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THVISTELMA

Riikka Kumpulainen & Olli Syrjdldinen (Toim.)
Kipindstd ratkaisuksi

Biotalouden yrityskiihdyttdmon synty ja kehitys
Jyvaskyldan ammattikorkeakoulun julkaisuja, 331

Biotalouden yrityskiihdyttdmdé BioBoosters by Jamk on onnistunut luomaan
menestyksekkdan hackathon-konseptin ja onnistunut ratkomaan tdhan men-
nessé 15 kiperda kestédvyyshaastetta. Menestyksen avaintekij6ind on ollut
muun muassa kayttajalahtdinen kehittamistyd, aitoihin toimeksiantajayrityksen
tunnistamiin ongelmiin keskittyminen, monilaisten sidosryhmien hyédyntami-
nen seka innovaatiopolun tukeminen ideasta kaytantéon.

BioBoostersin seuraaviin askeliin kuuluu vahva kansainvalistyminen, ja
ensi kokemukset ovat ylittdneet odotukset! Liséksi yrityskiihdyttdmon toimin-
taa on laajennettu muidenkin innovaatiopalveluiden kehittamiseen. Pilotoin-
nissa onkin mm. innovaatioleiri -palvelu sek& dlymaatalouteen suuntautuva
kiihdyttdmd&ohjelma. BioBoostersin kaltaiselle "pdlyttajalle” onkin tunnistettu
kriittinen rooli innovaatioiden kayttéénottamiseksi ja toimialojen kehittymisen
boostaamiseksi!

Avainsanat: yrityskiihdyttdmo, biotalous, hackathon, kestavakehitys, inno-
vaatiot
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ABSTRACT

Riikka Kumpulainen & Olli Syrjaldinen (Eds.)

Igniting Solutions

The birth and development of the bioeconomy business accelerator
Publications of Jamk University of Applied Sciences, 331

Bio-business accelerator BioBoosters by Jamk has managed to create a
successful hackathon-concept, which has already helped to solve 15 complex
sustainability challenges. Key factors behind the success include user-
centered development approach, focus on real and business driven challenges
(instead of broad universal challenges), utilization of cross-sectoral networks
and extending the service path from idea-level into practice.

The next steps of the accelerator include internationalization — and the
first experiences have exceeded expectations! On top of that, the accelerator
continuously develops new innovation services, such innovation camp -service
and agrotech oriented accelerator-program. Clearly there is a need for a
“pollinator” such BioBoosters, in order to push innovations into practice and
to boost the development of industries.

Keywords: accelerator, bioeconomy, hackathon, sustainable development,
innovations
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1 JOHDANTO

Markku Paananen, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

Sektorirajat ylittava tydskentely ja vuorovaikutus on koettu hyddylliseksi liike-
toiminnan kilpailukyvyn ja uudistumisen valineena. Osallistumalla enemman
tai vihemman pysyvén yhteisdn toimintaan pdastéan osalliseksi omaa yksik-
kda laajemmista henkisista resursseista, tiedoista ja yhteyksisté seké voidaan
saada lisda nakyvyytta. Isommassa porukassa pysyy paremmin perilla, mita
ympdérilld tapahtuu. Satunnaisia kohtaamisia pidetddn merkittdvind uusien
ideoiden syntypisteina. Lisaksi mahdollisuus jaettuihin resursseihin voi tuoda
taloudellisia etuja.

Teknologiakeskusten ja tiedepuistojen perustamisilla on tavoiteltu yhteisol-
lisyyden tuomia etuja ympéri maailmaa. Useissa tapauksissa téllaisia innovaa-
tiojarjestelmia on perustettu yliopistojen ja korkeakoulujen yhteyteen. Tiede-
yhteisdn liséksi konseptiin kuuluu yritysten fyysisen ldsndolon mahdollistavia
liiketoimintatiloja, monipuolisia kehittdmispalveluita eri liketoimintavaiheessa
oleville yrityksille, rahoitusinstrumentteja ja tukitoimintoja seka laboratorioita.
Yleensa teknologiakeskukset ja tiedepuistot ovat sijoittuneet kaupunkeihin.

Saarijarvelle sijoittuva biotalouden osaamiskeskittyma, jonka keskidssa
ovat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutti, Pohjoisen Keski-
Suomen ammattiopisto ja Saarijérven kaupungin yrityspalvelut, on asettanut
omassa yhteisessé strategiassaan tavoitteeksi rakentaa alueelle biotalouteen
vahvasti nojaavaa innovaatiojarjestelmaa. Tassa yhteydessa on kysytty, ettd
voiko teknologiakeskus -tyyppinen toimintamalli soveltua maaseutukaupungin
olosuhteisiin. Ennakkoarvioiden mukaan estetta sille ei pitaisi olla.

Saadakseen riittdvan tilauksen toiminnalleen innovaatiojarjestelman on
tuotettava konkreettista lisdarvoa yrityksille ja muille osapuolille. Toiminnan
on téllaisissa puitteissa perustuttava erityisesti toimintamalliin, joka edistaa
yritysten liiketoimintaa ilman raskasta infrastruktuuria. Biotalousinstituutin joh-
taja Minna Lappalainen hahmotteli omaan yrittédjyyskokemukseensa perustuen
mallia, jossa tuetaan vahvojen jo markkinoilla toimivien yritysten ja innovatiivis-
ten ketterien pk-yritysten yhteisty6ta. Hackathon -tyyppinen toimintatapa olisi
riittdvan joustava ja markkinalahtdinen synnyttdmaéan tavoiteltua aktiivisuutta.
Liséksi vuorovaikutusta eri tahojen valilla tuettaisiin monenlaisin tapahtumin
ja kontaktein.

Naiden johtopadtdsten pohjalta valmisteltiin Biotalousinstituutin vetdmana
projektisuunnitelma ja rahoitushakemus "Biotalouden yrityskiihdyttamo Saari-
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jarvelle” -hankkeelle. Kolmevuotisen hankkeen kokonaisbudjetiksi muodostui
noin 1 miljoonaa euroa. P&arahoitus (70 %) mydnnettiin Euroopan Aluekehi-
tysrahaston Suomen Rakennerahasto-ohjelmasta (Kestavaa kasvua ja ty6ta
2014-2020). Muut rahoittajat olivat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Saari-
jarven kaupunki, SITRA, Keskimaa ja Ka-Mu oy.

Hanke osoitti ennakko-odotusten osuneen oikeaan. Sen my6ta kaynnis-
tyi huomiota herattdvaa ja uutta liikketoiminnallista aktiviteettid synnyttavaa
toimintaa. Aloitteet ovat johtaneet suureen maaraan yritysten ja yhteisdjen
valisia innovaatiotapahtumia, joista palaute osallistujilta on ollut huomatta-
van myodnteinen, suorastaan ylistava. Tassa julkaisussa avataan Biotalouden
yrityskiihdyttdmon menestystarinaa seka sen tarjoamia mahdollisuuksia ja
palveluita.
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2 KYSYNTALAHTOINEN, YRITYKSILLE
SUUNNATTU HACKATHONMALLI
MENESTYSTEKIJANA

Anna Aalto, Eija Iso-Ahola, Riikka Kumpulainen & Anna-Stina Kuula
Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Hackathon on tuttu tydkalu oppilaitoksille ja kehittdjaorganisaatioille. Ky-
seessd on ongelmanratkaisutytkalu, jonka avulla ratkotaan tiettyd haastetta,
tietyn aikaraamin sisalla. Tunnetuimpia esimerkkeja I6ytya IT-alalta, jossa
hackathonia on kaytetty vuosia tietoteknisten haasteiden ratkaisemiseen, yon
pikkutunneille venyvissa koodaustapahtumissa. Biotalouden yrityskiihdyttamé
BioBoosters by Jamk (ent. BioPaavo) tarjoaa hackathonpalvelua erityisesti
bio- ja kiertotalouden veturiyrityksille. Kyseessa on raataloity hackathon ver-
sio, joka pyrkii ottamaan paremmin huomioon yritysten liiketoimintaldhtdiset
tarpeet ja perusedellytykset.

BioBoosters kuvaa hackathonmalliaan kysyntalahtdiseksi ja avoimeksi
innovaatioprosessiksi, joka ra4téldidaan vastaamaan toimeksiantajayrityksen
tarpeeseen. Kysyntélahtdisyys viittaa siihen, ettd hackathonkilpailut tuottavat
aitoon tarpeeseen pohjautuvia ratkaisuja eli hackathonin taustalla on aina oikea
toimeksiantaja, ei vain yleismaailmallinen haaste. Yrityslahtdisyys puolestaan
viittaa toimeksiantajuuden liséksi siihen, ettd BioBoostersin hackathonit (ja
muut toimet) pyrkivat ensisijaisesti luomaan uutta bio-kiertotalouteen pohjautu-
vaa liiketoimintaa. Hackathonit perustuvatkin ajatukseen kahdensuuntaisesta
win-win tilanteesta, jossa hackathonin toimeksiantaja saa ketterasti ratkaisun
kiperaan kestavyyshaasteeseensa ja ratkaisijaosapuoli (tiimi, yritys tai yksilo)
saa uuden maksukykyisen asiakkaan, jolla on aito tarve heidan tuotteelle tai
palvelulleen. Ratkaisijatiimit ovat useimmiten innovatiivisia startup-yrityksié tai
pk-yrityksia, tutkimuslaitoksia tai yksittaisid innovaattoreita. Lisaksi hackathon
tuottaa lisdarvoa molemmille osapuolille silla, ettd usein toimeksiantaja ja
ratkaisijatiimi toimivat taysin eri toimialoilla, eivatka he olisi I6ytdneet toisiaan
ilman BioBoostersin hackathonia.

KUINKA KAIKKI ALKOI?

Hackathonmallin kehitys alkoi vuonna 2020, kun Jyvaskyldan ammattikor-
keakoulu sai Keski-Suomen aluekehitysrahastosta "Biotalouden Yritys-
kiihdyttamo Saarijarvelle” nimisen hankerahoituksen. Hackathonmallin ke-
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hittdminen aloitettiin benchmarkkaamalla muiden yrityskiihdyttdamdiden ja
hackathoneja toteuttavien tahojen toimintamalleja. Kartoitustydssa kiinnitettiin
erityistd huomiota yritysten omistusoikeuksiin ja muihin lainsdadanndéllisiin
seikkoihin, silld BioBoostersin hackathon-prosessin toimivuus vaatii sita, etta
toimeksiantajayritykset ja ratkaisijatiimit tuovat esiin liiketoiminnan kannalta
oleellisia ja osin salassa pidettavidkin tietoja. Lisdksi alkukartoituksessa sel-
vitettiin hackathonien toteutukseen liittyvia kaytanteita.

Biotalouden yrityskiihdyttdmd Saarijarvelle -hankkeen alkuperédisena aja-
tuksena oli toteuttaa hackathoneja paikan paalla yrityskiihdyttamaon tiloissa,
mutta COVID-19-pandemia pakotti BioBoostersia miettimaan toimintamallit
uusiksi. BioBoostersin hackathonmallia kehittanyt, Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun asiantuntija, Anna-Stina Kuula (2023) kuvaa muutostilannetta seu-
raavanlaisesti:

“Otimme haasteen rohkeasti vastaan, silld alusta saakka halusimme pitdéa
mielessd myds hankkeen jélkeisen ajan ja prosessien soveltumisen siihen.
Niinpé ldhdimme kehittdméén mallia, joka soveltuisi etd-, kontakti- ja
hybridimuotoiseen toteutukseen. Kaiken aikaa yrityskiihdyttdmén tilat
Saarijdrven keskustassa toimivat tapahtumien keskuksena, josta tilaisuudet
juonnettiin ja fasilitoitiin. Kulloinkin vallitsevan tilanteen mukaan muut toimi-
jat osallistuvat verkkovaélitteisesti tai paikan paélla. Useimmiten tilaisuudet
olivat alusta alkaen hybriditoteutuksia.”

Toimintamallia myds kehittdméssé ollut Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
asiantuntija Riikka Kumpulainen (2023) tdydentaa kehitysprosessia:

“"Hackathontoteutuksien suunnittelussa, kantavana teemana oli tarveldh-
téisyys hackathonien toimeksiantajien ja ratkaisijatiimien suuntaan. Tdmén
vuoksi hackathon-prosessi mietittiin tarkasti vaihe vaiheelta, loppukéyttéjien
nédkbékulmasta. Taméa nakyi muun muassa pitkélle hiotussa verkkokoke-
muksessa, josta yrityskiihdyttdmd on saanut kiitosta etdosallistujilta ja
toimeksiantajilta. llman huolella valittuja teknisid apuvélineitd, BioBoostersin
hackathonit olisivat voineet jaddda haaveiksi pandemian vallitessa.”

Huolella valittu verkkoalusta mahdollisti tehokkaan hybridityéskentelyn.
Verkkoalustaksi valikoitui Howspace-alusta, sen helppokéayttdisyyden perus-
teella. Howspace-alusta mahdollisti oman tapahtumasivun luomisen jokaiselle
hackathonille. Jokaisen hackathonin sivusto kokosi yhteen paikkaan kyseisen
tapahtuman tiedot ja mahdollisti hackathon-prosessin taltioimisen matkan-

12 Jamk



varrella. Liséksi verkkoalusta mahdollisti tiimien samanaikaisen tydskente-
lyn alustalla, kayttajaryhmien méaarittelyn seka eritasoisten kdyttdoikeuksien
maarittelyn. Toinen merkittava tydkalu oli verkkokokousjérjestelma, jonka oli
mahdollistettava monen tiimin yhtdaikainen verkkotydskentely, fasilitointi ja
sparrausvaiheissa sparraajien kierrattaminen jarjestelmallisesti eri verkko-
kokoushuoneissa, suunnitellun aikataulun mukaisesti (kuva 1). Tahén tarpee-
seen valikoitui verkkokokous tydkalu Zoom.

Kuva 1. Mentoreita sparraamassa hybriditoteutuksella SavottaHackathonissa. Ku-
vagaja: Riikka Kumpulainen

Etatoteutuksiin panostaminen tuki tehokkaasti myéhemmin mahdollistunei-
den kontaktitapahtumien toteutusta, koska mallit oli testattu toimiviksi var-
sin haastavissa olosuhteissa. Etdtoteutuksien suunnittelu pakotti miettim&an
jokaisen yksityiskohdan ja ohjeistuksen valmiiksi, kun taas perinteinen live-
toteutus olisi mahdollistanut improvisoinnin paikan paalla. Lisaksi etatoteu-
tus opetti fasilitointitaitoja, silla etdinnovointi vaatii huomattavasti enemman
fasilitointia ja aikaa, kuin ihmisten luonnollinen kohtaaminen samassa tilassa.
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Lis&ksi etdtoteutus mahdollisti BioBoostersille helpon kansainvélistymisen,
silla hackathonit oli helppo avata kansainvalisiksi. Etdmallin haasteena on ollut
eri tahojen sitouttaminen tydskentelyyn, hackathonin kestdessa kokonaisuu-
dessaan muutamia viikkoja. Tdmé&n vuoksi viestinta ja tiedotus ovat erityisen
tarkeéssa roolissa BioBoostersin toiminnassa.

VAIHEISTETTU PROSESSI TUKEE IDEAN KEHITTYMISTA JA
YHTEISTYON SYVENEMISTA

BioBoostersin hackathonit toteutetaan yhtena pitkadna tapahtumana, jonka
kesto on kokonaisuudessaan n. kymmenen viikkoa (kuvio 1). Suurin osa
tydsta kuuluu yrityskiihdyttdmolle ja prosessi on muotoiltu mahdollisimman
tehokkaaksi toimeksiantajalle ja ratkaisijatiimeille. BioBoosters kuvaa toimin-
tamalliaan avaimet kateen-palveluksi, silla toimeksiantajalta hackathon vie
vain muutaman tydpaivan, joka on varsin vahan verrattuna siihen, etta toi-
meksiantaja jarjestaisi itsendisesti tuotekehitysprosessin. Ratkaisijatiimeilta
osallistuminen vaatii vain oman ratkaisuehdotuksen toimittamisen, kick-off
tilaisuuteen osallistumisen seka itse hackathon paiviin osallistumisen. Lisaksi
ratkaisijatiimeilld on mahdollisuus hioa ideaansa tapahtumien valissa ja inves-
toida enemmankin aikaa ratkaisunsa I&pimenon parantamiseksi. Kyseessa on
ainutlaatuinen myyntitapahtuma, jonka aikana tiimit usein paasevéat tapaamaan
ja haastamaan useita henkil6ita asiakasyrityksen eri funktioista, joten oman
ajan investointi todella kannattaa!

Hakuvaiheessa toimeksiantaja jakaa tarpeelliseksi katsomansa tiedon
haasteen siséltda koskien, minké perusteella ratkaisijat voivat tunnistaa viite-
kehyksen oikeaksi ja kuvailla hakemuksessaan ratkaisunsa soveltuvuutta tar-
peeseen. Toimeksiantaja valikoi mukaan omalta kannaltaan kiinnostavimmat
tiimit ja ideat, joiden soveltuvuutta I&hdetdéan arvioimaan tarkemmin varsinais-
ten hackathon-tapahtumien kautta.

Kick-off-tilaisuuteen kutsutaan ratkaisijoiksi valitut tahot ja se mahdollistaa
toimeksiantajan ja ratkaisijoiden lAhemman tutustumisen toisiinsa. Tilaisuuden
tavoite on kuvata haastetta tarkemmin, jolloin ratkaisuja voidaan edelleen
viilata kohti toimeksiantajatarvetta. Muiden ratkaisijoiden kohtaaminen tarjoaa
myds mahdollisuuksia yhteistydlle jo hackathon-prosessin aikana. Ei olekaan
ennenkuulumatonta, etté ratkaisijatiimit ovat yhdisténeet voimansa kick-off
vaiheessal!

Kick-offia seuraavan kehitysvaiheen aikana ratkaisijatiimit voivat myés
pyytéaa toimeksiantajalta yhteisesti sovitulla tavalla lisétietoja, jotka hy6dyttavat
kaikkia tiimeja. Ratkaisujen esittely ja sparraaminen tapahtuvat varsinaisena
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tapahtumapaivani ja toimeksiantaja valitsee paivan lopussa mielenkiintoi-
simman tai mielenkiintoisimmat ratkaisut omaan tarpeeseensa. Hackathon-
Kilpailuiden palkintona on ollut useimmiten TKI-yhteistyé nimekk&an vetu-
riyrityksen kanssa. BioBoostersin rooli ei kuitenkaan valttdmatta paaty tahan,
vaan yrityskiihdyttdmo tarjoaa palveluitaan myds valittujen ratkaisuiden jatko-
jalostamiseen. Jatkojalostamista on toteutettu fasilitoitujen yhteiskehittamisen
tybpajojen merkeissa, joissa tunnistetuille ratkaisuille on etsitty esimerkiksi ra-
hoitusmalleja tai luotu kehittdmisaikatauluja. BioBoostersin apu jatkopolkujen
kartoittamisessa ja toteen panossa on ollut tarpeen kiireisten yritysten arjessa.

Toimeksiantaja antaa haasteen

Hakuaikaa muutama viikko

Toimeksiantaja valitsee
mielenkiintoisimmat ideat kick-off
vaiheeseen

Kick-off

Aikaa hioa ratkaisua

Itse hackathon paivat, jotka
sisaltavat asiantuntija
mentorointia

Viimeisteltyjen ratkaisuiden
pitchaus toimeksiantajalle
hackathonpaivdn/-paivien lopussa

Toimeksiantaja valitsee
voittajaratkaisun/-ratkaisut

Kuvio 1. BioBoostersin hackathon-prosessin vaiheet

Jamk
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KIITOSTA HELPPOUDESTA JA VAIKUTTAVUUDESTA

Hackathonmalli on saanut erityisesti positiivista palautetta sen helppoudesta,
vaivattomuudesta ja sujuvuudesta toimeksiantajien suuntaan seka sen tar-
joamista liiketoimintamahdollisuuksista ja osaamisen kehittamisesta ratkai-
sijatiimeiltd. Toimeksiantajat ovat myds olleet erittdin tyytyvaisia siihen, etta
BioBoosters on onnistunut |I8ytdma&n konkreettisia ratkaisuja, monimutkaisiin
kysymyksiin, ketterasti ja kustannustehokkaasti.

"Kilpailuprosessi itsessdadn on ollut erittdin sujuva ja
hyvin jarjestetty. Olemme luoneet my6s uusia yhteyksid,
silla kilpailun ndkyvyys on ollut hyvaa.

Viljami Kinnunen, Kehityspaadallikko, Gasum”

"Hackathonin myéta avautui mahdollisuus olemassa
olevan tuotteen soveltamiseen tdysin uudella
liiketoiminta-alueella. Ajatuksena on tuotteistaa tasta
skaalautuva ratkaisu, jota voidaan tarjota laajemminkin
betoniteollisuuden sivuvirtojen kdasittelyyn.

Kai Oinonen, Toimitusjohtaja, Tulostekniikka Oy”

Arvolupauksemme BioBoosters Hackathonin toimeksiantajalle;

1. Sadstd omaa tydaikaasi. Tarjoamme raataldidyn, ohjatun ja
tehokkaan palvelun uusien ratkaisuideoiden ja yhteistydkumppaneiden
tavoittamiseen.

2. Opi uusia nékdkulmia vastuullisuushaasteeseen ja yllaty out-of-box
ratkaisuista.

3. Ota avuksi asiantuntemus ja tuki idean testaamiseen sekd innovaation
kayttéonottoon ja kaupallistamiseen.

4. Hyédynnda nékyvyys vastuullisuustydlle tukee positiivista
tyénantajakuvaa ja yrityksen viestint&a.

5. Kaynnista kaupallisia tai T&K-yhteistyéprojekteja vastaamaan
vastuullisuushaasteeseesi.
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TUTKITUT VAIKUTUKSET

Hackathonien vaikutuksia ja tuloksia on tutkittu kahden opinndytetyén verran.
Emilia Leppamaki (2023) teki AMK-opinnaytety®n Biotalouden innovaatiokilpai-
luiden asiakastarvekartoitus ja Eija Iso-Ahola (2023) teki YAMK- opinnaytetydn
nimelld Hackathon—-palvelu TKl-toiminnan ja yritysyhteistyén kehittdmisessé.
Opinnédytetdisté nousi esille muun muassa toimeksiantajien ja ratkaisijatii-
mien kokemuksia hackathon-prosessista, innovaatiokilpailujen hyddyista eri
toiminnan osa-alueilla ja motiiveista osallistua hackathoniin. Opinnaytetdissé
vahvistettiin se mit4 yrityskiihdyttdmdn toiminnasta jo tiedettiin yhteiskehit-
tamisen tydpajoista syntyneilld tuloksilla: vaikuttavuus niin alueellisesti kuin
valtakunnallisestikin on ollut merkittavaa ja lisdnnyt Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun Biotalousinstituutin asiantuntija-asemaa yritysverkostoissa.
Iso-Aholan (2023) opinnaytetydssa lahetettiin 67 hackathon-paivaan osal-
listuneelle ratkaisijatiimille Webropol-kysely. Kyselyn mukaan ratkaisijatiimit
olivat paaosintyytyvaisia hackathoniin osallistumisesta, mediaaniltaan 4,1. Yli
puolet vastanneista oli jatkanut yhteisty6té toimeksiantajan kanssa, vaikka
voittoa ei ollut tullut. Vastaajat kokivat eri tasoista kehitysté toiminnassaan
esimerkiksi hankeidean esittelyssa ja markkinointiviestinndssé, prosessin
hallinnassa ja tuotekehitysprosessissa seka yritysyhteistydn kehittdmisessa.
Eras vastaaja mainitsi, etta tarkeinta oli luoda verkostoja, joiden avulla tuote-
kehitys on ylipdatadan mahdollista. Suurinta antia oli myds idean kirkastumi-
sessa ja hioutumisessa, johon auttoi mentoreiden ammattimainen tyé ja tuki
hackathonissa. Opinndytetydssé (Iso-Ahola 2023) haastateltiin lisdksi nelja
hackathonin toimeksiantajayritysta. llahduttavaa oli, etté kaikki toimeksiantajat
mainitsivat haluavansa antaa oman panoksensa yrityskiihdyttdmon kehittami-
seen Kiireista huolimatta. Haastatteluissa nousi esille, ettd haastatellut olivat
erittain tyytyvaisia koko hackathon -prosessiin tuotekehityksen tehokkuuden
vuoksi. Aika koettiin yrityksen yhtena arvokkaimpana resurssina, jonka vuoksi
tuotekehittely ja innovaatiotoiminta voi olla hidasta. Toimeksiantajat mainit-
sivat, ettd osallistuminen hackathoniin haastoi ajattelemaan omia yrityksen
toimintamalleja ja motiiveja. Yrityskiihdyttdmdn fasilitointi hackathonpaivéana
sai my&s kiitosta ammattimaisuudestaan ja hyvin hiotusta kokonaisuudesta.
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Case: YaraHackathon - Kaivostuotannon sivuvirroista uutta
lilkketoimintaa

Kivenndislannoitteiden, teollisuuskemikaalien ja ympdristénsuojelutuotteiden
toimittaja Yara Suomi oy etsi vuonna 2022 jdarjestetylld hackathonilla Siilin-
jarven kaivoksen sivuvirroille hydtykayttéd. Siilinjarven kaivoksen p&éatuotteita
ovat lannoitteet ja fosforihappo. Tuotannossa syntyvid sivuvirtoja, kuten sivu-
kivet, rikastushiekka ja kipsi hyédynnettiin jo ennen hackathonin toteutusta
mm. maanrakennuksessa seké maanparannusaineina. Ndille kaivattiin kuiten-
kin uutta kdyttétarkoitusta ja uusia liikketoimintamahdollisuuksia. Hackathonin
mahdollisti Maaseutuverkosto, joka tilasi hackathonit BioBoostersilta.

YaraHackathon kiinnosti laajasti ja kilpailuun tuli paljon hyvia hakemuk-
sia. Lopulta jatkoon valittiin kuusi ratkaisijatiimid, joista peréti kolme julis-
tettiin voittajaksi hackathonpdivand kdydyn kilpailun jalkeen. Voittajat olivat
Oulun Yliopistoa edustava tiimi, saarijdrveldinen Reptail oy, sekd Innovate in
situ -tiimi, jossa oli edustajia Helsingin Yliopistosta ja Afry oy:lt&. Ratkaisu-
ehdotukset olivat keskenddn taysin erilaisia, mutta erittdin potentiaalisia,
silla yhteistyd sekd kehittdminen kaikkien kolmen tiimin kanssa on jatkunut
Yaran toimesta. Innovate in situ-tiimin ratkaisuehdotuksen keskiéssa on
saastuneiden maa-alueiden kunnostus rikastushiekan avulla ilman maa-
massojen kaivamista, kuljettamista ja uudelleensijoittamista. Oulun yliopis-
ton tiimi puolestaan haki ratkaisua kaivoksen sivuvirtojen yhd parempaan
hyédyntdmiseen suoraan lannoitteen raaka-aineena. Reptail oy taas kehitti
ratkaisun kipsin kdytt66n infrarakentamisessa.

“Hackathonin jarjestdjénd meitd ilahduttaa poikkeuksellisen upea loppu-
tulos, jonka myété kaikkia kolmea ratkaisua IGhdetddn viemddn kéytdn-
néssd eteenpdin. Tdmd osaltaan kuvaa sitd merkittévdd ja monipuolista
liiketoimintapotentiaalia, joka meilld Suomessa on liittyen bio- ja kierto-
talouteen’, iloitsee Jamk Biotalousinstituutin johtaja Minna Lappalainen.

YaraHackathon jérjesttiin yhteistyéssé BioBoosters yrityskiihdyttdmén, Maa-
seutuverkoston, Suomen Biokierto ja Biokaasu ry:n ja Kasvu Openin kesken.

Kuva 2. YaraHackathonin osallistujat seuraamassa Yara Suomi oy:n kehitysp&dl-
likké Lasse Oksasen avauspuheenvuoroa. Kuvaaja: Olli Syrjalginen

Jamk



KYSYNTAA MYOS KANSAINVALISESTI

Hackathonmalli on edelleen kehityksessa ja tdman artikkelin julkaisuhetkelld
sit4 testataan ja kehitetdan kansainvélisen innovaatioverkoston toimesta, "Bio-
Boosters — Boosting the circular transition” -projektissa (Interreg Baltic Sea
Region 2021-2027). Hankkeessa kahdeksan Itdmeren alueen projektipartne-
ria pédsee pilotoimaan kyseistad hackathonmallia ja samalla luomaan uusia
yhteistyémalleja. Partnereihin lukeutuu innovaatiotoimijoita alue- ja sektori-
kehitysorganisaatioista, korkeakouluista, jarjestdistd seka yritysklustereista.
Hankkeen projektip&éllikkd Anna Aalto ja projektiasiantuntija Eija Iso-Ahola
nakevat, ettd hackathon palvelun tarpeet ovat moninaisia, mutta nahtavissa
on selked tarve yritysten kestavyytté ja vihreda siirtymaa tukeville avoimille
innovaatioprosesseille. (Aalto & Iso-Ahola 2023.)

"We are really glad we’ll be a partner of this Biobooster project. As a city
we have many challenges now with waste, with reducing cost of energy
and other aspects of the green transition. The project is a good direction
for us. It is important to find together with international partners how we
can create bigger consciousness of our society about recycling, reducing
costs, reusing products and protecting consumers (...) Just now not only
the European Union, but the whole world face a challenge that is how we
should change our traditional style of life. If we can educate our society
this way, we will be the winner.”

Bogdan Wenta, Mayor of Kielce (BioBoosters 2023)

“In the current economic and political situation, there is an urgency in
accelerating the green and digital transition. This makes co-operation and
coordination of actions within the Baltic Sea Region countries is more
important than ever. BioBoosters is a good example of how the Interreg
BSR programme is enabling the building of strategic partnerships that
support the implementation of the EUSBSR. PA Innovation is looking to
be part of the BioBoosters project journey and to co-operate especially
in relation to policy dialogue and communicating the results.”

Esa Kokkonen, Director, The Baltic Institute of Finland (BioBoosters 2023)
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Toimivaksi todetun avoimen innovaatioprosessin liséksi yhteistydssa houkut-
taa mahdollisuus yhteisten verkostojen hyddynt&dmiseen oman alueen yritys-
ten innovaatiotarpeiden ratkaisemiseksi ja kasvun tukemiseksi. Monialainen
verkostojen verkosto tarjoaa mahdollisuuksia tunnistaa ja tavoittaa sopivia
ratkaisijatiimeja, mentoreita ja asiantuntijoita vastaamaan erilaisiin vihredn
siirtyman haasteisiin. Verkostossa on mukana myo6s kokeneita hackathon-
jarjestdjia, joten mahdollisuus vertaisoppimiseen auttaa vahvistamaan Bio-
Boosters-yrityskiindytdmén hackathonmallin ja muiden hackathonmallien
kehitysty6ta. Verkostokumppaneita kiinnostaa erityisesti hackathonmalliensa
yritysléhtdisyyden kehittdminen (Aalto & Iso-Ahola, 2023). Hackathon viittaa
nykyiselladn monessa ltdmeren maassa ennen kaikkea opiskelijoille suun-
nattuun tapahtumaan, joista nousevat ideat jaavat usein ilman omistajaa ja
edistdjaa. Yritykset etsivat idean ohessa kyvykasta tiimia, ja opiskelijatiimeilld
ei usein riitd resursseja ryhtyd kumppaniksi idean kaytant66n viemiseksi.

Tahan mennessa BioBoosters by Jamk on ratkonut jo 15 kestavyysaiheista
haastetta, joiden tuloksena on lahtenyt liikkeelle konkreettista yhteisty6td yli
60 yrityksen vélilla, 19 yritysten yhteista kehittamisprojektia on k&ynnistynyt,
ja markkinoille on tuotu jo kuusi uutta palvelua tai tuotetta. Kaiken kaikkiaan
BioBoostersin hackathonmalli on osoittautunut jymymenestykseksi seké tyd-
kaluksi, jolla on aidosti mahdollisuus ratkaista vaikeitakin kestédvyyshaasteita
ja samalla tuottaa bio-kiertotalouteen pohjautuvaa liiketoimintaa. Lahivuodet
nayttavét, mika on kansainvélisen verkostoyhteistydn vaikutus toiminnan laa-
juuteen ja vaikuttavuuteen.
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3 BIOBOOSTERS BY JAMK — INNOVAATIO-
KILPAILUIJEN TULOKSENA IDEOIDEN
HAPPOTESTAUSTA, YHTEISKEHITTAMISTA_]A
UUTTA KYSYNTALAHTOISTA
LIIKETOIMINTAA

Eija Iso-Ahola & Annimari Lehtomdki, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

Biotalouden Yrityskiihdyttdmdssa BioBoostersissa on parin viime vuoden ajan
riittanyt suihketta ja suhinaa, kun olemme p&asseet toteuttamaan lukuisia
erilaisia innovaatiotapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Laskimme
tulokset ja hdmmastyimme itsekin: BioBoosters on olemassaolonsa aikana
tuonut syksyyn 2023 mennessé yhteen eri tapahtumien ja ajankohtaisten
teemojen aarelle yhteensa yli 3 800 tapahtumaosallistujan joukon! Olemme
vuosien 2020-2023 aikana paasseet toteuttamaan hackathon-innovaatiokil-
pailuja ja innovaatioleirejé jo yli 20 eri yrityksen tai muun organisaation toi-
meksiannosta. BioBoostersin hackathon-prosesseihin on tana aikana hakenut
mukaan yli 130 ratkaisijatiimia, joista 70 on valittu mukaan. Mukaan valittuja
tiimeja on puolestaan ollut sparraamassa asiantuntijoita yli 30 kumppani-
organisaatiostamme. Melkoista p&hinda on siis saatu aikaan! Mit tast3 sitten
on syntynyt tuloksena?

Hackathon-toimeksiantojen teemat ovat vaihdelleet digitalisaatiosta ja
uusista liiketoimintamalleista, teollisuuden sivuvirtojen hyédyntamiseen, bio-
pohjaisiin materiaaleihin ja erilaisiin kestaviin ja resurssiviisaisiin ratkaisuihin.
Varsin ajankohtaisia teemoja siis! Hackathonien toimeksiantajina on toiminut
lukuisia bio- ja kiertotalouden veturiyrityksia (kuvio 2), kuten esimerkiksi Valtra,
Kemira, Berner ja Yara Suomi oy.
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Kuvio 2. Vuosina 2020-2023 toteutettujen Hackathon innovaatiokilpailujen toimeksi-
antajia jo teemoja. Kuva: BioBoosters 2023.

Hackathon-toimeksiantohan tarkoittaa sitd, etta yritys tuo meille pdytaén jonkin
omassa liiketoiminnassaan tunnistamansa haasteen, joka liittyy kestavyyteen,
biotalouteen tai kiertotalouteen, ja johon heilld on tarve 16ytd4 uusia innova-
tiivisia kumppaneita tai ratkaisuja. Yhdessa toimeksiantajayrityksen kanssa
muotoilemme haasteesta kutsun innovaatiokilpailuun, jota sitten markkinoi-
daan eri kanavissa ja etsitddn potentiaalisia tiimeja ja yhteistydkumppaneita
tat4 haastetta ratkaisemaan. Hackathonit ovat avoimia kaikille kiinnostuneille:
Yrityksille, tutkijoille, oppilaitoksille, jne. Tiimi voi koostua yhden organisaation
osaajista, tai mukana on ollut my&s useita organisaatiorajat ylittévia ja moni-
alaisia tiimeja. Yhdessa toimeksiantajayrityksen kanssa kiihdyttamo sitten
valitsee mukaan ilmoittautuneista tiimeista ja ideoista potentiaalisimmat, jotka
kutsutaan mukaan Hackathon-prosessiin.

Hackathon-prosessin aikana tiimit p&asevat happotestaamaan ideaansa
ja kehittdmaén sitd edelleen yhdessé toimeksiantajayrityksen kanssa, seka
saavat ammattimaista sparrausta ideansa ja yhteistyéehdotuksensa jalosta-
miseen. Kyseessa on siis kisaan osallistuville tiimeille erittdin tehokas keino
saada suoraa palautetta potentiaaliselta asiakkaalta ja paasta oppimaan lisda
asiakkaan tarpeesta. Toimeksiantajayritykselle taas Hackathon on erittdin te-
hokas keino 16ytaa uusia, innovatiivisia ratkaisuja ja yhteistydkumppaneita,
eli niin sanottua boksin ulkopuolista ajattelua. Kokemukset jo toteutetuista
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hackathoneista ovat osoittaneet, etta vaikka yritysten sisélté 16ytyykin huippu-
osaamista, on tallaisella ennakkoluulottomalla “ristiinpélytykselld” pystytty
I6ytamaan sellaisia ratkaisumalleja ja yhteistydkumppaneita, joita yrityksen
sisalld ei usein ollut tultu vield ajatelleeksikaan. Ja homman juju piilee siina,
etta kehitettaville ratkaisuille on jo todennettu asiakaskysynta ja pilottiasiakas
olemassa. Kysyntalahtoista innovointia siis parhaimmillaan!

Biotalouden uusiin liiketoimintamalleihin ja digitalisaatioon liittyen olemme
paasseet ratkomaan haasteita Valtran, Kemiran, Neovan ja DataSpace Europe
oy:n toimeksiantoina. Valtran haaste liittyi tyékoneiden tuottaman telemetria-
datan hyédyntamiseen, ja Kemiran haaste taas kemianteollisuuden uusien
biopohjaisten raaka-aineiden materiaalivirtojen hallintaan. Neovan haasteessa
pureuduimme uusien liiketoimintamallien ja yhteistydkumppanien kartoittami-
seen kaytodsta poistuvien energiaturpeen tuotantoalueiden hyddyntamiseksi.
DataSpaceEurope oy taas on tuonut markkinoille uuden ruoka-alan toimijat
yhdistavan datanvélityspalvelun, ja etsi hackathonin avulla ideoita ja kump-
paneita kehittdm&an uusia palveluita ja sovelluksia palvelun kautta saatavilla
olevan ruokaketjun datan hyédyntamiseen, ketjun toimijoille lisdarvoa tuot-
tavalla tavalla.

Biopohjaisiin materiaaleihin liittyvissd hackathoneissa on etsitty uusia
turpeelle vaihtoehtoisia kasvualustamateriaaleja Berner oy:n ja Tikalan oy:n
toimeksiannosta, uusia biopohjaisia puunpintakasittelyaineita Siparila oy:n
toimeksiannosta, ja biopohjaisia vaihtoehtoja sorateiden pélynsidontaan YIT:n
toimeksiannosta.

Kiertotalous ja teollisuuden sivuvirtojen hyddyntaminen on poikinut jo lu-
kuisia hackathon-toimeksiantoja. Finn-Savotta oy:n ja Joutsen Finland oy:n
toimeksiannoissa olemme pé&éasseet etsiméén hydtykayttékohteita tekstiili-
teollisuuden sivuvirroille. Dinex Groupin haaste liittyi katalyyttien valmistuk-
sessa syntyvien metallipitoisten lietteiden ja jatevesien kasittelyyn niin, etta
arvokkaat metallit saadaan nykyisté tehokkaammin erotettua ja palautettua
takaisin tuotantoprosessiin korvaamaan neitseellisia raaka-aineita. Samoin
Betset yhtididen toimeksiannossa etsittiin ratkaisua betoniteollisuuden sivu-
virtojen kasittelyyn ja k&yttokelpoisten materiaalien palauttamiseen takaisin
prosessiin. Humuspehtoori oy:n tarve taas liittyi kompostointikentén ravinnepi-
toisten valumavesien kasittelyyn, ravinteiden talteenottoon ja hyddyntédmiseen.
Gasum etsi kumppaneita Gasumin Suomen ja Ruotsin biokaasulaitoksessa
syntyvan biopohjaisen hiilidioksidin talteenottoon ja hyddyntdmiseen. Mas-
soiltaan toistaiseksi suurimman haasteen meille on heittanyt Yara Suomi oy,
jonka kanssa l&hdettiin etsim&an hyotykayttdkohteita Siilinjarven fosfaatti-
kaivoksen ravinnepitoisille sivuvirroille. lloksemme kaikissa ylla mainituissa
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haasteissa sivuvirroille onkin 16ydetty toimeksiantajille uusia kasittelymenetel-
mia ja hyddyntamiskohteita, joiden skaala on vaihdellut infrarakentamisesta
kierratysmateriaalipohjaisiin rakennusmateriaaleihin ja ymparistdystavalliseen
betoniin, ja onpa osa sivuvirroista paétynyt jopa naamioverkkojen materiaaliksi
rintamalle Ukrainaan.

Muissa BioBoostersin hackathoneissa energiayhtidé Alva on etsinyt uusia
yhteistydkumppaneita kiinteistékohtaisen veden- ja lammoénkulutusmittauk-
sen, etaluennan ja tiedonsiirron kehittdmiseen. Valio etsii parhaillaan kans-
samme ideoita ja maatilatason ratkaisuja maidontuotannon kausivaihtelun
pienentamiseen. Loppusyksystd paasemme Baltic Sea Action Group:in ja
Maaseutuverkoston toimeksiannosta liikkeelle polkaistulle innovaatioleirille,
etsimaan vahvan asiantuntijajoukon kanssa ja vuokrapeltojen kasvukunnon
parantamiseen tahtaavia toimenpiteitd. Yhteistydssa Keskimaan ja Saarijar-
ven kaupungin kanssa BioBoosters on etsinyt ideoita kestédvaan kaupunki-
suunnitteluun nuorille suunnatussa hackathonissa, ja yhteistyéssa ruotsalai-
sen kestavadn ruokaketjuun erikoistuneen hautomo- ja kiihdyttdmd&toimijan
Krinova AB:n kanssa olimme mukana jarjestdmassa kansainvalistd FoodHack-
innovaatiokilpailua. FoodHack-kilpailun toiselle sijalle ylsi opiskelijatiimi, joka
ratkoi BioBoosterin asiakkaan, suomalaisen eldinten hyvinvoinnin seuranta-
teknologiaa kehittavéan ja kaupallistavan Anicare Oy:n kestdvan naudanlihan
tuotantoon liittyvad haastetta.
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Case BetsetHackathon - Ratkaisuja betonijatteen kierratykseen
loytyi yllattavan lahelta

Kyyjarveldinen BetSet oy on tuottanut rakentamisen betonielementtejd jo 50
vuotta, ja omistaa nykyddn yhdeksdn tehdasta eri puolilla Suomea. Tuotan-
non sivuvirtana syntyy betonimursketta ja betonilietettd, jonka kierrattdminen
kustannustehokkaasti on hyvin haasteellista. Suomessa syntyy vuosittain noin
2,5 miljoonaa tonnia betonijatettd, miké vastaa noin 40 000 tdysperdvaunu-
yhdistelmdkuormaa. BetSetHackathonin avulla toivottiin I6ytyvén sopiva keino
betonijatteen kierrattGmiseen, ja erityisesti jatkohyétykdytén nékskulmalla.

Kuva 3. BetsetHackathonin voittaneen Tulostekniikka oy:n edustajat Katriina ja
Kai Oinonen kuvassa oikealla. Kuvaaja: Annemari Sinikorpi.

Nelja ratkaisijatiimia padasivat hakemusten esikarsinnasta jatkoon: Gesto oy,
Wilmelco oy, Tulostekniikka oy ja Innovaattori-tiimi. Kaikkien tiimien ideoissa
oli potentiaalisia ratkaisuja, mutta lopulta voittaja 16ytyikin yllattavéan la-
heltd, itseasiassa muutaman kilometrin padsté BetSetin omasta tehtaasta:
Kyyjdarvelainen Tulostekniikka oy voitti BetSetHackathonin innovatiivisella
ratkaisullaan. Yhteisty6ta naiden yritysten valilléa oli tehty jo aiemminkin,
muftta betonintuotannon sivuvirtojen hyédyntédminen ei ollut noussut esille
aiemmissa keskusteluissa. (BetsetHackathon 2023.)

“Meillé on tuote, jota tdllG hetkelld kédytetadn IGmpélaitosten tuhkanpois-
tossa. Hackathonin myétd avautui mahdollisuus tuotteen soveltamiseen
tdysin uudella liiketoiminta-alueella. Ajatuksena on tuotteistaa tdstéd
skaalautuva ratkaisu, jota voidaan tarjota laajemminkin betoniteollisuu-
den sivuvirtojen késittelyyn’, sanoi Kai Oinonen Tulostekniikasta.

Voiton jalkeen yhteisty6 on jatkunut vihredd siirtymaé tukevien prosessien
parissa. BetSetillé on esimerkiksi kdynnissd kestavan kehityksen ESG-hanke,
jossa kiertotalous ja kierrdtys ovat padteemoina. BetSet on myds sitoutu-
nut hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteiseen ja tydskentelee pitkdjéinteisesti
tavoitteen saavuttamiseksi. BetsetHackathon toteutettiin osana "Biotalouden
yrityskiihdyttamo Saarijarvelle” -hanketta, kevaalla 2022.
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VAIKUTTAVIA TULOKSIA

Monessa valtavan antoisassa hackathon-prosessissa olemme vuosien varrella
siis saaneet olla mukana! Hackathonien my6ta olemme pystyneet tuomaan
erilaisia toimijoita yhteen ja luomaan yhteisty6ta toimeksiantajayritysten ja
moninaisten tiimien valille. On ollut huikeaa ndhd&, kuinka tiimit ovat pys-
tyneet hy6tymé&én potentiaalisen asiakkaan palautteesta ja asiantuntijoiden
sparrauksesta, ja kuinka ideat ovat jalostuneet prosessin aikana. BioBoos-
tersin hackathonien tuloksina konkreettista yhteisty6té on tdh&n mennessa
kaynnistynyt jo 65 yrityksen vélilla. Yritysten yhteisia proof-of-concept- tai
muita vastaavia kehittdmisprojekteja on kaynnistynyt tdhdn mennessa 19
kappaletta, ja niiden tuloksena tdh&n mennessa 6 uutta tuotetta tai palvelua
on jo tuotu markkinoille. Uudet markkinoille jo tulleet tuotteet ja palvelut liitty-
vat mm. turvetta korvaaviin kasvualustamateriaaleihin, ymparistdystavallisiin
puun pintakasittelyaineisiin, energiaturpeen tuotannosta poistuneiden tuo-
tantoalueiden uusiin hyédyntémistapoihin, ja tekstiiliteollisuuden sivuvirtojen
hyédyntamiseen uusissa kayttdkohteissa. Tiedossamme on, ettd useita muita
on liséksi tulossa markkinoille ja merkittavig tuotelanseerauksia on tiedossa
vield syksyn 2023 aikana. Hackathonien avulla olemme pystyneet tuomaan
yli 70 uutta kotimaassa tai kansainvélisesti toimivaa yritystd mukaan Jamkin
ja Biotalousinstituutin yhteistyéverkostoon. Myds uutta T&K-rahoitusta on
pystytty generoimaan hackathonien seurauksena kaynnistyneisiin yhteis-
tydkuvioihin jo merkittavid maaria, yhteensa yli 7 miljoonaa euroa. Jamkin
tehtdvana onkin nyt kehittda edelleen tydkaluja ja palveluja, joilla pystymme
jatkossa tukemaan eri tavoin hackathoneissa mukana olleita yrityksia ja tiimeja
yhteistyén rakentamisessa ja uuden liiketoiminnan kehittamisessa. Lammin
kiitos moninaisille yhteistydkumppaneille ja rahoittajille, jotka ovat mahdollista-
neet tdméan palvelun kehittdmisen, testaamisen ja pilotoinnin, ja toimintamallin
hiomisen vuosien varrella!

Hackathon-palvelu on osoittanut tehokkuutensa ristiin pdlytt4jana ja ideoi-
den happotestauksen vélineena. Ristiin pblytys jatkuu, ja virittelemme mielel-
lAmme yhteisty6ta ja keskustelemme mieluusti uusista hackathon-toimeksi-
annoista. Joten jos sinulla on kestévyyteen liittyvét haaste, johon kaivataan
innovatiivisia ratkaisuja ja yhteistybkumppaneita, ota yhteytta! lloksemme
myds rahoittajat ovat ndhneet BioBoostersin innovaatiopalvelujen kysynnan
ja tarpeen, ja Keski-Suomen Liitto on juuri mydntanyt merkittdvan rahoituksen
hankekokonaisuudelle nimeltd "Finnish Future Farm”. Taméan kokonaisuuden
puitteissa padsemme yhdessa alan huippuyritysten, kuten Valtran, AGCO
Powerin ja Nesteen, sekd lukuisten muiden yhteistydkumppanien kanssa
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luomaan tulevaisuuden dlymaatalouden yhteiskehittdmisen ymparistéa Bio-
talouskampukselle Saarijarven Tarvaalaan. Biotalouskampukselle rakentuva
fyysinen ja virtuaalinen testaus- ja kehittdmisymparist6 tulee mahdollistamaan
kestévien ja taloudellisesti kannattavien dlymaatalouden ja ruoantuotannon
ratkaisujen yhteiskehittdmisen ja validoimisen yhdessa loppukéyttajien kanssa.
Samalla luodaan uusia koulutusmalleja, joiden avulla uusimmat teknologiat
siirtyvat nopeammin kéytantdon, seké innovaatioiden kayttdéénottoa ja uuden
biotalousliiketoiminnan kehittymista tukeva kiihdyttdamdohjelma alymaatalou-
den ja biotalouden startup- ja kasvuyrityksille. Naill& evailla tydmme bio- ja
alymaatalouden innovatiivisten ratkaisujen parissa siis jatkuu entistd ehom-
pana, joten lampimasti tervetuloa mukaan bio- ja dlymaatalouden innovaatio-
ekosysteemiin, BioBoosters kiihdyttamdohjelmaan ja tuleviin verkostoitumis-
ja innovaatiotapahtumiin!

Arvolupauksemme ratkaisijatiimille:
1. Happotestaa liiketoimintaideasi suoran asiakaspalautteen avulla.

2. Kasvata verkostoasi ja rakenna yhteisty6ta yritysten ja
asiantuntijoiden kanssa.

3. Ota avuksi asiantuntemus ja tuki idean testaamiseen sekd innovaation
kayttéonottoon ja kaupallistamiseen.

4. Hyédynnd kansainvdlinen nékyvyys tiimisi osaamiselle ja ratkaisuille.

5. Kaynnist& kaupallinen tai T&K-projekti asiakasyrityksen kanssa.

LAHTEET

BetsetHackathon. N.d. Biotalouden yrityskiihdyttaméd BioPaavon verkkosi-
vut. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu. Viitattu 4.10.2023. https://www.jamk.
fi/fi/uutiset/2022/kyyjarvelaiset-loysivat-toisensa-biopaavon-hackathonissa-
tulostekniikka-voitti
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4 HACKATHON KAYNNISTAA YHTEISEN
INNOVAATIOPOLUN

Anna Aalto, Eija Iso-Ahola & Riikka Kumpulainen, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

BioBoosters by Jamk (ent. BioPaavo) on bio- ja kiertotalouden yrityskiihdyt-
tamd, joka jarjestaa innovaatiokilpailuja, joissa etsitdan uusia kestévyysrat-
kaisuja toimeksiantajayritysten tarpeisiin. Innovaatiokilpailut eli hackathonit,
ovat tehokas tapa tuoda yhteen eri alojen osaajia ja veturiyrityksia, jotka ovat
kiinnostuneita kehittdm&an uusia tuotteita ja palveluita vastaamaan toimi-
alansa kestévan kehityksen haasteisiin. Yhteistydn kdynnistyessa BioBoosters
tarjoaa yrityksille myds tukea ideoiden testaamiseen, kaupallistamiseen ja
markkinoille paésyyn.

MITA TAPAHTUU HACKATHONIN JALKEEN?

Toukokuussa 2022 BioBoosters by Jamk, bio- ja kiertotalouden yrityskiihdyt-
tamo, oli jarjestéanyt yhdeksén hackathonia yhdesséa toimeksiantajayritysten
ja kumppaneiden kanssa. Pilotointien tulokset alkoivat hahmottua kevaan
aikana, kun hackathonien vaikuttavuutta ja kehitystarpeita paastiin analysoi-
maan sidosryhmien avustuksella. Palaute osoitti selkedn tarpeen hackathonia
seuraaville jatkopalveluille eli jatkopoluille.

Tarve kehittda hackathonien jatkopolkuja nousi toisaalta myds osallistuijilta.
Moni koki, ettd kun fasilitoitu innovaatioprosessi paattyi, vauhti hiipui. Vaikka
hackathonien generoimat ideat ovat tarvelahtoisia, ideoiden jatkojalostaminen
kaytantdon uhkaa jaada arjen kiireiden jalkoihin. Mikali kalenteriin ei varata
aikaa jatkotydstdmiseen ratkaisijatiimin/-tiimien kanssa, lupaava yhteisty® voi
jaéda taka-alalle. Lisdhaastetta tuo myds toimeksiantajan ja ratkaisijatiimin
mahdolliset kommunikaatiohaasteet (vajavainen ymmarrys toisen osapuolen
toimialasta), osaamiskysymykset tai resurssien rajallisuus. Yhteisen tahtotilan
muodostaminen ja ideoiden kaytantdé6n paneminen vaatiikin jonkin verran
dialogia ja aikaa.

Jatkopalveluiden muodostamista tuki myos tarve yhdistaa Jyvaskylén
ammattikorkeakoulun laajaa palvelutarjontaa yritysten kéytt66n. Monialaisena
ja laajana asiantuntijaorganisaationa, opiskelijarekrytointikanavana seka tutki-
mus- ja kehityspalveluiden tarjoajana ammattikorkeakoulu on potentiaalinen
kumppani yritysten innovaatiopolulla. Toisinaan yritykset kuitenkin kokevat
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haasteita ndiden palveluiden tunnistamisessa ja saavutettavuudessa. Tyy-
pillisid haasteita ovat se, etté ei tavoiteta oikeaa henkil6a valtavassa orga-
nisaatiossa, haluttu palvelu ei ole tarjolla oikea-aikaisesti tai ettd yrityksen
tarpeeseen ei sitouteta tekijad ammattikorkeakoulusta. Huono kokemus jaa
nopeasti elamaan, ja seuraavalla kerralla ollaan yhteydessa toisaalle. Yritys-
kiihdyttdmalle tunnistettiin luontainen rooli vastata naihin haasteisiin.

INNOVAATIOPOLUT KARTALLE JA JAKOON

Tavoitteeksi asetettiin kehittdd palvelukonseptia siten, ettd BioBoosters-
kiihdyttdmo pystyisi toiminnallaan tukemaan innovaatiotapahtumissa yhteen
tuotujen yritysten konkreettista yhteistydn kdynnistymisté ja ideoiden jatko-
kehittdmista kaupallisiksi tuotteiksi ja palveluiksi. Innovaatiopolkujen kehi-
tystyd péédsi vauhtiin syksylld 2022 Ty6- ja elinkeinoministeridn rahoittaman
hankkeen, Biotalouden yrityskiihdyttamo innovaatiotapahtumien jatkopolut
(BioPaavon innovaatiopolut), tuella.

Kehitystydn osana kokeiltiin yhteiskehittdmisen tyépajoja (kuvio 3) vauh-
dittamaan toimeksiantajan ja voittajatiimin valisen yhteistydn k&ynnistamista.
Tybpajassa luodaan yhteinen suunnitelma idean testaamiseen. Yhteiskehitté-
misen ty6paja kaynnistdé toimeksiantajan ja voittajatiimin yhteistytn lisaksi
tarvittaessa myds Jamkin palvelupolun. Jamkin palvelutarjonnasta muotoiltu
yhteiskehittdmisen palvelupolku kuvaa idean testaamiseen tarjolla olevia pal-
velupolkuja. Ty6pajan jalkeen Jamkin asiantuntijat laativat tarjouksen asiantun-
tijapalvelusta tai opiskelijatyésta. Jamkin kautta hackathonissa kaynnistynyt
yritysyhteisty® voi saada tukea esimerkiksi asiantuntijapalveluiden, opiskelija-
toimeksiantojen, tutkimus- ja kehittdmisympéristtjen tai TKI-hankerahoituksen
avulla. Testaamisen ohella palvelupolku tukee idean kaupallistamista, silla
BioBoosters auttaa lupaavia ideoita |6ytdm&an rahoitusta, tutkimuspalveluita
ja tiiminjésenia, seké tarjoaa ratkaisulle nékyvyytta tulostarinoiden kautta.
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Kuvio 3. Yhteiskehittdmisen tydkaluista iloa tyépajoihin ja yhteisen vision kirkasta-
miseen

Yhteiskehittdmisen tybpajaprosessia kehitettdessa saatiin koottua kiihdytta-
mon pankkiin paljon hyvaa oppia ja tydkaluja, jotka soveltuvat myds esimer-
kiksi hankesuunnitteluun ja muuhun eri tahojen vélisen yhteistydn ideointiin.
Kokeiluihin valmistautuessa laadittiin yhteiskehittdmisen menetelmien mate-
riaali, jota voi joustavasti hyddyntéa erilaisiin yhteiskehittdmisen tarpeisiin joko
verkon kautta tai kasvotusten jarjestettédvisséd tydpajoissa.

Prosessi alkaa yhteisen ymmarryksen rakentamisella, jossa tavoitteena
on ymmartaa toimijoiden taustaoletuksia, prioriteetteja ja arvostuksia. Toisin
sanoen rakennetaan pohjaa yhteiselle keskustelulle sanoittamalla, mik& kul-
lekin mukana olevalle organisaatiolle tai toimijalle on tarkeaa ja merkityksel-
listd. Hackathonin jalkeisessa tydpajassa tahan liittyy myds nostot siita, mita
olemme oppineet hackathon-prosessin aikana.

Seuraavassa vaiheessa tdhdataan yhteisen vision kirkastamiseen. Vaihe
tarjoaa mahdollisuuden ideoida vielé lisda seka tarkentaa arvolupausta koh-
deryhmille. Tdma idean konseptointiin tdhtddva vaihe jatettiin hackathonien
jalkeisissé tydpajoissa yleensa pienemmaélle huomioille, silld arvolupauksen
maarittely on tassa kohtaa jo pitkalla.

Hackathonien jalkeisten ty6pajojen p&dépainopisteeksi muodostui yh-
teiskehittdmisen prosessin viimeinen vaihe, yhteiset valinnat. Yhteiset va-
linnat konkretisoivat idean testaamissuunnitelman ja tietotarpeet seka idean
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arviointikriteerit. Tdssa vaiheessa tarkastellaan myds arvolupaukseen ja tes-
taussuunnitelmaan liittyvia riskeja.

BioBoostersin fasilitoija kokoaa tyépajan tulokset visuaaliseen suunnit-
telupohjaan. Mukana olleet mentorit voivat osallistua pohjan kokoamiseen
BioBoostersin fasilitaattorin apuna. Tarpeiden mukaan fasilitaattori voi tehda
lisdselvitystd Jamkin tarjonnasta esimerkiksi idean testaamispalveluihin liit-
tyen. Yhdessé taytetty pohja mukailee liiketoimintamallia ja siihen on méaéritelty
arvolupaus, asiakkaat ja kohderyhmaét seka suunnitelma idean testaamiseen.
Idean testaamissuunnitelma sisaltdé sovitut tiedot budjetista, idean arviointi-
kriteerit, yhteistydpartnereiden roolit ja aikataulutuksen.

IDEASTA KOKEILUUN

Syksylla 2022 ja kevaalld 2023 jarjestettiin yhteensé kuusi hackathonia toi-
meksiantajinaan Yara Suomi, Humuspehtoori, Dinex, YIT, Gasum ja Data-
Space Europe. Toimeksiantajille tarjottiin mahdollisuutta kaynnistda yhteis-
ty6ta voittajatiimin tai -tiimien kanssa BioBoostersin fasilitoiman tyépajan
avulla. Ty6pajoja toteutettiin padasiassa etdna. Mukana oli Biotalousinsti-
tuutin ja BioBoostersin asiantuntijoita sek& mahdollisuuksien mukaan myds
hackathoneissa mukana olleita mentoreita. Tydpajoissa BioBoosters fasilitoi
keskustelua, jonka tuloksena muodostettiin yhteinen suunnitelma idean tes-
taamisen seuraavista askelista.

Kokemusten mukaan ty6paja auttoi testaamisen k&ynnistdmisessa ja
seuraavien askeleiden maarittamisessa. Varsinaisesti yhteiskehittdmisesta
ei useinkaan ollut naissé tydpajoissa kysymys, silld testattava idea on
hackathonissa muotoiltu jo pitkélle ja yhteinen ymmarrys testattavasta kon-
septista ja tavoitteista on jo muodostunut. Tyépajan ytimeksi kirkastui yhteisen
toimintasuunnitelman, yhteiskehittdmisen tiekartan laatiminen. DataSpace
Europen kohdalla pé&astiin tydpajojen kautta kdynnistdmaan myods testaus-
yhteistydta Jamkin kanssa.

BioBoostersin kannalta kokeilut vahvistivat kasitysté jatkopolkujen tar-
peellisuudesta. Jatkopolkujen pilotointi tuotti kiihdyttdmolle arvokasta tietoa
hackathon-prosessien etenemisesté seka hackathon osallistujille konkreettisia
askelia voittajaratkaisuiden kayttédnottamiseksi. Jatkopolkujen tarve osoitti
jélleen kerran kiihdyttamoiden ja muiden kehittdjdorganisaatioiden tarkean
roolin ”polyttajind”. Ratkaisut voivat olla olemassa ja hyvéksi todettuja, mutta
kayttdéodnotto vaatii silti keskusteluja ja suunnittelua, joka saattaa jaadda arjen
kiireiden jalkoihin.

Jamk 31



Case: DataSpace Europe Oy — Data yhdistdmadssa ruokaketjun
toimijoita

Jyvaskylalaisen DataSpace Europe oy:n juuret ovat vahvasti maataloudessa
ja sen kehittédmisessd. Infohimona on rakentaa yhteiséllistd reilua dataa
kestdvien periaatteiden mukaisesti. DataSpace Europe oy on tuonut markki-
noille Suomen ensimmaisen data-avaruuksia tukevan datanvdlityspalvelun
nimeltdan Tritom. Tritomin tarkoituksena on yhdistaa ruokaketjun toimijat
maatiloilta elintarviketeollisuuteen ja vahittdiskaupasta kuluttajiin, jolloin
Tritom voi esimerkiksi kertoa kuluttajalle elintarvikepakkauksesta valmistus-
tietoja. Tahdn tavoitteeseen tarvittiin kuitenkin lisdkiihdytysta ja yhteisty6-
kumppaneita, jolloin BioBoosters-yrityskiihdyttdmo tuli osalliseksi DataSpace
Europe oy:n tarinaa.

DataSpaceHackathoniin (2023) tuli useita hyvié ratkaisuehdotuksia, ja
lopulta Saarijdrvelld jarjestetyn hackathonin jalkeen valittiin nelja voittaja-
tiimi&: Lumi Proline Oy, Aira Impact Oy, Team Lammasketju sekd Optea AB
Ruotsista.

“Hackathon prosessi oli kokonaisuudessaan varsin onnistunut. Reilu data-
talous ja dataekosysteemin tuomat mahdollisuudet olivat selkedsti herdct-
tdneet yrityksien kiinnostuksen. Tiimien sparraukset vahvistivat myés omia
ndkemyksiGmme reilun datatalouden merkityksestd sekd Tritomin sovel-
tuvuudesta dataekosysteemien mahdollistamiseen. DataSpace Europe
sai arvokasta ndkyvyyttd sekd potentiaalisia asiakkaita. Erityinen kiitos
BioPaavon ammattilaisille. BioPaavon tapa toteuttaa hackathon mahdol-
listaa niiden jérjestdmisen myds pienille yrityksille’, Luoma-Kyyny kiittad.

Hackathonin jalkeen yhteistyd on jatkunut kaikkien neljéan tiimin kanssa.
Pisimmall& ideoinnissa ja yhteiskehittdmisessd on Lammasketju -hanke, jolla
on tavoitteena lampaanlihan tuotantoketjun kehittdminen. Lammasketjun
ratkaisuna oli tuottaa kuluttajalle kiinnostavaa tietoa tuotannon vastuul-
lisuudesta ja eldinten hyvinvoinnista. LisGksi hackathonin aikana tavoite
laajeni kotimaisen lampaanlihan kysynndn ja tarjonnan tasapainottamiseksi
sekd tuottajaorganisaation toiminnan tehostamiseksi. Molemmat tavoitteet
tayttyivat koko tuotantoketjun kattavan Tritomin avulla ja fulevaisuuden
suunnitelmat ovat lupaavat.

LAHTEET

DataSpace Europe Hackathon. N.d. Biotalouden yrityskiihdyttamé BioPaavon
verkkosivut. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Viitattu 4.10.2023. https://www.
jamk.fi/fi/uutiset/2023/ruokaketjun-datasta-uutta-liiketoimintaa-dataspace-
hackathonissa-nelja-voittajaa
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5 MENTORIT INNOVAATIOPOLUN
TIENVIITTOINA

Anna Aalto & Eija Iso-Ahola, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

Mentorointi on ollut osa Biotalouden yrityskiihdyttdmén hackathoneja alusta
alkaen. Mentorit sparraavat ratkaisijatiimeja hackathon-prosessin aikana, jotta
idea ja yhteistydehdotus toimeksiantajayritykselle kirkastuisivat ja kiteytyisivat
parhaaksi mahdolliseksi esitykseksi hackathon péivan huipentavaan pitchauk-
seen eli lyhyeen "hissipuheeseen”. Toimeksiantajayrityksen edustajat ja muu
tuomaristo arvioivat tiimien esittamat ideat ja yhteistyétarjoukset sparrausses-
sioiden aikana saatujen lisatietojen seka finaalipéivan pitchausten pohjalta.

Sparraajien rooli kysymysten esittdjinad, asiantuntemuksen tarjoajina ja
toimeksiantajan tarpeen tulkkeina on tarkea tuki tiimeille myyntipuheen laatimi-
sessa. Sparraus alkaa osin jo kick-off tilaisuudessa ja idean kehitysvaiheessa
digitaalisella alustalla. Pd&dosa mentoroinnista toteutuu hackathon paivana
30-45 minuutin mittaisissa sparraushetkissé. Jokainen ratkaisijatiimi tapaa
paivan aikana keskimaérin 4-5 mentoriparia tai -ryhma3 ja saa néin ohjausta
10-15 asiantuntijalta. Osa asiantuntijoista on toimeksiantajan edustajia, osa
kyseisen substanssialan asiantuntijoita, yritystoiminnan kehittjia ja innovaa-
tioprosessin asiantuntijoita.

Kuva 4. NanoGeo-tiimin mentorointia HumuspehtooriHackathonissa. Kuvaaja Olli
Syrjaldinen.

Jamk 33



BioBoosters by Jamk-yrityskiihdyttdmoén (ent. BioPaavo) mentorointimallia
kuvaa hyvin Flash mentoring -konsepti, joka on tuttu kansainvélisell4 toiminta-
kentélld. Flash mentoring — kasitteella tarkoitetaan lyhytaikaista mentorointia,
joka on tarkoitettu tiettyyn tarpeeseen. Friel (2007, 51) kertoo artikkelissaan
Flash mentoring -konseptin ominaispiirteeksi sen, ettd mentori ja mentoroitava
keskittyvat rajattuun aiheeseen ja aihepiiriin. He jakavat osaamistaan ja tietoa,
jolloin molemmilla on mahdollisuus ammatilliseen kehittymiseen. Lyhytkestoi-
nen mentorointityyli on my&s markkinoinnin kannalta helpommin lahestyttava,
koska se voi madaltaa kynnysta osallistua mentoroijaksi. Kyseessa ei ole sitova
aikaa vieva prosessi, vaan tehostettu mentorointitapa.

Ratkaisijatiimit ovat kokeneet mentoritoiminnasta monipuolista hyotya.
Iso-Aholan (2023) viela julkaisemattoman opinndytetyén mukaan tiimeilla on
toive, ettd asiantuntijapalveluita ja TKI-toimintaa voisi jatkossakin, hackathonin
jalkeen kayttda heidén yritystoimintansa kehittdmisessa. Verkostoituminen
mentoreiden kanssa koettiin tarkeaksi ja esimerkiksi yhteista tydpajaa toivottiin
idean testaamisen tueksi.

INSPIRAATIONA KASVU OPEN

Mentoroinnin toimintamallia on kehitetty KasvuOpenin tuella ja innoittamana.
Kasvu Openin sparrausohjelmissa pk-yritys tapaa ns. kiitoratapaivien aikana
6-7 sparraajaa, jotka 45 minuutin aikana haastavat yritysta katsomaan asioita
eri kulmista. Yritys saa sparrausohjelmaan osallistumisesta uusia oivalluksia
kasvun tueksi, kontakteja, vertaistukea kasvun haasteisiin seka yhteistyo-
mahdollisuuksia asiantuntijoiden ja osallistuvien yritysten kanssa. Sparraa-
jat valitaan niin, ettd sparraajien osaaminen vastaa yrityksen ilmoittamaan
kasvuhaasteeseen. Toimintamalli perustuu Kasvun Kiitorata -metodiin, joka
kirkastui Marko Sepéan professuurin aikana Jyvéaskylén yliopistossa. (Kasvu
Open — Mité on sparraus? 2023.)

Toimintamallin lisdksi kiihdyttdamd&ssé innostuttiin myds Kasvu Openin
sparraajayhteistn toiminnasta. Yhteisé kattaa jo tuhansia eri alojen osaajia,
joiden vélista yhteisty6ta seka yhteison toimintaa tukee digitaalinen Howspace
-alusta. Sopivia ja kiitosta saaneita sparraajia voi hakea avoimesta mentori-
rekisteristd. Tdma vetovoimainen sparraajayhteiséesimerkki innoitti erilaisia
mentoriyhteisdn kehittdmiseen ja kasvattamiseen téhtédvia kokeiluja osana
Ty6- ja elinkeinoministerién rahoittamaa hanketta, Biotalouden yrityskiihdyt-
tamo BioPaavon innovaatiotapahtumien jatkopolut (BioPaavon innovaatio-
polut), joka toteutettiin 2022-2023.
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MENTORIYHTEISO KIIHDYTTAMON PALVELUIDEN
ASIANTUNTIJAPOOLINA

Mentoritoiminnan ja -yhteisén kehittdmisen kokeiluilla pyrittiin sitouttamaan
monialaisia asiantuntijoita mukaan mentoritoimintaan ja tukemaan hackatho-
neissa kaynnistyvid yritysyhteistybhankkeita osaamisellaan ja kontakteillaan
myo6s tapahtuman jalkeen. Mentoriyhteistyd tukee kehittdmiskumppanuutta
kiihdyttamon verkostojen ja yritysten valilla idean testaamiseksi ja esimerkiksi
T&K-rahoituksen hakemiseksi. Idean testaamista voidaan edistd3 ketterasti ja
tehokkaasti ideaan ja tiimiin hackathonin aikana perehtyneen mentorin tuella.

Mentoriyhteis® on tarkea osa yrityskiihdyttdmoén toimintaa. Sen luomi-
nen on tarkead koko toiminnan edellytyksend ja hackathonien onnistumisen
kannalta. Iso-Aholan (2023) mukaan, niin hackathonien toimeksiantajat kuin
ratkaisijatiimit ovat olleet erittdin tyytyvaisia mentoritoimintaan ja yllattyneet
siitd, kuinka hyvid ndkdkulmia taysin yrityksen ulkopuolinen ihminen osaa
antaa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutilla on laaja moni-
ammatillinen asiantuntija- ja yhteistydverkosto, jota hyddyntamalla asiantun-
tevia mentoreita on 16ytynyt hyvin hackathoneihin. Jamkin eri hankkeiden
asiantuntijat ja monet tutut asiantuntijaorganisaatiot kuten Luonnonvarakeskus
(Luke) ovat osallistuneet mentorointiin. Unohtamatta tietenkaén Kasvu Open
yhteisty6ta, joka on ollut arvokasta. Mentoreilta on tullut palautetta, ettd koke-
muksena hackathoniin osallistuminen on ollut niin positiivinen, ettd mentorina
on toiminut jo useampi henkilé useamman kerran.

“BioPaavon mentorina toimiminen antaa ainutlaatuisen mahdollisuuden
pdésté edistdmaén hyvin konkreettisella tavalla yritysten vihreaa siirtymaa.
Suosittelenkin ldmpimésti mentoritoimintaan lahtemistd henkildille, joita
kiinnostaa oman asiantuntemuksensa avulla auttaa ratkaisuja tuottavia
organisaatioita vastaamaan tunnistettuihin kestédvyyshaasteisiin ja luomaan
niistd uutta kasvuliiketoimintaa yhdessé toimeksiantajayritysten kanssa.

BioPaavon hackathonit ovat varsinainen nékéalapaikka eri toimialojen kes-
tdvén kehityksen saralla ja tunnen itseni hyvin etuoikeutetuksi saadessani
tehdéa tydtd aidosti parempaa huomista rakentavien organisaatioiden ja
yritysten kanssa. Jokainen BioPaavon hackathon on valtavan energisoiva
ja rikastuttava oppimiskokemus myds mentorille eli tdhén tilaisuuteen
kannattaa tarttua myés oman ammatillisen kehittymisen ndkékulmasta.”

Minna Lappalainen, Johtaja, Biotalousinstituutti, Jamk (BioPaavo 2023)
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MISSA MENTORIT KOHTAAVAT?

Mentoriyhteisélle suunniteltin oman digitaalisen alustan avaamista, mutta
todettiin, ettd aktiivisen alustan yllapito aiheuttaisi kustannuksia ja ty6téa. Men-
toreiden olisi pitanyt itse olla myods sivun kayttdjia ja paivittaa sita, joten se
koettiin haasteellisena. Tyd- ja yksityiselamassa kaytetdan jo useita erilaisia
sovelluksia ja digitaalisia palveluja, joten digitaalinen mentorialusta olisi tuonut
yhden uuden kaytettavan palvelun.

Ratkaisuna digitaaliselle alustalle p&atettiin ottaa sosiaalinen media avuksi,
eli perustettiin LinkedIn -ryhma. LinkedIn on erityisesti ammattikayttdon tarkoi-
tettu alusta, joten se koettiin hyvana vaylana asiantuntijoiden kokoamiseksi.
Syntyi suljettu ”"BioPaavo mentor&alumni” -ryhma. Ryhmaéa alettiin markki-
noida aktiivisesti BioBoostersin omissa verkostoissa, hackathoneissa ja tapah-
tumissa. Talla hetkelld ryhméasséa on 102 jasentad ja maara kasvaa tasaisesti.
Ryhmassa markkinoidaan tulevia hackathoneja ja muita innovaatiotapahtumia
seka innostetaan mentoreita liittym&an mukaan. Yllapitéjien aktiivisuus ryh-
massa on tarkea4, jotta se ei unohdu muiden viestintdkanavien alle.

Mentoriyhteisdn sitouttamista ja asiantuntijoiden hakua varten kokeiltiin
my&s mentorirekisterin laatimista Jyvaskylan ammattikorkeakoulun sivustolle.
Kaytdnndssa toimivammaksi osoittautui LinkedIn-ryhma, joka sallii vuoro-
vaikutuksen ryhman jasenten kesken ja mahdollisuuden verkostoitua myds
toimeksiantajayritysten ja ratkaisijatiimien kesken. Tama ratkaisi myds paivi-
tysongelman, jota erillinen jarjestelma olisi vaatinut.

MIKSI MUKAAN MENTORIKSI?

Uusien mentoreiden mukaan saamiseksi ja mentoriyhteisén kasvattamiseksi
jérjestettiin 2022-2023 viestintdkampanja. Kampanjaan kuului sosiaalisen
median kampanja BioBoostersin sosiaalisen median kanavilla sekd mainontaa
Jamkin uutiskirjeissa ja sisdisessa viestinndssa. Mentorikampanjaa suunnitel-
lessa tunnistettiin mentoreiden kokemuksista seké taustaselvitysten perus-
teella erilaisia motivaatiotekij6itd mentoroinnin taustalla. Pddosa biotalouden
yrityskiihdyttdmon asiantuntijamentoreista tulee julkisorganisaatioista, tutki-
muslaitoksista, kehitysyhtidista tai toimialajarjestdistd. Heilla on oman ty6n-
kuvansa puolesta mandaatti olla mukana edistdmassé esimerkiksi yritysten
vihre&a siirtym&a, uuden liiketoiminnan syntya tai toimialan kannattavuuden
ja kestavyyden kehitystd. Mentorointi tarjoaa heille tilaisuuden oman osaami-
sen kehittdmiseen, vuorovaikutukseen yrityskentén kanssa seka yrityskentan
tarpeiden ja kehitystydn realiteettien tunnistamiseen. Mentorimme arvostavat
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like-eldman verkostoitumismahdollisuuksia sek3 erityisesti tilaisuutta vaikut-
taa. Kokemus siita, etta voi olla osana merkittavia vihreén siirtyman edistys-
askelia yrityskentélla, motivoi mukaan mentoriksi yha uudestaan.

Mentorikampanjan ydinviestit
1. Tue uutta ja kestdvaa bio- ja kiertotalouden liiketoimintaa,
2. Rakenna yhteistyota ja verkostoidu,
luo kontakteja yrityksiin,
3. Opi, kehity ja tuo osaamisesi esille.

“Valtion kestédvén kehityksen yhtiélle Motivalle BioPaavon hackathon on
hyva tilaisuus vuoropuheluun yrityskentén kanssa. Motiva edistaéa kierto-
taloussiirtymdd Suomessa verkottamalla toimijoita ja vahvistamalla vuo-
ropuhelua seké kehittdmdlla kiertotaloutta tukevia toimintamalleja. Spar-
raajan roolissa on mahdollista néhdé ja kuulla seké toimeksiantajayritysten
haasteita kiertotaloussiirtyméssé etté tunnistaa tarjolla olevia ratkaisuja.
Motiva voi vélittdé yrityskentdn viesteja ja signaaleja julkiselle sektorille,
kuten esimerkiksi ministeribille ja virastoille.

Sparraajana minua kiinnostaa tarjolla olevien ratkaisujen kypsyysaste ja
liiketoimintapotentiaali. Pyrin tunnistamaan lupaavia ideoita kiertotalouden
systeemisten ongelmien ratkomiseen. Tarkastelen, onko tarjolla ratkaisu-
aihioita, jotka voisivat auttaa kiertotaloussiirtymééd Suomessa laajemmin
esimerkiksi tietylld yrityssektorilla. Tiimien ratkaisuehdotuksiin Motivan
osaaminen tuo kokonaisndkemysté skaalautuvuudesta seké ratkaisun
elinkaaren hallinnasta. Néin saadaan ratkaisujen koko kiertotalouspoten-
tiaali tunnistettua ja véltettyéa sellaisien ongelmien syntyminen, joka estééa
kiertotalouden toteutumisen kehitetyn ratkaisun tai tuotteen elinkaaren
loppuvaiheessa.”

Aki Finér, Johtaja, kiertotalous, Motiva (BioPaavo 2023)

“Hackathoneissa mentorina toimiminen antaa monipuolisia oppeja omaan
ammattiin. Mielenkiintoiset innovatiiviset ratkaisut avartavat ajatusmaailmaa,
Jja tuovat uusia ndkékulmia sekd kehittavéat tiedonhankintaa. Uudet kontaktit

Ja verkostoituminen ovat myds térkeitd elementtejé mentoroinnissa.”

Harri Uusisalo, Yritysneuvoja, Saarijarven kaupunki (BioPaavo 2023)
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ALUMNIT JA KANSAINVALINEN VERKOSTO KASVATTAVAT
YHTEISOA

Tietoa mentorointitoiminnasta on saatu jaettua jo hyvin Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulun sisalld, mutta potentiaalia on vield. Asiantuntijoiden aktivoiminen
mentoritoimintaan on jatkuvaa, mika on tyypillista flash-mentoring konseptille.
Jatkuvaa mentoriviestintaé tarvitaan ja sitd toteutetaan erityisesti mentorita-
rinoiden muodossa. Seuraavaksi vuorossa on mentoreiden kokemuksia kan-
sainvalisistd BioBoosters-hackathoneista ltdmeren alueella.

Marraskuussa 2023 jarjestettdvé ValioHackathon on ensimmaéinen, jossa
padsemme hyddyntamaan ltdmeren verkoston asiantuntijoita ja osaajia mento-
reina. Viron maatalousyliopiston tutkijat ja innovaattorit tukevat ratkaisijatiimeja
maidon kausivaihtelun tasaamiseen liittyvan haasteen ratkaisemisessa. Jyvas-
kyldn ammattikorkeakoulun asiantuntijoita pad&see vuorostaan sparraamaan
ruotsalaisten ja latvialaisten kumppaniemme hackathoneissa.

Toinen jatkossa nouseva mentoreiden rekrytointikanava ovat alumniyhtei-
s6t. Jamkin alumniverkosto on tarkoitettu Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta
valmistuneille ja verkostosta haetaan esimerkiksi asiantuntijoita luennoille ja
vierailijoita erilaisiin tapahtumiin. Yhdistdmalld voimamme Jamkin alumni-
yhteisén kanssa luomme kestavaa pohjaa mentoriyhteisdén kasvulle ja jat-
kolle. Samalla olemme myds avanneet keskustelua esimerkiksi Jyvéaskylan
yliopiston suuntaan heidan resurssiviisausyhteisénsa ja alumniyhteisénsé
hyédyntamiseksi.

Arvolupauksemme mentoreille:
1. Tue vihredd siirtymad ja vastuullisen liiketoiminnan kehittamista.
2. Opi tosielamadn yrityshaasteista ja kehity asiantuntijana.

3. Kasvata verkostoasi ja rakenna yhteisty6ta yritysten ja
asiantuntijoiden kanssa.

4. Hyddynnd (kansainvdlinen) nakyvyys omalle ja organisaation
osaamiselle. 5. Liity yrityslahtdisiin kehityshankkeisiin.
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KUKA ON HYVA MENTORI?

Haemme mentoreita osaamisen perusteella, mutta tuloksekkuus riippuu usein
myd&s persoonasta. Janne Roiha (2022) selvitti opinnaytetydssdan Kasvu Open
sparrausohjelman puitteissa, mitka ovat hyvan sparrauksen elementit. Johto-
paatdksena todettiin, ettéd sparraajan rooli on johdatella sparrattava tekemaan
omia oivalluksia. Hyva sparraaja on avoin, haluaa oppia ja uskaltaa olla my&ds
haavoittuva. Sparraajan on oltava aidosti lasn4, innostua ja innostaa. Joskus
osaamista oleellisempaa on vélittyva energia, silld parhaat oivallukset synty-
véat yhdessa. (Roiha 2022, 48-49.) Arvokkaaksi koettu sparraushetki on hyva
siemen myds pidempiaikaiselle yhteistyolle.

“Hackathoneihin osallistuminen on yritysrajapinnassa olemista parhaimmil-
laan. On motivoivaa auttaa yrityksid avaamaan uusia yhteyksié ja tukemaan
liiketoiminnan kehittdmistd. BioPaavon hackathon saattaa olla yritykselle
askel isompiin ympyréihin. Hackathonissa yritykset pystyvét luottamuk-
sellisessa ympdristéssé testaamaan ajatuksia, ja tuotteistamisen lisaksi
harjoittelemaan esimerkiksi markkinointiviestintdd. Saarijdrven kaupunki
pitdéd arvokkaana BioPaavon hackathoneja sekéd Biotalouskampusta ja
Jyvéskyldn ammattikorkeakoulun yhteistyétéa. Se tukee alueellista kehitysta,
ja on loistava tilaisuus markkinoida Saarijédrven ja Keski-Suomen aluetta
isoille veturiyrityksille.”

Harri Uusisalo, Yritysneuvoja, Saarijarven kaupunki (BioPaavo 2023)
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6 TARINOIDEN KOHTAAMISPAIKKA

Anna Aadlto, Eija Iso-Ahola & Riikka Kumpulainen, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulusta

Biotalouden yrityskiihdyttdmd BioBoosters by Jamkin viestintdd on leimannut
runsaus, niin viestintatarpeiden, kohderyhmien, kuin kanavien osalta. Vies-
tintdkokonaisuuden hallinta on tarkea elementti, niin kiihdyttdmd&toiminnan
bréndin ja jatkuvuuden rakentamiseksi kuin yksittiisen innovaatioprosessin
menestyksen kannalta. Hackathon-prosessin menestyksen ratkaisee ensin
onnistunut ulkoinen viestinta ja markkinointi. Kun kiinnostavat tiimit on saatu
yhteiselle areenalle, viestinnalla on jélleen tarked merkitys siind, millaiseksi ta-
pahtumakokemus muodostuu. Hackathonista muodostuu monia tarinoita, jotka
taas auttavat innostamaan uusia tiimeja, mentoreita ja toimeksiantajia mukaan.

HAKU AUKI! MISTA RATKAISIJAT LOYTYVAT?

Kaikkiin tdhan mennessa toteutettuihin hackathoneihin on iloksemme 16y-
detty kiinnostavia tiimeja maaritellyista kohderyhmista, ja joskus myds niiden
ulkopuolelta. Usein tiimien joukko on monialainen ja pitadd siséllaan yllatyk-
sid. Toimeksiantajat ovat saaneet yhteyden yllattaviin osaajiin, joita eivat olisi
osanneet etsid. Taustalla on mittava viestintatyd — suoramarkkinointi, some-
markkinointi, lehdistdyhteistyd, verkostoyhteistyo, julkaisutyd ja tapahtumissa
esilla olo. Joskus tiimeja 16ytyy helpommin, joskus tehd&an kaikki paitsi katolla
huutaminen.

Tulosta on syntynyt ja paljon on opittu. Perusopit ovat tuttuja. Suorin
mahdollinen kontakti toimii parhaiten eli yhteistydkumppanien aktivointi mu-
kaan markkinointiin on tarkeda. Puhelinkeskustelu on vaikuttavampi kuin séh-
koposti. Ydinviestit on pidettava kirkkaana ja ytimekk&ina. Oma visuaalinen
ilme tukee brandia ja auttaa erottautumaan viestintatulvasta. Aloita vahvasti
ja toista viestia tarpeen mukaan. Seuraa ja analysoi, mitka viestit toimivat ja
mitd kohderyhmia tavoitat.

Opit hyddynnetdan, mutta jokainen viestintdkampanja vaatii myés oman
valmistelunsa. Eri haasteet kysyvat eri kohderyhmia ja erilaista poikkialaista
osaamista. Lis&ksi eri toimialoilla I16ytyy erilaisia kiinnostavia yhteistydkumppa-
neita ja viestintdalustoja. Kaikki Idhtee luonnollisesti kohderyhman ymmarté-
misesta. Hackathonien poikkialaisen luonteen vuoksi kohderyhméat ja haasteet
ovat usein meille jarjestajina uusia, ja ndissé tapauksissa viestintdkampanjan
suunnitteluun on hyva laittaa enemman aikaa.
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TULOKSET KIITOS! MITEN RATKAISIJATIIMIN TARINA JATKUI?

Viestinnan tarve ei lopu hackathon kutsun markkinointiin tai edes voittajan
julkaisuun. Hackathon osallistujat, mentorit ja muut sidosryhmét ovat ymmar-
rettavasti olleet hyvin kiinnostuneita siita, mitd hackathonien jalkeen tapahtuu.
Talla kysymykselld on oleellinen merkitys myds arvioitaessa kiihdyttamétoi-
minnan vaikuttavuutta. Referenssitarinoiden ja erilaisten vaikuttavuusindikaat-
toreiden viestinta on tarkeaa kiihdyttamaopalveluiden markkinointitydkalu seka
uusien yhteistydavausten mahdollistaja.

Innostunut hackathon osallistuja voi joutua odottamaan lopullisten tulosten
julkaisua aikansa. Kuten innovaatioprosessille on luontaista, voi aikajanne
esimerkiksi tuotteen matkasta hackathonissa esitetysté ideasta innovaatioksi
kest&a joskus useita vuosia, toisinaan taas asiat etenevat huomattavasti no-
peammin. Tama on haaste viestinnalle. Tulosten seuranta ja raportointi vuoden
tai parin viiveelld vaatii pitkdjénteista vuorovaikutussuhdetta toimeksiantaja-
yrityksen ja ratkaisijatiimin kanssa. Tarinat vievat oman aikansa ja seuranta
vaatii resurssia. Opinnaytet6ita on voitu osittain hyddyntaa tulosten kartoitta-
miseen ja hackathonien vaikuttavuuden arviointiin. Kiinnostaviin asiakastari-
noihin ja niiden kokoamiseen myyntireferensseiksi kannattaa panostaa, vaikka
tulokset eivat olisi raportoitavissa enaa esimerkiksi hackathon toteutuksesta
vastanneen hankkeen ajalla.

KOHTAAMISPAIKAN ARVO MITATAAN VERKOSTOLLA

Vuoden 2023 aikana kiihdyttamdn tiimi on panostanut tarinoiden keraami-
seen ja viestintdan seka luonut kdytanteet vaikuttavuuden avainindikaatto-
reiden seurantaan ja julkaisuun. Kiihdyttdmd on kohtaamispaikka, joten usein
toimintamme tarkein mittari on, millaisia verkostoja voimme tuoda yhteen.
Hackathon-prosessin vaikuttavuus perustuu osallistujien osaamiseen, minka
vuoksi on tarkeaa kuvata avoimesti ja selkeasti tapahtumilla saavutettuja ver-
kostoja. Mahdollisuus seurata innovaatiotapahtumien jélkeista kehityskulkua,
nostaa esille referensseja ja kuvata kiihdyttdmoén kasvavaa verkostoa nosta-
vat hackathonien kiinnostavuutta ja ovat ndin avainasemassa BioBoostersin
toiminnan jatkuvuuden kannalta.

Linkki vaikuttavuusviestinndnalustalle: https://app.impactos.ai/fi/pub/

situationroom/bphackatonchain
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Seurannan tukena on Impact OS -pohjainen vaikuttavuusviestintdalusta, joka
tarjoaa tydkalun systemaattiseen tiedon keruuseen ja esittdmiseen seké siséi-
sen etta ulkoisen viestinnan tarpeisiin. Vaikuttavuusviestintdalustan suunnittelu
ja rakentaminen oli osa "Biotalouden yrityskiihdyttdmd BioPaavon innovaatio-
tapahtumien jatkopolut (BioPaavon innovaatiopolut)” -hanketta, joka toteutet-
tiin 2022-2023. Vaikuttavuusviestintdalusta julkaistaan marraskuussa 2023,
tdman artikkelin julkaisun jalkeen. Alustaan paasee tutustumaan BioBoosters
by Jamkin verkkosivujen kautta.

Vaikuttavuusviestintdalustan julkisella sivulla naytetdan kiihdyttamaétoimin-
nan avainindikaattoreita, jotka paivittyvat reaaliaikaisesti kasvavasta joukosta
avoimia ja ratkaistuja innovaatiohaasteita. Sivulta on mahdollista seurata niin
ka@ynnissa olevien kuin jo ratkaistujen innovaatiohaasteiden tilannetta. Tietoa
I6ytyy haasteista, mukana olleista tiimeistd, voittajista seké pitkén linjan tu-
loksista. Samalla mahdollistetaan voittaneiden ideoiden potentiaalin ja osaa-
jatiimien markkinointi BioBoostersin verkostoissa ja yhteiséssa.

Viestintaalusta on tarinoiden kohtaamispaikka, jota tullaan hyddyntamaan
laajasti kiihdyttamén toiminnan, tuloksien, verkostojen ja vaikuttavuuden ku-
vaamiseen. Keskidssa ovat avoimet, kysyntalahtdiset innovaatioprosessit
rahoituslédhteista riippumatta. Alustan on tarkoitus tukea myds yhteisty6ta ja
verkostojen rakentamista, silla nostamme alustalle myds yhteisty6ssa kump-
paniemme kanssa jarjestettyja innovaatiohaasteita. Tassa karkena on erityi-
sesti kansainvélisen yhteistydn rakentaminen seka kansainvélisen nakyvyyden
ja tunnettuuden kasvattaminen.

HAASTEENA EDISTAA 50 VETURIYRITYKSEN VIHREAA
SIIRTYMAA

Viestintdalustan lanseerauksen yhteydessa asetimme itsellemme ja verkos-
tokumppaneillemme tavoitteen: Jarjestdmme véhintdén 50 kysyntéléahtoista
avointa innovaatiohaastetta ratkomaan yritysten vihreén siityman haasteita
vuoden 2026 loppuun mennessa. Taman tavoitteen etenemisté ja tehtyjen toi-
mien vaikuttavuutta voivat kaikki sidosryhma&mme seurata avoimella alustalla
aikajanakuvaajana, avainindikaattoreiden avulla seka tutustumalla kasvavaan
ratkaisujen, tiimien, ja tarinoiden kokoelmaan. Tiedon etsintda tukemaan on
valikoitu suodattimia, joilla k&yttdja 16yta4 haasteet ja tiimit esimerkiksi itsedéan
kiinnostavista teemoista ja alueista. Haasteita voi valikoida myos jarjestajien
tai hyddynnettyjen innovaatioprosessien mukaan.

Haaste tuo yhteen meidéan lishksemme kahdeksan kumppaniamme ltdme-
ren maista. Nama kumppanit pilotoivat Hackathonmalliamme osana Interreg
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[tdmeriohjelman osarahoittamaa BioBoosters-hanketta. Hankkeen aikana jo-
kainen kumppani jarjestda vahintédén kaksi hackathonia ja tarkoitus on, etta
moni ndisté biotalouden innovaatiohubeista innostuu jatkamaan Hackathonien
jarjestamista jatkossakin. Tdma kasvattaa osaltaan my6s kiihdyttdmémme
verkostoja ja mahdollisuuksia tavoittaa toimeksiantajia, ratkaisijoita, sekéa
mentoreita ja muita asiantuntijoita Itdmeren alueen innovaatiokeskittymien
kautta, ja mika tarkeintd, tuo asiakasyrityksillemme uusia mahdollisuuksia
kansainvélisten kumppanuuksien ja liiketoiminnan rakentamiseen.

Case HumuspehtooriHackathon — Siepparilla valumavesien
kimppuun

Humuspehtoori oy on Palkdneelld toimiva biokiertotalouden edellakavija,
joka valmistaa maanparannusaineita ja luomulannoitteita metsateollisuu-
den ja maatalouden sivuvirroista. Humuspehtoori oy etsi Maaseutuverkoston
mahdollistamassa hackathonissa kustannustehokasta ratkaisua typen pois-
toon ja talteenottoon kompostointikentdn valumavesista sekd sen mahdolli-
sesta hyddyntémisestd lannoitekdytossa.

Potentiaalisia ideoita esitettyyn haasteeseen 16ytyi ja hackathonia lah-
dettiin toteuttamaan innokkaana. HumuspehtooriHackathonin loppusuoralla
mukana oli lopulta neljd tiimiga: SansOx oy, Weeefiner oy, Ecla Water Finland
oy ja NanoGeo Finland oy. Ratkaisuehdotukset vaihtelivat esimerkiksi hapen
ja sahkon kayttamisestd jateveden kdsittelyyn ja ravinteiden talteenottoon.
Hackathonin voiton nappasi jyvaskyldldinen teknologiayritys Weeefinerin
4D-sieppariteknologiaan perustuvalla ratkaisullaan. Tasséd menetelmdssa
valumavesien typpi jaé sieppariin, jonka jalkeen sieppari voidaan pestd
sopivalla liuoksella, ja lopputuloksena saadaan lannoitekéyttéén sopiva
vakeva typpiliuos.

Kuva 5. Mentoreita sparraamassa HumuspehtooriHackathonin voittanutta
Weeefiner oy:ta. Kuvaaja: Olli Syrjdldinen
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“En arvannut, millaisesta kokonaisuudesta on kyse, kun ilmoitin Hu-
muspehtoorin mukaan Maaseutuverkoston hackathon -hakuun. Téma
on ollut upea kokemus, jossa olemme saaneet sekd hienoja ehdotuksia
haasteemme ratkaisuun, ettd valtavan asiantuntijajoukon sité tukemaan
ja vahvistamaan yhteistyéverkostojamme’, iloitsee Humuspehtoori Oy:n
toimitusjohtaja Suvi Mantsinen.

Tulevaisuus Humuspehtoorilla ndyttad varsin hyvalta. Kehitysyhteisty6 ja
kokeilut voittajatiimin kanssa ovat jatkuneet. Muita suunnitelmia ovat esi-
merkiksi Janakkalaan valmisteilla oleva uusi kiertotalouspuisto. Bioenergiaa
ei aiota endd tehdd, mutta biokaasulaitoksen mahdollisuutta selvitetddn
Aukeasuon kierratyslaitokselle. Yrityksen tavoitteena on jatkaa edellgkéavi-
j@nd ilmastonmuutoksen hillitsemisessd, sekd vahvistaa bio-kiertotalouden
osaamista my&s tulevaisuudessa.

HumuspehtooriHackathon jarjestettiin yhteistyéssd BioBoosters yrityskiih-
dyttdmon, Maaseutuverkoston, Suomen Biokaasu ja Biokierto ry:n ja Kasvu
Openin kesken. (HumuspehtooriHackathon 2023.)

LAHTEET

HumuspehtooriHackathon. N.d. Biotalouden yrityskiihdyttamé BioPaavon
verkkosivut. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu. Viitattu 4.10.2023. https://
www.jamk.fi/fi/uutiset/2022/jatevesien-typpi-talteen-ja-hyotykayttoon-4d-
siepparilla
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7 KANSAINVALINEN HACKATHON VERKOSTO
— BIOBOOSTERS

Anna Aalto, Jyvaskylén ammattikorkeakoulu

Hackathonin kansainvélisyys tuo parhaimmillaan lisdarvoa kaikille mukana
oleville tahoille. Toimeksiantaja saa laajemman katsauksen mahdollisia ratkai-
suja, yhteistydkumppaneita, asiantuntemusta ja esimerkiksi ndkymia toisissa
maissa jo testattuihin tai markkinoilla oleviin ratkaisuihin. Ratkaisijatiimi saa
nakymia markkinamahdollisuuksiin useammissa maissa ja paasee verkostoi-
tumaan kansainvalisesti. Kansainvéliseen hackathonin voittava startup- tai
pk-yritys saa mahdollisuuden kdynnistaa pilotointia tai kaupallista yhteisty6ta
uudella markkinalla. Mentoreille avautuu mahdollisuuksia kansainvéliseen
verkostoitumiseen oman osaamisalana puitteissa. Kansainvaliset yhteydet
hackathonissa avaavat my&s mentoreille laajemmat ndkyméat esimerkiksi yri-
tysten kiertotaloussiirtyman realiteeteista.

Ent& jarjestdja? Onko kansainvélinen hackathon uhka vai mahdollisuus?
Mita lisdarvoa kansainvalinen kumppaniverkosto voi jarjestéjélle tuoda? Miten
yhteisty6 tulisi organisoida siten, ettd yhteistydkumppanit hyotyvat mukana
olosta? Mista I6ytyy win-win pysyvaan kansainvéaliseen yhteistyohon jarjesta-
jAorganisaatioiden valilla? TAm& kysymys on keskidssé Interreg ItAmeri-ohjel-
man osarahoittamassa BioBoosters-hankkeessa, joka tuo yhteen yhdeksan
biotalouden innovaatiokeskittymaa ympari ltamerta.

Jokainen BioBoosters-hankkeen yhdeksasta partnerista toimii alueellaan
tutkimuksen ja liike-elaman kohtaamispaikkana sek& alueellisen tai kansal-
lisen biotalouden liiketoiminnan edistéjind. Jokainen partneri myds jarjestaa
hankkeen aikana kaksi BioBoosters by Jamk kiihdyttdmdn kehittdman mallin
mukaista hackathonprosessia muiden partnereiden tuella. Jarjestdmme siis
yhteensa 18 hackathonia verkostoyhteisty6ssa. Taman kansainvalisen pilo-
toinnin tavoitteena on pysyvan kansainvélisen yhteistyémallin ja palvelukon-
septin rakentaminen. (BioBoosters 2023.)

MIKSI LAHDIMME HAKEMAAN KANSAINVALISIA
KUMPPANUUKSIA?

Kansainvalinen yhteisty® tuo hymyn jarjestdjan kasvoille ennen kaikkea laa-
jan verkoston tarjoaman hyddyn kautta. BioBoosters -verkoston ajatuksena
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on, etta jatkossa kutsut hackathoneihin kiirivat kohdennetusti potentiaalisim-
mille ratkaisijoille myds muissa Itdmeren maissa oman alueensa tai sekto-
rinsa toimijat hyvin tuntevien verkostokumppaneiden kautta. Mukana olevien
alueiden biotalouden yrityssektorit kattavat monipuolisesti metsébiotaloutta
ja ruokatuotannon arvoketjuja. Ne edustavat erilaisia ja toisiaan tdydentavia
biotalouden ja kiertotalouden vahvuusaloja seka tdydentavia vahvuusaloja,
esimerkiksi digitalisaation osa-alueita. (Aalto, 2022.)

Laaja verkosto ja erilaiset alueelliset vahvuusalat helpottavat innovaatio-
hakua. Kiihdyttamé on jo aiemminkin saavuttanut satunnaisesti esimerkiksi
sosiaalisen median markkinoinnilla kansainvalisia tiimeja. Sen sijaan verkosto-
yhteistyé mahdollistaa vahvasti kohdennetun markkinoinnin ja ratkaisijatiimien
aktiivisen rekrytoinnin tehokkaammin paikallisten yhteistydkumppaneiden
kautta. Viesti on aina tehokkaampi, mitd Iahempaa verkostosta se tulee. (Aalto,
2022.)

ARVOLUPAUKSENA YHTEISTYO JA AVUNANTO

Kansainvalisen yhteistydn kdynnistyessa kartoitettiin partnereiden odotuksia,
haasteita ja rooleja innovaatioiden edistajidna. Hackathon kiinnostaa tydka-
luna, jolla partnerimme voivat tayttda tehtavansa aluekehityksen moottorina
ja liiketoiminnan edistajéna. Hackathonin avulla innovaatioalustana toimivat
organisaatiot voivat tarjota pk-yrityksille kasvun ja kansainvéalistymisen mah-
dollisuuksia.

BioBoosters-hackathon on toimivaksi todettu ja referensseilla tuettu avoin
innovaatioprosessi, joka tukee yrityskentén vihred siirtymaa ja avaa uusia
liketoimintamahdollisuuksia pk-yrityksille ja startup-yrityksille. Partnerit voivat
hankkeen tukeman pilotoinnin kautta arvioida, sopisiko hackathonmallimme
osaksi heidan palvelutarjontaansa innovaatioalustana. Toisaalta osa part-
nereista on jo kokeneempia hackathonmalleista, mutta heitd, kuten meit3,
kiinnostaa yhteisty6. Verkostot ovat hackathon jarjestdjan tarkein resurssi
ja kilpailutekija. Yhteisty6 tarjoaa resursseja, osaamista, tukea, ndkyvyytta,
markkinointikanavia ja niin edelleen. Oma verkosto ei aina taivu haasteen rat-
kaisuun, silla tyypillisesti haetaan osaamista toiselta toimialalta. Googlekaan
ei l16yda sitd, mika ei ole vield markkinoilla. Hiljainen tieto ja suorat kontaktit
tulevat tarpeeseen, kun markkinointistressi iskee, paivéat kuluvat, eiké hake-
muksia ala kuulumaan.
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Arvolupauksemme BioBoosters Hackathonin jarjestdjakumppanille:

1. Tue asiakasyritystesi vihredd siirtymaa ja vastuullisen liiketoiminnan
kehittadmistd;

2. Tavoita asiantuntijoita ja osaajia hackathoniin kansainvdlisistd ja
monialaisista verkostoista;

3. Hyédynna tunnettu Hackathon bréndi ja vaikuttavat referenssit;

4. Lisaa kansainvdlistd nékyvyyttd organisaatiosi ja alueesi osaamiselle;

5. Kaynnista yrityslahtéisia kehityshankkeita edistamadn vihreaa
siirtymad

MILTA NAYTTAA ENSI ASKELEILLA?

Kansainvélisen verkoston yhteistyd on paassyt toden teolla kdyntiin syksyn
2023 hackathonien myéta. Kirjoitushetkelld hackathon kutsujen markkinointi
on kuumimmillaan. Tuloksista ratkaisijatiimien rekrytointiin liittyen ei voida
vield todeta mitdan, mutta yhteistyd markkinoinnissa ja tiimien aktiivisessa
rekrytoinnissa on lahtenyt k&yntiin kansainvalisten tiimien voimin. Opetelta-
vaa on paljon, erityisesti viestintatiimissa, kun otetaan haltuun uutta brandig,
uusia kanavia ja kohderyhmié. Uusiin toimintatapoihin perehdytdan hyvassa
hengessa ja toisia tukien. Markkinointistressikin on helpompi jaettuna.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulun luotsaama ValioHackathon keskittyy
maidontuotannon kausivaihtelun tasaamiseen tilatason ratkaisuilla. Ruotsin
hackathoneissa metsébiotalouden veturiyritykset hakevat innovaatioita ja yh-
teiskumppaneita. Paper Provincen toimeksiantajana on puupohjaisten raken-
nustuotteiden valmistaja, Moelven, joka etsii hiilineutraalia pakkausratkaisua
sisustuspaneelituotteilleen. BioFuel Region ja metsateollisuusyhtié Holmen,
etsivat uusia arvoketjuja ja ratkaisuja puutuhkan hyoétykayttéon. Latvian ruoka
ja biotalousklusterin veturiyritys, yksi Euroopan suurimmista térkkelyksen tuo-
tantolaitoksista, Alojas Starkelsen, hakee ratkaisuja huoltotoiminnan organi-
soinnin kehittdmiseen.

Enté 16ytyykd asiantuntijoita ja mentoreita verkostoista? Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulun asiantuntijapoolista I16ytyi tukea niin Alojas Starkelsenin ja

Jamk 47



Holmenin hackathoneihin. ValioHackathon hyétyy Viron maatalousyliopiston
eldinlaéketieteellisen tiedekunnan asiantuntemuksesta. Alku on lupaava, ja
jokainen hackathon opettaa lisada.

LAHTEET

Aalto, A. 2022. BioPaavon johdolla ratkomaan Itdmeren yrityskentan biokier-
totaloussiirtymé&a. Jyvaskyld ammattikorkeakoulu. BioPaavossa kipini blogi.
Viitattu 12.10.2023: https://blogit.jamk.fi/biopaavo/2022/12/05/biopaavon-
johdolla-ratkomaan-itameren-yrityskentan-biokiertotaloussiirtymaa/

BioBoosters. 2023. BioBoosters -Boosting Circular Transition -projektin verk-
kosivu. Viitattu 12.10.2023. https://interreg-baltic.eu/project/bioboosters
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8 ROHKEASTI ETEENPAIN -
YRITYSKIIHDYTTAMON UUDET AVAUKSET

Riikka Kumpulainen & Hanna Lampinen-Vilkkilg, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

BioBoosters by Jamk (ent. BioPaavo) lienee saanut eniten nakyvyytta jarjes-
tamistaén innovaatiokilpailuista eli hackathoneista. Yrityskiihdyttdmoén kehi-
tysty0 ei kuitenkaan rajoitu pelkastaén hackathonmalliin, vaan kehityksessa ja
pilotoinnissa on myds lukuisia muita bio-kiertotalouden liiketoimintaa edistéavia
innovaatiopalveluja.

INNOVAATIOLEIRI - INTENSIIVISTA PUREUTUMISTA
HAASTEISIIN

Ensimmaisend uutena avauksena innovaatiotapahtumien saralla toteute-
taan syksylld 2023 BSAG:n (Baltic Sea Action Group) ja Maaseutuverkoston
toimeksiannosta Innovaatioleiri, jonka teemana on vuokrapellot ja maan kas-
vukunto. Innovaatioleirin konseptissa on hackathonista tuttuja piirteita, kuten
tiimit, sparraajat, tuomaristo ja asiakkaan n&kékulmasta ajankaytdllisesti na-
pakka ja kustannustehokas rakenne. Leiri poikkeaa kuitenkin hackathoneista
sikdli, etta siihen on haettu mukaan henkil6ita (ei kokonaisia tiimejd), ja toi-
meksiantaja on jakanut leirille mukaan valitsemansa henkilét tiimeihin heidan
asiantuntemuksensa ja kiinnostuksen kohteidensa mukaan. (Jamk 2023b.)

Leirin kokoavana teemana on vuokrapeltojen kasvukunto, mutta kukin
tiimi tarkastelee teemaa hieman toisistaan poikkeavista ndkdkulmista, mm.
maatalouspolitiikan, pellon peruskunnostuksen sekd maanvuokrasopimusten
kautta. Tiimeilld on myds lyhyita, aiheeseen orientoivia ennakkotehtévia poh-
dittavanaan ennen varsinaisia leiripdivid. Ensimmé&inen innovaatioleiri osoittau-
tui erittdin kiinnostavaksi, ja kymmenien hakijoiden joukosta leirille valikoitui
25 osallistujaa, jotka jakautuivat viiteen tiimiin. Mukaan osallistujajoukkoon
saatiin alan huippuosaajia, kuten viljelijéita ja viranomais-, koulutus-, tuottaja-
ja asiantuntijaorganisaatioiden edustajia. (Jamk 2023b.)

Innovaatioleirin tavoitteena on ideoida ja kehittda konkreettisia toimia, joilla
maan kasvukuntoa voitaisiin saada vuokrapelloilla parannettua, sekd nostaa
tdma ajankohtainen aihe yhteiskunnalliseen keskusteluun. Suomessa jo noin
40 % kaikista viljelyssa olevista pelloista on vuokrapeltoja. Koska peltojen
vuokrasopimukset saattavat olla hyvinkin lyhyit&, vuokralaisella ei useinkaan
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ole kannustimia panostaa maan kasvukuntoon. Vuokrapeltojen heikko kas-
vukunto ja vuokrapeltojen suuri maara vaikeuttavat vuokrapeltojen kéytt6a, ja
asia on jo muodostunut haasteeksi useilla maatalousyrityksilla mm. pankkien
ja vakuutusyhtididen kanssa asioidessa. (Jamk 2023b.)

Innovaatioleiri on kaksipéivainen ja se pidetdén 26.-27.10.2023 Hauholla.
Leiri alkaa yhteisella lounaalla ja siséltda intensiivisen tydskentelyn lisaksi
tiimiytymista ulkoilun merkeissa ja yhteisté illanviettoa. Kaikkien tiimien ideat
palkitaan yhteisella "policy brief” -julkaisulla ja viestitdan yhdessé paattsjille.
Parhaat ideat esittaneille tiimeille BSAG ja Maaseutuverkosto tarjoavat yhteis-
tydta ideoiden ja uusien toimintamallien edelleen kehittdmiseen ja kdytantéon
viemiseen. (Jamk 2023b.)

Innovaatioleirin konseptin suunnittelu ja toteuttaminen kaytanndssa on
ollut hyvin mielenkiintoista ja kehittdvas, ja uskoakseni samantyyppisté to-
teutusta tullaan tekem&én jatkossakin erilaisille kohderyhmille ja aihealueille
soveltaen.

KIIHDYTTAMOOHJELMA - VAUHTI KIIHTYY TARVAALAN
KAMPUKSELLA!

2023 syksylla kdynnistyneen Finnish Future Farm -hankkeen (FFF) tavoitteena
on luoda yhteisty6ssa alan huippuyritysten kanssa Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun ja Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto POKE:n muodosta-
malle Biotalouskampukselle kansainvélinen, fyysinen ja virtuaalinen TKI- ja
koulutusymparistd, joka mahdollistaa peltoviljelyssé ja ruoantuotannossa
kaytettavien teknologioiden ja tydmenetelmien yhteiskehittdmisen. Tassa
ympaéristdssa loppukayttgjat, kuten maatalousalan yritykset ja urakoitsijat,
seka tulevaisuuden osaajat paasevat kdytanndssa tutustumaan maatalouden
murroksen mahdollistajiin. Hankkeessa on mukana useita yrityskumppaneita
ja muita yhteistyétahoja, kuten Poke ja alan huippuyritykset Valtra, AGCO
Power ja Neste. (Jamk 2023c.)

FFF-hankkeen tavoitteena on edistdd maatalouden digitaalisia innovaatiota
ja kilpailukykya kiinnittamalla yhteiskehittamisen ympéristé osaksi kansainva-
listad kiihdyttamdekosysteemia ja sitouttamalla parhaita osaajia, rahoitusta ja
sijoittajia ilmastoneutraalien ratkaisujen kehittdmiseen ja uuden lilketoiminnan
synnyttdmiseen. BioBoostersin kannalta keskidssd on hankkeessa luotava
ainutlaatuinen alymaatalouden kiihdyttaméohjelma. Kiihdyttdmdohjelman
avulla yhteistyéverkostoon tavoitellaan erityisesti Biotalouskampukselle si-
joittumisesta kiinnostuneita kotimaisia ja kansainvélisia biotalous- ja agrotek-
nologia-alan yrityksia, joita mm. BioBoostersin hackathonmallin avulla on jo
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tunnistettu ja aktivoitu mukaan yhteistydhon. Kiihdyttdmoohjelman kokeiluun
tulee osallistumaan n. 20 startup-yritystd Suomesta ja ulkomailta. Hankkeessa
aloitetulle tyélle tavoitellaan jatkuvuutta syntyvan toimintamallin juurruttamisen
ja mahdollisen sijoitusrahaston syntymisen kautta.

Liséksi tavoitteena on synnyttaé kiihdyttdmoekosysteemin toimintamalli,
joka sisaltda kansainvalisen alymaatalouden startup-yhteisdn ja kumppaniver-
koston (yritykset, asiantuntijat, tulevaisuuden osaajat ja sijoittajat), verkostoi-
tumismahdollisuudet seka ekosysteemipalvelut. Tavoitteen toteutumista mita-
taan osallistuvien tahojen tuottamilla innovaatioilla, tuotteilla, palveluilla sek&
pk-yritysten uudella liketoiminnalla. Kiihdyttdmdohjelman lisdksi ekosysteemin
palveluvalikoimaan kuuluu ohjelman toteutumista ja yritysten verkostoitumista
tukevina toimina mm. dlymaatalousteemaisia hackathoneja, SmartFarm Boot-
camp nuorille startup-yrittajille tai yrittajyyttd suunnitteleville, kansainvélinen
AgriVenture Finland-startup ja sijoittajatapahtuma seké useita demopaéivia,
joiden aikana yritykset paasevat demonstroimaan ja esittelemaan ratkaisujaan
eri sidosryhmille. Eli BioBoostersin ansiokkaasti aloittama ty6 hackathonien ja
muiden innovaatiotapahtumien parissa jatkuu ja kansainvalistyy entisestaan!

BOOTCAMP - NUORISSA ON TULEVAISUUS

Osana Finnish Future Farm -hanketta tullaan toteuttamaan alkukesésté 2024
SmartFarm Bootcamp ldhitoteutuksena Tarvaalan Biotalouskampuksella. Vii-
kon mittainen Bootcamp suunnataan korkeakouluopiskelijoille, jotka suunnit-
televat tai joilla jo on startup-toimintaa erityisesti dlymaatalouden saralla, ja
jotka ovat kiinnostuneita teknologiasta, liiketoiminnasta ja yrittdjyydesta. Leirin
markkinointi aloitetaan alkuvuodesta 2024, ja tavoitteena on saada avoimen
haun kautta mukaan 10-20 leiril&ista.

Bootcamp:in vetdjind toimivat Jamkin lehtorit ja asiantuntijat, ja leirille
kutsutaan myos vierailevia asiantuntijoita mm. koulutusorganisaatioista ja
yrityksista vetamaan tiettyja osuuksia. Osallistujia tullaan myds térmaytta-
maan FFF-hankkeen kiihdyttdmdohjelman startupien kanssa jarjestamalla
“mini-hackathoneja” ko. yritysten haasteista. Liséksi Bootcamp tulee pitdméaan
siséllaan yritysvierailuja ja demonstraatio-osuuden.

Bootcamp on kokonaan uusi konsepti, joka pilotoidaan FFF-hankkeessa.

AGRIVENTURE FINLAND 2023 - JA 2025!

Erityisen rohkea avaus Jamkin Biotalousinstituutissa tehtiin kesdkuussa 2023,
kun saimme yhdessa lukuisten yhteistybkumppaniemme kanssa olla toteutta-
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massa lajissaan ensimmaista AgriVenture Finland -tapahtumaa, joka polkaistiin
pystyyn k&ytanndssa reilun puolen vuoden valmistautumisajalla. Tapahtuman
ytimena oli tuoda esille ruoantuotannon kannattavuutta ja kestavyytta paran-
tavia uusia innovaatioita ja alaa koskettavia haasteita, seké I6yta4 ja haastaa
kokonaan uusia toimijoita ratkaisemaan néitéa haasteita.

Kaksipaivainen Agritech & Kestava ruokaketju -teemojen ymparille raken-
tuva uutuustapahtuma houkutteli Saarijarven Tarvaalan Biotalouskampukselle
7.-8.6.2023 n. 260 osallistujaa Suomesta ja ulkomailta. limapiiri oli vahvasti
kansainvalinen, ja kampuksella kuultiinkin innostunutta puheensorinaa vyli
kymmenella eri kielelld. Erityisté kiitosta saatiin ainutlaatuisesta miljédsta ja
aidosta ymparistdsta peltojen ja metsien keskella, huippuosaajia vilisevasta
Keynote-puhujakattauksesta, verkostoitumismahdollisuuksista ja niiden to-
teutumisesta seka pitchaus-kilpailusta. Tapahtuman kieli oli englanti.

Kuva 6. Lauri Reuterin keynote-puheenvuoro kerdsi salin tdyteen kuulijoita. Kuvaaja:
Annimari Lehtomdki
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Kuva 7. AgriVenture Finland 2023 yhteistydkumppanit.

AgriVenture-tapahtuman osallistujat edustivat startupeja, pienia ja keskisuuria
yrityksid, kasvuyrityksid, suuryrityksid, rahoittajia, enkelisijoittajia, kehittgjia,
yliopistoja, T&K-instituutteja, koulutusorganisaatioita ja maatalousyrittjia.
Kaikkien yhteisena ajurina toimii kestava ruokaketju ja tahto edistaa kestavien
teknologioiden kayttédnottoa koko ruokaketjussa. (Jamk 2023a.)

Biotalouskampus tarjosi tapahtumaympéristéna loistavat mahdollisuudet
teknologioiden demonstroimiseen ja testaamiseen todellisissa olosuhteissa.
Ohjelmaan sisaltyikin mm. uusinta teknologiaa edustavien maatalouskoneiden
koeajoja ja startupien teknisten ratkaisujen demonstrointia pelto-olosuhteissa.
Saimmekin ilahduttavaa palautetta siitd, ettd "maailman messuhallit” on jo
nahty, ja Tarvaala tarjosikin aivan uudenlaisen kokemuksen osallistuijille, pu-
humattakaan verkostoitumisillallisesta auringonlaskuineen Saarijdrven Ku-
konhiekassa Pienen-Lumperoisen rannalla.
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Kuva 8. Verkostoitumisillallinen Saarijarven Kukonhiekassa. Kuvaaja: Annimari Leh-
tomaki.

Biotalouskampuksen Poken puoleisen osan sali tyttyi 43riddn mydten, kun
tapahtumayleis6 saapui kuulemaan inspiroivia puheenvuoroja globaalien yri-
tysten edustajilta ja muilta kansainvalisilta toimijoilta. Innostavista keynote-
puhujista mainittakoon mm. tuolloinen Tiede- ja kulttuuriministeri Petri Honko-
nen, ruokateknologiaan sijoittava Nordic Foodtech VC:n Lauri Reuter, Finest
Future oy:n Peter Vesterbacka (tunnettu myds Angry Birdsien parista) seka
AGCO konsernin Louisa Parker-Smith (Director of Global Sustainability).
Tapahtumassa oli kdytdssd Eventos-tapahtumanhallintasovellus, jonka
kaikki osallistujat latasivat matkapuhelimiinsa. Sovelluksen matchmaking-
ominaisuus mahdollisti sen, etté osallistujat pystyivat sopimaan keskendan
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tapaamisia Biotalousinstituutille tt4 tarkoitusta varten varattuihin neuvot-
telutiloihin. Ensimmaiset tapaamisten osapuolet kohtasivatkin toisiaan heti
keskiviikkoaamuna kampuksen kaytavilla.

Suuren suosion saaneeseen ja kovatasoiseen KASKI2023-pitchauskil-
pailuun haki mukaan l&hes 40 agroteknologian ja ruokaketjun digitalisaation
parissa toimivaa startupia useasta eri maasta, ja loppukilpailuun valitut 23
tiimia paasivat pitchaamaan ideansa kansainvéliselle yleisélle ja alan asian-
tuntijoista ja sijoittajista koostuvan tuomariston edustajille. Kilpailun teemana
oli Startupit kestavien ruoka- ja agroteknologian ratkaisujen moottoreina. 5000
euron padpalkinnon voitti kotimainen kasvuyritys Soil Scout oy, joka tarjoaa
maatalouden ja vastaavien alojen ammattilaisille edistyneen ja kustannuste-
hokkaan tavan maaperan monitorointiin. Soil Scout:in maaperésensorijarjes-
telma tarjoaa viljelijélle ajantasaisen kartan pellon maanalaisesta saatilasta
peltoon haudattavien langattomien sensoreiden avulla.

Kuva 9. KASKI2023-pitchauskilpailun voittajat. Kuvaaja: Olli Syrjaldinen.

Menestyksekk&aasti toteutunut AgriVenture Finland 2023 tulee saamaan jatkoa
vuonna 2025, jolloin tapahtuma jarjestetddn uudelleen osana Finnish Future
Farm -hanketta.
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9 LOPPUSANAT

Minna Lappalainen, Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

Biotalouden yrityskiihdyttdmon idea sai alkunsa tahtotilasta edesauttaa uuden,
biotalouteen perustuvan kasvuliiketoiminnan syntya ja kehitysta pohjoisessa
Keski-Suomessa ja siten vahvistaa alueen elinvoimaa. Saarijarven Tarvaalan
Biotalouskampuksella haluttiin niin ik&én lisdta kampuksella toimivien oppilai-
tosten, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Pohjoisen Keski-Suomen ammatti-
opisto POKE:n yritysyhteisty6ta. Yhtena ratkaisuna tdh&n haasteeseen néhtiin
biotalouden yritystalon perustaminen tiiviissa yhteistydssa Saarijarven kau-
pungin kehittamisyhtion SSYP:n kanssa. Yritystalon haluttiin toimivan alueelle
muodostuvan osaamiskeskittyman, biotalouslaakson, ajurina. Tavoitteena oli
helposti lahestyttava paikka, jossa eri alojen asiantuntijat, tutkijat, yritykset ja
opiskelijat kohtaisivat ja joka toimisi kdyntikorttina Tarvaalan Biotalouskam-
puksen palveluille.

Ty6staessani tata Saarijarven kaupungin kehittdmisyhtion SSYP:n, POKEn
ja Jamkin kollegoiden kanssa hahmottelemaamme aihiota, peilasin yritystalon
ideaa omiin kokemuksiini biotalouden kentassa toimineen startup-yrityksen
toimitusjohtajana ja mietin, mik& saisi minut yrittajédné kiinnostumaan tésta
mahdollisuudesta. Yrittdjan hatun padhan laittaminen auttoi merkittavasti
ratkaisun hahmottamisessa. Vuosien kokemus teknologiakentan startup-
yrityksen haasteista ja muistot yritysjohtajana kaipaamastani avusta ja tuesta
olivat tuoreina mielessa. Listatessani naita kotimme keittién péydén daressa
tammikuun pakkaspéaivéna 2019, biotalouden yrityskiihdyttdmd -hanke alkoi
saada muotoaan. Yrittdjana minulle oli selvaa, etta biotalouden yritystalon tulisi
pystya palvelemaan minua hyvin konkreettisella tavalla, jotta haluaisin kayttaa
sen tarjontaan aikaani. Kéytanndssé tdma tarkoitti, etta sen pitéisi pystya
tuottamaan minulle yrittdjana joko uusia asiakkaita, jotka aidosti omaisivat
kiinnostusta tarjontaamme kohtaan, yhteistydkumppaneita, joiden kanssa
uusia asiakkuuksia voisi voittaa ja rahoitusmahdollisuuksia, joilla liketoiminnan
kasvu voitaisiin toteuttaa — ja kaikista mieluiten tietysti naité kaikkia kolmea
yhtéd aikaa. Ja mainoslauseen tavoin, siitd se ajatus sitten 1ahti. Kysyntalah-
tdinen yrityskiihdyttdmd, missa biotalouden yrityksia palveltaisiin ns. avai-
met kdteen periaatteella kohtauttamalla jarjestelmallisesti kestdvyyshaasteen
omassa toiminnassaan havainneita yrityksia potentiaalisiin ratkaisun tuottajiin.

Hankesuunnitelman kirjoittaminen on eréénlaisen kasikirjoituksen luo-
mista. Kasikirjoitusvaiheessa lienee harvinaista viela tietdd, kuka teoksen ohjaa
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ja ketka sen kaytédnndssa toteuttavat. Kasikirjoituksen tai hankesuunnitelman
laatijan on kuitenkin pyrittdva kuvaamaan toteutuksen tavoitteet ja keinot
niiden saavuttamiseen niin hyvin, etta ensinnékin toteutukselle on mahdol-
lista saada rahoitus. Toisekseen ohjaus- tai johtovastuun ottavan henkilén ja
hankkeen toteutukseen osallistuvien asiantuntijoiden tulee ymmartaa, mihin
hankkeella tdhdatdén ja miten, jotta he pystyvat antamaan tyéhén parhaan
osaamisensa. Suunnitteluvaiheessa Jamkin kollegani Markku Paanasen vahva
hankeosaaminen tuli erinomaiseen tarpeeseen muotoiltaessa hahmottelemas-
tani ideapaperista ihan oikeaa hakemusta. Samoin rakentavat keskustelut
jo valmisteluvaiheessa rahoittajatahon, Keski-Suomen liiton Hilkka Laineen
ja Hannu Koposen kanssa olivat korvaamattoman tarkeita. Erityisesti yritys-
maailman l&htdkohdista ponnistavalle hankekirjoittajalle ymmarryksen lisaa-
minen siitd, mita julkisrahoitteisella hankkeella voidaan toteuttaa ja mita ei,
oli todella arvokasta oppia.

Hankesuunnitelma on kuitenkin todellakin vasta kasikirjoitus, jonka me-
nestyksen ratkaisee toteuttajatiimin asiantuntemus ja osaaminen. Biotalouden
yrityskiihdyttdmo Saarijarvelle-hankkeen osalta késikirjoittaja voi vain hymyilla
onnellisena. Hankkeen toteutukseen on saatu joukko rautaisia ja intohimoisia
asiantuntijoita, jotka ty6tunteja laskematta ovat pisténeet parastaan tavoit-
teiden aikaan saamiseksi. Tassé julkaisussa esille tuodut toimenpiteet ovat
ylittdneet hankkeelle kasikirjoitusvaiheessa asettamamme tavoitteet monin
verroin. On upeaa nahdd, miten nopeasti hankkeen aikana luodut toimin-
tamallit ovat lahteneet kansainvalistymaan ja toimimaan edelleen uusien
avausten sisdanheittajana Jamekille ja yhteistybkumppaneillemme. Kunnian-
himoisen hankkeemme toteutuksen onnistumista alleviivaa sen ajoittuminen
historiallisiin poikkeusoloihin: vain kuukausi biotalouden yrityskiihdyttamon
14.02.2020 vietettyjen virallisten avajaisten jalkeen koko Suomi meni kiinni
COVID-19-pandemian takia. Hanke, jossa kysynnan ja tarjonnan kohtautta-
minen kaytadnnossa oli keskidssa, joutui luomaan nahkansa kokonaan uusiksi.
Projektipaallikdiden Merja Rehnin johdolla tdma vastoinkdyminen k&annettiin
kuitenkin vahvuudeksi. Alkujaan lahikohtaamisiin perustunut toiminta muun-
nettiin hetkessa erinomaisten viestinnan ja digitaalisten teknologiaratkaisuiden
ammattilaisten voimin hybridimalliksi, jonka avulla olemme pystyneet lopulta
tavoittamaan paljon alkuperéista suunnitelmaa laajemman kohdeyleisdn ja
vaikuttavuuden.

Poikkeuksellisissa oloissa toteutetun kunnianhimoisen kehitysprosessin
onnistumisen ratkaisevia tekijoité ovat olleet sekd paarahoittajien, Keski-Suo-
men liiton, Ty6- ja elinkeinoministeridn seké Interreg Baltic Sea Regionin tuki
ja rakentava tydote hankkeen ohjausryhmaéan asiantuntijoina, ettd hankkeen
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muiden yhteistydkumppaneiden usko ideaan. Keski-Suomen liiton rinnalla
Sitran vahva panostus ensimmaisen hankkeen toteutukseen seka taloudelli-
sesti ettd ohjausryhman aktiivisena asiantuntijana on ollut yrityskiihdyttdmon
tiimille korvaamattoman tarkeaa. Parhaimmat kiitokset siis Sitran johtaville
asiantuntijoille Nani Pajuselle ja Tuuli Hietaniemelle jakamistanne ndkemyksisté
ja neuvoista! Kiitokset ansaitsevat myds Biotalouden yrityskiihdyttamén han-
kekokonaisuuteen arvokasta taloudellista ja henkista tukea osoittaneet Saari-
jarven kaupunki, Osk Keskimaa, Ka-Mu Oy sek& Vuoksi-Talot Oy. Saarijarven
kaupungin edustajia kaupunginjohtaja Satu Autiosaloa ja elinkeinojohtaja Jyrki
Rahkosta, Vuoksi-Talojen toimitusjohtaja Reijo Linnasta samoin kuin POKEnN
koulutusjohtaja Pekka Janhosta ja ProAgria Keski-Suomen toiminnanjohtajaa
Vesa Laitista on kiittdminen aktiivisesta ja sparraavasta ohjausryhmétyosta.
Erityinen kiitos yrityskiihdyttdmdn onnistumisesta kuuluu myds ehdottomasti
kaikille hankkeeseen toimeksiantoja osoittaneille yrityksille. lIman hyvié, roh-
keita ja ennakkoluulottomia, todellisiin tarpeisiin perustuvia toimeksiantoja
tdman hankkeen toteuttaminen olisi muodostunut todella haasteelliseksi.

Biotalouden yrityskiihdyttdmén toimintamallin luominen on aidosti ollut
iteratiivinen prosessi, jossa jokaisesta toteutusvaiheesta on otettu opiksi ja
parannettu seuraavaan. Onnistumisen kannalta keskeisen tarkeaa on ollut
myds aito asiakkaiden kuuleminen, palautteen kerddminen ja sen hyédyn-
taminen - lyhyesti sanottuna vahva halu palvella asiakasyrityksidmme kerta
kerralta paremmin. Kehitystydn puitteissa on ymmarretty myds viestinnan
ja toiminnan laaja-alaisen nakyvyyden merkitys toteutuksen onnistumisen
kannalta. Positiivisen asiakaskokemuksen aikaansaamiseksi tarkoin hiotut
palveluprosessit seka niitd tukevat teknologiratkaisut ovat olleet niin ik&an
avainasemassa. Kaiken tdméan ovat tehneet BioBoosters-yrityskiihdyttdmon
huippuammattilaiset, joiden ansiosta kipina on syttynyt ja kestavaa kasvua
tuottavan liiketoiminnan edistdmisen palo on entistd vahvempi. LAmpimét
kiitokset hankkeen projektipaallikdille Merja Rehnille, Tiina Kuismalle ja Ta-
pani Sauraselle seka asiantuntijakaartillemme Annimari Lehtoméaelle, Riikka
Kumpulaiselle, Annemari Sinikorvelle, Anna-Stina Kuulalle, Olli Syrjalaiselle,
Hanna Lampinen-Vilkkildlle, Anna Aallolle, Eija Iso-Aholalle ja Anja Stahlille
- te teitte tAman!
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