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Aivoystiavallinen johtaminen — miten saat
sen osaksi arkea?

Tuloksellinen johtaminen on ennen kaikkea aivojen johtamista. Siksi tulevaisuuden
johtamisjérjestelmissd tulee huomioida aivojen hyvinvoinnin vahvistaminen. Se edellyttaa
uudenlaista ajattelua ja johtamiskaytintoja.

Kun panostetaan organisaation aivoystdvillisyyteen, ennaltachkéistddn samalla tybuupumusta
ja tuetaan tydssi jaksamista. Olisiko aivohyvinvointi tulevaisuuden organisaatioiden
strateginen valinta ja osa kestdvii johtamista?

Aivojen uhka ja pelot, reunaehdot, rajallisuus

Affektiivinen neurotiede* on todennut tunteiden vaikuttavan vahvasti aivojen
toiminnanohjaustoimintoihin, joita tarvitaan lukuisissa eri tyotehtivissd ja ty0ssd
suoriutumisessa. Toiminnanohjaustoimintoihin kuuluvat muun muassa aloitekyky,
joustavuus, tydmuisti, suunnitelmallisuus, tarkkaavuuden sditely ja tunnekontrolli. Vaikka
tunteiden kisittely aivoissa tapahtuu eri tavoin ja eri osissa kuin ajattelu- ja
havaitsemistoiminnot, voivat tunteet vieda resursseja ajattelulta ja havaitsemiselta.

Kun aivot altistuvat uhkadrsykkeille, mantelitumake aktivoituu ja aivojen resurssit ohjautuvat
uhan selvittdmiseen ja siitd selvidmiseen. TAma héiritsee aivojen toiminnanohjaustoimintoja
kuten tarkkaavaisuutta, padtoksentekokykya ja kokonaisuuksien hahmottamista.
Uhkairsykkeet myds vahvistavat impulsiivista toimintaa. Vdhentdmalla
tyoeldminuhkaidrsykkeitd vapautetaan aivojen resursseja tyotehtéaviin.

Johtamisen kehittiminen aivoystaviallisemmaksi

Aivojen toiminta on herkkd erilaisille kuormitus- ja uhkatekijoille. TyOssd nditd ovat
esimerkiksi ulkopuolisuuden tunne, ristiriitaiset vaatimukset, haasteelliset
vuorovaikutustilanteet sekd arvostuksen tai palautteen puute. Toisaalta positiivinen ja
turvallinen ympaéristd on suojaava tekiji. Se tukee sekd tyohyvinvointia ettd optimaalista
tyOsuoriutumista. Organisaation vuorovaikutusympéristo ja -kulttuuri synnyttévit aivojen
hyvinvoinnin kannalta merkittdvia edistdvid ja estdvid tekijoita.

Kaikissa organisaatiossa on olemassa vuorovaikutus- ja tunneympaéristd, jota pitéisi tietoisesti
johtaa eiki keskittyd pelkéstddn dlyllisiin faktoihin ja niistd keskusteluun. Esihenkil6tyota,
johtamistapoja ja kédytdant6ja kehittdmalld voidaan vaikuttaa seké esihenkildiden ettd
tyontekijoiden aivojen kuormitustekijéiden minimiointiin, palautumisen tukemiseen seké
suojaavien tekijoiden vahvistamiseen.

Vuorovaikutus- ja tunneympéristodn panostava johtaminen ja toimintakulttuuri voivat lisita

merkittivisti tyokykyéd, tehokkuutta ja tyon laatua sekd lopulta vaikuttaa organisaation
tulokseen.

Miten onnistun aivoystavillisessia johtamisessa?



Johtamisen tdrkein tehtdvd on mahdollistaa sopivat tydolosuhteet tyontekijoille, mika
tarkoittaa aivoystévillisen johtamisen keinoin muun muassa mydnteisen tunne- ja
vuorovaikutusympadriston seki eettisen ympariston turvaamista henkildstolle. Aivojen
johtamiseen auttaa se, ettd tuntee tyOympériston aivoergonomiaan vaikuttavat tekijét ja
ymmartdd niiden merkityksen tyontekijéiden suorituskyvylle.

Yksi tdimén péivén johtajan patevyysvaatimuksista tulisi olla itsenséd johtamisen taito.
Esihenkilon tulee tuntea vahvuutensa, heikkoutensa ja pystyéd johtamaan omaa kaytostdan,
tunteitaan ja ajankayttodan. Tama edellyttia, ettd hdn varmistaa omassa arjessaan
aivohyvinvointia tukevat perusedellytykset, kuten riittdvan ravinnon, liikkunnan, unen ja
palautumisen. Tdméa mahdollistaa my0s aivoystivéllisen johtamisen.

Esihenkilon tulee suhtautua tyohonsa ja tiimildisiinsd positiivisesti ja arvostavasti seka
huolehtia siitd, ettd tyontekijat tuntevat olevansa arvokkaita ja merkityksellisid tyonantajalle.
Aivohyvinvointia tukevia, jokapdiviisid asioita ovat tervehtiminen, arvostava kohtaaminen,
avoin keskustelu ja kuuntelu. Rock (2008) listaa viisi sosiaalista ulottuvuutta, jotka
vaikuttavat tyontekijin kokemukseen aivoystivéllisestd johtamisesta:

e Sosiaalinen nokkimisjarjestys — nikemys omasta asemastamme suhteessa muihin.

o Ennustettavuus — epdvarmuus ja epétietoisuus koetaan uhaksi ja sithen reagoidaan
kuin uhkaan.

o Itsendisyys — tunne siitd, ettd voimme vaikuttaa asioihin.

e Yhteenkuuluvuus — halumme kuulua osaksi ympéroivéaa yhteisoa.

e Oikeudenmukaisuus — haluamme tulla kohdelluksi oikeudenmukaisesti.

Aivoystéivillinen johtaminen on siis mahdollista. Se merkitsee huomion kiinnittamista
asioihin, joita aivotutkimuksen my6td on nostettu osaksi johtamista. Kysymys on
mahdollisuudesta, jolla voidaan merkittidvisti parantaa tydssd vithtymisté, tyon
koukuttavuutta ja palkitsevuutta, mutta myds koko organisaation kéytdssa olevan
aivokapasiteetin suorituskykyi. Téssd oiva mahdollisuus kestidvélle johtamiselle!
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kokemusta konsulttina yritysmaailman prosessien, johtamisen ja tydhyvinvoinnin
kehittdmisessd. Hén tydskentelee Tampereen ammattikorkeakoulussa (TAMK) ylemmén
ammattikorkeakoulun (Y AMK) lehtorina johtamisen ja terveyden edistdmisen
koulutusohjelmissa ja erilaisissa kehittimisprojekteissa sekd Kansallisen
aivoterveysohjelman 2023-2029 toimeenpanossa koordinaatiokumppanina.

Blogikirjoitus liittyy kansallisen aivoterveysohjelman ja [lmarisen yhteisty6hon.
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*Affektiivinen neurotiede tutkii tunteiden hermostollista perustaa.



