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Johdanto

iten luoda yhteytta, kohtaamista ja psykologista turvallisuutta? Miten luoda
mahdollisuuksia oppimiselle, ihmisena kasvamiselle ja oman identiteetin loyty-
miselle? Miten mahdollistaa luova oppimisyhteiso?

Nama kysymykset ovat opettajan ydinkysymyksia, ja vastausten loytaminen niihin on
ammatillista osaamista, jota ilman oppimisen tulokset jaavat vahiin eika oppimisyhteiso
nouse siivilleen.

Vastausten etsiminen ja loytaminen on aina ollut ammatillisen urani kiinnostuksen ydinta
ja oman oppimiseni ehtymaton uudistumisen alue. Naiden kysymysten parissa olen saa-
nut elaa myos tana vuonna, kun Opetushallituksen rahoittama Tarinallisuus ja yhteisolli-
nen oppiminen -koulutus toteutuu viela taiman kerran Metropolia Ammattikorkeakoulun
suojissa.

Vuosien varrella koulujen kaytanteet ovat muuttuneet, oppimiskasitykset, opetussuun-
nitelmat ja koulutusohjelmat muuttuneet. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ovat
avanneet uuden todellisuuden, ja kiihtyvat vaateet tayttaneet opettajan arjen. Hankkeet,
inkluusio ja kaikenlainen monimuotoisuus ovat tulvineet kouluihin asteesta riippumatta.
Tekoaly muuttaa juuri talla hetkella oppimisen ja opettamisen mahdollisuuksia valtavalla
vauhdilla. Koulu elaa maailman muutosten virroissa, ja me selviiamme niissa milloin mi-
tenkin.




Olen kouluttanut sadoittain eri asteiden opettajia ja rehtoreitakin. Lahes kaikki ovat
jossain uransa kohdassa olleet syvan vasymyksen ja epavarmuuden pyorteissa, kuten niin
monet nuoret tina paivana. Monet heista ovat kokeneet elpyvansa naissa ryhmissa, joissa
on keskitytty alussa mainitsemieni kysymysten kohtaamiseen.

Muutoksista huolimatta tietyt asiat ovat sailyneet syvimmalta osaltaan muuttumattomi-
na.Yhteyden ja kohdatuksi tulemisen tarve, sitd me kaikki kaipaamme. Uuden luomises-
sa uudistumme itsekin. Elinikdisen oppimisen konkretisoituminen on osa hyvan elaman
aineksia. Muistuttaakseni naista asioista ja ollakseni mukana niiden mahdollistamisessa,
olen halunnut kirjoittaa taman reittioppaan, avata matkan yhteisoksi rakentumiseen, jos-
sa jokainen jasen voisi [0ytaa merkitysta olemiselleen ja saavuttaa oppimisensa parhautta.

Kirja on kirjoitettu kokemuksen kautta ja ajatteluun vaikuttaneet lihteet on koottu
loppuun osin ilman tarkkaa merkintaa siita, mika lause ja asia on matkaan mistakin kir-
jasta tai kurssista tarttunut. Kokonaisuus on monialainen, silla olen koonnut siihen useita
omaan ajatteluuni vaikuttaneista lahestymistavoista.

Tama reittiopas yhteisollisyyteen kulkee yksilon, parin ja ryhman tutkimisen kautta kohti
yhteison rakentumista ja avaa lopuksi ovea myos verkostojen merkitykseen.

Kirja kutsuu lukijaa kulkemaan yhteisollisyyden reiteilli omia kokemuksiaan reflektoi-
den ja niita teoriaan liittaen. Aiheisiin liittyvat tehtavat antavat mahdollisuuden syventaa
omaa ymmarrysta kasiteltavista aiheista. Tehtavista voi valita itselle kiinnostavavimmat ja
mahdollisesti uusimmat. Aina voi tarkistaa jo kuljettuja polkuja ja elavoittaa ajatteluaan
tutuissakin asioissa. Kirjassa on tilaa tehtaville, mutta halutessasi voit koota mietteitasi
erilliseen muistikirjaan. Tarkeaa on tiedostaa, miksi ajattelee niin kuin ajattelee, ja tun-
nistaa kokemuksen tasolla, minkalaista on elaa ryhmassa niin jasenena kuin oppaanakin.

Ming, sind ja me olemme loppumattomalla I16ytoretkelld yhdessa yhteisdjemme kanssa.
Kaikkea meihin liittyvaa ei koskaan voi lopullisesti osata, mutta matkan varrella voi aina
oppia lisaa. Antoisia hetkia kirjan parissa!

Suomen syksyssa 2023
Paivi Rahmel




Yhteison rakentumisen edellytyksia

ahan alkuun on koottu periaatteita, jotka kantavat koko teoksen lahestymistapaa.

Oli kysymys yksilosta, kohtaamisesta, ryhmasta tai kokonaisesta yhteisosta ver-

kostoineen, on olennaista paneutua siihen, miten nahda tarkemmin, miten pitaa
huolta hyvasta ilmapiirista ja ymmartaa, etta todellinen itsensa tunteminen, ryhmaksi
rakentuminen, yhteisoksi kasvaminen ja verkostoistaan huolehtiminen on aikaa vievaa
tyota. Yhteison turvallisuuden rakentaminen itseaan uudistavalle toiminnalle on kaiken
perusta, ja sen oppiminen, mika tuota turvaa tuo, vie vuosia. Se on kuitenkin taitoa, jota
kannattaa opetella. Matka alkaa askel kerrallaan.

Pienesta rakentuu suurta

Pienten ja silti merkityksellisten asioiden ja tapahtumien nakeminen on mielestani ensi-
arvoisen tarkeaa kaikille ryhmia ohjaaville tai niiden toimintaa johtaville. Ohjaamisen tyo

kohti tavoitteitamme.

Tassa kirjassa asetumme yhteison merkityksen aarelle ja pohdimme, miten yhteiso
rakentuu vahitellen, askel askeleelta. Ohjaajan on tirkeaa tiedostaa askeleet, joilla yhteiso
rakennetaan, ja nahda tarkasti, mika on tarkeaa huomata. Isot asiat mahdollistuvat pien-
ten lilkahdusten kautta. Seuraavassa tehtivassa lukija ohjataan tarkkaan havainnointiin ja
pienten asioiden merkitysten huomaamiseen.

Omat kokemuksemme rakentavat ajatteluamme, ja siksi niiden tiedostaminen tarkentaa
otetta omaan toimintaamme. Lahdetaan siis rakentamaan yhteisollisyyteen liittyvaa ajat-
telua omien kokemusten tuoman viisauden tai harhapaatelmien loytamisen kautta.
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MUISTELUTEHTAVA

Tanaan on loppuelamasi ensimmainen paiva. Tarkea ja havahduttava ajatus siita, etta aina
alkaa jotain uutta. Jokaisella meista on my®os erilaisia, arjesta poikkeavia ensimmaisia pai-
vid. Ne ovat tarkeitd, ja parhaimmillaan niista syntyy hyvia, jopa ikuisia muistoja. Moni
meistd muistaa ensimmaisen koulupaivansa, ainakin jos rupeaa muistelemaan.

Anna mielesi kulkea muistoissasi seuraavien kysymysten ohjaamana:
Milla paikkakunnalla sinun ensimmainen koulusi sijaitsi?

Milla kadulla tai tiella oli sen osoite?

Minkalainen rakennus ensimmainen koulusi oli?

Minkalainen piha siina oli?

Minkalaista reittia kuljit kouluun?

Mita muistat ensimmaisesta tai ensimmaisista koulupaivistasi?

Mika niissa oli kaikkein tarkeinta?

Kokoa tiahan kolme sinulle tarkeinta muistoa ensimmaisesta koulupaivastasi ja
keskustele jonkun toisen kanssa kokoamistasi asioista ja niiden merkityksesta itsellesi
silloin ja nyt.

2)

3)

Minka yhteenvedon voit tehda ensimmaisen paivan tarkeimmista asioista?

Psykologit vaittavat, etta tarkeinta on psykologinen turvallisuus. Se maarittaa kaiken toi-
minnan rajat. Mika loi sinulle turvaa tai turvattomuutta ensimmaisina paivinasi? Tee jal-
leen muistilista oman kokemuksesi pohjalta:

® Miten vanhempasi vahvistivat turvallisuuden tunnettasi koulunkaynnin
alkaessa?

® Mita aistit ja mihin kiinnitit huomiota astuessasi koulun pihalle?
® Miten koulun henkilokunta toivotti sinut tervetulleeksi?

® Mita muistat omasta opettajastasi, ja mika hanessa loi turvaa tai
turvattomuutta?




TOIMINTATEHTAVA

® Kirjoita pieni runo esimerkiksi japanilaisen haiun muodossa tuosta
ensimmaisesta koulupaivasta. Siina sisalto kirjoitetaan kolmelle riville niin,
ettd ensimmaiselle tulee viisi tavua, toiselle riville seitseman ja viimeiselle viisi.

Esimerkiksi:

Jannittava paiva
uusi elama alkaa

ei voi palata

tai hieman pidemmin:

Koulun kaksi pihaa
poikien alhaalla, tyttojen ylhaalla

keskella kaikkien

omalla turva

® Jaa ystavallesi oma runosi,

ja jakakaa ryhmassa jokaisen
kirjoittamista runoista ne, jotka oppilaat tai opiskelijat haluavat jakaa.

MUISTELUTEHTAVA

® Mieti viela muita ensimmaisia paiviasi eri koulutusasteilla. Kuinka monta siirtymaa
kouluasteelta toiselle muistat? Kokoa niita alla olevaan tilaan.




® Mita pystyt palauttamaan mieleesi naista siirtymista? Kirjoita ainakin yksi asia
jokaisesta vaiheesta.Voit kuvitella tilanteen, jos et muista.

TOIMINTATEHTAVA

Tee kooste oppimiseesi liittyvasta elimanpolusta tasta nakokulmasta kasin.Voit toteuttaa
sen puhekuplin, sarjakuvan muodossa. Tahan voit katsoa vinkkia Paivi Rahmelin ja Heidi
Savilakso-Saatsin kirjasta HYVIS-voimaa sarjakuvista.Voit kuvata reittiasi myos leh-
tileikkein, valokuvakoosteena tai kirjoittaa tarinan.

Minkalaisia teemoja polullasi on ja on ollut? Merkitse tunnistettavimmat:

o

Clilo [] jatkuva kehittyminen [] pois sulkeminen

" | innostus " | tuhoutuminen [] lahjojesi arvostaminen
| suru || rakastetuksi tuleminen [] kykyjesi vaheksyminen
[] pettymys " | kiusattuna oleminen L] tayteen mittaan

[] vaarinymmarrys [] pinnistely kasvaminen

__| mahdollisuus [] poukkoilu | tiimin jasenena

[] ystavyys [] yksin puurtaminen toimiminen

" | turvallisuus [] yhdessa tekeminen [ tyytyvaisyys

| pelko __| mukaan meno || mitd muuta?

| tuki || kutsutuksi tuleminen

[] []

onnistuminen valittuna oleminen
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Luovien liikahdusten iltapdivd Tarinallisuus ja yhteiséllinen oppiminen -koulutuksessa.
Tekijat: Tuuli Hyvonen, Hillevi Kilpeldinen.

limapiiri luo turvallisuutta

[Imapiiri on tunnetason kokemus jostakin paikasta, tilanteesta tai ryhmasta. Toiset tun-
nistavat sen ja reagoivat siilhen helpommin kuin toiset. Kommentit siitd, etta taalla on
hyva fiilis, tai kysymykset siita, onko taalla tapahtunut jotain ikavaa, kuvaavat ensimmaisia
reaktiota tuohon ilmioon, jota on vaikea sanoittaa.

On kiinnostavaa, etta monet tunnistavat ilmion, vaikka sita on vaikea sanoittaa. Wikipe-
dia kertoo sen olevan tunnelma, atmosfaari. Suomen sivistyssanakirja maarittelee ilmion
tunnelmaksi, hengeksi, ajatustavaksi ja atmosfaariksi. Pohjois-Karjalan kansanterveyden
keskus puolestaan puhuu ilmapiirista tyoilmapiirina. Sen taustalla on hyva tyokulttuuri,
joka koostuu tyopaikan toimintatavoista, tyomoraalista, yhteisista saannoista ja ehdoista
seka tyontekijoiden valisista vuorovaikutustavoista.

[Imapiirista voidaan puhua eri adjektiivein, kuten lammin, kannustava, rakentava, innosta-
va, turvallinen, kiinnostusta herattava tai kylma, latistava, negatiivinen, turhauttava, tur-
vaton, tylsa, myrkyllinen, vaarallinen jne. [Imiota kuvaavia adjektiiveja on paljon, joten me
tunnistamme ilmapiirin, vaikkemme osaisi sita tarkasti maaritellakaan.




Uskon, etta ilmapiirilla on suuri vaikutus tekemiseemme, toimimme sitten kotona, vapaa-
ajalla, opiskeluissa tai toissa. On tarkedaa huomata vastuumme sen vaikutuksesta ja siihen
vaikuttamisesta.

POHDINTATEHTAVA

® Miten sinun koulumatkallasi tai koko elamanmatkallasi eri ohjaajat tai
opettajat ovat vaikuttaneet oppimisilmapiirin rakentumiseen?

® Kirjoita viisi sanaa, jotka tulevat ensimmaiseksi mieleen hyvan ilmapiirin
olemuksesta.

® Miten ymmarrat sanasi ja niiden merkityksen oppimiselle ja oppimisen
ilmapiirille?

Etene askel askeleelta

Tassa luvussa tarkastellaan sita, minka vaiheiden kautta joukko ihmisia alkaa kasvaa
yhteydestaan ja tarkoituksestaan tietoiseksi yhteisoksi. Matka alkaa siita, etta on joukko
ihmisia ja silloin talloin niiden olisi tarkoitus rakentua ryhmaksi tai jopa yhteisoksi.

Ihmisryhmat kokoontuvat erilaisissa ymparistoissa ja joskus erehdytaan luulemaan, etta
kun on useampia ihmisia paikalla, siita muodostuu saman tien ryhma. Nain ei kuitenkaan
ole. Joukko ihmisia eroaa ryhmasta siina, etta heilla ei ole valttamatta mitaan yhteisia

Kun tallainen joukko saapuu ensimmaiseen paivaansa mihin tahansa paikkaan, heita vas-
taanottavien ja heidan toiminnastaan vastaavien ihmisten on hyva tiedostaa, mita kaikkea
tuossa tilanteessa tapahtuu, jotta he osaavat toimia tarkoituksenmukaisesti.




POHDINTATEHTAVA

Mieti hetki, minkalaisissa tilanteissa olet ollut tai olet osa joukkoa.
Mita tuntemuksia se sinussa herattaa?

Mita toivot ymparistoltasi tuossa tilanteessa?

Mitad ainakin osaat tehda, kun et viela tieda, mita pitaisi tehda?

Kaikissa tilanteissa on tarpeen tukea orientoitumista ja toimintakykya. On yhta lailla tar-
keda tietad, miten elokuvateatterissa, koulussa tai tyopaikalla toimitaan. Selkea opastus
paikoista, reiteista, tapahtumista ja siita, mita kultakin odotetaan, auttaa jokaista toimi-
maan kyseisessa tilanteessa tarkoituksenmubkaisella tavalla.




Yhteiso alkaa yksilosta

aman kirjan tehtava on auttaa loytamaan reitti siihen, miten joukosta voi kehittya

ryhma ja miten yksilosta voi tulla ryhman jasen. Matka on monivaiheinen ja ohjaa-

jan tehtava vaativa. Opetuksen ja ohjauksen oletetaan olevan yha yksilollisempaa
ja henkilokohtaisempaa. Siksi on tirkeaa oppia ohjaustaitoa, jolla oikeasti mahdollistaa
yksilollisen kohtaamisen ja oppimisprosessin. Samalla kun tutustumme yksiloon, valmis-
taudumme liittamaan ihmisia myos yhteyteen toistensa kanssa. Tama reittiopas pyrkii
osoittamaan, miten se tapahtuu. Mita tulee nihda uudella ja tarkemmalla tavalla? Naissa
asioissa pienilla asiolla on suuri merkitys. Lahdemme liikkeelle joukossa olevasta, ryh-
maan liittyvasta ja yhteison jaseneksi kasvavasta yksilosta.

Ihminen kantaa mukanaan koko elamaansa, historiaansa, nykyisyyttaan ja tulevaisuuttaan
niin yksin ollessaan kuin yhteen tullessaan. Jokaisen yksilon saapuminen toisen tai tois-
ten ihmisten luo on suuri saapuminen. Jokaisessa meissa on niin paljon kaikkea, etta sen
yhteensovittaminen jo yhdenkin toisen ihmisen kanssa aikaansaa monenlaisia yhteyden
tai yhteydettomyyden kokemuksia.

Tausta vaikuttaa

Meissa vaikuttavat aina historiamme, kulttuurimme, geenimme, ymparistomme, hermos-
tomme, suhteemme, luonteemme, toiveemme, tarpeemme ja tavoitteemme. Me olemme
liitoksissa kulttuuriimme, ymparistoomme, aikaamme, ihmissuhteisiimme, taloudelliseen
ja terveydelliseen tilaamme. Siksi olemme aina myos uudistuvia ja uudenlaisia. Suhteis-
samme olemme ennen kaikkea yksilollisia olentoja.

Se mita kaikkea olemme, rijppuu muun muassa edelld mainituista asioista. Niistad seuraa
myos yksilon kyky tuntea ja saadella mielensa liikkeita ja tunteidensa liilkahduksia. Tama
vaikuttaa siihen, miten monin tavoin ihminen kykenee toimimaan sosiaalisissa tilanteissa.
Taito ilmaista itseaan, herkkyys tajuta tilanteiden laatua ja tahto kuulla toista tulee ilmi
siind laajuudessa, milla ihminen kykenee muihin liittymaan. Se vaikuttaa myos siihen, mi-
ten han osaa saada ja oppii saamaan ymparilleen sellaisia ihmisia, joiden seurassa hanen
on hyva olla. Toisaalta sama osaaminen, jota tunnetaidoksikin voi kutsua, vaikuttaa myos
siihen, miten oppii toimimaan myos sellaisten ihmisten seurassa, joita ei koe itselleen
erityisen tarkeiksi tai mieluisiksi.




Itsensa tunteminen on merkityksellinen resurssi

Itsensa tunteminen on merkittava resurssi hyvinvoinnin ja merkityksellisen elaman luo-
miseksi. Myonteinen, levollinen ja myotatuntoinen suhde itseen antaa turvallisuutta sil-
loinkin, kun sita ei tunnu ulkoapdin tulevan. Itsensa turvalliseksi kokeva ihminen voi elaa
ja toimia vapaammin kuin se, jonka energia menee hyvaksynnan hakemiseen ja sita kautta
ulkoisen turvallisuuden vahvistamiseen.

Tama turva tai sen puute rakentuu meihin koko elamamme ajan. Toivottavasti kukin
meista ja erityisesti opettaja tai kuka tahansa auktoriteetti voi olla sellainen lasnaoleva
voima ja peili, jonka kautta itsemme hyvaksyminen vahvistuu. Koululla on mahdollisuus
tukea myonteisen mina-kasityksen rakentumista ja vahvistaa koko toiminnallaan ihmisen
identiteetin myonteista kehittymista. Minuus syntyy suhteissa, ja niissa me elaimamme ta-
man elamamme. Mitd myonteisemmin suhtaudumme itseemme, sita helpompaa meidan
on hyvaksya myos toisia ihmisia.

Itsemme tuntemiseen tarvitsemme aina myos toisia ihmisia. Miten toimin heidan kans-
saan kertoo siita, kuka mina olen. Palautteen kuuleminen siita, miten muut kokevat minut
tai nakevat ja tulkitsevat toimintaani, on merkittava apu itsetuntemukseen. Palautteen
saaminen ei ole tietenkaan totuus meista, vaan mahdollisuus kuulostella sita, mita kaik-
kea olen muiden kokemana ja heidan silminsa katsottuna. Palautetta kannattaa aina kun-
nioittaa ja valita siita sita, mita haluaa tutkia tarkemmin. Sen kuuleminen voi mahdollistaa
uusia kehittymisen suuntia oman henkisen valmiuden mukaisesti.

Joharin ikkuna on eras tapa hahmottaa itsetuntemusta, laajentaa tietoisuutta itsesta, loy-
taa reitteja toisen ihmisen kohtaamiseen ja palautteen vastaanottamiseen. E.Vaiananen
on kuvannut menetelmaa seuraavasti: “Joharin ikkuna on kehitetty Joseph Luft ja Harry
Inghamin toimesta 1950-luvulla kogniitiivisen psykologian tyokaluksi ja sita voi hyodyn-
taa kuka tahansa, joka haluaa ymmartaa itseaan ja muita paremmin seka kehittaa vuoro-
vaikutustaan muiden kanssa” (Vaananen 2022).

Malli jakaa itsetuntemuksen neljaan osaan, joista nakyy eri puolia itsesta.Yhdesta nakyy
se puoli, jonka tunnen itse ja naytan mielellani muillekin. Toisesta nakyy se puoli, jonka
muut nakevat, mutta jota en itse tunnista. Kolmannessa ikkunassa lymyavat asiat, jotka
tiedan, mutta joita en halua jakaa muille.Viimeisessa elaa se osa itsestani, jota en itse ei-
vatka toisetkaan vield tunne.Aina on olemassa tuntematon, tiedostamaton osa, josta on
mahdollisuus I0ytaa ja synnyttaa uutta.

Joharin ikkuna-mallin avulla jasenneltyja itsetuntemuksen eri puolia voi tarkastella myos
muilla tavoin. Seuraavaksi esittelen viela joitakin muita tapoja tutkia sitd, mita kaikkea
mina olen. Kuten edelld sanoin, itsetuntemus rohkaisee asettumaan alttiiksi myos sille
palautteelle, jonka toiset voivat antaa toiminnastani ja verrata sitd omaan kuvaani itses-
tani. Mitd enemman nama kuvat vastaavat toisiaan, sita realistisempi kuva itsestani on.
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Sosiaalinen atomi selkeyttdd omaa suhdeverkostoa

Yksi tehokaista menetelmista paasta alkuun itseensa tutustumisessa on sosiaalinen ato-
mi. Se antaa sanoja ja ymmarrysta sille, kuka ja mita kaikkea mina olen ja voin olla. Se
antaa myos nakoalan siihen, mita itsessani arvostan ja mita mahdollisesti haluan edelleen
kehittaa.

Sosiaalinen atomi tarkoittaa kasitteena seka varhaisia etta muihin elamanvaiheisimme
liittyneita ihmissuhdeverkostojamme. Varhainen sosiaalinen atomi kertoo niista suhde-
malleista ja roolirepertuaareista, jotka olemme lahtokohtaisesti sisaistaneet. Se on yksi
reitti yksilon sisaiseen maailmaan. Mita selkeampi ja hyvaksyvampi tima maailma on, sita
helpompi on elaa yhdessa muiden kanssa ja olla luova ja rakentava yhteison jasen.

Henkilokohtaisten suhteiden tarkastelu auttaa tunnistamaan omia vahvuuksia ja heik-
kouksia ihmissuhteissa. Ne kertovat myos niista tavoista, joilla olemme suhteissa oppi-
neet olemaan.Varhaisen sosiaalisen atomin vertaaminen nykyiseen verkostoon saattaa
havahduttaa huomaamaan monenlaista toistuvuutta siina, minkalaisiin suhteisiin hakeu-
dumme tai joudumme. [hminen on usein tottumustensa vanki ja hakeutuu tekemisissaan
mukavuusalueelleen silloinkin, kun se on kuormittavaa. Se on kuitenkin tuttua, ja siksi
turvalliseksi koettua.




Jos olemme kasvaneet ymparistossa, jossa on esimerkiksi kiistelty paljon, loydamme
itsemme usein samantapaisesta dynamiikasta aikuisinakin. Jos ymparistossaimme ei ole
puhuttu hankalista asioista, pyrimme valttamaan niita myohemminkin. Tallaisten asioiden
huomaaminen vaatii monesti tormaamista niihin jollakin elamaa hankaloittavalla taval-
la. Niihin pysahtyminen auttaa syventamaan omaa itseymmarrystamme. Parhaimmillaan
voimme |Oytaa reitteja toimintamme uudistamiseen.

Joskus riittaa asioiden tunnistaminen, joskus tarvitsemme ulkopuolisen apua voidaksem-
me paivittaa toimintatapamme. lhmisen mielella on taipumus toimia tavalla, jonka se
aikanaan oppi. Usein nama toimintatavat ovat niita, jotka ovat lapsuudessamme olleet
turvallisia ja mahdollisiksi havaittuja, mutta voivat aikuisuudessa jaada ikaan kuin mui-
naismuistoiksi. Ne eivat vastaa elimaamme ja suhteitamme nykyajassa tai juuri tassa
hetkessa.

Lahes kaikki, jotka pysahtyvat tarkastelemaan omia toimintatapojaan, joutuvat tarkis-
tamaan ainakin suhteensa auktoriteetteihin. Tassakin vaikuttavat mallit, jotka olemme
sisdistaneet. Olemmeko saaneet elai fyysisesti ja emotionaalisesti turvallisessa lapsuu-
dessa, vai onko arjen tiyttinyt pelko ja monenlainen vaille jadminen? Kohtaamamme
vanhemmuus rakentaa meille mallia siihen, miten voimme itse toimia vanhempina ja osin
muissakin auktoriteettiasemaa tarjoavissa tehtavissa. Nuo mallit vaikuttavat myos siihen,
miten toimimme suhteessa toisiin auktoriteetteihin. Miten suhtaudumme johtajiin, yh-
teiskunnan saantoihin tai kouluyhteison muihin aikuisiin ja lasten vanhempiin.

Mikali huomaat toistuvasti herkistyvasi, harmistuvasi tai jopa loukkaantuvasi auktoriteet-
tiasemassa oleviin ihmisiin, kannattaa aloittaa henkilokohtainen tutkimusmatka omiin
varhaisiin suhteisiin, jotta voi oppia erottamaan, mika tuntemus tai reaktiotapa kumpuaa
omasta historiasta ja mika toisen. Auktoriteettiasemassa olevalla on aina vastuu kayttaa
asemasta syntyvaa valtaansa toista ihmista kohtaan kunnioittavasti.

Tama patee kaikissa epasymmetrisissa suhteissa: opettajan suhteessa oppilaisiinsa, joh-
tajan suhteessa johdettaviinsa, vanhempien suhteessa lapsiinsa jne. Olisi erinomaisen
hyodyllista, jos naita suhteita paasisi jollakin tapaa tyostamaan koulutuksessa, tyonoh-
jauksessa, ihmissuhderyhmissa tai syvimmillaan terapiassa. Hankalien kayttaytymismal-
lien kasittelyn kautta ihmisen toiminta tulee vapaammaksi ja yha useammat ja mita erilai-
semmat ihmiset voivat kokea vuorovaikutussuhteet myonteisesti silloinkin, kun on aika
kasitella vaikeiksi koettuja asioita.

Vaikka tallaisten asioiden kasittely yleensa vaatii myos opasta, voi itseaan kuulostella
myOs itsenaisesti ja hakea apua, jos tuntuu, etta mietinta avaa lilan monimutkaisia tunte-
muksia yksin selviteltavaksi. Seuraavien tehtavien avulla voi omaa toimintaansa suhteessa
muihin tarkastella ja jasentaa.




TOIMINTATEHTAVA

® Piirra oma sosiaalinen verkostosi eli sosiaalinen atomisi.Voit valita,
mista elamasi ajankohdasta haluat sen tehda.

Muista!

® Et ole piirtamassa totuutta, vaan muistikuvaasi juuri nyt. Naille
tyoskentelyille on ominaista, etta ne elavat ajassa ja tilanteessa. Ne ovat
siis muuttuvia ja antavat informaatiota, mika kulloinkin on ajankohtaista.
Kokemuksemme suhteista muuttuu, kun tyoskentelemme niiden kanssa
tai elamantapahtumat muuttavat nakokulmaamme niihin.

® Kasittelet omaa kokemustasi, et totuutta myoskaan toisesta ihmisesta.
Anna asioille lupa olla sellaisia, kuin milta ne nyt rehellisesti koettuina
tuntuvat.

Sosiaalisen atomin piirtamisessa kaytetdan seuraavia symboleita ilmaisemaan ihmisten
valisia tunnesuhteita. Perinteisesti henkilot ilmaistaan sukupuolen mukaan siten, etta nai-
set kuvataan ympyroina ja miehet kolmioina. Muunsukupuolisuutta voit ilmaista halua-
mallasi kuviolla.

Positiivinen suhde (myonteisyys, tykkaaminen, rakkaus)
Negatiivinen suhde (artymys, kiukku, viha, raivo)

Torjunta

Odotus

Sitominen

Pelko

—— ——— -~ Piittynyt suhde
-l_ Kuollut

Al

Voit keksia muitakin ilmaisumuotoja, mikali et 16yda naista jotakin tarkeaksi kokemaasi
tunnetta.

Ota paperi tai piirra ruudulle oma itsesi tilan keskipisteeseen. Piirra sen ymparille valit-
semasi elamanvaiheen ihmiset siina jarjestyksessa, kun he mieleesi tulevat. Aseta heidat
sellaisille etaisyyksille itsestasi ja toisistaan, etta ne ilmaisevat suhteiden laheisyytta tai
etaisyytta.

Piirra hahmojen vilille viivoja, jotka ilmaisevat suhteisiin liittyvia tunteita. Piirra viivat
yllaolevien ohjeiden mukaan niin, etta viivan nuolenkarki osoittaa sita ihmista, johon
tunne kohdistuu. Vastavuoroisissa suhteissa karjet osoittavat molempiin suuntiin. Viivan
vahvuudella voi halutessaan ilmaista myos tunteen voimakkuutta.




valitsemani
ikakauden
hetkella
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ISOVELI

Esimerkki erddstd sosiaalisesta atomista. Kuviosta voi ndhdd sen, ettd suhteissa voi olla monia,
ristiriitaisiakin tunteita. Tdlldisesta kartasta saa viitteitd siitd, minkdlaisia suhteita itse synnyttdd
eldmdnsd myohemmissd vaiheissa. Kuviossa ndkyy hyvin ristiriitainen suhde Idheiseen ihmiseen,
ditiin.Todenndkdisesti vastaava suhde rakentuu esimerkiksi auktoriteettiasemassa olevaan hen-
kiloon, vaikkei hédn oikeasti olisi samanlainen kuin oma diti on ollut.

® Piirra oma sosiaalinen atomisi.




Tehtyasi piirroksen katsele kuvaa ja tarkastele, mihin kiinnitat huomiota.
Mita on paljon, mita vahan?

Mihin olet tyytyvainen?

Mita haluaisit muuttaa?

Rooliteoria oman toiminnan kartastona

Toinen kayttokelpoinen ja konkreettinen itsetuntemuksen ja vuorovaikutuksen tutkimi-
sen ja kehittamisen viline on morenolainen rooliteoria (Ketonen 2008; Moreno 1958;
Niemisto 1998; Rahmel 2021), joka kuvaa ihmisen toimintaa roolien kautta. Rooleiksi
Moreno nimittaa nimenomaan toimintaa, joka tapahtuu suhteessa johonkin toiseen ih-
miseen ja siihen vastarooliin, jonka tama toinen ihminen kussakin tilanteessa ja ymparis-
tossa synnyttaa.

Ihminen syntyy suhteessa toiseen ihmiseen, ja ndissa suhteissa syntyy myos roolireper-
tuaarimme, jota voisi ajatella vaikka ympyrana, jossa on ikkunoita tai ovia maailmaan.
Mita useampia ikkunoita minulla on, sita laajemmin kykenen maailmaa nakemaan, ja mita
useampia ovia talossani on, sitd monenlaisempia ihmisia niiden aarella voi kohdata.




Roolit jaetaan kolmeen tai neljaan tasoon. Ensimmaisena rakentuvat psykosomaattiset
roolit. Ne ovat varhaisimpia, syntyvat kehollisten kokemustemme kautta ja luovat fyysi-
sen minuutemme. Miten olen kehossani, mita koen kehossani, ja miten toimin kehollani?
Esimerkiksi minkalainen nukkuja, kavelija, syoja tai kakkaaja olen, selittaa merkittavaa
ja varhaisinta osuutta itsestani. Seuraavalla tasolla muodostuvat sosiaaliset roolimme,
kuten lapsen, aidin, isan, sisaren roolit ja vahitellen kaikki sosiaalisissa suhteissa syntyvat
roolimme.

Kolmannella tasolla syntyvit psykodraamalliset roolimme, joita Niemisto (1998) ni-
mittaa psyykkisiksi rooleiksemme. Ne ovat rooleja, joissa sisaisyytemme saa ilmiasun-
sa, kuten prinssin, jumalattaren, noidan, lumoojan tai orvon roolit. Mita moninaisempia
nama roolit ovat, sita rikkaampaa on oma sisainen elamamme ja sita varikkaampana
myos muut ihmiset minut kokevat. Moreno puhui kosmisesta ihmisesta, ja hanen jalkeen-
sa on muodostunut kasite kosmiset roolit, jotka liittyvat spirituaaliseen elamaamme,
arvojen muodostukseen, ihmis- ja maailmankasitykseemme.

Kosminen ihminen/
kosmiset roolit

Psykodraamalliset/
psyykkiset roolit

Sosiaaliset roolit

A

Psykosomaattiset roolit

Morenolainen rooliteoria

Roolien kategoriat

Australialainen Max Clayton (1994) on kehittanyt rooliteoriaa siten, etta roolit jaetaan
myos selviytymis-, kipu- ja integroituneiksi rooleiksi. Niiden tunnistaminen on jalleen
yksi askel itsensa ja myos toisten tuntemiseen. Mita paremmin tunnen itseni, sita sel-
keammin voin nahda myos toisen sellaisena kuin han on.

Mita paremmin sallin itseni olla kaikkea sita, mita olen, sita hyvaksyvampi voin olla myos
toista kohtaan. Sita paremmin kykenen myos rakentavaan vuorovaikutukseen, johon
kaikki ihmisten keskinainen toiminta perustuu.




Selviytymis- eli coping-roolit ovat toimintamme muotoja, joita olemme oppineet kayt-
tamaan saadellaksemme haavoittuvuuttamme ja valttaaksemme itsellemme vaikeita tai
mahdottomia tilanteita. Usein nama roolit ovat luovuutemme loistavia saavutuksia ja
aikanaan palvelleet selviytymistamme jossakin hankalassa suhdedynamiikassa.

Selviytymisrooleille on ominaista, etta jossain elaimanvaiheessa, aikuistuessamme ne eivat
ole enaa valttamattomia, mutta kaytamme niita osin tottumuksesta ja osin siksi, ettem-
me muutakaan osaa. Havainnollistava esimerkki on loputon vitsinkertojan rooli, joka on
joskus auttanut meita keventamaan perheemme raskasta ilmapiiria tai ollut ainut keino
saada hyvaksyntaa tarvitsemiltamme henkil6iltd. Tama sama toimintatapa ei valttamatta
toimi tyoyhteisossa tai oppilashuoltoryhman neuvotteluissa, saati sitten parisuhteissa.

Haastava ja toistuva tai yllatyksellinen vuorovaikutussuhde herattaa yleensa miettimaan,
mika oikein on vikana, kun saan huonoa palautetta toiminnastani oli se sitten ylenmaa-
rainen huumorin kaytto tai lilan voimakas omien nakokulmien esittaminen.

Onmia selviytymisroolejaan kannattaa kunnioittaa, silla ne ovat aikanaan palvelleet ja ol-
leet luova reaktio siina ajassa ja yhteisossa, jossa ne ovat syntyneet. Ne ovat usein auto-
matisoituneet, mista seuraa se, ettei osaa itse kyseenalaistaa omaa toimintaansa ennen
kuin tormaa kriittiseen palautteeseen, vuorovaikutukselliseen haasteeseen tai omiin tyy-
tymattomyyden tunteisiinsa.

Silloin on aika tutkia omaa kayttaytymistaan ja kohdata selviytymisroolien taakse katkey-
tyvat kipuroolinsa niin, etta suree niihin liittyvia suruja, pelkaa pelkoja tai luopuu jostakin
lapsuudenaikaisista kasityksistaan siita, kuka itse on tai millainen koko maailma on. Moni
kykenee antamaan anteeksi menneisyytensa ihmisten puutteellisuudelle ja ymmartaa
itse kunkin rajallisuutta entista paremmin.

Me kaikki olemme keskeneriisia ja epataydellisia olentoja. Olemme myds jollain tasolla
sidottuja omaan aikaamme ja kulttuurimme. Ne asettavat rajoja sille, mika kulloinkin on
mahdollista. Tallaisen kipujen kohtaamisen kautta ihminen kulkee kohti omaa henkista
vapauttaan.

Kipuroolit ovat rooleja, joissa elaa erityisesti lapsuudessa koettu avuttomuus, laiminlyon-
nit ja haavoittuvuus. Aihe liittyy traumaterapiaan, jossa kestokyvyn ylittaneita kokemuk-
sia ja niiden seurauksia hoidetaan. [Imion vaikutuksia on tutkittu ansiokkaasti (Van der
Kolk 2017) ja nykyaan tunnetaan hyvin, miten kaltoinkohtelu ja muu traumatisoituminen
vaikuttaa aivojen toimintaan ja sita kautta ihmisen kokemuksiin ja kayttaytymiseen.

Rooliteoriassa tunnistetaan rooleja, joissa sietamaton (Odgen, Minton & Pain 2009) joh-
taa puolustautumiseen tai pakenemiseen. Usein jo naiden roolien tunnistaminen, myon-
taminen tai niista jakaminen synnyttaa tietoisuuden lisaksi itsemyotatuntoa ja antaa mah-
dollisuuksia kasvaa kohti integroituneita rooleja.




Vibhitellen siita, mika on joskus ollut vaikeaa, syntyy sisaistettyja, integroituneita ja tarkoi-
tuksenmukaisia rooleja. Ne ovat adekvaatilla tavalla kaytossani ja vapaasti valittavissa. Ne
eivat enaa vie minua mennessaan, vaan minusta tulee oman elamani kasikirjoittaja siihen
mittaan asti, mihin kukin elamassaan tata tyota ehtii tehda ja mihin mittaan asti elamaa
on mahdollista itse kasikirjoittaa. Psykodraaman ja Morenon kielella, tairkeaa on oman
paidhenkiloyden loytaminen.

Minusta tulee silloin oman elamani subjekti, kanssa-luoja maailman luovuuden kanssa.

Silloin oma spontaaniuteni ja oma luojuuteni ja luovuuteni saa tilan elamassani ja merki-
tyksellisyys syvenee omaksi ja laheisteni iloksi ja eliman voimaksi.

Roolien tasot

STEREO-
MINA TYYPPINEN
VARHAISESSA
SOSIAALISESSA TYYPILLINEN
ATOMISSANI
ARKKI-
N TYYPPINEN
NYKYISESSA -
SOSIAALISESSA AR TAES
ATOMISSAN ROOLISSANI
MINA
TASSA JA NYT

Roolien tasot (Clayton 1994 )

Stereotyyppinen roolitaso tarkoittaa roolin sellaista tasoa, joka on kaikille tunnistettava
ja jopa koominen.Téllaisista rooleista ja hahmoista voi tehda pilakuvia, ja niista kerrotaan
vitseissa ja humoristisesti erilaisissa tarinoissa. Niihin sisaltyy jotain olennaista erilaisista
sosiaalisista rooleista, ja niista voi tunnistaa ammattiryhmien ja kulttuurien ominaispiir-
teita. Papeista ja opettajista, laakareista ja konsulteista [Oytyy juttuja, jotka me varmasti
tunnistamme. Tuskin kukaan meista haluaa olla oman roolinsa stereotypia.

Siksi kannattaa ottaa roolinsa haltuun ensin tyypillisella tasolla. Silloin tiedostaa rooliin
kuuluvat odotukset ja tunnistaa siihen kuuluvat tehtavat. Usein niita ei edes sanoiteta,
vaan ne ovat osa kulttuurin hiljaista tietoa. Taju niista elaa tietamattamme, vaikka roolien
maarittelemat kayttaytymisen rajat vaihtelevat hieman yksiloittain tai ryhmittain. Poliitti-
set kannanotot ilmentavat usein arvoja, ja jos niita ei tunnista tai noudata, voi menettaa




koko roolinsa. Esimerkiksi koulun johtaja, joka ei toistuvasti tee tehtaviaan, laakari, joka
ei saavu leikkaukseen ajoissa, opettaja, joka pukeutuu lapinakyviin vaatteisiin, menettaa
todennakoisesti yhteisonsa luottamuksen tai jopa tyonsa.

Tyypillinen roolin toteuttamisen taso kertoo niista yleisista vaatimuksista, joita kullekin
roolille asetetaan. Kun valmistun ammattiini, tai kun minusta tulee vanhempi tai jonkun
lautakunnan jasen, minulle annettuun rooliin kohdistuu odotuksia, jotka minun tulisi kye-
ta tai oppia tayttamaan. Muuten syntyy ristiriitoja, jotka aiheuttavat hammennysta.

Kun tyypillinen roolin toteuttamisen taso on loytynyt, ihminen siirtyy toteuttamaan roo-
lia itselleen persoonallisella tavalla, on mina tassa roolissa. Jokainen opettaja, vanhempi,
laakari ja tuomari toteuttaa tehtavaansa jollakin erityisella tavalla. Juuri pystyessaan to-
teuttamaan tehtavaansa henkilokohtaisella tavalla ihminen alkaa yleensa saamaan siita
mielihyvaa, koska ei tarvitse enaa huolehtia siita, osaako huolehtia tehtavistaan edes
jollakin tasolla.

Kun aikaa kuluu, henkilokohtainen tasokin voi muodostua puuduttavaksi ja ihminen tois-
taa itseaan. Silloin on aika ja mahdollisuus siirtya “mina tassa ja nyt tasolle”, jossa kykenen
luovasti reagoimaan tilanteen vaatimalla tavalla. Tama roolitaso on elava ja uutta luova,
jatkuvasti mielenkiintoinen ja energiaa synnyttava.

Naiden tasojen alla meissa vaikuttaa oma henkilokohtainen dynamiikkamme. Se jasentyy
nykyiseen sosiaaliseen atomiini eli nykyiseen perhesysteemiini, ja sen alla vaikuttavat
myos varhaiset vuorovaikutussuhteeni. Kaikkein syvin taso tassa jasennyksessa on arkki-
tyyppinen taso, joka tarkoittaa sita roolien ikiaikaista tasoa, joka elaa ajasta ja henkilosta
riippumatta. Opettajan, vanhemman, laakarin tai tuomarin rooleihin kuuluu jotakin yksit-
taisia kulttuureitakin ylittavaa viisautta. Hyvaa vanhemmuutta voi tunnistaa kaikissa kult-
tuureissa, hyvia opettajia on ollut kaikkina aikoina. Kun toimitaan talla tasolla, lasnaolijat
kokevat sen yleensa poikkeuksellisen vaikuttavana.

Roolimatriisit oppilaantuntemuksessa
ja arvioinnin valineena

Rooleista voi koota roolimatriiseiksi kutsuttuja kokonaisuuksia, joiden avulla voi tehda
paivityksia siita, mitka roolit toimivat elavasti ja rikkaasti juuri talla hetkella ja milla ta-
soilla.

Naita matriiseja voi kayttaa niin oppilaan tuntemuksessa kuin arvioinnissakin. Kun rooli-
tuksia oppii tekemaan, niiden avulla voi taydentaa henkilokohtaista opetussuunnitelmaa
ja rikastaa oppilaan ohjausta. Arvioinnissa niita kannattaa soveltaa siten, ettd oppimis-
jakson tai lukukauden alussa tehdaan lahtotilan arviointi, johon liitetaan tavoitematriisi,
ja kootaan ne roolit, joita henkilo haluaa tulevan tyokauden aikana kehittaa. Han arvioi
nykyiset roolinsa sopiviksi, alikehittyneiksi, kokonaan poissa oleviksi tai ylikehittyneiksi.
Sen jalkeen han voi valita kokonaisuudesta itselleen mielekkaat tavoitteet.




Kaikkia rooleja ei voi kehittaa kerralla, joten on hyva muistaa kohtuullistaa tavoitteet, jot-
ta onnistuminen on mahdollista. Sovitun ajan paityttya katsotaan, miten tavoitteet ovat
toteutuneet tai kaydaan keskustelua peilaamalla alkuvaiheen todellisuutta nykytilaan.

Naita matriiseja voidaan tehda pelkkia rooleja kokoamalla tai sitten merkitsemalla niihin
myos aiemmin mainitut selviytymis-, kipu- ja integroituneet roolit. Edelleen niihin voi liit-
taa arviointeja siita, mika rooli on ylikehittynyt, mika alikehittynyt tai puuttuu kokonaan
ja on niin sanottu nollarooli. Osa rooleista on tarkoituksenmukaisesti kehittyneita, ja
niiden varassa on hyva toimia, oppia ja elaa elamaansa.

Roolien tutkisteluun voi liittaa viela myohemmin esiteltavasta transaktioanalyysista loy-
tyvia kasitteita seka informaatiota roolikategorioista. Jotta naita kaikkia elementteja voisi
merkityksellisella tavalla soveltaa, kannattaa aloittaa yksinkertaisesta versiosta ja katsoa,
miten sita voi menetelman tullessa tutuksi rikastuttaa muilla vaihtoehdoilla.

Keskusteluja voidaan ohjata kaytavaksi ikakauteen soveltaen myos oppilaiden keskinai-
sena tyoskentelyna. Prosessia voidaan toteuttaa sparraus- tai tukiparein ja luottamuksen
salliessa myos tsemppi-ryhmittain. Olennaiset |0ydot jaetaan tai raportoidaan opettajalle
itse- ja vertaisarviointina.

Rooliymmarrys keskustelun apuna

Hyvien suhteiden rakentaminen kannattaa aina. Mita myonteisempi pohjavire niihin kye-
taan luomaan, sita moninaisempia hankalia asioita niissa voidaan kasitella. Erilaiset ym-
marrykset siita, miten asioiden pitaisi olla synnyttavat aina oletusten ja ajatusten tarkis-
tamisen tarpeita. Oppilaiden vanhempien kanssa saattaa joutua keskustelemaan useinkin
siita, mita odotuksia koululla on kotien toiminnan suhteen. Naitakin keskusteluja rooli-
ajattelu voi helpottaa, koska toimintaa maarittelevat roolit rajaavat haasteita konkreetti-
sesti ja antavat mahdollisuuden kehittaa puuttuvia rooleja.

Roolit antavat tilaa kohdata oppilas ja vanhempi jostakin tietysta roolista kasin, jolloin
hankalaksi koettu rooli ei maarita koko ihmista. Henkilo voi olla esimerkiksi pettymysten
kohtaajana alikehittynyt, mutta jossain muussa roolissa taitava. Rooliajattelun avulla voin
kohdata hanet helpommin myotatuntoisesti alikehittyneessa roolissa ja koettaa tukea
odotusten ja todellisuuden valisen ristiriidan aiheuttaman vaikean tunteen kasittelyssa
sen sijaan, etta hermostun kyseiseen henkiloon kokonaisuutena.
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YHTEINEN TARINA -laulu

On ryhmassa rooleja useita,

joita luovasti testata tahdon.

Olen sivusta seuraaja, myotailija,

en kehittaja, vaikuttaja, ryhmaytyja
Mina Metropolian kursseille lahden,
vaikka spontaanin luovuuden tihden!

Tulin kursseille intoa piukassa,
mina kaikesta oppia tahdoin.

Olin estoista vapaa ja heittaytyja,
ei oo innokkaampaa oppijaa nahty.
Olin osana isompaa ryhmaa,

ei ollutkaan taalla niin tyhmaa.

Nyt tunnen kuin sieluni

ja ma kertojana nousta voisin,

ja mun tarinani ryhmasta ponnahtais,
ja mun riemuni oikean yleison sais

ja ma oikea kertoja oisin,

joskus ohjaajakin olla voisin!?

Savel: Kevdtsointuja
Sanat: Johanna Ketoniemi, Tuulikki Kurtelius
Rooliluennon jélkeen syntynyttd pohdintaa.




Sankarin matka ihmisen kasvun vertauskuvana

Itsensa tunteminen ja itsekseen tuleminen ovat elaman perustehtavia. Niiden merkitysta
elaiman mielekkyyden vahvistumisessa ja elamantaitojen rikastamisessa ei voi kyllin ko-
rostaa. Siksi kannattaa antaa aikaa itsensa tutkimiselle ja uusien nakokulmien etsimiselle.

Sankarin matka on eras tapa kulkea talla tiella. Se antaa mahdollisuuden tunnistaa itsedan
ja tarinaansa suuremmasta kuvasta kasin. Sankarin matka -ajattelutavan on kehittanyt
C.G. Jungin arkkityyppi-kasitteesta kiinnostunut tutkija ja kouluttaja tohtori Carol. S.
Pearson (1991). Siina ovat keskeisia jungilaiset arkkityypit, jotka ilmaisevat kaikille ih-
misille yhteisia asioita kulttuurieroista huolimatta. Sankarin matkan prosessi rakentuu
naista hahmoista, ja malli tarjoaa metaforisia tyokaluja kokonaisvaltaisen ihmiskasityksen
ja ihmisena kasvamisen monivivahteisten vaiheiden ymmartamiseen. Sankarin matkassa
elama nahdaan matkana ja matkoina, joita ihminen elamassaan ja eritoten sisimmassaan
tekee.

Sankarin matka kokonaisuudessaan havainnollistaa sitd, miten elamai ja elamassa kehit-
tyminen ovat prosesseja erilaisine vaiheineen. Se voi myos tuoda uusia nakokulmia seka
henkilokohtaiseen etta ammatilliseen kehittymiseen. Elama ei pysahdy. Matka jatkuu,
haasteet kutsuvat, ja meilla on mahdollisuus kehittymiseen.

Omien toimintatapojen tunnistaminen voi auttaa uusien ja palkitsevampien kayttayty-
mistapojen loytamiseen. Oman kayttaytymisen tiedostaminen saattaa olla tie haasteiden

rakentavaan kohtaamiseen. Pearson on kuvannut naita kehityspolkuja kirjassaan Awake-
ning the Heroes Within (1991).

Matkalle )
Matkalla ol odoepe Kot |
valmistautuminen ] [} atialla olo ’ otiinpaluu

EG SIELU ITSE

Sankarin matkan prosessi jaetaan kolmeen vaiheeseen.

Sankarin matkan vaiheissa nahdaan ihmisen kasvun kehittyvan siten, ettd matkalle val-
mistautumisessa rakentuvat ihmisen perustaidot elamassa selviytymiseen. Vaihetta kut-
sutaan egon muodostumiseksi. Matkalla olossa syntyy ihmisen sielu, ja kotiinpaluussa
rakentuu ydinminuus, jota my6s itseksi kutsutaan. Matkan edellytys ja tavoite on luopua
siitd kasityksest3, etta sina tai joku toinen olisi tassa maailmassa merkitykseton.

Kukin vaihe muodostuu neljasta arkkityypista valoineen, varjoineen, tehtivineen ja lah-
joineen.Valolla tarkoitetaan vahvuuksia ja positiivisia ominaisuuksia, taitoja ja osaamista,
jotka kyseisessa arkkityypissa kehittyvat.Varjolla tarkoitetaan niita haastaviksi, kielteisiksi




ja jopa vaarallisiksi muodostuvia toimintapoja tai luonteenpiirteita, jotka syntyvat, mikali
kasvu ja kehittyminen estyvat. Tehtavat tarkoittavat niita ihmisena kasvamisen haasteita,
joita eri kehitysvaiheisiin kuuluu, ja lahjoja voi kuvata niiksi taidoiksi tai kyvyiksi, jotka
syntyvat, kun kehityshaasteet kohdataan rakentavalla tavalla.

Matkalle valmistautumisen arkkityypit

VALOT JAVARJOT
4 N )
Naiivi {. oo Viaton Orpo qoe .} Uhri
. AN )
4 N )
Rikollinen {- oo Soturi Huolehtija (- °> Marttyyri
. AN )

Viaton on se osa ihmisess3, jonka valona on luottaminen ja varjona sinisilmaisyys, naii-
vius elaman realiteettien aarelld. Viattoman varjo on naiivi. Naiivin arkkityyppi pelkaa
hylatyksi tulemista, reagoi haasteeseen turvaa etsimalla tai haastetta pakenemalla. Hianen
kehityshaasteenaan on kasvaa utopioiden tavoittelijasta uskolliseksi ja lojaaliksi kumppa-
niksi. Vaikeudet kohdattuaan hanelle kehittyy luottamus ihmisiin ja optimismi elamaa ja
muita ihmisia kohtaan.

Orpo opettaa avun tarvitsemista ja pettymysten kohtaamista. Orvon varjona ovat lo-
puton osattomaksi jadmisen kokemus ja ainainen tyytymattomyys ja muiden syyttami-
nen omasta vaille jadmisestaan. Orvon kehityspolku kulkee hyvaksikaytetyksi tulemisen
pelon kautta kohti kivun kohtaamista. Siihen uskaltautuessaan ja siihen kyetessaan han
saavuttaa itsendisyyden ja elaman realiteettien hyviaksymisen. Parhaimmillaan hanesta
tulee jokaisen arvon puolustaja ja ihmisia yhteen liittava ja asioita ratkova realisti.

Soturi haastaa taistelemaan ja pitamaan huolta omista rajoistaan.Varjoonsa jaavana ha-
nesta tulee rajoista piittaamaton henkilo ja aarimmaisessa tapauksessa rikollinen. Soturi
tavoittelee aina voittoa ja pelkaa heikkoutta. Hinen haasteensa on oppia taistelemaan
vain silloin, kun se on oikeasti tarkeaa. Hanen on hyva varoa ihmisten niakemista viholli-
sina. Kehittyessaan han kasvaa rohkeaksi ja taitavaksi ongelmien ratkaisijaksi, saavutusten
tekijaksi ja tyoryhmien parhauden esiin nostajaksi.

Huolehtija kykenee huolehtimaan omista ja heikommassa asemassa olevien ihmisten
tarpeista.Varjossa hanesta kasvaa marttyyri, joka ohittaa omat tarpeensa tai antaa muille
enemman kuin oikeasti haluaa antaa. Huolehtijan haasteena on oppia vilittimaan itses-
taan ja reagoimaan haasteisiin my6s muulla tavoin kuin ainaisella muiden auttamisella.
Hanen tulee oppia tukemaan itsedan tai toisia itsedan sivuuttamatta ja antaa itsestaan
itsedan riistamatta. Kasvun lahjana kehittyvit todellinen anteliaisuus ja myotatunto.




Matkalla olon eli sielun arkkityypit

VALOT JAVARJOT
Oike‘::lssa Etsijd Tuhoaja Itsens.éi
2l tuhoaja
Vietteliji Rakastaja Luoja Tydhullu,
ahne

Etsija heraa kasvuhaasteiden myota. Meille tulee aikoja, jolloin kaipaamme elamaamme
jotain uutta.Tama arkkityyppi ponnistelee hyvan elaiman saavuttamiseksi. Parhaimmillaan
Etsijan positiivisessa todentumisessa ihminen |0ytaa terveen kunnianhimon ja saavuttaa
itsenaisyyden. liman etsijoita ei olisi koskaan lennetty eika laskeuduttu kuun kamaralle.
Heidan avullaan Ioydetdan uudet mantereet ja valloitetaan tulevaisuus. Varjosta kasin
toimiva etsija ei hyvaksy ihmisen rajallisuutta ja pyrkii kaiken mahdollisen saamiseen. Han
pelkai tavanomaisuutta ja mukautumista, mutta saattaa hamuta uutta yha uusista koh-
teista |6ytamatta todellista tyydytysta mistaan ja pakenee itsedan, vaikka oman syvimman
itsensa loytaminen on taman arkkityypin tarkein tehtava.

Tuhoajaa tarvitaan, kun jokin uusi kutsuu meita. Silloin on tarpeen luopua jostakin, tu-
hota asioita, jotka estavat meita uudistumasta. Jos emme uskalla luopua jostakin vanhas-
ta, jJuutumme jo elettyyn ja koettuun. Tuhoaja mahdollistaa muutoksen, metamorfoosin.
Pelkona hanella on oma tuhoutuminen ja tavoitteena luopumiseen suostuminen. Lahjaksi
kasvustaan han oppii noyryytta eliman lohikaarmeiden edessa. Hanta voi kutsua myos
vallankumoukselliseksi radikaalien ratkaisujen ja toimintatapojen etsijaksi.

Rakastaja |0ytaa rakkauden itsedan ja toisia kohtaan.Varjona hanesta tulee viettelija,
seksiaddikti ja hanen ihmissuhteensa muodostuvat riippuvuussuhteiksi. Hinen elamansa
jarkkyy, jos joku suhde paittyy toisen toimesta. Rakastajan arkkityyppi tavoittelee iloa,
onnea, autuutta, ylellisyytta ja hurmiota. Han kykenee luomaan kauneutta ymparistoon-
s3, rakentamaan laheisia suhteita ja viihtyy siella, missa ihmiset tapaavat toisiaan. Hanen
pahin pelkonsa on rakkauden menettiminen samalla, kun hanen on vaikea kohdata kon-
flikteja. Taman arkkityypin tehtiavana on oppia kuulemaan syvinta intohimoaan. Hanen on
mahdollista saavuttaa sitoutumisen ja intohimon tasapaino.

Luoja luo uutta ja kohtaa ennakkoluulottomasti uusia asioita ja ihmisia. Han rakentaa
itsensa nakoista elamaa ja tietad, mita siihen vaaditaan.Varjona tassa arkkityypissa ovat
ahneus ja kohtuuttomuus, mista esimerkkina mainittakoon tyonarkomania. Luoja pelkaa
epaaitoutta ja hianen tehtiavanaan on hyvaksya yha uusia puolia itsessaan. Han on onnel-
lisimmillaan uutta luodessaan ja asioita keksiessaan. Luoja mahdollistaa myos itsen jatku-
van uudistumisen ja itsensa syvan hyvaksymisen.Tassa arkkityypissa kehittyvat kutsumus
ja yksilollisyys. Luojassa syntyy identiteettimme.




Kotiinpaluun arkkityypit

VALOT JAVARJOT
4 N )
Tyranni 4---{ Hallitsija Maagikko (...} Manipuloija
- AN J
4 N )
Oikeassa olija {.... Viisas Narri .,.,} Hillitén
- AN J

Hallitsija kykenee luomaan ja hoitamaan valtakuntaansa, joka voi olla yhteis6, oma
koti, tyotehtava jne. Hinen mahdollisuutensa on huolehtia hyvin siita, mikda on hanen
vastuullaan. Hallitsijan tehtava on luoda jarjestysta ja rakenteita. Hin pelkai kaaosta
ja epajarjestystd. Hanen tehtavansa liittyy tarkoituksenmukaisten ratkaisujen ja uusien
reittien Ioytamiseen hankalissakin tilanteissa. Parhaimmillaan han kasvaa tayteen vastuu-
seen elamastaan ja kykenee huolehtimaan myos yhteisista asioista. Hanesta voi kasvaa
vastuullinen ja rajoista rakentavalla tavalla huolehtiva henkil6. Hallitsijan varjo on vallan
vaarinkaytto.

Maagiklko mahdollistaa luovan otteen asiaan kuin asiaan. Han on se, joka luo uutta ja
kykenee vaikuttamaan hyvan ilmapiirin rakentumiseen. Maagikon tehtivana on muutos-
ten mahdollistaminen. Han vasyy kapeakatseisuuteen ja odottaa joskus asioiden muuttu-
van kuin taikaiskusta. Parhaimmillaan han kasvaa todellisten muutosten mahdollistajaksi
ja tavoittelee oman tahdon liittamista itsed suurempaan tahtoon. Hanessa voi kehittya
henkinen, persoonallinen ja visionaarinen voima. Maagikot ovat yrityksen todellisia muu-
tosagentteja ja uusien visioiden nakijoita. He pystyvat luomaan ennalta-arvaamattomia
ratkaisuja ja mahdollistamaan onnekkaita sattumia, missa ikina toimivatkin.Varjossa kul-
keva maagikko toimii vastakkaisesti ja vaikuttaa itseensa ja ymparistoonsa negatiivisesti.
Han luo epauskoa onnistumiseen ja hyvien asioiden mahdollistumiseen. Pahimmillaan
hanesta kehittyy manipuloiva ja itsekeskeinen mielen vallankayttaja.

Viisas on kasvanut ymmarryksessa, eika hanen tarvitse kamppailla oikeiden tai vaarien
mielipiteiden taisteluissa. Han pystyy nakemain asioita monista nakokulmista ja suh-
tautuu asioihin niita todistaen eika niinkaan suorasti niihin vaikuttaen.Viisas tavoittelee
totuutta ja pelkaa harhauttamista. Han tavoittelee asiantuntijuuden korkeaa tasoa ja etsii
vastauksia suuriin ongelmiin.Tasta arkkityypista toimiva jakaa viisauttaan ymparistoonsa
eikd ole muiden ohjailtavissa. Hanen lahjoinaan ovat viisaus ja riijppumattomuus.Varjona
ovat kyynisyys ja ikuinen paremmin tietaminen.

Narri on yllatyksellisesti matkan viimeinen arkkityyppi. Kehittymisen paamaarana on
vapaus ja ilo. Kyky antautua nautinnoille ja ennakkoluulottomalle luottamukselle elaman
kantovoimaan. Han ei ole kiinni muiden ihmisten mielipiteissa eika mielta ja toimintaa
kahlehtivissa ajatusmalleissa. Narri tavoittelee iloa ja pelkaa tylsyytta. Han osaa viihdyttaa
ja luoda iloa ymparilleen. Han saattaa koettaa selvita vaikeista tilanteista laskemalla leik-




kia kaikesta eika pysty keskittymaan arkisiin tyotehtaviin. Taman arkkityypin parhautta
on narrimaisen rohkea, joviaali ja satiirinen puuttuminen ongelmallisiin tilanteisiin. Han
kykenee luottamaan elaman prosesseihin, loytaa ilon ja kokee henkisen vapauden. Narrin
jaadessa varjoonsa han kiinnittyy hillittomyyteen ja erilaisiin riippuvuuksiin.

Kotiinpaluun arkkityypit kruunaavat ammattitaidon. Kun kykenee hallitsemaan omaa val-
takuntaansa eli tyotehtaviaan tai koko omaa elamaansa, vaalimaan sen tarkeita arvoja
ja asioita, voi kokea itsensa ammattilaiseksi. Parhaimmillaan voi vaikuttaa valtakuntansa
toimintaan rakentavalla, visionaarisella, viisaalla ja elamailoa tuottavalla tavalla.

Edella kuvatut arkkityypit voivat opettaa ihmisena olemiseen ja opettajana toimimiseen
tarvittavia taitoja. Niiden kantama tarinallinen voima auttaa kasvamisessa ja kiinnostavan
ammatillisen prosessin rakentamisessa. Nain ainakin mina tata itselleni merkityksellista
metaforista maailmaa jakaessani toivon. Kotiinpaluu-vaiheen arkkityyppeja voisi erityi-
sesti kutsua myos asiantuntijan, kasvattajan ja kouluttajan arkkityypeiksi. Heidan taytyy
kyeta vastaamaan tyohonsa liittyvasta toiminnasta, luoda uutta, ymmartaa ilmioita ja par-
haimmillaan olla myos vapaita sieluja, jotka osaavat nauttia elamastaan ja tyostaan.

Elaman ymmartaminen on aina rajallista

Elaman todellisuus ja ihmisen monimuotoisuus ovat luonnollisesti aina enemman kuin
yksikaan niita kuvaamaan luotu lista tai maaritelma. Nama arkkityypitkin tavoittavat ih-
misessa elavaa yksilollisyytta osin kaavamaisesti. Siita huolimatta naista hahmotelmista
voinee loytaa jotakin tarkeaa itsestaan ja itse kunkin ymparilla elavista ihmisista. Itsen ja
toisen ymmartaminen on supervoimaa yhteisojen kehittamisessakin. Uudet nakokulmat
saattavat tehda tuttuja asioita elaviksi, ja siten ne voivat palvella meita tarkealla tavalla.

Arkkityyppien avulla kuljettava matka itseen ja eliman ymmartamiseen voi olla todella
merkittava samalla, kun jollekin toiselle se voi tuntua taydelliselta salakielelta eika sen
arvokas sisalto tavoita ollenkaan. Siinakin nayttaytyy monenlaisuutemme. Ajattelutavan
kehittaja Pearson puhuukin narratiivisesta alykkyydesta, jota tarinallinen hahmottaminen
edellyttaa. Jos tama viitekehys kiinnostaa, niin siihen kannattaa paneutua syvemmin Pear-
sonin kirjoitusten kautta.

Miten sitten yhdistaa opettajuus ja itsensa tunteminen? Itselleni on aina ollut luontevaa
nahda oman elaman heijastuvan siina, mita milloinkin teen ja miten toimiani hoidan.
Sisdinen tasapainoni nakyy usein tyotehtavien selkeytena ja prosessien tasapainoisena
etenemisena.Yhta lailla kohdalle osuvat haasteet heijastuvat usein myos tyoelaman ilmi-
oihin. Kun opin luottamusta ja optimismia, vastuunottamista itsestani, pettymysten sie-
tamista ja realismia, rajojeni puolustamista tai itsestani ja toisista huolehtimista, kykenen
aivan varmasti toimimaan paremmin opettajana tai muun tehtavani tekijana. Oppiessani
kiinnostumaan uudesta, luopumaan vanhasta, tunnistamaan sita, kuka olen ja haluan olla
ja viimein luomaan ja keksimaan innostavia asioita olen ihmisena ja ammattilaisena vah-
vemmilla.




POHDINTATEHTAVA

Mika sankarin matkan vaihe tuntuu sinusta juuri nyt ajankohtaisimmalta?
Mika arkkityyppi omassa vaiheessasi tuntuu omalta kehittymisen kohdaltasi?
Kay lapi kaikki vaiheet ja tutki milla tavalla tunnistat eri arkkityyppien
toimivan elamassasi?

Mita niiden varjoista koet omaksesi?

Mita tarvitsisit, jotta varjosi paasisi valoon?

Minka varjon tai varjoja olet kohdannut toisessa ihmisessa?

Miten olet toiminut kohdatessasi toisen ihmisen varjon?

Mita naista arkkityypeista tunnistat omassa yhteisossasi?

Mitka arkkityypit ovat kehittyneet sinussa mieleisellasi tavalla?




Suhde syntyy kohtaamisessa

un monenlaista taustaa ja mielen sisaltoa kumpuava yksilo saapuu ryhmaan, han
alkaa usein etsia toista ihmista. Tarkein kysymys on silloin: Olenko turvassa? Ke-
hen tassa ryhmassa voi liittya?

POHDINTATEHTAVA

Mieti hetki, minkalaisiin ihmisiin sind tunnet vetoa?!

Miten yleensa tutustut uuteen ihmiseen?

Minkalaiset asiat ovat sinulle olennaisen tarkeita valitessasi ihmisia ystaviksesi?
Minkalaisia ominaisuuksia tai minkalaista kaytosta huomaat torjuvasi?

Oletko koskaan huomannut valitsevasi mitaan erilaista ja uutta?

Jos olet valinnut uudenlaisen ihmisen, mita siita on seurannut?

Kaksi ihmista muodostaa parin. Se lienee intensiivisin nahdyksi ja kohdatuksi tulemisen
mahdollisuus.Vain mina ja sina.Vailiton kysymys liittyy siihen, minkalaista on kohdata toi-
nen ihminen. Minkalainen kohtaaminen on tassa tilanteessa ja juuri taman ihmisen kanssa
mahdollista? Itseaan on hyva muistuttaa siita, etta kokemukset eri ihmisten tai juuri jon-
kun tietyn ihmisen kanssa voivat vaihtua eri tilanteissa. Tama muistutus on tarpeen, silla
meille muodostuu helposti toisesta mielipide, jonka uskomme olevan lopullinen totuus
hanesta. Olisi hienoa oppia kiinnostumaan myos itselle oudosta, vieraasta ja jopa nega-
tiivisesti varittyneesta alkufiiliksesta huolimatta. Toinen ihminen on aina mahdollisuus.
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Kohtaamisen sohva syntyi Luovien liikahdusten iltapdivdssd Tarinallisuus ja yhteiséllinen oppimi-
nen -koulutuksessa. Tekijdt: Kaija-Liisa Kiviniemi ja Sanna Maksimainen.

Kohtaaminen on erityista

Voisiko kohtaaminen olla kuin mukavalle sohvalle istahtamista niin varhaiskavastuksessa
kuin kaikilla kouluttautumisen asteilla? Kohtaaminen kahden ihmisen vililla on parhaim-
millaan elamaa parhaimmillaan. Nahdyksi ja kuulluksi tuleminen on toistuva meidan kaik-
kien esittama toive, joskus tiedostettu, joskus tiedostamaton. Kun kaksi ihmista tapaa
toisensa tai jossakin tehtavassa asettuu yhteistyohon, kaikki yksilon pelot ja toiveet ovat
valmiustilassa. Tulenko vastaanotetuksi, hyvaksytyksi ja mukaan kutsutuksi? Voinko olla
se kuka olen ja nayttaa eri puolet itsestani? Voinko antaa omastani, voinko epaonnistua?
Kysymykset siitd, mika on sallittua ja mika mahdollista, elavat jokaisessa kohtaamisessa.
Kysymykset olenko turvassa ja tulenko kuulluksi ovat myos aina lasna kaikissa suhteissa.
Ytimeltaan se tietysti tarkoittaa, olenko turvassa tassa kohtaamisessa ja suhteessa.

Moreno (1958) on maaritellyt kohtaamisen voimakkaasti niin, etta han kehottaa meita
repimaan silmat paastimme ja asettamaan toisen silmat omiemme sijaan, jotta nakisim-
me toisen hanen silmillaan ja olettaisimme, etta han nakee minut minun silmillani. Tama
maarittely kuvaa hyvin kohtaamiseen liittyvaa haastetta. Kohdatakseni toisen ihmisen
minun taytyy kyeta radikaalilla tavalla kiinnostumaan hanesta ja |oytaa itsestani valmius
nahda jotakin toisin. Miten me kykenisimmekaan niakemaan toisen ihmisen hanen todel-
lisuudestaan kasin, emmeka aina katsoisi maailmaa vain oman todellisuutemme varitta-
mien silmalasien lapi.

Ymmarretyksi tuleminen jokaisen omista lahtokohdista kasin on kohtaamisen aatelia.
Toisen ymmartaminen hanen lahtokohdistaan kasin on myos itselle avartavaa ja helpot-
taa usein positiivisen tunteen syntymista toista kohtaan. Kun tajuan jotakin historiasta tai
elimankokemuksista, joissa toisen ihmisen ajattelu tai reagointitavat ovat syntyneet, niita
on helpompi ymmartaa. Kuten aiemmin sanoin, toisen erilaisen maailman niakeminen
avartaa myos omaa maailmaa ja joskus jopa maailmankuvaa.




TOIMINTATEHTAVA

Tama tyoskentely auttaa kohtaamaan itselle vaikeasti kohdattavaa ihmista. Siina asetu-
taan vuorotellen toinen toisensa nahkoihin, rooliin ja elaydytaan hanen niakokulmaansa
suhteessa vaikeasti kohdattavaan asiaan. Tyoskentelya auttaa sensitiivisen ohjaajan lasna-
olo ja ymmartava, neutraali asioiden tarkistaminen tarvittaessa.

Jos mina olen kokenut esimerkiksi toisen toimineen vaarin itseani kohtaan, kerron sen
hanelle mahdollisimman konkreettisesti:

Mita tapahtui?

Mita konkreettisia seurauksia siita oli minulle tai mielestani muille?
Miti tunteita se heratti?

Mita toivoisin ja mihin olisin valmis tulevaisuudessa?’

Miti olen valmis tekemaan?

Mita odotan toiselta osapuolelta?

Sen jilkeen asetun itse tuon toisen henkilon asemaan ja kuulen oman viestini taman
toisen ihmisen sanomana. Lopuksi tunnistan, mita kuulin itselleni sanottavan, mita sano-
minen minussa herattia ja milta tilanne minun nakékulmastani tuntuu ja nayttaa. Miten
ymmarran tapahtunutta kohdattuani toisen nakemyksen kyseiseen asiaan?

Tata vuoropuhelua ja toisen rooliin ja nakokulmaan asettautumista jatketaan, kunnes
tuntuu silta, etta kaikki tarvittava asioihin, ajatuksiin, tunteisiin, toiveisiin ja toimintaan
liittyva on sanottu.Tavoitteena on ainakin kuulluksi tuleminen ja parhaimmillaan yhteisen
ymmarryksen ja toiminnan mahdollistuminen. Joskus tunnesuhde korjaantuu myos tal-
laisen molempia osapuolia kunnioittavan kohtaamisen kautta.




Henkilo A: Kun kadsittelimme ensi vuoden opetuk-
sia, niin sind vaikenit kokonaan, enkd mind saanut
niitd omia kurssejani, joita kovasti toivoin. Minua
todellakin harmittaa, ettet voinut sanoa puolesta-
ni mitddn, kun kuitenkin tiesit minun toiveistani.

Henkils B asettuu A:n paikalle ja hdnen ase-
maansa ja toistaa kuulemansa.

Henkilo A menee B:n paikalle ja kuuntelee A:n
(oman viestinsd) B:n roolissa ja sanoo esim, ettd
kuulin sinun sanovan, ettd tiesin toiveistasi ja oli-
sit halunnut minun sanovan, ettd A on kertonut
haluavansa opettaa juuri tuota ryhmdd tai noita
aineita.

.. ......... ,@

A palaa paikalleen ja kuulee B:n vastauksen ja sa-
noo just niin. B tdydentdd vield omaa vastaustaan
ja sanoo, ettd mind en ymmadrtdnyt, ettd kyse oli
juuri tdstd tuntijaosta ja ettd se oli sinulle todel-
la tdrkedd. Olen pahoillani, etten tajunnut sanoa,
ettd A on juuri puhunut haluavansa tuon ryhmdn
ja siihen liittyvét tunnit. Olen pahoillani. Sopiiko,
ettd palaan siihen ensi kokouksessa?

......... >

A palaa vield B:ksi ja sanoo dskeisen vastauksen
ja B kuulee vastauksensa A:n roolissa ja sanoo
kuinka hyvdltd tuntuu, ettd ymmadrrdt ja olet val-
mis korjaamaan tilannetta.

Kumpikin palaa omalle paikalleen ja kiittdvdit toi-
siaan. Ajatuskuplana A:lla lhanaa, ettd se tajusi ja
B:llé onneksi ymmdirsin, mistd oli kysymys ja on-
neksi ollaan vieldkin kavereita.

......... )

Kohtaaminen prosessina

Hahmoterapian nakemys kohtaamisesta
on kiinnostava, koska siina kohtaaminen
nahdaan jatkuvasti elavana etaantymisen
ja lahestymisen prosessina. Me keraamme
energiaa kohtaamiseen, ja sen kasvettua
riittavasti lahestymme toista kohdatak-
semme hanet, ja kohdattuamme etaan-
nymme jalleen. Minusta tama on hyvin
ymmarrettava ajatus. Kohtaaminen vie ja
tuo energiaa, eika niin intensiivisessa mie-
lentilassa ja valmiudessa voi olla pitkia ai-
koja. Kohtaamisesta tarvitsee myos lepoa,
jonka moni ihmisten kanssa kohtaamisten
ammatissa tyoskenteleva hyvin tunnistaa.

Hahmoterapiassa on myos toinen mer-
kittava ajatus kohtaamisesta. Se tapahtuu
aina kahden ihmisen rajapinnalla, ja me
kohtaamme, jos kohtaamme. Tama ajatus
antaa vapautta kohdata ja vapautta olla
kohtaamatta. Kaikkien kanssa yhteista kos-
ketuspintaa ei [0ydy, ja on oikeus hyvaksya
se. Jopa ammattilainen loytaa toisiin ihmi-
siin paremman yhteyden kuin toisiin.

Viitekehys jasentaa selkeasti myos kohtaa-
misen mahdollisia hairioita. Niissa tapah-
tuu rajan ylittamisia, joissa kahden ihmisen
erillisyyden raja hamartyy. Naissa tilanteis-
sa saatan sijoittaa jotain itsestani toiseen,
kuvitellen, etta toinen on jotain tai toisessa
on jotain, mita han ei ole tai mita hanessa
ei ole. Usein tillaiset sijoittamiset liittyvat
sellaisin asioihin itsessani, joita en tunnista
tai hyvaksy. Silloin on helpompi siirtaa ne
toisen ominaisuuksiksi ja kohdella toista
omien integroitumattomien eli sisaisty-
mattomien puolien kantajana. Naita puolia
voivat olla seka negatiivisesti koetut piir-
teen itsessa tai sellaiset positiiviset omi-
naisuudet, joita ei uskalla itselleen omistaa.
Tata ilmiota kutsutaan projektioksi.




Introjektioksi kutsuttu ilmio puolestaan hamartaa kohtaamisen rajaa siten, etta koetam-
me omia toiselta itsellemme jotain, mita meissa ei oikeasti ole. Kiymme ikaan kuin
varkaissa. Saatamme poimia toisen epavarmuutta, ahdistusta tai onnistumista sellaisella
tavalla, etta se vaaristaa jalleen sita, kuka kukin on ja mika kellekin kuuluu. Tama on
myos yksi kohtaamista keventava ja vapauttava tieto. Meidan ei tarvitse eika meilla ole
oikeuttakaan omia toisen elamai itseemme. Ahdistuksen aarellakin on helpompaa olla,
jos toinen ei ahdistu meidan ahdistuksestamme, vaan kykenee kuulemaan sita erillisena
ja toivottavasti myotatuntoisena ihmisena.

Kolmatta hairiota kutsutaan konfluenssiksi, ja siind ihmiset sekoittuvat kokonaisvaltaises-
ti toisiinsa, eivatka enaa erota itseaan toisesta. Tallaisissa tapauksissa ongelmat saattavat
eskaloitua ja erillisyyden loytaminen vaatii usein voimakkaan, jopa aggressiivisen irrot-
tautumisen toisesta. Tama ilmio voi olla hetkittdin myos hieno kokemus. Sulautuminen
johonkin, luontoon, rakkauteen tai pyhan kokemukseen, on merkittavaa, jos siita kykenee
irrottautumaan luonnollisesti ja ymmartaa kokemuksen ainutlaatuisen hetkellisyyden.

POHDINTATEHTAVA

Mita kohtaamisen hairioita tunnistat kokeneesi?

Mita muistat niista seuranneen?

Missa ihmissuhteessa olet oppinut naista ilmioista jotakin?

Kuka tai mika on auttanut sinua selkeyttimaan jotakin rajaa jossakin suhteessa?
Missa ihmissuhteessasi sinun on ollut tai on selkeai ja helppoa siilyttaa itsesi?
Kenen elamasi henkilon tai kollegan kanssa sinun on helppo lahestya ja irtaantua
kohtaamisten erilaisissa vaiheissa?




Kohtaamisen ilmioita
Alla on lyhyesti maaritelty keskeisia kasitteita kohtaamiseen liittyen:

Tele on Morenon luoma kasite kuvaamaan suoraa ja vastavuoroista, tasavertaista kon-
taktia. Se kuvaa ihmissuhteeseen liittyvaa valitonta ymmarrysta toisesta ihmisesta ja ko-
kemusta hanen kohtaamisensa helppoudesta.

Empatia on yleinen maarittely yksisuuntaisesta, myonteisesta toisen ihmisen kokemuk-
sista valittamisesta ja pyrkimysta auttaa toista kasittelemaan omaa tunnettaan.

Sympatia on empatian sukulainen, mutta tarkoittaa toisen tunteeseen menemista, joka
vahvistaa molemmissa tunteen kokemista. Tama ei auta toista tunteen kasittelyssa, vaan
vahvistaa esimerkiksi ahdistuksen kokemista. Sympatiaa tunteva henkil6 kohtaa tilanteen
omista lahtokohdistaan kasin eika siten pysty useinkaan auttamaan toista taman koke-
massa tilanteessa.

Lohkominen (split) on prosessi, jossa ihminen maarittaa toisen ihmisen ominaisuudet
hyviksi tai pahoiksi. Han arvottaa toista mustavalkoisesti eika kykene nakemaan hanta
kokonaisena.

Arvon kieltaminen on ilmio, jossa syysta tai toisesta ihmisen tarvitsee mitatoida jokin
merkittava asia itsessaan tai toisessa. Monesti se liittyy johonkin epaonnistumiseen tai
menetykseen, jota henkilo ei pysty kohtaamaan.

Transferenssi on prosessi, jossa suhdetta hairitsee toisen ihmisen muisto, joka siirre-
taan uuteen ihmiseen. Tapahtuu tunteensiirto, joka vaikeuttaa uuden suhteen kasvamista
sellaiseksi, jossa kohde nahtaisiin vain omana itsenain eika toisen menneisyyden ruumiil-
listumana.

Projektio on jonkin oman tunteen siirtamista toisen ominaisuudeksi (katso tarkemmin
aiempaa Kohtaaminen prosessina -jaksoa).

Introjektio on jonkin toisen ominaisuuden tai tunteen kokeminen itseen liittyvaksi ja
itsessa tapahtuvaksi.

Projektiivinen identifikaatio on vaikean tunteen siirtymista toisen kayttaytymiseen
vastoin kummankaan osapuolen tietoista toivetta tai tavoitetta tallaisesta siirtymasta.
Esimerkiksi suhteeseen tulee epatoivottua kayttaytymista ihan kuin vahingossa: vaikka
tarkoitukseni ei ole olla hylkaava tai hyokkaava toista kohtaan, ndin jotenkin omituisesti
kuitenkin tapahtuu. Unohdan jonkun tapaamisen, vaikken tahdo. Havitan jonkun materi-
aalia, vaikken missaan tapauksessa tahdo, niin vain tapahtuu.

Naiden ylla lueteltujen ilmididen tunnistaminen helpottaa asiasta keskustelemista ja
mahdollista suhteen selkeyttamista.




POHDINTATEHTAVA

Mita naista ilmioita tunnistat kokeneesi?

Mika on sinulle tyypillisin tapa tuottaa tai kokea hairiota jossakin suhteessa?
Millaisissa suhteissa koet helpoiten ylla mainittuja vaikeuksia?

Kenen kanssa haluaisit keskustella asiasta?

Keiden olisi mielestasi syyta keskustella talla tavoin?

Kohtaaminen voi avartaa maailmankuvaa

Monesti uudet tilanteet, tehtavat tai matkat luovat mahdollisuuksia jollekin, mita ei ole
tehnyt tai ymmartanyt aiemmin. Me kehitymme monesti myos vahingossa ja silloinkin
yleensa suhteiden kautta. Myos tilanteissa, joissa olemme paaasiassa tekemisissa tiedon
kanssa, sen merkitys rakentuu suhteessa niihin yhteisoihin, joissa me toimimme.

Jos opin uuden didaktisen menetelman, sen merkitys korostuu, jos minulla on oppilaita
tai kollegoita, joille voin se jakaa. Jos hyppaan korkean esteen yli, sen merkitys kasvaa
juuri ratsastajayhteisoni seurassa. Jos opin kayttamaan uutta tietoteknista taitoa, sen
merkitys korostuu niissa yhteisoissa, joissa sita tarvitsen.

Silloinkin kun oppimallani on minulle yksilollista merkitysta, sen arvo todentuu, kun sen
voi hyodyntaa suhteessa johonkin ihmiseen tai yhteisoon.

Erilaisuuden tarinoita

Toisen ihmisen maailmasta ja kokemuksista kuuleminen voi todellakin avartaa maailman-
kuvaa. Joskus kuulen tarinoita, jotka muuttavat ymmarrystani peruttamattomasti. Alla
muutama itselleni tapahtunut kohtaaminen, joita en unohda ja jotka vaikuttivat siihen,
mita maailmasta ymmarran.




Hetki |

Opetin korkeakouluopintoihin valmentavaa kurssia aikuisille maahanmuuttajille. Ker-
roimme pareittain tarinoita jostakin omassa kulttuurissamme tapahtuneesta tilanteesta.
Parinani oli viehattava zambialainen nuorukainen, joka kertoi jostakin riitatilanteessa
syntyneesta suuttumisesta, jonka seurauksena han uskoi toisen riitapukarin tulleen kos-
ton ajatuksien johdosta krokotiilin syomaksi.

Hetki 2

Samalla kurssilla oli tehtiavana tehda esitys, esitelma jostakin omaan synnyinmaahan liit-
tyvasta asiasta, josta henkilo oli ylpea ja halusi muidenkin tietavan. Esitelmat olivat moni-
naisia, hienoja ja kokemuksellisia matkoja uusiin maihin ja uusiin kulttuureihin.Yksi niista
on kuitenkin elavasti jaanyt mieleeni muistuttamaan siita, miten tarkeita jotkut pienet
asiat voivat olla ja mita toiselle jokin itsesta vahapatoiselta tuntuva ero voi merkita.

En edes muista, mista maasta kotoisin oleva mies kertoo vahaiselld Suomen kielella
maansa upeista rakennuksista kuvien kera. Muut maanmiehet auttavat hanta parhaansa
mukaan ja saamme hienon kuvauksen itsellemme aivan uudesta maailmasta. Kunnes han
paisi esittelemaan itselleen tiarkeda moskeijaa. Silloin eras venalainen nainen halusi tar-
kistaa, etta tuo rakennus on siis kirkko.Tama toteamus aiheutti niin suuren tunnevyoryn
ja selittamisen tarpeen, etta varmasti tuli selvaksi, etta moskeija on hanelle ja silloin pai-
kalla olleille saman kulttuurin edustajille todella tarkea asia ja todella eri asia kuin kirkko.

Hetki 3

Kaupungissa lapsuuteni ja nuoruuteni elaneena nuorena naisena menin naimisiin ison
maatilan isannan kanssa kuuden viikon tuttavuuden jalkeen. Minulla ei ollut muuta koke-
musta maalaiselamaan liittyvista asioista kuin pitkallinen ratsastusharrastukseni.

Huh huh ja oi joi sita hammennyksen, hammastelyn ja aivomyrskyn aikaa, kun opettelin
uutta elamantapaa minulle aivan uudessa ymparistossa, jossa en tuntenut muita kuin
uuden aviopuolisoni. Oli haastavaa sopeutua uuteen ymparistoon, jossa ei esimerkiksi
ollut katuvaloja, ei liikenteen aania ja jossa syotiin hyvin erilaista ruokaa kuin mihin olin
tottunut. Sielld myds naisen arvo mitattiin paljolti sen mukaan, miten hyva tyoihminen
han oli ja miten painavia sakkeja han pystyi kantamaan. Minusta tuli lopulta kuitenkin
sydameltani vahvasti myos maalainen ja maaseudun asukkaiden suuri arvostaja, vaikka
minut sinne johdattanut tarkea suhde jossain vaiheessa paattyikin.

Hetki 4

Menin tuossa uudessa maailmassani pienen kylakoulun sijaisopettajaksi muutamaksi
kuukaudeksi, enka ollut enaa sama opettaja sen tyotehtavan paittyessa. Sain vastuulleni
luokan, jossa oli muutama oppilas |.—4.-luokkalaisia. Ensimmainen kerta yhdysluokalla
helsinkilaisen harjoittelukoulun yhden asteen opettamisen jalkeen.Yhteisoon kuului toi-
nen ylaluokkien opettaja ja sen kolmantena jasenena oli koulun keittaja.Ymparistona oli
vanha puutalo, kaksi luokkaa ja pihamaa.




Aidinkielen tunnilla kaikki tekevit jotakin eri asiaa ja pienimmainen koittaa lukea, tavata
aaneen.AA iii...SUSI! sanoo hin ja mina putoan jonnekin tajunnan hamarille vesille. Mi-
ten opetetaan lukemaan?? En ollut erikoistunut alkuopetukseen, joten tiedot ja osaami-
nen olivat vahaisia, kun kirjaimista eika aanteista ei ollut pienella oppilaalla mitaan hajua.

Jossain vaiheessa sijaisuuttani eras poika oli pitempaan poissa ja ihmettelin, mihin han oli
joutunut. Joidenkin paivien paasta han palasi kouluun ja pyysi anteeksi, etta oli joutunut
auttamaan aitia maatilan toissa, kun isa oli kuollut.

Kokemukset muovaavat meita. Itse opin kaikissa naissa jonkinlaista noyryytta uusien ti-
lanteiden edessa. Mina en voi tietaa, vaikka olen opettaja. MIna en voi tietaa, mika toisen
ihmisen elamassa on tarkeaa ja mita hanelle tapahtuu. Mina voin yrittaa kohdata, kuulla
ja ymmartaa. Mina voin opetella uutta ja antaa itseni viisastua.

Kaikki nuo edella kerrotut hetket ovat huikean arvokkaita kokemuksia siita, miten olen

oppinut jotain uutta, miten maailmani on lopullisesti muuttunut jonkin kohtaamisesta.
Sita soisin meille kaikille, etta elama avaisi meissa ja meille aina jotakin uutta.

POHDINTATEHTAVA

® Kirjoita sinakin jokin muisto tai tarina, joka laajensi ymmarrystasi erilaisuudesta.
® Kerro, miten tapahtuma muutti ajatteluasi ja miten se vaikutti sinuun.




Kohtaamisen mahdollisuuksia voi tarjota juuri kerronnan kautta, kuten edella kuvattiin.
Tutustumisleikit ja kohtaamisharjoitukset murtavat myos jaata ja helpottavat tieta toi-
sen luokse. Kun ihminen alkaa tuntea toista, turvallisuus lisaantyy ja myos kohtaaminen
mahdollistuu. Kahden ihmisen vaililla muuttujia on vahiten, ja siten kohdatuksi ja nahdyksi
tuleminen on parin kanssa helpointa. Ryhma alkaa rakentua aina parin muodostuksen
kautta. Siksi tallaisten parien valisten kohtaamisten edesauttaminen on aina ohjaajan ja
opettajan tarkeaa tyota.

Kohtaamisen taitoja

Tama luku tarjoaa erilaisia tapoja rikastaa kohtaamisen taitoja. On helpottavaa muistaa,
etta vuorovaikutus on opittava taito eika synnynnainen ominaisuus. Taito kerrallaan voi
kehittaa kykyaan keskustella erilaisten ihmisten kanssa. Parhaimmillaan kykenee toimi-
maan myos hyvin monenlaisissa tilanteissa eika lamaannu voimakkaiden tunteidenkaan
velloessa. Tarkasti kuuleva, olennaisen ymmartava ja toisen kokemusta hyvaksyva vuoro-
vaikutus auttaa selviytymaian emotionaalisesti hyvinkin haastavista tilanteista. Opettajan
kannattaa kehittaa itseaan vahintaan hyvaksi ellei mestarilliseksi vuorovaikuttajaksi eika
vain oman asiansa hyvaksi ilmaisijaksi.

Kuuntelu

Kuuntelutaito on keskeinen vuorovaikutustaito. Ehka kaikkein tarkein. Opettajilla ja
muissa toisiin ihmisiin vaikuttavissa ammateissa se on erityisen merkittava ja parisuh-
teessa ja vanhemmuudessa myos aivan valttamaton. Kuuntelu antaa tietoa kasiteltavasta
asiasta ja kasvattaa ymmarrysta siita, mika keskustelussa on tarkeinta.

Kuuntelemisessa ei kannata kiirehtia, ainakaan silloin, kun puhutaan tarkeista asioista.
Aina ei tarvita syvallistd pysahtymista kertojan luona, mutta on hyva erottaa, milloin se
on tarpeen, hyodyllista tai jopa valttamatonta.

Kuuntelemalla saat tietoa monesta asiasta, ja opetuksessakin on tarkeaa osata kuunnella
ja kysya ennemmin kuin olla itse aanessa koko ajan. Kuuntelemalla maailmasi avartuu
yllattavilla tavoilla, kunhan maltat olla tietamatta itse kaikkea.

Ala oleta mitdan, vaan ota selvaa! Ole ainakin tietoinen oletuksistasi, jotta voit paremmin
siirtaa ne syrjaan.




Kuuntelun tirkeitd vinkkeja

Opettele olemaan hiljaa.

Raivaa tietoisesti mielessasi tilaa toisen kokemukselle.

Muistuta arvostelijaa itsessasi vaihtamaan vapaalle.

Kiinnita huomiosi kuunneltavaan.

Katso kuuntelemaasi ihmista.

Osoita kuuntelevasi nyokkailemalla tai aantelehtimalla esimerkiksi okei, ihan
totta, ahaa ja kayta muita sinulle sopivia kontaktiaantelya ilmaisevia sanoja.
Seuraa toisen ajatusta, tunteita ja etsi merkityksi. Al johdattele.

Kysy epaselvaksi jadvia asioita.

Tarkista tarvittaessa asiaan liittyvat faktat tai asian tausta.

Tarkista kuulemasi kertomalla, minka ymmarrat olevan kertojalle tarkeaa
ja mita kuulet hanen kokeneen tai kokevan suhteessa kerrottuun.

Palauta kuulemasi toistamalla tiivistetysti kuulemasi parhaan ymmarryksesi
mukaan. Ali tulkitse, vaan toista, miti toinen on sanonut.

Kuuntele myos tunteita, jotka liittyvat kerrottuun.

Tarkista kuulitko oikein.

Tarkista haluaako toinen jatkaa.

Jaa omaa kokemustasi kerrotusta, jos se sopii tilanteeseen.

Liity keskusteluun tarvittaessa oman nakokulmasi kanssa.

Muista vaihtaa kuuntelulle aina, kun keskustelu kiihtyy tai sisaltaa eriavia
mielipiteita, tarkeita asioita tai vahvoja tunteita.

Toivo toiselle parasta silloinkin, kun han arsyttaa sinua.

Selkea ilmaisu

Selked ilmaisu auttaa toisia ymmartamaan itsea. Ensimmaisena kannattaa pyrkia selkeyt-
tamaan asia itselle, jotta voi viestia siita toiselle. Joskus viestimme myos epaselvista asi-
oista selkeyttazdksemme niita itsellemmekin. Kuuntelutaitoinen ja empaattinen kanssa-
kulkija on silloin kullanarvoinen, koska sellaisen henkilon kanssa keskustelu selkeyttaa
omia ajatuksia. Toisissa tilanteissa, kuten opetuksessa ja puheen tai esitelman pidossa,
esiintyjan on hyva pitaa viestinsa selkeana.

Tietoisuuden keha on erinomainen apuviline selkeadn ilmaisun opetteluun. Sen avulla
pystyy jasentamaan mielessa liikkuvia asioita, tutkimaan hankalia tilanteita ja siten lisaa-
maan itsensa kuulemista ja ymmartamista. Tietoisuuden keha antaa valmiuksia selkeaan
viestintaan, jolloin toinen ymmartaa paremmin, mita haluamme sanoa. Rehellinen vies-
tinta vaatii rohkeutta, ja taitava viestija ottaa aina huomioon myos toisen ihmisen. Joskus
ihmiset kehuskelevat silla, etta puhuvat suoraan, mutta puhe on itse asiassa royhkeaa. Se
koetaan usein hyokkayksena, jota vastaan syntyy tarve puolustautua. Taisteluasetelma ei
synnyta yhteytta. Vaikeista asioista voi kuitenkin puhua suoraan toista loukkaamatta ja
yhteista ymmarrysta kasvattaen.




Kuvaukset

Kaytos : ‘
Ehdotukset ESlmer’!ﬂt'
Suunnitelmat Tosiasiat

Saavutukset Huomiot

: Tilastotiedot
[ ]
. . ’ .
Toiminta e Havainnot
[ ]
Toiveet Uskomukset
Pyrkimykset Pohdinnat
Unelmat Tulkinnat
Tavoitteet Oletukset
Paamairat Mielipiteet
Arviot

llo Turhautuneisuus
Pettymys Suru Narkastys
Epavarmuus Innostus
Kiitollisuus Pelko

Asian monipuolinen tarkastelu
tietoisuuden kehdn avulla.

Tietoisuuden keha muodostuu oheisen kuvan mukaisesti siten, etta kasiteltavasta asiasta
kerrotaan konkreettiset havainnot, faktat joita ei voi kieltaa. Sen jalkeen puhutaan siita,
mita ajatuksia tai mielipiteita kyseiset tosiasiat herattavat. Kolmannessa vaiheessa siirry-
taan asian herattamiin tunteisiin, sitten pyrkimyksiin eli tavoitteisiin ja viimein toimintaan.
Pyrkimyksia ja toimintaa voidaan ilmaista myos eri aikamuodoissa. Silloin tarkastellaan
sitd, mitd on aiemmin tavoiteltu, mita tavoitellaan nyt ja mita tulevaisuudessa. Sama kos-
kee toimintaa. Mita konkreettista ollaan asian tiimoilta tehty aikaisemmin, mita tehdaan
parhaillaan ja mita tulevaisuudessa?

Ongelmanratkaisu

Jokainen yksilo, ryhma ja yhteiso joutuu ratkaisemaan aika ajoin asioita. Niitd on syyta
mieluusti ratkoa jo ennen kuin ne muodostuvat ongelmiksi. Ratkaisemattomat asiat kas-
vavat sellaisiksi.

Aiemmin kuvattua tietoisuuden kehaa voi hyvin kayttaa myos asioiden ratkaisuun. On-
gelmien ratkaisussa painottuu tarpeiden tunnistaminen ja ratkaisuvaihtoehtojen tuot-
taminen. Jotta ratkaistava asia tai ongelma saadaan maariteltya, kuullaan kunkin tarpeet
asiaan liittyen. Sen jalkeen ideoidaan ratkaisuvaihtoehtoja ideariihen tapaan arvottamatta
niita hyviksi tai huonoiksi.




Kun vaihtoehtoja on koottu runsaasti, kaydaan ne lapi ja aletaan valita mahdollisia. Lo-
pulta sovitaan ratkaisusta, joka sopii kaikille asianosaisille. Valintavaiheessa voidaan eri
vaihtoehtoja myos yhdistella.

Tiukoissa tilanteissa on mahdollista sopia myos asian seuraamisesta sovitulla tavalla. Kai-
kissa ongelmanratkaisutilanteissa kannattaa muistaa kuuntelun tarkeys. Kun toinen ilmai-
see kuulleensa, mika minun tarpeeni on, minun on helpompi tarvittaessa myos luopua
siita, jos yhteinen etu muuta vaatii.

Palautteen antaminen

Palauteen saaminen omasta toiminnasta on jokaiselle tirkeai. Se mahdollistaa nahdyksi
tulemisen kokemuksen ja ihmisena, oppijana tai asiantuntijana kehittymisen. Jokainen
toimiva ryhma tai kehittyva yhteiso luo itselleen palautteenantoon liittyvat kaytannot.
Kun palautteenanto on arkipaivaa, se ei tunnu uhkaavalta, ja vahitellen voidaan oppia seka
vastaanottamaan ettid antamaan palautetta.

Palautteen antamista valtetaan usein, koska siihen ei ole totuttu tai siita pelataan koitu-
van suhteelle jotain pahaa. Se on kuitenkin eliman ja tyoelaman olennainen taito, joka
kannattaa opetella. Lahtokohtana on tietenkin toisen kunnioittaminen ja yhteisista asioi-
sta vilittaminen. Aggressiivinen asenne voi vahingoittaa suhdetta, valittiminen tuskin
koskaan.Tiedosta, mita haluat palautteenannollasi aikaansaada ja mihin asiaan haluat silla
vaikuttaa. Oman pahan olon sylkeminen toisen paille ei johda mihinkaan hyvaian, mutta
puuttuminen ajoissa harmittaviin asioihin voi korjata tilanteita ja syventaa suhteita.

Palautetta kannattaa antaa, jos tavoitteesi on rakentava ja kaksi alla olevista
ehdoista toteutuu:

jos palaute on positiivista
jos palaute on totta
jos palautteen antaminen on valttamatonta.

Hyva palaute sisaltaa osittain samoja vaiheita kuin tietoisuuden keha. Ensin kerrotaan
faktat, sitten tapahtumien tai toisen teon seuraukset itselle.Viimeisena tunne, jonka toi-
sen tekeminen on herattanyt. Sama jasennys patee seka myonteisen etta kielteisen pa-
lautteen antamiseen. Voi olla tuloksellisempaa kayttaa rakentavan palautteen kasitetta,
koska kummankin palautteenannon tehtiava on rakentaa jotain hyvaa niin suhteeseen
kuin yhteiseen toimintaankin.

Hyvan palautteen antamisen lisaksi kannattaa ehdottomasti opetella erinomaiseksi pa-
lautteen vastaanottajaksi. Kun joku haluaa ihmetella toimintaasi, ilmaisee eriavan mieli-
piteen tai on jopa artynyt tai pettynyt toimintaasi, niin muista kiinnostua ja opettele sa-
nomaan ystavillisesti:“kerro lisaa”.Yritd olla loukkaantumatta, alaka missaan tapauksessa
ala kieltaa asiaa, selittaa heti syita tai tekosyitd toiminnallesi. Kuuntele rauhassa, vaikka
sisallasi myllertaisi. Kiinnostu tilanteesta ja totea, mista kuulet toisen olevan eri mielta,
mista ymmarrat hanen arsyyntyneen tai pettyneen toimintaasi.




Anna palautteen antajan rauhassa kertoa, mika hanta painaa suhteessa sinuun.Kun han on
rauhoittunut, voit kertoa tai kysya, onko han kiinnostunut kuulemaan sinun nakokulmasi
asiaan. Luvan saatuasi kerro joko siita, miten itse niit tapahtumat, mita ne sinulle mer-
kitsivat tai mahdollisesti siitakin, mitd tunteita sinussa herattaa toisen esittama palaute.
Muista kiittaa siita, ettd toinen puhui asiasta, tai kiita suoraan saamastasi palautteesta.

Hyvan palautteen vastaanottaminen herattaa aina tunteita. Usein niiden sulatteluun tar-
vitaan aikaa. Mita isommasta ja tirkeammasta asiasta asianosaisille on kyse, sitd isommin
kuohuu jalkeenkin pain. Se kannattaa hyviaksya ja antaa aikaa sulatteluun. Joskus asiat
ratkeavat jo niista puhuttaessa, ja silloin voi saman tien iloita siitad, miten mukavaa on
saada asioita puhuttua.

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen on paasaantoisesti toisesta ja asioista valitta-
mista. Jokainen, joka rohkenee antaa ja vastaanottaa palautetta, ansaitsee kiitoksen. Koh-
taava palautteen vastaanottaja herittaa arvostusta, ja onnistunut kohtaaminen lujittaa
suhdetta. Joskus voi joutua odottelemaan asioiden uudelleen asettumista, mutta usein
palautteen antaminen vie asioista eteen pain.

Monet pelkaavat tallaisia kohtaamisia, koska pelkaavat suhteen rikkoutuvan tai tulevansa
nahdyksi hankalana ihmisena. Siksi tita taitoa kannattaa harjoitella niin, etta tunnistaa
myos sen, milloin on hyva hetki tillaiseen kohtaamiseen tai milloin on valmis altista-
maan jonkun suhteen vaikean asian esille ottamiselle. Joskus joku suhde voi tallaiseen
paattyakin, joten taistelunsa kannattaa valita viisaasti. Joskus on parempi vaieta ja taipua
epaoikeudenmukaisiksikin kokemiensa asioiden suhteen. Niiden esille ottaminen voi
mahdollistua myshemmin.

Tarkead on tehda valinta ja kayttaa sosiaalista alykkyyttaan tilanteen arvioimiseen. Sita-
kin voi miettia, kuinka tarkea mieltani painava asia on ja kuinka tarkea on ihminen, jonka
kanssa haluan jostakin vaikeasta tai ehka vain vahan arsyttavasti asiasta puhua. Vaikka
joskus on hyva vaieta, niin useimmiten kannattaa puhua ja tuoda esille epakohtia. Jos-
kushan ne ovat aivan pienia harmin aiheita ja joskus isompia. Pienet eivat kasva suuriksi,
jos niistd puhuu ajoissa. Jokainen voi olla esimerkillinen tissa asiassa, keskustelutaitoa
tarvitaan kaikessa toiminnassa. Harjoittelu tekee mestarin tassakin asiassa.




TOIMINTATEHTAVA

® Anna mieleesi tulla jokin henkild, jolle haluat antaa palautetta. Muotoile paperille
kiittava ja toimintaan puuttuva palaute. Kayta edella esitettya palautteen rakennetta.
Milloin olet kyennyt vastaanottamaan sinulle annettua palautetta niin,

etta siitd on seurannut jotakin hyvaa? Mita?

Milloin olet loukkaantunut jollekin, mutta et ole ilmaissut asiaa?

Miten toimit, kun joku asia vaivaa sinua, mutta et rohkene puuttua siihen?

Milloin olet ryhtynyt kostotoimiin kokemasi vaaryyden suhteen? Miten?

Mika on paras muistosi palautteen antamisesta tai saamisesta?

Roolinvaihto

Roolinvaihto on psykodraaman keskeisin tekniikka, jota voi kayttaa yksittaisena mene-
telmana toisen ihmisen nakokulman ymmartamisen syventamiseen. Sen perustana on
aiemmin mainittu ajatus kohtaamisesta, jossa toista katsotaan toisen silmilla ja toinen
kohdataan hanen lahtokohdistaan kasin.

Roolinvaihto tehdaan siten, etta henkilo, joka kokee haluavansa ymmartaa toista ihmista
syvemmin, asettuu toisen asemaan kehollista viisautta ja kokemuksellista tietoa tutkien.
Han kuvittelee tilanteen, jossa kohtaaminen voi tapahtua, ja ohjaajan avustuksella elaydy-
taan siihen paikkaan ja hetkeen, jossa henkilo haluaa taman toisen kohdata. Joskus riittaa
se, ettd henkilo kohdataan nayttamoa rakentamatta juuri siina tilassa, missa satutaan
olemaan.




Tarvittavan nayttamon rakentamisen jalkeen paahenkiloksi kutsuttu ihminen kutsuu asi-
aan liittyvan ihmisen paikalle ja valitsee hanen rooliinsa jonkun ryhmassa olevan. Jos han
tyoskentelee yksin, toista ihmista voi edustaa myos tyhja tuoli.

Padhenkilo avaa keskustelun ilmaisemalla sen asian, joka hanta ihmetyttaa tai joka ha-
nen mieltdan painaa. Sanottuaan asiansa han vaihtaa paikkaa ja muuttuu tassa tyosken-
telyssa kohdattavaksi ihmiseksi, jonka maailmaa han haluaa paremmin ymmartaa. Han
ottaa asennon, jossa juuri tama henkilo askeista viestia kuuntelee. Kuultuaan viestin han
kertoo miten kokee kuulemansa ja miten itse kokee asian olevan. Rooleja vaihdetaan,
kunnes kyseisesta asiasta ei ole enaa merkittavaa sanottavaa.

Transaktioanalyysi ymmarryksen lisadjana

Pehr Charpentier opetti aikoinaan 1980-luvulla itselleni transaktioanalyysiin perustuvaa
ajattelutapaa Tampereen yliopiston ryhmatyon koulutuksessa. Se pohjautuu Eric Ber-
nen [960-luvulla kehittimaan teoriaan ihmisen toiminnasta. Kauko Hamalainen ja Inkeri
Sava ovat myos ansiokkaasti jasentianeet aihetta kirjassaan Koulun ihmissuhteet (1989).
Teoriassa ihmisen toimintaa hahmotetaan ja tutkitaan kolmen minan tilaksi kutsutun ka-
sitteen kautta. Ndiden minan tilojen ajatellaan syntyneen lapsuudessa ja muokkautuvan
elaman edetessa.

Teorian syntyhistoria kytkeytyy Charpentierin mukaan osin Penfieldin (1952) muistitut-
kimukseen. Tutkimuksessa todettiin, etta kaikki kokemuksemme ja niihin liittyvat tun-
teet tallentuvat aivoihimme. Naista kokemuksista voitiin johtaa kolme minan tilaa, jotka
maariteltiin tiettyjen tunnekokemusten mukaan. Kuhunkin minan tilaan liittyy tietty tapa
havaita ja kokea vuorovaikutussuhteita.

Minan tilat voivat vaihdella hetkessa ja hetkesta toiseen. Niiden tunnistaminen edistaa
itsetuntemusta ja omien ja toisten tunnetilojen tunnistamista. Siten ne antavat tietoa
ja ymmarrysta siita, miten erilaisissa vuorovaikutustilanteissa voi ottaa itsedan ja toista
huomioon. Niiden kautta voi kehittaa tietimystaan siita, minkalainen toiminta on viisasta
ja yhteytta luovaa missakin tilanteessa.

Ajattelutapa on yksinkertaistettu versio siita, mita ihmisen mielessa tapahtuu, eika mis-
saan tapauksessa selita kaikkea, mita kukin meista itsessaian kantaa tai miksi kukin eri
tilanteissa reagoi omilla tavoillaan. Juuri yksinkertaisuudessaan se tarjoaa kuitenkin hyvan
lahtokohdan ja yha perusymmarrysta itsen ja toisen ymmartamiseen.

Minan tilat

Minan tiloja on siis kolme ja kukin niistd edustaa tiettya kokemus- ja toimintamaailmaa.
Kaikki niistd on suhteellisen helposti tunnistettavissa ja auttavat yleensa ymmartamaan
omaa kokemusta. Kun tunnistaa oman minan tilansa, sen muuttaminen tarvittaessa hel-
pottuu. Kun ymmarran kokevani jossakin tilanteessa voimakkaita lapsen tai vanhemman
minan tilaan liittyvia tunteita, kun tarvitaan asiatason toimintaa, minulla on paremmat




evaat muuttaa toimintaani ja enemman taitoa toimia tilanteeseen paremmin sopivalla
tavalla. Minan tilat voidaan kiteytetysti maaritella seuraavasti:

Vanhemman minin tila on se osa persoonallisuutta, jonka olemme sisaistaneet
ymparistostamme. Se on “opetettu kasitys elamasta”.

Aikuisen minan tila muokkautuu tietoja keraamalla, todellisuutta tutkimalla ja
testaamalla, ja siihen sisaltyy “ajateltu kasitys elamasta”.

Lapsen mindn tila syntyy tunnereaktioiden jattamista muistijaljista, ja siihen sisaltyy
“koettu nakemys elamasta” (Charpentier 1981).

VANHEMPI

AIKUINEN

LAPSI

Vanhemman minan tilaan sisaistyvat ja sisaltyvat kasvuymparistosta oppimamme arvot,
saannot ja kasitykset hyvasta ja pahasta, oikeasta ja vaarasta. Siita valittyvat arvostuk-
semme ja paheksuntamme. Siina elavat tapamme huolehtia asioista ja toimintatapamme
auktoriteettiasemassa. Siihen rakentuu myos kasityksemme vanhemmuudesta, ja siina
elavat kykymme, tapamme ja taitomme huolehtia toisista.

Vanhemman minan tilamme luonne ja sisaltd vaikuttaa suuresti siihen, miten muut ihmi-
set meidat kokevat. Luonko hyvaksyvan ja lampiman ilmapiirin ymparilleni vai valittyyko
minusta kriittinen ja arvosteleva, vaativa ja muita usein itseadn huonompana pitava ih-
minen? Erityisesti vastuutehtavissa ja hierarkkisissa asemissa toimivien ihmisten, kuten
opettajien ja johtajien, tulee tiedostaa, miten tama tila itsessa vaikuttaa ja mita se saa
aikaan toisissa ihmisissa, erityisesti heissa, joiden elamaan kyseisella ihmisella on valtaa.
Valta voi olla konkreettista valtaa, vaikutusvaltaa tai toisen syystd tai toisesta antamaa
valtaa.

Seuraava minan tila on aikuisen minan tila, joka on siis koeteltu ja ajateltu osa meita.
Tuossa tilassa toimimme ikaan kuin kamera tai aanittaja, joka kokoaa tietoa, ottamatta
niihin tunneperaisesti kantaa. Tassa mielentilassa pystymme tutkimaan ja havainnoimaan,
kiinnostumaan asioista ja ilmioista niin, etta tunnekokemukset eivat johda meita. Siina
asiat ovat asioita, ja siihen mahtuvat erilaisuus ja toiseuskin.




Kaikkea voi tutkia, reflektoida ja arvioida neutraalisti. Parhaassa tapauksessa aikuisen
minan tila saa ohjata toimintaamme siten, etta se kuulee niin oman kuin toistenkin lap-
sen ja aikuisen minan tilojen aanet ja ottaa ne huomioon erilaisia valintoja ja paatoksia
tehdessaan.

Kolmantena on lapsen minan tila, joka syntyy koettuna kasityksena maailmasta, itsesta
ja suhteissa tapahtuvista asioista. Siind nayttaytyvat kokemuksemme tilanteista, joissa
olemme keskeisesti toisten huomion ja hoivan varassa. Niista kokemuksista muotoutuu
kasitys siita, minkalaista elama on ja voi olla. Usko elamaan. Hyvaksytyksi tai hylatyksi
tulemisesta rakentuu perusasenteemme elamaa ja toisia ihmisia kohtaan. Uskommeko
siihen, etta maailma on mahdollisuuksien paikka minullekin, vai hahmottuvatko maailma
ja muut ihmiset jatkuvan pelon ja uhan kokemuksin.

Lapsen minan tilaan muovautuu myos suhde avuttomuuteen ja luottamus omien tekojen
mahdollisuuksiin. Uskallanko hyvaksya oman avuttomuuteni ja tietamatamattomyyteni
jossain asiassa, vai yritanko epatoivoisesti kalastaa hyvaksyntaa ja siksi koetan koko ajan
miellyttaa muita, jotta minua ei vain hylattaisi, haukuttaisi, mitatoitaisi tai saatettaisi hape-
aan? Tassa minan tilassa elada kokemukseni avun saamisesta tarvittaessa, ymmarretyksi
tuleminen epavarmuudessani. Tassa osassa itseani mietin myos, tulenko vastaanotetuksi
ja saanko kannustusta kokeillessani jotakin uutta.

Nama peruskokemukset ja niista syntyvat vuorovaikutukseen liittyvat asenteet vaikutta-
vat elamassamme vahvasti ja jaavat meille ominaisiksi tavoiksi kokea ja toimia aikuisuu-
dessammekin, ellemme jossain vaiheessa kyseenalaista omaa kokemustamme ja tiedosta
toimintaamme. Meidan on tarpeen etsi uusia kokemuksia ja tulkintoja tapahtumiin.

Lapsi, joka saa varhaisvaiheissaan tuntea riittavasti turvallista kiintymysta ja hyvaksyntaa,
kasvaa luottavaiseksi ja omiin mahdollisuuksiinsa uskovaksi lapseksi ja aikuiseksi. Tie-
tenkin elaman myohemmat ihmissuhteet antavat oman osansa minan tilojen sisaltoihin,
mutta hadan hetkella reagoimme usein myos varhaisilla toimintamalleillamme. Lapsen
perusturvan muotoutumiseen ja sen vaikutukseen jopa aivojen rakentumiseen voi tutus-
tua lisaa lukemalla kiintymyssuhdeteoriasta esimerkiksi Sue Gerhardtin kirjasta Rakkaus
ratkaisee.

Itsensa kanssa tyoskenteleminen, kasvuryhmiin liittyminen ja joskus terapiaan menemi-
nenkin mahdollistavat oman mielen sisallon ja sisaisten rakenteiden uudistumisen. Ta-
voitteena on tutustua itseen niin hyvin, etta tuntee reaktionsa eika ole niiden vietavissa.
Itsetuntemus ja vuorovaikutustaidot rakentavat myos mahdollisuuksia tiedostaa oman
toiminnan vaikutuksia toisiin ja opetella uusia toiminta- ja viestintatapoja. Tavoitteena on
“vapaus tilan vaihdossa”, kuten Charpentier (1988) samannimisessa kirjassaan kirjoittaa.
Silloin kun voin vaihtaa tilaa, olen vapaa toimimaan useammalla eri tavalla enka jaa omien
tai toisen tunteiden tai viestien vangiksi.




Taydentyva vuorovaikutus

Taydentyviksi transaktioiksi Hamaldinen ja Sava (1989) maarittelevat vuorovaikutusti-
lanteet, joissa toimitaan samassa minan tilassa yhteisen ymmarryksen vallitessa. Silloin
vanhemman minan tilasta lahetetty viesti vastaanotetaan vanhemman minan tilassa ja
molemmat osallistujat ymmartavat tilanteen samalla tavoin. Opettaja voi esimerkiksi
paivitella tekoalyn tuomia mahdollisuuksia tai haasteita opetustychon. Silloin viestinta
onV-V. Jos opettajat sen sijaan suunnittelevat yhteista tiedonantoa, he toimivat paaosin
aikuisen minan tilassa ja viestinta tapahtuu A-A.

Taydentyva transaktio voi tapahtua myos vanhemman ja lapsen minan tilan valilla silloin,
kun toinen odottaa apua tai huolenpitoa toiselta ja kohde vastaa odotukseen myontei-
sella tavalla. Silloin viestinta tapahtuu akselilla L-V.

{ ................ } @ VANHEMPI
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Risteytyvat viestit

Hankaliksi ja haastaviksi koetut vuorovaikutustilanteet liittyvat usein negatiiviseksi koe-
tun vanhemman viestintaan, jossa han viestii ylapositiosta kasin jotakin moittivaksi tai
mitatoivaksi koettua asiaa. Ylapuolelle asettuminen valittyy hyvin pienistakin eleista ja
kommenteista. Nain on erityisesti silloin, jos toisen lapsen minan tila on arka ja pelo-
kas. Silloin kulmien kurtistus, danenpainot ja sanavalinnat saattavat johtaa suoranaiseen
vaikenemiseen tai tiukkaan konfliktiin. Jos pettymysta ei uskalla ilmaista, se loytaa tiensa
nakyvaksi jollakin hammentavalla tai piilotetulla tavalla epasuorasti. Epasuora tai piiloag-
gressiivinen viestinta huonontaa ilmapiiria sanoittakin.

Risteytyvassa transaktiossa vastaanottajan reaktio on eri kuin lahettajan odottama.Vas-
taanottajassa heraa toiselle odottamaton mielentila, mika synnyttaa hammennysta tai
negatiivisia tunteita. Tallaiset tilanteet voivat ratketa, jos uskaltaa kysya, mita tarkoitit
viestillasi, tai suoremmin, olenko jattanyt jotain tekematta.




Esimerkki aanenpainon merkityksesta viestin kuulemiseen:

ViestijaV, esimerkiksi rehtori tai vanhempi: Sinulla taitaa olla ollut kiireita.
Vastaanottaja, opettaja L:

Odottamaton reaktio: Mitd mina olen jattanyt tekematta?

Odotettu reaktio: Niinpa! (sisdinen kokemus on silloin, etta toinen valittaa
ja on nahnyt minun tyotaakkani).

ODOTTAMATON REAKTIO ODOTETTU REAKTIO

Naihin vaariin tulkintoihin liittyy usein kuulo- tai nakoharha, puhtaasti eri aallonpituudel-
la olo tai erilaisten tarpeiden moninaisuus. Kuuloharhassa vastaanottaja kuulee viestin
tulleen vanhemman minan tilasta, vaikka lahettdja on lahettanyt viestinsa aikuisen minan
tilasta. Nakoharhassa vastaanottaja reagoi aikuisen minan tilasta, vaikka viesti on lahe-
tetty aikuisen minan tilasta kohti lapsen minan tilaa. Eri aallonpituudelle joudutaan, kun
molemmat puhuvat eri minan tilasta ja saavat vastauksen eri minan tilasta kuin mista
puhuttelevat toista. Ristiriita syntyy esimerkiksi tilanteessa, jossa kaksi ihmista on yhta
aikaa lapsen minan tilassa ja toivoo toiselta vastausta vanhemman minan tilasta kasin.

Toinen hankaluutta aiheuttava tilanne voi olla kaksoisviestinta, jolloin omassa tai toisen
viestinnassa kuuluu tai tuntuu jokin toinen kuin aaneen sanottu viesti. Vastaanottajan
mielikuvitus alkaa silloin tuottaa tulkintoja siitd, mitd toinen oikein yritti sanoa. Paa-
saantoisesti sanomiset koetaan kielteisesti, kun viestijoiden yhteinen tilanneymmarrys
puuttuu.

Toinen sanoo opettajanhuoneessa, etta voisimmeko katsoa arviointeja ensi valitunnilla.
Viesti voi tarkoittaa sita, ettd haluan tarkistaa, oletko tehnyt ne oikein, tai sitten sita,
voisinko saada apua sinulta, tai se voi myos vihjata siihen, etta voisimme olla hetken aikaa
kahden kesken.Vain viestijat itse tietavat, mita silla lopulta tarkoitetaan. Kaksoisviestin-
taan voi liittya monenlaisia koukeroita, joiden selvittaminen voi olla todella vaikeaa, jos
niiden avulla yritetaan esimerkiksi valvoa jotain salaisia etuja tai niihin katkeytyy ilmaise-
mattomia loukkauksia tai tyytymattomyytta.

Hammentavia viestintatilanteita voi kehkeytya myos silloin, jos toisen minan tilan reaktio
on hyvin yllatyksellinen. Esimerkiksi esimies raivoaa, kun hanelta odotetaan rauhallista ja
objektiivista aikuisen tai myonteisen vanhemman minan tilasta kumpuavaa kaytosta, eli
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Mika minan tila on sinulle tutuin?

Mika vierain?

Mihin tutustumalla oppisit eniten uutta?

Piirra kolme minan tiloja kuvaavaa ympyraa paallekkain. Kuvaa ympyran
koolla sita, miten paljon koet toimivasi juuri siitd minan tilasta kasin.
Palauta mieleesi tilanne, jossa olet itse toiminut tai kokenut toisen toimivan
tilanteeseen nahden yllattavasta minan tilasta kasin. Mita siita seurasi?
Miten tilannetta kasiteltiin, ja mita siita seurasi?

Dialogisuus

Dialoginen toimintakulttuuri on ryhmassa ja yhteisossa seka tavoite ettid perusta. Siita
huolimatta, etta se on vaikea laji ja haastaa omien ja yhteisten vuorovaikustapojen ja -tai-
tojen suhteen, siita on hyva pitaa kiinni. Dialogisuus mahdollistuu sita helpommin, mita
tietoisempia ihmiset ovat omasta itsestaan ja vuorovaikutukseen vaikuttavista tekijoista.

Teoreettisesti dialogisuus perustuu Kai Alhasen (2016) mukaan muun muassa Deweyn ja
Arendtin filosofioihin. Niiden han sanoo asettavan demokratian ytimeen juuri keskuste-
lun, jonka ihanteellinen muoto on yksiloiden erilaisista kokemuksista vahvistuva dialogi.
Itavaltalainen teologi Martin Buber ja venalainen kirjallisuuden tutkija Mihail Bahtin seka
amerikkalainen fyysikko David Bohm ovat Alhasen mukaan niin ikaan olleet merkittavia
nassa vuoropuhelun merkitys on ollut keskeinen. He korostavat dialogin radikaalia mer-
kitysta ihmisten keskinaisille suhteille.




Nykyaan dialogisia kehittamismalleja sovelletaan niin johtamisessa, yrityksissa, yhteisois-
sa kuin demokraattisten yhteiskuntien paatoksentekojarjestelmissa. Dialogisuus on osa
ihmisoikeuksiamme kaikissa vapaan demokratian maailmoissa. Jokaisella on oikeus tulla
kuulluksi omista lahtokohdistaan kasin, ja sita dialogisuus pyrkii tekemaan todeksi.

Jokainen meista haluaa kuulua johonkin. Perheeseen, ystavapiiriin, opiskeluryhmaan, tyo-
yhteisoon jne. Kaikissa naissa elama rakentuu vuorovaikutuksessa ja toinen toistem-
me kohtaamisessa. Kohtaaminen on haastavaa, koska me kaikki olemme erilaisia. Koke-
muksemme vaihtelevat, ja niille antamamme merkitykset ovat monenlaisia. Juuri tasta
kokemusten erilaisuudesta ja niille annettujen merkitysten moninaisuudesta voi syntya
dialogi, jossa osallistujat vaikuttuvat toistensa nakemyksista ja laajentavat siten maailman-
kuvaansa.

Dialogi syntyy toiseudesta ja paattyy parhaimmillaan yhteiseen ymmarrykseen moninai-
suudesta. Dialogisilla keskusteluilla ei haeta yhta totuutta, vaan luodaan tilaa moninaisuu-
delle, erilaisuudelle, vaikuttumiselle ja sen kautta uusiutumiselle.

Joskus hyvaksi keskusteluksi riittaa todeta, etta olemme kaikki samaa mielta. Joskus sel-
lainen lopputulos on mukava, mutta useimmiten on inspiroivaa jaada pohtimaan jotakin
uutta nakokulmaa, jonka toinen ihminen on pystynyt antamaan. Monelle voi olla haas-
tavaa joutua ajatukselliseen tai kokemukselliseen ristiriitaan toisen nakemysten kans-
sa. Erilaisuus tuntuu epamiellyttavalta ja uhkaavalta. Siksi on hyva oppia kiinnostumaan
erilaisuudesta tietaen, etta aina voin arvioida ja valita kuulemastani sen, minka voin itse
hyvaksya.

Koulun tarkea tehtava ja mahdollisuus on opettaa tallaista dialogista vuorovaikutuskult-
tuuria, jossa ei tarvitse pelata eriavia mielipiteita eika erilaisia kulttuureja ja niiden yk-
silollisia ilmiasuja. Eri kulttuurit ovat rikkaus, ja parhaimmillaan niiden moninaisuus saa
meidat arvostamaan omaamme ja tunnistamaan sen erityispiirteet entista paremmin.
Koko ajan me opimme lisaa siita, miten voimme elaa yhdessa naiden osin jannitteistenkin
monenlaisuuksien kanssa. Iman vastavuoroista keskustelua ja toinen toistemme kuule-
mista se on kuitenkin mahdotonta.

Dialogisuuden oppiminen lahtee liikkeelle opettajayhteisosta. Sen tavoittama dialogisuus
siirtyy koko koulun toimintakulttuuriin, ja toisaalta dialogisuuden puute nakyy yhta lailla
koulun ja koululaisten arjessa. Jokainen meista on vastuussa taman valtaisan mahdolli-
suuden vaalimisesta. On arvokasta etsia puhetapoja ja -tyyleja, joilla vaikeistakin asioista
voidaan keskustella toista kunnioittaen. Miksi puhua rumasti ja toista halveksien, silla se
synnyttaa valittoman puolustautumisen tarpeen ja reaktion, sen sijaan etta ilmaisisi asiat
niin, etta toisen on paremmin mahdollista kuulla omaa viestia.




Joskus joutuu argumentoimaan vahvasti, jos toisen on vaikea kuulla ja ottaa vastaan
kerrottua. Aihe voi olla myds niin uusi ja vieras, etta toisella ei ole mitaan kokemuspe-
raista tietoa esille nousseesta aiheesta. Silloin jamakka asiasta viestinta vaatii rinnalleen
taidon vaihtaa kuuntelulle heti kun kokee, etta on vahvan viestinsa sanonut. Silla tavalla
mahdollistaa dialogia ja vie asiaansa parhaalla tavalla eteen pain. Dialogissa mahdollistuu
kohdatuksi tuleminen, joka jattaa jalkia, synnyttaa uusia ajatuksia ja vie maailmaamme
eteen pain.

Suomessa Sitra on luonut Eratauko-nimisen tyoskentelytavan, joka opettaa dialogin kay-
mista. Erdtauko-saition sivuilta 16ytaa tahan asiaan lisatietoa ja aiheeseen liittyvaa
materiaalia.

MUISTELUTEHTAVA

® Palauta mieleesi jokin merkittava keskustelu, jossa koit saavasi uusia ajatuksia ja
jonka jalkeen jait hyvalle mielelle.

@ Palauta mieleesi jokin ahdistavaksi tai katastrofaaliseksi kokemasi keskustelu tai
neuvottelu ja muistele, mika tunnelman sai aikaan. Mieti myos, mihin itse eniten
kyseisessa tilanteessa reagoit.

® Palauta mieleesi vuorovaikutustilanne, jossa sina, keskustelun toinen osapuoli tai
ulkopuolinen toimija osasi auttaa konfliktin ratkaisemisessa.



https://www.eratauko.fi

Ryhma rakentuu suhteista

yhma on joukko ihmisia, joilla on yhteinen tavoite ja tietoisuus kuulumisesta tahan

ryhmaan. Ryhmalla on yhteiset saannot ja reunaehdot, ja sen jasenet ovat niista

tietoisia. Ryhman koheesio eli keskinainen vetovoima vaikuttaa siihen, miten in-
tensiivisesti sen jasenet pyrkivat ja kykenevat yhteiseen tyohon. Koheesiota synnyttaa
selkeiden rakenteiden, tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden lisaksi juuri aiemmin mai-
nittu dialogisuus. Kuulluksi tuleminen ja kaikkien osallistuminen ovat olennaisia hyvan
toiminnan rakentumisessa.

Ryhma voi olla avoin tai suljettu. Avoimeen ryhmaan voi tulla kuka tahansa rajoituksetta.
Suljetulla ryhmalla tarkoitetaan sita, etta siihen voi liittya erikseen maaritellyin kriteerein.
Kummankinlaisessa ryhmassa voi olla sovittu aika ja paikka, tyoskentelyaika ja ryhman
elinkaaren alku ja loppu.

Monenlaisia ryhmia

Johonkin kuuluminen on meille tarkeaa. Kuulumme elamamme aikana moniin eri ryh-
miin. Jotkut niista jaavat mieleemme hyvina muistoina ja joistakin voi jaada negatiivinen
tunne, joka aktivoituu aiempaa kokemusta muistuttavissa ryhmatilanteissa. Kokemus jaa
ja elad meissa aina. Aiemmat ryhmamme vaikuttavat uusien ryhmien aluissa ja lopuissa.
Ne tulevat mieleen konflikteissa ja onnistumisissakin. Ryhmia on erilaisia, ja on hyva hie-
man hahmottaa, minkalaisia erilaisten ryhmien ominaispiirteet ovat.

Pienryhmai
jasenia alle 10

mahdollistaa kaikkien liittymisen toisiinsa ja yhteisen ajattelun rakentumisen.

Suurryhmi
yli 10 jasenta

yhteisyyden rakentaminen on vaativampaa. Suurryhman toiminnan onnistuminen

ei riipu henkiloista vaan

— tehtavasta ja sen selkeydesta

— johtamisesta ja sen oikeudenmukaisuudesta, luotettavuudesta ja
kiinnostavuudesta

— rooleista ja niiden tarkoituksenmukaisesta ja joustavasta jakautumisesta
ryhmassa

— tyoskentelyn organisoinnista, jolloin kaikki tietavat omat tehtavansa ja niihin
littyvat vastuut. Ryhman jasenet ovat riittavassa maarin tietoisia myos
toistensa tehtavista.

Kaikki ryhmat ovat joko pienryhmia tai suurryhmia ja jakautuvat tarkoituksensa mukaan
muun muassa seuraavalla sivulla lueteltuihin ryhmatyyppeihin.




Ammattilaisryhma Vertaisryhmi

Tietyn ammatin edustajista

. Yhdistava tehtava, harraste tai asia.
koostuva ryhma.

Tyoryhma Vapaaehtoisryhma
Yhteisen tyotehtavan parissa Henkilot, jotka toimivat palkatta
tyoskenteleva ryhma. jonkin asian hyvaksi.
Opiskeluryhmi Teemaryhma
Tavoitteena uuden oppiminen. Ihmiset kokoontuvat aiheen

yhdistamina aihetta pohtimaan.

Ryhmalld on prosessi

Ryhmaksi tuleminen on kasvuprosessi. Mikaan ryhma ei ole valmis, kun se alkaa. Ryhmien
prosesseissa on havaittu yhteisia ilmioita, joita voi jasentaa esimerkiksi Tuckmanin (1965)
mukaan seuraavasti:

2 4
| Kuohunta e r)":ma- 5
Muotou- 3 vaine Pasites-
tuminen Vakiintu- minen
minen

Ryhmdprosessin vaiheet joiden jdrjestys voi vaihdella, vaikka yleensd ne toteutuvat kuvan
osoittamassa jdrjestyksessd.

Ryhman alussa monet asiat ovat epaselvia. Erilaiset odotukset kuplivat ilmassa, tarkis-
tetaan, minkalaisia ihmisia ryhmaan on tullut ja kuka ryhmaa ohjaa. Odotusten ja reali-
teettien kohtaamisessa voi syntya kuohuntaa, joka voi joskus uhata jopa koko ryhman
jatkumista. Kun ryhma selviaa kuohuntavaiheesta, se alkaa |oytaa muotonsa ja toimintan-
sa periaatteet. Tyoskentelyn kehittyessa ryhmalaiset kasittelevat suhteitaan, suhdettaan
ohjaajaan ja kasiteltavaan asiaan. Kokonaisuus liikkuu yhdenmukaisuuden vaatimuksesta
kohti yksiloitymista. Tavoitteena on saavuttaa tila, jossa ihmisten erilaisuus ei uhkaa ryh-
man yhteisyytta. Tarkeinta on erilaisten tunteiden ja ajatusten salliminen, niiden jakami-
nen ja jokaisen ryhmalaisen osallistumisen mahdollistaminen. Silloin syntyy tyoskentely-
kykyinen ryhma, joka toimii aikansa ja aikanaan paattaa toimintansa.




Vaiheet voivat tulla prosessin kuluessa esiin eri jarjestyksessa, mutta paasaantoisesti ne
tapahtuvat prosessin elinkaaren vaiheissa jarjestyksessa ensimmaisesta viimeiseen.

Paatosvaihe on lisatty teoriaan myohemmin, mutta se on vahintaan yhta tarkea kuin
muutkin vaiheet, silla paatokseen kiteytyy kaikki yhdessa koettu, ihmisten toisiinsa si-
joittamat projektiot yleensa purkautuvat, jotakin tarkeaa voi viela tapahtua ja yhteiset
hyvastelyt voivat saada tilansa. Hyvat ryhmat jaavat aina myos kesken. Aina jaa jotakin,
mita ryhma olisi voinut viela Ioytaa tai tarkastella laajemmin.

Kasitelty aihe tarjoilee viela uusia nakokulmia, ja nalka uuden oppimiseen elaa. Monille
paattaminen on vaikeaa. Jos ryhma ei ole kohdannut ristiriitojaan aiemman prosessin
kuluessa, ne pelmahtavat pintaan lopussa, mika on aika haastavaa. Toki toiset tarvitsevat
aggressiota kyetakseen luopumaan. Monet sopivat tapaamisia ja koettavat jollakin tavalla
turvata hyvan jatkumisen. Kaikilla ei ole hyvia kokemuksia hyvastien jattamisesta eika
luottamusta, etta jotain uutta hyvaa voi olla jo aivan nurkan takana. Mita pidempikestoi-
nen ryhma, sita pidempi aika kannattaa varata myos asioiden sulkemiseen.

Ryhmalaiset ovat aluksi kuin irrallisia palasia, ja tyoskentelyn edetessa he voivat loy-
taa toisensa, tehtavansa ja yhteisyytensa. Aluksi erilaiset ihmiset muodostavat suhteiden
syntymisen ja yhteisen tyon myota ryhman.

Ryhmaytyminen

Kuten luvun alussa mainitsin, ryhma syntyy joukosta erillisia ihmisia, joilla jokaisella on
oma taustansa, omat kokemuksensa, odotuksensa ja kyvykkyytensa toimia ryhman jase-
nind. Ryhman toiminnan kaynnistymista auttaa toiminnan reunaehtojen, tavoitteiden ja
pelisaantojen selkeyttaminen. Ryhmayttamisen tirkea tehtava on myos ryhman jasenten
auttaminen suhteeseen toistensa kanssa.

Silloin kun ryhmayttaminen tehdaan huolella, valtytaan monelta mielipahalta ja ajan haas-
kaantumiselta epaolennaisiin asioihin. Ryhman tarvitsee tietaa, mika on sen tehtava, mit-
ka ovat sen tavoitteet, miten siina voi toimia, mitad voi odottaa johtajalta ja keihin itse
kukin ryhmassa voi liittya.

Monissa ryhmissa ajatellaan, ettd ryhmaytyminen on hoidettu, kun muutama leikki on
leikitty. Tama voi auttaa alkuun, mutta ryhmaytyminen on myos yhteista leikkia laajempi,
jatkuva prosessi, josta erityisesti sen ohjaaja on vastuussa.

Morenolaisessa ajattelussa puhutaan virittaytymisesta tyoskentelyyn. Tama tarkoittaa
omassa ajattelussani sitd, etta jokaisen tyoskenlyvaiheen alussa tarvitaan tietynlainen
ryhmaytyminen. Virittdytyminen ihmisiin, aiheeseen ja kontekstiin, jossa toimitaan. Oh-
jaajan tulee olla aina valppaana ja valmiina vaikuttamaan ryhman energiaan tuomalla sii-
hen jotain kiinnostavaa ja eteen pain vievaa tai huomioimalla ja poistamalla toimintaan
liittyvia esteita.




Yhteison rakentuminen on myos biologinen tapahtuma

Yhteisollisyyden neuroniverkosto lihettad haarakkeita pitkin sahkoisia her-
moimpulsseja. Kun sahkoinen tasapaino yhteisollisyyden neuronioverkostossa
muuttuu, verkoston osat stimuloituvat. Stimuloituminen aiheuttaa jannitetta,
mika johtaa verkoston osien lahestymiseen.

Yhteisollinen neuroniverkosto pumppaa ioneja ulos aiheuttaen sen, etta ver-
koston osien viejahaarakkeet kiinnittyvat toisiinsa ja alkavat sykkia yhteista
impulssia. Nain muodostuu yhteisollisen neuroniverkoston plastisteetti.

Aivot ovat onneksi plastiset, eli ne voivat korjaantua. Aivot kehittyvat suhtees-
sa, joten aivot voivat myos parantua suhteessa. Haitalliset selviytymismallit,
jotka rakentuivat varhaisissa vuorovaikutussuhteissa voivat korjaantua uusis-
sa suhteissa. Tarvitaan korjaavia kokemuksia tarjoavaa suhdetta, jollainen voi
olla esimerkiksi ystavyyssuhde tai suhde puolisoon. Jo lapsuuden aikana tallai-
nen suhde voi muodostua kavereihin, opettajaan tai muihin tarkeisiin aikuisiin.
(Lanki, K.2023)

Yhteison neuroniverkoston muodostuminen. Luovien likahdusten iltapdivdssd Tarinallisuus ja
yhteiséllinen oppiminen -koulutuksessa Eveliina Arminen ja Kristiina Lénsio.
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Ryhmdn muodostumisen prosessi.
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Leikit ryhmadytymisen apuna

Leikit ovat tuttu ja paljon kaytetty tapa ryhmayttaa tai virittaa ryhmaa yhteiseen tyos-
kentelyyn. Niiden tavoitteena on luoda liiketta, tuoda iloa, mahdollistaa osallistujien va-
lista liittymista ja joskus suunnata toimintaa jo kasiteltavaan aiheeseen.

Leikit luovat myos lasnaoloa ja kehittavat reagointikykya. Leikkiessa on vaikea keskittya
muuhun kuin kasilla olevaan hetkeen, ja ohjaajan on hyva kyeta arvioimaan, mika leikki
sopii mihinkin hetkeen ja millekin ryhmalle.

Leikit ovat myos hyvia vilipaloja ja toiminnallisuuden lisaajia. Ne nostavat energiatasoa ja
tuovat yllatyksellisia hetkia arjen tyohon. Leikillinen ote liittyy myos tarinalliseen lahesty-
mistapaan, jossa koetetaan luoda kiinnostavaa ja innostavia kaanteita tuottavaa prosessia,
jonka kokonaisuus nakyy myos tarinana.

Leikit ovat turvallinen tapa kutsua kaikkia mukaan. Ne ovat myos oiva tapa luoda lasna-
oloa ja harjoituttaa keskittymista. Leikkeja Ioytyy lisad muun muassa Taru-oppimate-
riaalipankista (Rahmel 2021 b) ja Kerro, katsotaan! Opas tarinateatteriin -jul-
kaisusta (Rahmel 2021 a). Seuraavassa jaksossa esittelen muutamia hyvaksi havaittuja
leikkeja ja harjoitteita.



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-296-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-296-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-241-4

Ryhmaytymistad edesauttavia leikkeja

TAPUTUSVIRTA

Helppo ja tehokas kontaktiharjoitus ja yhteishengen vahvistaja. Leikin erityinen vahvuus on sen
helppous. Jokainen osaa varmasti leikkid tdtd leikkid eiké joudu nolostumisen vaaraan. Nopea
tapa rakentaa turvallisuuden tunnetta ryhmdn toimintaa kohtaan.

Ryhma asettuu piiriin, ja kukin antaa taputuksen seuraavalle piirissa seisojalle. Erityisesti
ensimmaisella kierroksella taputtaja katsoo taputuksen antaessaan vastaanottajaa silmiin.

Kun ryhma on onnistuneesti kuljettanut viestin koko ryhman lapi, vauhtia voidaan lisata
ja katsekontaktia keventaa. Kun taputus etenee nopeasti, syntyy usein kiinnostava ilmio,
jossa yksittaisia taputuksia ei enaa erota toisistaan ja ryhma voi kokea onnistumista, toi-
mintansa kehittymista ja yhteishengen voimistumista.

LENTAVAT TAPUTUKSET

Taputusvirtaa hieman vaativampi leikki, jossa huomio pitdd kohdistaa useampaan tehtdvddn
ja henkiloén. Leikin kautta voi harjoitella kontaktin ottamista ja vastaanottamista. Sen avulla
voidaan tukea hyvdksyvdn ilmapiirin rakentumista ja lisdtd ryhmddn kuulumisen tunnetta osal-
listujissa.

Ryhma seisoo piirissa ja leikin johtaja lahettaa taputuksen jollekin ryhmalaiselle kat-
somalla hanta ja ikaan kuin heittad taputuksen hanelle. Taputuksen saaja vastaanottaa
taputuksen joustaen taaksepain ja siirtaen painonsa takajalalle aivan kuin ottaisi vastaan
koripallon. Sen jilkeen han katsoo jotakin toista ryhmalaista ja heittdaa oman taputuksen-
sa seuraavalle ryhmalaiselle.

Kun tama vaihe sujuu hyvin, leikinjohtaja voi lahettaa toisen ja kolmannenkin taputuksen
liikkeelle, jolloin kaikki saavat palloja usein ja jokaisen on oltava valmiina reagoimaan
koko ajan.

TAPUTUSKORIPALLO

Vauhdikas tutustumisleikki, jossa nimet tulevat tutuiksi ja kaikki tekevdt pienen yhteisen teon
toistensa kanssa.

Ryhma liikkuu vapaasti tilassa joko kavellen tai juosten. Leikinjohtaja aloittaa heittamal-
la taputuksen jollekin ryhmalaiselle kutsuen tata nimelta. Kutsuttu ottaa taputuspallon
vastaan kuin koripallon ja taputtaa saadessaan sen.Vailittomasti sen jilkeen han heittaa
oman taputuksensa jollekin toiselle ryhmalaiselle. Palloja heitellaan, kunnes nimet ovat
tulleet tutuiksi tai energian on aika siirtyd muuhun tekemiseen. Pallon heittelyn aikana
liikutaan tilassa joko kavellen tai jopa pienimuotoisesti juosten.




KANI KANI
Helppo ja hauska liittymistd ja ryhmdyttdmistd tukeva leikki

Ryhmalaiset seisovat piirissa ja yhdesta piirilaisesta tulee emokani, joka laittaa kadet
korvilleen ja heiluttaa niita. Kasia heiluttaessaan han sanoo nopeasti KANIKANIKANI-
KANI KANI ja heittaa korvillaan ja katseellaan vuoron jollekulle toiselle ryhmaliiselle.
Samaan aikaan emokanin vieressa seisovista henkilGista tulee lisakorvat niin, etta emo-
kanin vasemmalla puolella oleva nojautuu emokania kohden ja nostaa oikean katensa
apukorvaksi, heiluttaa sita emokanin mukana ja sanoo myos KANIKANIKANI KANI-
KANI KANI. Oikealla puolella seisova tekee samoin, mutta nojautuu siis vasemmalle ja
heiluttaa vasenta kattaan apukorvana.

Emokani voi KANITTAA niin kauan kuin han haluaa, ja viimeisella KANILLA han siis
heittaa vuoron seuraavalle. Korvilla heittaminen tarkoittaa sita, etta sormenpait kaianne-
taan osoittamaan uuden kanin suuntaan. Leikkia leikitadan niin kauan kuin hyvalta tuntuu
ja energiaa ja aikaa riittaa.

KUKA JA MISSA

Liikettd ja aktiivista reagoimista vaativa nimien opetteluleikki. Leikki kdy virittéytymisleikkind
myos toinen toisensa tuntevien ryhmdssd.

Ryhma liikkuu vapaasti tilassa. Leikinjohtaja alkaa lahestya jotakin ryhmalaista ottaakseen
hanet seuraavaksi hipaksi. Henkilo voi pelastautua huutamalla jonkun ryhmalaisen nimen.
Huudetusta henkilosta tulee seuraava hippa. (Tastd seuraa se, ettd hippa vaihtuu nope-
asti ja voi lahestya mista suunnasta tahansa, joten kaikkien on oltava hienosti hereilla ja
reagoitava aktiivisesti koko ajan.)

NIMET RYTMISSA
Helpohko nimien oppimisleikki

Kaikki istuvat piirissa ja lyovat kadet rytmissa ensin reisiin ja sitten kadet ylos ja peukut
hartioiden yli kohti takaseinaa. Tata toistetaan kunnes kaikki ovat loytaneet yhteisen
rytmin. Sen jalkeen rytmiin liitetdan reisiin lyotdessa oma nimi ja ylos lyotaessa jonkun
toisen ryhmalaisen nimi. Se jonka nimi on sanottu pyrkii nappaamaan heti kiinni ja sanoo
oman nimensa ja jonkun toisen nimen.Tata jatketaan kunnes kaikki pysyvat mukana ja
kaikkien nimet osataan hyvin.Viimeisessa vaiheessa rytmia nopeutetaan mahdollisimman
nopeaksi ja annetaan menna kunnes joku putoaa. Silloin leikki voidaan lopettaa tai jatkaa
kunnes vain kaksi ihmista on jaljella. Heidat julistetaan voittajiksi.




KYLLA KYLLA

Vuorovaikutuksellisten tarjousten tekemistd, huomaamista, hyvdksymistd ja tarjoukseen reagoi-
mista. Selkedn kontaktinoton harjoittelua vahvistava leikki.

Leikkijat seisovat piirissa ja yksi aloittaa katsomalla jotakuta toista piirissa seisojaa. Kaik-
ki muut katsovat esikatsojan suuntaan ollen valmiina reagoimaan, mikali hanen katseensa
osuu omiin silmiin. Kun katse osuu johonkuhun, hanen tehtavansa on katsoa takaisin ja
vastata kylla. Taman vastauksen kuullessaan katsoja saa luvan lihted kohti kylla-sanan
sanonutta ihmista. Kyllan sanonut piirilainen kaantaa samalla katseensa jo jotakuta toista
piirissa seisovaa kohden saadakseen itselleen kylla-sanan joltakulta toiselta. Harjoitetta
jatketaan, kunnes kaikki ovat saaneet oman kyllansa vahintaan yhteen kertaan.

Tavoitteena on loytaa keskittynyt rytmi, jossa katseet vaihtuvat jatkuvana virtana ja ih-
miset sanovat toisilleen yha uudelleen ja uudelleen kylla. Samalla vahvistetaan ilmapiiria,
jossa sanomme toisillemme kylla, annamme selkeita viesteja toisillemme ja vastaamme
niihin jasentyneella toiminnalla.

Leikin alussa ihmiset yleensa lahtevat kohti uutta paikkaa sanottuaan oman kyllansa.
Heidan tulee kuitenkin odottaa liikkeelle lahtoa, kunnes ovat saaneet itselleen kyllan
joltakulta toiselta ihmiselta. Tasta seuraa usein hauskaa hamminkia, jonka varjolla ohjaaja
voi positiivisesti osoittaa, kuinka voimakas vaikutus kylla-sanalla meihin ihmisiin on. Me
lihdemme heti liikkeelle, vaikka emme vield tieda edes minne olemme menossa. On
siis hyva harjoitella jasentynytta toimintaa, ettei eksy minne sattuu, vaan paasee niihin
suuntiin, joihin itse valitsee kulkea.

RENNOT POLVET

Hyvdd fiilistd ja rentoa meininkid tukeva leikki tai loru.

Porukka seisoo piirissa, ja vetajan ohjauksessa ryhma toistaa kaikuna rytmisesti:

Ryhma: Rennot polvet
Yhdessa: Vastaus sinun ongelmiis on rennot polvet.

Rento vatsa...

Rento peppu...

Rennot kyynarpaat...

Harjoitetta voi soveltaa myos eri kielille.

MA NAAN SUT

Mahdollistaa herkkdd ja kunnioittavaa kohtaamista.

Leikkijat asettuvat piiriin ja vuorotellen kukin sanoo: mina naen sinut ja mainisee nimelta
keta katsoo ja kenet nakee. Seuraavaksi se, joka on nahty sanoo kenet han nakee.

Jatko-osa: omasta kuvapankista kukin etsii kuvan, jossa on jotain sellaista, mika kuvaa
hanta sellaisena kuin han haluaisi tulla nahdyksi.




Vauhdikkaat ja tarkkaa keskittymista harjoituttavat leikit

Naita leikkeja kannattaa kayttaa vasta, kun ryhman turvallisuus ja toimintakyky ovat hy-
valla tolalla. Naissa voi tulla mokia ja turvallisessa ryhmassa ne vain lisaavat leikkimisen
hauskuutta, mutta alkavassa ryhmassa synnyttavat helposti osaamattomuuden tunteita.

KUNINGAS JA ORJA
Keskittymiskykyd ja rytmitajua kehittdvd hauska leikki.

Ryhma asettuu piiriin ja istuu tuoleilla. Ohjaaja antaa ammatin kullekin tuolille, se voi olla
esimerkiksi kuningas, kuningatar, prinssi, prinsessa, hovineito jne. ja viimeisena orja. Tuoli-
en ammatit sailyvat, vaikka henkilot vaihtuvat leikin edetessa. Ammatit voidaan valita eri
ymparistoista (koulu, sairaala, kauppa,eduskunta jne.)

Kun ammatit ovat selvat, kaikki alkavat taputtaa hyvin hiljaa kaksi taputusta reisille ja yksi
rintakehan tai vatsan edessa.

Kullakin taputuksella sanotaan jokin tuoleille maaratyista ammateista.
Omalla vuorolla pitaa heti reagoida, jatkaa taputusrytmissa ja sanoa seuraava tuoleille
mainittu ammatti. Jos ei sita muista tai sekoilee rytmissa, joutuu orjan paikalle.

Orja alkaa liikkua takaisin kohti ylempia tuoleja, sita mukaa kun leikissa putoillaan orjan
paikalle. Muut siirtyvat eteenpain tuoleilla kohti sen ammatin tuolia, josta joku putosi
orjaksi.

PELASTAYSTAVA

Hauska leikki, joka kasvattaa ryhmdn vastuuta toinen toisistaan. Leikkiminen kehittdd yhteisél-
listd ja yksilollistd reagointia ja nopeaa toimintaan tarttumista.Toisena tavoitteena on rohkaista
jokaista hulluttelemaan turvallisesti.

Leikkitilaan laitetaan kutakin leikkijaa kohti yksi tuoli. Tuolit asetetaan epamaaraiseen jar-
jestykseen, jossa niiden istumasuunnatkin vaihtelevat satunnaisesti. Kukin leikkija nimikoi
yhden tulin omakseen koko leikin ajaksi.Yksi leikkijoista ryhtyy “limapolviseksi” hipaksi,
joka voi liikkua polvet yhteen liimautuneena. Kaikki muutkin joutuvat liikkumaan samalla
rajoitteella.

Kun yhdesta ryhmalaisesta tulee hippa, niin yksi tuoli jaa tyhjaksi. Ryhman tehtava on
pitaa kaikki tuolit varattuina, niin etta hippa ei paase istumaan.Tuolit pidetaan varattuina
vaihtamalla istumapaikkaa aina sen mukaan, mista hippa on yrittamassa loytaa itselleen
tuolin, johon istahtaa.

Jokaisen tulee olla siis koko ajan erittain valppaana nahdakseen, mihin hippa on menossa
ja ehtiakseen itse aina johonkin vapaaseen tuoliin. Kukaan ei saa jaada yhteen tuoliin
viitta sekuntia pidemmaksi ajaksi kerrallaan. Tarvittaessa hippa tai koko ryhma voi laskea
aaneen |-5, jotta tuolille jaanyt joutuu lahtemaan varmasti liikkeelle.




Parhaimmillaan ryhma l6ytaa leikissa yhteisen rytmin ja hereilla olon tilan. Leikki on no-
peatempoinen, ja usein hippa kuitenkin ehtii saada itselleen tuolin ja siten hipat vaihtuvat
varsin tihedan. Hipaksi jaa se, jonka tuolille hippa istuu (siis han, jonka nimikkotuolin hip-
pa onnistuu valtaamaan... nain kaikkien on pidettava kaikkien puolta, koska kuka tahansa
voi jaada hipaksi, jos muut eivat puolusta toistensa tuoleja).

SEISKA

Hulvattoman hauska ja asteittain vaikeutuva vauhdikas leikki.

Osallistujat seisovat jalleen piirissa. Yksi aloittaa sanomalla yksi ja laittaa katensa rinnal-
leen niin, etta kasien sormet osoittavat sivusuunnissa eri suuntiin. Paallimmaisen kaden
sormien suunta maaraa seuraavan luvun sanojan. Han sanoo kaksi ja laittaa omat katensa
vastaavasti maaraten paallimmaisella kadellaan, jatkuuko suunta eteen pain piirissa vai
palautuuko se edelliselle numeron lahettijalle. Numerolla seitseman on aina vaihdettava
suuntaa. Jos joku sekoilee kasiensda suunnassa tai reagoinnin nopeudessa, han joutuu
juoksemaan piirin ympari tai vaihtoehtoisesti putoaa pelista. Viimeiseksi selvinnyt on
hurrausten arvoinen voittaja.

Leikkiin tulee lisaa haastetta, jos esimerkiksi kolmosella pitda sanoa suunnan antamisen
lisaksi nimensa. Edelleen nelosella pitaa sanoa vain numero ja niiata.

Kun pelaajat tottuvat leikkimaan tata leikkia, lisaa hauskuutta tuo hamays katseen suun-
nalla (katsot eri suuntaan kuin maaraava katesi...voit olla varma, etta joku menee sekaisin
ja kaikki voivat (hyvantahtoisesti) nauraa mokailulle).

PIPEDIPIPEDIPOP

Leikki kehittdd osallistujien sisdistd lupaa nauraa itselleen ja mokailla sydimensd pohjasta.
Leikissd huomataan, ettd mokailu ei ole vaardllista, vaan iloa ja vapautunutta oloa luovaa
meininkid. Toki leikkiessd liitytddn turvallisesti ja hélmailldén yhdessd hassujen hahmojen ja
likkeiden avulla.

Porukka seisoo piirissa ja yksi heista menee keskelle. Han osoittaa jotakuta piirissa sei-
sojaa sanoen PIPEDIPIPEDIPOP. Osoitetun henkilon on ehdittiva pelastautuakseen sa-
noa POP ennen kuin toinen on paissyt sanomisensa loppuun. Jos keskella olija sanoo
osoittaessaan vain POP, niin osoitetun on oltava hiljaa.

Kun tama vaihe on kaikille selva, keskella olijan repertuaari kasvaa erilaisilla olennoilla.
Han voi osoittaessaan sanoa jonkun sovitun hassun olennon, jonka ilmaisemiseen on
sovittu jokin tapa (katso esimerkit harjoitteen lopussa). Osoitettu ihminen tekee sitten
sovitut liikkeet, ja hanen molemmilla puolillaan olevat ihmiset tekevat hahmoa taydenta-
vat, niin ikaan etukateen sovitut liikkeet. Jos kolmikko onnistuu tekemaan koko hassun
hahmon sina aikana, kun keskella olija laskee yhdesta kymmeneen niin nopeasti kuin iki-
na ehtii, niin keskella olija osoittaa jotakuta uutta henkiloa. Kun joku osallistuja mokailee
liikkeen suorittamisessa tai sen ajoituksessa, han paasee itse keskelle. Nurinkurin men-
neista liilkesuorituksista saadaan parhaat naurut, ja niista voidaan kehittaa uusia hahmoja.




Klassikkohahmojen kaveriksi kukin ryhma voi keksia omia lemppareitaan ja yhdessa
keksittyja uutuuksia. Kukin aika tuottaa myos omat klassikkonsa tahan leikkiin. Leikki
kannattaa aloittaa vain parilla kolmella hahmolla, jotta osallstujat oppivat muistamaan
hahmojen olemuksen ja niihin liittyvat liikkeet. Kokemuksen karttuessa hahmoja voi olla
paljon ja leikin rytmi nopea.

Norsu:

Keskimmainen ottaa toisella kadella kiinni nenastaan ja pujottaa toisen katensa nenasta
kiinni pitavan kaden muodostamasta ympyrasta lapi ja heiluttaa sita kuin norsu karsaan-
sa. Henkilot hanen eri puolillaan tekevat norsulle korvat kaantyen karsaa tekevaa henki-
loa kohden muodostaen puoliympyrat kasillaan.

Leivanpaahdin:
Keskimmainen alkaa hyppia ylos ja alas. Henkilot hanen vieressaan kaantyvat hanta kohti
ja ojentavat molemmat katensa leivanpaahtimeksi hyppivan leivan ymparille.

Rikkindinen leivdanpaahdin:
Reunimmaiset hyppivat ja keskimmainen leipa pysyy paikoillaan.

Bond:
Keskimmainen ottaa haara-asennon, ojentaa molemmat katensa keskisormi edella
(aseeksi) ja sanoo itsevarman makeasti | am Bond, James Bond.Vierella olevat kaantyvat

ihaileva ilme kasvoillaan Bondia kohti, ojentavat katensa hanen suuntaansa ja sanovat
OOH JAMES.

WC:
Keskimmainen istuu ikaan kuin pytylle.Vierella olevat kaantyvat pytylla istujan puoleen ja
vetdvat vessan painamalla kuviteltua nuppia ja sanovat shlashss.

Lentdja:

Keskimmainen tekee peukalosta ja etusormesta ympyrat (silmalaseiksi) ja asettaa ym-
pyrat silmien eteen niin, ettd peukalot kulkevat nenan vartta myoden.Vierella olevat
tekevat ulkokasillaan koneen siivet ja koneelle sovitun aanen.

Kani:

Keskimmainen nostaa katensa korviksi ja heiluttaa niita ahkerasti.Vierella olevat aset-
tavat keskella olevan puoleiset katensa myos kanin korviksi ja heiluttavat niita paakanin
tahtiin.

Kirvesniemi:
Keskimmainen hiihtaa perinteista hiihtoa ja sanoo: Emmie jaksa emmie jaksa! Vierelle
tulevat taputtavat kasiaan ja sanovat: Kyl sie jaksat, kyl sie jaksat!

Matikainen:

Keskimmainen hiihtaa luistelutyylilla ja huutaa: Havuja perkele.Vierelle tulevat heittavat
havuja ja sanovat esim.:Tashan niita, tashan niita ja heittavat kuvitteellisia havuja hiihtajan
avuksi.




SEKAISIN MENNEET KADET

Hauskaa yhdessdoloa, keskittymistd ja nopeaa reagoimista vaativa leikki.

Ryhmalaiset asettuvat kontalleen piiriin siten, etta kaikkien kimmenet ovat lattialla. Kam-
menet asetetaan niin, etta joka toinen kammen on aina jonkun toisen vierella (kunnes
leikkijoita on niin vahan jaljella, etta tima asetelma ei onnistu. Silloin ohjetta noudatetaan
mahdollisuuksien mukaan).

Harjoittelukierroksella varmistetaan, ettd jokainen osaa lapsayttaa kimmentaan vain
omalla vuorollaan. Lapsaytys etenee siis kimmen kiammenelta. Kun tama osataan, mu-
kaan liitetadan mahdollisuus vaihtaa suuntaa niin, ettad kun joku lapsayttaa kaksi kertaa,
niin suunta vaihtuu.

Kun idea on kaikille selva, lapsytysvauhtia lisataan. Mukaan liitetaan haluttaessa leikkimie-
linen kisailu. Silloin han, joka on olettanut oman kimmenen lapsaytysvuoronsa tulevan
ja nostanut kammentaan, vaikka suunta on vaihtunut, joutuu poistamaan vaaraan aikaan
heilahtaneen kimmenensa piirista. Jokaisella on siis kaksi mahdollisuutta ennen kuin pu-
toaa kisasta kokonaan pois.Voittaja on se, jonka kimmen on viimeisena tallella.

YHTEINEN HAHMO

Keskittymistd vaativa hassuttelu.

Ennen varsinaisen leikin alkua sovitaan ketka kolme merkittavaa henkiloa valitaan lei-
kin hahmoiksi. Heille sovitaan heita tarkoittavat eleet. Henkilot voivat olla esimerkiksi
Niinisto, Trump ja Putin. Niinisto voi esimerkiksi rullaluistella, Trump laittaa huulensa
torrolleen tai heiluttaa kasidan edestakaisin ja Putin nayttaa pokerinaamaa ja murista
kuin leijona.

Kun henkiloista ja merkeista on sovittu, leikkijat asettuvat piiriin katseet kohti lattiaa.
Leikinjohtaja laskee kolmeen, ja kaikki nostavat paansa ja katsovat jotakin ryhmalaista.
Jos kaksi ihmista katsoo toisiaan, heista tulee leikkiva pari. Pareja voi muodostua useam-
pia, mutta he leikkivat yksi pari vuorollaan. Leikinjohtaja laskee jailleen kolmeen, ja parit
kulkevat toisiaan kohti kunnes leikinjohtaja sanoo N-Y -T nyt! ja silloin kumpikin leikkija
nayttaa valitsemaansa henkiloon kuuluvan eleen. Jos kumpikin on valinnut saman henki-
Ion, he paasevat pois piirista, ja jos heilla on eri henkilot, he palaavat piiriin. Seuraava pari
tekee oman yhteisen hetkensa.

Leikki jatkuu uusien parien etsinnalla kunnes kaikki ovat paasseet piirista pois.




Hassutteluun kutsuvat leikit

HIRVIOHIPPA

Hauska leikki, jossa jokainen voi ilmaista pientd hirviétd itsessddn ja harjoitella hullunkurisena
olemista.

maisella” tavalla. Kaikki liikkuvat kuten hirvio. Kun paahirvio saa jonkun kiinni, hanesta
tulee uusi hirvio, joka keksii jonkun uuden hirviomaisen liilkkumistavan ja alkaa metsastaa
uutta kiinniotettavaa. Kaikki osallistujat pysyvat leikissa niin kauan kuin halutaan leikkia.
Leikki loppuu, kun hirviomainen lilkkkuminen ei enaa energisoi.

HAMPAATTOMAT VANHAINKODISSA

Hervottoman hauska pilailu, jossa oppii turvallisella tavalla nauramaan itselleen ja muille. Jos
joku kokee, ettd hampaattoman liittdminen vanhainkotiin on loukkaavaa, niin silloin kannattaa
keksid leikille jokin toinen nimi.

Ryhma asettuu istumaan piiriin. Kaikki kaantavat huulensa hampaidensa paalle niin, etta
nayttaa silta, kuin kenellakaan ei olisi hampaita. Sen jalkeen jokainen sanoo vuorollaan
jonkun sairauden nimen, joka hanella leikisti on. Muut valittavat: voi voi isoon aaneen. Jos
joku nauraa, kaikki nousevat seisomaan, nostavat katensa ylos ja huutavat oijoi tai han
putoaa kierrokselta pois.

KOLME KIERROSTA

Vauhdikas leikki, jolla voidaan kerrata jotakin kdsiteltyd asiaa tai tutustua johonkin uuteen
teemaan. Paljaat jalat tai tossut estdvdt turhan liukastumisen. Leikinjohtajan on hyvd kehoittaa
varovaisuuteen leikin juoksuvaiheessa.

Leikkijat asettuvat seisomaan piiriin. Leikinjohtaja sanoo yhden kasiteltavaan asiaan liit-
tyvan sanan. Han kulkee piirin takana ja koskettaa kadellaan kahta piirilaista. He lahtevat
juoksemaan vastakkaisiin suuntiin piirin ympari. Kohdatessaan toisensa he tarttuvat toi-
siaan kasikynkasta ja pyorivat kolme kertaa huutaen sanotun sanan kolmeen kertaan. Sen
jalkeen he jatkavat tulosuuntaansa takaisin omalle lahtopaikalleen.Viimeiseksi paikalleen
ehtinyt jatkaa uutena leikinjohtajana valiten sanottavan sanan ja kaksi uutta juoksijaa.

Kaikki jatkavat leikissa, kunnes asiat on kerrattu, uusi asia heratelty tai energia kaytetty
tahan leikkiin.




Jannittavat leikit

OTA KIINNI OLKAPAISTA

Tarkkuutta vaativa jdnnittévad kisailu.

Osallistujat asettuvat piiriin pareittain siten, etta sisapiirilaiset istuvat tuoleilla ja ulko-
piirilaiset seisovat pariensa takana kadet reisia koskettaen. Sisapiirildisten tavoitteena
on vaihtaa keskenaian silmaniskusta paikkaa. Ulkopiirilaisten tavoitteena on pitia oma
pari itsellaan. Jos pari yrittaa lahtea, ulkopiirildinen saa pidettya omansa, jos ehtii saada
lahtijan olkapaista kiinni ennen kuin pari on livahtanut uudelle tuolille. Sisapiirilaiset eivat
saa nojata piirin keskelle eivatka ulkopiirildiset saa nostaa kasiaan ennen kuin oma pari
on lahdossa liikkeelle.

Leikissa ei ole voittajaa. Sita leikitaan kunnes tulee vasy.

METRO

Nopeatempoinen virkistdytymisleikki, joka antaa myés mahdollisuuden harjoitella mukaan tun-
keutumista, jos omaa paikkaa ei ryhmdssd ole helppo saavuttaa.

Ryhmalaiset asettuvat jalleen piiriin kukin omalle tuolilleen ja keskelle asettuu yksi "met-
roon” pyrkiva osallistuja. Piiriin lisataan yksi ylimaarainen tuoli. Metro lahtee liikkeelle
siten, etta osallistujat siirtyvat ensin myotapaivaan vieressaan vapautuvalle tuolille niin
nopeasti, etta keskell2 olijan on vaikea ehtia vapaalle tuolille. Metrossa olijat voivat vaih-
taa junan kulkusuuntaa niin, etta kun jonkun leikkijan viereen tulee vapaa tuoli, niin han
taputtaa sitd, jolloin tuoleilla siirtyjien kulkusuunta vaihtuu (tassa tulee yleensa sen ver-
ran hoksausviivetta, etta keskelld olijan/ pysakilla seisojan on helpompi paasta kyytiin).
Leikissa ei ole voittajaa, vaan matkaa tehdaan niin kauan kuin leikki innostaa.

MURHAAJA
Jénnittdvd kontaktileikki.

Leikkijat asettuvat piiriin ja sulkevat hetkeksi silmansa. Leikinjohtaja kiertaa piirin takana
ja koskettaa jotakin henkil6a selkaan. Kosketetusta henkilosta tulee murhaaja, joka lah-
tee liikkeelle leikinjohtajan antaessa siihen luvan.

Leikkijat kulkevat tilassa katellen katsekontaktin kera toinen toisiaan. Murhaaja tappaa
iskemalla silmaa katellessaan muita leikkijoita. Kun murhaajan silma on iskenyt, kuolleen
pitaa pienella viiveella vaipua kiljuen, koristen tai huutaen maahan ja siirtya hautausmaalle
(pois leikkijoiden keskelta).

Murhaajan tehtava on murhata niin monta kuin ehtii ennen kiinni jaamistaan. Kaikkien
tulee vaarasta huolimatta katella toisiaan ja mahdollisuuksien mukaan seurata tilannetta
niin, etta voisivat huomata, kuka ryhmalaisista on murhaaja.




Kun joku huomaa, kuka joukosta on tappava silmaniskija, han nostaa katensa ylos ja
ilmoittaa muille SYYTAN. Jonkun toisen leikkijan piti4 silloin ilmoittaa TODISTAN. Jos
todistaja ilmaantuu, syyttaja kuiskaa leikinjohtajan korvaan epaillyn nimen. Sen jalkeen
todistaja kuiskaa oman ehdotuksensa. Jos molemmat ilmoittavat saman henkilon ja se on
juuri leikinjohtajan valitsema silmaniskija, niin murhaaja jaa kiinni, uhrit lasketaan ja leikki
loppuu. Usein ryhma haluaa leikkia leikkia muutaman eri murhaajan verran. Murhaaja
yrittaa olla niin taitava, etta ehtii tainnuttaa kaikki ryhmalaiset.

VAMPYYRI

Turvallinen tapa kokea jdnnitystd ja kehittdd kuuloaistia.

Osallistujat asettuvat piiriin. Leikinjohtaja kulkee piirin ympari ja koskettaa jotakuta mer-
kiksi sita, etta hanesta tulee vampyyri. Kun leikinjohtaja antaa merkin, kaikki alkavat liik-
kua varovasti silmat edelleen kiinni tai sidottuina. Murhaajaksi maaritelty yrittad saada
jotakuta hartioista kiinni ja imaista veret hanesta. Kiinni saatu odottaa hetken (jotteivat
muut tieda, missa vampyyri liilkkuu), ja sen jalkeen han kiljuen kaatuu maahan.

Kuolleet tulevat kellariin piirin reunoille ja turvaavat pelaajien liikkumista kuiskaamalla
karmivalla aanella VERIPERUNA aina, kun joku pelaajista tulee tilan reunalle. Kun pelaa-
jat vahenevit, reunalla olijat pienentavat liikkumistilaa siirtymalla vahitellen keskemmaille.

Usein henkilot oppivat pelatessaan kuulemaan, missa vampyyri liikkuu, ja siten pelin jan-
nitys kasvaa ja taktikointi kehittyy. Voittaja, jolla ei ole suurta merkitysta, on viimeinen
hengissa selviytyja, josta tulee seuraava Vampyyri.

LANNEN NOPEIN

Hyvd harjoite piiloaggression purkamiseen tai energian nostatukseen ryhmdssd, jossa ei ole
vdkivaltaa tai aggressiota eikd osallistujilla hankaluuksia kyseisten tunteiden kontrolloinnissa.
Leikki voi toimia tukena myds luvallisen aggression ilmaisun harjoittelemiseen. Leikissd voi kéyt-
tdd vain ampumisen ensimmadistd vaihetta, jos muu tuntuu liian vdkivaltaiselta.

Ryhma asettuu ympyraan, ja yksi henkilo menee seisomaan keskelle. Keskella olija osoit-
taa summanmutikassa jotakin piirissa seisovaa ja sanoo PUM. Keskella olija kyykistyy
ja hanen molemmilla puolillaan seisovat ihmiset kaantyvat toisiinsa pain ja “ampuvat”
toisiaan osoittamalla toista sormellaan ja sanovat myos PUM.Viimeiseksi pamauttanut
menee keskelle uudeksi osoittajaksi tai poistuu pelista.

Mikali kaikki ovat yhta nopeita, toisiaan kohden kaantyneet jatkavat ampumista jareim-
milla aseilla, kunnes voittaja selviaa, tai jos molemmat ovat yhta nopeita koko repertuaa-
rin loppuun saakka leikki jatkuu niin, etta keskella olijaa osoitetaan uudestaan.

Jos halutaan, kuollut voi pudota myos pelista ja lopuksi jaa jaljelle kaksi nopeinta. He
asettivat selat toisiaan vastaan ja lahtevat kavelemaan pois pain toisistaan. Kun ohjaaja
sanoo sovitun numeron, he kaantyvat ja ampuvat toisiaan, joko pelkalla PUMilla tai koko
repertuaarilla. Nopeampi voittaa kisan.




Vaihtoehto 2: Kaksi viimeista katsovat toisiaan, ja samalla ohjaaja luettelee kirjaimia
sekalaisessa jarjestyksessa. Kirjain kirjaimelta taistelijat lahestyvat toisiaan pienin askelin
ja osoittavat toisiaan sanoen PUM, kun ohjaaja sanoo ennalta sovitun kirjaimen. Jalleen
nopeampi PUM voittaa.

Aseet ja niiden toiminta jareysjarjestyksessa:
(toiminnan voi tietysti keksia kukin ryhma itsekin)

Pistooli: etusormella osoitus ja PAM
Konekivddri: Kadella osoitus ja TATATATATATA

Kdsikranaatti: Kadella otetaan ikaankuin kranaatti taskusta, nykaistaan pois sokka sa-
noen samalla TIX ja heitetdan kranaatti huutaen FIUU - KRATS

Sinko: Kahdella kadella ikaankuin nostetaan noin metrin mittainen putki olkapaan paal-
le osoittamaan vihollista, painetaan ylapinnalla olevaa liipaisinta alaspain ja huudetaan
KVUSSH - PUM, joista ensimmainen on raketin lahto ja toinen on osuma.

Tykki: Mennaan kontalleen, osoitetaan kadella ylaviistoon ja huudetaan TUDUMM

Panssarivaunu: Pyorihdetian ympari ja nojaudutaan hieman eteenpiin kohti toista
osoittaen hanta kadella. Liikkumisen aikana huudetaan RYNRYNRYN... ja lopuksi LIISK.

Ydinpommi: Nostetaan kadet ylos ja huudetaan KAIKKI KUOLEE. Kaikki liike loppuu,
hiljaisuus!

SUSI JA LAMPAAT

Kuuntelua ja nopeaa reagointia edistdvd pariharjoite.

Lattia kuvitellaan laitumeksi, jonka sisalla saa kavella suoraan, pienin askelin eri suuntiin
ohjeiden mukaan (oikealle, vasemmalle, eteenpaiin, taaksepain, kaanny, pysahdy). Kaikki
hakevat parin itselleen ja sopivat kumpi on lammas ja kumpi paimen, yksi toimii pelin
sutena. Jos henkiloita on pariton maara, yksi lammas saa kaksi paimenta, jotka antavat
vuorotellen ohjeita.

Lampaat lihtevit laitumelle, ja paimen ohjaa omaa pariaan. Laitumella lampaat yrittavat
valttya syodyksi tulemiselta paimenensa ohjeiden avulla. Laitumen rajoja ei saa ylittaa
ja lampaan on kuljettava ainoastaan paimenen mairaamaan suuntaan. Mikali paimen ei
huomaa lampaan paityneen laitumen rajalle jaa lammas polkemaan paikoilleen, kunnes
saa uuden ohjeen.

Paimen asettuu sovitun laitumen ulkopuolelle, ja sanoo tai huutaa omalle lampaalleen,
mihin suuntaan taman tulee kulloinkin kulkea valttyakseen joutumasta suden suuhun.

Susi kulkee vapaasti, mutta polvet yhdessa, ja heiluttaa kasiaan edessaan kuin suurta suu-
ta avaten ja sulkien. Susi yrittaa saada kaikki lampaat kiinni ja viimeinen hengissa sailynyt
voittaa pelin.




Sosiometria

Sosiometria on J. L. Morenon luoma menetelma ja tyoskentelytapa. Se mittaa ryhman ja-
senten vilisia suhteita, ja tyotapana se mahdollistaa taiten kaytettyna, etta ryhman tietoi-
suus itsestaan ja suhteistaan kasvaa. Suhteiden nakyvaksi tekeminen tuottaa vastuullista
suhtautumista jokaiseen ryhmaliiseen ja parhaimmillaan lisaa yksilon ja ryhman kykya
huolehtia vuorovaikutuksellisesta hyvinvoinnistaan.

Menetelman ytimessa on ajatus ihmisesta valintoja tekevana olentona ja ajatus naiden
valintojen jarjestaytymisesta toistuvan rakenteen mukaan. Morenon tutkimusten mu-
kaan ryhmaan syntyy aina vuorovaikutuksellinen ylimysto eli osa ryhmaan kuuluvista ih-
misista tulee valituksi erilaisiin vuorovaikutuksellisiin tilanteisiin muita enemman.Valinnat
osuvat heihin niin usein, etta he eivat enaa pysty vastaamaan kaikkiin heille osoitettuihin
valintoihin.

Ryhmaan syntyy aina myos keskiluokka, jonka jasenet tulevat kohtuullisen paljon valituik-
si ja myos torjutuiksi. Tahan alaryhmaan kuuluvat [oytavat kylla itselleen kaverin, mutta
eivat paistattele ryhman huomion keskipisteessa. Tassa joukossa monen on hyva olla,
koska erilaiset odotukset eivat kohdistu juuri heihin eikd vuorovaikutuksellista kuormi-
tusta tule liikaa. Tietysti sellainen ihminen, joka nauttii huomiosta ja keskipisteena olemi-
sesta, voi olla tyytymaton tallaiseen kohtuulliseen mukanaoloon.

Kolmas ja kurjin alaryhma on sosiometrinen koyhilisto, jonka jasenet eivat juuri tule va-
lituiksi moniinkaan eri kriteerein maariteltyihin vuorovaikutuksellisiin tehtaviin ja tulevat
ohitetuiksi tai torjutuiksi useammin kuin muut ryhmalaiset. Heidan joukostaan |oytyvat
myos kiusatut ihmiset ja samaten ryhman laidalle paatyvat omasta hyvaksytyksi tulemi-
sestaan epavarmat ihmiset.

Koska tallainen dynamiikka syntyy ryhmiin helposti, on valttamatonta ohjata ryhmaa vir-
taavaan sosiometriaan, jossa suhteet ja asemat vaihtuvat. Mita monipuolisemmin ihminen
tulee ryhmassa myonteisella tavalla nakyvaksi, sitd enemman hanta arvostetaan, hanesta
pidetaan ja hanta huomioidaan eri tavoin ja kriteerein.

Ryhmatietoinen ohjaaja voi myOs opettaa sosiometrisia taitoja ryhmalaisilleen. Tama tar-
koittaa itse kunkin oma-aloitteisen aktiivisuuden tukemista ja siita palkitsemista. Sosio-
metrinen tietoisuus opettaa tunnistamaan sita, minkalainen kayttaytyminen on missakin
ryhmassa arvostettavaa. Tama tietoisuus antaa paremmat mahdollisuudet toimia ryhman
arvostamalla tavalla, ja siten henkilo voi halutessaan vaikuttaa omaan sosiometriseen
asemaansa.




Sosiometria kaytannossa

Sosiometriaa voi kaytinnossa soveltaa pienimuotoisesti, mutta merkityksellisesti esi-
merkiksi koulussa lukukauden alussa ja lopussa tai uusien ryhmien vuorovaikutussuh-
teita tarkastaltaessa ja autettaessa ryhmalaisia tutustumaan toisiinsa. Sosiometrisessa
menetelmassa on oleellista kysymysten valinta. Niiden tulee olla neutraaleja (Kenet nait
ensimmaisena tullessasi kouluun tana aamuna?). Haastavammissa kysymyksissa myontei-
sen kielen kaytto on olennaista, koska hyvin muotoiltu kysymys vahentai niihin helposti
liittyvaa hylatyksi tulemisen pelkoa (Kehen et ole viela ehtinyt tutustua?)

Koska tyotavassa valitaan ihmisia erilaisten kriteerien perusteella, niin vaistamatta valilla
joku jaa valitsematta, ja se on aina pelottava tilanne. Joillekin se voi olla jopa katastro-
faalinen hylatyksi tulemisen kokemus. Siksi taytyy tarkkaan miettia kaytetyt kysymykset
niin, etta ne mahdollistavat mahdollisimman monen valituksi tulemisen. Kysymyksia tulee
aina olla useita, jotta kaikki tulisivat valituiksi ainakin jonkin yhteistoimintaan liittyvan
kriteerin perusteella.

Ohjaajan tulee ohjeistaa tehtava huolellisesti ja painottaa sitd, etta valinnat ovat vaihtuvia,
kysymys-, tilanne -ja aikasidonnaisia. On normaalia ja asiaan kuuluvaa olla valilla valittuna
ja valilla vuorovaikutuksellisessa lepovuorossa.

On tirked antaa tilaa myos valituksi tulemisen ja valitsematta jaamisen kokemuksille,
silloin kun se tuntuu ryhman turvallisuuden kannalta mahdolliselta.

Kaytettaessa sosiometriaa jossakin ryhman vaiheessa esimerkiksi ryhmayttamisessa, va-
linnat ilmaistaan laittamalla kasi sen ihmisen olkapaiille, joka juuri nyt tuntuu omalta
valinnalta.

Turvallisia kysymyksia:

Kenet nait ensimmaisena tullessasi tanaan kouluun?

Kenet tunnet tasta ryhmasta ennestaan?

Kehen et ole viela tutustunut?

Kenen olet huomannut oppineen uutta?

Kuka on osannut olla aivan hiljaa?

Kenen voisit kuvitella omaavan viela piilossa olevaa taitoa?
Kenelta olet saanut apua?

Keta voisit auttaa?

Keta haluat tsempata?

Kenen olet huomannut nakevan vaivaa jonkun asian eteen?
Keta haluat kiittaa ja mista?




Vaarallisia kysymyksia:

Kenesta pidat eniten?
Kuka on mielestasi paras oppilas?
Kuka on kiinnostavin henkilo?

Kaikki kysymykset, jotka ovat hyva-huonoakselilla, ovat usein aivan tarpeettomia. Kysy-
mykset, jotka auttavat liittymaan uusiin ihmisiin, rakentavat virtaavaa sosiometriaa, jossa
osallistujat voivat toimia monien ihmisten kanssa eri tehtavissa.

Paikkasosiometria

Paikkasosiometriaa voi myos kayttaa ryhman eri vaiheissa selkeyttamaan sita, kuka kukin
on tai mitka aiheet ryhmaa milloinkin aktivoivat. Tama on edella kuvattua sosiometrista
harjoitusta turvallisempi tapa auttaa ryhman jasenia vuorovaikutukseen toistensa kanssa,
koska henkilosuhteet eivit tule nakyviksi samalla tavalla kuin silloin, kun valinnat kohdis-
tuvat henkiloihin ja ne tulevat nakyviksi koko ryhmalle. Paikkasosiometria aktivoi oman
kokemuksen tai mielipiteen ilmaisuun.

Seuraavaksi on listattu tehtavia, joissa vastataan annettuihin kysymyksiin tiettyyn
paikkaan asettumalla.

Mista olet kotoisin? (Kartta hahmotetaan lattialle etela-pohjoissuunnassa,
ja osallistujat asettuvat oman paikkakuntansa mukaan summittaisesti kartalla.
Kartta voi olla maakohtainen tai globaali.)

Ryhmittaytyminen eri ammattialojen mukaan, jolloin ohjaaja maarittelee,
mika ala sijaitsee missakin kohtaa huonetta.

Asettautuminen kiinnostuksen aiheen mukaan, jolloin ohjaaja maarittelee
valittavat asiat ja niihin liittyvat paikat. Sopii hyvin esim. projektitehtavien
jakoon, ammatinvalinnan tunnille tai vapaavalintaisten tuntien valintaan jne.

Mielipidejanat, joissa samaa mielta—eri mielta-paadyt ovat janan eri paissa
ja osallistujat voivat asettua omaa mielipidettaan vastaavaan kohtaan.

Ryhma haasteiden kohtaajana

Mita turvallisemmaksi ryhma rakentuu, sita vaikeammista tilanteista se selviytyy ja sita
rohkeammin se uskaltaa oppia uutta. Ohjaajalle vain kokemus tallaisissa tilanteissa olemi-
sesta antaa varmuutta pulmien kuulemiseen ja kykya antaa tilaa erilaisten mielipiteiden
jakamiseen.




MUISTELUTEHTAVA

® Palauta mieleesi joitakin ryhmia, jotka ovat olleet sinulle turvallisia:

® Palauta mieleesi joitakin ryhmia, jotka ovat olleet tavalla tai toisella
turvattomia:

® Palauta mieleesi joitakin haasteita, joista joku ryhma, johon olet osallistunut,
on selviytynyt. Mika mahdollisti selviytymisen, ja mita siita seurasi?




® Katso alla olevaa kuvaa ja kerro, mita siind naet ja mita se sinussa herattaa.

Yhteisollisyyden syli. Luovien liikahdusten iltapdivdssd Tarinallisuus ja yhteisollinen oppiminen
-koulutuksessa. Tekijit: Eeva Oksanen ja Terhi Ropponen.




Kehittyva ryhma

Kehittyvaa ryhmaa voi kutsua tyokykyiseksi ryhmaksi. Se oppii tekemisestdan ja innostuu
uusista haasteista. Sen jasenet voivat hyvin ja uskaltavat kohdata my6s ristiriitoja. Ryh-
man ilmapiiria hoidetaan jatkuvasti jollakin tavalla, ja tarvittaessa sen hoitaminen noste-
taan tyoskentelyn keskioon. Ryhma kokee yhteenkuuluvuutta ja tekemisen mielekkyytta.
Tallaisen ryhman rakentaminen vaatii usein aikaa ja vaivaa.

MUISTELUTEHTAVA

® Palauta mieleesi jokin mainiosti toimiva ryhma.
® Palauta mieleesi elamasi paras ryhma ja mieti, mika siita teki sellaisen.

Miten ryhma voi hoitaa itseaan?

Ryhmat voivat tarkastella itseaan ja omaa toimintaansa monin tavoin.
I) Leikkimalla

2) Sosiometrisella tyoskentelylla

3) Tutkimalla, missa ryhmaprosessin vaiheessa osallistujat kokevat ryhman
olevan ja miksi.

4) Kysymalla esimerkiksi ajankohtaisista asioista, kuten:
* Kerro kolme asiaa, joihin olet tyytyvainen tassa ryhmassa.
* Kerro kaksi seikkaa, joihin haluaisit muutosta.
* Mika on ollut itsellesi mieluisin asia tassa ryhmassa?
* Minka tapahtuman muistat viime jaksolta?
* Mista olet ylpea tissa ryhmassa?

5) Ryhman hyvinvointia voi tutkia hyvinvointikorttien kysymyksiin vastaamalla.

6) Tarkastelemalla ryhman tilannetta tassa julkaisussa kuvattavaa elamian vuodenajat
-ajattelutapaa konkretisoimalla. Tyoskentelyssa annetaan kullekin ryhman jasenelle mah-
dollisuus tarkastella omaa vuodenaikaansa. Ohjaaja kokoaa keskustelua yhteen ja hah-
mottaa yksityisten vuodenaikojen kautta koko ryhman tilaa. Ryhman hyvinvoinnista ker-
too se, etta sen jasenet voivat olla eri vuodenajoissa ja oppia yha uutta niiden eri puolista
niin itsessaan kuin koko ryhman todellisuudessakin. Ohjaaja voi antaa mahdollisia jatko-
tehtavia, esimerkiksi tarinankerronnan, liiketehtavien tai kuvallisen ilmaisun muodoissa.
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Elaman vuodenajat

Elaman vuodenajat on yksi, metaforinen tapa tarkastella sita tilaa, jossa kukin ryhman
jasen on ja missa vaiheessa koko ryhman mielentila kulloinkin sykkii. Se kertoo ryhma-
prosessien moninaisuudesta, siita miten ne liittyvat yhteen ja minkalaisen sosiaalisen
kokonaisuuden ryhmalaiset muodostavat. Yhteinen peilaus luo mahdollisuuden ryhman
tai yhteison vaiheiden kokonaiskuvan tiedostamiseen.

Elaman vuodenajat — parantava keha -malli (Mosher 2009) on syntynyt alkuperiiskan-
sojen ajatustavasta, joka kuvaa ihmisen jatkuvaa kasvua. Siihen on vaikuttanut myos J.L.
Moreno (1958), joka on kuvannut ihmisen kasvua matriisin, ajan ja paikan vuorovaiku-
tuksena tapahtuvaksi prosessiksi, jossa ihme on juuri prosessi, ei niinkaan valmis tulos.

Ryhmat ja yhteisot eivat ole koskaan valmiita, vaan aina matkalla johonkin, pyrkimassa
jonnekin, tavoittelemassa itselleen tarkeita asioita. Ne myos paattyvat, alkavat ja arvioivat
omaa toimintaansa. Siihen tama malli antaa yhden mahdollisuuden.

Elaman vuodenajat -malli kuvaa kasvamisen ja kehittymisen prosessia neljan vaiheen ja
niihin liittyvien vuodenaikojen kautta.Yksiloksi, ryhman ja yhteison jaseneksi kasvetaan,
kukaan ei ilmesty sellaiseksi valmiina.Tarve liittymiseen ja yhteyteen elaa meissa tarpee-




na ja mahdollisuutena jo elamamme alkutaipaleelta saakka, mutta elaman olosuhteet ja
niihin liittyvat kokemukset vaikuttavat siihen, minkalaiseksi kukin kasvaa. Tama malli an-
taa nakokulmia siihen, minkalaisten vaiheiden ja kysymysten kautta kasvuprosessit missa
tahansa kehittymisessa ja kasvussa tapahtuvat.

Kasvun eri vaiheita tarkastellaan mallissa vertauskuvallisesti vuodenaikojen kierron kaut-
ta. Jokainen vuodenaika kuvaa joitakin elamalle ominaisia vaiheita, ja malliin perehtymalla
voi saada ymmarrysta juuri siihen, etta elama koostuu erilaisista ajoista, joihin kuuluu niin
myota- kuin vastamaked. Se tukee elaman ymmartimista ja sen hyvaksymista sellaisena
kuin se kulloinkin ilmenee. Monet ihmiset tulkitsevat vaikeudet ja haasteet elamassa
epaonnistumisena. Kokonaiskuva auttaa ymmartamaan sita, miten moninainen elama on.
Kokonaisuudesta muodostuu parantava keha, elaman vuodenajat.

A.Hale (1985) on liittanyt tahan kehykseen myos Morenon sosiometrisen ajattelun, joka
kuvaa ihmisten vuorovaikutuksellisia valintoja. Erilaisissa valintatilanteissa ihminen on
joko valintojen keskiossa tai reunoilla.Voi ajatella, etta ihminen on eri elamanvaiheissaan
myos vuorovaikutuksellisesti eri vuodenajoissa, joissa suhteiden maara ja laatu vaihte-
levat.

Kokonaisnakemys auttaa myos motivoitumiseen jonkin uuden aarelle ja vahvistaa sen
hyvaksymista, missa milloinkin on ja mita milloinkin tapahtuu. Lahtokohtana on elaman
arvostaminen kaikkineen, jokaisen ryhmalaisen olemassaolosta iloitseminen ja jokaisen
mahdollisuuksiin uskominen.Tama asenne saattaa vahvistaa omalta osaltaan yhteistyon
merkitysta liiallisen kilpailun asemesta.

Elaman vuodenajat muodostuvat kevaasta, kesasta syksysta ja talvesta.Vuodenajan vaih-
tumiseen liittyy aina myos siirtyma, joka tukee muutosta.

Kevit: Uuden syntymisen voimaa

Kevit on vuodenaikana uuden syntymisen aikaa. Se on uusien ideoiden, uusien asioiden,
kuten uuden oppimisen ja sen tuomien mahdollisuuksien aikaa. Se voi tarkoittaa uudelle
kouluasteelle siirtymista tai jonkin uuden toiminnan luomista. Kevaaseen kuuluu intoa,
kiihkoa ja hyvaa mielta. Sen sanotaan olevan myos aika, jolloin maailma vastaa meidan
ideoihimme ja hetkittain jopa ylittaa sen, mihin itse jaksamme vastata. Kevat on vahvan
elamanuskon ja hyvaan tulevaisuuteen luottamisen aikaa. Tassa vuodenajassa syntyvat
ryhmien ja yhteisojen innovaatiot ja yksiloiden henkilokohtaisen elaman merkittavat uu-
det asiat ja uuden oppiminen. lhminen kokee elavansa vahvasti ja juuri nyt.

Elamalle on ominaista myos se, ettei loputon uuden aarella oleminen ole mahdollista,
vaikka aikamme tuntuu sita toivovan ja edellyttavankin. Meilla pitaisi aina olla jotakin
uutta tarjottavaa, ja silloin kun on kysymys oppimisesta ja kouluyhteisoista, tama ko-
koaikainen uutena olemisen vaatimus on liian raskasta ja tosiasiassa myos mahdotonta.
Isommassa kouluyhteisossa vetovuorot voivat vaihtua ja parhaimmillaan jossain sykkii
aina myos uusia alkuja. Hyvissa ryhmissa ja yhteisoissa eri ihmiset saavat vuorollaan




olla auran karkena ja ideoida uutta. Intensiiviseen toimintaan kuuluu flow-kokemuksia ja
tunnetta siita, etta voi palvella tavoitteita omien lahjojensa kautta ja vaikuttaa ryhman tai
oman yhteisonsa toimintaan itselleen merkityksellisella tavalla.

Kesa: Saavutetun vakiinnuttaminen ja siitd nauttiminen

Uuden luomisen kiihko vaihtuu aikanaan kesaksi, joka tarkoittaa sita aikaa ryhmien ja yh-
teisojen toiminnassa, jolloin saavutettu vakiintuu.Viisaimmat osaavat nahda sen ja nauttia
siita. Kesa on yhteison kukoistava vaihe, jossa se tunnetaan seka tunnistetaan ja perus-
tehtavaa toteutetaan hyviksi havaituilla tavoilla. Yhteiset arvot, rakenne, toimintatavat ja
hallinnolliset kuviot toimivat tasapainoisesti. Toimijat saavat nauttia luomansa osaamisen
menestyksesta ja vahvistaa sita, mika joskus oli vain uuden idean alku.

Osa ihmisista ei osaa koskaan pysahtya tihan vaiheeseen. Toisaalta kukaan ei koskaan
voikaan pysahtya kokonaan, mutta jokaisen hyvinvoinnin edellytys on myos lepotaukojen
mahdollistaminen, levollisen hengityksen tahtiin eteneminen sen sijaan, etta koko ajan
etenisi kiihkean sykkeen rytmissa. Elaman yksi hyvinvoinnin tuottaja on myos omista
saavutuksista nauttiminen ja ainakin niiden tunnistaminen. Jokaisen on hyva miettia, mita
on saanut aikaiseksi, minka jaljen tai mita jalkia on toiminnassaan ja oppimisessaan ra-
kentanut.

Syksy: Luopuminen osana tervetta toimintaa

Kun kesan kukat kuihtuvat ja syksy lahestyy, se tarkoittaa luopumisen ajan saapumista.
Vuodenaikojen kehilla kesasta syksyyn siirtyminen on usein kaikkein vaikein siirtyma. Se
alkaa siita, etta aiemmin toimineet asiat ja niihin liittynyt into alkaa hiipua ja ennen hyvin
toimineet tyotavat eivat enaa innosta juuri ketaan.Yllattavia vastoinkaymisia sattuu koh-
dalle, ja ne kutsuvat uudelleenarviointiin. Jos pystyy nakemaan ilmeisen ja hyvaksymaan
nama realiteetit prosesseihin kuuluvana vaiheena, on helpompi siirtya eteenpain.

Tassa ajattelumallissa se tarkoittaa suostumista jonkun asian, suhteen tai vaiheen paatty-
miseen. Se voi tarkoittaa vanhaksi kidyneesta ajattelutavasta luopumista, jonkun tarkean
oppimiskokonaisuuden tai tyontekijan, tilan tai yhteistyomuodon menettamista tai koko
oppimissuunnitelman toimimattomuutta ja joskus jopa koulun tai koulutusohjelman alan
paattymista.Vuodenaikojen kehalla syksyyn siirtyminen ja siihen suostuminen on valtta-
matonta, jotta uudistuminen mahdollistuu. Mikaan taalla ei ole pysyvaa. Koulujen ja opin-
tosuuntausten elinkaaret vaihtelevat, ja koulujenkin taytyy tunnistaa omat siirtymansa
silloinkin, kun ne tarkoittavat luopumista siita, tasta tai tuosta.

Syksy on emotionaalisesti haastavaa aikaa. Silloin yksilot saattavat kohdata epavarmuu-
tensa, vasymyksensa, avuttomuutensa ja rajallisuutensa. Syksyssa elaminen vahentaa ve-
tovoimaamme, ja usein menetamme joitakin ihmissuhteita, yhteistyoverkostoja tai ra-
hoitusta. Tasta vaiheesta ei tarvitse selvita yksin eika avun pyytaminen ole hapeaksi, vaan
osoittaa viisautta huolehtia itsestaan ja toiminnastaan.




Vuodenaikojen kehan hieno viesti on muun muassa siina, etta elama vie eteenpain. Mi-
kaan ei ole pysyvaa, ei edes tuo syksy.Vaikeat ajat menevat ohitse, ellei niihin tee vakisin
pesaansa. Joillekin luopuminen ja muutos ovat kuormittavia, mutta monet meista ovat jo
oppineet, etta jatkuva muutos kuuluu elaman meininkiin. Monilla on vahva usko tulevaan
ja toimintakykya uuden loytimiseen. Siten syksykin vaihtuu talveksi, ja vahitellen alat
hyvaksya sen mita on tapahtunut.

Talvi:Toiminnan arviointi on uudistumisen edellytys

Talvi nahdaan tassa viitekehyksessa aikana, joka mahdollistaa toiminnan rauhallisen tar-
kastelun. Talven tullen voi viipya asioiden katselussa, ymmarryksen kasvattamisessa ja
kenties maailmankin havainnoimisessa. Tassa mielentilassa, tassa vuodenajassa, ei ole kii-
retta seuraavaan kokoukseen, seuraavaan tapahtumaan tai seuraavaan projektiin. Talvella
voi koota itsedan ja antaa uudistumisen Ioytaa reittinsa.

Talvelle on ominaista, etta jokin meissa saa levata ikaan kuin lumipeitteen suojissa ja
elintoimintojen lepotilassa. Koko luonto lepaa ja mieleni sen mukana. Ennen pitkaa valo
alkaa lisaantya ja luonto herata. Tama sama voi tapahtua yksilolle ja yhteisolle. Mahlat
alkavat virrata, ennen kuin uudet silmut puhkeavat. Jokin uusi alkaa syntya, ennen kuin
se on nakyvissa. Energia alkaa lisaantya, into saapua ja pian ihminen siirtyy uuteen kevaa-
seen. Jalleen kerran alkaa uuden luominen tai vanhan uudistaminen.

Vuodenajat mielentiloina ja itsetuntemuksen peileina

Vuodenajoissa voi tunnistaa myos omia tyypillisia toimintatapojaan. Osa meista viihtyy
erityisesti jossakin vuodenajassa ja vierastaa jotakin toista. Osa meista |Oytaa itsensda
useimmiten jonkin uuden alkuun saattamisen prosesseista. Joku toinen on vahvimmillaan
luodun yllapitajana, toinen saattaa kohdata montakin epaonnistumista, ja joku rakastaa
miettimista ja pohtimista aktiivisen toiminnan sijaan.

Suurin osa nykyajan asiantuntijoista lienee kevaan tai kesan lapsia, joiden haaste on koh-
data ja mahdollistaa ymparistoonsa myos luopumisen tai pohtimisen ajanjaksoja. Par-
haimmillaan ihminen voi liikkua ajasta toiseen ja luottaa elaman eteenpain kuljettavaan
sykkeeseen.Voi olla kiinnostavaa tunnistaa, missa elamanvaiheissa on ollut missakin vuo-
denajassa, mika niista on itselle tyypillisin ja mista vuodenajasta voisi eniten oppia jotakin
uutta. Tarkeinta lienee loytamisen ilo. Elama ei ole vain yhdenlaista, vaan se sykkii erilaisin
vaihein ja kuljettaa meita omilla poluillamme kohti toivottuja, tavoiteltuja tai yllattavia
maaranpaita.




TOIMINTATEHTAVA

Vuodenaikojen konkretisointi ryhman reflektointia varten

Ryhmien ilmapiirille tekee hyvaa varmistaa, etta kaikki sen jasenet voivat puhua vapaasti
ryhman tarkoitukseen liittyvista asioista ja tarkastella ryhman toimintaa kokonaisuutena
aika ajoin. Omien ja ryhman asioiden valinen vuoropuhelu ja sita kautta syntyva ryhman
tilan nakeminen lisaa ryhman merkitysta itselle ja antaa evaita tulevaisuuden suunnalle.

Vuodenajat voidaan esitella siten, ettd nayttamolle tai ryhman keskelle rakennetaan keha,
johon lavastetaan pienimuotoisesti eri vuodenajat ja niihin liittyvat siirtymat. Sen jalkeen
osallistujat voivat asettua tilassa siihen vuodenaikaan, joka kulloinkin vastaa esitettya
kysymysta. Naita kysymyksia voivat olla esimerkiksi seuraavat:

Mika vuodenaika kuvaa ammatillista vaihettasi juuri nyt?

Mika vuodenaika kuvaa mielestasi ryhmamme vuodenaikaa juuri nyt?
Mika mahdollistaisi seuraavaa siirtymaa?

Mika vuodenaika on meneilladan henkilokohtaisessa elamassasi juuri nyt?
Mika on sinulle tutuin vuodenaika, josta koet ja katselet maailmaa?
Mika vuodenaika on sinulle haastavin?

Mihin vuodenaikaan pysahtymalla voisit oppia eniten uutta?

Kun kysymyksia vastaavat vuodenajat on valittu, voidaan siirtya parikeskusteluun niista
ja lopuksi myos jakaa ne koko ryhmaille.




Ryhmasta kasvaa yhteiso

hteisollisyydesta puhutaan myos ryhmien yhteydessa, ja silloin silla tarkoitetaan

ilmapiiria, jossa vuorovaikutussuhteita ja toisista valittamista arvostetaan ja tama

nakyy ja tuntuu ryhman toiminnassa.Tassa kirjassa yhteisoa tarkastellaan laajem-
pana kokonaisuutena ja ajatellaan, etta yhteisot kasvavat ryhmista.

Hyvat ryhmat voivat kasvattaa vahvan yhteison. Suuri kokonaisuus syntyy aina pienista
osista. Mita paremmin nama pienet osat toimivat ja mita paremmin ne liittyvat toisiinsa,
sita jouhevammaksi ja voimallisemmaksi suurikin yhteiso kasvaa.

Kuten yksiloiden niin ryhmienkin vililla voi olla innostavaa energiaa tai toimintaa vaike-
uttavia jannitteita. Mita paremmin yksittaiset osat toimivat, sita paremmin mahdollistuu
suuren yhteison organisointi ja johtaminen. Suuren yhteison jasentamisessa auttaa myos
sosiometria. Silloin yksiloiden valisten suhteiden tutkimisesta siirrytain ryhmien vilisen
dynamiikan tutkimiseen ja annetaan tilaa eri ryhmien tuottamille asioille. Niista alkaa
rakentua yhteinen ajatusmaailma koko yhteisolle.

POHDINTATEHTAVA

Seuraavan sivun kuvaan on opiskelijaryhma kuvannut kouluyhteisoa rakentavan suden.
Tarkastele suden valmiuksia ja valineita, ja arvioi minkalaisia hyvia susia omissa ryhmissasi
tai yhteisoissasi liikkuu.

® Tarkastele kuvaa, ja mieti, mitka ominaisuuksista kuuluvat erityisesti hyvaan
ryhmaan ja mitka yhteisoon.

® Huomioi myos jotain siitd, mitd omien ryhmiesi ja yhteisojesi ilmapiirin rakentajilta
puuttuu ja mita tarvittaisiin juuri nyt lisaa.
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Toiminta yhteison luojana

Yhteiso todentuu oman toimintansa kautta. Yhteisia paamaaria selkeyttamalla ja niita
huomioimalla se alkaa vaha vahalta olla olemassa. Mita selkeammin yhteison omat asi-
at hoituvat, sitd paremmin se voi toimia yhteistyossa myos alueensa erilaisten, omaa
toimintaansa vahvistavien verkostojen kanssa.Vahvasti verkostoitunut yhteisé on aina
vahvempi kuin erillaan toimiva yksikko.

Liittyminen muihin tuo myos uudistavia virtauksia toimintaan eika anna vierivan kiven
sammaloitua. Avoimet systeemit rakentuvat uutta luoviksi ekosysteemeiksi, ja monialai-
nen osaaminen voi rantautua kaikkia rikastamaan.

Kouluissa on jonkin aikaa tiedostettu monialaisen osaamisen tarkeys, ja niissa on usein
tyossa myos kasvatusohjaajia, kuraattoreita, yhteisopedagogeja ja nuorisotyontekijoita.
Laakareita, terveydenhoitajia ja psykologeja siella on ollut jo pitkaan. Liian vahan, kuulen
usein sanottavan. Oppilaitosten haasteet moninaistuvat. Niihin yksittaiset opettajat tai
muut yksittaiset toimijat kouluyhteisossa eivat pysty yksin vastaamaan, ja siksi osaamisen
monipuolisuus on entista tarkeampaa kouluasteesta riippumatta.

Yhteisollisyys kokemuksena

Yhteisollisyyteen, kuten ryhmien jasenyyteenkin liittyy aina kokemus niiden toimivuu-
desta tai toimimattomuudesta. Kokemus sisaltada myos tunteen kuulumisesta tai kuulu-
mattomuudesta. Jasenet tunnistavat, tulevatko he kuulluiksi yhteisen tyon kehittamisessa
vai sivuutetaanko heidan osallisuutensa toistuvasti.

Mita suurempaa maaraa ihmisia kutsutaan tai velvoitetaan toimimaan jonkun yhteison
jasenina, sita tarkeammaksi muuttuu sen vetovoima.Vetovoimatekijoihin kuuluu yhteison
merkityksen lisaksi se, minkalaista sen jasenena on toimia.

Kaikissa ryhmissa ja yhteisoissa on rakenteita, jotka vaikuttavat sen toimintaan ja siihen,
miten jasenet toiminnan kokevat. Tarkeimpia niista ovat valta, vuorovaikutus ja laheisyy-
den kokemuksiin liittyvat rakenteet.

Valtarakenne kertoo siitd, ketka yhteisossa tekevat paatoksia ja miten niihin paady-
taan. Onko vallalla sanelupolitiikka vai oikeasti toimiva demokratia? Tatd samaa asiaa
tarkastellaan jatkuvasti myos valtakunnan tasolla. Ketka paattavat ja milla tavalla? Keta
kuunnellaan ja ketka ohitetaan?

Demokraattisesti toimivassa yhteisossa voidaan yleensa paremmin kuin autoritaarisesti
johdetuissa yhteisoissa. Puolueetkin voivat hajota, jos jasenistolle tulee tunne, etta eliitti
ajelee ministerin kyydeilla, mutta jaseniston mielipidetta ei enaa kuulla.




Kuuleminen onkin niin ryhmaa ohjaavan kuin yhteisoa johtavan henkilon ydintaitoa. Mi-
ten kuulla, mitd ajassa ja yhteisossa liikkuu? Miten osoittaa kuulevansa, ja miten 16y-
tad ratkaisuja ja toimintaa, johon jasenet haluavat sitoutua? Hyvan johtajan merkitys
on ratkaiseva, ja johtajasta tuleekin sellainen, jos han osaa jakaa vastuuta eika pyri vain
oman mielipiteensa tai omien etujensa esiin nostamiseen. Hyva johtaja etsii yhteisollista
viisautta eika kuvittele itse kykenevansa kaikkeen tai tietavansa itse kaiken tarpeellisen.

Valtarakenteeseen kytkeytyy osin myos vuorovaikutusrakenne, joka kertoo siita, ket-
ka yhteisossa puhuvat, keita kuunnellaan ja keiden ehdotuksiin reagoidaan. Kyse on myos
siita, kenen ideoita viedaan eteen pain ja keiden ideat vaiennetaan. Jokaisen ryhmaa tai
yhteisoa ohjaavan on syyta olla tietoinen vaarasta, etta nakee vain sen, mika on itselle
tuttua, helppoa tai miellyttavaa. lhmiset ovat hyvin tarkkoja huomaamaan tallaisia asioita,
ja kaikki epdjohdonmukaisuudet ja epaoikeudenmukaisuudet rekisteroidaan. Ajan myota
ne alkavat syoda luottamusta johtajaan ja tehda kiemuroita ryhman ja yhteison toimin-
takykyyn.

Tunnerakenne kuvaa niita tapoja, joilla ryhmassa tai yhteisoissa voi osoittaa tunteita.
Tarkeinta lienevat hyvaksytyksi tulemisen kokemukset. Tervehtiminen, silmiin katsomi-
nen, kiittaminen ja mukaan kutsuminen. Joskus halaaminen tai yhteiset tauot kuvaavat
laheisyyden asteita, jotka yhteisossa pannaan merkille. Jokainen yhteiso kehittaa omat
toimintatapansa ja saantonsa siita, minkalaista kayttaytymista se odottaa, mita se sallii
ja mista se kiittaa. Yhtalailla se myos rankaisee, jos naita saantoja ei osaa sopivasti ottaa
huomioon.

Sosiaalisesti taitava ihminen tunnistaa tallaisia, usein kirjoittamattomia lakeja pienistakin
vinkeista ja vahvistaa siten omaa jasenyyttaan ja kuulumistaan kyseiseen joukkoon. Hen-
kilo, joka ei tunnista naita, joutuu usein vaikeuksiin ja luo hankaluutta ymparistoonsa.

Siksi taiman kirjan alku painottaa itsetuntemusta ja vuorovaikutustaitoja, joita ilman liitty-
minen vaikeutuu. Mita isommasta ihmisryhmasta on kysymys, sita enemman naita taitoja
tarvitaan ja sita suurempi on tarve niiden oppimiseen.

Q . L9




POHDINTATEHTAVA

Mihin yhteisoon tai yhteisoihin kuulut?

Mihin niista kuulut automaattisesti?

Mihin olet hakeutunut ja miksi?

Mita saat itsellesi yhteison jasenena?

Mita annat itse yhteisollesi?

Mita haluaisit kehittad ja mihin puuttua oman yhteisosi toiminnassa?

Ihminen haluaa evolutionaarisesti tulla osaksi yhteisoa. Me olemme aina tarvinneet toi-
siamme selviytyaksemme, loytaaksemme merkitysta elamallemme, toteuttaakseemme
itseamme jonkin yhteisen hyvaksi. Usein yhteisoon kuuluminen on itsestaan selvaa, kun-
nes se ei enaa ole sita. Jos joudun lahtemaan tai irrottautumaan yhteisostani, huomaan
usein vasta silloin, kuinka tarkea se onkaan ollut ja mita olen siina arvostanut.

Yhteisollisyys systeemina

Yhteisoissa on niin suuri maara ihmisia, etteivat niissa kaikki voi tuntea toinen toisiaan.
Silloin toiminta ei voi kattavasti perustua ihmisten keskinaiseen vuorovaikutukseen, vaan
ennen kaikkea toimintaperiaatteisiin. Jasenten tulee tietaa, miten tassa yhteisossa toimi-
taan, miten paatoksia tehdaan ja miten yhteison toimintaan voi vaikuttaa.

Kuvittele itsesi lentokentille. Siella jokaista ei voi opastaa henkilokohtaisesti omalle len-
nolleen, mutta opimme, miten siella toimitaan, kunhan muutaman kerran santailemme
lennolle Iahdon eri vaiheissa. Tai kuvittele itsesi liiikenneruuhkaan monikaistaiseen liitty-
maan. Jos emme tuntisi ohjautumisen periaatteita, syntyisi akkia totaalinen kaaos. lhmiset
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oppivat itse- ja yhteisohjautuvasti toimimaan monimutkaisissakin jarjestelmissa, jos ovat
selvilla toiminnan periaatteista.

Systeemisessa organisaatioajattelussa kokonaisuutta ajatellaan ekosysteemina, joka keh-
keytyy ja kehittyy koko ajan. Sen toimintaa ei kannata johtaa kontrolloimalla vaan luo-
malla selkeita toimintaperiaatteita ja tukemalla sen jasenten yhteistyon mahdollisuuksia.
Kun liittymista vahvistetaan yli erilaisten ammatillisten siilojen, yli erilaisten kulttuurien-
kin, alkaa syntya luova yhteiso, jossa on tilaa moninaisuudelle, yksilollisyydelle ja toimin-
nan kehittymiselle.

Parhaimmillaan yhteisoissa on mahdollisuus laajaan itseohjautuvuuteen ja riittavaan tu-
keen, jotta ihmiset pystyvat organisoitumaan ja tyoskentelemaan yhteisollisesti. Joskus
tata ilmiota on verrattu lintuparven toimintaan, jota saatelee yhteinen suunta, etaisyyden
ja vauhdin pitaminen samassa suhteessa toiseen lintuun lennon aikana. Kukaan ei oh-
jeista yhta lintua koko ajan, vaan se osaa lentaa omaa lentoaan ja olla osa parvea, johon
petojenkin on vaikeampi isked, koska linnut suojaavat suurena kokonaisuutena toinen
toisiaan.

POHDINTATEHTAVA

Minkalaisia toimintaperiaatteita tunnistat omassa tyOyhteisossasi?

Mihin niita tarvitaan, jotta tyo sujuisi entista paremmin?

Mihin pitaisi kiinnittaa huomiota, jotta ihmiset jaksavat jatkuvien muutosten keskella?
Mita haasteita suuressa yhteisossa toimiminen aiheuttaa?

Dialogisuus yhteisollisyyden perustana

Vaikka yhteiso ei pysty aina mahdollistamaan jokaisen merkittavaa nahdyksi ja kuulluksi
tulemista, dialogisuutta voi silti pitaa yhteison kivijalkana. llman vuorovaikutusta ja yhdes-
sa ajattelemista toiminta ei kehity eika hyvinvointi kukoista.




Dialogisuus tarkoittaa kykya keskustella siten, etta voimme ilmaista itseamme ja tie-
damme, mitka foorumit mahdollistavat sen. Olennaista siina on kyky kiinnostua toisesta,
kuulla hanta ja vaikuttua yhteisesta keskustelusta.

Erilaisten mielipiteiden vuoropuhelu on mahdollisuus ei uhka.Yksiaaninen yhteiso muut-
tuu helposti lahkoksi, kaantyy sisaanpain ja hyvaksyy vain valmiiksi ajatellun maailman ja
todellisuuden mallin. Se pyrkii puolustamaan jotakin oikeaksi opittua, mutta ei eld eteen
pain kulkevassa muutoksessa.

POHDINTATEHTAVA

Milloin, missa ja kenen kanssa olet kyennyt antautumaan itsellesi haastavaan
ja uusia nakokulmia avaavaan dialogiin?

Missa tilanteessa olet vaistanyt tai kieltaytynyt tallaisesta dialogista?

Mista teemoista sinun on vaikea asettua vuoropuheluun?

Minkalainen kayttaytyminen saa sinut helposti suojautumaan?

Minkalaiset olosuhteet tukevat dialogin mahdollistumista?

Arvot yhteison kivijalkana

Jos yhteiso ei tieda arvojaan, sen voi sanoa olevan kuin laiva ilman perasinta tai oh-
jauslaitteita. Arvot antavat yhteisoille voimaa ja suuntaa. Paatoksenteko helpottuu, kun
valintoja voidaan verrata yhdessa tunnistettuihin ja maariteltyihin arvoihin.Arvot tukevat
myos identiteetin rakentumista, koska niihin voidaan juurtua ja niissa tunnistetaan asioi-
ta, joihin halutaan sitoutua.




Aina arvoja ei ole tiedostettu, mutta erityisen nakyviksi ne muodostuvat, jos joku toimii
niitd vastaan. Kesalla 2023 Suomen uuden hallituksen ilmentamien arvojen erilaisuus
suhteessa kansalaisten enemmiston hyvaksymaan toimintatapaan aiheutti melkoisen
kuohunnan. Jotkut puhuivat tavalla, jota ei koettu hyvaksyttavaksi ministerien kielenkay-
toksi eika ajattelutavaksi.

Arvot yhdistavat suuriakin joukkoja, ja aina on hyva tunnistaa niin omat kuin yhteison-
sakin arvot, koska niita vastaan toimiminen on ihmiselle yleensa ahdistavaa. Monien eu-
rooppalaisten maiden perusarvot kumpuavat kristillisesta perinteesta ja siihen liittyvista
kaskyista. Esimerkiksi jonkun tunnistaminen pyhaksi, lahimmaisesta valittaminen, valehte-
lun ja varastamisen tuomitseminen ja anteeksiantamisen arvostaminen sisaltyvat kaikki
kristilliseen traditioon. Toki edella mainitut periaatteet sisaltyvat moneen muuhunkin
henkiseen viitekehykseen, vaikka juuri armollisuus onkin erityisesti kristillisyyteen kuu-
luva ominaisuus.

Arvot liittavat meidat yhteen ja erottavat meita toisistamme. Ne vaikuttavat niin yksi-
Ioiden kuin yhteisojenkin elamassa.Talla hetkella irtisanoudumme Venajasta massiivisella
tavalla, koska se on rikkonut ihmisyyden ja toisen valtion suvereniteetin kunnioittamisen
periaatetta vastaan hyokkaamalla Ukrainaan.Venajan julma toiminta erityisesti siviileja ja
jopa lapsia kohtaan herattaa voimakkaita vihan tunteita ja juuri eurooppalaisissa halua
auttaa heikompaa eli tassa tapauksessa Ukrainaa.Venaja on rikkonut lansimaisen yhtei-
son arvoja ja sulkee siten itsensa sen ulkopuolelle.

POHDINTATEHTAVA

Luettele vahintaan kolme arvoa, jotka ovat sinulle tarkeita elamassasi ja tyossasi.

® Eroavatko ne toisistaan vai ovatko ne aivan samoja’
® Mitid arvoja tunnistat omasta tyoyhteisosta?
® Mitka niista vastaavat omia arvojasi?




® Missa tilanteessa olet kokenut tai todistanut pois sulkemista?
® Miti arvoa vastaan silloin on rikottu, tai mista muusta syysta nain on tapahtunut?

Missio toiminnan luojana

Missio kertoo sen, miksi jokin yhteiso on olemassa. Se antaa merkityksen ja luo suuren
tavoitteen toiminnalle. Missio on tehtava, joka kutsuu ihmisia yhteison jaseniksi ja luo
yhteisollisyytta niiden vilille, jotka ovat kiinnostuneita samoista asioista.

Ihmisille on ominaista heimoutua samanlaisiksi kokemiensa ihmisten kanssa (Torkki, J.
2014).Yha uudet ihmiset loytavat itselleen tarkeita asioita ja ovat joskus valmiita jopa
anarkistisiin toimiin saadakseen aanensa kuuluville (trumpilaiset, Elokapina).

Vahvasti heimoutuville ryhmille on haasteellista hyvaksya muita ryhmia tai heimoja. Siksi
on hyva pitaa varansa liian tarkeiksi muodostuvien yhteenkuuluvuuden tavoitteiden suh-
teen. Hurjimmillaan ne voivat tehda ihmisten erilaisuudesta vihollisuutta. Parhaimmillaan
ne mahdollistavat merkittavan tehtavaan sitoutumisen ja tietoisuuden siita, minka puo-
lesta kukin haluaa tyoskennella ja mille asioille haluaa aikaansa antaa.

POHDINTATEHTAVA

Mita asioita haluat omalla tyollasi edistaa?

® Miten oma tyoyhteisosi tukee naiden tavoitteiden edistamista,
ja missa toiminnassa se esimerkiksi nakyy?

Milloin olet luopunut jostain tekemisesta ja mista syysta?
Minka yhteison missiota arvostat ja miksi?




Identiteetti yhteison vahvuutena

Kun yksilo, ryhma tai yhteiso voi jollakin tavalla tunnistaa sen, kuka tai mita on, hanella
on identiteetti. Historia kertoo siita jotakin, nykyhetki ilmaisee sita tiassa hetkessa ja
tulevaisuus luo sen ideaalin, jota kohti halutaan edeta.

Yksi ihmisen peruskysymyksista elamassa on: “kuka mina olen?” Vastauksen etsiminen
tahan kysymykseen on koko elaman mittainen, tarkea projekti. Kukaan ei ole vain yksi
ja ajassa muuttumaton asia. Identiteetti kehkeytyy ja muokkautuu elaman matkalla koko
ajan, ja monille on kiinnostavaa olla tietoisia siita, miten he muuttuvat ja mika kaikki
siihen vaikuttaa.

Usein yksilolta kylla edellytetaan jonkinlaista muuttumattomuutta. Kun huomataan, etta
ihminen on moninainen, se koetaan usein hammentavaksi. Jos kaikesta huolehtiva ja vas-
tuulliseksi koettu ihminen alkaa rajata tekemisiaan ja auttamisvalmiuttaan, se aiheuttaa
hamminkia ja usein arsyyntymista, koska kaikki joutuvat orientoitumaan uudelleen. Mo-
nesti se tarkoittaa vastuiden uusjakoa ja uusien ihmisten ryhtymista vaivaa vaativien
tehtavien tekemiseen. Sama koskee ammatillisen identiteetin kapeutta.Voiko opettaja tai
ryhmanohjaaja olla my6s sijoittaja, laulaja tai vaikka burleskitaiteilija?

Me toimimme aina erilaisten odotusten paineessa. Joskus ne ovat aaneen lausuttuja,
joskus lausumattomia. Joskus niihin on mielekasta vastata, ja joskus ne eivat vastaa omia
toiveita tai tavoitteita. Jos identiteettimme on epaselva, voimme helpommin eksya teke-
maan asioista vain toisten odotuksiin vastataksemme, emmeka loyda sita tekemista tai
niitd suhteita, jotka vastaavat syvimpiin tarpeisiimme ja syvimpaan identiteettiimme.

Vililla joudumme tietenkin tekemaan myos asioita, jotka eivat vastaa omia odotuksiam-
me tai toiveitamme.Voimme kuitenkin valita tehda niin, koska naemme sen tarpeelliseksi
yhteison tai jonkun meille tarkean ihmisen tai asian vuoksi.

Tietoinen valinta vahvistaa kokemusta itsestimme ja valinnan mahdollisuuksistamme.
Valintojen tekeminen ja niiden mukaan toimiminen vahvistaa myos koko yhteison toi-
mintaa. On hienoa olla osa yhteisoa, jossa myos altruistinen asenne ela, eivatka yhteison
jasenet pyri vain mahdollisimman suureen omien tarpeiden toteuttamiseen.




POHDINTATEHTAVA

Mita kaikkea koet ainakin olevasi?

Mista asioista sinut yleensa tunnistetaan?

Mita et rohkene nayttaa itsestasi?

Milla tavalla olet tai olet ollut itse haimmentynyt jonkun toisen moninaisen
olemisen aarella?

Minka muun ammatin edustaja olet tai voisit olla?

Milloin olet tehnyt ja mitd oman yhteisosi hyvaksi?

Mitd vahvemmin ihminen tai yhteiso tunnistaa omaa laatuaan ja tehtavaansa, sita sel-
keammin kyseisen ihmisen tai yhteison olemassaoloa ja toimintaa voivat muutkin tun-
nistaa ja hyvaksya. Mita vahvemmin hyvaksyn sen, kuka olen, sita helpompi muidenkin on
hyvaksya minut. Jos kohtaan torjuntaa, sekaan ei satuta minua yhta vahvasti kuin silloin,
jos en osaa olla itse itseni puolella ja jos en itsekdadan ymmarra, miksi ajattelen niin kuin
ajattelen.




Tarinat identiteetin muodostajina

“Ihminen kokee maailman ensisijaisesti narratiivisesti, kertomusten avulla” (Kopakkala
2005).Tarinat elamastamme ovat tapa luoda identiteettia. Miten me opimme kertomaan
siitd, keita me olemme, mihin uskomme ja mitka ovat ihanteemme?

Pienista episodeista muodostuu kokonaisuuksia, joita voidaan kutsua tarinoiksi. lhmisella
on tarve ja taipumus kertoa siita, mita hanelle on tapahtunut. Kerronta ikaan kuin toden-
taa tapahtumia ja minuutta erityisesti jakamisen kautta.

Tarinoille on ominaista, etta ne alkavat ja paattyvat ja valissa on monenlaisia juonenkul-
kuja ja erilaisia kaanteita. Toiset vaiheet vievat tapahtumissa eteen pain ja toiset syven-
tavat tapahtumien merkitysta. Joskus on hedelmallista hahmottaa yksittaisia tapahtumia
suuremmista kuvista kasin. Tarina on yksi suurempi kuva elamastani tai yhta lailla yhtei-
soni elamasta.

Tarinoita voi myos kertoa erilaisista nakokulmista kasin ja tunnistaa, miten nama nako-
kulmat vaikuttavat siihen, miten koemme tarinamme tapahtumat. Voimmeko arvostaa
kokemaamme vai hapemmeko jotain vai periti kaikkea sita, mita minulle tai meille on
tapahtunut?

On olennaista olla my6s tietoinen siita, miten kerron tarinaani ja mita asioita nostan siita
esiin. Kerronko sankarin vai marttyyrin tarinaa? Kerronko selviytymisen vai tuhoutumi-
sen tarinaa! Kerronko tragediaa vai komediaa? Vai saako kertomuksessani olla monia
savyja, koska yksikaan ihminen tai yhteiso ei voi olla vain yhdenlainen, koska elamakaan
ei ole.

Kyky hahmottaa omaa tai yhteison tarinaa on voimavara, koska kokonaisuus kannattelee
sirpaleita. Ehja on parempi kuin rikkindinen. Sanoitettu on selvempi kuin daneton.
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Mista ainakin kertoisit, jos tekisit omat muistelmasi?

Minka nimen antaisit tarinallesi?

Nimea kolme kaannetta elamasi varrelta ja mieti, miten ne ovat vaikuttaneet
elamaasi?

Mita hyvaa voit kertoa jostakin vaikeaksi kokemastasi kaanteesta ja sen seurauksista?
Minka mielestasi viisaan valinnan yhteisosi on tehnyt?

Minka sellaisen vaikean kaianteen yhteisosi on kokenut, joka ei ollut suoraan
sen omasta toiminnasta lahtoisin?

Minka harharetken tai virheen yhteisosi on mielestasi tehnyt?

Mita siita seurasi?

Mita tarinaa itsestdaan oma nykyinen yhteisosi rakentaa, ja miten sina sen koet?




Kerronta kokemuksen tiivistajana

Kertominen on ekonominen tapa tiivistaa isojakin asiakokonaisuuksia ymmarrettavaan ja
kiinnostavaan muotoon. Monet informaatiota taynna olevat asiakokonaisuudet taipuvat
usein myos tarinan muotoon. Koulun tai muun yhteison strategiat, vuosikertomukset tai
brandin rakentamiset tiivistyvat ja elavoityvat, kun ne kerrotaan tarinana.

Juhana Torkki kertoo kirjassaan Tarinan valta (2014) useita esimerkkeja eri yritysten
kyvysta rakentaa menestystaan tarinankerronnan avulla. Han kertoo ihmisten tarpees-
ta kuulua heimoihin, kuulua hyviin ja itselleen sopiviin tarinoihin. Han kuvaa myos sita,
miten maailmassa tai yrityksessa taistellaan siita, kenella on paras tarina. Tarinan voima
ylittaa hanen mielestaan logiikan voiman. Tasta esimerkkina han mainitsee esimerkiksi
Applen ylivoiman muihin alypuhelimiin verrattuna. Apple loi tarinaa uudesta maailmasta,
jossa jokaisen taskussa soi tuhansia biiseja ja koko maailma on kaden ulottuvilla pienen
laitteen avulla. Uusien mallien esittelyt olivat megatapahtumia, joihin jonotettiin paiva-
kausia, ja myyntiluvut olivat henkeasalpaavia. Samaan aikaan esimerkiksi Nokia mainosti
hyvaa ja jarkevaa tekniikkaansa ja havisi markkinat.

Suomalaisen koulun tarina on myos ollut huikea: Suomi on maailman paras maa op-
pimiseen. Kunnes se ei enaa ollutkaan. Toivottavasti tima kohta tarinaa on merkittava
kaanne, jannittava haaste ennen seuraavaa uudistumista ja sankaritarinan todentumista
vaikeuksien jalkeen.

Vaikeat kaanteet tekevit tarinoista uskottavampia, todempia ja kiinnostavampia. Siksi
on hyva uskoa parempaan huomiseen, jatkaa matkaa ja loytaa tie vaikeuksien lapi. Olet
matkalla todeksi niin yksilona, ryhmana kuin yhteisonakin. Mikaan tarina ei ole valmis
alkaessaan, eika minkaan tarinan tarvitse loppua ensimmaiseen eika toiseenkaan vastoin-
kaymiseen. Hyva tarina tarvitsee monenlaisia tapahtumia, ja sankarit syntyvat vaikeuk-
sien kautta.

Onnelliset loput ovat inspiroivia. Elama tarjoilee niita harvakseltaan, mutta niita ihminen
kaipaa ja niita kannattaa tavoitella. Ne antavat suuntaa, johon kulkea. Elama on seikkailua,
jossa on mielekasta olla mukana ja jossa selviytymista auttaa erilaisten vaiheiden hyvak-
syminen. Epaonnistuminen jossakin ei tarkoita epaonnistumista aina eika epaonnistumis-
ta lopullisesti.

Tarinoihin voidaan kirjoittaa uusia osia, paahenkilot voivat seuraavassa vaiheessa kulkea
jo hyviin suuntiin. Parhaimmillaan hyvat tarinat vahvistavat ja tiivistavat haasteissa opittu-
ja taitoja ja niissa syntynytta viisautta.




Kuva: Pdivi Rahmel

Tarinateatteri yhteisollisyyden tukijana

Tarinateatteri on improvisaatioon perustuva teatterimuoto, jossa jaetaan todellisia ko-
kemuksia, kysymyksia. Se peilaa kerrottuja tapahtumia niin tunne- kuin asiatasolla ja tar-
joaa todellisuutta rikastavan etdisyyden koettuihin asioihin. Se vilittada myos kuulluksi
tulemisen ihmetta, joka vahvistaa yhteenkuuluvuutta ja rohkeutta ottaa mielessa kulkevia
asioita esille.

Tarinateatteri on tyomuoto, joka voi olla loistava yhteisollinen peili ja tarinankerronnan
elava mahdollistaja. Yhteiso tarvitsee itselleen peileja arvioidakseen omaa toimintaansa
ja luodakseen elamyksia ja yhteista ajattelua, joka vie toimintaa eteen pain. Tarinateatteri
tarjoaa tahan tyohon harvinaisen hienon mahdollisuuden.

Se avaa tilan yhteiseen ajatteluun kehollisin ja esteettisin keinoin. Se tukee yhteison
rakentumista tyotavan synnyttaman jakamisen kautta. Ajattelun ei tarvitse olla pelkkaa
informaation vastaanottamista ja prosessointia. Se voi olla myos elamyksellista oivallus-
ten saamista ja keskinaisen yhteyden rakentamista. Tietoinen asioihin liittyvien tunteiden
jakaminen antaa uuden tason yhteiselle pohdinnalle.




Tarinateatteri voisi olla tyotapa myos yhteisen tarinan pitkdjanteiseen luomiseen ja ela-
van keskustelun yllapitaimiseen yhteisoissa. Se haastaa luovaan ajatteluun ja kaikenlaisten
aanien ja tarinoiden kuulemiseen, mika tekee todeksi moniainisena yhteisona elamista.
Mitd useammat nakokulmat saavat tulla nakyviksi, sita vahvemmin yhteiso tietaa, missa
kuljetaan. Mita useammat rohkaistuvat yhteisonsa tarinankertojiksi, sita useammat vai-
kuttavat sen toimintaan.

Tyotapa sopii myos tulevaisuuden tarkasteluun ja ajankohtaisten aiheiden kasittelyyn.
Se voi toimia apuna sovittelussa ja monien ratkaistavien asioiden eteen pain viemisessa
yhtena tapana lahestya esilla olevia asioita. Tyoskentely tarvitsee koulutetun ohjaajan.
Nayttelijat voivat olla ammattilaisia tai yhteison omia jasenia, riippuen osallistujamaaras-
ta, tavoitteista, osallistujien valmiudesta osallistavaan tyoskentelyyn ja tietysti ohjaajan
kyvysta varioida tyotapaa tilanteen mukaisesti.

Tarinateatterista |oytyy lisaa tietoa esimerkiksi Paivi Rahmelin kirjasta Kerro, katso-
taan, opas tarinateatteriin ja narratiiviseen pedagogiikkaan seka kirjaan liitty-
vasti lyhyiden tekniikkojen videosta ja pitkien tekniikkojen videosta.

Kuva: Eero Aho



https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-241-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-328-241-4
https://www.youtube.com/watch?v=6VzOlIEqn-0
https://www.youtube.com/watch?v=2KHcvKJQyAw

Johtajuus yhteison voimana

Johtajuus on yksi keskeinen tuki kaikkien ryhmien ja yhteisojen toiminnassa. Riippu-
matta siita, toimiiko virtuaalisen yhteison, naapuruston, harrasteryhman vai ammatillisen
yhteison johtajana, on olennaista muistaa, etta vaikuttava johtaminen ravitsee yhteen-
kuuluvuutta, luo toimintaan suuntaa, vastaa tehtavien selkeydesta, auttaa tavoitteiden
saavuttamisessa ja identiteetin rakentumisessa.

Johtajan yksi tarkea kyky on jakaa tehtavia ja vastuuta. Kohta tehtavia jaetaan entista
enemman myo6s maailmaamme vauhdilla tulleelle tekoalylle. Se tulee vaikuttamaan ar-
keemme arvaamattomin tavoin ja parhaimmillaan se olemaan todellinen apu monen teh-
tavan hoitamisessa. Toivottavasti se ei kuitenkaan ala johtaa meita, vaan sen toiminta sai-
lyy ihmiselle alisteisena.. Tassa kirjoitistehtavassa halusin kokeilla sen kykya auttaa minua
tekstin tuottamisessa. Tdssa sen tuotos, jonka sisallosta olen sen kanssa samaa mielta.

ChatGPT listaa englanninkielisessa tekstiversiossa yhteison johtajuuden tehtavia vapaas-
ti kaantaen ja muotoillen seuraavasti:

Johda vision ja mission selkeyttd

* Sanoita selkeisti yhteison tarkoitus ja tavoitteet. Pida kirkkaana sita, mita haluatte
saavuttaa ja mitka arvot ja periaatteet ohjaavat toimintaanne.

Johda esimerkillasi

* Nayta minkalaista kayttaytymista ja minkalaista asennetta odotat yhteison jasenilta.
Oman toimintasi tulee heijastaa yhteison yhteisia arvoja.

Rakenna vahvoja vuorovaikutussuhteita

* Ruoki positiivista vuorovaikutusta yhteison jasenten valilla. Rohkaise avointa
vuorovaikutusta, empaattista ja kunnioittavaa kohtaamista. Ole tavoitettavissa ja
osoita olevasi hyva kuuntelija.

Toimi tehokkaana tiedottajana ja vuorovaikuttajana

* Luo selkeat vuorovaikutuksen tavat. Kayta monia tiedonvalittamisen kanavia,
kuten sisaisen viestinnan kanavia, sahkoposteja, sosiaalista mediaa, tapaamisia
ja luo tarvittaessa tiedotteita pitaaksesi kaikki ajan tasalla ja mukana toiminnassa.

Aseta s3adnnot ja ohjeet

* Kokoa yhteison toivottavan toiminnan ja kayttaytymisen kooste kaikkien saataville.
Pida ylla naita kaytantoja ja puutu niiden unohtamiseen.

Jaa vastuuta

* Sinun ei tarvitse tehda kaikkea itse. Delegoi vastuuta sopiviksi katsomillesi
henkiloille ja vapaaehtoisille. Anna ihmisten kasvaa tehtavissaan ja voimaantua
osaamisestaan ja osuudestaan yhteison kehittamisen mahdollistamiseksi.




Mahdollista osallisuutta

* Varmista, etta yhteiso toimii mukaan kutsuvalla tavalla niin uusille kuin vanhoille
toimijoille.Vahvista moninaisuutta niin ajattelun kuin taustojenkin suhteen.

Kohtaa ristiriidat

* Otaristiriidat esiin selkeasti ja puolueettomasti. Luo turvallinen tila kokemusten
ilmaisemiseen niin, etta voitte edeta kohti ratkaisuja.

Juhli ja juhlikaa saavutuksia

* Tunnista ja huomioi yhteisosi henkiloiden ja tiimien saavutuksia. Huomioiminen ja
vaivannaosta palkitseminen vahvistaa tyomoraalia ja rohkaisee tekijoita ja muita
yhteison jasenia parhaansa tekemiseen jatkossakin.

Mukaudu ja uudistu

* Ole avoin palautteelle ja halukas mukauttamaan johtamistyyliasi yhteison
tarpeisiin ja tyyliin sopivaksi.Yhteisot muuttuvat ja kehkeytyvat koko ajan,
joten joustavuus on ratkaisevan tarkeaa.

Johda aikatietoisesti

* Yhteison johtaminen voi olla aikaa vievaa. Johda myos omaa ajankayttoasi tyon ja
muiden sitoumusten vililla. Muista, etta sinulla on lupa muuhunkin elamaan.

Etsi vaikutteita ja yhteistyotd

* Osallista jasenet paitoksentekoon silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.
Yhteisollinen johtaminen voi johtaa kasvavaan tyytyvaisyyteen.

Suunnittele ja organisoi tapahtumia

* Organisoi tapahtumia, aktiviteetteja tai toimintoja, jotka tukevat yhteisosi
tavoitteiden toteutumista ja vastaavat sen kiinnostuksen kohteisiin. Tama tuo
ihmisia yhteen ja vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Edesauta oppimista, innovaatioita ja kasvua

* Rohkaise jatkuvaan oppimiseen ja henkilokohtaiseen kasvuun yhteisossasi.
Jaa resursseja, jarjesta tai tarjoa mahdollisuuksia taitojen kehittamiseen.Tue uusien
ideoiden syntymista ja niiden kaytantoon saattamista mahdollisuuksien mukaan.

Pysy positiivisena ja resilienttina

* Johtajuuteen voi kuulua haasteita ja epaonnistumisia. Sdilyta myonteinen ja
palautumiskykyinen asenne. Opi vaikeista kokemuksista ja jaa ymmarryksestasi
muillekin. Muista, etta teko on enemman kuin sanat.




Johtajuus on yksi keskeinen tuki kaikkien ryhmien ja yhteisojen toiminnassa. Jokainen
ryhmanohjaajakin on merkittava johtajuuden rakentaja omassa ryhmassaan. Jokainen
yhteison johtaja on melkoisessa vastuussa siita, miten yhteiso voi toimia, joten johtami-
sen taitoa kannattaa kehittaa lapi elaman. Johtajuus on myos merkittava vaikuttamisen
paikka.Voit luoda ymparillesi kukoistusta, innostusta, kehittymista ja merkityksellisyytta.
Muista nauttia tehtavastasi ja armahda itseasi riittavan usein. Voimakkaan, luovan ja ai-
kaansaavan yhteison rakentaminen on pitka prosessi, ja se valmistuu paiva paivalta.

Yhteisot merkityksellisyyden rakentajina

Yhteisot kantavat yhteiskunnan jatkuvuutta. Ne antavat mahdollisuuden liittya johon-
kin itselle tarkeaan toimintaan, mahdollistavat ihmisten liittymista toisiinsa ja antavat
tilaisuuden tehda jotakin, milla on vilia. Silloin kun ihminen saa mahdollisuuden tehda
jotakin milla on valia, han voi kokea toimintansa tarkeaksi ja saada sitd kautta syntyvan
merkityksellisyyden kokemuksen osaksi elaman mielekkyytta.

Aku Kopakkala (2005) kirjoittaa kirjassaan Ryhma, jengi, tiimi, etta yhteis6 sanana on 16y-
harajainen, ja alun perin se on tarkoittanut viljaa yhteenliittymaa yhteisen selviytymisen
varmistamiseksi.Vaikka yhteisojen merkitys valittomana selviytymisen edellytyksena on
muuttunut, ihminen tarvitsee yha yhteison arvostuksen kokeakseen elamansa merkityk-
selliseksi.

Kirjassani Kerro Katsotaan, opas tarinateatteriin ja narratiiviseen pedagogiikkaan (Rah-
mel 2021a) olen pohtinut yhteisollisyyden merkitysta Frank Martelan (2020) Elaman
tarkoitus, suuntana merkityksellinen elama -kirjan pohjalta. Siina han nostaa esiin Edward
Decin ja Richard Ryanin (2000) kehittaman itsemaaraamisteorian, jossa merkityksellisen
eliman vaitetaan mahdollistuvan kolmen psykologisen perustarpeen kautta. Nama pe-
rustarpeet ovat:

I. autonomia
2. pystyvyyden kokemus
3. yhteisollisyys

Ihmiselle on tarkeaa voida vapaasti valita asioita elamassaan. Han haluaa osata jotakin,
ilmaista sitd ja elaa yhteydessa toisiin ihmisiin. Naiden asioiden toteutuessa ihminen |oy-
taa elimaansa merkityksellisia kokemuksia, joista rakentuu kokemus koko elaman mer-
kityksellisyydesta.

Martelan oma lisdys itsemaaraamisteoriaan on hyvantahtoisuus, jonka myota ihminen
haluaa antaa toisille jotakin hyvaa. Martela kertoo toisia auttavien ihmisten kokevan ela-
mansa onnellisemmaksi kuin niiden, jotka hamuavat vain omien tarpeiden tyydyttymista
ja tekevat asioita vain itselleen ja itsedaan varten. Toisten auttamisen on todettu jopa
lisaavan elinikaa, ja siihen liittyvan myotatunnon olevan merkittava hyvinvoinnin lahde.
(Martela 2020; Rahmel 2021a.)




Eivat yhteisot eika yhteisollisyyskaan ole kadoneet. Yha me tarvitsemme toisiamme ja
yha me luomme elaman merkitysta yhteydessa toisiimme.Yha me etsimme ihmisia, joi-
den kanssa voisimme kokea olevamme turvassa ja kokea vastavuoroista valittamista.
Tallaisen kokemuksen ja ilmapiirin rakentuminen on arvokasta, harvinaistakin ja ennen
kaikkea se on tavoiteltavaa. Sen eteen kannattaa niahda vaivaa, koska se luo positiivista
turvallisuutta, joka on hyvinvoinnin ja tyo- ja oppimiskyvyn perusta.

Verkostot yhteison voimavarana

Lahes kaikki yhteisot liittyvat verkostoihin ja rakentavat niita. Kukaan ei selvia yksin eika
pysy ajan hengessa mukana ilman kumppaneita.Verkostot rakentuvat erilaisista, parhaim-
millaan vastavuoroisesti toinen toisiaan hyodyntavista kumppaneista.

Viime aikoina nama monialaiset kytkokset ovat entisestaan lisaantyneet, ja monilla kou-
luillakin on ystavakoulu Euroopan sisalla. Keskinainen kokemusten vaihto, toimintatapo-
jen vertailu ja toisiin kulttuureihin tutustuminen monipuolistaa maailmankuvaa ja luo
parhaimmillaan uusia siteita ja ystavyyksia yli oman maan rajojen.

Jokainen voi saada mahdollisuuden vaikuttaa yhteisossa ja yhteison kautta. Jokainen yh-
teiso on voimakkaampi toisen yhteison rinnalla. Taman yhteisen voiman merkitys tulee
erityisesti esille, kun jokin tarkea asia on uhattuna. Itselleni jarkyttava havahtuminen
tahan asiaan tapahtui, kun johtamaani koulutusohjelmaa oltiin taannoin yhtakkia lopet-
tamassa.

Silloin tuli hata Ioytaa niita, joilla oli yhteinen intressi puolustaa samaa asiaa. Silla kertaa
yhteistyokumppaneita ja vahvoja argumentteja ei loytynyt tarpeeksi. Menetimme yhtei-
soni kanssa jotain arvokkaaksi kokemaamme, josta jotakin pisaroi viela tassakin kirjassa,
vaikkakin uudessa muodossa.

Onmia tarpeitaan verkostoitumiseen ei siis valttamatta tunnista, eika edes sita, mihin ver-
kostoihin joka tapauksessa joskus huomaamattaankin kuuluu. On oikeastaan hakellytta-
vaa tajuta, kuinka monissa verkostoissa elama ja toiminta tapahtuu. Seuraavaksi kutsun
sinua viivahtamaan taman asian aarella. Mihin verkostoihin kuulut, ja mihin sinun tai yh-
teisosi olisi hyva kuulua?
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Tunnista alla olevasta listasta, mitka verkostot ovat olleet itsellesi tai omalle yhteisollesi

merkittavia. Lisaa verkostoja, joiden ajattelet kuuluvan teille tarkeiden verkostojen lis-
taan.

D Ystavaverkostot
Vapaa-ajan verkostot D ......................
Vertaisverkostot

D Oppilasverkostot e,
Ammatilliset verkostot

D Alueelliset verkostot ~ seesssesescsmmmssmmmssssssiimmnss

D Valtakunnalliset verkostot
Globaalit verkostot e,
Some-verkostot
Digitaaliset verkostot

Mita olet saanut omilta verkostoiltasi?
Mitka niista koet omiksesi juuri nyt?
Mihin uuteen verkostoon haluaisit liittya?
Mita uusi liittyminen mahdollistaisi?




Integraalinen nakokulma yksilon,
ryhman ja yhteison kehittymiseen

assa kirjassa on nostettu esiin itsetuntemus, hyvat suhteet ja niista kasvavat ryh-
massa toimimisen taidot. Naista valmiuksista ajatellaan kasvavan erityista vah-
vuutta hyvan yhteison mahdollistamiseen.

Yhdysvaltalainen kirjailija Ken Wilber on kasitellyt kirjoituksissaan yksilon ja yhteison
kehittymista tavalla, jonka koen kiinnostavaksi ja uusia nakokulmia avaavaksi. Erityisen
heratteleva aiheeni kannalta on hianen luomansa teoria kyvysta ajatella ajattelemista ja
tiedostaa ajatteluaan.

Teoriassa keskeisia kasitteita ovat:
tietoisuuden tilat
kehittymisen tasot
kehittymisen linjat
hahmot
nelja nakokulmaa todellisuuteen.

Nailla kasitteilla Wilber jasentaa tietoisuuden laatua, kasvamista ja siita seuraavaa ke-
hittymista. Wilber jakaa tietoisuuden tilat kolmeen vaiheeseen: nukkuvaan (deep sleep),
uneksivaan (dreaming) ja heraavaan (waking up). Monet meistd saattavat intuitiivisesti
tunnistaa ne ja huomata, etta eri elamanalueilla voimme |0ytaa erilaisia hereilla olemisen
vaiheita. Vanha sanonta: “Ali nuku onnesi ohi” voi kannustaa heriimiseen ja valveilla
oloon itselle tarkeiden asioiden suhteen. Mikaan yhteiso ei saily, ellei se kehity. Se ei voi
kehittya, ellei se ole hereilla.

Kehittymisen tasot

Toinen teorian osa kertoo ajattelun kehittymisen tasoista, jotka muuttuvat maagisesta
myyttiseen, rationaaliseen ja moniarvoisen pluralismin maailmankuvaan.Wilber esittelee
nama tasot jatkumona, jossa ei vaiheet tuottavat eri maailmankuvia ja samalla erilaista
kykya toimia myos yhteisoissa.

Wilber (2018) kuvaa naita tasoja ikaan kuin kerrostalon kerroksina, joista jokaisesta
nakyy erilainen maisema. Alimmasta nakyy vahiten ja korkeimmasta kerroksesta nakyy
eniten. Kaikki nakymat ovat osittain totta, ja jokainen asukas on oman kerroksensa na-
kyman rajoittama. Ylimpia kerroksia ei voi olla ilman alempia, ja jokaisesta kerroksesta
nakyy vain se, mita sielta nakyy. Maisemien erilaisuus on usein niin suuri, etta eri kerros-
ten ihmisten on vaikeaa olla samaa mielta lahes mistaan asiasta ja he kokevat “totuuden”
hyvin eri tavoin. Ristiriitojen syntyminen on ilmeista, silla vasta ylemmissa kerroksissa
ihminen voi ottaa huomioon toisen hanen omista lahtokohdistaan kasin.




Ensimmaisesta kerroksesta katseleva nakee sen, mita han haluaa nahda, toisessa ker-
roksessa totuus on yhdessa sovittua ja liittyy usein johonkin yhteiseen uskomusjarijes-
telmaan tai pyhaksi koettuun kirjaan. Kolmannessa kerroksessa totuus on testattavaa
tiedetta, neljannessa sosiaalista rakennelmaa, jossa totuus maaraytyy sen mukaan, kenella
on valta. Vahitellen kerrokset laajentavat nakoalaa yha yhteisempiin ja kaikkia mukaan
kutsuviin yhteisvastuullisiin maisemiin. Syntyvat integraaliset ja integraalisuuden jilkeiset
tasot. Ylemmilla tasoilla kyetaan hyvaksymaan kaikki alemmat tasot ja tunnistamaan, etta
jokaiseen liittyy osa todellisuudesta ja siten kaikki ovat osittain oikeassa ja aina arvok-
kaita.

On tirkeai muistaa, etta jokainen ihminen, olipa han missa kerroksessa tahansa, on osal-
taan oikeassa ja vasta hanen kulkiessaan portaikossa ylempiin kerroksiin hanen ajattelun-
sa ja nakokulmansa voi muuttua tavalla, joka kuitenkin sisaltaa myos sen, mita edellisessa
kerroksessa eli ajattelutavassa oli.

Kukin voi valita, missa kerroksessa haluaa asua ja missa ajattelutavassa pitaytya, kunhan
ei pyri tuhoamaan toista.Yhteisoja johtavat ihmiset voivat tarjota mahdollisuuksia nako-
alojen laajentamiseen ja kerrosten vaihtamiseen, jotta ihmisten ymmarrys omasta totuu-
desta voisi laajeta ja erilaiset ihmiset voisivat loytaa myos yhteisia nakymia.

Kehittymisen tasojen lapi tietoisuus, ajattelu ja kokeminen kulkevat mina-keskeisesta
ajattelusta kohti omiin ryhmiin liittyvaa me-ajattelua, ja viimein koko oma kansa ja maa-
ilma nahdaan yhteisesti jaetun todellisuuden piiriin kuuluvina. Tama nakyy yhteisojen
kehittymisessa hyvin selkeasti, jos ja kun siirrytaan omien etujen vahtimisesta toisen
kohtaamiseen, oman ryhman etujen puolustamiseen ja viimein koko ison yhteison puo-
lesta toimimiseen.

Kehittymisen tasoja voi kuvata myos varien avulla niin, etta kuhunkin tasoon liittyy aina
jokin sita kuvaava vari.Tasoja ei arvoteta, vaan ne hahmottavat vain elamisen tapaa kulla-
kin tasolla. Kuviota tarkastellessasi voit kuulostella, mita kehitystasoon liitetyista piirteis-
ta tunnistat omissa ajattelutavoissasi.

Wilberin teoria on kiinnostava, hammentava, ylistetty ja vahvasti kritisoitu. Erityisesti sen
kaiken ymmartamista tavoittelevaa luonnetta ja sen esittamaa totuuskasitysta on kriti-
soitu. Teoriaan perehtyessaan kannattaa pitaa mieli avoimena ja tunnustella, mika siina voi
rikastuttaa omaa ajattelua ja miten se voi jasentaa todellisuutta itselle uskottavalla tavalla.
Joka tapauksessa se antaa virikkeita ajatteluun ja kuvaa ihmisen ja yhteison toimintaan
vaikuttavia asioita ja ajattelun maaraavaa vaikutusta toimintaamme.




3.TASO

Integraalisen
jalkeinen
Violetti

2.TASO

Kehittynyt,
integraalinen
Turkoosi

Integraalinen
Sinivihred

I.TASO

Post moderni
Vihrea

Rationaalinen
Oranssi

Myyttinen
Meripihka

Maagis-myyttinen
Punainen

Maaginen
Magenta

Arkaainen
Karmiininpunainen

Viisaus, ilo ja rakkaus.Yhtena olemisen
ymmartaminen.

Sydamen ja aivojen yhteys, kyseenalaistaminen
ja avoimuus ei-tietamiselle.

Integroitunut mieli ja keho. Sisainen ulkoinen,
aiempien tasojen kunnioitus, moninako-
kulmaisuus, isomman kuvan nakeminen.

Sensitiivisyys, suhteellisuus, emotionaalinen
yhteys, ekologia.

Materialismi, tiede ja rationaalisuus.
Ole paras itsesi -ajattelu.

Onmissa ryhmissa pitaytyminen, tiukat normit
ja dikotominen ajattelu.

Aggressio ja viha, vallanhalu, rajaton
kielenkaytto ja itseilmaisu.

Maaginen ajattelu ja taikausko.

Perusselviytyminen. Ei kielellinen, eriytymaton.

Ajattelun kehittymisen tasot Wilberin mukaan (Edwards 202 I; integrallife.com)
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Kehittymisen linjat

Kolmannen mielestani kiinnostavan nakokulman yhteison kehitykseen avaa Wilberin aja-
tus kehittymisen linjoista. Meista kunkin osaaminen eri alueilla on kehittynyt ikaan kuin
erillisind linjoina, ja eri alueilla ihminen voi olla hyvinkin eri kehitysvaiheessa. Joku voi
esimerkiksi olla hyvin kehittynyt matemaattisesti ja hyvin kehittymaton tunne-elaman
alueella ja pain vastoin.

Wilber on rinnastanut ajatustaan kehittymisen linjoista Howard Gardnerin (1983) ke-
hittamaan monialykkyysteoriaan, jossa alykkyytta tarkastellaan aina suhteessa johonkin
nimenomaiseen lahjakkuuden lajiin. Eri lahjakkuudet vastaavat Wilberin mukaan elaman
ydinkysymysten pohdintoihin. Naita lahjakkuuksia ihmiset toteuttavat hyvin eri tavoin ja
tasoin. Kukaan ei ole huippu kaikessa, vaan jokaisen lahjakkuus muodostaa oman profii-
linsa (integrallife.com).

Mista olen tietoinen (kongnitiivinen linja)?

Mita mina tarvitsen (tarpeiden linja)?

Kuka mina olen (identiteetin linja)?

Mika on minulle tarkeaa (arvot)?

Mita tunnen (emotionaalinen alykkyys)?

Mika on oikein (moraali)?

Miten kommunikoida toisten kanssa (vuorovaikutuksellinen alykkyys)?
Miten toimia kehollisesti (kinesteettinen taitavuus)?

Mika on luovuttamattoman tarkeaa itselle (spirituaalisuus)?

POHDINTATEHTAVA

® Mitka lahjakkuudet ovat omia vahvuuksiasi?
® Mihin kysymyksiin et ole kiinnittanyt huomiota?
® Minka kysymyksen pohtiminen voisi juuri nyt olla merkityksellista?
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Hahmot

Hahmoajattelussa luonnehditaan kayttaytymisen ominaislaatuja, joiden kautta ihmiset
voivat helpommin tunnistaa itsedaan. Wilberin hahmon kasite liittyy jungilaiseen ajatuk-
seen yhteisistd hahmoista, jotka kuvaavat kulttuureista rijppumatta kaikille ihmisille yh-
teisia piirteita ja voivat olla lasna milla tahansa kehittymisen tasolla. Tassa kirjassa aiem-
min esiteltyyn sankarin matkaan kuuluvat arkkityyppiset hahmot ovat yksi esimerkki
tallaisesta ajattelusta. Enneagrammi-persoonallisuustyypit ovat vastaavalle ajatukselle
perustuva ajatustapa, samaten Myers-Briggsin persoonallisuusteoria.

Naissa kaikissa ihmiset maaritellaan hahmoiksi, joilla on tietynlainen ominaislaatu. Myers-
Briggsin luomassa kokonaisuudessa ihmiselle ominaiset reagointitavat jaetaan tunteen,
ajattelun, kehollisuuden ja intuition janoilla. Tunnistamalla itselleen ominaisen reagoin-
titavan ihmiset voivat |6ytada ominaispiirteitaan ja lisita ymmarrystaan niin omasta kuin
toistenkin luontaisesta reagoinnista ja toiminnan lahtokohdista.

Wilberin mielesta tallaiset horisontaaliset hahmotukset voivat olla hyodyllisia, erityisesti
silloin, kun niiden tarkastelu yhdistetdan tasojen, linjojen ja tilojen pohdintaan. Hahmoil-
le ovat ominaisia erilaiset kehittymisen asteet, vahvuudet, heikkoudet ja haasteet. Wil-
ber esittelee myos maskuliinisen ja feminiinisen ajattelutavan erottelun. Carol Gilliganin
mukaan miehilld ja naisilla moraali kehittyy eri reitteja ja maskuliininen ja feminiininen
moraalinen ajattelu on luonteeltaan erilaista (Gilligan 1982). Wilber liittaa taman na-
kemyksen omaan teoriaansa kehittymisen tasoista ja erityisesti sen pohdintaan, miten
mahdollistuu ihmisen kehittyminen itsekeskeisesta ajattelutavasta kohti suhde- ja maail-
makeskeista, koko ihmiskunnan sisaansa sulkevaa ajattelua, jossa myotatunto lisaantyy ja
kriittisyys erilaisuutta kohtaan vaihtuu uteliaisuudeksi.

Tama jasentely antaa jalleen yhden tyokalun erilaisuuden ymmartamiseen. Kokemusten
erilaisuudesta tulee helpommin hyvaksyttavia, kun niille tulee tunnistettavaa taustoitus-
ta. Juuri Gilliganin esitys feminiinisesta ja maskuliinisesta ajattelusta rikastaa Wilberin
mielesta hahmoajattelua. Siina maskuliininen ajattelu liitetdan autonomiaan, oikeuteen ja
oikeuksiin samalla, kun feminiininen ajattelutapa painottaa suhteita, huolenpitoa ja vas-
tuuta. Maskuliinisuus painottaa timan teorian mukaan toimintaa ja feminiininen yhteytta.
Edelleen katsominen on timan ajattelutavan mukaan ominaisempaa maskuliinisuudelle ja
kosketus feminiinisyydelle. Individualismi ja suhteet ovat myos luonnehdintoja ajattelulle
ominaisista painotuksista feminiinisen ja maskuliinisen ajattelutavan aaripaissa.

Asia tulee selvemmaksi konkreettisten esimerkkien kautta. Pieni poika ja tytto leikkivat
yhdessa ja poika sanoo:*Leikitaan merirosvoja!” Tytto vastaa;“Leikitaan naapureita.” Poi-
ka kieltaytyy ja toistaa, etta han haluaa leikkia merirosvoja, Tytto jatkaa:*“Hyva on, ole sina
merirosvo, joka asuu viereisessa talossa.”

Toinen esimerkki kertoo, miten pesipallopelin tiimellyksessa ajattelutapojen tormays
nakyy hyvin, kun joku tekee virheen ja alkaa itked, kertoa syita ja kenties syyttia jotaku-
ta epaonnistumisestaan. Maskuliininen ajattelutapa pysyy tiukasti kiinni saannoissa, kun




feminiininen voi sen sijaan antaa uuden yrityksen mahdollisuuden tai kiirehtia lohdut-
tamaan virheen tehnytta tai pelista pois joutunutta henkiloa. Maskuliinisessa ajattelussa
saantojen noudattamisen tirkeys ohittaa haavoittuvuuden ja feminiinisessa ajattelussa
ohitetaan tarvittaessa saannot, jotta voidaan sailyttaa tunteet tai ilmapiiri. (Integral Life.
com)

Todellisuuden nelikentta

Wilber tarkastelee ehka tunnetuimmassa teoriassaan kaikkea tapahtumista suhteessa
luomaansa neljaan kasitteeseen ja niista muodostuvaan nelikenttaan. Han ajattelee, etta
kaikessa tapahtumisessa voidaan tunnistaa ja yksiloida itsen, meidén, kulttuurinen ja
materiaalinen asian ja systeeminen asioiden ulottuvuus ja niiden keskindinen vuoro-
vaikutus (Jakonen 2020). Kun elamme yhteisossa, meissa vaikuttavat yksilon, suhteiden,
ryhman ja ryhmien, verkostojen ja systeemien sisainen ja ulkoinen todellisuus. Koko-
naisuus on monimutkainen, mutta tama nelikentta antaa yhden tavan tarkastella tuota
monimuotoisuutta ja erottaa ulottuvuuksia toisistaan, jolloin niiden jasentaminen on hel-
pompaa ja mahdollisten pulmakohtien ihmettely saa valineita syy-seuraussuhteiden tai
kokonaisten systeemien ja kompleksisten kokonaisuuksien tarkasteluun. Toimintaan on
helpompi ryhtya ja siihen liittyvia paatoksia on helpompaa ja vakuuttavampaa tehda, kun
on viitekehyksia, joiden avulla voi jasentaa ajattelua ja toimintaa.

YKSILOLLINEN

YLAVASEN YLAOIKEA
MINA SE
Subjektiivinen mieli kokemuksineen Materiaalinen keho aivoineen
Ajatukset, tunteet, muistot, mielentila, Kaikki mita voit konkreettisesti havaita,
nakemykset ja valittomat tuntemukset. koskettaa tai tieteellisesti tutkia ajassa
ja paikassa.
- ]ap c
= A
z O
:é %
» Z
ME NE
Ihmisten vdlinen todellisuus Asioiden vilinen yhteys
Jaetut arvot, merkitykset, kieli, suhteet Systeemit, verkostot, teknologia,
ja kulttuurinen historia. hallitukset ja ymparisto, luonto.
ALAVASEN ALAOIKEA

YHTEISOLLINEN

Wilberin nelikenttd hahmottaa maailmaa kokonaisvaltaisesti neljdstd eri ndkékulmasta.
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Nelikenttimallin MINA muodostaa ajatuksia ja vilittomia tuntemuksia. Samaan aikaan
ME-ulottuvuudessa ja meidan valillamme jaetaan arvoja, merkityksia, kielta, suhteita ja
toimitaan kulttuurisen taustan vaikutusten pohjalta.Tama kulttuurisen taustan taso, Wil-
berin teoriassa SE, nayttaytyy konkreettisena, materiaalisena hahmona, kehona, joka si-
saltaa aivot ja kaiken, mita voit nahda, koskea tai tarkastella tieteellisesti jossakin ajassa ja
paikassa. NE kertoo Wilberille systeemeista, teknologiasta, hallituksista ja ymparistosta.

Tallainen moninaisuuden hahmottaminen lisaa toivottavasti ymmarrysta siita, miten mo-
nella tasolla ja kuinka monista yhta aikaa vaikuttavista asioista yhteisojen vuorovaikutus
rakentuu. Naiden kerrostumien nakeminen antaa ohjaajalle ymmarrysta ja tuo mieleen
lisaa tilaa erilaisuuden hyvaksymiseen, joka on monesti yhteisollisen elaiman haaste.
moninaisuutta rakentava ja siita syntyva vuoropuhelu, jota kehittyva ja muutoskykyinen
yhteiso tarvitsee elinvoimakseen.

POHDINTATEHTAVA

® Miten ymmarrat minun, meidan, asian ja asioiden merkityksen vuorovaikutuksen
kannalta?

Mita ajattelun tapoja tunnistat itsessasi ja ymparistossasi?

Missa asioissa ja tilanteissa huomaat jonkun ajattelutavan heraavan itsessasi?
Mika integraalisessa teoriassa oli sinusta kiinnostavinta?

Miten se voi auttaa sinua yhteison jasenena tai sen ohjaajana toimimisessa?




Kiitokset ja jalkimietteet

uten kirjan alussa kerrotaan, sen sisiltd on muovautunut niin omien opiskelu-

kuin tyovuosien varrella kohdatuista ja opituista asioista. Ihmeellisesti ne ovat

kestineet ajassa ja muovautuneet osaksi omaa ajattelua, niin ettei enaa pysty
erottamaan, mika asia on mistakin matkaan tarttunut.Yritan kuitenkin itsellenikin hah-
mottaa tarkeimpia lahteita yleisluontoisesti.

Ryhmiin liittyva aines on tarttunut matkaani Tampereen yliopiston ryhmatyon arvosa-
nan opinnoista, joita Pehr Charpentier opetti. Myohemmin opiskelukaverini psykodraa-
maopinnoissa, Raimo Niemisto ja Aku Kopakkala, ovat kirjoittaneet ryhmien ilmioista
ansiokkaat kirjat, joiden anti vaikuttaa myos tassa kirjassa. Tyonohjaaja- ja koulukonsult-
tiopintoni olivat myos hulppea oppimisprosessi ryhmissa tapahtuvien ilmididen ymmar-
tamiseen ja niiden aarella avuksi olemiseen.

Vuorovaikutusosaamisesta saan psykodraaman lisaksi kiittaa Kirkon parisuhdetyon kurs-
seja ja Thomas Gordonin lanseeraamaa Toimiva koulu -kokonaisuutta.

Helsingin yliopiston opettajankoulutuslaitos ja myohemmin kasvatuspsykologian opin-
not ovat monien opettajana ja kouluttajana toimimisen vuosien lisaksi vaikuttaneet pe-
dagogiseen ajatteluuni ja omiin kaytantoihini opetustyossa.

Psykodraama ja tarinateatteri ovat vaikuttaneet leimallisimmin tyoskentelyotteeseeni
niin omassa yrityksessani Kasvunpaikassa kuin pitkaaikaisessa tyossani ryhmatyon ja so-
veltavan teatterin lehtorina Metropolia Ammattikorkeakoulussa.

Olen saanut kouluttaa monia opettajia ryhmien ohjaamiseen ja tarinallisiin lahestymis-
tapoihin Opetushallituksen taydennyskoulutusten parissa useiden vuosien ajan. Monet
vuodet psykodraamaryhmien ohjaajana ja psykodraaman ohjaajien ja tarinateatterioh-
jaajien kouluttajana ovat vaikuttaneet siihen, miten ihmista ja ryhmaa naen. Toimintani
psykodraaman ja tarinateatterin yhteisoissa on niin ikaan lisannyt ymmarrystani niissa
elavista ilmioista ja haasteista. Sydantani lahella on aina ollut kohtaamisen tarkeys kaikes-
sa tekemisessa, ja siita tamakin kirja on pyrkinyt kertomaan.Tarkeat opettajat ja kannus-
tajat, ystavat ja laheiset. [Iman teita ei olisi minua.

Paivanvalon nama mietteet ovat saaneet Metropolian mainion kustannustoimittajan
Merja Hintsan ja hassun hauskan ja taitavan graafikon Krista Jannarin avustuksella. Syda-
mellinen kiitos kaikille teille, jotka Ioydatte oman danenne tasta kirjasta.

Teita kaikkia ja erityisesti lukijoitani tervehtien!
Paivi Rahmel
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Kirja antaa taitoja yhteison merkityksen ymmartamiseen, yhteison ja yhteisollisen il-
mapiirin rakentamiseen. Teksti painottaa itsetuntemuksen merkitysta hyvan ryhmassa
toimimisen ja hyvan ryhmanohjaamisen edellytyksena. Kirja opastaa elavan vuorovaiku-
tuksen luomiseen ja nostaa esiin asioita, joista se koostuu. Sisalto antaa vilineita oman
ajattelun rakentamiseen tiedon ja omakohtaisten pohdintojen kautta. Itsetuntemus, toi-
sen ihmisen kohtaaminen, ryhmassa ja yhteisossa elamisen taito ovat elimanmittaisen
oppimisen ja vaivannaon arvoista. Yhta lailla ryhman ja yhteison jasenina kuin ohjaajina
voimme oppia jatkuvasti jotakin uutta.

Kirjoittaja Paivi Rahmel on KM, tyonohjaaja STOry, psykodraama- ja tarinateatterikou-
luttaja TEP. Narratiivinen valmentaja WBSEC. Han on Metropolia Ammattikorkeakoulun
ryhmatyon ja soveltavan taiteen lehtori. Ennen kaikkea han on luovien ryhmaprosessien
mahdollistaja ja tarinallisen pedagogiikan taitaja.
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