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Taman opinnaytetyon tarkoitus oli kartoittaa isgin 100-paikkaisen paivakodin henki-

I6kunnan tybajan kayttéa Pirkanmaalla. Tutkimusatettin helmi-kesakuussa 2014
toimintatutkimuksellisena kehittAmistyona yhteigyad paivakodin henkilbkunnan

kanssa. Tutkimuksessa haettiin vastauksia siihghinnvarhaiskasvattajat kayttavat

tyGaikaansa ja miten varhaiskasvattajien tydajantéé voidaan kehittda varhaiskasva-
tuksen tyoyhteisdssa. Tutkimuksen tavoitteenatgfida keinoja tydajanhallintaan, tyo-

ajan kayton ja tyon hallitsemiseksi. Tavoitteenasahda varhaiskasvattajien aika koh-
dentumaan tavoitteellisen varhaiskasvatuksen taimigeen.

Tutkimuksessa kaytettiin varhaiskasvattajien tyvdjayton kartoittamiseen suunnitel-
tuja aikapaivakirjoja. Aikapaivéakirjojen materiaanalysoitiin sekd laadullisesti sisal-
l6nanalyysilla etta maarallisesti Excel-ohjelmamulia: Paivakodin varhaiskasvattajille
pidettiin lisdksi erilaisia keskustelufoorumeitaista saatu kirjallinen ja suullinen mate-
riaali analysoitiin sisallénanalyysin keinoin.

Tutkimuksen mukaan varhaiskasvattajat kayttavatisuman osan ajastaan lasten hoi-
toon, kasvatukseen ja opetukseen. Suunnitellunjttaellisen toiminnan osuus on tasta
ajasta kuitenkin vain murto-osa. Tutkimuksen mukearhaiskasvattajat tekevat myos
paljon samanaikaista, paallekkaista tyota tyopaméana. Tutkimuksen mukaan paal-
lekkaista tyota ja tyon keskeytyksia voidaan kuitervahentad, jos tyontekijat sita itse
haluavat ja siihen keskittyvéat. Ajankayton kehitiéem keinot liittyvat puolestaan pit-

kalti oman tyénkuvan ja substanssin hallintaan.hdeskasvattajien tydajankayton ke-
hittamisessa oleellisimpia asioita ovat tutkimuksenkaan toiminnan priorisointi pe-

rustyon tekemiseen, tavoitteelliseen toimintaamjgnkayttoéon. Toimintaa pitdd suun-
nata perushoitoon, aikuisen lasnédoloon, lasterligsatieen, ajan antamiseen, lilan kar-
simiseen seka tavoitteelliseen ja suunnitelmalligeemintaan.

Taman tutkimuksen perusteella kehittdamistydssairynekeskustelu ja reflektointi eri
ammattiryhmien kesken ovat oleellisia. Varhaiskagksessa ajankayttéa pitd&d suunni-
tella, jotta kiire ei arjessa yllata. Varhaiskasapen perustyd pitda priorisoida ja tyon-
kuvat pitdd olla selke&t. Toiminnan kehittaminemtirayhteisten sopimusten ja peli-
saantdjen laatimista, missa tarvitaan myos paiviékjhtajaa selkeyttdmaan toimen-
kuvia, priorisoimaan toimintaa ja luomaan yhte@isaantoja.
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ABSTRACT
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Master's Degree Programme in Development and Mamageof Health Care and So-
cial Services

MOILANEN, OUTI:
Improving Staff Members' Time Management in Earhjl@hood Education and Care.

Master's thesis 99 pages, appendices 11 pages
November 2014

The purpose of this study was to examine earlydbbibd education and care workers’
time use at workplace in a large daycare cent®irkanmaa. The study was conducted
by action research. The data were collected witima diary and through discussion
groups between February and June 2014. The data avealyzed qualitatively and
quantitatively.

The aim was to investigate on how early childhoddoation and care workers use their
work time and how it could be improved. The goabwa find means to time manage-
ment. The aim was also to execute meaningful elilghood education and care.

According to the study early childhood educatiod aare workers used most of their

time at work teaching, educating and taking carthefchildren. However, planned and

goal-directed action was just a fraction of thedlinihe analysis revealed also that early
childhood education and care workers do a lot demealous work. The results showed

that this can be changed if workers put their mond.

The findings indicated that substantial issuesaumetbping time management were fo-
cusing on primary work, goal oriented action amdetiuse. By aiming the goals at pri-
mary work, an adult’s presence, children’s parttign, giving time, executing extra
subjects and goal oriented work the staff can prechetter early childhood education
and care.

The results of the study may not be directly gelimzd but they may be useful for early
childhood education and care workers. The findsggested that shared and reflected
discussion in work community is crucial for devetgp Time use needs to be planned
in early childhood education and care so that hagtenot take by surprise. Primary
work needs to be prioritized and job descriptioaschto be clear. Action development
requires contracts and rules for which a supehoukl be responsible.

Key words: ‘tarly childhood education and care” (ECEC), time, tisne management
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1 JOHDANTO

Ajanpuute ja kiire tulevat ilmi varhaiskasvattajipaivittaisissa puheissa. Aika organi-
soi osaltaan varhaiskasvatustoimintaa. Paivakoaleiss kaytossa paivarytmit, jotka
jasentavat ja organisoivat arkea: milloin syoddarkitdan, ulkoillaan, levataan. Ne
luovat tiettyd jarjestysta toimintaan. Naihin ryitme liittyy kuitenkin toinen puoli.
Asioita on helppo tehda vedoten paivarytmiin. Y&sia tehdaan, jotta paastaan teke-
maan toinen asia paivarytmista. Tallaisessa kuitdsa tulee helposti kiire toiminnasta
toiseen. Toisaalta kiireen tuntu voi johtua sigéig ajan organisointi ja hallinta on eri-
laista kuin ennen. Voidaan myds haluta tehda enenkui ehditaan.

Paineet varhaiskasvatukseen tulevat myo6s ylhdaitda Muutoshaasteita asetetaan or-
ganisaatioihin. Varhaiskasvatuksessa muutoksiaobuliktettu muun muassa johtajuu-
teen. Yha useampi johtaja tyoskentelee hajautetigmmisaatiossa johtaen useampaa
varhaiskasvatusyksikkoa. Varhaiskasvatuksen tygitk#t puolestaan odotetaan kykya
jatkuvaan kehittymiseen ja oman tyon reflektoimmseByodntekijoiltd odotetaan uusiu-
tuvaa osaamista. Enaa ei riita, etta on kerrankiankalalle patevyyden vaan sita pitaa
paivittaa jatkuvasti. (Varhaiskasvatuksen henkdtistoulutus ja osaaminen 2007, 16-
18.) Muutokset haastavat tyontekijoiden jaksamig@issa: Kuinka pysya muutoksissa

mukana?

Varhaiskasvatuksen tyd on vuosien varrella muuttuajoiltaan epaméaardisemmaksi ja
tyon vaativuus on lisdéntynyt. Varhaiskasvattajigitehtavat ovat laajentuneet ja mo-
nimuotoistuneet pedagogisesti, sosiaalisesti j@iskiinnallisesti. Varhaiskasvatus on
maaritelty valtakunnallisesti tavoitteelliseksirtonnaksi. Tavoitteellinen toiminta vaatii

suunnitelmallisuutta ja toiminnan arviointia, jogaolestaan vaatii aikaresursseja tyon-
tekijoilta. Yksi keskeinen haaste varhaiskasvats&gaeon, miten suunnittelujarjestelmat
ja — kaytdnnott saadaan toimiviksi. Toisen haast®aa itse monimuotoistunut tyo.

Talous, monikulttuurisuus, perherakenteiden muwblseka lapsiperheiden elamanti-
lanteet vaikuttavat osaltaan varhaiskasvatuksesutiamiseen. Perheet ovat rakenteil-
taan moninaisia. Monet perheet tasapainottelewdiepelaman ja tydelaman vaatimus-
ten keskella. Kaikilla ei ole ty6ta tai tyd on epéw@ata. Varhaiskasvatuspalveluja kayt-
tavien perheiden hyvinvointierot voivat olla hywenlaisia. (Varhaiskasvatuksen henki-
|6ston koulutus ja osaaminen 2007, 15.) Varhaiskitgpta odotetaankin monipuolis-
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ten asiakkuuksien hallintaa. Enda ei riita, eti@ntgkija tulee toimeen lasten kanssa,

vaan tyo on kokonaisvaltaisempaa, koko perheidieentista.

Moninaisten vaatimusten vuoksi olisi hyva pysahtyattimaan, millaisille asioille var-
haiskasvatuksessa annetaan aikaa ja mihin aikdat&ag? Miten tydaika saadaan riit-
tamaan laadukkaaseen ja tavoitteelliseen toimifftdéarhaiskasvatuksen tydymparisto
itsessdén aiheuttaa jo moninaisuutta tyoskentgbyypoyhteistissa kaytaviin keskuste-
luihin. Varhaiskasvattajat tyoskentelevat moniamiigssa tiimeissa, joissa koulutus-
taustat ovat moninaisia. Parhaimmillaan moniamiirvagih kasvatusyhteisé on rikkaus
ja mahdollisuus, kun kaikkien osaaminen otetaartttéiéy. Tama vaatii kuitenkin tyon-
kuvien selkeytta tyoyhteisossa. Epaselvat tyonkduetkaavat arvokasta aikaa, kun
tyontekijat eivat tieda, mita heidan kuuluisi tehidétekevat samaa tyota paallekkain.
TyoOyhteison kaytanteet vaikuttavat myos tyon telssmn. Varhaiskasvatuksessa paljol-
ti voimassa oleva kulttuuri keskeytyksista on hygimerkki tasta. Aikuiset keskeytta-
vat toistensa tyota ja hukkaavat nain kallisan@iastkaansa jopa epaolennaisuuksiin.
Tyoyhteison kulttuureissa paivakotien johtajillakon suuri merkitys. He rajaavat ja

raamittavat, miten tydyhteiséssa tulisi toimiafgdbiminta olisi tavoitteiden mukaista.

Miten varhaiskasvatusta voitaisiin sitten kehiteankaytoltaan ja toimintatavoiltaan
toisenlaiseksi? Varhaiskasvatuksen kehittamisag&éimustoiminnan merkitys on vii-
me vuosina kasvanut. Tutkimustieto auttaa ja haadsthittamaan varhaiskasvatuksen
pedagogisia kaytantdjd. (Varhaiskasvatuksen hestkitd koulutus ja osaaminen
2007,16.) Taman tutkimuksen tarkoitus on toimirttatnuksellisena kehitystyona ke-
hittda ja kartoittaa suuren pirkanmaalaisen péaidiakdenkilokunnan tydajan kayttoa.
Ajankaytolle on tarkoitus yhdessa tyoyhteison karnggtaa kehityskohteet, toimintata-
vat ja tavoitteet. Yhteisella keskustelulla ja suttelulla pyritddn l6ytamé&éan keinoja

tyGajanhallintaan ja tyon hallitsemiseen.



2 VARHAISKASVATUS TUTKIMUSYMPARISTONA

Tutkimuksen kohdeorganisaatioksi valikoitui viisuotta vanha, yli 100-paikkainen,
kunnallinen paivakoti Pirkanmaalla. Tutkimuksen te#ma oli paivakodin koko var-
haiskasvatushenkilosta. Organisaatio valikoitukitntikseen kehittdmismyonteisyyten-

s& vuoksi.

Tutkimuskohteessa kuten muuallakin varhaiskasvatges on ndhtavissd muutoksia.
Varhaiskasvatus on jatkuvassa muutostilassa jaoksiat tapahtuu monella suunnalla:
poliittisesti, kulttuurisesti, toiminnallisesti. Bittisia muutoksia varhaiskasvatuskentalle
tuli 1.1.2013 kun paivahoito siirrettiin sosiagh terveysministeridésta opetusministeri-
060n. Uusia poliittisia muutoksia odotellaan uudenhaiskasvatuslain myo6ta, joka odot-
taa valmistumistaan opetusministeriosta. Uudelildalallaan uudistamassa viela voi-

massa olevaa paivahoitolakia vuodelta 1973 uudekbiaiskasvatuslaiksi.

Johtajuuskulttuuri on muuttunut vahitellen varhaskatuksessa. Monissa kunnissa
varhaiskasvatuksen johtajuutta on muokattu. Puhutaaun muassa jaetusta johtajuu-
desta, pedagogisesta johtajuudesta seka hajaat@hsajuudesta (mm. Fonse'n 2014).
Tutkimuskunnassa johtajuutta muokattiin organiseatiutoksen myota vuonna 2010.
Talloin paivakodin johtajien maara pieneni ja vaskasvatuksen hallintoa kasvatettiin
neljalla henkildlla. Paivakodin johtajille tuli usepi paivakoti hallinnoitavaksi, mika
vahensi heidan lasné&olopaiviaan paivakodeissa. My@mtiossa otettiin paivakotien
johtajien tybn suhteen kayttoon hajautetun orgaisa mallin. Hujalan, Heikan ja
Halttusen mukaan (2012, 295) hajautetussa orgdiusaa johtaja tydskentelee useasta
yksikosta koostuvassa organisaatiossa. Haastgaatbussa organisaatiossa tuo johta-
jan tyon sirpaloituminen fyysisesti erilladn olevigksikdihin. (Hujala, Heikka & Halt-
tunen 2012, 295.) Tutkimuskunnassa organisaatioskaah jalkeen jokaisella paiva-
kodin johtajalla on kaksi tai kolme erillistéd ykkid& johdettavanaan ja alaisia 20-40

valilla.

Tutkimuskunnassa muutoksia on tehty myo6s toiming@aestamisen ja sisallén suh-
teen, erityisesti erityisen tuen tarpeessa olevaésten kohdalla. Alijoen ja Pihlajan

(2012, 261-264) mukaan varhaiskasvatuksen piigssarityisen tuen tarpeessa olevia
lapsia, joiden vaikeudet ovat moninaisia. Eritygstm tukeminen on jokapaivaista ja
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oppimisymparistolla on merkitysté tuen tarpeeseaadukkaassa oppimisymparistossa
tuen tarve voi jddda huomaamatta, jos ymparistdaobppimista suotuisasti. Tutkimus-
kunnassa erityislasten asemaa alettiin kehittakusnkisen varhaiskasvatuksen myota
2000-luvun lopulla. Inkluusiolla tarkoitetaan vaidlasvatuksessa kaikille yhteisten
palvelujen tarjoamista ja yhteista varhaiskasvatussitelmaa (Alijoki & Pihlaja 2012,
265). Koko tutkimuskuntaa koskevaksi varhaiskassguaatteeksi inkluusio tuli
vuonna 2013. Inklusiivinen varhaiskasvatus tarkdittnnassa sita, etta paivahoidon
erityisryhmat purettiin ja kaikki erityislapset @ijettiin niin sanottuihin normaaleihin
paivakotiryhmiin. Vanhemmille inkluusion myd6ta tuthahdollisuus valita lapselleen
l&hipaivakoti erityisryhmien sijaan. Alijoen ja Rajan (2012, 265) mukaan inkluusio
on kasite ja arvopohjainen toimintaa ohjaava p&iagisitteen moninaisuudesta johtu-
en tutkimuskunnassa on paljon pohdittu inkluusisikéen kayttéa ja paadytty kaytta-

maan kunnan inklusiivisesta mallista nimitysta aen lasten paivakoti”.

Inklusiiviseen varhaiskasvatukseen on liitetty tnikskunnassa kasitteet osallisuus ja
yhteisdllisyys. Lasten osallisuus on osa uutta gedsta kasvatusajattelua. Turjan
(2012, 43) mukaan varhaiskasvatuksen muutospakodelistuvat osaltaan juuri aikui-
nen - lapsi -vuorovaikutukseen. Lapset ndhdaanssadpedagogisessa valossa aktiivi-
sina ja aloitteellisina toimijoina. TAm& muutos Keptyy sosiokonstruktivistiseen ja
sosiokulttuuriseen ndkemykseen lapsen oppimisestelittymisesta seka yhteiskun-
nalliseen lapsitutkimukseen, joka pitéaa lapsiaiakina ja patevina toimijoina yhteisos-
sa. (Turja 2012, 43.) Tama muodostaa kasvattgdliaeita oman toiminnan tarkkailuun

ja mahdolliseen muuttamiseen.

Muutokset aiheuttavat helposti muutosvastarintagild (2012, 300) huomauttaa, etta

tydelaméan muutokset vaativat tyontekijalta kykytkyaaan osaamiseen paivitykseen.
Kehittymis- ja oppimistaidot ovat tarkeitd ammaition osa-alueita muuttuvissa olo-

suhteissa. Varhaiskasvatuksessa osaamista ja dhsmattia kehitetdan yhdessa tydyh-

teisbn kanssa vuorovaikutteisessa prosessissaitedilon tyoyhteison kehittyy, kun se

pystyy kayttdmaan hyvaksi yhteisollisesséa oppinuispssissa syntyneet ideat, tuotteet
ja ajatukset. (Kupila 2012, 300-303.) Varhaiskasks¢ssa laatu on tiimityon tulosta

(Hujala, Heikka & Halttunen 2012, 289).

Tassa tutkimuksessa on tarkoitus tarkastella, nadthaiskasvatuskentta nayttaa tutki-

muskunnassa tana paivand keskella jatkuvaa muutbstkimuspaivakodin henkilo-
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kunnan puheissa kay ilmi, ettd muutoksia on olhljgm ja he eivat pysty kaikkia muu-
toksia toteuttamaan. Muutoksia tulee heidan migtestikaa. Tutkimuksessa on tarkoi-
tus perehtya ison paivakodin varhaiskasvattaji@mlayttoon ja sita kautta myos hei-
dan perustyon tekemiseen. Ajankayton tarkastelwtt&agpyritddn miettimaan, miten
sitd voisi varhaiskasvatuksessa kehittaa. Olisiké @tain vaikutusta omaan jaksami-

seen muutoksien keskella?
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3 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TEHTAVAT JA TAVOITE

Taman opinnaytetyon tarkoitus on kartoittaa ja #@Biison, yli 100-paikkaisen, paiva-
kodin henkilokunnan tybajan kayttod. Kartoituksemjalta on tarkoitus yhdessa tydyh-
teison kanssa loytaa kehityskohteet, toimintatgvédvoitteet tydajan kayttoon. Yhdes-
sa valitut kehitystehtavat toteutetaan arjessagagssi arvioidaan.

Tutkimustehtavia ovat:
1. Mihin varhaiskasvattajat kayttavat tydaikaansa?

2. Miten varhaiskasvattajien tydajan kayttdd voidaan kehittaa varhaiskasva-
tuksen tyoyhteisossa?

Opinnaytetyon tavoitteena on yhdessa tyoyhteisiisda kehittda tydajan kayttéa kohti
tyGajanhallintaa ja tyon hallintaa. Tavoitteenasaada varhaiskasvattajien aika kohden-

tumaan tavoitteellisen varhaiskasvatuksen toteusean.
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4 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

4.1 Opinnaytetyon tausta ja lahtokohdat

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan varhaiskaseattajankayttod ja ajanhallintaa var-
haiskasvatusta toteuttavassa péaivakodissa. Vadsaatuksella tarkoitetaan pienen
lapsen eri elamanpiireissé tapahtuvaa kasvatustselluorovaikutusta, jonka tavoittee-
na on edistaa lapsen tasapainoista kasvua, kehigsoppimista. Yhteiskunnallinen
varhaiskasvatus koostuu hoidon, kasvatuksen jaukpen kokonaisuudesta. Tavallisin
yhteiskunnallinen varhaiskasvatuksen toimintayngtéron lasten paivahoito. (Valtio-
neuvoston periaatepaatos varhaiskasvatuksen vattaltisista linjauksista 2002, 9;

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 11.)

Varhaiskasvattajilla tdssé tutkimuksessa tarkatetpaivakodin hoito- ja kasvatusteh-
taviin osallistuvaa henkilostod. Varhaiskasvatukisenkiloston kelpoisuusehdot maari-
tetdan sosiaalihuollon ammatillisen henkilostérpkeduusvaatimuksista annetussa lais-
sa (272/2005) (Laki lasten paivahoidosta 19.1.133,34 a 8). Tarkempia saadoksia
antaa lisaksi asetus lasten paivahoidosta (Lakertagaivahoidosta 19.1.1973/36, 58).
Ammattinimikkeet hoito- ja kasvatustehtavissa tygigklevilla henkil6illa voivat vaih-

della eri paivakodeissa. Yleisesti ottaen paivalssdetydoskentelee opettajia, hoitajia

seka avustajia. (Paivahoidon ammatit 2012.)

Varhaiskasvatuksen ammattilaisen paiva on moninaiee tehtavista koostuva ja haja-
nainen. Tyo koostuu lasten ja heidan vanhempiesdaatytskentelysta seké yhteistyos-
t& muiden ammattilaisten kanssa. (Kinos 2011, 36- Boiminnan hektisyys ja erilaiset
keskeytykset ovat osa varhaiskasvatuksen arkipgWeégninen 2007, 23). Usein tehta-
vid hoidetaan samanaikaisesti. Tasta johtuen té@aiteimaa katkonaisuus ja keskitty-
mattdmyys toimintaan. Haasteena varhaiskasvatuksassellaisen kasvatuksen, ope-
tuksen ja hoidon, eli educare-mallin luominen, jolkkee tyokaytantoja, joiden avulla
toiminnasta saada eheaa. Paivakodeissa vallaNa ddattuuri keskeytyksista ja paal-

lekkaisyyksista tarvitsee muutosta. (Kinos 2011,38)

Yhteiskunnan talous vaikuttaa myos varhaiskasvatuk®teuttamiseen. Tiukentunut
talous on kohdattu varhaiskasvatuksessa pienentymenkilostoresurssein (Karila &
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Kupila 2011, 34). Henkilostéa vaaditaan suoriutumpeenemmilla resursseilla entista
vaativimmista tyoolosuhteista, kuten ylitaytetyisgsiryhmista ja perheiden kasaantu-
vista ongelmista (Hujala & Fonse'n 2012, 4). Musiek kourissa painiminen on nos-
tanut tyossa jaksamisen yhdeksi kysymysmerkiksri{&& Kupila 2011, 34). Tyonte-
kijat kokevat, ettd heidan aikansa ei riita kaikkeaadittuun. Hujalan ja Fonse'nin
(2012,4) mukaan oman osaamisen riittAmattomyysnisgation vaatimustasoon néh-
den tuottaa henkilostolle tyostressia. Tata stéesgeitaisiin madaltaa tukemalla osaa-
mista ja tydnhallintaa. Tydssa jaksaminen on Kasgpi(2000) mukaan sita, etta tyon-
tekija oppii oikean ajallisen olemisen taidon: taidsuunnata rajalliset resurssit oikei-
siin kohteisiin, taito suunnitella ty6tehtavat sitetteivat ne kaadu paalle seka taito eris-
taa yhtendisia ajanjaksoja ajatteluun ja muuhuwadan tyohon.

4.2 Varhaiskasvatuksen haasteet

Varhaiskasvatus on merkittdva osa suomalaista lpgvestelmaa ja siella tyoskente-
lee iso joukko varhaiskasvatustyota tekevia amiaaia (Nummenmaa 2011, 14).
Varhaiskasvattajien tybn ja osaamisen vaatimuksat muuttuneet yhteiskunnan ra-
kennemuutoksien, kulttuuristen ja taloudellistenutolsien, lapsiperheiden elamanti-
lanteiden seka perherakenteiden muutoksien kaltiek@lainen 2009,9). Yhteiskun-
nalliset ja kulttuuriset muutokset ajattelutavoiksakien lapsia ja lapsuutta ovat muut-
taneet odotuksia varhaiskasvatuksen ammattilatsienintaa kohtaan (Karila & Kupila
2011, 34). Ammattilaisilta odotetaan moniammatillifa, kasvatuskumppanuutta, las-
ten yksilollista huomioimista, hoidon, kasvatukganopetuksen integroimista (Kinos
2011, 37).

Turjan (2012,43) mukaan pedagogista muutosta oahtaput varhaiskasvatuksessa.
Pedagoginen ote on vahvistunut ja lapset nahd&inmpaia aktiivisempina ja aloitteelli-
sempina toimijoina. Se, miten tama nakyy kaytantydissa, on toinen asia. Kaytannon
haasteena tassa pedagogisessa uudessa ajattsltamase, miten yhdistdd lasten ja
aikuisten ndkemykset ja intressit. Varhaiskasvasg&a lapset saavat leikkid vapaata
leikkid jopa itsekseen, kun muuta toimintaa hadlist aikuiset. (Turja 2012, 43.) Nai-

den kahden tavan kohtaaminen on uuden pedagogikin haaste.
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Aikuisten lasnaoloa tarvitaan varhaiskasvatukseliggta tarvitaan ryhman johtajina,
jotta lapset eivat ota ohjia omiin kasiin. Lapsevitsevat ohjausta muun muassa sosiaa-
lisissa tilanteissa, saantbjen noudattamisessajeni selvittelysséa ja sovittelussa. Kas-
vattajien tehtava on luoda turvalliset, myonteigppimista edistavét olosuhteet ja ra-
kenteet. (Alijoki & Pihlaja 2012, 271-272.)

Varhaiskasvatuksessa lasten vapaa leikki on molaesstin omaa luomista ja itseohjau-
tuvaa. Aikuiset eivat valttamatta pida tarkeéandlissaa siihen, vaikka lapset saattaisi-
vatkin sitd haluta ja tarvita. Vapaan leikin ulkopella muu toiminta on pitkalti aikuis-

keskeistd. Lasten vaikuttaminen toimintaan on adgattua: Lapset voivat ehdottaa
leikkeja tai heiltd voidaan ottaa ideoita suunihittepohjaksi. (Turja 2012, 45.) Paa-

saantoisesti aikuinen kuitenkin tekee ratkaisuma maisten kanssa tehdaan.

Lasten aktiivisesta roolista nykypedagogiikan me&asa varhaiskasvatuksessa puhu-
taan lasten osallisuudesta. Turjan (2012, 47) muk@anten lasten osallisuus alkaa
vuorovaikutustilanteista, kuulluksi tulemisestavgkuttamisesta heille tarkeisiin asioi-
hin. Osallisuus vaatii kasvattajalta riskinottoakaillusta heittaytya uusiin asioihin las-

ten kanssa. Se vaatii aitoa aikuisen lasnaoloa.

Osallisuus liittyy kasitteena yhteisollisyyteen (jJu2012, 46-53). Lasten osallisuudella
ja kuuntelemisella voidaan vaikuttaa pedagogiikeatdun ja henkilokunnan ammatilli-
seen kehitykseen (Heikka, Hujala, Turja & Fonse€Da2 57). Lasten osallisuutta arvi-
oinnissa ja suunnittelussa korostetaan varhaiskassaunnitelman perusteissa. Lapsi-
kohtainen havainnointi ja arviointi kuuluvat osaksiminnan suunnittelua ja kehitta-
mista. Pienryhmatoiminta antaa mahdollisuuden tagtavainnointiin ja arviointiin.
(Heikka, Hujala, Turja & Fonse'n 2012, 54-60.)

Varhaiskasvatuksessa arviointi tukee lapsen oppmé kehitysta. Arvioinnin avulla
voidaan tunnistaa lapsen lisatuen tarve. Lapsen asabistuminen arviointiin kehittaa
hanen oppimista, ajattelua ja reflektointitaitdaviointi mahdollistaa lapsesta lahtevan
varhaiskasvatuksen suunnittelun. Arviointi ant@éoth toiminnan kehittdmistarpeista ja
havainnointitieto on suunnittelun lahtékohta. Amaid tukee liséksi vanhempien kanssa
tehtavaa yhteistyota. Yksi tarkeimmista taidoistgjatkuvasti arvioida ja paivittaa teo-
reettista tietoa ja omaa pedagogista ajatteluaikidde Hujala, Turja & Fonse'n 2012,
54-60.)
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Yksilollisyyden huomioimisessa kasvattajien joustaen tilanteen mukaan ja lasten
mukaan ottaminen toiminnan suunnitteluun, totewgaksja arviointiin ovat olennaisia.

Lapsituntemus kasvaa havainnoinnin kautta ja tdismymparistéa muunnetaan arvioin-
titiedon mukaan. Opetuksen suunnittelu on varhaiskaiksessa jatkuva prosessi. Asi-
oiden arviointi valittdmasti niiden tapahduttua meras keino muistaa ne. (Heikka, Hu-
jala, Turja & Fonse'n 2012, 55-62.)

Muutokset varhaiskasvatuskulttuurissa ja toiminaasgat kuitenkaan ole ainoita haas-
teita. Parrilan ja Alilan (2011,158) mukaan hadaten tydmenetelmien liséksi varhais-
kasvattajien tyonjaossa ja tydajan kaytossa. Ormadnon, ettd nykypedagogiikan mu-
kaisista muutoksista ei ole keskusteltu tarpeddspnila (2012, 308—-310) nostaakin var-
haiskasvatuksen keskustelukulttuurin esille. Hamerkaan toisten kasvattajien kanssa
kayty sosiaalinen reflektio on merkityksellistd tilimien vaihtamisessa seka tyon
kehittymisessa. Kupilan mukaan yhteisille keskustetkille on luotava rakenteet ja
struktuuri. Systemaattisen reflektion avulla vord&ahittaa tyon kaytantoja, kehittaa ja
uudistaa varhaiskasvatusta. Pedagogiset tiimigramattiryhmien vertaisryhmien kayt-

to, voisivat kehittda tydelaman kaytantoja.

Yhteisollisyys ja yhteistyokyky ovat tyosséa kehitigessa olennaisia. Toimintamuodot,
joissa paastaan yhteiseen ongelmanratkaisuun, $tedlun ja pohdintaan ovat tarkeita.
Nama luovat ammatillisiin kysymyksiin uusia ajatit@poja. (Kupila 2012, 311.) Peda-
gogisten kaytantéjen uudistaminen vaatii, ettéajosvanhasta taytyy luopua. Jos van-
haa toimintaa pidetdan ylla ja sen péaalle yriteta#taa uutta, on vaarana henkil6ston

kuormittuminen ja vasyminen. (Heikka, Hujala, Tu§donse'n 2012, 54.)

4.3 Ajan kéasitteet

Tassa tutkimuksessa tarkastellaan varhaiskasvatuyéatekijoiden aikaa ja erityisesti
tyOaikaa. Aikaa voi tyypitella monella eri tavallaika voi olla subjektiivinen kokemus

tai objektiivinen, mitattava aika. Aika voi olla s#dllista tai kollektiivista aikaa. Aikaa

voidaan tarkastella menneisyyden, nykyisyyden ubviaisuuden nakoékulmasta. (Ho-
relli & Haverinen 2008, 99.)
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Objektiivista aikaa mitataan kellolla. Se perusto@an auringon kiertoon. Tama aika on
samaa kaikille ihmisille. Subjektiivinen aika omésimiten koemme ja kdytamme aikaa.
Subjektiivista aikaa on monenlaista: Onko aika fgsta? Pystymmeko saavuttamaan
tavoitteita? Subjektiivinen kokemus ajasta vaitdejisilosta toiseen tai tapahtumasta

toiseen jopa samalla henkil6lla. (Harung 1998, 407)

Oudointa ajassa on Harungin (1998,408) mukaanttemetd enemman murehdimme
aikaa, sita vahemman meilla sitéd on. Aikaa voidkarenkin hallita hyvalla organi-
soinnilla ja rutiineilla (Horelli & Haverinen 20089). Harungin (1998, 408) mukaan
yksild voi saada paljon aikaan nopeasti, muttassginriittavasti aikaa ja vahan keskey-
tyksia.

Aika ja sen kasitteellistaminen riippuvat kulttiaia ja yhteiskunnan kehitysvaiheesta
(Horelli & Haverinen 2008, 99). Tana paivana mugttktapahtuvat nopeasti. Yleinen
kokemus on, ettd meilla ei ole riittavasti aikaasjt ei kayteta tehokkaasti (Harung
1998, 406, 425). Kasitteina ajankaytto ja ajanhalliiittyvat aikaan (Horelli & Haveri-
nen 2008, 99).

4.3.1 Ajankaytto

Ajankaytontutkimus tutkii ajankayttd6a, jossa aika ittari ihmisten toiminnoille
(Paakkonen 2010, 19-25). Ajankayttotutkimuksenisioekertovat arjen kaytannoista,
mihin ihmiset kayttavat aikaansa ja miten arki nytyy (Aalto & Varjonen 2012, 35—
36). Ajankayton maarittely perustuu tassa tutkinesks: ajankayton tutkimuksen nako-
kulmaan, jossa ajankayton tutkimuksen kohteenaepmshin ihmiset kayttavat aika
(Paakkonen 2010, 19-25).

Ongelmat ajankaytossa saattavat aiheuttaa stijesBi#donoa tyosuoritusta (Burt, West-
strate, Brown & Champion 2010, 651). Tarkastelemaljankaytt6a eri kategorioissa
voidaan asettaa tavoitteita ajankayton kehittaneisgl saavuttaa niita (Lucco 1994,
580). Tehokas ajankaytto liittyy tyontekijan tyositikseen sek& organisaation tuotta-
vuuteen. Suunnittelemalla ajankayton kayttaytymistilaan vaikuttaa myds positiivi-
sesti tyOyhteison toimintaan. (Burt, Weststrategviat & Champion 2010, 649.)
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Tyon vaatimukset vaikuttavat ajankayton vaatimukslioiset tyot vaativat paljon tark-
kuutta, toiset tarvitsevat suunnittelua. Organisa@tyds vaikuttaa osaltaan ajankayton
hallintaan. Organisaation johtamiskulttuuri ja ti@ajoille antama tuki nakyvat ajan-
hallinnassa. Hyvin asetetut tavoitteet, toiminnaiorgsointi, aikataulutus seka ajan ja-
kaminen tehtaville tuottavat parempia tuloksia argaatioihin kuin huonosti johdetuis-

sa organisaatioissa. (Burt, Weststrate, Brown &mjian 2010, 652.)

Aika on samanlaista kaikille. Kaikilla on sitd sameerran kaytdssa - 24 tuntia vuoro-
kaudessa. Ensimmainen askel ajankayton kehittasdises sen arvon ymmartaminen.
(Lucco 1994, 581). Harung (1998, 425) korostaa attain ajankaytdn kehittdmiseen
on antaa enemman aikaa ja suorittaa tyo kerraflaemmilla yrityksilla. Kiire ei ole

avain ajanhallintaan. Johtamisen rooli ajanhallgsaaliittyykin pitkalti tyotehtavista

keskusteluun. Tyotehtavia tarkastellaan priorisminmakokulmasta saanndéllisesti joh-
don kanssa. Taman lisaksi tarvitaan positiivingnapiiri, jossa jaetaan tyotehtaviin
liittyvaa tietoa ja tukea: Tydymparisto vaikuttasatiaan ajanhallintaan. Tyoympariston
johtaminen, tyontekijéiden yhteistyd, tyokuvaaritywét prosessit ja ajan arvostus na-

kyvat ajanhallinnassa. (Burt, Weststrate, Brown Ba@pion 2010, 652.)

4.3.2 Ajanhallinta

Ajanhallinta on perusedellytys tehokkaalle tyoskéyile, tyon mielekkdané kokemisel-
le seké tyossa jaksamiselle. Ajanhallinnassa oe kyenkayton suunnittelusta. Suunnit-
telun on tarkoitus helpottaa elamaa ja vahentasst. (Tyosuojelun aakkoset A-D.)
Tassa tutkimuksessa ajanhallinta liittyy ajank&ytt¢ga sen suunnitteluun.

TyOajan kaytto TyOajanhallinta

KUVIO 1. Tydajanhallinnan muodostuminen

Tehokas ajankaytto alkaa ajankayton tarkastel§lig tarvitaan, jotta voidaan asettaa
tavoitteita. Aikapaivakirja on yksi hyva keino akétyton tarkasteluun. (Lucco 1994,
581.) Ajankayton kartoituksen jalkeen on helpomyirmitella ajankayttoa. Itse aika-
suunnittelulla pyritaan lisaamaan yksilollista jallgktiivista aika, jotta subjektiivinen

kokemus ajasta olisi laadukkaampaa. Arjen ajamirai prosessissa on kyse maaralli-



18

sestd ja sen kautta mahdollisesti laadullisestahajinnasta. (Horelli & Haverinen
2008, 99.)

Tyontekijan ajanhallinta laskee tyOpaineita ja Kb tyosuoritusta. Suunnittelemalla
omaa ajankayttda tyontekija voi saavuttaa ajanttali. Ajanhallintaa onkin katsastettu
paljon henkilon omana vastuuna, mutta se tarvitegés ympariston, jossa toimia.
Ajanhallinnan ympaéristd voi ennustaa yhteyttd agliviman harjoittelun ja ajanhallin-
nan saavuttamisen valilla. Hyvan ajanhallinnan ymspdn pitaisi helpottaa tyontekijan
sitoutumista ajanhallinnan keinoihin, jotka voivaittaa hanta hallitsemaan omaa ai-
kaansa paremmin. Hyodyt ajanhallinnasta tulevaamggatiolle tuotannollisesti. Yksi-
l6n hyddyt nakyvat negatiivisten asioiden kuteessm vahenemisenda. (Burt, Weststra-
te, Brown & Champion 2010, 664.)

Keinot ajanhallintaan riippuvat siita, miten hyyokainen tietdd oman tyokuvansa vaa-
selkeasti tyonkuvansa ja siihen liittyvat vaatimetksOrganisaatio voi tarjota tukea
ajanhallintaan kehittamalla johtamisen systeengjojitiikkaa, kuten suunnittelusessi-
oita, tyonkuvia ja kehumista. Naméa tuovat kaiklatdia ja struktuuria tyontekijoille
ajankayton hallitsemiseen. (Burt, Weststrate, Brév@hampion 2010, 664.)

Tyontekijan ajanhallintaa vaikuttavat muun muagsa aahmottaminen ja suunnittelu
seka priorisointi (Burt, Weststrate, Brown & Chaompi2010, 650). Ongelmina ajan-
kaytossa ja -hallinnassa aiheuttavat ajan puutarstieluun, keskeytykset, delegoinnin
ongelmat, tehottomat palaverit seké priorisoinnunte (Lucco 1994, 581). Luccon mu-
kaan (1994, 581) menestyjat kayttavat aikaa sutahmiin, he priorisoivat tditaén seka
asettavat tavoitteita. Hanen mukaan kiireisin ireniei ole valttdmatta tehokkain. Luc-
con tekemassa tutkimuksessa 10 tunnista tarketgtehtiin vain kaksi tuntia ja muita
toitd kahdeksan. Tyontekijat saivat paljon aikaamitta saavutuksen jaivat pieniksi,

koska &killiset ty6t veivat mukanaan tarkeiden edi¢kustannuksella.

kannustaa suunnittelemaan paivan tyot. Tyontelejdigthteistyd tarjoaa mekanismin
tehtavien, tavoitteiden ja priorisoinnin saavuttseen ja selkeyttamiseen. Tieto tehta-
vista, tavoitteista ja priorisoinnista voidaan ¢&aj virallisten tyokuvien kautta. (Burt,
Weststrate, Brown & Champion 2010, 653.)
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4.3.3 Ajankaytto ja ajanhallinta varhaiskasvatusymparistossa

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri koostuu tydkulrista, kasvatuskulttuurista, pe-
dagogisesta kulttuurista ja suunnittelukulttuuri§tgokulttuuriin kuuluu tyéhén ja toi-

minnan organisointiin liittyvia kaytantoja kutendjgko, vastuut, paivaohjelmat, aika-
taulutus ja toimintojen sijoittaminen eri tiloihikasvatuskulttuuriin siséltyy perusole-
tukset ja uskomukset kasvatuksesta kuten lapsetykedstd, kasvusta ja oppimisesta.
Pedagoginen kulttuuri kasittaa pedagogiset kaytéyanoe pohjautuvat lapsen kehityk-
seen ja oppimiseen. Suunnittelukaytannot liittysiétten, kuka paivakodissa suunnitte-
lee, mita, miten ja mik& merkitys suunnittelullenataan. (Nummenmaa & Karila 2011,
111-112.) Varhaiskasvatuksen toimintakulttuurilgggamyods Kinoksen mukaan (2011,
36-37) toiminnan keskeytyksia ja paallekkaisyyttiummenmaan ja Karilan (2011,
14,115) mukaan paallekkaisyys ja keskeytykset lutnianintaan rauhattomuutta. Tal-
laiset sosiaaliset kaytannot kuten ajankaytto, taikatus ja keskustelukulttuuri ovat

tyOyhteisOn itsensa rakentamia, joten he voivatsithen vaikuttaa ja muuttaa niité.

Aika organisoi varhaiskasvatustoimintaa. Paivaryjisentaa ja organisoi arkea. Aika
maarittad keskeisesti paivakotiyhteisdjen toimintaa luo tiettyd jarjestysta toimintaa
ja sen pohjalta luodaan toimintakaytantoja. (Nummaa & Karila 2011, 113-114.)
Varhaiskasvatuskulttuuriin kuuluu tietty paivajates. Silla luodaan suotuisia kasvu-
olosuhteita. Paivajarjestyksen noudattamiseeryyiituitenkin toinenkin puoli. Erkki
Tiusanen (2008, 81) puhuu varhaiskasvatuksen libkatkulttuurista. Tassa kulttuuris-
sa tehdaan asioita, jotta saadaan seuraava agia.t#larhaiskasvatuksessa usein syo-
daan, jotta keritaan piiriin, maalataan, jotta #&m pukemaan, puetaan nopeasti, jotta
keritd&n ulkoilemaan. Tallaisessa kulttuurissaatija rauhalliset toiminnot haviavat ja

joka paikkaan on kiire. (Tiusanen 2008, 81.)

Ajanpuute on osa paivittaisia keskusteluja monisghaiskasvatuksen organisaatioissa
(Nummenmaa & Karila 2011, 113-114). Aalto ja Vagan(2012,37) nostavat esille,
etta kiire voi johtua siita, etta ajan organisoiatihallinta on nyt haastavampaa kuin
ennen. Aikapula voi kertoa siita, ettd haluttaig@hda enemman kuin ehtii (Aalto &
Varjonen 2012, 54). Venninen, Leinonen ja Ojal&ituatt (2010, 36—37) lasten osalli-
suutta ja sen yhteydessa varhaiskasvattajien ajatkkireesta. Tarkasteltaessa Kiiretta
osa kasvattajista ei ollut tutkimuksen aikana liytakeinoja kiireen vahentamiseen.

Mainintoja kiireen vahentamiseen tuli tutkimuksessaun muassa aikatauluista eli pai-
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varytmista, sen struktuurista, mutta myos valjyydebuita keinoja olivat muun muas-
sa siirtymatilanteisiin annettu aika, priorisoijgiolennaiseen keskittyminen, ajan anta-
minen lapsille sekd keskittyminen yhteen asiaamakar Etukateissuunnittelulla oli
vastaajien mielestd myds vaikutusta kiireeseenmifmiassa ei saanut kuitenkaan olla
likaa suunniteltua toimintaa. Olennaisin asiak@ivastaajat mainitsivat kiireen kesyt-
tamisessa, oli kuitenkin asennoituminen kiireeséapsilla ei ole kiire vaan aikuisilla.
(Venninen, Leinonen & Ojala 2010, 36-37.) Ajan amtella varhaiskasvatuksessa
osoitetaankin tiettyjen asioiden tarkeytta ja mgeka. Perustehtavan nakokulmasta on
hyva miettiékin, millaisille asioille annetaan askg@ mihin aikaa kaytetdan. (Nummen-
maa & Karila 2011, 113-114.)

Tassa tutkimuksessa lahdetaan vastaamaan aikais@rtotkimuksista (mm. Parrila ja
Alila 2011, 158; Kinos 2011, 36—37) nousseisiindtamiin varhaiskasvattajien tytajan
kaytossa. Yhteisella keskustelulla ja suunnittalpyritidn muuttamaan tydajan kayttéa
tyGajanhallinnaksi. Tutkimusprosessin aikaiselllektoinnin avulla pyritddn kehitta-
maan tyon kaytantdja seka kehittamaan ja uudistarmaghaiskasvatusta yhdessa pai-
vahoitoyksikdssa. Apuna prosessissa kaytetddn pgdaa eri varhaiskasvatuksen

ammattiryhmisté koostuvia tiimeja, varhaiskasvatigantojen kehittamiseen.

TyOajan kaytto

TyOajanhallinta Tyon hallinta

KUVIO 2. Tybajan kayton kehittdmisprosessi

TyOajan kayttda lahdetaan tutkimuksessa kehittane#astelemalla varhaiskasvattaji-
en tyOajan kayttba. Tarkastelun pohjalta mietitéd@iten tydajan kayttda voitaisiin
suunnitella paremmin. TyOajan kaytdn suunnittel@autta pyritddn tydajanhallintaa,

mika johtaisi myds parempaan tai uudenlaiseen v&lthgvatuksen tyon hallintaan.

4.4 Kirjallisuuskatsaus

Jotta voitaisiin saada jonkinlainen kasitys, mdétaiajankaytto ja ajanhallinta ovat var-

haiskasvatuksessa, tehtiin tatd tutkimusta vartigalllsuuskatsaus loka-joulukuussa
2013. Kirjallisuuskatsauksen tarkoitus oli kartagttaiheeseen liittyvia aikaisempia tut-
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kimuksia ja luoda pohjaa tdméan tutkimuksen tekeleis€ehty kirjallisuuskatsaus poh-

jautui systemaattisen kirjallisuuskatsauksen persigt. Katsauksen tarkoituksena oli
tunnistaa, arvioida ja yhteen vetaa tuloksia akasth, erillisistd, tutkimuksista (Syste-

matic Reviews 2008). Systemaattinen kirjallisuus&aksen tavoin kirjallisuuskatsaus
kohdistui tarkasti valikoituihin ja rajattuihin gteassa oleviin tutkimuksiin (Johansson
2007, 4). Systemaattisen tiedonhaun mukaisesty tedisaus on lisaksi toistettavissa
olevaa, jarjestelmallista, tarkasti maariteltyaggattua (Tahtinen 2007, 10; Systematic
Reviews 2008).

Tata tutkimusta varten Kkirjallisuuskatsaus tehkahdeksaan tietokantaan: Base, So-
cINDEX, Academic Search Elite, OADT, PQDT, Pro gud$eseus ja Melinda. Kat-
sauksessa selvitettiin, mihin suomalaiset varhaisksajat kayttavat tydaikaansa ja
millaisia keinoja on ajankayttoon ja tydajan halian. Hakusanoina kaytettiin paivako-
ti, paivakodit, varhaiskasvatus, ajanhallinta jan&aytté yhdistelmid suomeksi. Eng-
lanniksi hakuja tehtiin kaksi: time management ANDe use ja "perceived control of

time at work”.

Sisdanottokriteereina eli vaatimuksena tutkimu&silivat, ettd ne ovat julkaistu vuosi-
en 2000 - 2013 aikana. Eri metodein tehdyt tutkissikhyvaksyttiin mukaan katsauk-
seen. Kansallisissa tutkimuksissa nakokulmaksi téadvarhaiskasvatus ja ajankaytto
tai ajanhallinta. Kansainvalisissa tutkimuksiss&akéilmana oli ajanhallinta tai ajan-

kayttd. Tiedon piti olla sovellettavissa suomalais@arhaiskasvatukseen.

Alkuperéaistutkimuksille tehtiin nayton ja laadurviainti erillisten mittareiden pohjalta.
Alkuperaistutkimusten nayton astetta arvioitiin 81em Sairaanhoitajaliiton 2004 luo-
man mallin mukaan (Hoitotieteellisella naytdlla aksiin hoitotydssa 2004, 20-21).
Laadun arvioinnin lomakkeena kaytettiin muokattuarsiota Palomaen ja Piirtolan
(2012) tekemasta laadun arvioinnin lomakkeestadiiaaarvioinnista tutkimusten piti
saada minimipisteet ja olla sovellettavissa vakemgatukseen seka vastata tutkimus-
kysymyksiin. Seitseméastd alkuperaisteoksesta ksaisiaadun arvioinnissa minimikri-
teerien mukaiset pisteet ja olivat lisdksi soveddssa varhaiskasvatukseen. Naista

kolme oli kansallista ja kolme kansainvalista tatkista.

Kirjallisuuskatsauksen kolmessa kansallisessarnutksessa keskityttiin varhaiskasva-
tukseen ja ajankayttoon tai ajanhallintaan. ManmijgdAhokaisen (2010) tutkimus sel-
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vitti, miten tyontekijat kayttavat aikaansa tyoaja miten tyontekijat kokevat oman
ajankayttonsa. He hakivat vastauksia siihen, miy@mtekijat kayttavat aikaansa tyo-
ajalla ja miten tyontekijat kokevat ajankayttongatkimuksen mukaan varhaiskasva-
tuksen tyontekijoiden tybaika kului paaasiassa gterminnan pydorittdmiseen. Ajanhal-
linnan haasteiksi tutkimuksessa nousivat muun naukis®, suunnitelmallisuus, siirty-

matilanteet, toiminta seka vuorovaikutus.

Niska-Rahkola (2010) keskittyi tarkastelemaan hiékkinnan tyéhyvinvointia ajanhal-
linnan ndkdkulmasta. Han haki vastausta siiheng&ké henkilokunta tydssaan kiiretta
tai uupumusta. Niska-Rahkolan kohteena oli myosemiyohyvinvointiin voidaan vai-
kuttaa tyoyhteisossa sek& miten tydhyvinvointiindaan vaikuttaa resursoinneilla. Tut-
kimuksen mukaan paivakodin henkildkunnalla esiinkjiyetta lahes koko ajan. Kiire
aiheutti toisinaan stressia, vasymysta ja ajotdai®vaa uupumusta. Kiireen suurim-

maksi syyksi nousi lapsiryhmén koko ja lasten etanaivaamattomat reaktiot.

Vuonna 2013 valmistuneen Valppu-Vireniuksen tutksnkohdistui tuottamaan tietoa
lastentarhanopettajan tyfajan jakautumisesta. mutksen tarkoitus oli auttaa kehittaa
lastentarhanopettajien tybajan kayttdod laadukkaarnaiskasvatuksen perustehtavan
suuntaisesti. Tutkimuksessa haettiin vastaustakkupaljon lastentarhanopettaja kayt-
taa tybajastaan erilaisiin tehtaviin sekad minkdlaiehtaviin ja toimintoihin aika todel-
lisuudessa menee. Lisaksi tutkimus tarkasteli siilaiset tehtavat eivat kuulu vastaa-

jien mielesté lastentarhanopettajan tyonkuvaan.

Valppu-Vireniuksen (2013) tutkimuksen mukaan endéma kaytettiin perushoitoon ja
lasten ulkoilun valvontaan. Viikossa tahan kuluid4 tuntia. Suunniteltuun pedagogi-
seen toimintaan kaytettiin keskim&arin nelisen ituniikossa. Tilanteesta tai lapsista
nousevaan, nykypedagogisen suuntauksen mukaisegagqggiseen toimintaan kaytet-
tiin vajaa kolme tuntia viikossa. Suunnitteluunvialmisteluun lastentarhanopettajina
toimivat kasvattajat kayttivat tybajastaan vajaaljpoista tuntia viikossa. Kysyttédessa
lastentarhanopettajina toimivilta, mika heidan estdan ei kuulu heidan tyodtehtaviin,
nousi esille siivous- ja puhtaanapitotehtavat.

Kansainvalisissa tutkimuksissa keskityttiin ajatinabn tai ajankayton nakokulmiin,
koska vastaavaa suomalaista varhaiskasvatuksekulélan, educare-mallia, oli haas-
tavaa loytaa kansainvalisistad tutkimuksista. JohfBlaken (2010) tutkimuksessa tut-
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Kittiin johtajien kasityksid ajankaytosta ja tehakdta ajankayton strategioista. Tutki-
mus keskittyi siihen, mita on tehokas ajanhallifftatkimuksessa pohdittiin, tarvitaanko
ajanhallinnan ohjelmia yleishyddyllisiin organisadtin. Kayttavatko yleishyodyllisten

organisaatioiden johtajat ja tyontekijat jotainrdjallinnan keinoja? Tutkimuksessa tar-
kasteltiin myds sitda, kuka hyotyisi ajanhallinndrategioista seka miten jokainen johta-
ja voi kehittd& ajanhallinnan tekniikoita tydssa@ntkimustuloksena saatiin, etta johta-
jien kasitykset ajankaytosta, demokraattisuus, res¢a ajanhallinta vaikuttivat ajanhal-

linnan teknikoiden kayttoon ja taten organisaateimokkuuteen ja tuottavuuteen.

Vuonna 2004 Claessens, Van Eerde, Rutte ja Roeatitkahta eri mallia ajanhallin-
taan. Tutkimuksen tuloksena todettiin etta, kumtgéraa ja autonomiaa lisattiin tyon-
tekijoilla, saatiin aikaiseksi osittaista ajankaytdallintaa. Hafner ja Stock (2010) puo-
lestaan tutkivat psykologisiin teorioihin liittyvéajanhallinnan koulutuksen vaikutuksia
ajanhallinnan saavuttamiseen, tyon tekemiseenrgsssin. He hakivat vastausta, onko
ajanhallinnan koulutus tehokas keino nostaa ajéinted seké tyontekoa ja tuottaako se
parempaa tyohyvinvointia. Tutkimustuloksena olitdegjanhallinnan koulutus johti
ajanhallintaan ja stressin vahenemiseen. Koulutlzkee kuitenkaan ollut vaikutusta
tyon tekemiseen. Moni koulutuksesta saatu tekniitdk&ayttokelpoinen, mutta niiden
kaytossa arjessa oli eroja.

Naille kuudelle katsaukseen valitulle aineistotldatiin aineiston analyysi siséllén ana-
lyysiin keinoin. Analyysissa haettiin vastauksiéhen, mihin suomalaiset varhaiskas-
vattajat kayttavat tydaikaansa seka millaisia k@iran ajankayttoon ja tydajan hallin-
taan. Analyysin pohjalta kéavi ilmi, ettd suomal&isarhaiskasvattajat kayttavat tyo-
aikaansa asiakastilanteisiin, omaan ammatillise@émintaansa, ryhméan ulkopuolella
tehtyyn tyohon, henkilokohtaiseen aikaan sek& nmuatemattiryhmien tehtavien teke-
miseen. Tybajan kayttba voitaisiin kehittdad tawatisemmalla toiminnalla, pelisaanto-
jen laatimisella, tdiden priorisoimisella ja ottdlakayttoon erilaisia ajankéayton apuva-

lineita.

Katsauksen perusteella varhaiskasvattajat tandatsajanhallinnan keinoja oman tyo-
ajan kayttamiseen ja tyon hallitsemiseen. Tyotedttévat epaselvid, suunnittelussa on
puutteita ja priorisointi puuttuu. Toiminnan hahtaotisessa on varhaiskasvattajilla
puutteita: Milloin on oikea aika ryhman ulkopuolisetoiminnalle tai tyolle? Katsauk-

sesta kay ilmi, etta johtajaa tarvitaan rajaamaéiéi selkeyttamaéan tyon perustehta-
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vaa, luomaan yhteiset pelisdannot ja kaytanteethtgis6on. Varhaiskasvattajat ovat

myaQs itse avainasemassa muutoksessa. AjankaytgssaR pitkalti valinnoista.

Liitteessa 1 on tiivistelma Kkirjallisuuskatsauksertkimuksista. Liitteeseen on koottu
tutkimusten tekijat, vuosi, tutkimuksen nimi, méiateenala, tarkoitus, tavoite, metodi,
aineiston keruun ja analysointimenetelmat, tutkimek keskeiset tulokset seka laa-

dunarvioinnin pisteet ja nayton vahvuus.
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5 MENETELMALLISET LAHTOKOHDAT

5.1 Toimintatutkimuksellinen kehittamistyo

Tama opinnaytety6 tehtiin toimintatutkimuksellisekeahittamistyona, jonka yhten&
tarkoituksena oli kehittdd yhden tydyhteison toitagn Teoriat toimintatutkimuksesta
ovat moninaisia ja toimintatutkimuksesta ei oledylhtenaista teoriaa. Toimintatutki-
mus voidaan nahda tutkimusstrategisena lahestypaiséa jonka tavoitteena on saada
aikaan muutosta tutkimuskohteessa. Tutkimus voidagitad toimintatutkimukseksi,
jos se kohdistuu ihmisen sosiaaliseen toimintadly, Wuoropuhelua kohdeympariston
kanssa ja vaikuttaa sen toimintaan. (Heikkinen &ama 1999, 51-55.)

Toimintatutkimus valittiin tutkimuksen menetelméa#ksi lahtékohdaksi, koska toimin-
tatutkimus on prosessi, joka pyrkii asioiden muuiteen ja kehittdmiseen (Aaltola &
Syrjala 1999, 18). Organisaatioissa tehdaan jatkdednittamista, mutta kehittamis- ja
toimintatutkimus yhdistaa kehittdmisen ja tutkinmsgyklisessé prosessissa. Pienin as-
kelin tapahtuva tydyhteisbn kehittaminen tuntuiritevalta valinnalta, joten toiminta-
tutkimukseen liittyvd usean vaiheen kautta tapadtprosessinomainen kehittdminen
soveltui tutkimukseen hyvin (ks. Kiviniemi 1999, )63 oimintatutkimukseen kuuluu
toiminnan suunnittelu ja tavoitteiden asettamirterminta eli muutos, arviointi ja seu-
ranta (Kananen 2012,39). Toimintatutkimus etendma&jgmaisena suunnittelun, toi-
minnan, havainnoin ja reflektoinnin kehéana. (Hemda & Jyrkdméa 1999, 37; Kiviniemi
1999, 63). Kehassa jokainen vaihe toteutetaan ligeatetaan toisiinsa nahden syste-

maattisesti ja kriittisesti (Metsamuuronen 20063)10

‘llll" 1.
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KUVIO 3. Toimintatutkimukset spiraalimaiset vaiheet
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Tassa tutkimuksessa edetdan toimintatutkimuksehegsykautta suunnittelusta toteu-
tukseen havainnointiin ja reflektointiin. Tutkimtteutetaan yhdessé tydyhteison kans-
sa. Toimintatutkimus tuottaa prosessissa jonkurndkdgn tydyhteisoon ja jatkotyodsta-
minen tutkimuksen jalkeen jaa tydyhteistn vastykiteska toimintatutkimuksella ei ole
paatepistettd. Kaytantd on tilapainen, kunnes k&#si parempi. Toimintatutkimuksen
tulos on uudella tavalla organisoituva reflektiassi eteneva prosessi, toiminnan ja ta-

voitteiden jatkuvaa pohdintaa ja kehittdmista. @heien & Jyrkama 1999, 45.)

Toimintatutkimuksen valinta tutkimuksen menetelmé&eka kehittdmiskohteen valinta
liittyi myos tutkijan omaan toimintaan. Toimintakimus edellyttdd muutosta, tutkijan
mukana oloa, yhteistoimintaa ja tutkimusta. Toimtatkimuksessa tutkija osallistuu
tyoyhteison toimintaa ja pyrkii yhdessa yhteisémdsa ratkaisemaan ongelman (Kivi-
niemi 1999, 64—65). Toimintatutkija voi olla myggyhteison jasen (Heikkinen & Jyr-

kama 1999, 38—-40,55). Tassa tutkimuksessa tutkititkiian omaa tyoyhteiséa ja pyrit-
tiin sen kehittdmiseen. Tydyhteison ndkdkulmasthkimusta pystyttiin perustelemaan
my0s toimintatutkimuksen mahdollisuutena olla tyi&pa tehokkuutta ja tuloksellisuut-

ta parantava hanke (Heikkinen & Jyrkama 1999, 3h—#dtkimuskohteen valintaan

vaikutti myods se, ettd kehittdmiskohteeksi valip@ivakoti on ollut johtajaa myéten

kehittamismyonteinen tydyhteiso ja valikoitui ogitt myos siksi tutkimuskohteeksi.

Toimintatutkimuksessa oleellista on tutkijan vahkehittamisen pyrkimys (Aaltola &
Syrjala 1999, 18). Kun tutkija on tiiviissa yhtgigssa kehittdmisyhteistssa, on yhteiso
tarkea tavoitteiden maarittaja. Tutkijan tehtavauttaa osallisia kuvailemaan ja sel-
keyttamaan tyokaytantoihin liittyvid ongelmia. (Kaemi 1999, 70.) Tutkimukseen
osallistujat ovat vastuussa toiminnastaan ja séengiteetista itselleen ja toisilleen
(Metsamuuronen 2006, 103). Tassa tutkimuksessésbsjalt osallistettiin tutkimuksen
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Tutkijeehtavaksi jai keinojen ja mittarien
pohtiminen, silla tutkijan pitdd l6ytaa keinot jattarit muutokseen. Toimenpiteilla,
interventioilla, pyritddn tutkimuksessa saamaaraak muutos. Interventiot saattavat
olla haasteellisia, jos ne eivat ole organisaatiormaalitoimintaan kuuluvia toimenpi-
teitd. (Kananen 2012, 13-40.) Tastakin johtuenijartktuntemus tydyhteisosta auttoi

tutkimuksen toteuttamista, koska tydyhteison kéaytémlivat tuttuja.

Toimintatutkimus myds edellyttad tydyhteisolta valtta muutokseen ja itsensa kehit-

tamiseen. Se vaatii my6és oman toiminnan tarkastgtgarviointina. Toiminta pitaa
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ymmartaa oppimistapahtumana. Omaa toimintaa joaduf@htimaan ja miettiméaan
toiminnan perusteita. Toimintatutkimuksen tavomteon tukea omakohtaisen teorian
kehittymista ja tydyhteison toimintakulttuurin testamista. Luonteeltaan toimintatut-
kimus on yhteisoéllinen prosessi. (Kiviniemi 19991-65.) lIman tutkijan tuntemusta
tutkimusymparistosta toimintatutkimus olisi saattiinlla haasteellisempi kuin tutussa

ymparistdssa, joten tutun tydympariston valintasagdétoi tutkimuksen toteuttamista.

Toimintatutkimus on keino saada osallistujat siioudan uudistukseen (Aaltola & Syr-
jala 1999, 15). Toimintatutkimukselle olennaista refiektiivisyys, tutkimuksen kay-
tannodnlaheisyys, muutosinterventio sek& ihmistetivaien osallistuminen hankkee-
seen (Heikkinen & Jyrkama 1999,36). Toiminnan Kéhiisen kannalta namé& ovat
oleellisia, joten tasta syysta tutkimustapa pakvete/os tutkimuskohteena olevaa orga-

nisaatiota ja sen tyontekijoita itsensa kehittassée

Itse toimintatutkimuksen tekemiseen ei ole olemaskaaa ja vaaraa tapaa (Aaltola &
Syrjala 1999, 17). Toimintatutkimus mielletddn uskadulliseksi lahestymistavaksi,
mutta se voi kayttda myos kvantitatiivisia menetélnToimintatutkimus pyrkii teke-

maan tutkimusta lahella kaytant6a. Toimintatutkisessa pyritadn interventioon, muu-
tokseen tahtadvaan valiintuloon — tehddan jotaisinikuin ennen ja katsotaan mité
tapahtuu. (Heikkinen & Jyrkama 1999, 35-44.) Téasakimuksessa kaytettiin seka
laadullisia ettd kvantitatiivisia menetelmia ja tiie syklisesti vaihe vaiheelta, pienin

askelin eteenpéin, toimintatutkimuksen syklien nmsdsti.

5.2 Aineiston keruumenetelmat

Taman tutkimuksen aineisto kerattiin toimintatutkkeen prosessin mukaisesti vaihe
vaiheelta helmi-kesakuussa 2014. Materiaalia keratitkimuksen suunnittelusta, to-

teutuksesta seka havainnoinnin ja reflektoinnincannista.

Kanasen (2012, 22) mukaan muutokseen ja kehitt&miBegtyy mittaaminen, mittarit
ja arviointi. Tasta johtuen tutkimukseen kehitattoma aikapaivakirjamalli. Kanasen
(2012, 22) mukaan muutos voidaan todeta samanriltiigien erotuksella, joten aika-

paivakirjoja taytettiin tutkimuksen alussa ja lopaisalku- ja loppukartoituksessa. Aika-
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paivakirjalla haluttiin saada selville, miltd varsleasvattajien ajankayttdé naytti ennen

tutkimuksen alkua ja sen loputtua.

Muuta materiaalia saatiin tutkimuksen syklisistéhessta. Yhteisen kehittamisprosessin
kaynnistaneesta kehitysillasta saatiin kirjallisteteriaalia, jota informantit tuottivat
esitehtavalla ja kehitysillassa ryhmatehtavan masdoHavainnointia ja reflektointia
varten luotiin omat tiedonkeruun kaavakkeet, jogatiin kirjallista materiaalia. Lisak-
si havainnoinnin ja reflektoinnin purkukeskustelpgdagogiset tiimit, nauhoitettiin ja

niista saatiin suullista materiaalia kirjallisereksi.

Keratyt materiaalit punoutuivat toisiinsa aina édeh vaiheen mukaan. Tutkija osallis-
tui mukaan kaikkiin vaiheisiin osana tydyhteisd&enéisin osa varhaiskasvattajilla liit-
tyi kehitystehtavan toteuttamiseen. Tutkijan teBtév oli luoda interventioita tuomalla
ryhmille valitietoa tutkimuksesta sen syklien Malialkaen aikapéaivéakirjojen analysoi-
dusta materiaalista ja paattyen tutkimustulostettegs/n tyoyhteisossa. Interventiona
toimineiden tiedonantojen avulla tutkailtiin, miygdyhteiséssd muutetaan ja tata muu-

tosta tarkasteltiin seuraavan tutkimussyklin vadsee

TAULUKKO 1. Aineiston keruun ajankohdat ja maarat

Ajankohta Aineisto Maara
Helmikuu Alkukartoitus aikapaivakirjat 20/21
Maaliskuu Kehitysilta 171720
Ryhmatehtavat 6/6
Toteutus 22 /22
Huhtikuu Havainnointi 6/6
Reflektointi 17/20
Toteutus 22 /22
Toukokuu Havainnointi 6/6
Reflektointi 17120

Keséakuu Loppukartoitus aikapaivakirjat 17719
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5.3 Aineiston analyysimenetelmat

Laadullisen aineiston analysointiin on olemassa entaisia menetelmiad. Tutkija p&at-
taa kaytettavan menetelman. (Kananen 2012, 11689artutkimuksessa kaytettiin paa-

asiallisesti sisdllonanalyysia, mutta myos tildst@a menetelmia.

Sisallonanalyysi on laadullisen tutkimuksen peradarsimenetelma (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 91). Sisallonanalyysin tarkoituksenapatiastaa tekstin ydin ja tiivistaa se
ydinsisalloksi. Aineiston analyysissa haetaan ymyséd ilmioon ja sen avulla ilmion

ymmarrys myods kasvaa. (Kananen 2012, 97, 112—-HiSdllonanalyysi on tekstiana-
tyksia tekstista. Sisallonanalyysilla voidaan safidéstetty kuvaus ilmidsta johtopaa-
tosten tekoa varten. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 93B-11

Laadullisessa analyysissa kaikkea keréattyd matexi@a analysoida, vaan aineistosta
keratdan tutkimuksen kiinnostuksen kohteeksi viaktihteet erilleen muusta aineistos-
ta. Aineiston lapikaymista ja yhteen kerdamistésutgan koodaamiseksi. Koodaamisen
voi tehda monella tapaa. Oleellista siind on, aitkija jdsentaa silla aineistoa. Koo-
daamisen jalkeen aineisto luokitellaan, teemoiellgai tyypitellaan. Luokittelussa ai-
neistosta maaritelladn luokkia. Teemoittelussaisiogilkotaan ja ryhmitellaén erilais-
ten aihepiirien mukaan. Tyypittelyssa aineisto riteftiian tyypeittain ja luodaan niista
yleistyksid. Taman jalkeen materiaalista kirjoitetayhteenveto. (Tuomi & Sarajarvi
2009, 92-93.)

Laadullisen analyysin muoto voi olla kolminaistasatutkijoista puhuu induktiivisesta,
deduktiivisesta ja abduktiivisesta paattelyn loggta. Induktiivisessa edetaan yksityi-
sesta yleiseen. Deduktiivisessa analyysissa menylaeesta yksityiseen. Abduktiivi-
sessa teorianmuodostuksessa on johtoajatus, jaellairtoja tutkimuksesta tehdaan.
Aineiston analyysi voidaan jaotella myds aineidttdéseksi, teoriaohjaavaksi ja teo-
rialahtdiseksi analyysiksi. Aineistolahtoisessalgymssa analyysiyksikot valitaan tut-
kimuksen tarkoituksen ja tehtavdn mukaan. Teoraelgssa analyysissad kaytetaan
teoreettisia kytkentdja. Siind analyysiyksikot temin aineistosta, mutta aiempi tieto
ohjaa tai auttaa siind. Aiemman teorian tehtavugienkaan ole olla testaava, vaan

uusia ajatuksia luova. Teoriaohjaavassa analyysiaddtelevat aineistolahtbisyys ja
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teoriat. Teorialahtdinen analyysi pohjautuu johonkettyyn teoriaan, johon tutkimus

perustuu ja jota tutkimuksessa testataan. (Tuor@a&ajarvi 2009, 95-97.)

Aineistolahtdinen sisallonanalyysi on kolmivaiheinprosessi. Se sisaltdd aineiston
redusoinnin eli pelkistamisen, aineiston klustemgireli ryhmittelyn seka abstrahoinnin
eli teoreettisten kasitteiden luomisen. Pelkist@&ssé aukikirjoitettu materiaali pelkiste-
taan siten, etta tutkimukselle epéolennainen neskrkarsitaan pois. Pelkistaminen voi
tapahtua tiivistamalla informaatiota tai pilkkonzakitéa osiin. Pelkistamistd ohjaa tut-
kimustehtava, jonka pohjalta olennaisten ilmaukeetdataan. Aineiston ryhmittelyssa
koodatut alkuperaisilmaukset kaydaan lapi etsiet@liitsyyksia tai eroavaisuuksia ja
niistd muodostetaan yhdistettyja luokkia, jotka eié@n siséltoa kuvaaviksi. Ryhmitte-
lystd voidaan kayttda ilmaisuja alaluokka, ylaluaklpaaluokka ja yhdistava luokka.
Luokitellussa aineisto tiivistyy. Seuraavaksi agteiabstrahoidaan eli luodaan teoreetti-
sia kasitteitd. Ryhmittely on oikeastaan jo osatrahsintia. Abstrahoinnissa luokkia
yhdistellaan alaluokista ylaluokkiin ja paaluokkiiheoriaohjaava sisallonanalyysi ero-
aa aineistolahtoisesta siing, etta abstrahointaesba tutkimusaineisto liitetaan teoreet-
tisiin kasitteisiin. Sisallonanalyysia voidaan mkmyds luokittelun jalkeen kvantifioi-
malla aineisto eli laskemalla, kuinka monta kesraataajat ilmaisivat asiaa. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 108-120.) Analysoitu aineisto vdapuksi myos tulkintaa: mita esille
noussut aines tarkoittaa. (Kananen 2012, 115-13r®nforsin mukaan (1982,161) si-
sallon analyysilla saadaan materiaali jarjestetydsiopaatoksia varten (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 103).

Tassa tutkimuksessa aineiston analyysia tehtiid sakeistolahtdisesti etta teoriaohjaa-
vasti, riippuen materiaalista. Teoriaohjaava arslyytkimuksessa perustuu lahinna
kirjallisuuskatsaukseen, jonka pohjalta tutkimustasuunniteltu ja tama ei voi olla vai-
kuttamatta myos tutkimuksesta saadun aineistonygsial, jos yhdistavia kohtia 10y-

tyy. Aineistolahtdinen analyysimalli nakyy puolemtatutkimuksessa aineiston kasitte-
lyssa, pelkistamisessa, ryhmittelyssa, alakategtaim yléakategorioiden ja yhdistavien

kategorioiden, paaluokkien, luomisessa. (ks. Tugr8arajarvi 2009, 101.)

Milesin ja Hubermanin (1994) tapaan tasséa tutkinegka aineistolahtdisessa analyysis-
sa ensimmainen vaihe oli alkuperaisilmausten p&likigien. Aineistosta haettiin vasta-

uksia tutkimuskysymyksiin. Pelkistyksen jalkeen aisut ryhmiteltiin samankaltaisten
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ilmaisujen joukoiksi, joista niita luokiteltiin atategorioihin ja edelleen ylakategorioi-
hin seka paaluokkiin. (ks. Tuomi & Sarajarvi 20001, 108-109)

Taman tutkimuksen aineistoa analysoitiin siséll@hgysin lisaksi myds kvantitatiivi-
sin, tilastollisin keinoin, koska materiaalilla adrilaisia tarkoituksia. Aikapaivakirjat
kasiteltiin seka kvalitatiivisesti ettd kvantitaigesti, jotta niista saataisiin mahdolli-

simman paljon tietoa irti. Muu materiaali kasiteltsisallénanalyysin keinoin.

Tilastoja analysoitiin Excel-ohjelman avulla. Exoéljelma valittiin, koska tutkimuk-
sessa riitti perustilastotoimintojen hallinta jatevuus ohjelmasta. Tutkimuksessa riitti,
ettd ohjelman avulla saadaan selville summia, kegkja, mediaaneja, maksimeja, mi-

nimeja ja prosenttiosuuksia ja sen avulla voidaaad graafisia kuvia.

5.3.1 Aikapaivakirjojen analysointi

Toimintatutkimukset perustuvat usein aineisto- janetelmatriangulaatioon. Menetel-
matriangulaatiossa yhdistyvat kvalitatiivinen jaakwtatiinen menetelma. Aineistot-

riangulaatiossa kaytetdan useita aineistoja, tieglmumenetelmid. Triangulaatio antaa
monipuolisen kuvan tutkittavasti ilmiésta ja lid@#en tutkimuksen luotettavuutta. (Ka-
nanen 2012, 179-181.)

Tassa tutkimuksessa kaytettiin seka aineisto- ratéetelmatriangulaatiota. Menetel-
matriangulaatiota kaytettiin aikapaivakirjoissak&paivakirjat ovat yleisesti ottaen kva-
litatiivista tutkimusaineistoa, joka kuvaa ihmistarkea tiettynd aikana. Niiden nume-
raalinen tieto vaati kvantitatiivisten menetelmigiytt6d. Ta&méan vuoksi numeraalinen
tieto kasiteltiin ja analysoitiin tilastollisestAikapaivakirjojen laadullinen materiaali

puolestaan kasiteltiin siséllonanalyysin keinoisittain teoriaohjaavasti.

Jotta paivakirjoja voidaan analysoida kvantitasesti, niiden tiedot on koodattava maa-
ralliseen muotoon. Paivakirjoissa ilmenevien toitojan kestoja ilmaistaan yleensa
keskiarvoina. Ajoitus ilmaistaan yleensad prosentticksina tai graafisina kuvina.
(Paakkonen 2010, 36-38.) Tassa tutkimuksessa aigdqugaan kertynyt kirjallinen
materiaali analysoitiin laadullisesti siséllén anyain pohjalta ja numeraalinen tieto
koottiin yhteen tilastollisin menetelmin Excel-olmalla. Aikapaivakirjojen materiaal
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koodattiin ja syotettiin matriisiin, josta poimittitarvittavat tiedot. Varhaiskasvattajien
tayttamista aikapaivakirjoista laskettiin padasabti keskiarvoja, mediaaneja, maksi-
meja ja minimeja seka prosenttiosuuksia. Lisalasstibista koottiin graafisia kuvia.
Vapaasti kirjatut asiat luokiteltiin vastausten raak erilaisiin kategorioihin ja analysoi-
tiin sisdllon analyysin keinoin. Alkukartoituksefripakirjoja verrattiin lopussa loppu-

kartoituksen paivakirjoihin.

5.3.2 Suullisen materiaalin analysointi

Tutkimuksen suullinen materiaali havainnointi- glektointikeskusteluista muutettiin
litteroinnin avulla kirjalliseen muotoon. Litterdinmahdollistaa materiaalin kasittelyn
manuaalisesti tai erilaisilla ohjelmilla. Kanaseakaan (2012, 109) litterointi on aikaa
vievaa. Tutkija valitsee mité ja miten han litterdallenteiden olemassa olo mahdollis-
taa kuitenkin sen, etta niihin voi palata tarvisee myohemmin. Litteroinnin eri tasot ja
tekniikat mahdollistava sen, ettéa voidaan litteeogénatarkasti, yleiskielella tai proposi-
tiotasolla. (Kananen 2012, 109.) Tassa tutkimuksessillinen materiaali reflektointi-
keskusteluista litteroitiin sanatarkasti jattaerntdakin pois yskahdykset ja naurahduk-
set. Eri henkil6t koodattiin kirjaimilla ja numehai. Aineisto kasiteltiin ja analysoitiin

manuaalisesti kayttden hyvaksi Word-tekstinkasitiejlelmaa.

5.3.3 Kehitysillan materiaalin analysointi

Kehitysillan kirjallinen ja suullinen materiaali alysoitiin sisallon analyysin avulla,
aineistolahtoisesti. Kehitysillan materiaalistaitéis vastausta siihen, miten varhais-
kasvattajien tyGajan kayttoa voidaan kehittdd vigkasvatuksen tydyhteisossa. Ana-
lysoitavana materiaalina olivat varhaiskasvattakgjalliset materiaalit ja tutkijan kehi-

tysillasta yloskirjaamat suulliset ilmaukset.

Aineiston analyysisséa varhaiskasvattajien kirjellitai suulliset suorat lainaukset muu-
tettiin ensin pelkistettyyn muotoon. Pelkistettylfaauksia tutkimuskysymykseen "mi-
ten varhaiskasvattajien tybajan kayttdd voidaanttégh varhaiskasvatuksen tyoyhtei-
s0ssa?” loytyi yhteensa 44. Pelkistamisen jalkéaauksia ryhmiteltiin omiin alaluok-
kiin. Pelkistetyista ilmauksista pystyttiin tutkirkeessa ryhmittelemaan aineistoa kah-



33

deksaan alaluokkaan. Ryhmittelyn jalkeen aloiteiineiston abstrahointi eli eroteltiin
tutkimuksen kannalta olennainen tieto ja muoddsidtoreettisia kasitteita. Alaluokis-

ta muodostettiin ylaluokkia ja ylaluokista paaluakk

pelkistaminen alaluokka ylaluokka paaluokka

44 8 8 3

KUVIO 4. Aineiston vaiheittainen analysointi kelstifan materiaalista

Alaluokkia aineistosta saatiin pelkistysten perekseryhmiteltyd kahdeksan. Naista
ryhmittelyistd muodostettiin kahdeksan ylaluokkiaaokat nimettiin teoreettisilla kasit-
teilla. Ylaluokiksi analyysissd muodostuivat: taweellinen suunnittelu, arviointi, pe-

rustyo, tydasenne, tehtavankuva, sopimukset, palgaearjen kaytanteet.

suunnittelu
tavoitteellisuus . . .
. tavoitteellinen suunnittelu
pedagogiikka
suunnitelmat
toiminnan arviointi arviointi

KUVIO 5. Esimerkki alaluokkien luokittelusta ylalkixsi

Paaluokkia tydajan kehittamiselle varhaiskasvaagsittamistd asioista oli |0ydetta-
vissa kolme: tavoitteellinen toiminta, perustyOke@inen ja sovitut kaytanteet. Tavoit-
teellinen toiminta sisalsi tavoitteellisen suurgliih ja arvioinnin. Perustyon tekemisen
alle menivat itse perustyd, tydasenne ja tehtawdmk8ovittuihin kaytanteisiin liittyivat

sopimukset, palaverit ja arjen kaytanteet.
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tavoitteellinen suunnittelu . . o
—n tavoitteellinen toiminta
arviointi
perustyo
tydasenne perustyon tekeminen
tehtavankuva
sopimukset
palaverit sovitut kdytanteet
arjen kdytanteet

KUVIO 6. Varhaiskasvattajien tydajan kayton kemttgen sisallonanalyysi ylaluokista

paaluokkaan

5.3.4 Tavoitteiden, havainnointien ja reflektoinnin analysointi

Tavoitteiden valintaa, havainnointia ja reflekt@ananalysoitiin sisallén analyysin avul-
la. Sisallon analyysissa haettiin vastausta siinghin varhaiskasvattajat kayttavat tyo-

aikaansa seka miten ty0ajankayttoa voidaan kehittaa

on sijoitettavissa aikapaivakirjoissa kaytettyilketegorioihin, joten niitd kaytettiin hy-

vaksi analyysissa ja niiden analyysi oli tatentasitteoriaohjaavaa.

Analysoitaessa, miten tydajan kayttoa voidaan kd@#hitturvauduttiin aineiston pelkis-
tamiseen, ryhmittelyyn ja abstrahointiin, kuten ikgdillan materiaalin analyysissakin.
Analyysin perusteella aineistosta oli |0ydettaviegs$jia paaluokkaa: perustyon kehitta-

minen, tavoitteellinen toiminta, sovitut kaytaniggajan antaminen.



35

osallisuus . o
e perustyon kehittdminen
tydymparisto

Arviointi

Suunnittelu . . . .
- tavoitteellinen toiminta
Toiminnan toteutus

Kirjalliset tyot / uudet kdytannot

Palaverit

Tiedonkulku sovitut kdytannot

Aikuisen toiminta

KUVIO 7. Varhaiskasvattajien tybajan kayton kehittden sisallénanalyysi ylaluokista

paaluokkaan havainnointien ja reflektoinnin perekae
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6 TOTEUTUS

6.1 Tutkimuksen kohderyhma ja toteuttaminen

Tutkimus toteutettiin toimintatutkimuksellisena kgdfimistyona erdassa isossa pirkan-
maalaisessa paivakodissa, yhdessa paivakodin wgjimen kanssa. Tutkimukseen
osallistuivat kaikki paivakodin varhaiskasvatustytekevat henkil6t. Paivakodin johta-
ja osallistui tutkimukseen konsultoivana apunadkss varhaiskasvatuksen erityisopet-
taja osallistui henkilokunnan kehittamiskeskustaluimukaan. Tutkimukseen osallistu-
neiden henkildiden kokonaismaara vaihteli tutkimarkgaikana, koska henkilokunnassa
tapahtui erilaisia poistumia tutkimusaikana. Yhsgenutkimukseen osallistui 26 eri
henkil6&. Tutkimukseen osallistuminen ei ollut vaglatoista osallistujille, koska paiva-
kodin johtaja edellytti kaikkien tydntekijoiden dstumista oman tyoénsa kehittami-
seen. Tahan tutkimusprosessiin otettiin taten mukaikki, joita paivakodin kehitystyo

koski (ks. Kananen 2012, 85). Tutkimuksen saatekin kuvattuna liitteessa 2.

Tutkimus toteutettiin syklisesti kahdessa erikshawaittavassa syklissa. Tutkimuksen
aineisto keréttiin syklien mukaan tutkimuksen exheista helmi-kesakuussa 2014. Ai-
neisto koostui aikapaivakirjoista, erilaisista rydehtavista, kehitysillan materiaalista
seka havainnointi- ja reflektointikeskusteluistakaisella aineistolla oli oma merkityk-
sensa tutkimustiedon luomisessa. Aikapaivakirjdidaattiin kartoittavaa tietoa ja muil-
la materiaaleilla selvittavaa ja syventavaa tietdkimusaiheesta.

aikapaivakirjat | | kehittamisilta, toteutus havainnointi, reflektointi

suunnittelu

Helmikuu \EER Huhtikuu

nERuUUNNS

Kesakuu Toukokuu Huhtikuu

aikapaivakirjat havainnointi, reflektointi toteutus

KUVIO 8. Tutkimuksen ja aineiston keruun eteneminen
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6.2 Aikapaivakirjat

Tiedonkeruuta varten tdhan tutkimukseen kehitettiira aikapaivakirja-malli. Aikapai-

vakirja on nahtavilla liitteessa 3. Paakkosen (2@338) mukaan ajankayttbpaivékirja
on ajankayttotutkimuksen perinteisin tiedonkeruuetelmé. Paivakirjalla kartoitetaan
muun muassa sita, mité vastaaja teki tutkimuspaaéena. Paivakirjoilla saadaan mo-
nipuolisesti selville henkildiden toimintoihin liyivat ulottuvuudet kuten ajoitus, kesto

ja perakkaisyys. Paivéakirjaan on mahdollista kirjeaksi samanaikaista tekemista.

Paivakirjoja on erilaisia. Vastaaja voi kirjata ¢éekisensa valmiiseen kehikkoon paivan
mittaan esimerkiksi 15 minuutin tarkkuudella. P&iya voi olla valmiiksi luokiteltu
niin sanottu kevytpaivékirja, jossa on valmiit dagttdluokat. Vastaaja merkitsee kayt-
tamansa ajan tahan paivakirjaan esimerkiksi rastdtla. Ansiotyon kartoittamiseen
voidaan kayttdd viikkopaivakirjaa. Paivakirjaan kig&&n vain ansiotyon tekeminen
seitseman paivan ajalta. Sita ei pideta varsinaisgankayttopaivakirjana ajankaytto-
tutkimuksessa. Subjektiivisella kokemuksella vordéisata tietoa ajankaytosta toteutu-
neen objektiivisen, mitattavan, ajankayton lisdksibjektiivisia tietoja voidaan kayttaa
toiminnan selittamisessa. Tallbin vastaajat kirggapaivakirjoihin tekemisensa omin
sanoin. (Paakkoénen 2010, 33-38.)

Taman tutkimuksen aikapéaivakirja on yhdistelmaagsista ajankayttopaivakirjamal-
leista. Aikapéaivakirja rakennettiin kirjallisuuskatuksen tulosten pohjalta ja se rajautui
tyGaikaan. Aikapaivakirjalla kerattiin tietoa ty@hijan tyoajan kaytosta yhden viikon
aikana, viitena tyopaivana. Aikapaivakirjassa dirhinuutin valein rakennettu valmis
kehikko valmiilla ajankayttoluokilla, jotka perusiat yleiseen oletukseen ja tietoon
varhaiskasvattajien paivan sisallosta seka kigjallskatsauksesta nousseisiin kategori-
oihin. Ajankayttoluokkina olivat lasten hoito, kadus ja opetus, kasvatuskumppanuus,
ammatillinen toiminta, arjen jarjestelyt, henkilékainen aika seka muut tydtehtavat.
Varmuuden vuoksi yhdeksi ajankayttdluokaksi sijiiite avoin luokka ”jotain muuta,
mitd”. Subjektiivisia kokemuksia aikapaivakirjaskarattiin avoimilla kysymyksilla
kuluneesta paivasta. Alkukartoituksen aikapaivalen tarkoitus oli tuottaa kartoitta-
vaa faktaa siita, mihin tyontekijat kayttavat tyeansa, jotta tyota voidaan alkaa kehit-
taa. Loppukartoituksella haluttiin puolestaan g&é tutkimuksen aikana tapahtunutta

mahdollista muutosta.
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Ennen tutkimuksen varsinaista toteutusta aikap#ijadhallia esitestattiin kahdessa
vaiheessa kahdessa eri paivakodissa yhteensa whdekgntekijalla. Esitestauksen

pohjalta mallia hienoséaadettiin varsinaista tutkstawarten.

Aikapaivakirjoja kaytettiin tutkimuksen alkukartoksessa ja loppukartoituksessa. Tut-
kimuspéaivakodin tyontekijat tayttivat aikapaivaka yhden viikon ajan. Alkukartoitus
aikapaivakirjoilla toteutettiin kevaalla 2014 hekuussa ja loppukartoitus kesakuussa.
Loppukartoitus suoritettiin samoilla aikapaivakpghjilla kuin alkukartoitus. Tyonteki-
joilla oli kuitenkin kaksi vaihtoehtoista viikkoakaa tayttaa yhden viikon aikapaivakir-
ja. Joustoa tayttdmiseen annettiin, koska tyorigkijoli jadmassa kesalomalle ja ke-
vaan rankan tyoputken jalkeen annettiin vapause valita hyva ajankohta tayttamisel-
le. Suurin osa varhaiskasvattajista taytti aikagiityan loppukartoituksen ensimmaisel-

la viikolla.

6.3 Kehittamisilta

Aikapaivakirjojen alkukartoituksen jalkeen tyoytg@ssa pidettiin kehittamisilta aihee-
na tydajan kayton kehittdminen. Kehittamisilta pige maaliskuun puolessa vélissa.
[Itaan osallistui tutkijan lisdksi 17 paivakodinriiaiskasvattajaa seka johtaja. Kasvatta-
jia oli ohjeistettu valmistautumaan iltaan ryhmdéefnen pohjalta. Kuudelle tiimille
jaettiin etukateen pohdittavaksi ja valmisteltavgkko kirjallisuuskatsauksesta tai ai-
kapaivakirjoista noussut pieni tehtava. Nakokulmkagkilla ryhmilla oli oman péaiva-
kodin toiminnan tarkastelu, eli miten ty6ta tehd@msittain myds toiminnan kehitta-
misen pohdinta. Keskustelun herattamiseksi osghenrsta oli kirjattu aiheeseen virit-
tavia kysymyksia. Ohjeistus oli, etta jokainen tivalmistelee oman tehtavansa kirjalli-
sesti ja siten, ettd voivat esittdd omat ajatulesdiassa muille. Joka ryhméan esitykselle

oli varattu aikaa noin viisi minuuttia.

Tyontekijoiden liséksi johtaja sai oman ajankayttdiiityvan tehtavan, joka pohjautui
kirjallisuuskatsaukseen. Johtajan tehtavana oliokeomia ndkemyksidan ajankaytosta
ja raamittaa sita omilla ajatuksillaan. Johtaja aiaa tehtavaansa varten etukateisin-
formaatiota aikapaivakirjoista nousseista luvustlia luokitteluja kirjallisista vastauk-

sista. Hanen nakokulmansa tehtavaan oli toiminagaaminen ja rajojen asettaminen,
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koska aiemmat tutkimukset korostivat johtajan mgsté tydajan kayton kehittdmises-

s4, erityisesti toiminnan rajaamisessa.

TAULUKKO 2. Ryhmille annetut kehittamisillan esitvat

Ryhma Tehtava

1 Koska on eniten kiiretta ja mita sille voidaahda? Koska on vahiten
Kiiretta ja mista johtuu? Naita voisimme kehittidajankaytéssamme:

2 Tybajankayton pelisadnnot. Tarkeimmat ja keldteit asiat: 1. Lasten
hoito / kasvatus / opetus, 2. Ammatillinen toimjnga Arjen tukitoi-

met, 4. Henkilbkohtainen aika.

3 Mita tarkoittaa tavoitteellisuus? Milloin totemae tydssamme tavoit-
teellista toimintaa? Onko siina jotain kehitett&&Boikkeammeka
joskus tavoitteellisesta, suunnitelmallisesta toimaista, esimerkiks
jos joku on pois? Jos nain on, niin miksi? Onkoittowarasuunnitel-
mia tai sovittuja kaytanteita tallaisiin tilanters? Annammeko toisten
hairitd omaa tavoitteellista toimintaa esimerkiksskeytykset tai kon-
sultoinnit kesken toiminnan? Jos néin on, niin n7kdita toiminnasseél
pitaisi muuttaa?

4 Ovatko tydmme, paivakotimme ja ryhmamme tavaitssdvia ja mita
ne ovat? Ovatko vastuut selvia ja jos ei, niin rpitdad selventad? On-
ko tyo jaettu sopivasti kaikille, jos ei, mitd vokehittaa? Miten tyon-
jako on suoritettu? Onko siina jotain kehitettav8titka ovat jokaisen
vahvuudet? Ovatko vahvuudet kaytossd? Miten valetusdadaan
kayttoon? Osallistuvatko kaikki suunnitteluun josngin miksi?

5 Mitd ajatuksia nama keskiarvolliset tilastot tgim kaytostd yhden
paivan ajalta teissa herattavat? Vertailkaa, pahtikirjatkaa ajatuk-
senne ylos.

6 Mitka ovat parasta ja kehitettdvaa toiminnasskaveaikaytantojen,
suunnittelun ja tavoitteellisen toiminnan nakokusts®

esimies Mitd ajatuksia nama keskiarvolliset tilastygbajan kaytosta yhden
paivan ajalta herattdaad? Miten toimintaa voisi Aigit rajata / asettaa

rajoja?
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Kehittamisiltaa varten oli varattu tydyhteison peéeiden mukaisesti kaksi tuntia aikaa.
Aika jaettiin aiheeseen orientoitumiseen, esiteletdpurkuun, uusien tehtavien tekemi-
seen ja yhteiseen lopetukseen. Toiminta oli suahnityhteiséllisestd nékdkulmasta,
jossa jokaisen aani on mahdollista saada esillé&ki€n osallistujien oli mahdollista

osallistua omista nakokulmista ja esittda kysynmgksisille.

Kehittamisillan ryhmatehtavassa mietittiin esitefdti kuulun pohjalta pieni ajankay-
ton kehittamisaskel ennalta méaaritettyihin, aikepkiirjoista ja katsauksesta noussee-
seen, kuuteen osa-alueeseen: Suunnittelu ja tewitigtius, pelisddnnét, priorisointi,
palaverikaytannot, kirjaaminen ja tiedonkulku sekdli kortti. Ohjeena ryhmilla ol
kirjata jokainen konkreettinen kehittamisaskelliselle paperille. Aikaa keskusteluun
ja kirjaamiseen oli noin 20 minuuttia, jonka jalkeeastaukset koottiin kaikkien nahta-

ville.

TAULUKKO 3. Kehittamisillan runko

KEHITYSILTA 12.3.2014 klo 17-19

Alkulammittely 17-17:10

Prosessin lyhyt esittely 17:10-17:20

Ryhmien ja esimiehen esitehtavat 17:20-18:00

Ryhmien jatkotyoskentely + kahvit 18:00-18:20

Tehtévan purku 18:20-18:50

lllan lopetus 18:50-19

Ryhmien miettimat kehittdmisaskeleet kaytiin |apsiyaihepiiri kerralla. Kehitysillan

aikataulu, 2 tuntia, oli laadittu tiiviiksi ja kesktelua aiheesta olisi varmasti ollut pi-
demmaksikin ajaksi. Tiukasta aikataulusta johtuaikkia kehittdmisaskeleita ei keritty
kaymaan lapi ja kehittamistavoitteiden valintarsiitinkin seuraavaan yhteiseen viik-

kopalaveriin.
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Teknisistd ongelmista johtuen kehitysillan kesklugéeei saatu nauhoitettua, mutta tut-
kija kirjasi rynmien ajatuksia ylos. Liséksi tutkigai ryhmilta kirjalliset tuotokset tehta-

Vista.

6.4 Tavoitteiden maaritys

Kehittamisillan annin pohjalta tiivistyi 18 erill@voitetta tydajan kayton kehittamiseen.
Nama tavoitteet kaytiin lapi paivakodin viikkopataissa, jotta ne vastaisivat varhais-
kasvattajien nakemyksia tavoiteltavista kohteiskaista tavoitteista jokainen ryhma sai
valita itselleen kolme téarkeinta tavoitetta, joliédtivat kehittamaan ryhméssa. Viikko-
palaverissa sovittiin lisaksi koko paivakodin tateeksi perustydn priorisoinnin nume-
roksi yksi. Koko talon tavoitetta seka ryhmien omiania tavoitteita alettiin toteuttaa

maaliskuussa 2014.

Tavoitteiden toteutumisen seuraamiseksi laaditgimtekijoille kaksi havainnointilo-

maketta: yksi lomake ryhman toiminnan havainnamn@ yksi oman toiminnan havain-
nointiin ja reflektointiin. Ryhman lomakkeeseenj&ttiin ensimmaisené valitut kehit-
tamiskohteet tai toimenpiteet ja selitys miksi rghkoki valitut toimenpiteet tarkeina
heille. Tavoitteiden toteutumista seurattiin toitaiotkimuksen syklin mukaisesti kah-

dessa havainnointi ja reflektointi palaverissa k#&82014.

6.5 Toiminnan havainnointi ja reflektointi

Toiminnan seuraamiseksi ja kehittAmiseksi pidettaksi havainnointi- ja reflektointi-
palaveria. Ensimmaiset palaverit pidettiin pienry$sa huhtikuussa, nelja viikkoa kehi-
tysillan jalkeen ja toiset toukokuussa 2014. Vaskasvattajat jaettiin palavereihin pai-
vakodin toiminnassa olevien rakenteiden perusteélisidat jaettiin kolmen ryhman
pedagogisiin tiimeihin ja palaverit pidettiin pedgisina tiimikeskusteluina, "pedatii-
meind”. Kolmesta ryhmasta kaikki ryhman kasvattasallistuivat tdten samaan kes-
kusteluun tuoden omia ja ryhmansa nakemyksia kehistyosta esille, toisten kolmen

ryhman paikatessa heidan ty6taan lasten kanssa.
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Ensimmaisessa kolmen ryhmén "pedatiimissa” huhskauwli mukana keskustelemassa
tutkijan lisaksi 11 varhaiskasvattajaa kolmestarghmastd. Mukana kuuntelemassa
keskustelua oli samana paivana tyonsa aloittanst tydntekija. Toisessa huhtikuun

"pedatiimissd” oli mukana tutkijan lisaksi kahdeksaarhaiskasvattajaa, paivakodin
johtaja seka varhaiskasvatuksen erityisopettajasdikin ryhmassa oli mukana uusi

tyontekija.

Palavereissa asioita kasiteltiin havainnointi- gllektointiiomakkeiden avulla. Lomak-
keet jaettiin ryhmiin vahintdan viikkoa ennen "peaaia”. Ohjeena oli, ettéa jokainen
ryhma tayttad rynman havainnointilomakkeen viikleomen keskustelua ryhman omas-
sa tiimipalaverissa. Jokainen tyontekija taytt&dKsi itsendisesti oman reflektointilo-

makkeensa.

Ensimmaisessa palaverissa ryhman lomakkeeseettikirgnsimmaisena valitut kehit-

tamiskohteet tai toimenpiteet ja selitys miksi ryhkoki valitut toimenpiteet tarkeina

heille. Ryhmilta tiedusteltiin, miten kehittamiskekt nakyvat heidan tydssaan havain-
nointi hetkellda. Mihin ryhman pitéisi viela eritgsti keskittyd sekd miten ryhma voisi
toimintaansa vield kehittad? Tyontekijoiltéa kysptterikseen, mitd he ovat oppineet
valitsemistaan kehityskohteista ja miten voisiv@toppia kayttdd hyvaksi jatkossa.
Heilta tiedusteltin myds, missé heidan pitdéd vietdyisesti kehittya ja mista he ovat
ylpeita tydssaan nyt. Kysymyksilla haluttiin aktiga ryhmat havainnoimaan ja reflek-
toimaan omaa tyotdan. Ajatuksena oli I6ytaa sekédhgtta kehitettavia asioita omasta

tyosta.

Havainnointi ja reflektointi "pedatiimeihin” tehtiitoinen kierros toukokuulla. Pedago-
giset tiimit jaettiin samoin perustein kuin ensimse#la kerralla. Toisessa palaverissa
kysymyksia hieman muokattiin. Ryhmilta tiedusteltimitkd heidan tarkennetut kehit-
tamiskohteet ja toimenpiteet olivat olleet ensinseéi "pedatiimin” jalkeen. Miten na-
ma kehittdmiskohteet tai toimenpiteet nakyvat heig@ssaan? Mihin heidan pitaa vie-
|& erityisesti keskittyd ja miten sita tai niitéitassiin kehittda? Liséksi tiedusteltiin, mita
ryhman oppimaa asiaa voitaisiin tai haluttaisiitkga uudella toimintakaudella, syksyl-
l&a 20147 Tyontekijoiltd kysyttiin erikseen, mita beat oppineet ryhmansa valitsemis-
taan kehityskohteista? Miten he voisivat kayttda tppia hyvaksi jatkossa esimerkiksi

syksylla 2014? Missa kehityskohteissa heidan prigk erityisesti itse kehittyd seka
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mista he ovat tydssaan ylpeita nyt? Kysymyksia mitiut toiseen reflektointiin, koska

ajatuksena oli, etta kehittyminen ryhmissa jatkwaikka tutkimus loppuu.

TAULUKKO 4. Tutkimuksessa kaytetyt pedatiimit
PEDATIIMIT KEVAT 2014
pedatiimi A pedatiimi B

Ryhma 1 Ryhma 2 Ryhma 3 Ryhma 4 Ryhma 5 Ryhma 6

Havainnointi & | 11 kasvattajaa Havainnointi & | 8 kasvattajaa

reflektointi 1 tutkija reflektointi 1 tutkija

huhtikuu huhtikuu johtaja
varhaiskasvatuksen
erityisopettaja

Havainnointi & 11 kasvattajaa Havainnointi & | 9 kasvattajaa

reflektointi 2 tutkija reflektointi 2 tutkija

toukokuu varhaiskasvatuksen toukokuu

erityisopettaja

Toisella kierroksella varhaiskasvatuksen erityistgpe osallistui ensimmaisen ryhman
keskusteluun, jossa oli mukana tutkijan lisdksivathaiskasvattajaa kolmesta eri ryh-
masté. Toiseen keskusteluun osallistui yndeksamaislitasvattajaa tutkijan liséksi. Joh-
taja ei paassyt kevat kiireiden vuoksi osallistumaaihin keskusteluihin. Kaikki ndméa
palaverit nauhoitettiin. Liséksi tutkija sai itssin tyontekijoiden tekemat kirjalliset tuo-

tokset analysoitaviksi.

6.6 Suunnitelmien tarkastelu

Toimintatutkimuksen sykliin kuuluu suunnittelu jaunitelmien uudelleen tarkastelu
uuden syklin alkaessa. Ensimmaisen syklin loppuessktointi "pedatiimeihin” tutki-

ja teki yhteenvedon varhaiskasvattajille keskugbelupohjalta. TAma toimi uuden
suunnittelun pohjana. Kevaan tiiviin aikataulun ksiovarsinainen toiminnan uudelleen
tarkastelu ja suunnittelu jatettiin ryhmien omallastuulle heidan tiimipalavereihin.
Tutkijan tekemaan yhteenvetoon oli keratty ryhmkeskusteluja varten ajatuksia siita,

miten prosessissa voisi edeta ja miten joitakioitéeita voisi muuttaa tai kehittaa.
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Toisen reflektiokierroksen paatteeksi kertynyt matdi analysoitiin tutkimuksen lop-
putulosta varten. Toinen reflektiokierros myds viahwajatusta siita, etta aikapaivakir-
jojen loppukartoitus tehtéisiin kesakuussa toinkatalen lopuksi, eika vasta syksylla
uuden toimintakauden alussa. Toisella ja viimessedlflektointikierroksella usea var-
haiskasvattaja toi esille muutoksia toiminnasssitfaetta tavoitteita on saavutettu, joten
niita oli syyta testata heti, eikd vasta syksyli@en kauden alkaessa.
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7 TULOKSET

7.1 Tutkimuksen alkukartoitus ja suunnittelu

Taman tutkimuksen tuloksia tarkastellaan toimirttatouksen syklin pohjalta. Jokai-
sessa vaiheessa tutkimuksessa on tarkasteltu, watke vastaa tutkimuskysymyksiin:
Miten varhaiskasvattajat kayttavat tydaikaansa sekén varhaiskasvattajien tybajan
kayttoa voidaan kehittdd varhaiskasvatuksen tydgddgea? Tutkimuksen ensimmaises-
sa vaiheessa tarkastellaan aikapaivékirjojen alitokasta sekéa toteutuksen suunnitte-

lua kehittamisillan annin kautta.

7.1.1 Alkukartoituksen aikapaivakirjat

Aikapaivakirjan taytti tutkimuksen alussa 20 vadkaisvattajaa. Yksi vastaus jai puut-
tumaan henkilon sairastumisen vuoksi. Yhden aikejbdijan taytti koko viikolta sijai-
nen. Aikapaivakirjoista tutkittiin pd&asiallisesita, mihin varhaiskasvattajat kayttavat
tyGaikaansa.

Alkukartoituksessa helmikuulla aikapaivéakirjat riéwdt seuraavilta. Tyontekijan kes-
kimaaraisesta tyopdaivasta 7 tuntia 39 minuuttiantgkija kaytti lasten hoitoon, kasva-
tukseen ja opetukseen keskimaarin paivassa 5 tlibtminuuttia. Tasta ajasta 47 mi-
nuuttia oli etukateen suunniteltua tavoitteellistamintaa. Kasvatuskumppanuuteen
lasten huoltajien kanssa kului keskimaarin 1 t@nthinuuttia. Suunnittelulle, valmiste-

lulle, arvioinnille ja koulutuksille tyontekijat aoivat 34 minuuttia tydaikaansa paivas-
sa. Arjen tukitoimet kuten oppimisympariston muakkapaperitytt, tyon ja tyonteki-

jéiden organisointi, palaverit, materiaalien hugkohankinta veivat 42 minuuttia pai-
vassa. Henkilokohtaiselle ajalle annettiin keskinmaéikaa 24 minuuttia paivassa ja
muihin tyotehtaviin kuten siivous- ja puhtaanapsieka keittion ja kiinteistohuollon

tehtaviin kului keskim&arin 9 minuuttia paivassatain muuta, mitd luokkaan osui

muutamia, yksittaisia mainintoja. Tama kategoriaty@aikaa noin minuutin paivassa.
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M Lasten
h/ka 6:00 - 5:15 hoito/kasvatus/opetus
MW Suunniteltu,
4:48 - tavoitteellinen toiminta
m Kasvatuskumppanuus
3:36 A
B Ammatillinen toiminta
2:24
1:07 B Arjen jarjestelyt
1:12 - 47499 5 0:42 024
091 B Muut tyétehtavat
0:00
Ajankéyttéluokat Henk.koht aika

KUVIO 9. Varhaiskasvattajien keskimaarainen ajaniagikukartoituksessa

Varhaiskasvatus on tavoitteellista toimintaa, jodgkapaivakirjoilla pyrittiin tekemaéan
nakyvéaksi myos sita, kuinka paljon varhaiskasvegajydajasta he kayttavat etukateen
suunniteltuun tavoitteelliseen toimintaan. Lahitatkija oli ajatellut, ettd aikapaivakir-
jan avulla saataisiin selville, paljonko lastenvasksesta, opetuksesta ja hoidosta on
etukateen suunniteltua, joten tavoitteellisen sutetan lukua verrattiin tahan kategori-
aan. Koko viikon keskiarvoissa lasten hoidostayvéassesta ja opetuksesta oli vain

murto-osa etukateen suunniteltua.

h/ka 7:12

6:00

4:48

M Lasten hoito,kasvat t
3:36 asten hoito,kasvatus, opetus

2:24 B Suunniteltu tavoitteellinen

1:12 toiminta

0:00

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19

henkilot

KUVIO 10. Suunnitelmallinen tavoitteellinen toimantasten hoidossa, kasvatuksessa ja

opetuksessa
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Keskiarvojen liséksi aikapaivakirjoista poimittiminimi- ja maksimiarvoja, jotka osoit-
tivat isojakin eroja tyontekijoiden valilla. Kaikknuut ajankayttéluokat antoivat mini-
miarvoksi nolla, paitsi lasten hoito, kasvatus petos. Osa nolla-luokista on selitetta-
vissa poissaoloilla, mutta eivat kaikki. Myos lasteito, kasvatus ja opetus kategorian
minimiarvo 1 tunti 45 minuuttia on selitettavisgantekijan sairastumisella kesken pai-
van. Koska nolla-luokkia oli paljon, oli maksimilkiien tarkastelu antoisampaa ja an-
taa viitteita tyotekijoiden erilaisista tavoistdti& tyotad, etenkin kun nolla-luokkia vas-
tauksista l0ytyi. Aikapaivakirjoissa esiintyi esirkixsi kolme henkil6a, jotka eivat to-
teuttaneet minuuttiakaan paivassa lasten kansdditean suunniteltua tavoitteellista
toimintaa. Naiden henkildiden vastakohdaksi makaiwgista on nahtavissa tyontekija,
joka kaytti samaan kategoriaan 3 tuntia 30 minauRiarhaimmillaan kymmenen henki-
|6& ilmoitti, etté ei tehnyt paivan aikana muitétghtavid, joku taas kaytti siihen par-
haimmillaan kaksi tuntia paivasta. Jotain muutakil@kunta ilmoitti tekevansa enim-
milla&n tunnin paivassa, mutta suurin osa ei telmmyita asioita viikon aikana ollen-
kaan.

TAULUKKO 5. Alkukartoituksen maksimi- ja minimiarto

Ajankayttbluokka maksimi minimi
Lasten hoito/kasvatus/opetus 8:00 1:45
Suunniteltu tavoitteellinen toiminta|  3:30 0:00
Kasvatuskumppanuus 4:00 0:00
Ammatillinen toiminta 4:00 0:00
Arjen jarjestelyt 3:30 0:00
Muut tyotehtavat 2:00 0:00
Henkilokohtainen aika 1:30 0:00
Jotain muuta 1:00 0:00

Ajankaytollisesti kasvattajien aikapaivakirjojent&gorioiden valinnassa nakyi myos
usean asian tekeminen yhta aikaa tai ainakin samamalin aikana. Enimmillaan koko
viikon aikana henkilo teki paallekkaista tyota, edihintdan kahta kategoriaa samalla
aikavalilla, yhteensa 15 tuntia 38 tunnista 15 ratrata. TAma tarkoittaa henkilén koh-

dalla lahes 40 % koko viikkotybajasta. TyOoyhteisost myds henkil6ita, jotka eivat
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tehneet paivan aikana paallekkaista tyota seka hydskilo, joka ei tehnyt olleenkaan

paallekkaista tyota koko viikon aikana.

Erilaisia variaatioita useamman tyon tekemiseenaflanaikavalilla varhaiskasvattajat
olivat merkinneet 29 kappaletta. Naistd kahdendatan yhdistelmid oli 19. Kolmen
tehtavan yhdistelmia oli seitseméan ja kolme nekategorian yhdistelmaa. Yhteensa
varhaiskasvattajat tekivat viikkossa 148 tuntia fariinuuttia useampaa tehtava yhta

aikaa. Vastanneiden 20 varhaiskasvattajan viikkonhid#rasta se on lahes 20 %.

1=LASTEN HOITO/ KASVATUS /
OPETUS

h/vko 108:00:00 1" 96:30:00 2= KASVATUSKUMPPANUUS (van-

96:00:00 - =182 hempien kohtaaminen, yhteistydpalaverit)
3=AMMATILLINEN TOIMINTA
84:00:00 -
| | 1&5 (suunnittelu, valmistelu, arviointi, koulu-
72:00:00 384 tukset)
60:00:00 - 4 = ARJEN JARJESTELYT (oppimisym-
m1&6 pariston muokkaus, paperityot, tyon ja
48:00:00 tyontekijoiden organisointi, palaverit,
36:00:00 - W 485 materiaalien huolto ja hankinta)
5= MUUT TYOTEHTAVAT (sii - j
24:00:00 - 14:00:00 catn 184 (sivous- ja
0.540.0U puhtaanapito, keittion ja kiinteistohuollon
0: 0:00 .
12:00:00 - .00 1&3 tehtavt )
0:00:00 6 = HENKILOKOHTAINEN AIKA (tauot,

henkilokohtaisten asioiden hoito)
ajankayttoluokat

KUVIO 11. Kahden péaallekkaisen tehdyn tyon maaréosgisa eri kategorioissa

Eniten tyontekijat kayttivat yhtaaikaista aikaafasten hoitoon, kasvatuksen ja opetuk-
seen sekad kasvatuskumppanuuteen, eli vanhempidaakoiseen. Lasten lasnaollessa
my0Os suoritettiin muita tyotehtavia kuten siivoystgen jarjestelyja ja toiminnan suun-

nittelua. Lisdksi kasvattajat tekivat suunnittejaarjen jarjestelyd seka arjen jarjestely-
ja ja muita tyotehtavia yhta aikaa. Mielenkiintaistivuissa on se, ettad kasvattajat kayt-
tivat yhteensa kolme ja puolituntia viikossa omaakilokohtaista aikaansa lasten hoi-

don, kasvatuksen ja opetuksen rinnalla.

Paallekkaisen tyon tekemista tarkasteltiin aikagiéiryoista myos ajallisesti, eli mihin
kellonaikaan paallekkaista tytta tehtiin. Tarkagtehteena olivat eniten mainintoja
saaneet yhdistelmat lasten hoito, kasvatus ja epgdtdistettyna kasvatuskumppanuu-
teen, ammatilliseen toimintaan, henkilokohtaisedaan sek& muihin tydtehtaviin. Li-

saksi tarkasteltiin ammatillista toimintaan ja arjarjestelyjen samanaikaista tekemista.
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Eniten tyontekijat kayttivat yhtaaikaista aikaatasten hoitoon, kasvatuksen ja opetuk-
seen seké kasvatuskumppanuuteen, eli vanhempid¢aakoiseen. Naméa ajat painottui-
vat selkeésti tyopdaivien alkuun ja loppuun kellB0~8:45 valille sekéa 15-16:45 valille.

Tahan yhtaaikaiseen toimintaan kului 20 tyontekggasta yhteensa 96 tuntia ja 30 mi-

nuuttia viikossa.

Alkukartoituksessa ammatilliseen toimintaan sek@najarjestelyihin kaytettiin eniten
aikaa aamu-ulkoilun aikaan kello 10-11:45 ja p&vah aikaan kello 12-13. Erityisesti
iltapaivat olivatkin aikoja, joita oli paivakodinpettajille merkitty suunnitteluajoiksi.
Lasten kanssa toimittaessa samanaikaisesti tehaiyt tyotehtavat sijoittuivat paivassa
aamupaivaan, keskipaivaan ja iltapaivaan. Arjejesdelyja tehtiin paallekkainen lasten
kanssa vietetyn ajan kanssa aamupaivalla kello-8:36 seka iltapaivalla kello 11:45-
14:15 valilla. Henkilokohtainen aika jaettiin paastbisesti lasten kanssa aamun kahvi-
hetken yhteydessa kello 9:30-10:15 valilla sekdipagaivilta kello 12-13:15 aikaan.

TAULUKKO 6. Paallekkaisen tydn sijoittuminen tyopén sisalla

Mita? Koska? Paljonko?
Lasten hoito/kasvatus/opetus & kasvatus- | 7:30-8:45 110 mainintaa
kumppanuus 15-16:45 143 mainintaa
Ammatillinen toiminta & arjen jarjestelyt 10-11:45 18 mainintaa
12-13:00 28 mainintaa

Lasten hoito/kasvatus/opetus & henkilokoh+ 9:30-10:15 & 5 mainintaa
tainen aika 12-13:15

Lasten hoito/kasvatus/opetus & muut tyoteh8:15-8:45 & 11- | 4 mainintaa
tavat 12:00 & 13-
15:00

TyOajan numeraalisen tiedon liséksi varhaiskasyatgydettiin kijaamaan aikapaiva-
kirjoihin asioita, jotka olivat heille tarkeita pésésa ja asioita, jotka jaivat tekematta.
Nailla vapailla kommenteilla pyrittiin lisddmaan gmarrysta varhaiskasvattajien tyo-

paivasta ja mihin aika siina kuluu.
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TAULUKKO 7. Aikapaivékirjojen vapaat kommentit

AJANKAYTTOLUOKKA TARKEITA ASIOITA | TEKEMATTA
PAIVASSA JAANEET TYOT

Lasten hoito/kasvatus/opetus 30 2

Kasvatuskumppanuus 3 0

Ammatillinen toiminta 6 0

Arjen jarjestelyt 25 11

Henkilokohtainen aika 0 2

Jotain muuta 7 2

Muut tyOtehtavat 0 0

Varhaiskasvattajat kirjasivat vapaita kommenttg@péivistaan vaihtelevasti. Asioita,
jotka jaivat tekemattd, kirjattiin selvasti vahermmiéuin téarkeita asioita paivasta. Teke-
mattdmissa toissa lasten hoito, kasvatus ja opeaisittiin kahdesti. Samoin kategori-
aan ”jotain muuta, mitd” luokiteltavia asioita, katkiire, oli kaksi. Henkilokohtainen

aika mainittiin kahdesti, kun kahvitauko jai paivamkana pitamatta. Eniten mainintoja
tekemattomisté asioista saivat arjen jarjestelyehkypaperityot, palaverit ja arjen pyorit-
taminen. Ne mainittiin yhteensa 11 kertaa.

”Vasun kirjoittaminen jai taa4h17)

Tarkeimmaksi asiaksi paivassa nousivat lasten hojtetus ja kasvatus. Ne mainittiin
30 kertaa paivakirjoissa.

"Paiva oli rauhallinen ja rynmassa vahan lapsiatgo tarkeintd oli ettd sai rauhassa
kohdata lapsen ja oli aikaa jokaiselle lapselle 1@)

Arjen jarjestelyt kuten paperityot, palaverit jgesr pyorittaminen mainittiin 25 kertaa.
Ammatilliseen toimintaan liittyvid mainintoja suuttelusta ja koulutuksesta oli yh-
teensa kuusi. Kasvatuskumppanuus mainittiin kolrala. Muita mainintoja oli kii-
reestd, halysta ja melusta kahdessa vastauksesaksil’jotain muuta, mitd” - katego-

riaan luokiteltiin maininnat poissaoloista.
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7.1.2 Tyobajan kaytdn kehittamisen suunnittelu

Ensimmaisia ajatuksia ty0ajan kehittdmiseen haek@hitysillan esitehtavien kautta.
Ryhmien ja esimiehen valmistelemista esitehtawisigsivat ylos tydyhteison nykykay-

tannot seka kehittamisajatukset niistd ennen tutksen kehitystyén kaynnistymista.

Sisallon analyysin avulla kehittamisillan esitelsé nousi yloés kolme kehityskohdetta
tybajan kaytolle: tavoitteellinen toiminta, perustytekeminen ja sovitut kaytanteet.
Naiden kategorioiden alle sisaltyi monta erilligt@énta kehitystehtavaa, joita ryhmét

l&htivat tydstdmaan toimintatutkimuksen sykleissa.

Sovitut

Tavoitteellinen Perustyon

toiminta tekeminen

kaytanteet

KUVIO 12. Esitehtavista nousseet tyoyhteison ajgtiké kehityskohteet

Tavoitteellinen toiminta nousi esille keskustelaigavoitteellisen suunnittelun ja arvi-
oinnin kautta. Kasvattajat korostivat turvallis@ttisnaoloa lapsille ja kokonaisvaltais-
ta suunnittelua ja toimintaan. Keskusteluissa amio kerrottiin olevan jatkuvaa. Ar-
viointi liitettiin pitkalti lasten kehityksen arvintiin. Tosin tasta arvioinnista suurin osa
oli suullista, jota ei kirjattu ylos ja siina tyoigisdssa olisi parannettavaa.

"Tarkeintd on, ettd lapsilla on hyva ja turvallistalla, aikuinen on lasna ja lapsen
kanssa. On pedagogiiikkaa arjessa. Ei vain tuo®io tarkoitus mita tehdaan” (h5)
"Tavoitteena on laadukas varhaiskasvatus, opetasyé&tus ja hoito” (h15)

"Jatkuvaa arviointia koko ajan, sitd ei varmaan hmaakaan... lasten kehitykseen liit-
tyvaa” (h1l)

Esimies kiinnitti omassa puheenvuorossaan huonsiataoihin asioihin kuin tydnteki-
jat. Tavoitteellisesta toiminnasta han toivoi ka&esuunnittelua ja tavoitteellisuutta.
Esimies nosti esille suunnittelun vaikutuksen migéglan ajankayttoonsa.

"Kuukausittain karkeita suunnitelmia, selkeat katkeaunnitelmat, valjyytta vetovuo-
rolle, jokainen pystyy miettimaa. Toiminta on amiviatnisen suunnittelemaa, sekin

vaikuttaa ajankayttoon”. (j1)
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Perustytn tekemisessa ajatukset keskittyivat ibstanssin hallintaan, tydasenteeseen
seka tyon- ja tehtavankuviin. Tydasenne nousi keshussa esille lasnaolon kautta,
joka johti keskustelun perustehtavaan — lastendatehtavaan tyohon.

"Lasnaoloa voisi kehittéda, ollaan mahdollisimmanljpa lasten kanssa. Konehommat
tehdaan nukkariaikana. Motivointi. Miksi olemme [ta3 Ollaan lasten takia, ei tulla

hengailemaan” (h21)

Perustytn tekemisessa esimies korosti kaikkierehtévien tarkeyttd, mutta muistutti
mya0s siitd, ettd tehtavankuvien pitaisi olla kd&k#elkeita, koska ne on méaaritelty kun-
nassa.

"..ne on kaikki yhta tarkeita, pitaisi olla sisaste selkea, miten minun pitaa tehtavaa

tehda — ne on tehty jokaiselle” (j1)

Keskustelussa esille nostetut sovitut kaytann@sigit palaverikaytannot, pelisaannot
erilaisine sopimuksineen, arjen kaytanteineen jih@ohtaisine aikoineen. Keskuste-
lussa kavi ilmi, ettéa palavereja pidettiin tarketredon kulun kannalta. Varhaiskasvatta-
jat l1oysivat myos itse selkedn kehittdmisen kohtai@ankaytossa. Koko tydpaiva ei ole
yhta hektista, vaan rauhallisemmat ajat pitaistaokayttad hyodyksi.

"Tarkeintd on, ettd tieto kulkee, on palavereja, materiaaleja, keskustellaan asioista,
pidetdan muutakin kuin omia purina palavereja” (h21

” Nukkkariaika on aika pitkd aika. Siné aikana jesole nukkarissa ehtii samaan pal-
jon asioita aikaiseksi, jos et ole sielld” (h12) ainoa aika jolloin kerkida tekemaan

asioita.” (h11)

Palaverikaytantoihin johtaja kaipasi tehokkuuttéanHkannusti myos tarkastelemaan
yhteisid sopimuksia ryhmissa, koska ne luovat &mttsta tiimin jasenten vélille.
"tiimisopimus taytyy kayda tosi tarkkaan lapi, kayoh l1api mitd kuuluu kenellekin,
keskinainen sopimus takaa luottamuksen ja jokaisail vastuu ja voidaan luottaa, ei
tarvi vahtii ja kyttaa, jokaisella oma vastuu ryhssa... jokainen huolehtii omista tau-
oista ... tauot on &arettdman hyvia... kun muistaa, sthma tarvii, pitdd osata sanoa

aaneen silloin kun pitdd menna...”. (j1)
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7.2 Kehittamisen ensimmainen toteutussykli

Kehittamisillan jalkeen ryhmat valitsivat itselleé&olme kehitystavoitetta. Paivakodin
yhteiseksi kehitystavoitteeksi valittiin lisaksirpstyon priorisointi. Ensimmaisiksi ta-
voitteiksi ryhmaét valitsivat viisi erilaista kohdat toimintaympariston muokkaus: lelu-
jen vahentaminen ja yleinen siivous, leikkipisteideuokkaus, ryhmén toiminnan arvi-
ointi: jatkuva suullinen ja kirjallinen, tavoittdglen toiminta: karkeat kuukausisuunni-
telmat, ryhman oman toiminnan sisalléon kehittdmjneaden kuukausisuunnitelman

kayttoonotto, lasten osallisuus seké kirjaaminetregonkulku.

eryhman toiminnan arviointi
eympariston muokkaus

stavoitteellinen toiminta, suunnittelu ja toiminnan
kehittaminen

Tavoitteellinen toiminta

eperustyon priorisointi
elasten osallisuus

Perustydn

tekeminen

ekirjaaminen ja tiedonkulku

Sovitut

kaytanteet

KUVIO 13. Ryhmien ensimmaiset tydajan kayton keimtiskohteet

7.2.1 Reflektoinnista nousseet tydajan kayton kohteet

Pedagogisissa tiimeissa keskusteltiin valituisteitéeista ja miten ne nakyvét tydssa.
Tybajan kayton analyysissa kaytettiin hyvaksi aiiggkirjojen kategorioita. Verratta-
essa aikapaivakirjojen tuloksia tydajan kayton jakenisesta suullisiin vastauksiin niin
eniten mainintoja reflektointikeskusteluissa tulyds lasten hoidosta, opetuksesta ja
kasvatuksesta. Varhaiskasvattajat korostivat, regtévat tdissa lapsia varten. Varhais-
kasvattajat nakivat perustyon tekemisen tarkedksitenkin perustydhon liittyvat yli-
maaraiset tyot koettiin raskaina.

"maa pystyn aika hyvin joka lapsesta miettimaamijot Tavallaan et on ollu lasna lap-
sille ja tehnyt niin ku oikeesti lasten kanssadyoth5)
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"Priorisointi eli perusty6 tarkeadks, et me koetaeatta kaikenlaisia tallasia extra homia

on tavallaan niin ku liikkaa”(h1)

Kasvatuskumppanuus, johon kasvattajat kayttivéetai eniten tydaikaansa, ei kuiten-
kaan tullut esille keskusteluissa. Kasvatuskumpparuli keskustelussa esille [&hinna,
kun pohdittiin tydn positiivisia nakemyksia ja kakaksia.

"ollaan saatu palautetta vanhemmilta ja kaikki owaleet tyytyvaisia, ilmeisesti ollaan

onnistuttu.” (h11)

Toiseksi eniten keskusteluissa mainittiin ammakin toimintaan liittyvia asioita. Eri-
tyisesti varhaiskasvattajia keskustelutti toimin@awointi. Suullista arviointia toteutet-
tiin paljon kasvattajien arjessa ja se toimi toinan kehittajana. Arvioinnin liséksi ha-
vainnointi toimi toiminnan kehittajana.

"arvioidaan miten edellinen kuukausi on mennyt rkin sanallisesti et onks joku hom-
ma toiminu, pitddkd se muuttaa, sita kaytantdva kun..suullisen arvioinnin maara on
kylla aika iso, me tehdaan sitd jatkuvasti ja ka@kan niin ku vaihdetaan keskendmme
ajatuksia” (h11)

"joku heittaa jotain ja on havainnu jotain ja h&ith et voisko joku epdkohta toimia toi-
sella tapaa niin aika nopeasti siihen reagoidaankfkeillaan uutta toimintatapaa et
sillain niin ku koko ajan nopeesti vastataan mustiokeikd jaada siihen tietyyn rypeen

vaan kokeillaan jotain uutta ratkaisua” (h17)

Kolmanneksi rynmissa keskusteltiin arjen jarjesstty Paperitdiden tekeminen koettiin
haastavaksi, koska tyo on pitkélti lasten kanssakigntelya. Ryhmat olivat kokeneet
my0Os ajankaytollisesti haastavia hetkia, jolloinmeskiksi palavereja ei ollut keritty
pitdmé&an ja ryhman toimintaa ei ollut pystytty soittelemaan, arvioimaan ja kehitta-
maan.

"meidan ty6 on tallasta likkuvaa. Meidan ty6 eedita, et me istutaan kirjoituspéydan
aaressa ja taytetaan niitd hienoja kaavakkeita” Zh1l

"et meil ei 00 ollu suunnittelupalavereja niin kéhiin on jaanyt meidan tiimin viikot-

taiset palaverit” (h15)

Muiden téiden tekeminen ja henkilékohtainen aikagitnousseet keskusteluissa esiin.
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7.2.2 Reflektoinnista noussut tydajan kayton kehittdminen

Ensimmaisessa reflektointikeskustelussa tarkastéftbajan kayton liséksi, miten var-
haiskasvattajat voisivat kehittda omaa tydajantkagin. KehittAmiskohteiksi keskuste-
aikuisen toiminta, tydymparistd, ryhman toiminnarhktaminen, suunnittelu ja tiedon-
kulku.

Varhaiskasvattajat nakivat yhtena tydajan kaytdmti@&misen kohteena kirjallisen arvi-
oinnin tekemisen, koska se on helposti se, jok@nenéisena jaa ajanpuutteessa teke-
matta. Ratkaisuna kirjallisen arvioinnin tekemisesitettiin sen yhdistamista kuukausi-
suunnitelmiin. Loppupelisséd kuitenkin kasvattajagomsivat, ettd se on ajankaytosta
kiinni, etta kerkiaa tekemaan.

"Ajatus oli se, etta me tehddan kuukausisuunnit¢lkaakeasti ja siind ois se suunni-
telman toteutus ja arviointi tulisi siihen samaaaakakkeeseen tavallaan kuukauden
jalkeen katottais et oliks ndd meidan karkeat siteimatkaan yhtaan sinne pain.” (h8)

"on se vahan ajankaytdsta kiinni et kerkiaa tekenig@18)

Tiedonkulun kehittdmiseksi osa ryhmisté oli ottakéyttoonsa viestivinkon, johon kir-
jattiin ryhmalle tarkeitd viestitettavia asioitajtp aikaa ei menisi asioiden ihmettelyyn.
Tama kaytantd toimi hyvana esimerkkina toisillemyte ja sai kannatusta muilta kas-
vattajilta.

"oon pitanyt sita hienona, et teil on se viestiwhkista voi kattoo... selkeytti sitd pai-

van kulkua ja oman tyon tekemista” (h21)

Ajankayton kehittdmisen ndkokulmasta haluttiin my@skittya tydoympariston kehit-

tamiseen — siistimiseen ja muokkaamiseen. Eritfli$gsten leikkiymparistdja haluttiin

kehittda ja muokata.

"rikastuttaa niitd leikkipisteita, niin ettd ajatein nain alussa valita sieltd sellainen
kuukauden leikki ja yhteen leikkiin panostaa kdaradnemman sen leikkiympariston
luomiseen” (h11)

Panostamalla tydymparistéon koettiin, etta sanmliytaan kehittdméaan ryhman omaa
toimintaa.Erityisesti leikkeja kehittdmalla koettiin saatava@kaan laadukasta ja hyvaa

varhaiskasvatusta.
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"ku on yritetty niihin leikkeihin panostaa niin laakorvaa maaran. Se kun vahan pa-
nostettu siihen leikkiymparist6on eika vain lyodéne sita laatikollista irtonaista roi-
naa, et leiki tolla, niin ne lapset viihtyy.” (h12)

Oman tydajan kayton kehittdmisen haluttiin mydgyWian pedagogisiin ratkaisuihin ja
erityisesti lasten osallisuuteen. Varhaiskasvatt@jeavoivat voivansa muuttaa pedago-
gista toimintatapaansa lahemmaksi lapsia osalbstawimintatapaa.

"saatais lapsia osallistettua siihen omaan leiklge®n ja kaikkeen pukemiseen ja aut-
taan toisiaan” (h9)

"Et sais niiltd jonkun idean mita voitais tehda yds$a, joku kiva projekti, et sais ne
osallistettua siihen” (h19)

Aikuisten toiminnassa nahtiin myos kehitettdvag@nPrhmatoiminta oli paivakodissa

saatu alkuun, mutta keskustelussa korostettiin sitd aikuisen pitaa olla pienryhmissa
lasna. Kiireettbmyyskin nahtiin aikuisten omanainalna. Kiireettomyydella saataisiin

rauhaa omaan perustehtavaan.

"Pienryhmatoiminnassa on tarkeaa, etta aikuinenasna.” (h3)

"aina vaan se kiireettomyys, rauhaa siihen perutsieéian joka tapauksessa” (h2)

Varhaiskasvattajat kokivat, etta suunnittelullataessin myos tydajan kayttéa paremmin
hallintaan. Jarjestelmallisen suunnittelun avultédaan tyodlle saada runko, jonka poh-
jalta rynma pystyy suunnitelmallisesti toimimaan.

"Jos rupeis suunnittelemaan uudelta tai sanotaantban tavoitteellisemmin ja jarjes-
telmallisemmin sita suunnittelutydta kerran kuukeagh et siihen tulis semmonen runko
kuukauden toiminnasta ja jokainen tavallaan tiet@issa mennaan ja tiimi niin ku tekis

sen pohjalta niissa viikkopalavereissa tyota.” (n1l

Itse ajankaytdssa nahtiin paljon kehitettavaa. ®iskasvattajat kokivat, ettd perustyo
alkaa karsia, jos ylimaaraisia asioita on paljomadsa tyon rajaamisessakin oli paran-
nettavaa. Ajatuksia ja ideoita oli paljon, muttaaainiita ei keritty toteuttamaan ajan
puutteen vuoksi tai jostain syysta asioita ei tébppuun.

"Perustyd karsii jos extra hommia on liikkaa, vaikkéssa on hyva funkio ja kaikkee”
(h1) "On ollut hyva ajatus johon sitten ei ollutkaia ja sitten se jai toteuttamatta tai jai
kesken” (h3)
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7.2.3 Ensimmaisen syklin tulos

Toimintatutkimuksen ensimmaisessa syklissa varhaiskttajien tydajan kaytossa ko-

rostuivat lasten hoito, kasvatus ja opetus, aggjestelyt sekd ammatillinen toiminta.

Kasvattajat korostivat lasn&oloa ja perustyon tekgmHe kokivat myos, ettd asioita on

arjessa liikaa ja niita pitaisi karsia. Arjen jatelyissa paperityot koettiin edelleen aikaa
vievina. Niihin kaytetty aika koettiin olevan lafiai pois. Tydajan kaytdssa oli viela

kehitettavaa, silla kaikki ryhmat eivat olleet pystet pitamaan palavereja, vaikka niille
on rakenteet tyoyhteistssa luotu. Ammatillisesgaitonassa suullista arviointia ja ha-

vainnointia suoritettiin, mutta kirjalliseen ei vilkasvattajien mielesta oikein aikaa.

Havainnoinnin ja reflektoinnin kautta alkoi hahmuatttietynlaista ajankayton kehitty-
mistéa ja kehittamisajatuksia. Ensimmaiseksi valiamnenpiteet alkoivat muokkaantua
reflektointikeskustelujen myo6ta. Tavoitteellinemntanta koettiin edelleen kehitettavana
asiana ja sen toimenpiteet ryhman toiminnan artiiopmpéariston muokkaus ja tavoit-
teellisen toiminnan suunnittelu ja kehittaminenypyat samoina tavoitteina. Aikuisen
toiminta nousi perustyon tekemisen kohteeksi yhrdlégsten osallisuuden kanssa. Pe-
rusty6ta haluttin nimenomaan priorisoida kasvatajomaan toimintaan ja sen kehit-
tamiseen. Sovitut kaytanteet muovautuivat tiedomkudorostamiseen, kun kirjaaminen
liitettiin kasvattajien keskustelussa toiminnaniairtiin ja kehittamiseen. Neljanneksi
kategoriaksi tydajan kayton kehittamistoimenpitaisiousi itse ajankayttd: Sen kehit-
taminen ja tyon kiireettémyys.

eryhman toiminnan arviointi

Tavoitteellinen toiminta  RAEiEelEuiIeie
stavoitteellinen toiminta, suunnittelu ja toiminnan kehittaminen

Pe rustybn eperustydn priorisointi -aikuisen toiminta
elasten osallisuus

tekeminen

Sovitut etiedonkulku

kaytanteet

eAjankdyton kehittdminen

Aja nkéyttf) eKiireettomyys

KUVIO 14. Tybajan kayton tavoitteiden muutoksetiemaaisen syklin aikana
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7.3 Toinen sykli ja loppukartoitus

TyOajan kaytbn muutosta tarkasteltiin toisen sykbpulla pedagogisten tiimien reflek-
tointi keskusteluissa ja aikapaivakirjojen loppuk#uksessa. Loppukartoitus tehtiin
kesakuussa kevattoimintakauden paatteeksi, jottaisiin nahda, onko toimintakauden
aikana tapahtunut muutosta. Loppukartoituksessapaikdkirjan taytti 17 varhaiskas-
vattajaa. Muutosta alkupaivékirjojen lukumaaradneatti tyontekijoiden tydsta pois

jaénti ennen paivakirjan tayttoa erinaisista syista

7.3.1 Loppukartoituksen tulokset

Loppukartoituksessa tarkasteltiin varhaiskasvattagjankayttoa suhteessa heidan kes-
kimaaraiseen tyopaivaansa 7 tuntia 39 minuuttiariSluosa tasta paivasta kului lasten
hoitoon, kasvatukseen ja opetukseen. Vahiten dikgtettiin kategoriaan "jotain muu-
ta, mitd”. Verrattaessa aikapaivakirjojen alkutgppukartoitusta niissa oli havaittavissa
pienia eroja. Lasten hoitoon, kasvatukseen ja égetn oli loppukartoituksessa kaytet-
ty keskimaarin yhdeksan minuuttia enemman aikaanfiteltu tavoitteellinen toiminta
oli kuitenkin samaan aikaan vahentynyt kahdeksaliauutilla. Sekd kasvatuskump-
panuuteen ettd ammatilliseen toimintaan kayteiinemman aikaa loppukartoituksessa
kuin alkukartoituksessa. Arjen jarjestelyihin, mitlydtehtaviin ja kategoriaan ”jotain
muuta” kaytettin enemman aikaa loppukartoituksdasa alkukartoituksessa. Henki-
Iokohtaiseen aikaan kaytettiin tutkimuksen alusséopussa aikapaivakirjojen mukaan

saman verran aikaa.

Vaikka tilastollisesti suunniteltu tavoitteellingniminta vahentynyt vain kahdeksalla
minuutilla, yksilotasolla tarkasteltuna varhaiskatskksen tavoitteellinen toiminta heik-
keni loppukartoituksessa selvasti verrattuna alkokakseen. Isoimmat erot kategori-
aan aiheuttivat erilaiset nakemykset siitd, mitéitdeellisella toiminnalla tarkoitetaan.
Loppukartoituksessa eras ilmoitti kaiken toimingmméevan tavoitteellista toimintaa eli
lahes kahdeksan tuntia paivassa ja viisi henkilGineittanut toteuttavansa ollenkaan
tavoitteellista toimintaa. Suunnittelematonta teitaa toteutti taten lahes 30 % varhais-

kasvattajista.
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h/ka 6:00 -
4:48 -
3:36
2:24 A
1:12 A

0:00 ) ) m Alkukartoitus
Last | Suu | Kasv| Am | Arje | Muu | Hen | Jotai

en | nnit | atus | mati | n t | kko| n B Loppukartoitus
hoit | eltu | kum | lline | jarje | tyot | ht | muu
o/ka | tav. | ppa n |stely | ehtd | aika | ta
sv./ | toim | nuu [ toim| t vat
op. | inta S inta
Alkukartoitus | 5:15 | 0:47 | 1:07 | 0:34 | 0:42 | 0:09 | 0:24 | 0:01

Loppukartoitus| 5:24 | 0:39 | 0:52 | 0:32 | 1:04 | 0:20 | 0:24 | 0:16

KUVIO 15. Varhaiskasvattajien keskimaarainen tyagaytto alku- ja loppukartoituk-

sessa

Loppukartoituksesta tarkasteltiin myds maksimisrjamimiarvoja henkildiden ajankay-
tolle. Kaikki aikapaivakirjan luokitukset saivat miniarvoja nolla, joten ero maksi-
miarvojen valilla oli suurtakin. Lasten hoitoon,skatukseen ja opetukseen miniarvoja
nolla antoivat tyontekijoiden viikolle osuneet vapaivat ja tyontekijoiden sijoittami-
nen paivaksi hoitamaan muita tehtavia kuten aggesgtelyja. Enimmillaan varhaiskas-
vattajat kayttivat aikaansa lasten hoidon, kas\suoka opetuksen parissa jopa 8 tuntia
15 minuuttia. TAma tarkoitti tosin sita, etta kygstivastaajat tekivat paallekkaista tyota
paivan aikana. Osa varhaiskasvattajista myos itma@stauksissaan, etta koko paiva on
suunniteltua tavoitteellista toimintaa, eli enimédéin heilla kahdeksan tuntia paivassa.
Heidan vastakohtia olivat ne vastaajat, jotka eivéodittaneet tekevansa minuuttiakaan
suunniteltua tavoitteellista toimintaa paivan akaNaita vastaajia oli paljon. Enimmil-
l&&n paivana aikana tallaisia henkil6ita oli 12kista 17. vastanneesta eli 77 % kasvat-

tajista.

Verrattaessa maksimiarvoja alkukartoituksen lukyifhuomattavaa oli, ettd maksi-
miarvot olivat pienentyneet kasvatuskumppanuudematillisen toiminnan ja henki-
I6kohtaisen ajan osalta. Selkeaa kasvua maksimimikoli tullut suunniteltuun tavoit-
teelliseen toimintaan, mika selittyi erilaisillak@myksilla asiasta. Lisdksi muihin tyo-

tehtaviin ja osioon ”jotain muuta, mitd” oli tullkbsvua loppukartoituksessa.
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h/pvi

B maksimiarvot alkukartoitus

B maksimiarvot loppukartoitus

ajankayttoluokat

KUVIO 16. Aikapaivakirjojen maksimiarvojen vertailku- ja loppukartoituksessa

Ajankaytollisesti kasvattajien aikapaivakirjojent&gorioiden valinnassa nakyi myoés
usean asian tekeminen yhta aikaa tai ainakin saik@valin aikana. Tama vahentyi
kuitenkin alkukartoitukseen verrattuna. Erilaiserigatioita useamman tyon tekemises-
ta oli loppukartoituksessa 20. Naista kahden katagog/hdistelmia oli 16. Kolmen teh-
tavan yhdistelmia oli 3 ja yksi neljan kategoridmistelma. Yhteensa varhaiskasvatta-
jat tekivat viikossa 115 tuntia ja 45 minuuttia aisgaa tehtava yhta aikaa. Tama on 17
tyontekijan kokonaisviikkotunneista yhteensa 16,5B1iten tyontekijat kayttivat yhta-
aikaista aikaansa lasten opetukseen ja kasvatuglamopteen, eli vanhempien koh-
taamiseen. Nama ajat ajoittuivat tydpaivien alkjautoppuun. Téhan kului 17 tyonteki-

jan ajasta yhteensa 71 tuntia ja 45 minuuttiaswalrin osa paallekkaisesta tyosta.

Enimmillaan koko viikon aikana yksittdinen henkitki paallekkaista tyota, eli vahin-
tdan kahta kategoriaa samalla aikavalilla, yhtedsstuntia 30 minuuttia 38 tunnista 15
minuutista, eli 40,5 % tydajasta. Alkukartoituksaeamrattuna tdma yksittainen luku oli
noussut. Loppukartoituksessa jokainen kasvattajgelhyt paallekkaista tyota. Verrat-
tuna alkukartoituksen paallekkaiseen tybhon, olidittavissa, ettéd loppukartoituksessa
yhdistelmékategoriat muuttuivat ja niiden maaraerdalensimmaiseen mittaukseen ver-

rattuna.
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nA. 1= LASTEN HOI-
h/vko 108:00:00 TO/KASVATUS/OPETUS
96:00:00 - )
2= KASVATUSKUMPPANUUS
84:00:00 - (vanhempien kohtaaminen, yhteistys-
72:00:00 -+ . palaverit)
60:00:00 - ® alkukartoitus 3=AMMATILLINEN TOIMINTA
480000 B (suunnittelu, valmisteluu, arviointi,
) ) i koulutukset)
36:00:00 - H loppukartoitus )
4 = ARJEN JARJESTELYT
24:00:00 - (oppimisymparistén muokkaus,
12:00:00 - paperitydt, tyon ja tyontekijéiden
0:00:00 - _‘ o . Bm B organisointi, palaverit, materiaalien
1& 1& 3& 1& A& 1& 1& huolto ja hankinta)
2 5 4 6 5 4 3 5= MUUT TYOTEHTAVAT
; (siivous- ja puhtaanapito, keittion ja
alkukartoitus |96:3|5:00|14:03:30|2:00 | 6:45 | 5:45 Kiinteistohuollon tehtavat )
loppukartoitus | 71:4 | 10:4 | 8:30|5:15 | 5:00 | 4:45 | 1:15 6= HENKILOKOHTAINEN AIKA
(tauot, henkilokohtaisten asioiden
Ajankayttoluokat hoito)

KUVIO 17. Paallekkaisten tdiden vertailu alku- ggopukartoituksessa

Paallekkaisen tyon tekemista tutkittiin tutkimukszsnyds ajallisesti. Lasten hoitoon,
kasvatukseen ja opetukseen kaytetty aika yhdisi@tigasvatuskumppanuuteen naytti
tutkimuksen lopulla ajallisesti samankaltaiseltaitén yhtaaikaista toimintaa oli loppu-
kartoituksessakin aamulla lapsia tuotaessa keB®-8:45 vdlilla ja lapsia haettaessa
kello 15-16:45 valilla. Ammatillisen toiminnan jaj@n jarjestelyjen yhtaaikaisessa toi-
minnassa muutosta nakyi ajallisesti. Alkukartoiegsa aikaa kaytettiin eniten ammatil-
liseen toimintaan ja jarjestelyihin aamu-ulkoiluikaan kello 10-11:45 ja paivalevon
aikaan kello 12-13. Loppukartoituksessa aikaa sit@huile ja jarjestelylle 16ytyi kui-
tenkin heti aamusta kello 6:15-7:15 valilla ja gieltapaivallakin enemman kuin alku-
kartoituksessa eli kello 13:15-14:15 valill&.

Lasten kanssa toimittaessa tehdyt arjen jarjestélyenivat loppukartoituksessa selvas-
ti. Arjen jarjestelyjd yhdessa lasten kanssa tetgniten iltapaivasta klo 14:15-15:15
valilla. Loppukartoituksessa oma henkilokohtainéw@ gaettiin useammin lasten kanssa
kuin alkukartoituksessa. Eniten henkilokohtaistkaai jaettiin lasten kanssa aamulla
kello 8:30-9:15 ja keskipaivalla 12-13:15. Muiderdtehtavien tekeminen lasten hoi-
don, opetuksen ja kasvatuksen yhteydessa kas\smixatsti loppukartoituksessa. Naista
toista 48 % tehtiin iltapaivalla kello 13-15 vélill
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TAULUKKO 8. Paallekkaisen tydn ajankohdat alkuigapukartoituksessa

Mita? Koska? Paljonko? Koska? Paljonko?
(alku) (alku) (loppu) (loppu)
Lasten hoito/kasvatus/opetus7:30-8:45 | 110 7:30-8:45 | 111
& kasvatuskumppanuus 15-16:45 | 143 15-16:45 | 135
Ammatillinen toiminta & 10-11:45 | 18 6:15-7:15 | 7
arjen jarjestelyt 12-13:00 | 28 & 13:15- 7
14:15
12-13:00 |15
Lasten hoito/kasvatus/opetus9:30-10:15 | 5 8:30-9:15 | 8
& Henk.koht aika & 12-13:15
12-13:15 |5
Lasten hoito/kasvatus/opetus8:15-8:45 | 4 11-12.00 '8
& muut tyotehtavat & 11— 13-15:00 19
12:00 & 4
13-15:00 |4

Loppukartoituksessa, samoin kuten alkukartoituksegarhaiskasvattajat saivat kirjata
vapaita kommentteja paivasta. Edelleen asioitaajgivat tekematta, kirjattiin selvasti
vahemman kuin tarkeitéd asioita paivasta, kuten kalkoituksessakin. Tekemattomia
asioita kirjattiin yhteensa vain yhdekséan. Enitesinintoja tekeméattémisté asioista sai-
vat samalla tavalla kuin alkukartoituksessa argefestely ja niistéa paperityot. Ne mai-
nittiin viisi kertaa.

"Tiimissa jai taytettavat tarkeat lappuset tayttaida Mutta jatkamme tayttda joku péai-
va ©.” (h4)

Tekematta varhaiskasvattajilta jaivat muista tytieista siivoaminen, joka mainittiin
tosin vain kerran kuten muuhun kategoriaan ludldate aikapaivakirjan tayttd. Muita
mainintoja tekemattomissa asioissa saivat yllattkegnmentit lasten kanssa tekematta
jadédneesta tyosta, jotka mainittiin kahdesti.

"Lasten kanssa leikkiminen. En ehtinyt polttopatip&oska vaihdoin ammatillisia tieto-

ja 2 tyokaverin kanssa aamupv:lla ulkoilussa” (h7)
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Tarkeimmaksi asiaksi paivassa nousi lasten hodey&tus ja opetus. Ne mainittiin 33
kertaa paivakirjoissa.

"Metsaretki. Lapset tutkivat eldimia luonnossa, popurkeissa. Metsaretken I6ydoksista
tehtiin piirrustukset.” (h19)

Arjen jarjestelyt, palaverit ja arjen pydrittdminanainittiin yhteensa seitseman kertaa.
Muut maininnat nousivat jaetulle toiselle sijall@pukartoituksessa seitsemalla mai-
ninnalla, kun paivakodin palohalytin alkoi viallsesoida ja aiheutti paivakodin hetkel-
lisen evakuoinnin. Tama oli kirjattu useaan paiyakin. Kolme mainintaa sai kasva-
tuskumppanuus eli vanhempien kohtaaminen seké tyotgthtavat kuten siivoaminen.

Ammatillinen toiminta mainittiin kahdesti suunnitia puitteissa. Suunnittelu, erityises-

ti uuden toimintakauden, mainittiin kahdesti.

maara 32
30 -
25 -
20 -
15 - B Tarkeita asioita paivassa
10 - alkukartoituksessa
5 1 I. II W Tarkeitd asioita paivasss
0 - T . . T loppukartoituksessa
) o & Py s R
g & & & N 06@ w0 Tekemitts jadneet tydt
R L & & & & & .
o\ X <9 N NS & 0 alkukartoituksessa
> < Qo N ; @ \
N g N X ) T .
'bq\’b o‘;& S é\é\ & ¥ o&'& B Tekematta jadneet tyot
&o‘& (04’5& 6\’5& \} loppukartoituksessa
& G &
N
5@
NS
Ajankayttéluokat

KUVIO 18. Tarkeéat ja tekemattomat asiat alku- jadokartoituksessa

Muutosta varhaiskasvattajien vapaisiin kommentteii havaittavissa aikapéaivakirjo-
jen vertailussa. Lasten hoito, kasvatus ja opetsttikn molemmissa kartoituksissa
kasvattajien vapaissa kommenteissa tarkeimmakaksispaivassa. Arjen jarjestelyt
korostuivat myos alkukartoituksessa, niita jai mpd§on tekematta, erityisesti paperi-
tyot jaivat tekemattd. Loppukartoituksessa arjaregdelyja mainittin myos seka tar-
keina asioina, etta asioina, jotka jaivat tekemati@nkilokohtaisen ajan puute mainit-
tiin vain alkukartoituksessa. Muut tyttehtavat msbhan nostivat paataan vasta loppu-

kartoituksessa.
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7.3.2 TyoOajan kayttd ryhmissa

Varhaiskasvattajien ty0ajan kayttd nakyi pysyvamtsallisen samana toisen syklin
reflektiokeskusteluissa. Arjen jarjestelyt kuitemkiousivat selkeasti ylos keskusteluis-
ta. Niihin oli kiinnitetty ryhmissa enemman huonaiotArjen jarjestelyissa keskeisena
osiona oli toimintaympariston kehittaminen ja aggsti leikkipisteiden kehittaminen

seka niiden laatu. Myo6s tydymparistoa oli pyritiiwsamaan. Leikkiympariston muok-

kaamiseen oli ryhmissa kiinnitetty huomiota, mutkelleen haasteita asian tiimoilta oli
jaljella. Ison lepotilan jakaminen leikkitilaksi &tiin viela haastavaksi ja siihen pitda
jatkossa miettia hyvia uusia kaytantoja. Toteutatldikkitilojen muokkaamisella koet-

tiin olevan vaikutusta myos lapsiin. Kasvattajakikat, ettd lapset leikkivat samaa
leikkid pidempia aikoja kuin aikaisemmin. Leikkaiholi kehitetty myds omia kuukau-

den leikkeja. Leikkiympariston kehittdmisessa alnkitetty enemman huomiota laa-
tuun kuin maaraan.

"kun niita leikkejd on vdhemman niin ei tartte amspa aina uuteen paikkaan tyhjen-

taan. Edelleen ne vaeltaa paikasta toiseen, muttlasta toiseen” (h18)

Lasten hoidossa, kasvatuksessa seké& opetuksessstukaat lasten osallisuus, mutta
myo6s aikuisten osallistuminen ja lasndolo. Kasyatttkorostivat, etta lasten toiminta
vaatii aikuisen lasnaoloa. Pelkka aikuisen lasn&olaauhoittaa toimintaa ja lisata las-
ten mielikuvitusta muun muassa leikeissd. Perusissa@ hoiva ja huolenpito nahtiin
tarkein&: Erityisesti se, etta on aikaa olla kahd@sen kanssa ja jutella hanelle.

"vaatii aikuisen lasnaolon siind toiminnassa ja kavituksella ruokkii sitd mielikuvi-
tusta” (h16)

"saa jutella siina perushoidon aikana hanelle téidté asioista ja ma voin vaikka kysya

mika leikki nyt kiinnostaa” (h2)

7.3.3 Ty0ajan kaytdn kehittdminen

Toisen syklin lopulla pidetyssa reflektointi kestelassa kehitettaviksi asioiksi nousivat
priorisointi, arviointi, ammatillinen toiminta, aiksen lasnaolo, lapsen osallisuus, toi-
minnan tavoitteellisuus ja suunnitelmallisuus, yngién muokkaaminen seka ajankay-

ton kehittaminen.
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Keskittymalla perustydn priorisointiin ryhmien tammassa oli tapahtunut edistymista.
Lasten omatoimisuus oli parantunut, kun ylimaa#tsimintoja oli karsittu ja keskis-
tytty lasten kanssa olemiseen ja heidan kuuntelsnisVarhaiskasvattajat olivat myos
oivaltaneet, ettd perustyolle pitdd antaa aikaav&iajat kertoivat, etta lapsia oli kuun-
neltu enemman kuin aikaisemmin ja he olivat padssealistumaan hiukan enemmaéan
suunnitteluun. Lasten osallisuutta oli myos huotnidiaastattelemalla lapsia ja suunnit-
telemalla uusia haastatteluja.

"omatoimisuus on parantunut jonkin verran kun orskigytty enemman niihin perus-
toimintoihin, perushoitoon ja lapsia kuunneltu” (h8

"perusty6n toteutus, siihen on oltava aikaa” (h3)

"yritetdan osallistaa lapsia enemman, annetaan emé&m mahdollisuuksia siihen”
(h19)

Leikkiymparistd koettiin myds tarkeéksi osaksi tateellista toimintaa. Keskusteluissa
nousi esille voimakkaasti leikkiympariston muokkaaem leikkia kehittavaksi. Kasvat-
tajat totesivat, jotta leikkiympéristda voisi mutkasopivaksi, sita taytyy myos jatku-
vasti havainnoida.

"sita leikkiymparistd kannattaa havainnoida ja k#héa jatkuvasti’ (h15)

Toiminnan arvioinnissa ei suurta edistysta olldtsaaikaan. Osa syy tdhan oli palave-
rien peruuntuminen. Syyna saattoi olla sekin, @tt@oinnille ei vield ole osattu antaa ja
ottaa aikaa. Toimintatavatkin saattavat viela blaussa. Eras kasvattajista ehdottikin,
ettd esimerkiksi kaytdéssa olevaan viestivinkoonsivé&irjata havaintoja ja arviointeja
samoin kuten sinne Kirjattiin tarkeita viestejaritgkijalta toiselle. Viestivihko kun toi-
mi osaltaan my0s ajan saastajand, kun kaikkeanenitaut muistaa kertoa kesken toi-
minnan toiselle. Toki viestivihkon kaytossa koettiehostamisen varaa. Arvioinnin ja
havainnoinnin osa-alueessa kehittamisen kohte@kdanjajan I6ytaminen kirjalliseen
arviointiin ja havainnointiin suullisen ja muis@tion tueksi tai ainakin uusien toimivien
kaytantdjen luominen.

"arviointia vois yrittda tehda ryhman viikkopalavassa, jos niitd pystyi pitdan vahan
useammin” (h19)

"vois kirjata vahan enemman siihen viestivihkoorkiseauttais osaltaan arviointia,

sielta vois kattoo ja auttaa muistamaan” (h3)
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Kasvattajat olivat my6s havainneet itse tekevamétkd ja tekevansa useaa asiaa yhta
aikaa. Lapsen osallisuus kiireessé ja useidendasiorhtdaikaisessa tekemisessé saattaa
helposti unohtua. Varhaiskasvattajat kuitenkin biatat edelleen osallistaa lapsia toi-
mintaa. He haluaisivat oppia muuttamaan omia tdia@pojaan ja sietamaan lasten
ideoita. Toisten aiheuttamat keskeytykset myosaliaittu tutkimusaikana hairitseviksi
ja niihin tarvitsisi jatkossa kiinnittd& huomiota.

"Lapsen osallistamista arjen toimintoihin. Et huoangdlilla ite tekevansa sita kiiretta
ja tekee mieluummin ettd saa nopeasti tehtya jkissasioissa.” (h9)

"en valttamatta keskity kauheesti, kun ma teenifotaiin saatan poukkoilla eri suun-
tiin...sais niita teemoja lapsilta ku se on paljonté&nkin sieltd aikuiselta pain tulevaa
juttua...enemman oppia sietdméan lapsista lahteviaiidejotka silla hetkella muuttaa
mun kehittdmaa juttua”(h3)

"Se homma keskeytyy hyvin usein syysta tai toisegt#ékin olis joku kehittymisen,

kehittamisen paikka” (h1)

Ammatillisesta toiminasta ja aikuisen lasnaolostakikisteltiin edelleen. Aikuisen las-
naolo ryhmassa koettiin tarkeaksi. Aikaa pitaisstgg antamaan keskeytyksetta lapsil-
le. Aikuisen lasndoloa ei valttamatta kaivattu aohgaajana leikeissa, vaan pelkka las-
naolo saatettiin kokea rauhoittavana. Aikuisenitegikjaamisella nahtiin kuitenkin ole-
van merkitysta riippuen leikkijoista, heidan iastéé leikin vaiheistaan.

"edes se lasnéolo, ei valttamatta ohjaa, mutta kenaikuinen on, se helposti rauhot-
taa”(h9)

Toiminnan tavoitteellisuudessa ja suunnitelmallgeasa oli tutkimuksen aikana tultu
tulokseen, ettd vdhemman on enemman. Kasvattagativat kaatuvan liian toiminnan
alle, mita he itse olivat osaltaan luomassa onsillannitelmillaan. Tydntekijat korosti-
vat keskusteluissa lilan toiminnan karsimista jakkitymisesta perustyon tekemiseen.
Ajanhallinnassa pohdittiin pidempien projektien dekista lasten kanssa, oman tyon
aikatauluttamisesta ja taukojen pitamisesta sek@rstieluajan tehostamisesta etuka-
teissuunnittelulla sek& toiminnan kirjallisella @nilla. Tutkimuksen edetessa var-
haiskasvattajat alkoivat ndhda itsensa myos kiirgeeuttajina. Tulevaisuuden haas-
teeksi he antoivat itselleen suunnitella vahemmadagadukkaampaa ja ottaa siihen lap-
sia enemman mukaan, osallistaa heitéd toiminnanrsteluun.

"Yksinkertaisempi arki lisaa sita kiireettomyytt@i3)
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"toimintaa ei saa olla likaa, et sen on niin ku mpu. ..Semmosta yksinkertaista, ei
tarkoita, etta olisi suunnittelematonta siella ry@issa. Ja sille leikille pitéaa olla tilaa ja
aikaa, ettd se on ihan valtavan tarkeaa.” (hl)

"aikaa siihen siirtymisiin olis oikeesti tarpeeksitka. Siita tulee se kiire, et taytyy men-
na” (h2)

Toisen syklin lopulla ajankayton kehittdminen alikmuotoutunut uudestaan. Paa-
luokiksi olivat muotoutuneet tavoitteellinen toirtan perustydn tekeminen ja ajankayt-
t0. Sovitut kaytanteet olivat tutkimuksen kehitts@siirtyneet ajan alle, koska aika tun-
tui alistavan monia sovittuja kaytantoja kuten esiiksi palaverien pitamisen. Kasvat-
tajat kokivat, etta ideoita on paljon toiminnan ki&tmiseksi, mutta se vaatii pyséahty-
misté ja keskittymista toiminnan kehittamiseen.

"loytaa hyvia kaytantoja. Paljon on ajatuksia, mattysahdyttais, kun se hyva kaytanto
tulee ja otettais oikeesti kayttoon” (h8)

eryhman toiminnan arviointi
Tavoitteellinen toiminta sympériston muokkaus
etavoitteellinen toiminta ja suunnittelu

Pe rustyén eperustyon priorisointi
elasten osallisuus
tekeminen eammatillinen toiminta - aikuisen lasnaolo

*SOVITUT KAYTANNOT - palaverit
Ajan kéytté eAjankdyton kehittdminen

KUVIO 19. Tybajan kaytdn kehittdminen tutkimuksepulla

7.4 Jatkohaasteet ja loppuarviointi

Toimintatutkimuksessa haetaan muutosta toimintgaen prosessia pitdd myds arvioi-

da. Tasta johtuen reflektointikeskusteluissa ondpyty varhaiskasvattajia arvioimaan

omaan toimintaansa ja antamaan jatkohaasteitatysphdsessin arviointia tehtiin taten

tutkimuksessa koko prosessin ajan. Prosessin jdaksen aikaansaamisessa tyoyhtei-
s6lla oli iso merkitys ja heille annettiin vastugi@sessin etenemisesta.
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Alkukartoitus
Kehitysilta
Toteutus
Havainnointi ja reflektointi
Suunnittelu
Toteutus
Havainnointi ja reflektointi
Loppukartoitus

Prosessin arviointi

KUVIO 20. Kehittamisprosessin arviointi

Toimintatutkimuksen kehittamisprosessin arvioirtiioa kehittamisillassa, jossa pohdit-
tiin ja arvioitiin paivakodin nykytilaa alkukartaiksen ja varhaiskasvattajien omien
kasitysten pohjalta. Taman arvioinnin pohjalta imotavoitteet, joita alettiin toteuttaa
kaytanndssa. Tehtya toteutusta arvioitiin yhdess@aiskasvattajien kanssa kahdessa
syklisséd prosessin aikana havainnointi- ja reflikikeskustelujen puitteissa. Naiden
keskustelujen perusteella oli havaittavissa muugoigintekijoiden toiminnassa. Kes-
kusteluissa nousi esille muun muassa kirjallisetmoamin tarvitsema aika. Sille ei tah-
dottu 16ytaa aikaa arjessa. Se oli ensimmainen asi&éa vahennettiin. Kuitenkin ryh-
mat myonsivat arvioinnin, myos kirjallisen, olevimkeda. Arvioinnin kautta arjen pe-
dagogiikan saataisiin nakyvaksi. Osa kasvattajiska korosti jatkuvan suullisen arvi-
oinnin olevan tarkeampaa kuin muutaman kerran vegaléehtavan kirjallisen arvioin-
nin esimiehelle. Suunnittelupalavereihin ei ainltohikaa tai otettu aikaa, mika nakyi

arvioinnin vahyydessa: Ei keritty arvioimaan, kurs@atu pidettya yhteisia palavereja.

Keskusteluissa oman ryhman toiminnan organisoiotiogtui. Tyontekijat toivoivat

yhteisten toimintojen vahentamista ja rauhaa kggkibmaan toimintaan. Myos ryhman
tilojen toimivuudella ja siisteydella koettiin olan merkitysta. Talldin aika saadaan
sovitettua paremmin oleellisen tekemiseen, kuamiitse etsid tavaroita tai kieltaa lap-

sia tekemasta jotain, koska tilat eivat toimi. Esikiksi leikkien uudelleen miettiminen,
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leikkipisteiden kehittdminen, kiertavien lelujenhi®aminen ja leikkipisteiden maaralla

oli vaikutusta tyon tekemiseen ja ajankayttoon.

Yhteisista keskusteluista kavi ilmi, etta vaikkgeatyo ja jatkuva kehittdminen rasitta-
vat ryhmia, he olivat tarttuneet toimeen ja alkdmeeettia ja kehittdd omaa toimintaan-
sa. Keskusteluissa tuli ilmi, ettd antoisin aikaikamiselle on syksylla toimintaa kayn-
nistettdessa. Silloin henkilokunnalla on enitenrgia@a toiminnan kehittAmiseen ja
muuttamiseen.

"kevaalla ei oikein ois enda intoo kehittamiselgksy olis otollisempi” (h17)

Jatkohaasteiksi seuraaville kuukausille ja toinkatssille ryhmat kokivat, etté toimin-
taymparistoa pitaa vield jatkossa muokata lis&galkselle arvioinnille pyritddn anta-
maan enemman aikaa, lapsille pitda antaa enemmaédatfiauuksia osallisuuteen ja
uutta toimintaa voisi vield monipuolistaa. Naidenetutumiseksi haasteena on l0ytaa
hyvia toimivia kaytantoja.

Kasvattajien mukaan toimintaa voitaisiin kehitt#éastuttamalla leikkeja toimintaym-

paristbd muokkaamalla, haastattelemalla lapsiafempia, tekemalla arviointia ryh-
man viikkopalaverissa ja ottamalla arviointivihkdsyttoon sekd etsimalla yhdessa
esimerkiksi palavereissa ratkaisuja. Yhteisellékiustelulla ja kaikkien mielipiteiden

kuuntelulla voitaisiin 16ytdd uusia nakoékulmia gkaisuja haasteisiin. Taitoja tyonteki-
jat myos kaipasivat lisdé, pienten liikkuntavinkk@gdmusiikkikasvatusta. Koulutuksella
tyOGajan kayttba voisikin kenties viela tehostaadsaihmiset tasmakoulutuksiin heidan

toiveidensa ja tarpeidensa mukaan.

Keskusteluissa kasvattajat toivat esille, ettdivaiga haluaisivat jatkaa uudella toimin-
takaudella kaikkia opittuja asioita, viestivinkoAwtdda, joustamista, yksinkertaisten ja
ikdan sopivien leikkipisteiden luomista, leikkiymisidjen kehittdmistd yhdessa lasten
kanssa, lasten osallisuuden vahvistamista, sédstaokrviointia sek& havainnointi-

vihkon kayton kehittdmista.
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8 POHDINTA

8.1 Eettiset kysymykset

Tutkimuseettisen neuvottelukunnan HTK-ohjeen (20hRkaan eettisesti hyvaksyttava
ja luotettava tutkimus pitdéd suorittaa hyvan titisen kaytannon edellyttdmalla tavalla.
Tutkimuksessa kuuluu noudattaa rehellisyytta, Hlisleitta ja tarkkuutta tutkimustyds-
s4, tulosten tallentamisessa, esittdmisessa jaimmssa. Tutkija kunnioittaa muiden
tekemaa tyotéa ja heidan saavutuksiaan oikeilldaugtekniikoilla. Tutkimus suunnitel-
laan, toteutetaan ja raportoidaan vaatimustenygtigiidlla tavalla. Tutkimuksen tieto-
aines talletetaan asianmukaisesti ja tutkimuslbaakintaan. Hyvasta tieteellisesta kay-

tannosta vastaa jokainen tutkija ensisijaisesti i TK-ohje 2012.)

Tutkimuslupaa haettiin tutkimuskunnan ohjeiden narkéutkimuksen kohteena olleen
paivakodin johtajalta. Tutkimuskunnassa kaytantimaetta yhden paivakodin tutkimi-
seen luvan myontaa paivakodin johtaja. Tutkimuksesallistuvia varhaiskasvattajia
informoitiin tulevasta tutkimuksesta jo syksylla13) Ennen tutkimuksen alkua var-
haiskasvattajille kerrottiin tutkimuksen alkamisgstavoitteista ja heidan osallistumi-
sestaan. Informaatiota jaettiin suullisesti jaddligesti. Jokainen tutkimukseen osallis-
tunut allekirjoitti lisdksi "tietoinen suostumuskaavakkeen. Kaavake on kuvattu liit-

teessa 4.

Eettisesti tutkimukseen osallistuminen on vapaastatoTassa tutkimuksessa osallistu-
minen ei ollut vapaaehtoista, silla paivakodin gatedellytti kaikilta varhaiskasvatta-
jilta siihen osallistumista jokaisen oman tyon ki&tmisen nakokulmasta. Mikali joku
jatti vastaamatta tutkimuksen materiaaleihin tanaunnut olla aanessa yhteisissa kes-
kusteluhetkissé, se vapaus annettiin jokaiselleaidta osallistujaa kuitenkin kannustet-
tiin osallistumaan tutkimukseen oman tyén kehit&ani nakdkulmasta ja yhteisen hy-

van aikaan saamiseksi.

Anonymiteettia tutkimukseen haluttiin saada nimetggidelld, koska jokainen yksikén

varhaiskasvattaja velvoitettiin osallistumaan totkkseen. Tutkimusmateriaaleissa on
merkinta vain ryhmasta tai ryhmasta ja ammattinkedsta. Materiaaleissa on myo6s
taysin anonyymeja lomakkeita. Anonymiteetti olikintuksessa etukateen harkittu asia,
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koska lopputuloksessa kuitenkin pyrittiin koko tidgison yhteiseen kehittamiseen, ei
niinkaan yksittaisten yksildiden. Tutkimusmatena#ltkija on myos sailyttanyt luot-
tamuksellisesti lapi tutkimuksen.

Tutkimuksen suunnittelussa, toteutuksessa ja rajpmissa on pyritty huolellisuuteen ja
tarkkuuteen. Muiden tekemaan tyota on pyritty koittamaan oikeilla viittausteknii-
koilla. Kaiken kaikkiaan koko tydssa on pyritty ediseen ja eettiseen tutkimustyon

toteuttamiseen.

8.2 Luotettavuus

Tutkijan pitaa olla kriittinen tyélleen ja arvioidgdnsa tuloksia ja merkityksia objektii-
visesti. Luotettavuus edellyttaa tutkijalta krsté asennetta. Kriittisyys on tieteellisyy-
den tarkein edellytys. Tutkijalta vaaditaan myoketbesyytta. (Makinen 2005, 123,
188.) Tieteellinen tieto pitdaa hankkia objektiigie puolueettomasti (Metsamuuronen
2006, 17). Puolueettomuus on laadullisessa tutkemsa haasteellista, koska kysy-
myksiksi tulevat, kuunteleeko tutkija tiedonantajsa vai vaikuttaako siihen tutkijan
omat ominaisuudet kuten ik&, sukupuoli ja asemaigbssa (Tuomi & Sarajarvi 2009,
135-136). Tieteellisen tuloksen pitdd myds ollsstaitavissa (Metsamuuronen 2006,
17).

Tassa tutkimuksessa on pyritty kriittiseen asem@esTulokset on pyritty esittamaan
siten, ettd ne olisivat toisenkin tutkijan totetaegissa. Puolueettomuus on tutkimukses-
sa ollut oma haasteensa, koska tutkimuksen kohteermlut tutkijan oma tydyhteiso.

Tutkija on kuitenkin pyrkinyt objektiiviseen nékekseen tutkimusmateriaaleja ana-

lysoitaessa.

Jotta lukija voisi pitéaa tekstia luotettavana jaepana, Kirjoittajan taytyy vakuuttaa lu-
kija kyvyistaan (Kinnunen & LOytty 2002, 41). Tanvaatii tarkkaa selostusta tutki-
muksen toteuttamisesta. Kanasen (2012, 14) mukakimusprosessin vaiheet taytyy
dokumentoida, jotta ulkopuolinen henkilé voi vartos siita, ettéd kaikki ratkaisut ja
paatelmat on tehty oikein. Luotettavuuden perusggsl on, ettd dokumentaatio on

tarkkaa ja riittdvaa. Taman tutkimuksen raporta@saion pyritty mahdollisimman tark-
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kaan kuvaukseen tutkimuksen toteuttamisesta, jdkapuoliselle valittyisi mahdolli-

simman selkea kuva siitd, miten tutkimus on totiwite

Luotettavuutta arvioidaan suhteessa kaytettyyn dietoTassa tutkimuksessa se tar-
koittaa lahinna luotettavuuden tutkailua laadutliseitkimuksen kriteerien mukaan.
Laadullisen tutkimuksen luotettavuudessa keskityt@i@dtettavuuteen, siirrettavyyteen,
riippuvuuteen ja vahvistettavuuteen. Luotettavugdgsohditaan mitd on tehty, miten
on tehty, miksi on tehty. Laadullisen tutkimuksemotettavuuskriteerit ovat: dokumen-
taatio ja arvioitavuus, tulkintojen ristiriidattoms, tulkintojen luotettavuus seka satu-
raatio. (Kananen 2012,166-175.)

Dokumentaatio luo tutkimukselle uskottavuutta (Kaea 2012, 173). Tutkimuksen
dokumentaatiossa on pyritty lukijoille valittamakumva, mita tutkimuksessa on tehty ja
miten seka pyritty antamaan perusteluja, miksiitsion tehty niin kuin tehtiin. Ana-
lyysien tulkintoja on tarkasteltu useaan otteegaemiden tulkinnoissa on pyritty risti-
riidattomuuteen. Tilastollisin keinoin analysoituatariaali on myds kahteen kertaan
tarkistettu niin matriisin syoton kuin analysoidumateriaalin kohdalta. Saturaatio ei
puolestaan sovellu tdhan tutkimukseen, koska kggees kokonaistutkimus. Kananen
(2012, 175) huomauttaa, etta saturaation tavoittaelturhaa, jos kyseessa on ainutlaa-
tuinen ilmi6 tai yksi havaintoyksikkd. Téasséa tutkiksessa ajallinen ja maarallinen ra-
joite olivat oleellisemmat kuin saturaatio, koskaikki tyontekijat velvoitettiin osallis-

tumaan tutkimukseen.

Laadullinen tutkimus ei pyri yleistettéavyyteen, &ntei mydskaan toimintatutkimus.
Muutos koskee vain kohteena ollutta. Prosessi amidairtdd, mutta tulosta ei suoraan.
Tulos edellyttdéda muutosprosessia Tama patee mydsttsivyyteen. Siirrettavyydella
tarkoitetaan tutkimustulosten pitavyyttd samandsisi tapauksissa. (Kananen 2012,
166-175). Toimintatutkimuksen ollessa kyseessanuiktulokset eivat ole siirrettavis-
sa suoraan muuhun kontekstiin. Niista voi kuiterddia havaittavissa samankaltaisuut-

ta eri toimintaympaéristoissakin.

Tutkimuksessa pyrittiin tulosten luotettavuuteesékisi hyvalla suunnittelulla. Aikapai-
vakirjat esitestattiin kahdessa eri paivakodisstegsa yhdeksalla henkil6lla. Ensim-
maisen esitestausrynman jalkeen, yhteensa viikilbén lomaketta muokattiin toista

esitestausryhmaan varten, joka viela antoi hiottavaneiseen, tutkimuksessa kaytet-
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tyyn lomakkeeseen. Itse tutkimuksen aikana kaviekiin vield selville, ettéa vaikka
esitestausta oli suoritettu ja paivakirjan taytjgtia hiottu, niin informantit tayttivat
vieldkin lomaketta omista nakemyksistaan kasin.aliaikapaivakirjoja jatkossa kayte-

taan, niin kategorioita ja tayttdohjeita lieneetsyyiela pohtia enemman ja hioa lisaa.

Tieteen yksi perusvaatimus on, ettd se on avomjalkista (Kananen 2012, 14). Tahan
on tutkimuksessa pyritty tarkalla dokumentaatigdiakriittisella tutkimusotteella. Tut-
kimuksen aikana esimerkiksi kaikkia materiaalejaaatu kaikilta varhaiskasvattajilta.
Koska paivakodin johtaja edellytti kaikkien kasagittn osallistumisen tutkimukseen, ei
puuttuneita materiaaleja karhuttu erikseen joktasedsvattajalta, vaan jokaisen toivot-
tiin ne palauttavan vapaaehtoisesti. Lisaksi ttakien anonyymiteetin vuoksi, kaavak-
keita ei ollut nimetty, joten ne jotka eivat vadtaiaan palauttaneet, eivét olleet suora-
naisesti selvitettavissd. Ryhmien yhteiset tuotoksgtenkin palautuivat taydellisesti,
joten niista saatava tieto koettiin tutkimukseskaityaisia tietoa tarkeimmiksi, koska
ryhmat olivat ne yhdessé tayttaneet ja taten useanimenkilon ndkemys pitaisi tulla

niista esiin.

8.3 Tulosten tarkastelu

Tutkimuksen tulosten tarkastelusta kay ilmi, ettikimustuloksissa on samankaltaisuut-
ta aiempien tutkimusten kanssa. Kanasen mukaar2(2043) kahden tutkijan sama
lopputulos lisdd osaltaan luotettavuutta. Toimuttamus ei kuitenkaan pyri yleista-
maan tuloksia, joten saavutetut tulokset pitavdkkaamsa vain tutkitussa kohteessa
(Kananen 2012, 55).

Tassa tutkimuksessa tavoiteltiin tietoa siitd, milvarhaiskasvattajat kayttavat tyo-

aikaansa seka miten ajankayttoa voidaan kehitt@éend ajatuksena oli vastata tutki-

muksella aiempien tutkimusten kuten Parrilan jdahli(2011,158) asettamaan haastee
seen ja tarkastella varhaiskasvattajien ajankaytédanen (2012, 23, 80, 176) muistut-
taa, etta tavoitteen saavuttaminen kuuluu kehittagai toimintatutkimukseen. Toimin-

tatutkimuksen lopputulosta tulisikin arvioida swgea asetettuihin tavoitteisiin: Saavu-

tettiinko sitd mita tavoiteltiin ja millaisen toimman avulla saatiin muutosta?
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Tutkimuksessa saatiin aikapaivakirjojen avulla dgetsiitd, mihin varhaiskasvattajat
kayttivat tydaikaansa. TyOajan kehittdmiseenkirkitnuksessa |0ydettiin muutamia
keinoja. Paaasiallisena menetelmana kaytettiinistitkeskustelua tyon pedagogisista
ratkaisuista ja sitd kautta pyrittiin luomaan uudesta kasvatusymparistdéa tutkimus-
paivakotiin. Huomionarvoisin keino varhaiskasvattiajtytajankehittdmiseen nayttaisi-
kin olevan yhteinen keskustelu, koska yhteisterkkst®lujen jalkeen tavoiteltuun toi-
mintaan saatiin aikaan pientd muutosta. Yhteigdlisja yhteinen keskustelu toivat
esille erilaisia nakdkulmia saman paivakodin kutalesi ryhmasta. Kupilan (2012,
311) mukaan, toimintamuodot, joissa paastaan y@eaisngelmanratkaisuun, keskuste-
luun ja pohdintaan ovat tarkeita kehittamisen k#tana tdméa nakyi tutkimuksessa.
Tutkimuksen valossa yhteinen keskustelu tyOyhtkasiirkeista asioista nayttaisi ole-
van tassa aarettoman tarkeassa roolissa, jott&i&ailjankayttd olisi samansuuntaista

ja silla olisi yhteiset tavoitteet.

8.3.1 Tydajan kayttaminen varhaiskasvatuksessa

Tasséa tutkimuksessa varhaiskasvattajat kayttivideretydaikaansa lasten hoitoon, kas-
vatukseen ja opetukseen. Kaytetyn ajan maara jmmaam kasvoi tutkimuksen aikana.
Suunnitellun toiminnan osuus tasta oli kuitenkinnvenurto-osa, mika herattaa kysy-
myksen, kuinka tavoitteellista varhaiskasvatusillon. Tosin se, mitd suunnitellulla
tavoitteellisella toiminnalla tarkoitetaan varhaskatuksessa eri tyontekijoiden ja am-
mattikuntien valilla, tarvitsee varmasti lisaselagsta ja ammatillista keskustelua. Li-

saksi tutkimuksessa oli havaittavissa samanaikagtalekkaista tyota.

Jos tutkimustuloksia vertaa esimerkiksi Valppu-Yitksen (2013) tutkimukseen las-
tentarhanopettajien ajankaytsta, on tasta tutksmsta 10ydettavissd samankaltaisuut-
ta. Toki ajankaytonluokkia ei voida verrata, koskaolivat tutkimuksissa erilaisia, mut-
ta ajankaytollisesti aikaa kului molemmissa tutkiksissa eniten lasten kanssa olemi-
seen. Suunnitellun pedagogisen toiminnan maarsuaolin piirtein samaa luokkaa mo-
lemmissa tutkimuksissa, vaikka téassa tarkasteltiildaikkien ammattiryhmien suunni-
tellun toiminnan toteuttamista. Suunnitellun pedagen toiminnan maara ei ollut
kummassakaan tutkimuksessa kovin suurta. Tatenajaiella, etta yleisestikin suunni-
tellussa tavoitteellisessa toiminnassa olisi pamaigen varaa varhaiskasvatuksessa

ammattikunnista riippumatta.
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Valppu-Vireniuksen (2013) tutkimuksessa suunnittalga valmisteluun lastentarhan-

opettajina toimivat kasvattajat kayttivat ty0ajastavajaa puolitoista tuntia viikossa.

Vastaavasti tassa tutkimuksessa aikaa ammatillisamntaan, joka sisélsi suunnitte-

lun, valmistelun, arvioinnin ja koulutukset, kayiiet keskimaarin puolituntia paivassa

eli kaksi ja puoli tuntia viikossa, mikd on huonaatisti enemman kuin Valppu-

Vireniuksen (2013) tutkimuksessa. Huomattavaksneekee myos se, ettd keskiarvo
sisaltdd kaikkien ammattiryhmien tekeméan toiminrgnain opettajan tyota tekevien.

Ero saattaa johtua eri paivakotien valisista ra&istd. Toisissa paivakodeissa ammatil-
liseen toimintaan kuten suunnitteluun on luotuagsit rakenteet, jotka mahdollistavat
pitkdkestoisemman suunnittelun. Kunnallinen yleingka- ja tydehtosopimus mahdol-

listaa pateville opettajille noin 8 % tybajankaytapsiryhman ulkopuoliseen toimintaan

kuten suunnitteluun. Tama tarkoittaa kaytanndssiidolasuutta kayttda kolme tuntia

15 minuuttia viikossa toiminnan suunnitteluun. (K&S 2014-2016, liite 5 38, sovel-

tamisohje.) Kunnallisissa paivahoitoyksikdissa aikataisi taten olla toiminnan suun-

nitteluun, mikali sinne saadaan palkattua pateakitokuntaa.

Tutkimuksen tulokset eivat ole yksiselitteisia. hygkijoiden ajan kaytdssa oli isojakin
eroja havaittavissa. Eri ammattiryhmien vélisidj&rei alettu tarkastelemaan, koska
ajatuksena oli, ettd varhaiskasvatusta tehdaanamownatillisina tiimeiné ja koko tiimia
on pyrittava kehittamaan. Erottelemalla ammattilemwalisia lukuja, tdhén ei paasta.
Yleisesti ottaen tutkimuksessa ei saatu isoja eapgakayton lukujen valilla aikaan,
koska kehittamisaika ajoittui vain yhteen kevéattoitakauteen. Isoimmat muutokset
tutkimuksen aikana nakyivat paallekkaisen tyon nelken maaran ja laadun suhteessa.
Yleisesti ottaen alku- ja loppukartoituksen aikapéirjojen erojen tarkastelu on hie-
man haasteellista, koska kartoitusten ajankohdust hektisyydessa olivat erilaiset. Al-
kukartoitus tehtiin toiminnan taytteisend helmikaya loppukartoitus kesakuussa, jol-
loin osa lapsista ja henkilokunnastakin oli jo j@ékesalomalle ja toiminta tasaantunut
ja rauhoittunut. Osa tyontekijoista oli myos tutkisaikana erilaisilla vapailla ja tutki-

mushenkildkuntaakin vaihtui, jotka osaltaan vaiaué#t tutkimuksen toteutukseen.

Tutkimustulokset antavat joka tapauksessa jonlgtdaviitetta siita, mihin varhaiskas-
vattajat kayttavat tydaikaansa. Paaosa siitd kpkmstehtavan mukaiseen lasten hoi-
toon, kasvatukseen ja opetukseen. Tydpaivan aikarauitenkin havaittavissa paallek-

kaista tyota ja erilaisia keskeytyksia aloitetustdsta. Varhaiskasvattajien tavoitteelli-
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sessa, suunnitelmallisessa tydssa on myds tarkagialkka: mita se oikeastaan tarkoit-

taa ja miten siten toteutetaan laadukkaan varhswsitaksen aikaansaamiseksi?

8.3.2 Tyobajan kaytdn kehittdminen priorisoinnilla

Kirjallisuuskatsauksen perusteella varhaiskasvub#tajli haasteita tyon priorisoinnissa.
Tassa tutkimuksessa punaiseksi langaksi tyoyhtdishittamistydlle valittiin perustyon
priorisointi. Tutkimuksen edetessa priorisointi eslstaan kohdistui tutkimuksen kol-
meen muuhun paaluokkaan: perustyon tekemiseeniteiltiseen toimintaan ja ajan-
kayttoon. Priorisoinnin alla puhuttiin perushoidgsaikuisen lasnéolosta, lasten osalli-
suudesta, ajan antamisesta, lilan toiminnan kassistd seka tavoitteellisesta toiminnas-
ta ja sen suunnittelemisesta. Keinot ajanhallintéitigvat taten oman tydnkuvan ja

substanssin hallintaan

Tutkimuksessa tyontekijat halusivat priorisoida anpeerustyétaan. Keskittyminen pe-
rustyon tekemiseen, sen priorisoimiseen, lasterlisagzeen ja aikuisen lasnaoloon
alkoi nakya ja kuulua tutkimuksen edetessa kaguaitpuheissa ja teksteissa. Hujalan
ja Fonse'n tutkimuksessa (2010, 15-37) "Tyodyhteigédagoginen kehittaminen tyo-
hyvinvoinnin perustana paivahoidossa” lasten hawainti pakotti kasvattajat olemaan
aidosti lasna ja kuulemaan lapsia arjen tilantei¥sataavaa oli havaittavissa tassa tut-
kimuksessa. Keskittymalla aidosti olemaan lasnéeihaganssa, varhaiskasvattajat al-
koivat oivaltaa, mita lasten osallisuus ja aikuidasnaolo oikeastaan tarkoittavat ja

merkitsevét toiminnassa seka mita niiden avulla@an saavuttaa.

Mannikon ja Ahokaisen (2010) tutkimuksen mukaarhaekasvatuksen tyontekijoiden
tyGaika kului pddasiassa perustoiminnan pydrittéens Tassa tutkimuksessa kasvatta-
jat nimenomaan halusivat palata takaisin perustdiojgen pyorittamiseen ja sielta ta-
voitteellisten toimintojen esille nostamiseen. Katajat kokivat, etta kiire tulee siita,
ettd tehdaan liikkaa ja liian tiukalla aikataulufi@)oin lapset hukkuvat toiminnan siséan.
He kokivat, ettd toiminnalle, siirtymatilanteilla puorovaikutukselle pitda antaa tilaa ja
aikaa. Perustyon priorisointi tuli todellakin katagien ajatuksissa ensimmaiseksi, joka
pitdd saada kuntoon. Toki perustydohén kuuluu téegliinen toiminta, joten mita silla

tarkoitetaan ja mita se sisaltaa, taytyy kayda hygigossa yhteinen keskustelu ja luoda
pelisdantoja. Tavoitteellinen toiminta puolestaaatir suunnittelua, joten kokonaiskes-
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kustelu varhaiskasvatuksen tavoitteellisesta suelnmallisesta toiminnasta vaatii lisa-
keskustelua kasvattajien keskuudessa. Vastuu keskes kdymisestd puolestaan kuu-
luu yksikoiden esimiehille ja heidan pedagogisedrigjuuteen.

Varhaiskasvatustyon priorisointi liittyy myos sefisti tydonkuvien selkeyteen. Kirjalli-
sissa olleet epaselvia, mikéa vaikutti ajankayttig@rhallintaan. Koska varhaiskasvatuk-
sessa tyoskentelee useita eri ammattikuntia, pénugiriorisointi ei ole aivan yksinker-
taista. Eri ammattiryhmilla on erilaisia kasityksigidan tyonsa tarkoituksesta ja tavoit-
teista. Sen liséksi, ettéd eri ammattiryhmien tyongia on hyva keskustella yhdessa,
pitdd tyoyhteisdjen luoda myos yhteiset pelisdaadvitteellisen tydon tekemiseen ja
tassa astuu kuvaan esimiehen iso rooli. Esimiebbtéitdnd on ohjata laiva oikeaan
satamaan, eli saatava tyontekijat toteuttamaarisgiteavoitetta erilaista lahtokohdista
riippumatta. Jos kasvattaja tietda ja hallitseerotgankuvansa ja siihen liittyvat vaati-
mukset, on omaa tyGaikaakin helpompi hallita (BuMvigststrate, Brown & Champion
2010, 664).

8.3.3 Tavoitteellinen toiminta tydajan kayton kehittajana

Tavoitteellinen toiminta oli tutkimuksessa yksi Keltava ajankayton kohde ja toisaalta
yksi tutkimuksen tavoite. Tutkimuksessa tavoiteltisaltaan ajankaytén kohdistumista
tavoitteellisen varhaiskasvatuksen toteuttamis@amoitteellisesta toiminnasta varhais-
kasvattajat nostivat keskusteluun suunnittelunjoarmain ja toiminnan kehittdmisen,

erityisesti toimintaympariston kehittdmisen.

Kasvattajat totesivat, ettd arviointia tarvitaaottg toimintaa voitaisiin tarkastella jal-
keenpain. Toiminnan, arviointi, erityisesti kirjakn arviointi koettiin kuitenkin haasta-
vaksi. Sille ei usein jaanyt aikaa. Suullista aivii@ sen sijaan tehtiin lahes paivittain.
Hyvien kaytantdjen loytaminen kirjallisen arvioimntekemiseen jai viela ajankaytén
haasteeksi. Kuitenkin toiminnan kohdistaminen tagelliseen toimintaan, innosti
ryhmié keskittymaan oman ryhman perustyohon, sénttkeniseen seké lasten kanssa

toimimiseen.
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Ryhmien toiminnan suunnittelu sai jonkinlaista pahttkimuksen aikana ja suunnitte-
lukaytantoja pyrittiin ryhmissa kehittdmaan. Sudtahiin lisdksi tiedonkulkua pystyttiin
tutkimuksessa edistamaan ottamalla ryhmissa kaytiéstivihkot. Toimintaymparis-
téjen muokkaamiseen ja siivoamiseen kaytettiin mgid®a, jotta ne vastaisivat pa-
remmin ryhmien tarpeisiin. Ryhmien omaa toimintgatpin kehittdmaan pitkalti ryh-
man kaymien keskusteluiden pohjalta ja [oytamadmivat kaytannot kunkin ryhmén

tarpeisiin.

8.3.4 Tyobajan kayton hallinta ajankayton kehittajana

Hafnerin ja Stockin (2010) tutkimuksesta kavi ilretta ajanhallinnan koulutus johti
ajanhallintaan ja stressin vdhenemiseen. Tassénuwitkessa samansuuntaista viitetta
antoi varhaiskasvattajien herddminen siihen, gttiithaluttaisiin vahentaa ja priorisoi-
da sita oikein. Hafner ja Stock (2010) kuitenkiromauttivat, etta ajanhallinnan koulu-
tuksella ei kuitenkaan ollut vaikutusta tyon teksean. Tassa tutkimuksessa muutosta
tyon tekemiseen oli nahtavissa kuitenkin paallesgéityon maaran ja laadun muuttu-

misessa alkukartoituksesta loppukartoitukseen ttara.

Tutkimuksen ja kehittdmisen edetessa ajanhallirajatukset alkoivat tulla esille var-
haiskasvattajien puheissa. Ajankayton suunnittélajanhallinta nousi esille monissa
puheenvuoroissa. Keskustelujen edetessa varhaakaat alkoivat puhua enemman ja
enemman asioiden karsimisesta. Harungin (1998, A06)ama ajatus tekemalla va-
hemman voidaan saavuttaa enemman, alkoi kuulosgattajien puheissa sisaistetylta
ajatukselta. Varhaiskasvattajat kokivat, etta védmm@alla toimintaa, voidaan saada ai-
kaan parempaa varhaiskasvatusta seka osallistsia Epemman toimintaan. Yhteisella
keskustelulla ja reflektoinnilla nékyi olevan tatgaikutusta kasvattajien toimintaan.
Hujalan ja Fonse'n tutkimuksessa (2010, 16, 37pYyhyeison pedagoginen kehittami-
nen tydhyvinvoinnin perustana paivahoidossa” atettastaavasti jattaa valjyytta toi-
minnan suunnitteluun juuri havainnoinnin ja kesklgt pohjalta. Tutkimuksen pohjal-
ta nayttaisi silta, ettd varhaiskasvattajat taevitgd ajanhallinnan keinoja tyéhonsa tyo-

ajan kayttamiseen ja tyon hallitsemiseen, kutejalksuuskatsauskin esitti.

Haasteiksi ajankaytossa jaa suunnitelmallisuugjaehhallinta. Miten suunnitella ajan-

kaytto siten, etta se riittda jatkossa ja kiiredsaa pidettya pois. Miten sovitut palaverit
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tulee pidettyd, jotta asioista voidaan sopia, wavutaanko niistd aina, kun joku on
pois? Koska hoidetaan paperity6t ja milloin varatagkaa toiminnan arviointiin? Van-
hoihin toimintatapoihin on helppo palata, jotenvadattuja muutoksia pitéisi tarkastella

jatkossakin.

8.3.5 Paallekkaisen tyo ja keskeytysten kulttuurin muuttaninen

Ehka isoin ja merkittéavin muutos tutkimuksen aikdiittyi paallekkaisen tyén tekemi-
seen. Aikapaivékirjojen vertailussa havaittiin agtidllekkainen tyo oli vahentynyt lop-
pukartoituksessa. Tyontekijat myos itse kertoivatihvansa siihen muutosta. Yhteisel-
l& keskustelulla ajankaytosta naytti taten olevaarkitysta myos toiminnan muuttami-

ten ryhman omaa toimintaa, lasten leikkiymparisjgjamaa perustyota.

Tutkimuksesta nousi ylos varhaiskasvattajien ajgtilssa usean tyon tekeminen samal-
la aikavalilla. Aikapaivakirjat mittasivat tyontgén tyéta 15 minuutin vélein, joten va-
hintdan 15 minuutin aikana tapahtui vahintdan Weskeytys siitd tyosta, jota oli teke-
massa tai sitten oli valinnut tehdé samalla ajadleampaa tehtavaa. Karilan ja Kinoksen
(2010) tutkimus viittasi samanlaiseen toimintaailanteet ja ihmisten kohtaamiset ta-
pahtuvat varhaiskasvatuksessa yhtaaikaisesti. Nummaen ja Karilan (2011, 14-15)
mukaan useamman tilanteen samanaikaisuudella okitysési ammatillisuuteen. Paal-
lekkaisyys ja keskeytykset luovat rauhattomuuttaeduh tilanteen paallekkaisyys saat-
taa tuoda myos kiireen tuntua. Karilan ja Kinok¢2010) tutkimuksen mukaan kes-
keyttgjina varhaiskasvatuksessa olivat aikuisekuisiet itse loivat tilanteita keskeytyk-
sille. Nummenmaan ja Karilan (2011,15) mukaan seaktaa paivakodeissa vallalla
olevaa kasvatus ja tyOkulttuuria, ei tyon luonneftama tarkoittaa sitd, ettd muutos

keskeytyskulttuurille on kasvattajien kasissa.

Tutkimuksen aikana kaydyissa reflektointikeskusgsia ja suunnitteluillassa keskey-
tyksistd keskusteltiin myos. Varhaiskasvattajavdbiesille, ettd keskeytykset ovat osa
varhaiskasvatuksen arkea ja luonnetta. Osa kagsttkoki, ettd asia on niin ja sita ei
liene voivan muuttaa. Nummenmaa ja Karila (2013, ddhtivat myds, ettd syyna voisi
olla kasvattajiin kohdistuvat odotukset, joita tgmdvana on paljon ja se, ettd niita ei
ole osattu ratkaista toisin kuin paallekkaisin t@kukartoituksen ja loppukartoituksen
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paivakirjojen tarkastelu tutkimuksessa kuitenkimwitis ettd paallekkaisen tyén maara
vaheni tutkimuksen lopulla. Oliko kyseessa tyorjteden havahtuminen keskeytyksiin
ja keskittyminen paremmin perusty6hon vai vaikuttgiinen kesaaika, jolloin kasvatta-
jat paasivat hengahtamaéan osan lapsista jaatyédlédndai oliko se sattumaa? Joka
tapauksessa toiminnassa oli havaittavissa muutst@menmaa ja Karila (2011, 115)
muistuttavat, ettd sosiaaliset kaytdnnot kuten kajgd, aikataulutus, keskustelukult-

tuuri ovat tyoyhteison itsensa rakentamia. Keshestalla niista, niitd voidaan muuttaa.

Itse ajankayttd nousi vahvasti esille varhaiskdajiah keskusteluissa. Tutkimuksen

lopulla vaatimukset paallekkéaisen tyo ja keskeyigkgoistamisesta nousivat pinnalle.
Kasvattajat halusivat vahentaa ja selkeyttdd ompétidn entisestaan. Keskusteluissa
olivatkin nousseet esille ajan puute yhteisellensittelulle, toisen aikuisen aiheuttamat
keskeytykset toiminnalle ja priorisoinnin vaikedska tavallaan alisti muut toiminnot

alleen. Harungin (1998, 408) mukaan yksil6 voi sapdljon aikaan nopeasti, mutta se
vaatii riittavasti aikaa ja ei likaa keskeytyksiBama lienee haaste. Miten keskeytyksia

voidaan varhaiskasvatuksessa vahentaa?

8.3.6 Johtajan merkitys tyGajan kayton kehittdmisessa

Kirjallisuuskatsauksen analyysin perusteella jaitaj on merkitystd tyontekijoiden
ajankaytossa. Johnson-Blaken (2010) tutkimustubas,eettd johtajien kasitykset ajan-
kaytosta, demokraattisuus, asenne ja ajanhalliaileuttivat ajanhallinnan teknikoiden
kayttoon ja taten organisaation tehokkuuteen jamauteen. Katsauksen mukaan joh-
tajaa tarvitaan rajaamaan tyota, selkeyttamaan pemstehtavad, luomaan yhteiset
pelisdannot ja kaytanteet tydyhteisdon toki valtemsattajat ovat myods itse avainase-

massa muutoksessa.

Tassa tutkimuksessa johtaja osallistui tutkimuksteutuksen suunnitteluun yhteisessa
suunnitteluillassa, jossa han sai kertoa omia lkegsian. Liséksi han osallistui tyonteki-
joiden kanssa yhteisiin keskusteluihin arjessarjisissa palavereissa. Johtajan toi-

minta ei kuitenkaan ollut tutkimuksessa keskeisass@nassa.

Tama tutkimus mahdollisti tiedon saannin johtajaliéntekijdidensa ajankaytosta. Il-
man tutkittua tietoa kasitys tyontekijoiden arjeprustuu vain tyontekijdiden tunte-
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muksille ja puheille. Tutkitun tiedon kautta jotaajoi luoda kehittdmisen painopisteita
jatkotyostamiselle. Tutkimuksesta saadun tiedonllajohtaja voi jatkossa rajata ja
selkeyttaa tyota toisella tapaa ja luoda yhteiss@annot ja kaytanteet tyoyhteisoon.

Hajautetussa varhaiskasvatuksen organisaatiossdlided tiedon saaminen tyonteki-
joista ja heidan ajankaytostaan on osittaista, &oskimies on paikalla vain osa-
aikaisesti. Toki Claessens, Van Eerde, Rutte ja([®R064) totesivat, etta osittaista ajan-
kayton hallintaa voidaan saada lisdamalla tyoniek@n autonomiaa. Varhaiskasvatuk-
sessa hajautettu organisaatio on kuitenkin vielétoavaiheessa ja tyontekijat kaipaa-
vat esimiesta johtamaan ja ohjaamaan heidan tyoEé&gisesti toimenkuvien selkeyt-

taminen, toiminnan priorisointi ja yhteisten pediaédjen, sovittujen kaytantdjen luomi-

nen, kuuluvat johtajalle.

8.4 Johtopaatokset ja kehittdmisehdotukset

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaaghikaa ison, yli 100-paikkaisen, péai-
vakodin henkilokunnan tydajan kayttéd. Kartoitugetui aikapaivakirjojen avulla ja

toimintaa l&hdettiin kehittamaan yhdessa tyoyhteikénssa. Tutkimuksessa lahdettiin
tutkailemaan, mihin varhaiskasvattajat kayttavdiatkaansa. Tydajankaytt6a alettiin
kehittaa yhteisella suunnittelulla tydajankaytteizksena, ettd tydajankayton suunnit-

telulla voitaisiin paastaa tytajan hallintaan ja &autta tyon uudenlaiseen hallintaan.

semiseksi. Tavoitteena oli myds saada varhaiskiagest aika kohdentumaan tavoit-
teellisen varhaiskasvatuksen toteuttamiseen. Kaia@nkayton ja tyon hallintaan tyon-
tekijat loysivat tyon vahentamisesta, priorisoim@jssuunnitelmallisuudesta ja arvioin-
nista. Nama vaativat kuitenkin yhteista keskustepeisaantoja ja tyontekijdiden sel-
keita toimenkuvia. Toimintatapana pedagoginen kststu oli tutkimuksessa toimiva.
Tutkimusaika oli kestoltaan lyhyt, joten tavoittdeteutuivat pienina askelina, mutta
kuitenkin siten, etta muutosta oli ndhtavissa. dinéstavoitteena tutkimuksessa oli saa-
da varhaiskasvattajien aika kohdentumaan tavditegrl varhaiskasvatuksen toteutta-
miseen. Tavoitteellinen toiminta varhaiskasvatukaekeskittyi lahinna lasten osalli-
suuden vahvistamiseen, aikuisten l&asndoloon jaimt@ympariston muokkaamiseen ja

naihin asioihin keskityttiinkin paljon tutkimuksekana.
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Tutkimuksessa tyon hallinta saattoi vahvistua enémiuin ty6ajanhallinta, joka jai
viela edelleen kehitettavaksi, tosin tutkimusaikdyhyt todellisen muutoksen ja kehit-
tamisen nakokulmasta. Yhteinen keskustelu asioistesi tutkimuksessa tarkeimmaksi
kehittajaksi. Yhteinen keskustelu oli parhaimmitiakoska eri ammattiryhmia ei erotel-
tu erilleen vaan tutkimuksessa toteutettiin moniaatiifista yhteista varhaiskasvatus-

tyon kehittAmista.

Taman tutkimuksen tulokset eivat kuitenkaan oler@aio siirrettavissa toiseen konteks-
tiin, koska toimintatutkimuksen tieto ei ole suorasiirrettavissa, silla kyseessa on
omanlaisensa prosessi ja saavutetut tulokset pigaikkansa tutkitussa kohteessa (ks.
Kananen 2012, 55). Yhtenevaisyyksia muihin paivéikon tutkimuksesta on silti var-
masti l0ydettavissa. Tutkimustuloksia voidaan vastnhyodyntaa jokaisessa varhais-
kasvatusyksikdssa keskittymalla perusty6hon ja fydorisointiin seka luomalla yhtei-

sOissa yhteisia tavoitteita ja sopimuksia tyon teiseen.

8.4.1 Aikapaivakirjojen rajoitukset

Tuomen ja Sarajarven (2009, 96) muistutus siitid tttkija vaikuttaa aina tutkimuk-
seen kaytettyjen kasitteiden, tutkimusasetelmamgaetelman kautta vaikuttavat aina
tuloksiin, patee varmasti tassakin tutkimuksessikimuksen lahtékohdat olivat pitkal-

ti tutkimusta varten tehdyssa kirjallisuuskatsagksga sen tuloksissa. Ne ovat osaltaan

vaikuttaneet tutkimuksen tekemiseen, muun muasspaivakirjojen laadintaan.

Aikapaivakirjojen muokkaama kuva varhaiskasvattaji@ajasta, on riippuvainen vali-
tuista ajankayton luokista. Aalto ja Varjonen (2052) huomauttavat, etta arjen kuva
muokkautuu tutkimuksessa sen mukaan, mitka toimisiiben valitaan, miten asiat
luokitellaan seka miten luokat nimetaan. Erilagsijraafisilla kuvauksilla ajankayttotut-
kimuksessa voidaan saada esille ajankayton rytpeejieskimaaraista jakautumista
(Aalto & Varjonen 2012, 42-50). Tutkimuksen tulaksiaten vaikuttavatkin aikapaiva-
kirjaan valitut kategoriat. Toisin muotoiltuna nkswat voineet antaa hieman erilaista
kuvaa varhaiskasvattajien paivista. Varhaiskasyattapaivien rytmitysta on myos
mahdollista nahda kaytetyista aikapaivakirjoistastd nakyi muun muassa kasvatus-

kumppanuuden painottuminen aamun tulo- ja iltap@ha@kuhetkiin.
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Aikapaivakirjoihin valitut kategoriat ohjaavat tldsia. Mietittavaksi jaikin, olisiko niitéa
voinut luokitella jotenkin toisin. Lucco (1994, 58Raytti omissa tutkimuksissaan paa-
kategorioita ja sekalaisia kayttluokkia. Yleis¢atkimukseen tama varmasti soveltuu-
kin. Miten se olisi soveltunut varhaiskasvatuksgaa mietityttdmaan. Aikapaivakirjoil-

le kuitenkin tehtiin esitestaus, jossa kategorinidagelmat eivét korostuneet.

Aikapaivakirjojen tekemisen ajankohtakin nakyy totkksessa osaltaan. Lucco (1994,
582) kuitenkin huomauttaa, etta aikapaivakirjojéytkssa tyypillista viikkoa ei kanna-
ta odottaa. Jalkikateen katsottuna aikapaivakinjogenen kierros kesakuun alussa, osui
vertailukohtana huonoon aikaan tai ainakin hyvitaeseen aikaan kuin alkukartoitus
helmikuussa. Osa lapsista oli jaanyt kesakuussaldmsalle ja aikavaaristymia voisi
tasta johtuen nékya aikapaivakirjoissa. Ainakinowat erilaiset kuin helmikuun aika-
paivakirjat. Kesalla aikuisilla oli aikaa jarjedtelja suunnitella ymparistba enemman
kuin keskella toimintakautta helmikuulla. Verrattesa tulokset eivat ehka keskenaan
ole. Ne kuitenkin kertovat varhaiskasvatuksen sigtysyklista. Valilla on hektisempaa
ja valilla rauhallisempaa. Nama muutokset pitasetella kayttamaan hyvaksi toisella
tapaa. Vuosikellojen kayttd ja toiminnan tarkempumnittelu ovat tarkeita erityisesti
hektiseen aikaan, jotta asiat saadaan tehtya rsalpakiireetta. Rauhallisella ajalla on
hyva suunnata katseita seka menneeseen etta tulgvaavioida toimintaa ja kehittaa

sita eteenpain.

8.4.2 Jatkotutkimuskohteet

Tutkimusta tehtéaessa ja analysoitaessa herasoisankysymys: Miten keskustelukult-
tuurilla voidaan vaikuttaa tyon tekemiseen varhasslatuksessa? Taméan tutkimuksen
ehka selkein tulos on, etta varhaiskasvattajierigtén keskustelujen kautta voidaan
kehittdd omaa tyota. Mielenkiintoista olisi tutkiajten erilaiset keskustelukulttuurit
esimerkiksi eri ammattiryhmien yhteiset pedagoglsetkustelut voivat kehittéa var-
haiskasvattajien tyotd. Taman tutkimuksen valoseakan toimintatutkimuksellisella
tutkintaotteella, jossa tutkija on mukana tyoyhieikehittamisessa ja seuraa kehitysta
tiiviisti, muutos myds tapahtuu, koska joku vastat, etta kehitysta seurataan. Mones-
ti erilaisissa kehittdmishankkeissa todellinen ehkaatuu siihen, ettd se jaa yksittais-

ten tekijoiden harteille ja niita ei todellisuudadaikaan seuraa. Jos tama tutkimus olisi
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tehty kyselyna tai vain teemahaastatteluina, tbkgskin olisivat olleet samanlaisia,

koska jatkuva seurata ja kehittaminen olisivat pundet.

Itse ajankayton tutkimiseen mielenkiintoa olisi mai antaa Luccon (1994,586) tutki-
muksessa kaytetty ennen tutkimusta tehty arvigamtidman vertaaminen todelliseen
tilanteeseen. Tutkimus olisi siis voitu toteutt@arsg ettd olisi kysytty mihin varhaiskas-
vattajat kuvittelevat kayttdvansa aikaa ja paljonk@ita arvioita olisi sitten verrattu
todelliseen aikapéaivékirjaan, jonka kasvattajakitntiksessa tayttavat. Tama saattaisi
olla jokaista viela enemman herétteleva tapa pairiiaa tydajankayttéa ja sen hallin-

taa.

Tassa tutkimuksessa eniten tulosta saatiin tydkeggion selvittdmisesta ja tyon kehit-
tamisesta. Jatkossa voisi olla hyvaksi keskittyg@ldvenemman itse tydajanhallintaan:
Miten tyOajankayton suunnittelulla saadaan tyOagdiimtaa paremmaksi? Riittddko
siihen pelkka yhteinen keskustelu ja sopimusteprteken vai vaatiiko se jotain muuta
viela lisaksi ja miten sita mitataan? Mitka oligivayvia kaytantoja tydajan kayton

suunnitteluun, jotta se muuttuisi tydajanhallinn@aks
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2010:3. Helsinki: Padkaupunkiseudun osaamiskestosaS



LITTEET

Liite 1. Kirjallisuuskatsauksen analysoidut teokset

Tutkimuk-
sen tekija(t),
vuosi, tutki-
muksen ni-
mi, maa
Mannikko, A-
L.; Ahokainen,
M. 2010. Pai-
vakodin tyén-
tekijoiden
ajanhallinta
tybajalla. Suo-

mi.

tieteenala

Sosiaaliala/
varhaiskasva-

tus

tutkimuksen tarkoi-
tus ja tutkimusky-

symykset

selvittdd, miten tyonteki-
jat kayttavat aikaansa
tydajalla ja miten tydnte-
kijat kokevat oman ajan-
kayttonsa.

Miten tydntekijat kaytta-
vat aikaansa tyoajalla?
Miten tydntekijat kokevat

ajankayttonsa?

metodi

laadullinen, tut-

kielmatyyppinen

kvalitatiivinen

lahestymistapa

kohderyh-

ma

paivakodin
henkilokunta,
kahdesta 3-5-
vuotiaiden
lasten ryhmas-

ta.

aineiston keruu ja
analysointimenetel-

ma

osallistuva havainnointi ja

teemahaastattelu

89

1(6)

keskeiset tulok- | nayton vah-

set vuus / laadun
arviointipis-
teet

tyontekijoiden tyo- | lllc /17

aika kului paaasiassé
perustoiminnan pyo-
rittamiseen. Ajanhal-
linnassa haasteita
mm. kiireen, suunni-
telmallisuuden, siir-
tymatilanteiden,
toiminnan ja vuoro-

vaikutuksen osalta.



Tutkimuksen teki-
ja(t), vuosi, tutki-

muksen nimi, maa

Niska-Rahkola, S. 2010
Voimavarat kayttoon! :
Ty6hyvinvointitutkimus
Mantylan paivakodin
Kapysten ryhmassa.

Suomi.

tieteenala

Sosiaaliala

Ivarhaiskasvatus

tutkimuksen tar- | metodi

koitus ja tutki-

muskysymykset

Tutkia henkilokunnan | kvalitatii-
tydhyvinvointia ajan- | vinen
hallinnan ndkékulmas-

ta.

Koetko tydssasi kiiret-

ta tai uupumusta?

Miten tydhyvinvointiin
voidaan vaikuttaa
tydyhteiséssa? Miten
tydhyvinvointiin voi-

daan vaikuttaa kau-

pungin resursoinneil-

la?

kohderyhma | aineiston keruu

ja analysointi-

menetelméa

paivakodin yhden| henkilékunnan
ryhméan henkilé- | teemahaastattelu,

kunta sisallon analyysi

keskeiset tulok-

set

Paivakodin henkilo-
kunnalla esiintyy
kiiretta l1ahes koko
ajan. Kiire aiheutti
toisinaan stressia,
vasymysta ja ajoit-
taista lievaa uupu-
musta. Kiireen suu-
rimmaksi syyksi

ilmeni lapsiryhman

koko ja lasten ennal:

ta arvaamattomat

reaktiot

2(6)
naytén vah-
vuus / laa-
dun arvioin-
tipisteet
IV /13
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Tutkimuksen teki-
ja(t), vuosi, tutki-

muksen nimi, maa

Valppu-Virenius, H. 2013.

Lastentarhanopettajan

tydajan kayttd. Suomi.

tieteenala

Varhaiskasvatus

tutkimuksen tarkoi-
tus ja tutkimusky-

symykset

tavoitteena on tuottaa tietoe
lastentarhanopettajan tyo-
ajan jakautumisesta ja auttz
kehittamaan lastentarhan-
opettajien tydajan kayttoa

laadukkaan varhaiskasva-

metodi

' kvantitatii-

visen ja

. kvalitatatii-

visen yhdis-

telma

tuksen perustehtavan suuni

taisesti.

Kuinka paljon lastentarhan-

opettaja kayttaa tydajastaar

erilaisiin tehtaviin. Minka-
laisiin tehtaviin ja toimin-
toihin aika todellisuudessa
menee kyselyyn vastannei-
den mukaan. Millaiset teh-
tavat eivat kuulu vastaajien

mielesta [to:n tydnkuvaan

kohderyh-

ma

491 Ito tehtévis-
séa toimivaa
alueelta helsin-
ki, espoo, kau-
niainen, nurm-

jarvi ja vantaa

aineiston
keruu ja
analysoin-
timenetel-
ma

kyselylomake,
analysoitiin
vertailemalla,
laskemalla
keskiarvot ja
mediaanit &
sisallén analyy-

silla

keskeiset tulokset

Eniten aikaa kaytettiin perushoitoc
ja lasten ulkoilun valvontaan (14 h
26 min vko), suunniteltuun pedagc
giseen toimintaan kaytettiin ka 4 h
26 min. vko, tilanteesta tai lapsista
nousevaan pedagogiseen toiminta
2 h 58 min vko, toiminnan suunnit-
teluun ja valmistelun kaytettiin
keskimaarin 1 h 22 min. vko ty6-
ajasta

siivous ja puhtaanapitotehtéviin
kuluin 1 h 48 min vko .

siivous ja puhtaanapitotehtavien e
nahdé kuuluvan Iton tehtéviin ja Itc
koulutuksen saaneet kayttivat
enemman aikaa pedagogiseen
toimintaan ja sen suunnitteluun ja
valmisteluun kuin sos. alan ko:n

saaneet

91

3(6)
nayton
vahvuus /
laadun
arviointi-
pisteet

v /17



Tutkimuksen tekija(t),
vuosi, tutkimuksen

nimi, maa

Johnson-Blake, D. 2010.
Nonprofit Administra-
tors' Perceptions of Time
Use and Effective Time
Management Strategies
that Impact Organiza-

tional Success. USA

tieteenala

Johtaminen,

Hallintotiede

tutkimuksen tarkoi-
tus ja tutkimuskysy-

mykset

tutkia johtajien kasityksia
ajankaytosta ja tehokkaista
ajankayton strategioista
Miten ajankayttda inventoi-
daan? Mit& on tehokas
ajanhallinta? Tarvitaanko
ajanhallinnan ohjelmia
voittoa tavoittelemattomiin
organisaatiohin? Kayttavat-

ko voittoa tavoittelematto-

mien organisaatioiden johtg

jat ja tyontekijat jotain

ajanhallinnan keinoja? Kuké

hy6tyisi ajanhallinnan stra-
tegioista? Miten jokainen
johtaja voi kehittda ajanhal

linnan tekniikoita?

metodi

triangulaa-
tio, metodi
yhdistelma
ladullinen
ja maaral-
linen

kohderyhma | aineiston
keruu ja
analysoin-

timenetelméa

Georgian 20 | kysely ja haas
teknisen oppi- | tattelu
laitoksen, suhteiden
hallinnoijat etsimista
kvantitatiivi-
sesti & sisal-
I6n analyysi

keskeiset tulokset

johtajien kasitykset ajankaytos:
ta, demokraattisuus, asenne ja
ajanhallinta vaikuttivat ajanhal-
linnan teknikoiden kayttoon ja
taten organisaation tehokkaa-

seen ja tuottavaan toimintaan

92
4(6)

nayton
vahvuus /
laadun ar-
viointipis-
teet

Ilic/19



Tutkimuksen teki- tieteenala
ja(t), vuosi, tutki-

muksen nimi, maa

Hafner, A. & Stock A. psykologia

2010. Time Management
Training and Perceived
Control of Time at

Work. Saksa.

tutkimuksen tarkoi-
tus ja tutkimusky-

symykset

tutkia psykologisiin teo-
rioihin liittyvan ajanhal-
linnan koulutuksen vai-
kutuksia ajanhallinnan
saavuttamiseen, tyon
tekemiseen ja stressiin
Onko ajanhallinnan kou-
lutus tehokas keino nos-
taa ajanhallintaa ja tyon-
tekoa, tuottaako se pa-

rempaa tyéhyvinvointia?

metodi kohde- | aineiston
ryhma | keruu ja

analysoin-
timenetel-
ma

kokeellinen 71 tydn- | paivakirjat

malli, koe- tekijaa

kontrolli- saksa-

ryhmat, 2 x laista

hoito — kontrolli | yrityk-

+ 2 x esitestaus| sesta
— jalkitestaus,

ero esi- ja jalki-
testauksen va-

liss&, vaikutuk-

sen osoittami-

nen harjoittelus-

sa mutta ei
kontrolliryh-

massa

keskeiset tulokset

ajanhallinnan koulutus johti
ajanhallintaan ja stressin vahe-
nemiseen, ajanhallinnan koulu-
tuksella ei ollut vaikutusta tydn
tekemiseen, moni tekniikka oli
kayttokelpoinen, mutta kaytoss

oli eroja.
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5(6)
nayton
vahvuus /
laadun
arviointi-
pisteet
17



6(6)
Tutkimuksen teki- tieteenala | tutkimuksen tarkoi- | metodi | kohderyh- | aineiston keskeiset tulokset nayton
ja(t), vuosi, tutki- tus ja tutkimusky- ma keruu ja vahvuus /
muksen nimi, maa symykset analysoin- laadun
timenetel- arviointi-
ma pisteet
Claessens, B., Van Eerde psykologia tutkia 2:ta eri mallia kvantita- | erdan kansain| kysely, kun tydomaaraa ja autonomig Illb/17
W., Rutte, C. & Roe, R. ajanhallintaan tiivinen valisen yrityk- | analysointi lisattiin  tyontekijoilla, saatiin
2004. Planning behavior sen insin@orit| "structural aikaiseksi osittaista ajankaytc
and perceived control of Alankomaasta| equation mod- hallintaa

time at work. Netherland

el” — mukaan
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Liite 2. Saatekirje
—I_/' TAMPEREEN
AMMATTIKORKEAKOULU
SAATEKIRJE

Paivakotisi ja sina olette lahteneet mukaan kehii#n varhaiskasvattajien ajankayttoa.
Kiitos siita.

Kehitystyon ensimmaisessa vaiheessa taytetaanéaédqrjaa. Aikapaivakirjaan mer-
kitdan se tyo, jota olet tyopaivan aikana tehnykaA kirjaamiseen menee noin Vviisi
minuuttia paivassa eli vilkkossa noin 30 minuutlika on sovittu kuuluvaksi tybaikaa-
Si.

Paivakirjoihin ei merkita tyontekijan nimeéa. Tyoneuympyréidadn lomakkeesta, jotta
sitd voidaan verrata myohemmassa vaiheessa muyibmkuviin. Paivakirjat koodataan
ryhmittédin samalla koodilla, jotta voidaan varmestkaikkien paivakirjojen taytosta.
Paivakirjoista ei ole tarkoitus eritella ja yksdi tyontekijoita.

Paivakirjoista kootaan tietoa koko paivakodin vaskasvattajien ajankaytosta. Koon-
nin pohjalta pidetaan kehitysilta koko paivakodiartekijoille. lllassa sovitaan yhdessa
paivakodin kehityskohde ajankayton suhteen. Kelllidgsa sovitaan toimenpiteet ja

tavoitteet ajankaytolle.

Y hteistyoterveisin

Outi Moilanen

Tampereen ammattikorkeakoulu
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen
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Liite 3. Aikapéivékirja 1(2)
—I_/' TAMPEREEN
AMMATTIKORKEAKOULU

OHJE AIKAPAIVAKIRJAN TAYTTAMISEEN

Aikapaivakirja taytetddn ympyréimalla ja varittamaalyotapahtumia vastaavia koodeja
yhden tyoviikon ajalta. Joka paivalle on oma siain¥Xokaiselle paivélle on aikapaiva-
kirjaan merkitty valmiiksi koodit 1-7. Jos kayt&ddia 7, kirjoita kohtaan jotain muuta
mitd, se mita koodilla tarkoitat. Koodit merkitaaittd aikajaksolta, jolloin olet toissa.

Yksi kellonaika on kestoltaan 15 minuuttia. Ympyk@iodin numero tapahtuman kel-
lonajalta, jos kyseessa on péivan aikana tapahetnkiteen suunniteltu tavoitteellinen
toiminta. Varitd muut koodit, jotka kuvaavat kelfgan tyGtapahtumiasi. Jata koodit
tyhjiksi niiden kellonaikojen kohdalta, jolloin ete toissa. Kirjaa liséksi lyhyesti paiva-

kirjaan sinulle tarkeimpia asioita paivan kulussanjikali jokin asia jai hoitamatta.

Esim.

TyOaika 8-16. Paivakirjaan varitetaan ja ympyromd&éaodeja valilta 8-15:45.

Ympyroéiminen: Pidat etukdteen suunnitellun aamupja toimintahetken klo 9-9:30. Ympyroi
koodi 1 kohdasta 9 ja 9:15.

Varittdminen: Pidat kahvitauon klo 9-9:15. Varitdokli 6 klo 9.

Voit merkitd useamman koodin samalta kellon ajgdts,se kuvaa tapahtumaa. Esim. klo 11:45
varitd koodi 1 = lasten hoito/kasvatus/opetus (ailak ja koodi 5 = muut tydtehtavat (hajon-

neen lasin siivoaminen lattialta).

AIKAPAIVAKIRIJASSA KAYTETTAVAT KOODIT:

1 =LASTEN HOITO/KASVATUS/OPETUS

2 = KASVATUSKUMPPANUUS (vanhempien kohtaaminen,giktydpalaverit)

3 = AMMATILLINEN TOIMINTA (suunnittelu, valmisteluy arviointi, koulutukset)

4 = ARJEN JARJESTELYT (oppimisympariston muokkapaperityot, tyon ja tyonte-
kijoiden organisointi, palaverit, materiaalien hagh hankinta)

5 =MUUT TYOTEHTAVAT (siivous- ja puhtaanapito, k&idn ja kiinteistohuollon
tehtavat )

6 = HENKILOKOHTAINEN AIKA (tauot, henkilokohtaisteasioiden hoito)

7 = jotain muuta mita?
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AIKAPAIVAKIRJA: ALKUKARTOITUS RYHMA

tydnku va: PK ope / PK |h/ PK av

MAANANTAI

6:15
6:30
6:45
7:00
7:15
7:30
7:45
8:00
8:15
8:30
8:45
9:00
9:15
9:30
9:45
10:00
10:15
10:30
10:45
11:00
11:15
11:30
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45
15:00
15:15
15:30
15:45
16:00
16:15
16:30
16:45
17:00
17:15

=

A. ) Ympyrdi koodi, jos kyseessa etukéteen suuftnitevoitteellinen
toiminta

B. ) Véritd muut koodit, oikealta aikarivilta tydainasi

KOODIT:

1 = LASTEN HOITO/KASVATUS/OPETUS

2 = KASVATUSKUMPPANUUS (vanhempien kohtaaminen, gibt
tyopalaverit)

3 = AMMATILLINEN TOIMINTA (suunnittelu, valmisteluy arviointi,
koulutukset)

4 = ARJEN JARJESTELYT (oppimisympériston muokkaueperityot,
tyon ja tydntekijoiden organisointi, palaverit, maaalien huolto ja
hankinta)

5= MUUT TYOTEHTAVAT (siivous- ja puhtaanapito, k&bn ja
kiinteistdhuollon tehtavat )

6 = HENKILOKOHTAINEN AIKA (tauot, henkilokohtaisterasioiden
hoito)

7 = jotain muuta mita?

NINININININININININININININININININININININININININININININININININININDININININDINININININ

Rlprlr|lr|lr|lkr|lr|,rlr]|R,r]lr,rlr]Rr]rl,r ]|, R, |, |, |rr]lr ||, ], ||, |, ]~ |~

WIWIW WIWIWIW W IWIWIW IWIWIWIWIW W W IWIWIWIWIWIWIWIWIWIWIWIWIW I WIW WIWIWIWIWIW W IWIW]IW W |w

SIS

ujnjunjnnjnjnjujinjinjnjunjininjinjunjnninjinjunjninjinjunjininjinjunjinjiunjnjunjininjnjunjujLujinjunjLujiLniLnju jui U

DD |[D|D DD [D|O ][O JO ||| |D|[D[D|D[D]|[O[DOD]O[DOD]|[DD]|DD]JD|D|[D|DJD [ [ [DOD]JO ||| O[O
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TARKEIMPIA ASIOITA PAIVASTA:

ASIA, JOKA JAI HOITAMATTA / JOHON EI OLLUT
AIKAA:
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Liite 4. Tietoinen suostumus 1(2)
—I_/' TAMPEREEN
AMMATTIKORKEAKOULU
TIEDOTE
15.02.2014

Hyva varhaiskasvattaja!

Pyydan Teita osallistumaan opinnaytetyohoni, jotakkoituksena on kar-
toittaa paivakodin henkilokunnan ajankayttéa. Opytatyon tavoitteena
on yhdessa tyoyhteisosi kanssa loytaa keinoja aybaillintaan ja tehok-
kaaseen seka mielekkaaseen tybajankayttoon.

Osallistumisenne tahan opinnaytetydohon on osa teisdsi kehittamista
seka henkilokunnan ammatillista osaamista ja kas@pennaytetydlle on

myOnnetty lupa tydnantajaltasi, joka toimii opintgtydn yhteistydtahona.
Opinnaytetyd toteutetaan toimintatutkimuksellisdahitystyond omassa
tyoyhteistssési. Prosessi kestdd kevaasta syksyyn. Zutkimuksessa
suunnitellaan, toteutetaan, havainnoidaan ja rieflddan omaa ajankayt-
toa tybyhteisdssa ja pyritaan loytamaan ajankaphntaan toimivat ta-

vat. Tutkimuksen aikana kerataan kirjallista maalia prosessin eri vai-
heissa, joka analysoidaan.

Opinnaytetyon valmistuttua aineisto havitetaan rasizkaisesti. Aineisto

on ainoastaan opinnaytetyon tekijan kaytbssa. FBieiksa oleva aineisto
sdilytetaan salasanalta suojattuina. Kirjallinereato sailytetaan lukitussa
tilassa.

Teilta pyydetaan kirjallinen suostumus opinnaytbtyd osallistumisesta.
Opinnaytetyon tulokset kasitellaan luottamuksedlisga nimettoming,

opinnaytetydn raportista ei yksittaista vastaajgstyptunnistamaan. Opin-

naytetyot ovat luettavissa elektronisessa Theseigsckannassa

Mikali Teilla on kysyttavaa tai haluatte lisatiedoppinnaytetyostani, vas-

taan mielellani.

Opinnaytetyon tekija

Outi Moilanen
YAMK- opiskelija, Tampereen ammattikorkeakoulu
Sahkoposti@p. XXX-XXX XXXX
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_I—/_ TAMPEREEN
AMMATTIKORKEAKOULU

SUOSTUMUS

Varhaiskasvattajien ty6ajanhallinta
Olen saanut seka kirjallista etta suullista tiedpanaytetyosta, jonka tar-
koituksena on kartoittaa paivakodin henkilokunngnkéyttod. Olen saa-
nut liséksi mahdollisuuden esittdd opinnaytetytekt#alle kysymyksia.
Ymmarran, ettd osallistuminen on osa tyoyhteis@hittamista seké hen-
kilbkunnan ammatillista osaamista ja kasvua. Ymar@amyads, etta tiedot

kasitellaan luottamuksellisesti.

Paikka ja aika

Suostun osallistumaan Suostumuksen
opinnaytetydhon: vastaanottaja:

Osallistujan allekirjoitus Opinnaytetyon tekijahekirjoitus

Nimen selvennys Nimen selvennys



