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Abstrakt

Omsattningstillgdngarna ar en betydande del av ett foretags tillgangar, och dess effektiva
forvaltning ar vasentligt for foretagets framgang. Lagerhanteringen innebar flera
utmaningar som paverkar foretagets forsaljning, vinst och kundndjdhet. Idag vardesatter
kunderna mer och mer snabba leveranser av varor, vilket satter press pa lagerhanteringen.
Det ska finnas tillrackligt med varor i lagret sa att det inte tar slut, diremot ska det inte
finnas for mycket varor i lagret vilket binder onddigt kapital.

Syftet med examensarbetet var att utreda nuldget for uppdragsgivarens lagerhantering och
dess brister, utifran vilka utvecklingsmetoder presenteras som kan anvandas for att
effektivisera lagerhanteringen.

Undersokningen genomfordes som en kvalitativ forskning. Forskningsmaterialet byggde pa
befintlig information, i form av litteratur och tillforlitliga internetkallor.

Baserat pa undersdkningen ar uppdragsgivarens lagerhantering mycket lindrig, och det
finns fortfarande utrymme for forbattringar. Den nuvarande forvaltningen dr endast pa den
nivd som lagen kraver, medan intern redovisning och analysering saknas. Den stoOrsta
bristen i forvaltningen ar det otillrackliga lagerhanteringssystemet. Eftersom den
nuvarande situationen for lagerhantering ar mycket lindrig har uppdragsgivaren goda
mojligheter att utveckla forvaltningen med avsevart sma atgarder.

Sprak: Finska
Nyckelord: Omsattningstillgangar, forvaltning av  omséattningstillgdngar, nyckeltal foér
omsattningstillgangar
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Tiivistelma

Vaihto-omaisuus on merkittava osa yrityksen varallisuutta, ja sen tehokas hallinta on keskeista
yrityksen menestyksen kannalta. Vaihto-omaisuuden hallintaan liittyy useita haasteita, jotka
vaikuttavat yrityksen myyntiin, tulokseen seka asiakastyytyvaisyyteen. Nykypaivana asiakkaat
arvostavat yhda enemman tavaran nopeaa toimitusta, mikd asettaa paineita varastonhallinnalle.
Varastossa pitaa olla riittavasti tavaraa, ettd se ei lopu kesken, mutta toisaalta varastossa ei

mydskdan kannata olla liikaa tavaraa, joka sitoo turhaa pddomaa.

Opinndytetydn tarkoituksena oli tutkia toimeksiantajayrityksen vaihto-omaisuuden hallinnan
nykytilannetta ja puutteita, joiden perusteella esitettiin kehitystapoja, jota yritys voi kayttaa

tehostaakseen varastonhallintaa.

Tutkimus toteutettiin laadullisena eli kvalitatiivisena tutkimuksena. Tutkimuksen aineisto perustui

olemassa olevaan tietoon kirjallisuuden seka luotettavien internet-lahteiden muodossa.

Tutkimuksen perusteella on toimeksiantajayrityksen vaihto-omaisuuden hallinta hyvin vahaista, ja
siind on vield kehitettdavdaa. Nykyinen hallinta on hyvin pitkalti lain vaatimalla tasolla, kun taas
sisdinen laskenta ja analysointi puuttuu melkein kokonaan. Suurin puute hallinnassa on
puutteellinen varastonhallintajarjestelma. Koska vaihto-omaisuuden hallinnan nykytilanne on
vdhdinen, on toimeksiantajayritykselld hyvat mahdollisuudet kehittdad hallintaa huomattavan

pienilla teoilla.

Kieli: suomi
Avainsanat: vaihto-omaisuus, vaihto-omaisuuden hallinta, vaihto-omaisuuden tunnusluvut
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Abstract

Inventories are a significant part of a company's assets, and its effective management is essential
for the company's success. Inventory management involves several challenges that affect the
company's sales, profit, and customer satisfaction. Today, customers value fast delivery of goods
more and more, which puts pressure on warehouse management. There must be enough
products in the warehouse so that they do not run out, on the other hand, there should not be
too many products in the warehouse, which ties up unnecessary capital.

The purpose of the thesis was to find out the current situation of the client company’s inventory
management and its shortcomings, based on which development methods are presented that can
be used to make the inventory management more efficient.

The research was carried out as qualitative research. The research material was based on existing
information, in the form of literature and reliable internet sources.

Based on the research, the inventory management of the client company is very minor, and there
is still room for improvement. The current management is very much at the level required by law,
while internal calculation and analysis is almost completely missing. The biggest deficiency in the
management is the inadequate inventory management system. Since the current situation of the
inventory management is very insignificant, has the client company good opportunities to
noticeably develop the management with small actions.

Language: Finnish
Key words: Inventory, inventory management, inventory management indicators
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1 Johdanto

Vaihto-omaisuus on monelle yritykselle merkittdva osa sen varallisuudesta, ja sen tehokas
hallinta on keskeista yrityksen menestyksen kannalta. Vaihto-omaisuuden hallintaan liittyy
useita  haasteita, jotka  vaikuttavat yrityksen  myyntiin, tulokseen seka
asiakastyytyvaisyyteen. Nykypdivana asiakkaat arvostavat yha enemman tavaran nopeaa
toimitusta, mika asettaa paineita varastonhallinnalle. Varastossa pitaa olla riittavasti
tavaraa, etta se ei lopu kesken, toisaalta varastossa ei myoskaan kannata olla liikaa tavaraa,

joka ei tuo yritykselle lainkaan tuottoa.

Turhat tuotteet sitovat padomaa, joka voisi olla kdytossa muussa liiketoiminnassa. Isoissa
varastoissa on riski tuotteiden aliarvostamiselle, sen lisaksi turhasta varastoinnista syntyy
my0Os lisdkustannuksia esimerkiksi tuotteiden siirtamisen, havittamisen ja yleisen

sailyttamisen muodossa.

2 Tavoite, tutkimusongelma ja toteutus

2.1 Toimeksiantajayritys ja nykytilanne

Opinndytetyon toimeksiantaja on kotimainen rakennusalalla toimiva yritys. Yrityksen
asiakaskanta koostuu seka yksityis- etta yritysasiakkaista. Yritys on ns. PK-yritys (pieni ja
keskisuuri yritys) ja tyollistda omissa kirjoissa alle kymmenkunta tyontekijaa, sen lisaksi
yritys tyollistaa toiminimiyrittdjia. Koska yritys on suhteellisen pieni ja henkil6sto ei kovin
suuri, on huomattu, ettd vaihto-omaisuuden hallinta ja siihen liittyvat seikat ovat jaaneet

vahemman tarkeaksi suhteessa yrityksen muuhun liiketoimintaan.

Varastoarvon laskennassa todettiin, ettd varaston arvo on noin neljannesosa yrityksen
lilkevaihdosta. Yrityksen varasto on hyvinkin pieni verrattuna siihen maaraan vaihto-
omaisuutta, jonka sinne on tarkoitus mahtua. Monesti joudutaan kayttamaan ns. tilapaisia
varastoja koska alkuperdinen varasto on jo kaytetty tdyteen. Varastossa ei muutenkaan
ollut paljon ylimaaraista tilaa, mika teki itse varastoimisesta myos hankalaa. Monesti kavi
niin, ettd kun uusi kuorma tuli, jouduttiin siirtdmaan varastossa jo olevia tuotteita, jotta
uudelle kuormalle saatiin tilaa, tdama sitoo turhaa aikaa ja resursseja. Tall6in yrityksella ei

ollut varastotyontekijaa, joka olisi varastolla tdyspaivaisesti. Kun tuotteita piti
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vastaanottaa, varastoida tai antaa asiakkaalle, niin yleensd tdma tehtdvd annettiin

tyontekijalle, joka oli paikalla ja ”"vahiten” kiireinen.

Yrityksen ostoprosessi on hyvin pitkdlti yhden tyontekijan vastuulla. Ostoja ei tehda
suunnitelmallisesti, vaan enemmankin kokemuksen mukaan ja tarpeen tullessa. Yritys
tekee ostoja sekd kotimaasta ettd ulkomailta. Yritys kadyttda paasaantoisesti samoja
toimittajia, mutta joutuu useasti joustamaan toimittajien valinnassa, koska tuotteita, jotka
ovat padsseet loppumaan, tarvitaan nopeasti. Joskus paasi kdymaan myos siten, etta
asiakkaalle myytiin tuotteita, joita ei edes vield ollut yrityksen varastossa, ja taman jalkeen
alettiin etsia mista tuotetta ostaisi. Tdma on suora seuraus huonosti suunnitellusta

ostoprosessista.

Nykyaan yrityksen varasto on siirretty uuteen halliin, joka on vanhaan varastoon verrattuna
n. kolme kertaa isompi. Varastoon on myds nimetty varastotyontekijd, joka on paikalla
pdivittdin. Hanen tehtavansa ovat mm. tavaroiden vastaanottaminen, varastoiminen,
tuotteiden antaminen asiakkaille, tuotteiden kasaaminen, tuotteiden kuljetus yms. Nailla
menetelmilld on varaston sisdinen hallinta parempi, mutta toimenpiteet, jotka eivat
varsinaisesti tapahdu varastossa, mutta liittyvat varastonhallintaan, ovat vield

kehitysvaiheessa.

2.2 Tutkimusongelmat ja tavoitteet

Uuden varaston ja vakituisen varastotyontekijan avulla on yrityksen vaihto-omaisuuden
hallinta saatu parempaan suuntaan. Vaihto-omaisuuden hallinta ei kuitenkaan ole viela
siind vaiheessa, missa yritys toivoisi sen olevan. Yrityksen vaihto-omaisuuden hallinnan
suurin puute talla hetkella on ehdottomasti se, ettda vyrityksella ei ole kaytossa
varastonhallintajarjestelmaa, josta saisi ajantasaista dataa varastosta. Tama luo yritykselle
monenlaisia haasteita kuten: Tuotteille ei ole reaaliaikaista seurantaa, ei tiedetd, kuinka

paljon tuotteita varastossa liikkuu tai kuinka paljon tuotteita varastossa ylipaatansa on.

Myds ostoprosessin nakdkulmasta on yrityksella paljon mahdollisuuksia parantaa yrityksen
toimintaa. Ostoprosessiin liittyvd ongelma on muun muassa se, ettd yritykselld ei ole
selkeitd ohjeita mita ja milloin ostetaan. Tama mahdollistaa sen, etta yritys ostaa helposti

joko liian paljon tai lilan vahan tuotteita. Liian pieni maara tuotteita vahentda myyntia ja



3
ndyttda huonolta asiakkaan kannalta, kun taas lilan suuri maara tuotteita sitoo turhaa

padomaa tuotteisiin, joita ei myyda tarpeeksi. (Salmivuori, 2010, s. 7)
Taman opinnaytetyon tavoitteet ovat seuraavat:

e Tuoda esille vaihto-omaisuuden hallinnan puutteet.

e Loytaa yrityksen toimintaan soveltuva varastonhallintajarjestelma.

e Tuoda esille, miten yritys voi tehostaa vaihto-omaisuuden hallintaa.

2.3 Tutkimuksen rajaukset

Tdssa opinndytetydssa keskitytaan ensisijaisesti vaihto-omaisuuteen sitoutuneeseen
padomaan ja sen hallintaan, kun taas vaihto-omaisuuden logistinen hallinta rajataan pois.
Tama tarkoittaa kaytdnndssa sitd, ettd kun esimerkiksi mietitdan ostoprosessia, niin
keskitytaan tilattujen tuotteiden maaraan ja kuinka usein tuotteita tilataan, ei siihen
kenelta tuote tilataan ja miten se kuljetetaan. Kun taas tulee varastoimiseen, keskitytaan
tehostamaan tuotteiden kiertoaikaa, ei siihen miten tuotteet varastoidaan. Kun kaydaan
lapi kayttopadomaa, keskitytadn vaihto-omaisuuteen, kun taas kayttépadoman muut osat

eli myyntisaamiset ja ostovelat rajataan pois.

2.4 Teoreettinen viitekehys ja tutkimusmenetelma

Taman opinndytetyon teoreettinen viitekehys tulee padaosin koostumaan jo olemassa
olevasta kirjallisuudesta ja luotettavista internet-lahteistd. Tutkimuksen kannalta minun
tulee ymmartaa alkeet vaihto-omaisuuden hallinnasta, toisin sanoen mita on vaihto-
omaisuus, mika merkitys silla on yritykselle sekd miten sitd hallitaan optimaalisesti. Jyrki
Salmivuoren Vaihto-omaisuuden hallinta pk-yrityksessé (2010) on yksi ldhde, jota tulen
kdayttamaan tdssd opinnaytetydssd. Koska vaihto-omaisuuden hallinta ja ostoprosessi
kulkevat kasi kadessa, tulee minun syventaa osaamistani myos siihen liittyen. Kuinka paljon
ja milloin tuotteita tulisi ostaa? Mita tuotteita tulisi ostaa useammin tai harvemmin? Nama
ovat kysymyksia, joihin etsin vastauksia mm. Matti S. Rauhalan Osta oikein, ansaitse

enemmdn (2011) kirjasta.
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Tutkimusmenetelmalld tarkoitetaan tutkimuksen aineiston hankintametodeja sekd mita
toimintatapoja kaytetdan, jotta aineisto voidaan analysoida mahdollisimman hyvin.
Tutkimusmenetelmat voidaan erotella laadullisiin  (kvalitatiivisiin) ja maarallisiin

(kvantitatiivisiin) menetelmiin. (Mykkanen, ei pvm)

Taman opinndytetydn tutkimusmenetelmdna toimii paddsadntodisesti laadullinen, eli
kvalitatiivinen tutkimusmenetelma. Laadullinen tutkimusmenetelma on menetelma, joka
perustuu olemassa olevaan empiiriseen aineistoon, tutkittavaan aiheeseen liittyvista
tutkimuksista ja teorioista seka tutkijan omista harkinnoista ja johtopaatoksista. (Saaranen-

Kauppinen & Puusniekka, 2006)

Koska opinndytetydssa pyritddan muuttamaan yrityksen nykyista tilannetta, soveltuu
toimintatutkimus menetelmana myds tyéhon. Toimintatutkimus on tutkimusstrategia,
jossa kaytetdan useita menetelmia ja eri aineistoja, joita voidaan kerata niin laadullisesti,
etta maarallisesti. Keskeista toimintatutkimukselle on ongelmien ratkaisu ja muutoksiin
johtava toiminta. Alla nakyvassa kuvassa kuvastetaan toimintatutkimuksen perusmallia.

(Jyrkama)

toiminta

reflektointi parannattu
suunnitelma

suunnitelma

Kuva 1 Toimintatutkimuksen perusmalli



3 Vaihto-omaisuus

3.1 Tarkoitus ja merkitys yritykselle

Vaihto-omaisuus on varaston omaavalle yritykselle hyvin merkittdvd osa yrityksen
paivittdista liiketoimintaa. Puhekielessa, kun puhutaan vaihto-omaisuudesta, kaytetdan
yleensa sanaa varasto, joka kattaa varastossa olevia tuotteita (engl. inventory) seka itse
fyysista varastotilaa (engl. warehouse). Vaihto-omaisuus-termia kaytetaan silloin, kun
viitataan varastossa oleviin tuotteisiin ja keskustelu on taloushallintoon liittyva.

Salmivuoren (2010, s. 10) mukaan vaihto-omaisuuden voi jaotella kolmeen eri ryhmaan:
e |opputuotteiden tai puolivalmisteiden valmistukseen tarvittavat raaka-aineet.
e |opputuotteiden valmistukseen tarvittavat puolivalmisteet.
e myytavat lopputuotteet.

Naiden lisaksi voi varastossa olla myds yrityksen toiminnassa kdytettavia koneita ja laitteita,
esimerkiksi trukkeja, taloushallinnon termi naille on kdyttomaisuus. Kayttéomaisuus on
yrityksen omaisuutta, joka on tarkoitettu liiketoiminnan pysyvaan kayttéén. Koneiden ja
laitteiden lisdksi kayttéomaisuuteen kuuluu myés mm. rakennukset, arvopaperit ja maa-
alueet. (Salmivuori, 2010.) Edelld mainitut omaisuudet ovat niin sanottua aineellista
omaisuutta. Aineellisen omaisuuden vastakohta on aineeton omaisuus, mika voi olla

esimerkiksi eri patentit, eli omaisuus mika ei ole kiinteda omaisuutta. (Visma.)

3.2 Vaihto-omaisuus tilinpdatoksessa

Tilinpaatos, on yrityksen tilikaudelta (yleensd 12 kuukautta) laadittu raportti, jonka
tarkoitus on antaa tilinpaatoksen lukijalle oikean ja riittavan kuvan yrityksen tuloista ja
varallisuudesta. Tilinpaatos koostuu taseesta, tuloslaskelmasta seka liitetiedostoista.
Liitetiedostojen tehtdava on antaa lisatietoja tuloslaskelman ja taseen eri erien sisallosta.
Suurien yritysten tulee my0s laatia ns. rahoituslaskelma, joka esittdaa miten tilikauden raha
on hankittu, ja mihin se on kaytetty. (Vilkkumaa, 2010). Tilinpdatoksen tase esittda
yrityksen taloudellisen aseman tilinpaatospadivana, yksinkertaistettuna yrityksen varat ja
velat. Tuloslaskelma esittda tilikauden lopullisen tuloksen sekd tuloksen muodostumisen.

(Taloushallintoliitto).
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Tilinpdatoksen lukija voi olla yrityksen omistajien lisaksi esimerkiksi asiakkaat, kilpailijat
seka rahoittajat. Tietyt asiakkaat, esimerkiksi tavarantoimittajat saattavat edellyttaa
yritykseltd tiettyd omavaraisuusastetta, varmistaakseen yrityksen maksuvalmiuden.
Yrityksen kilpailijat saattavat vertailla yritysten tilinpaatdksia keskenaan, ja yrityksen
rahoittaja taas voi kayttda tilinpaatoksen avulla saatavia tietoja sekd rahoitusta
myonnettdessda kuin myos velkasuhteen aikana, esimerkiksi maarittdessa korkoa,

takaisinmaksuehtoja ja mahdolliset vakuudet. (Ahosola & Riekki, 2021.)

Vaihto-omaisuus nakyy tilinpaatoksessa seka tuloslaskelmassa ettd taseessa.
Tuloslaskelmassa vaihto-omaisuus nahdaan vyleensd nimikkeelld varastojen muutos,
materiaalit ja palvelut otsakkeen alla. Taseessa vaihto-omaisuus sijaitsee vaihtuvat
vastaavat- otsakkeen alla, vaihto-omaisuus nimikkeelld. Taseessa voi vaihto-omaisuuden
haluttaessa jakaa eri aliotsikkoihin, esimerkiksi (Vilkkumaa, 2010, s. 31) on kirjassaan
jaannut vaihto-omaisuuden neljaan eri osioon; 1. Aineet ja tarvikkeet, 2. Keskeneraiset
tuotteet, 3. Valmiit tuotteet/tavarat ja 4. Ennakkomaksut. Mikali yrityksella ei ole varastoa,

ei sita tarvitse myoskaan sisallyttaa tilinpaatoksessa.

3.3 Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuuden arvostamisessa tarkeimmat periaatteet ovat hankintamenoon
arvostaminen, arvostaminen hyodykekohtaisesti sekd alimman arvon periaate. Kun
kdytetadan hankintamenon arvostamismenetelmda, arvostetaan vaihto-omaisuus
arvonlisdaverottomin ostohinnoin tai sitd alhaisempia hankintahintoja kayttaen. Alimman
arvon periaatetta kdyttdessa on  kirjanpitovelvollisen  valittava seuraavista

arvostusmenetelmista alin arvo, ja arvostaa vaihto-omaisuus hyédykekohtaisesti:

e alkuperainen hankintameno (ostohinta)

e tilinpaatospaivan todenndkdinen jalleenhankintameno (ostohinta)

o tilinpdatospaivan todennakdinen myyntihinta

Vaihto-omaisuuden arvostamisen yhteydessa joutuu kirjanpitovelvollinen luonnollisesti
laskemaan myds tuotteiden kappalemaarat, tata kutsutaan inventoinniksi. Inventoinnin voi
tehdad joko fyysisesti laskemalla tuotteet yksittdisesti, tai kayttamallda mahdollista

varastonhallintajarjestelmaa. Inventaari tulee tehda viimeistaan tilinpaatospaivana, mutta
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on suositeltavaa, ettd se tehtaisiin useammin. Mitd useammin inventointi tehdaan, sita
ajantasaisempi  yritys on vaihto-omaisuuden arvosta ja sita suuremmalla
todennakaoisyydelld yritys pystyy myos huomata, mikali vaihto-omaisuuden hallinnassa on

paranneltavaa. (Kulmala, 2022)

3.4 Kayttépadoma

Kayttopadaoma (engl. working capital) on osa yrityksen kdytdssa olevaa kokonaista
pdadomaa. Kayttépadoma on se osa pddomasta, jota kaytetddn yrityksen jokapaivaiseen
lilketoiminnan pyodrittamiseen. Kayttépadoma koostuu varoista ja veloista, varat ovat
esimerkiksi yrityksen varastossa olevat tuotteet, myyntisaamiset asiakkailta ja kdteisvarat.
Velat taas koostuvat esimerkiksi yrityksen ostoveloista, maksettavista palkoista, ja veroista.
Kayttépadoma laskelmassa kaytettavat varat ja velat ovat useimmiten lyhytaikaisia,
kdaytannossa tama tarkoittaa vuoden paasta erdantyvia velkoja ja vuoden sisalld saatavia

saamisia. Kayttopadoman saa laskettua seuraavan kaavan mukaisesti: (Greenstep, 2023)
Kdyttopddoma = lyhytaikaiset varat — lyhytaikaiset velat

Positiivinen kayttopadaoma viittaa siihen, ettda yrityksen lyhytaikainen maksuvalmius on
hyva ja yrityksella on mahdollisuudet tehda investointeja yrityksen kasvua varten.
Toisaalta, mikali luku on negatiivinen, tarkoittaa se sita, etta yritykselld voi olla ongelmia
selviytyd sen lyhytaikaisista velvoitteista ja uusiin asioihin panostaminen ei kovin
mahdollista. Kaytanndssa tama voi tarkoittaa sitd, etta yrityksen ostovelat voivat jaada
maksamatta, palkat voivat myohastya, kaikki asioita mika vaikuttaa yrityksen maineeseen

ja pitkdjanteisyyteen, mikali asiaa ei korjata. (Greenstep, 2023)

On helppoa ajatella, etta kaikki varastossa olevat tuotteet sitovat yrityksen padaomaa,
mutta ndin ei asia aina ole. Kun puhutaan varastoa pitavan yrityksen pddoman tarpeesta,
puhutaan kayttopdadoman tarpeesta. Tavarat, jotka ovat saapuneet yrityksen varastoon,
mutta joista tavaratoimittajan lasku on vield maksamatta, ei sido yrityksen pddomaa vaan
tavaratoimittajan padomaa. Toisaalta yrityksen varastosta myydyt tuotteet, jotka laskun
saaja ei ole vield maksanut, sitoo yrityksen pddomaa, kunnes lasku maksetaan. Taman takia
on varaston keskiarvon lisdksi yrityksen ostoveloilla sekda myyntisaamisilla suuri merkitys
kayttopadoman tarpeeseen. Ideaalinen tilanne olisi, jos varastoa pitdva yritys on saanut

maksun myydyistdan tavaroista, ennen kuin sen pitdd maksaa tavaratoimittajan lasku,
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tama voi toki olla hankala tavoite, mutta on hyva tavoite mihin suuntaan pyrkia.
Kayttépadoman tarve voidaan laskea seuraavan yksinkertaistetun kaavan mukaan:

(Logistiikan maailma)

Kdyttépddoman tarve: Varaston keskiarvo + myyntisaamiset — ostovelat

4 Vaihto-omaisuuden hallinta

4.1 Vaihto-omaisuuden hallinnan tavoite

Vaihto-omaisuuden tehokkaalla hallinnalla varmistetaan, ettd yrityksen padivittdainen
lilketoiminta on tehokasta ja jatkuvaa. Vaihto-omaisuuden hallinnan tavoitteena on
seurata varaston maaraa, arvoa, tuotteiden kiertonopeuksia seka varmistaa etta kysynta ja

tarjonta ovat tasapainossa. (Procountor)

Vaihto-omaisuuden osuus yrityksen kokonaisvaroista vaihtelee merkittavasti eri tekijéiden
perusteella. Naita tekijoitda ovat muun muassa yrityksen koko, toimiala ja liilketoimintamalli.
Esimerkiksi yritykselld, joka valmistaa itse omat tuotteensa, on vaihto-omaisuuteen sidottu
padoma huomattavan suuri, kun taas palveluyrityksessa se voi olla hyvinkin pieni.
Yhtendista kuitenkin on se, etta vaikka kuinka pieni osa yritysta vaihto-omaisuus onkaan,
niin on sen hallinta hyvin tarkeda. Vaihto-omaisuutta voi hallita, seurata ja analysoida
monella eri tavalla ja menetelmalld. Seuraavaksi kdaydaan lapi yleisia menetelmia ja
mittareita, joita jokainen varastoa vyllapitdva yritys voi helposti ottaa kayttoon,

parantaakseen vaihto-omaisuuden hallintaa ja minimoidakseen siita syntyvia kuluja.

4.2 Sisdinen ja ulkoinen laskentatoimi

Laskentatoimi on toiminto, joka kasittelee yrityksen taloudellista informaationkulua.
Laskentatoimi vastaa muun muassa kysymyksiin kuten mistd yrityksen raha on tullut?
miten raha on kaytetty? Mihin raha on kaytetty? Laskentatoimesta saadut tiedot kerataan,
tallennetaan ja analysoidaan. Laskentatoimi jaetaan useasti sisdiseen ja ulkoiseen
laskentatoimeen. (Viita) The Economic Times () maarittelee sanan laskentatoimi

n

seuraavasti:” Accounting, which is often just called "accounting," is the process of
measuring, processing, and sharing financial and other information about businesses and

corporations”.
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Perinteinen, melkeinpa jokaisessa yrityksessa tehtava, laskentatoimi koostuu kirjanpidosta
ja tilinpaatoksesta. Talloin puhutaan ulkoisesta laskentatoimesta, mika koostuu ulkoisille
sidosryhmille tehdyistd raporteista. Verottaja, sijoittajat ja muut viranomaiset ovat
esimerkkeja ulkoisista sidosryhmista. Ulkoinen laskentatoimi tehdaan lakien ja eri normien
mukaisesti ja se kasittdaa koko yrityksen yhtendisesti. Kdytannossa tama tarkoittaa sita, etta
yrityksella ei ole paljon mahdollisuuksia muokata raportteja omin kasin, vaan raportit ja

niiden sisalto ovat hyvin pitkalti lain saatelemat. (Viita)

Sisdinen laskenta, myds tunnettu termina johdon laskenta, kayttda usein samaa dataa, jota
ulkoinen laskenta sisdltaa, mutta pystyy ulkoiseen laskentaan verrattuna kdyttamaan sita
joustavammin. Sisdista laskentaa tehdaan vyrityksen johdolle avustaakseen heita
paatoksenteossa. Ahti Viita () kertoo sisdisen laskennan tehtavista seuraavasti: “Johdon
laskentatoimi pohtii yrityksen strategiaa, toimintojen suunnittelua ja valvontaa,
paatoksentekoa, resurssien tehokasta kayttéa, toiminnan parantamista ja arvojen
vahvistamista seka aineellisten ja aineettomien varojen turvaamista”. Johdon
laskentatoimi perustuu jarjestelmiin, jotka tuottavat rahamaaraista seka ei-rahamaaraista
informaatiota, jota kdytetddan mittaus-, ohjaus- ja viestintdtoiminnassa saavuttaakseen
yrityksen omat asettamat tavoitteet. Sisdisen laskennan tarkeinda tehtavind on myos
talousviestintd, jonka avulla pyritdaan viestimaan johdolle tarkeista asioista ja mahdollisista

parannuskeinoista. (Viita)

Nyt tieddmme mita laskentatoimi on, mika sisdisen ja ulkoisen laskentatoimen erot ovat,
mutta miten tata tietoa voi hyddyntaa vaihto-omaisuuden hallinnassa? Ulkoinen ja sisdinen
laskentatoimi ja sen periaatteet ovat yritykselle tarkeda tietoa koska ne maarittelevat
pitkalti, miten hyvin yritys haluaa seurata ja hallita yrityksen toimintoja, tassa tapauksessa
vaihto-omaisuutta. Riittadako yritykselle vain ulkoinen laskenta, eli tehddan lain vaatimat
asiat ja niihin tarvittavat raportit, vai haluaako yrityksen johto, ettd tehddadan myos sisaista
laskentaa saadakseen yksityiskohtaisempaa, tarkempaa ja johdon kadyttoon hyddyllista
tietoa, jota voidaan kayttdada vaihto-omaisuuden tehostamiseen. Ulkoisella laskennalla
varmasti parjaa ja pakolliset raportit viranomaisille tehdaan, mutta jopa pienen varaston
omaavan yrityksen on vahintaan otettava sisdinen laskenta huomioon ja miettimaan olisiko

sen tekeminen hyodyllista yrityksen omien tarpeiden kannalta.
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4.3 Varastonhallintajarjestelma

Mita tulee vaihto-omaisuuden hallintaan, on varastonhallintajarjestelma ylivoimaisesti
paras tyokalu siihen tydohon. Varastohallintajarjestelman avulla voidaan rekisteroida kaikki
varaston toiminnot jarjestelmdaan missa ne pysyvat helposti saatavilla myds muille
kayttdjille. Jarjestelmaan voidaan rekisteroida esimerkiksi tuotteiden vastaanottoa, siirtoa,
hyllytysta, kerdily, pakkailua ja toimittamista. Hyva varastonhallintajarjestelma kykenee
tekemdan tdman automaattisesti, esimerkiksi tyomaardimen tai ostotilauksen avulla.
Jarjestelman avulla yritys saa reaaliaikaisen seurannan varastossa oleviin tuotteisiin,
esimerkiksi niiden tarkka sijainti ja kappalemaara on helposti saatavissa jarjestelmasta.

(Ritvanen, 2011)

Yksi kdytetyimmista apuvalineista varaston seuraamiseen ja tehostamiseen on niin sanottu
viivakooditekniikka. Viivakooditekniikan avulla voidaan muun muassa tunnistamaan seka
tallentamaan tuotteet yksilollisesti jonka avulla saadaan tietojarjestelmaan
mahdollisimman tarkka tieto tuotteiden maarasta. Hyva varastonhallintajarjestelma pystyy
tallentamaan viivakoodin taakse useita eri tietoja kyseisesta tuotteesta, tuotekoodia
lukiessa esimerkiksi kasilukijalla tulisi kdyttajan saada tietdaa missa tuote on, kuinka paljon
tuotetta varastossa on ja kuinka monta tuotetta esimerkiksi hanen tarvitsee kerata
seuraavaan tilaukseen. Viivakooditekniikkaa kdyttdaessa minimoidaan inhimilliset virheet,
tieto kulkee huomattavasti nopeammin kayttdjien kesken ja tieto mikd saadaan, on

ajantasainen ja selkea luettavissa. (Ritvanen, 2011)

Varastonhallintajarjestelmia on tarjolla useita, on jarjestelmia, jotka on tarkoitettu suurille
yrityksille, jolla on isot varastot, jonka lapi kulkee joka paiva tuhansia tuotteita, on myos
pienemille yrityksille tarkoitettuja varastonhallintajarjestelmia. Eri jarjestelmat eroavat
toisistaan niiden kyvysta hallita tuotteita, jarjestelman toiminnoista ja tietenkin sen
hinnoitellusta. Koska jarjestelmid on niin monia tarjolla, on yrityksen, jolla on harkinnassa
ottaa kayttéon varastonhallintajarjestelma, mietittava tarkkaan mika heidan budjettinsa
on jarjestelmaa kohtaan, minkalaisia toimintoja jarjestelmalla pitaisi olla ja yksinkertaisesti
minkalaiseen kayttoon jarjestelma otetaan. Useasti tietojarjestelmillda on monia kymmenia
toimintoja, mutta niitd voidaan useasti rajoittaa ja hankkia vaan kayttéoikeudet niihin

toimintoihin, mita yritys tulee kdyttamaan. (Tuomi, 2021)
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4.4 Tunnusluvut

Tunnusluvut ovat lukuja, jotka kuvaavat yrityksen taloudellista kannattavuutta ja
ylipaatansa yrityksen toimintaa. Tunnuslukuja saadaan yrityksen tilinpaatoksesta, ja ne
lasketaan erilaisien matemaattisien kaavojen avulla kayttden tilinpaatoksen numeroita
hyodykseen. Tunnuslukuja voi kdyttaa yrityksen itsensa lisdksi myos ulkopuolisia tahtoja,
esimerkiksi sijoittajat tai pankit, saadakseen kuvan siita, kuinka hyvin yrityksella menee.

Tunnuslukujen avulla voidaan myo6s saada hyva kuva yrityksen tulevaisuudesta.

Tunnuslukujen kayttd on vaihtelevaa yrityksen toimialasta, kayttotarkoituksesta ja
yrityksen piirteista. Esimerkiksi jo vahan aikaa alalla oleva yritys haluaa tietaa, miten kuluva
vuosi onnistui verrattuna edellisiin vuosiin, tahan kayttotarkoitukseen soveltuu parhaiten
kannattavuuden tunnusluvut. Laskettujen lukujen avulla yritys voi vertailla yrityksen
taloudellista suuntausta, mutta myos samalla toimialalla ja suurin piirteen samassa
kokoluokassa olevien kilpailevien yrityksien taloudellista kehitystd. Kun taas uusi,
aloitteleva yritys saattaa kayttdda maksuvalmiuteen soveltuvia tunnuslukuja, esimerkiksi
haettaessa lainaa. Hyvilla tunnusluvuilla yritys antaa itsestdaan hyvan kuvan pankille ja nain

lainan saaminen on todenndkdisempaa. (Taloustutka)

Tunnusluvut jaetaan vyleensd kolmeen eri ryhmaan, nama ovat kannattavuuden,
vakavaraisuuden ja maksuvalmiuden tunnusluvut. Naiden lisaksi on myds monia eri muita
tunnuslukuja, esimerkiksi tehokkuuden tunnusluvut. Tehokkuuden tunnuslukujen avulla
voidaan esimerkiksi mitata varaston tehokkuutta tai myyntisaamisten kiertoaikaa.

(Taloustutka)

Kannattavuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen kannattavuutta. Yksinkertaistettuna se
tarkoittaa sitd, kuinka paljon enemman tuloja yritykselld on verrattuna kuluihin. Mita
suurempi ero tuloissa ja kuluissa on, sen parempi tunnusluku. Kannattavuuden tunnusluvut
soveltuvat parhaiten niihin yrityksiin, jotka ovat jo kerennyt saada liiketoiminnan
pyorimaan. Useimmiten uusi yritys on alussa kannattamaton, koska on kdytetty paljon
kuluja yrityksen perustamiseen, ja tuloja ei ole vield kerennyt tulla. Tall6in kannattavuuden
mittarit eivat ehkda anna yrityksesta realistista kuvaa. Esimerkkeja kannattavuuden
mittareista ovat  esimerkiksi: Myyntikateprosentti, kayttokateprosentti  ja

lilkekateprosentti. (Taloustutka)



12
Vakavaraisuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen oman padomaa suhteessa koko yrityksen
kaytossa olevaan padomaan, mika kaytannossa tarkoittaa oma padoma ja vieras padaoma
yhdistettynd. Oma pddoma ja vieras padoma erottuu toisistaan siten, ettd omalla
padaomalla ei ole takaisinmaksuvelvollisuutta, kun taas vieraalla padgomalla on. Tavoite on,
ettd oma padoma on riittavan iso suhteessa koko kdytossa olevaan padomaan, koska se
antaa yritykselle kantokykya huonon ajan varalle, esimerkiksi jos yritys tekee isoa tappiota.

(Vilkkumaa, 2010, s. 50)

Maksuvalmiuden tunnusluvut kuvaavat yrityksen kykya selvita heidan maksuistaan niiden
erdaantyessa. Vaikka yrityksen kannattavuus olisi hyva, ei se tarkoita, ettd maksuvalmius
olisi yhta hyva. Maksuvalmiuden tunnusluvat heijastavat yleisesti suhteellisen Ilyhytta
ajanjaksoa, joten jos yritykselld on tiettyna ajankohtana enemman kuluja, niin se nakyy heti
huonommassa maksuvalmiudessa. Esimerkkeja maksuvalmiuden tunnusluvuista ovat

quick ratio ja current ratio.

4.4.1 Vaihto-omaisuuden kiertoaika

Kun halutaan analysoida yrityksen vaihto-omaisuuden hallintaa, on siihen olemassa
erikseen sitd varten tiettyja tunnuslukuja. Yleisin tunnusluku mitd kaytetdaan vaihto-
omisuuden analysointiin, on vaihto-omaisuuden kiertoaika tai varaston kiertonopeus. Talla
tunnusluvulla saadaan tieto siitd, kuinka monesti varasto vaihtuu tietyn ajanjakson aikana.
Vaihto-omaisuuden kiertoajalla on keskeinen merkitys kannattavuudelle. Varaston

kiertonopeuden lasketaan seuraavan kaavan avulla:

Varaston kiertonopeus = Toimitukset varastosta / Keskimddrdinen varasto

Kaikessa yksinkertaisuudessaan selitti Salmivuori (2010) sen seuraavasti: ”Jos varastossa on
vuoden aikana (keskimaarin) kymmenen tuotetta ja vuoden aikana myydaan 20 tuotetta,

varasto kiertaa kaksi kertaa vuodessa.”

Yleinen tulkinta kyseisesta tunnusluvusta on, ettd mitd nopeammin vaihto-omaisuus
kiertaa, sitd parempi. Kun varasto kiertaa nopeasti, on yrityksen markkinointi (myynti) ja
materiaalinhallinto toimivampaa. N&in varastoon sitoutuu vihemman padomaa tuotteisiin,
jotka seisovat sielld turhaan, ja tama padoma taas vapautuu esimerkiksi maksuvalmiuden

parantamiseen tai muuhun hyotyyn. (Alma Talent)
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Vaihto-omaisuuden kiertoajan tunnuslukua kayttdessa on tarked valita yksi ja sama
laskentayksikko, se voi olla joko euro tai kappale, mutta niita molempia ei tule kayttaa
samassa laskelmassa. Useimmiten laskelmassa kdytetaan kuitenkin euroja, silloin lasketaan
varastosta tehtyjen toimitusten arvo varaston arvostushinnoilla esimerkiksi keskihinnalla,
mutta ei myyntihinnalla. Keskimdardinen varasto lasketaan vastaavaisesti varaston

arvostushinnoilla. (Salmivuori, 2010, s. 83)

Varaston kiertonopeuden tunnuslukuun ei ole yhta oikeaa vastausta mika sen tulisi olla.
Sopiva kiertonopeus riippuu siitda, minkalaiset tavoitteet yrityksella on ohjauksen suhteen.
Oivallinen tapa suunnitella tuotteiden kiertonopeutta on kayttaa hyoédyksi ABC-luokittelua
(otsikko 6), jossa A-tuotteiden kiertonopeus tulisi olla nopein, koska niistd tulee eniten
tuottoa, ja toisaalta C-tuotteet, jotka tuottavat hyvin vahan tai ei ollenkaan tuloa, on kierto
hitain. Kiertonopeuden suunnittelussa on tarkedaa myds ottaa huomioon tuotteen hinta.
Kannattavuuden kannalta ei ole jarkevaa ostaa kallista tuotetta pitkaksi ajaksi varastoon,
vaan erityisesti arvokkaat tuotteet pitdisi suunnitella siten ettd varastonkierto on nopea.

Tama sama patee hyvin suuriin tuotteisiin, jotka vievat paljon tilaa. (Logistiikan maailma)

4.4.2 Varaston keskiarvo ja vaihto-omaisuuden osuus

Kuten on jo aikaisemmin mainittu, on varastossa seisovat (jo maksetut) tavarat asia, joka
sitoo padomaa ja heikentda yrityksen maksuvalmiutta, niin on olennaista pitaa kaikki
yrityksen varastojen arvot mahdollisimman alhaalla. Varaston arvo pysyy harvoin samana,
vaan se vaihtelee useasti sesonkien myo6td, tdman takia on jarkevaa kayttaa varaston
keskiarvoa, kun tarkastelee varastotasoja. Varaston keskiarvo on se tavaramaara, minka
yritys voi kuvitella pitavan varastossa kaiken aikaa. Kun saadaan laskettua varaston
keskiarvon, on sitd hyva kayttdaa muihin varastolaskelmiin. Logistiikan maailma () kertoo
nelja eri menetelmaa, miten varaston keskiarvon voi laskea (jarjestys huonoimmasta

parhaaseen/tarkimpaan menetelmaan:

1. Tarkasteluhetken varastotaso — erittdin huono menetelmd; tulos vaihtelee

tarkasteluhetken mukaan

2. Taydennysera / 2 + varmuusvarasto — melko tarkka menetelmda mikali

taydennyserdkoko on vakio ja kysyntd suhteellisen tasaista
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3. Tietyn ajanjakson (minimivarastotaso + maksimivarastotaso) / 2 — usein riittdvan

tarkka menetelma

4. Varastonjarjestelmasta saatava todellisiin varastotasoihin perustuva keskiarvo —

tarkin menetelma, joka kertoo todellisen keskivaraston tason.

Vaihto-omaisuuden osuus on tunnusluku, minkd avulla voidaan analysoida vaihto-
omaisuuteen sitoutuneita padaomia suhteuttamalla vaihto-omaisuus liikevaihtoon. Tama
tunnusluku on hyva tietdd, kun halutaan esimerkiksi vertailla samalla alalla olevien
yritysten vaihto-omaisuuden osuutta. Tunnusluku saadaan yksinkertaisesti seuraavan

kaavan avulla: (Sakki, 2014)

e vaihto-omaisuuden osuus = vaihto-omaisuuden arvo / liikevaihto (%)

4.4.3 Varaston riitto

Varaston riitto kertoo kuinka pitkaksi ajaksi yrityksen keskimaarainen varasto riittaa, kun
lahtokohtana on, etta kysynta pysyy normaalina. Ennen kun laskee varaston riiton, tulisi
varaston kiertoaika olla tiedossa. Varaston riiton voi laskea kahdella eri tavalla: (Logistiikan

maailma)

e rijitto = 365 d / kierto

e riitto = keskivarasto / vuoden kokonaiskysyntd * 365 d

Laskelmassa voi soveltaa kaytetddnkd joko varastointiyksikoitd tai tuotteiden
hankintahintaa. Mikali paatetaan kayttaa hankintahintaa, tulisi keskivaraston sijaan kayttaa
varaston keskiarvoa. Riiton yksikkd on pdivia. Varaston riiton tunnusluku on erityisesti
yrityksen ostoprosessin kannalta hyva luku olla tiedossa, koska sen avulla pystytaan
suunnitella tdydennystilauksia. Tunnusluvussa on kuitenkin tarkeda ottaa huomioon, etta
se ei ota huomioon kysynndssa tapahtuvia muutoksia esimerkiksi uusien tai

sesonkituotteiden osalta. (Logistiikan maailma)
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4.5 ABC-luokittelu

Jopa pienilla, varaston omaavilla yrityksilla voi olla tuhansia eri nimikkeita varastossa ja
isoimmilla yrityksilla luku voi nousta satoihin tuhansiin. Jotta ndin isoa tuotemaaraa pystyisi
hallitsemaan tehokkaasti, kuuluisi tuotteet ryhmitelld selkedsti eri ryhmiin. Tuotteiden
ryhmittely voidaan tehda monella eri tapaa, kuten euromaaraisen myynnin, koon, varin tai
tuotemerkin avulla. Tuotteiden ryhmittely antaa yritykselle paremman kokonaiskuvan
olevista tuotteista, jonka avulla voidaan kohdistaa rahaa ja aikaa niihin tuotteisiin, jotka
ovat yritykselle kannattavimpia. Toisaalta yritys saa myds tiedon siitd, mitka tuotteet ovat
rahallisesti melkeinpd merkitsemattéomia, jotta niihin kuluva aika ja raha voidaan

minimoida. (Salmivuori, 2010, s. 37)

Yksi suosituin tapa ryhmitella tuotteet ovat niin sanottu perinteinen ABC-luokittelu. Tama
luokittelumenetelma perustuu pareton periaatteeseen, jonka mukaan 80 prosenttia
seurauksista aiheutuu 20 prosenttisista syista. Liike-elamassa kaytetdaan usein termia
80/20-saannostd. Kaytannossa taman voi ajatella esimerkiksi seuraavasti: (Salmivuori,

2010, s. 37)

e 20 % tuotteista kattaa 80 % myynnista

e 20 % tuotteista tuo 80 % katteesta

e 20 % tuotteista kattaa 80 % vaihto-omaisuudesta, ja niin edespain.

Kun halutaan luokitella tuotteet perinteisen ABC-menetelman mukaan, kaytetaan nimensa
mukaan kolmea eri kategoriaa (A, B ja C). Haluttaessa voi luokittelua myos soveltaa x
maaraan kategorioita, missa yritys voi itse paattaa kuinka monta haluaa kayttaa, viimeinen
kategoria voi esimerkiksi tarkoittaa tuotteita, joita ei ole myyty lainkaan. Perinteisesti
kdytetdan 12 kuukauden aikana toteutunutta myyntia luokittelun perusteena. (Salmivuori,
2010, ss. 37-38). Alla esimerkki, miten tuotteet voidaan prosentuaalisesti myynnin

perusteella luokitella kolmeen kategoriaan.

e A-luokkaan kuuluvat tuotteet, jotka kattavat 80 % myynnista tai katteesta

e B-luokkaan kuuluvat tuotteet, jotka kattavat seuraavat 15 % myynnista tai katteesta

e C-luokkaan kuuluvat loput tuotteista.
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ABC-luokittelua voi myds hyvin kayttaa yrityksen ostoprosessissa. Luokittelussa kdytetdan
samaa periaatetta, eli 20 prosenttia ostettavista tuotteista kayttaa 80 prosenttia

ostobudjetista. Alla oleva taulukko havainnollistaa tata. (Logistiikan maailma)

Nimikkeen | Ostot (kpl) | Yksikko- Ostot € Nimikkeen Kumul. ABC
koodi vuodessa hinta € vuodessa | %-osuus osuus % Luokka
1 12 345 5 000 30 150 000 49 49 A
2 12 355 200 450 90 000 29 78 A
3 12 365 2 000 10 20 000 7 85 B
4 12 375 800 20 16 000 5 90 B
5 12 385 1000 10 10 000 3 93 B
6 12 395 1200 5 6 000 2 95 C
7 12 405 1300 4 5200 2 97 C
8 12 415 2 500 2 5000 2 99 Cc
9 12 425 3 500 1 3500 1 100 Cc
10 12 435 500 2 1000 0 100 C
306 700 100

Kuva 2 ABC-luokittelu edeltdvdn 12 kuukauden ostoista

Kuvasta kdy ilmi, ettda 78 % yrityksen vuosittaisesta ostoista koostuu kahdesta eri
nimikkeesta, nimikkeet 1 ja 2, jotka yhdessd kattavat vain 20 % yrityksen kaikista
nimikkeista (2/10). Nama kaksi nimiketta luokitellaan A-luokkaan. Nimikkeet, jotka kattavat

80-94,99 % ostoista, luokitellaan B-luokkaan ja loput 95 % luokitellaan C-luokkaan.

5 Tutkimuksen tulokset ja analysointi

Seuraavaksi kayddan |dapi ja analysoidaan yrityksen vaihto-omaisuuden hallintaa.
Analysointi perustuu tdman opinnaytetydn teorioihin, havaintoihin ja laskelmiin. Jokainen
lapikaytava osa-alue saa oman otsikon, jonka alla analysoidaan kyseistd osa-aluetta ja

esitetaan saadut tulokset.

5.1 Varastonhallintajarjestelma

Koska yrityksella ei ole valtavan kokoista varastoa, ja tuotteita ei ole monia tuhansia, riittaa
yritykselle suhteellisen yksinkertainen jarjestelma, joka kykenee tekemaan tiettyja
toimintoja. Toimintoja, jotka varastonhallintajarjestelmdn pitdisi minimissdaan kyeta
tekemdan ovat tuotteiden lisdys, seuranta, hallinta ja tilastojen/raporttien luonti
tuotekohtaisesti. Kun jarjestelmdssa olevat alkutiedot tasmaavat, ja jarjestelmaa kaytetaan
pitdisi jarjestelmdstda saada padivittdisesti tiedot jokaisen tuotteen

oikeaoppisesti,

tilanteesta kuten: kuinka monta tuotetta varastossa on, kuinka monta on jo myyty/varattu,
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kuinka monta on tilattu, mikd on varaston kokonaisarvo ja paljon muuta. Nédma tiedot ovat
hyvin tarkeita, silla niiden avulla yritys kykenee laskemaan tunnuslukuja ja seuraamaan
varastonhallinnan tehokkuutta jopa tuotekohtaisesti. Se ettd padastdisiin tdhan
tilanteeseen, on aivan valtava askel, kun verrataan siihen, etta yrityksen varastoa ei ole

ennestdan kirjattu mihinkaan ylos.

Yritykselld on ollut kdytossa Ecom-toiminnanohjausjarjestelma, johon on juuri syksylla
2023 lisatty varastonhallintaominaisuus. Kyseinen ominaisuus antaa yritykselle
mahdollisuuden lisatd jarjestelmdan inventaariolistan, jonka avulla jarjestelma lisaa
tuotteet sekd kappalemaarat jarjestelmaan. Kun inventaario on tuotu jarjestelmaan, on
varastonhallinta hyvin pitkalti automatisoitu sen jalkeen, ainakin niiltd osin mita jarjestelma
kykenee tekemaan. Manuaalista tyota tarvitsee oikeastaan ainoastaan tehda, kun halutaan
lisata uusi tuote, poistaa tuote tai muokata tuotteiden maaraa pienissa maarissa. Eli jos
varastosta olisi havinnyt muutama kappale jotakin tuotetta, tai tuodusta inventaariolistasta

puuttuisi muutama kappale, voi ne muokata manuaalisesti jarjestelmassa.

Varastonhallinta on yhteydessa yrityksen ostolaskuihin, myyntilaskuihin  seka
tyomaaraimiin, olettaen ettd ndma toiminnot ovat Ecom-jarjestelman alla. Kaytannossa
varastonhallinta toimii siten, ettd kun esimerkiksi ostetaan tuotteita ja ostolasku saapuu,
voidaan kyseinen ostolasku kohdistaa tydmaaraimeen, jolloin ostolaskulla olevat tuotteet
lisaantyvat suoraan varastosaldoon, mutta ndkyvat varattuina. Jarjestelma siis esittaa
jokaisen tuotteen kokonaissaldon, mutta myos siita saldosta varattuna ja vapaina olevat
tuotteet. Mikali ostolaskua ei kohdista, voi sen viedd suoraan varastoon, jolloin
kokonaissaldo paivittyy ja tuotteet nadkyvat vapaina. Sama automaatio patee
myyntilaskujen puolella. Kun tyémaardin merkitdan laskutetuksi, lahtee varastosta
automaattisesti myyntilaskulla olevat tuotteet pois varastosaldosta. Tama tarkoittaa sit3,
ettd jos jarjestelmaa kayttda oikeaoppisesti, niin pitdisi varaston saldot pysya
automaattisesti ajan tasalla. Jarjestelman avulla saadaan ajettua ulos ajan tasainen

inventaariolista, jokaisena paivana, mikali yritys ndin haluaa.

Varastonhallinta ominaisuus on erittdin iso askel oikeaan suuntaan yrityksen
varastonhallinnassa ja sen optimoimisessa, mutta talla hetkelld siitd puuttuu muutamia
tarkeitd toimintoja, mitka olisivat hyvin hyodyllisia. Jarjestelmasta olisi erittdin hyva saada

tieto siitd, kuinka paljon mitdkin myydaan ja ostetaan, euroissa tai edes kappaleissa. Taman
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avulla saataisiin my0s ajantasainen varastonarvo. Kun tiedetddan kuinka paljon ostoja ja
myynteja varastossa kulkee, saadaan tdman tiedon avulla laskettua monia tarkeita
tunnuslukuja. Jos taman saisi vield tehtyd tuotekohtaisesti, pystyisi sitd perehtya
yksittdiseen tuotteeseen ja katsoa mitka tuotteet kiertavat esimerkiksi hitaasti. Jarjestelma
kirjaa jo nyt kaikki varaston tapahtumat, niin voisi hyvin olettaa, ettd vastaavanlaisia
toimintoja tulee lahitulevaisuudessa. Toinen toiminto mika olisi hyva olisi niin sanotut
halytysrajat. Eli kun jonkin tuotteen saldo menee sille asetetun halytysrajan alapuolelle,
jarjestelma halyttaa siitda kayttajalle. Tama tieto olisi erittdin hyodyllinen yrityksen
ostoprosessin kannalta. Mikali ostoprosessia haluaisi automatisoida, voisi halytysrajat ja
ostoprosessin yhdistaa siten, etta kun tietyn tuotteen saldo menee halytysrajan
alapuolelle, tekisi jarjestelma automaattisesti uuden lisatilauksen. Tama ei ehka ole viela
ajankohtaista yritykselle, mutta mikali tuotemaarat ja ostot lisdantyvat, on se myos hyva

pitaa mielessa.

Uskon, ettd Ecom-toiminnanohjausjarjestelman varastonhallinta ominaisuus on yrityksen
tamanhetkisiin tarpeisiin riittava. Uuden ominaisuuden avulla yritys pystyy seuraamaan ja
hallitsemaan varaston tuotteita siten, ettd se ei vaadi paljon aikaa ja resursseja. Taman
avulla yrityksella tulee olemaan parempi yleiskatsaus mita tuotteita on saatavilla ja kuinka
paljon, ettad esimerkiksi ei kdy niin, ettd asiakkaalle myydaan tuotetta, jota ei ole saatavilla.
Mikali yritys kokee, ettd varastonhallinta ei ole niin tehokasta uuden ominaisuuden kaytén
jalkeen kuin yritys haluaisi, tulisi sita ainakin harkita ottamaan kaytt6on jarjestelma, josta
saadaan ulos tarkempia tilastoja tuotteiden kierrosta (nopeus ja maara) seka tarkempaa
tietoa varastossa olevien tuotteiden arvosta (ei niinkdan maarasta, tdma nakyy jo). Jos taas
ostoprosessi tuntuu vaikealta, on siihen tarkoitetut toiminnot niin kuin halytysrajat

tarkeita, jos etsii uutta jarjestelmaa.

5.2 Vaihto-omaisuus

Koska yrityksella ei ole tdlla hetkella erillistd varastonhallintajarjestelmaa, ja nykyisen
toiminnanohjausjarjestelman varastonhallinta ominaisuus ei pysty toimittamaan kovin
paljon dataa varastonhallinnasta, niin on vaihto-omaisuutta hankala analysoida kunnolla.
Yritykseltd puuttuu melkeinpd kaikki data mita tarvittaisiin, jotta voitaisiin laskea

tunnusluvut ja analysoida tilannetta numeroiden avulla. Sen sijaan keskitytdan siihen, mita
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yritys tarvitsisi saadakseen ulos tassa tyossa lapi kdyneet tunnusluvut ja miksi se olisi

yritykselle hyodyllista vaihto-omaisuuden kehittamisen kannalta.

5.2.1 Vaihto-omaisuuden osuus liikevaihdosta

Vaihto-omaisuuden osuus liikevaihdosta on yrityksen tilinpaatoshetkella 21,8 %.
Laskelmissa on kaytetty yrityksen tilinpaatoksesta saatuja lukuja. Tunnusluku ei yksinaan
anna kovin paljon tietoa siitd, onko se hyva vai huono. Tunnuslukua tuleekin kayttaa
vertailussa muihin samoilla toimialalla oleviin keskimaaraisiin lukuihin seka merkittavien
kilpailijoiden tunnuslukuihin. Tunnusluku ei my&skaan kerro miten vaihto-omaisuuden
osuus liikevaihdosta on vaihdellut esimerkiksi tilinpaatéskauden aikana, vaan ainoastaan
osuuden liikevaihdosta sina padivana, kun inventaario on tehty. Mikali yritys haluaisi tietaa
miten vaihto-omaisuuden osuus liikevaihdosta vaihtelee tilikauden aikana, tulisi yrityksen
tehda inventaario useammin seka pyytaa kirjanpitdjalta ajantasaista liikevaihtoa. Nain
yritys pystyisi katsomaan miten varaston arvo suhteessa liikevaihtoon vaihtelee tilikauden

aikana ja pystyisi siten hydédyntamaan tata tietoa tulevaisuudessa.

Vaihto-omaisuuden osuus = vaihto-omaisuuden arvo / liikevaihto (%)

5.2.2 Varaston kiertonopeus

Valitettavasti yrityksen nykyisesta varastonhallintajarjestelmasta ei saada riittavan tarkkaa
tietoa varaston kiertonopeuden laskemiseen. Jotta pystyisi laskemaan varaston
kiertonopeuden pitaisi yrityksella olla tarkempi listaus varastoon tulevista ja menevista
tuotteista. Tama vaatii varastohallintajarjestelman, kun ottaa huomioon yrityksen varaston
kokoluokan. Kyseinen tunnusluku olisi erittdin hyodyllinen yritykselle, koska kun tuotteita
seurataan vyksil6llisesti, voidaan kiertonopeuden laskea niin tarkasti, ettda tiedetdan
yksittdisen tuotteen kiertonopeuden. Taman tiedon avulla saadaan tietdd mitka tuotteet
seisovat kauan varastossa, sitovat turhaa padomaa, ja ndin voidaan tulevaisuudessa ottaa
se huomioon yrityksen ostoprosessissa. Toisaalta saadaan myods tieto, mitka tuotteet
lilkkuvat nopeasti varastossa ja joihin kannattaa kayttaa aikaa ja resursseja varmistaakseen,

etta kyseista tuotetta on, koska niin on myods kysyntaa.

Varaston kiertonopeus = Toimitukset varastosta / Keskimaardinen varasto
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5.2.3 Varaston riitto

Varaston riittoa ei kyseiselld hetkelld pystytd myoskdan laskemaan koska yrityksen
jarjestelmasta ei saada laskelmaan vaadittamaa dataa. Jotta varaston riiton pystyisi laskea,
tulisi tietdaa varaston kiertonopeuden tai vaihtoehtoisesti varaston keskiarvon ja
kokonaiskysynnan, mika ei myodskaan ole tiedossa taikka laskettavissa. Yrityksen toimiala
on myods suhteellisen sesonkipainotteinen ja tasaisia myyntilukuja ei voida taata, mika
tarkoittaa sitd, etta jos tunnuslukua laskisi, kannattaa lukuun suhtautua varauksella. Jotta
saataisiin mahdollisimman tarkka tunnusluku, kannattaisi dataa olla muutama vuoden
edestad. Varaston riiton tunnusluvun kannattaisi laskea usein, mita useammin sita parempi,
koska tunnusluvun avulla yritys pystyy suunnittelemaan missa vaiheessa pitdisi tehda

taydennystilauksia ostoprosessin tehokkuuden kannalta.
e riitto =365 d / kierto

e riitto = keskivarasto / vuoden kokonaiskysyntd * 365 d

5.3 ABC-analyysi

Yrityksellda on talla hetkelld yhteensa noin 100 eri nimikettd varastossa, jotka voidaan

karkeasti luokitella yhdeksaan eri tuotekategoriaan. Kategoriat ovat seuraavat:
o Lampo- ja syottoputket
e Jakotukit
e Putkien kiinnitystarvikkeet
e Liittimet
e Vuotolaatikot
e Jakotukkikaapit
e Linjasaato- ja sulkuventtiilit
e Termostaatit ja toimilaitteet

e Asennusmateriaali
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Koska yrityksen toiminnanohjausjarjestelmasta ei vield saada tietda tuotekohtaisesti niiden
tarkkaa myyntia tai ostoja, on ABC-analyysia hankala suorittaa. Jos jarjestelmasta saisi
tiedon, kuinka paljon yksittdisten tuotteiden myynti on (euroissa) seka kaikkien tuotteiden
kokonaismyynnin, olisi ABC-analyysin tekeminen yksinkertaista. Vastaavasti voisi
luokittelun tehda myos tuotteiden ostopuolella, jolloin verrattaisiin yksittdisten tuotteiden

ostohintaa kokonaisostoihin.

Yrityksella on kuitenkin tuotteiden myyntikatteet suurin piirtein tiedossa. Myyntikatetta on
jarkevaa kayttaa maaraavana tekijana, koska talléin suodatetaan tuotteista ne, jotka tuovat
yritykselle eniten voittoa(A-tuotteet) ja toisaalta ne, jotka tuovat hyvin vdhan tai eivat
lainkaan(C-tuotteet). Mutta kuten on jo mainittu, puuttuu tieto kokonaismyynnista.
Tuotteiden myyntikatetta katsoessa, saadaan kuitenkin tieto siita, etta myyntikatteet ovat
suurimmaksi osaksi samalla tasolla kaikissa tuotteissa. Eli varsinaiseen myyntikatteeseen
vaikuttaa lopullisesti tuotteen hinta ja maara. Jos esimerkiksi ruuvilla, joka maksaa
esimerkiksi 20snt/kpl ja jakotukilla, joka maksaa 800 €/kpl, on sama myyntikate, ei se
tarkoita sitd, ettd molemmat olisivat A-tuotteita, vaan silloin lasketaan niiden kate
verrattuna kokonaiskatteeseen. Heti sen huomaakin, ettd aika monta ruuvia saa myyd3,

ettd tehddan sama voitto kuin mita saadaan yhden jakotukin myynnista.

Tuotteista voidaan kuitenkin todeta, etta kaikilla tuotteilla on oma tehtdvansa, mika
tarkoittaa sita, etta yrityksella ei varsinaisesti ole turhia tuotteita. Mutta on kuitenkin
tuotteita, joiden menekki on pienempaa. Tdman seurauksena ABC-analyysin tehtava ei olisi
niinkdan saada selville, mita tuotteita pitaisi ottaa pois myyntiriveistd, vaan siitd olisi
enemmankin hyotya ostoprosessissa. Nain saataisiin esimerkiksi tieto siita, milla tuotteilla
on pieni menekki ja joita ei mahdollisesti kannattaisi edes pitdaa varastossa, vaan sen voisi

tarpeen tullen esimerkiksi hakea erikseen.

ABC-analyysin avulla selkeytettaisiin ostoprosessia, kun tiedetdan tuotteiden menekki ja
myo6s niiden osa myyntikatetta. A-tuotteita pitdisi olla varastossa aina, koska ne tuovat
eniten voittoa. B- ja C-tuotteiden osalta on hankala sanoa, kuinka paljon pitdisi olla
varastossa vai pitdisiko olla ollenkaan, koska menekistd ja myyntikatteista ei ole tarkkoja
lukuja. On tarkeaa ottaa myos huomioon tuotteiden saatavuus ja asiakastyytyvaisyys. Jos
esimerkiksi C-tuotteen joutuu tilaamaan ulkomailta, saattaa se kuitenkin olla kannattavaa

pitda varastossa asiakastyytyvaisyyden yllapitamiseksi.
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6 Tutkimuksen johtopadatokset

Tutkimuksen yhteenvetona saadaan aika yksiselitteinen tulos: yritykseltd puuttuu paljon
dataa, jota tarvitaan vaihto-omaisuuden hallinnan kehittdmiseen. Taman seurauksena jai
tutkimuksesta suurimmaksi osaksi kokonaan pois laskennallinen osa, mika oli alun perin
tarkoitus tehda, jotta olisi saatu yrityksen tunnusluvut. Niiden pohjalta olisi ollut
mahdollista miettid, miten hallintaa pystyisi tehostamaan. Vaihto-omaisuuden
tamanhetkinen hallinta on hyvin pitkalti lain vaatimalla tasolla, eli yrityksen kirjanpito
saadaan tehtya ja tilinpaatoksessa nakyy varaston arvo. Saadaan siis kuva milta vaihto-
omaisuus nadyttaa tilinpaatospaivana, mutta tieto siitd, miten silhen numeroon on paadytty
ja kaikki varaston tapahtumat tilikauden aikana (ostot, myynnit, varaston arvo,
kiertonopeus yms.) puuttuvat. Tehdaan siis hyvin pitkalti ulkoista laskentaa, kun taas
sisdinen laskenta on joko tietoisesti tai ei-tietoisesti jatetty tekematta. Sisdista laskentaa

tulisi tehda, mikali halutaan kehittya ja tehda varastonhallinasta tehokkaampaa.

Suurin syypaa datan puuttumiselle on puuttuva/puutteellinen varastonhallintajarjestelma.
Nykyisen toiminnanohjausjarjestelman uusi varastonhallintaominaisuus on askel oikeaan
suuntaan, mutta kuten on todettu, ei jarjestelmastd saada riittavasti dataa, jotta voitaisiin
kunnolla analysoida vaihto-omaisuutta. Mikali yritys kokee taman opinnadytetyon jalkeen,
ettd he haluavat kehittya ja parantaa vaihto-omaisuuden hallintaa, tulisi yrityksen vakavasti
harkita toiminnanohjausjarjestelman vaihtoa, tai etsia nykyisen jarjestelman
varastonhallinnan tilalle taysin ulkopuolinen jarjestelma varastolle. Uuden jarjestelman
pitaisi kyeta seuraamaan varaston tapahtumia, eli ostoja ja myynteja, tuotekohtaisesti ja
laatimaan siitd raportteja, jonka avulla joko jarjestelma itse laskee kiertonopeuksia ja
tunnuslukuja, tai jonka avulla yritys voi itse tehda laskelmat. Jos yritys paattaa jatkaa
nykyisella jarjestelmalld, seuraa riski, ettd varastonhallinta ei muutu, mahdollisia

kehityskohteita ei huomata ja varastoon paatyy turhia tuotteita sitomaan padomaa.

Yrityksen ostoprosessin kannalta olisi myos tarkeda saada tarkempaa tietoa varastoon
paatyvista tuotteista. ABC-analyysi olisi tarkea tyokalu, joka yrityksen olisi hyodyllista ottaa
kdayttoon. Analyysin avulla pystytddan tekemadn ostoja suunnitelmallisesti seka

vahennetdan ylimaaraisia tuotteita. Sen lisdksi tiedetdan mitka tuotteet ovat kannattavia
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ja toisaalta myos mitka tuotteet eivat tuota paljon tulosta. Kuten tutkimuksen alussa
todettiin, oli myds mahdollista, ettd asiakkaalle myytiin tuotetta, jota ei ole varastossa
ylipaataan. Ongelma yksindan ei ole se, etta tuotetta ei ole varastossa heti, vaan se, etta
asiakkaalle myytin tuote tietamatta miten tai mista tuote saadaan nopeasti. Jos yritys olisi
sen sijaan esimerkiksi ABC-analyysin kautta huomannut, etta tiettyja tuotteita ei kannata
pitda varastossa, vaan sen sijaan tuotteet haettaisiin tarpeen tullessa esimerkiksi
rautakaupasta, ei kyseinen asia olisi ongelma, vaan osa yrityksen strategiaa vahentdakseen
varastoon sitoutunutta padomaa. Nykyisessd/tulevassa toiminnanohjausjarjestelmassa
olisi myds hyvin tarkeaa olla jokaiselle tuotteelle oma halytysraja. Ndin varmistetaan, etta

tuotteet eivat paase loppumaan varastosta yllattaen.

Tutkimuksessa huomattiin myos, etta monet toiminnot ovat yhden tydntekijan vastuulla.
Esimerkiksi ostoprosessia hoitaa yksi tyontekija, jolla on tietysti myods paljon muita
tyotehtavia, kun taas muut tydntekijat eivat ole kovin tietoisia mita ostoprosessi sisaltaa.
Varastossa on yksi tyontekija, joka hoitaa varastosta menevia tilauksia ja niin eteenpain.
Tama asettaa ison riskin, silla mita tapahtuu, kun esimerkiksi ostoja tekeva tyontekija
sairastuu pitkdaikaisesti? Onko yritykselld toista tyontekijda, joka pystyisi korvaamaan
hanet? Enta jos varastotyontekija sairastuu, kykenevatko toimistotyontekijat tekemaan
samat tyotehtadvat kuin han? Jotta valtettaisiin ettd esimerkiksi koko ostoprosessi pysahtyy
koska yrityksen ostoja tekeva tyontekija sairastuu tai lopettaa yllattaen, olisi tarkeda, etta
jokaiselle tyontekijdlle kerrotaan perusteet eri osa-alueista. Koska yritys on pieni eika
tyollista useita, on hyodyllistd, ettd kaikki tyontekijat ovat ajan tasalla, miten ja miksi asiat
tehdaan kuten tehddaan. Nama olisi hyvd myos dokumentoida, esimerkiksi Word-
tiedostoon, joka sisdltdaa perusteet tuotteiden ostamiselle sekd miten, keneltd ja kuinka

paljon tilataan.

Yrityksen vaihto-omaisuuden hallinnassa on vield paljon mahdollisia kehityskohteita.
Hallintaa pystytdan kuitenkin kehittdmaan huomattavasti suhteellisen helpoin keinoin,
koska lahtopiste on se, ettd hallinta on hyvin vahaistd. On kuitenkin kdynyt ilmi, etta
yritykselld on halu parantaa vaihto-omaisuuden hallintaa ja on tdman opinndytetyon
aikana jo tehnyt toimenpiteitd siihen liittyen. Toivottavasti yritys kokee tdaman
opinndytetyon hyodyllisena, ja ottaa kdyttoon tyossa kaytyja ehdotuksia ja jatkaa vaihto-

omaisuuden hallinnan kehittamista.
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7 Kriittinen arviointi

Tutkimus- ja kehitystyossa kaytetdan usein kriittinen arviointi -kasitettd. Kriittisen
arvioinnin tehtdavdana on arvioida tutkimuksen luotettavuutta eli validiteettia ja
reliabiliteettia. Laadulliseen, eli kvalitatiiviseen, tutkimukseen kuuluu yleensa arvioida
tutkimustyon validiteettia, kun taas maarallisessa, eli kvantitatiivisessa, tutkimuksessa sopii
paremmin arvioida tyon reliabiliteettia. (Hyvari & Vuokila-Oikkonen, 2020) Koska tama

opinnadytetyd on laadullinen, keskitytdan seuraavaksi tutkimuksen validiteettiin.

Aineiston kerdaminen, aineiston esittdminen ja sen analysointi ovat olennaisia osia, kun
mietitddn tutkimustyon validiteettia. Hyvari & Vuokila-Oikkonen (2020) maarittelevat

n

validiteetin seuraavasti: Tutkimus- ja kehittamistyon validiteetilla tarkoitetaan
perinteisesti tutkimusmenetelman kykya nayttdd toteen sitd, mitd silld on tarkoitus
selvittdaa”. Taman tutkimuksen validiteetti voidaan nahda hyvana. Aineiston kerdamisessa
on kaytetty lahdekriittisyytta ja ldhteitd on verrattu keskendan, jotta voitaisiin varmistaa
tietojen oikeellisuus. Tyossa on myods pyritty kdayttamaan ajantasaisia lahteita. Tutkimuksen

aineisto on relevanttia suhteessa tutkimuksen tarkoitukseen. Tutkimuksessa kaytetyt

lahteet on merkitty oikeaoppisesti.

Tutkimuksen validiteettia olisi voinut parantaa kayttamalla monipuolisemmin eri lahteita
seka panostaa enemman kirjoihin lahteenad, silld internetissa olevia lahteita ja sen sisdltoa
on hankalampi todeta aidoksi. Tutkimuksen aihe on myds hyvin laaja ja se on yhteydessa

koko liiketoimintaan mika voi hankaloittaa validiteetin arviointia.
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