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Abstrakti

Artikkelissa tarkastellaan Laurean kehittémispohjaisen oppimisen mallin (Learning by
Developing, LbD) kehityskaarta kirjoittajien omien kokemusten kautta. LbD-mallin mukai-
sessa opetuksessa opiskelijat toteuttavat osana opintojaan aitoja tydeldmdn kehittdmis-
projekteja tai TKI-hankkeeseen liittyvid kehittdmistehtavid. Artikkeli tarjoaa katsauksen
siihen, miten Laurea-ammattikorkeakoulu on kehittcéinyt ja integroinut oman pedagogi-
sen mallinsa osaksi opetustaan vuosien varrella. Yhteisend nimittajanad kaikille vaiheille
on vahva yhteistyd alueen toimijoiden kanssa sekd aktiivisen oppimisen ja opiskelijoiden
toimijuuden korostaminen.

LbD:n kehityskaari jdsennetddn artikkelissa kolmeen vaiheeseen, jota jakaantuvat
vuosille 2000-2023. Ensimmadinen vaihe kuvaa mallin kdyttéonottoa ja sen soveltamista
erilaisissa autenttisissa kehittdmisympdristdissd. Toiselle vaiheelle kuvaavaa on mallin
kehittaminen digitaalisia ratkaisuja hyédyntden. Talle vaiheelle ominaista oli alueellisen
yhteistydn vahva kasvu.

Kolmannessa, tahdn paivddn ulottuvassa vaiheessa, tutkimus on integroitu entistda
vahvemmin LbD-mailliin. LbD:sté on muodostunut systemaattisesti johdettu pedagogi-
nen brandi. Sitd tukee avainkumppanuusjdrjestelmd, joka tavoitteena on laajentaa Lau-
rean yhteistydverkostoa sekd tarjota raamit systemaattiselle yhteistydlle alueen yritysten
kanssa. LbD ndkyy vahvasti Laurean pedagogisessa ohjelmassa 2023-2025. Siind opis-
kelija- sekd tydeldmdildhtoisyys ovat keskidssd ja pedagogiikan ytimend toimii LbD-mailli.
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LbD-malli on herdttdinyt kiinnostusta myds kansainvdliselld tasolla. LbD-osaamista jae-
taan useissa kansainvdlisissd yhteistydhankkeissa. Niissd tarkastellaan ja testataan mail-
lin soveltumista yhteistydkumppaneiden pedagogisiin ratkaisuihin.

Artikkelissa pohditaan myds opettajan roolin muuttumista: tydeldman kehittamis-
hankkeissa opettaja on pikemmin ohjaaja kuin perinteinen opettaja. LbD-mallin kehitty-
misen kannalta on tdrkedd, ettd opettajat tuntevat mallin ja ovat sitoutuneita sen hyo-
dyntdmiseen. Opettajan tehtévdnd on sanoittaa sekd opiskelijan rooli LbD-projektissa
ettd se, millaista osaamista opintojakson sisdlléllisten tavoitteiden osalta projektissa
kehittyy. LbD-malli edellyttdd kaikilta osapuolilta kykyd yhteistybhdn seké epdvarmuuden
Jja keskenerdisyyden sietoaq.

Laureassa on kaikkien ndiden vuosien aikana keskusteltu usein siitd, ettd mikd on
LbD:td ja mikd ei. Toimintamallia on ollut tarpeen selkeyttdd kaikille osapuolille: opettayille,
opiskelijoille sekd tydeldmdn kumppaneille. Artikkelin avulla kirjoittajat haluavat tuoda
esille nakemyksia siitd, kuinka malli on kehittynyt ja sen toteutustavat ovat laajentuneet
2000-luvun alusta tdhdn pdivddn.

Asiasanat: ammattikorkeakoulupedagogiikka, Learning by Developing (LbD), tydelamalaheisyys,

osaaminen
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Pohdintoja Laurean pedagogisen toimintamallin
kehityksesta

UURI ENNEN VUOSITUHANNEN vaihdetta kdynnistynyt Bolognan prosessi nosti korkeakoulujen yhdek-
si kehittamiskohteeksi opittujen asioiden tyoelaméarelevanssin. Korkeakoulut lahtivat tuolloin kehit-
tamaan pedagogiikkaansa tyoelamalaheisemmaksi. Tama tavoite kirjattiin ammattikorkeakoululakiin
(9.5.2003/351, 5 §), jonka mukaan ammattikorkeakoulujen tulee tehtévia suorittaessaan olla erityisesti
omalla alueellaan yhteistydssa elinkeino- ja muun tyelaméan seka muiden korkeakoulujen kanssa.
Laurea-ammattikorkeakoulussa tyoelamalahtoisyys toteutetaan nivomalla opinnot autenttisiin tyelaman
kehittamisprojekteihin. Kyseessa on kehittamispohjaisen oppimisen malli, Learning by Developing (LbD). Se on
Laurean strateginen valinta ja se on ollut Laureassa kaytossa jo kahden vuosikymmenen ajan. LbD on ajan saatossa
muovautunut ja laajentunut systemaattisesti johdetuksi toimintamalliksi, jonka avulla opiskelijat voivat kerryttaa
tarkeita tyoeldman taitoja opintojensa aikana.
Taman artikkelin tarkoituksena on tarkastella LbD:n kehityskaarta kirjoittajien omien kokemusten kautta. Mi-
ten Lbd nayttaytyy tai on nayttaytynyt, seka miten se on muotoutunut ja jalostunut ajan muuttuessa. LbD-mallin
muotoutuminen on kuvattu kolmen eri vaiheen kehityskaarena vuosien 2020-2023 aikana. Lopuksi artikkelissa

pohditaan opettajan roolin muuttumista. Artikkelin kirjoittajien kokemus LbD:std kattaa koko sen kehityskaaren.
JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujen tarkedna tehtavana on kytked oppiminen tyéelamén ydinosaamiseen. Laurea toteuttaa
tata tehtdvaa oman pedagogisen ldhestymistapansa, Learning by Developing (LbD) -mallin avulla. Se pohjaa pro-
jektipohjaiseen oppimiseen: periaatteena on, etta opintoihin upotetaan tydelaman kehittdmisprojekteja, joissa
opiskelijat ratkaisevat konkreettisia tydelaman haasteita ja ottavat osaa uusien tuotteiden ja palvelujen kehittami-
seen (Marstio & Lintila 2022). Kyseessé voi olla myds TKI-hankkeeseen liittyva kehittdmistehtava.

LbD-mallissa yhdistyvat kumppanuus tydelaman kanssa, autenttisuus aidossa kehittamisymparistossa, luo-
vuus kehittamisen eri vaiheissa seka kehittdmiskohteeseen liittyva aiempi tutkimus. Ty6elamalahtoiset projektit
yhdistavat aidon kehittamistarpeen ja opiskelijan oppimisen. Oppijoina ovat opiskelijat, tydelaman toimijat ja
opettajat. Olennaista oppimisessa on hankitun tiedon soveltaminen siten, ettd tuotoksena voi olla uusia toiminta-
tapoja, toimintamalleja ja tulkintoja nykytilanteeseen.

Toimintamallin tarke&dna tavoitteena on tukea opiskelijan asiantuntijuuden syntymista ja kehittaa hanen val-
miuksiaan toimia erilaisissa tydeldman ymparistoissa ja tilanteissa (Raij 2014; Marstio & Lintild 2022). Merkittavaa
on kasitteellisen ja kdytannollisen tyéskentelyn yhdistaminen soveltavan tutkimuksen tavoitteita palvelevaksi
(Franti & Pirinen 2005). Mallin taustalla on Deweyn pragmatismi, ongelmakeskeinen oppiminen seka tutkivan

oppimisen malli (Hakkarainen ym. 2005; Rauhala 2006). LbD-toimintamalli luotiin yli 20 vuotta sitten, mutta se on
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edelleen olennainen osa laurealaisuutta. Teknologian kehitys ja digitalisoituminen ovat sittemmin vaikuttaneet
vahvasti mallin soveltamiseen opetuksessa ja tuoneet sille uudenlaisia ulottuvuuksia.
LbD:sté julkaistun kirjallisuuden ja artikkelien sekd omien kokemustemme pohjalta sen kehityskulkua voi hah-

mottaa kolmen vaiheen kautta:

e Vaihe 1: LbD:sta Laurean yhteinen pedagoginen toimintamalli
. Vaihe 2: LbD 2.0: Ketteraa oppimista digiajassa

o Vaihe 3: LbD 3.0: Systemaattisesti johdettu pedagoginen brandi

Seuraavissa kappaleissa kuvataan LbD-mallin kehityksen vaiheita kirjallisuuden seka kirjoittajien omien

kokemusten pohjalta.

VAIHE 1: LBD:STA LAUREAN YHTEINEN PEDAGOGINEN TOIMINTAMALLI

2000-luvun alkuun tultaessa ammattikorkeakoulujen toiminta oli padssyt Suomessa vauhtiin. Tuohon asti vallin-
neen pedagogisen [dhestymistavan murtuminen toi oppijan opetuksen keskioon ja korosti opiskelijoiden aktiivista
toimijuutta. Tama muutos alkoi nakyd myds opettajan roolissa, joka siirtyi hiljalleen tietojen jakajasta oppimisen
fasilitaattoriksi. Samaan aikaan tydelaman erilaiset organisaatiot olivat huomanneet korkeakoulujen kanssa teh-
tavan yhteistyon mahdollisuudet.

Laurean pedagogiikan muotoutumiseen vaikutti vahvasti Katarina Raijn vaitoskirja, jossa Raij tunnisti osaami-
sen kasitteen tietdmisen, ymmartamisen, taitamisen ja tilanteiden hallintakyvyn integroituneena kokonaisuutena.
Han identifioi myos osaamista rakentavat tiedon lajit: teorioissa ja malleissa oleva tieto, moraalitieto, kyvyissa ja
taidoissa oleva tieto sekd kokemusperdinen tieto. (Raij 2000.) Vaitoskirjan pohjalta mallia kehitettiin Laureassa
siten, ettd siina yhdistyivat edelld mainitut tiedon lajit. Nain malli jalostui tutkivaksi oppimiseksi kehittamishank-
keissa (Learning by Developing, LbD). Sen synty ajoittuu vuoteen 2000 (Laurea 2019). Osaamisperustaisuuden
korostuminen pedagogisessa ajattelussa seka vuonna 2003 ammattikorkeakoululakiin (351/2003) kirjattu tehtéva
soveltavasta TKI-toiminnasta seka alueen kehittamisesta toimivat vahvoina ajureina LbD-mallin jalkauttamiselle
opetukseen (Maki, Vanhanen-Nuutinen & Niinisto-Sivuranta 2019).

LbD:hen pohjautuvan oppimisen tueksi rakennettiin aitoja kehittdmisympaéristdja. Tallaisia olivat muun muas-
sa erilaiset Living Labit, kuten opetusravintola BarLaurea ja REDLabs Leppéavaarassa (Franti & Pirinen 2005) seka
Yrityslabra (Laurea 2018) ja Terveystori (Rajalahti & Olli 2010) Lohjalla. Ndma integratiiviset oppimisymparistot
auttoivat murtamaan perinteisia opetuksen toimintatapoja ja toimivat alueen yritysten, organisaatioiden ja yhtei-
sOjen kanssa aidoissa kehittdmisymparistoissa. Kahdella kampuksella (Kerava ja Hyvinkaa) kaynnistettiin vuonna
2009 lilketalouden opiskelijoille Peer to Peer (P2P) -toimintamalli, jossa koko tutkinto tai suuri osa siitd suoritetaan
projektiopintoina erilaisia tyéelamahankkeita toteuttaen. P2P-mallissa on keskeisessa roolissa yritysyhteistyon li-
sdksi tiimioppiminen, yleisten tydeldmétaitojen oppiminen seka verkostoituminen tyéelamaan jo opintojen aikana.
P2P-toimintamallia on kuvattu esimerkkien avulla Kuka sen opettaa? Projektioppimisen (P2P) 10-vuotisjuhlajulkai-
sussa (Koivukangas ym.2018).

2000-luvun alussa tyelamayhteistyd ja yritysyhteisty6 opintojaksoilla oli paljolti opettajien omista verkostois-

ta rakentuvien kumppanuuksien varassa. Opettajia rohkaistiin sisallyttamaan opintoihin projekteja LbD:n periaat-
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teiden mukaisesti. Laurea sai kansallisen tason tunnustusta, kun se nimettiin koulutuksen huippuyksikéksi vuosiksi
2005-2006 LbD:n perusteella (Rauhala 2020).

Uudet integratiiviset oppimisymparistot, hankkeiden integrointi opintojaksoihin seka opettajien rohkea luo-
vuus uudenlaisen oppimisen edistamiseksi mahdollistivat LbD:n toteuttamisen Idpi Laurean. Ensimmaisen vaiheen

aikana LbD vakiinnutti asemansa Laurean pedagogisena toimintamallina.

VAIHE 2: LBD 2.0: KETTERAA OPPIMISTA DIGIAJASSA

Kymmenisen vuotta LbD-mallin syntymisen jalkeen seka oppimisen ja opetuksen tavat etta sisaltd olivat
digitalisaation ansiosta muuttaneet muotoaan merkittavasti. Verkon yli tapahtuva oppiminen yleistyi uusien,
paasaantoisesti verkossa suoritettavien tutkintojen ansiosta. Teknologiaa alettiin hyddyntamaan laajasti myos

tydelaman kanssa yhteistydssa toteutetuissa opinnoissa.

Opintojen integraatio tutkimus- ja kehittamishankkeisiin lisdantyi sekd Laurean omissa hankkeissa (mm. Tuo-
himaa & Pirild 2014), alueen toimijoiden hankkeissa (mm. Makkonen & Ranta 2019) ja kansainvalisessd yhteistydssa
(mm. Puisto ym. 2018). Lisdksi projektiyhteistyota tehtiin koulutusohjelmien yhteistyéna Laurean sisalla moni-
toimijaisesti (mm. Jussila ym. 2017) ja eri oppilaitosorganisaatioiden ja koulutusalojen valillda (mm. Ranta & Drake
2019; Drake 2020). Oppilaitosyhteistyén mahdollistivat erilaiset yhdessa kehittamisen alustat, vapaasti saatavilla
olevat ja maksuttomat tyokalut seka tapaamisten toteutuminen verkon vélityksella.

LbD-malliin yhdistettiin sosiaalisen median palvelut, jotka mahdollistivat yhteisty6hon perustuvan oppimi-
sen, kumppanuudet, luovuuden seka innovatiivisuuden (Marstio & Kiveld 2014). Opiskelijat saattoivat esimerkiksi
tavata toimeksiantajayrityksen nettitapaamisessa ja esitella kehittdmisehdotuksensa videon muodossa. Yhdessa
kehittamisen aikana pystyttiin hyodyntamaan erilaisia alustoja, jotka mahdollistivat eri toimijoiden osallistumisen
kehittamiseen aikaan ja paikkaan sitoutumatta.

Opettajat suhtautuivat padsaantoisesti positiivisesti LbD-mallin integroimiseen verkko-opetukseen. LbD-pro-
jektin luonnetta seka opiskelijoiden opintojen vaihetta pidettiin tarkeina tekijoina, kun maariteltiin mallin soveltu-
vuutta verkkototeutukseen. Esimerkiksi digitaalisten palvelujen kehittamiseen liittyvassa hankkeessa opiskelijat,
ohjaaja ja toimeksiantaja voivat olla mukana digitaalisia kanavia pitkin, kun taas organisaation muutosprosessiin
liittyva projekti edellyttaa onnistuakseen kasvokkain kohtaamista. Opettajat kokivat myds, etta LbD-projekti ver-
kossa toimii parhaiten mychaisemmassa vaiheessa opintoja, kun opiskelijat ovat tutustuneet kunnolla toisiinsa ja
suorittaneet projektihallinnon kursseja. (Marstio & Mattila 2018.)

My®ds ns. perinteiset opintojaksojen toteutukset monipuolistuivat. LbD oli joko opintojakson osatoteutus, pro-
jekti koko opintojakson ajan tai useamman lukukauden jatkuva toteutus. Toiminnassa yhdistyivat aluekehitystyo,
TKI-toiminta ja opetus (Ahonen ym. 2014). LbD nékyi myos alueellisen yhteistyon kehittymisend. Muun muassa
Hyvinvointifoorumit Lansi-Uudellamaalla muodostuivat kohtaamispaikoiksi yksilclle, yrityksille, yhdistyksille,
yhteiskunnalle (Ranta & Merist6 2014; Ranta & Merist6 2018). Kahdesti vuodessa jarjestettavat foorumit kokosivat
alueen toimijoita, kansalaisia ja palveluiden tuottajia yhteisten hyvinvointiin liittyvien teemojen aarelle kuulemaan
asiantuntijapuheenvuoroja, kehityshankkeiden tuloksia seka kehittdamaan alueen toimintaa. Foorumit toimivat
my0s hankkeisiin integroitujen opinndytetyon tulosten julkaisuseminaareina seka opiskelijoiden osallistamisena

kehittamistyohon osana opintojaan.
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Seka opettajat ettd opiskelijat kokivat LbD-mallin kdsitteet seka toteuttamisen vaikeaselkoisiksi. Nama olivat syitd
LbD-mallia kohtaan esitetylle kritiikille. Laureassa julkaistiinkin tassa vaiheessa oppaita, joissa avattiin LbD:n kasit-

teitd ja tehtiin tunnetuksi hyvia esimerkkeja LbD:n toteutuksessa opetustydssa (esim. Raij ym. 2011).

VAIHE I11: LBD 3.0: SYSTEMAATTISESTI JOHDETTU PEDAGOGINEN BRANDI

2020-luvun alussa korkeakoulujen toimintaan vaikuttavista tekijoista merkittdvimpia ovat olleet koronapandemia
sekd OKM:n rahoitusmalli sopimuskaudelle 2021—2024.

Koronapandemia vaikutti kaikkiin elamanalueisiin ja pakotti ottamaan vauhditetusti kdyttoon digitaalisia
toimintamalleja yhteiskunnan eri sektoreilla. Vaikka korkeakoulut olivat tarjonneet jo pitkaan opetusta verkon
yli, poikkeukselliset opetusjarjestelyt vaikuttivat dramaattisesti seka opiskelijoiden etta opettajien tapaan toimia.
Pandemian vaikutukset nakyvat edelleen opiskelijoiden hyvinvoinnissa muun muassa kasvaneena tuen tarpeena.
Positiivista on se, etta pandemian aiheuttama poikkeusaika on sysannyt digipedagogiikan kehittamista vauhdilla
eteenpain korkeakouluissa. (Maki ym. 2021.) Siita esimerkkina on kdynnissa oleva korkeakoulujen yhteisen digivi-
sion rakentaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmalli palkitsee opiskelijoiden nopeampaa valmistumista. Jatkuvan
oppimisen ja TKI-toiminnan rahoitusosuudet ovat kasvaneet (OKM 2019). Tama on siivittanyt opetuksen, TKI-toi-
minnan ja aluetta kehittdvan toiminnan yha vahvempaa integroimista opetukseen. Siita esimerkkind ovat tutki-
mussuuntautuneet LbD-projektit seka TKI-hankkeiden ja opetuksen integrointi (TKIO) (Lund 2023), joita esitellaan
Laurean henkilokunnalle sd&nnéllisend toimintana lapi lukuvuoden.

Vuosikymmenen vaihteessa huomattiin, ettd LbD-mallin moniulotteisuus ja soveltamisen mahdollisuudet
eivat olleet selkeitd opettajille ja LbD saatettiin kasittaa vain projektioppimiseksi (Nurkka & Niinikoski 2020).
LbD-ymmarryksen lisdamiseksi vuosi 2020 nimettiin LbD-teemavuodeksi. Sittemmin LbD:st& on viestitty aktiivi-
sesti myos tydeldaman kumppaneille seka opiskelijoille. Laurean sivuilla kuvataan LbD:td oppimisen tapana ja uudet
opiskelijat tutustuvat LbD-toimintaan jo ennen opiskelun aloittamista suoritettavassa verkko-orientaatiossa.
LbD-mallin esittely on osa uusien opettajien perehdytyspakettia. Laurea Finnan sivuille luodun LbD-LibGuides-si-
vuston kautta lisatietoa LbD:sta saavat sekd opettajat ettd opiskelijat.

Living Labit ja muut oppimisymparistot tuovat opiskelijoille ja tydeldamalle lukuisia kohtaamispaikkoja aitojen
ty6eldmaa kehittavien projektien ja hankkeiden parissa. Tassa vaiheessa on rakennettu uusia LbD:maéiseen ope-
tukseen sopivia oppimisymparist6ja, kuten Kiertotalouden Living Lab, Aistien tila ja menetelm4, Digital Living
Lab, Event Living Lab seka BarLab (Laurea Living Labs). Kevaalla 2024 kaynnistyy virtuaalinen projektioppimisym-
paristd RUUTI-projektit, jossa opiskelijat eri koulutusaloilta paasevat yhteistydssa kohtaamaan ja ratkaisemaan
tyoeldman aitoja haasteita.

Laurean avainkumppanuustoiminta kdynnistyi vuonna 2020 osana Laurea 2030 -strategiaa tavoitteenaan
kumppaniverkoston laajentaminen ja yhteistyon syventdminen systemaattisesti (Koski 2021). Se on vastikkeellista
toimintaa, joka tarjoaa mahdollisuuden laaja-alaiseen projekti- ja kehitysyhteistyohon Laurean opiskelijoiden
kanssa, rekrytointiyhteisty6ta erilaisten tapahtumien kautta seka nakyvyytta ja tyénantajamielikuvan positiivista
kehittymista. Avainkumppanit ovat aktiivisesti mukana Laurean opiskelijoiden arjessa mm. erilaisten yhteistyopro-
jektien, harjoittelupaikkojen, opinndytetdiden ja tydmahdollisuuksien kautta. Talla hetkelld Laurealla on ldhes 100

avainkumppania (Laurea 2023a).
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Avainkumppanuustoiminta ja erilaiset oppimisymparistot ovat tuoneet opettajille useita mahdollisuuksia LbD-toi-
mintamallin toteuttamiseen opintojaksoilla. Avainkumppanit vierailevat opintojaksoilla ja tulevat tutuksi myos
siten opiskelijoille. Lisaksi kehittamisprojektien ja opinnadytetdiden tilauksia on opiskelijoiden nahtavilld Jobtea-
ser-alustalla.

Korkeakoulujen ja opetuksen aktiivinen rooli ymparéivén yhteiskunnan kehittajana koetaan kansainvalisesti-
kin entista tarkeammaksi. LbD-osaamista jaetaan useissa kansainvalisissa yhteistyhankkeissa, kuten esimerkiksi
HEIComp- ja InCITIES-hankkeissa. HEIComp-hankkeessa kehitetdaan LbD-mallin pohjalta korkeakoulujen opetusta
Brasiliassa ja Paraguayssa (HEIComp 2023). InCITIES-hankkeen tavoitteena on kehittaa eurooppalaisten korkea-
koulujen ja niita ymparoéivien ekosysteemien yhteisty6ta, joka keskittyy osallisuuden, kestévyyden ja joustavuuden

tarpeisiin (Laurea 2023b).

YHTEENVETOA LBD:N KEHITYSKAARESTA

Laurea sai vuonna 2023 kansallisen korkeakoulujen arviointikeskuksen (KARVI) myontama Excellence-laatuleiman
poikkeuksellisen laadukkaasta kehittamistyosta. Arviointipaneelin mukaan Laurea osallistaa tavoitteellisesti ja
laajasti alueensa eri toimijoita, verkostoja ja sidosryhmia yhteiskehittdmiseen ja se seuraa tyoelaméan muutoksia
aktiivisesti (Laurea 2023c).

LbD:std on tullut Laurean pedagoginen brandi, jonka toteutusta johdetaan systemaattisesti. Elokuussa 2023
julkaistiin Laurean pedagoginen ohjelma 2023-2025, jossa opiskelija ja tydeldmalahtdisyys ovat keskiossa. Lisdksi
pedagogiikan ytimena toimii LbD-malli. Opiskelijasta tulee oman oppimisprosessinsa johtaja. (Laurea 2023d.)
Systemaattisuus menee lavitse organisaation siilojen; on olemassa hallinto ja prosessit, jotka kattavat kaikki tahot:
yritysyhteisty®, jarjestelmat, opettajat ja opiskelijat. Aikaisemmissa kappaleissa kuvatut LbD:n kehitysvaiheet on
kiteytetty taulukkoon 1.
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Taulukko 1. Laurean pedagogisen mallin kehittymisen vaiheet (Tuija Marstio 2023).

VAIHE

LbD 1.0
2000-2010

LbD 2.0
2010-2020

LbD 3.0
2020-

KUVAUS

LbD kehittyi
Laurean yhteiseksi
oppimisnakemykseksi

Alueellinen kehitys-
tyo kasvoi ja sai uusia
muotoja

LbD digiajassa: uusia
muotoja ja yhteista
jakamista

LbD-toiminnan
systemaattinen
johtaminen
Ty6eldma- ja
yritysyhteisty6 vudelle
tasolle

TYOELAMAN YHTEIS-
TYOKUMPPANEIDEN
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OPETTAJAN ROOLILBD:NTOTEUTTAJANA

LbD:n kehittyminen omaleimaiseksi pedagogiseksi malliksi pohjautui aluksi innostuneiden ja innovatiivisten
opettajien yhteistychon Laurean tutkimus- ja kehittdmisyhteisén kanssa (Rauhala 2020). Sittemmin sitd alettiin
hy6dynt&a laaja-alaisesti ja organisoidusti teknologian tarjoamia mahdollisuuksia unohtamatta.

Opettajien sitoutuminen mallin hyédyntdmiseen on ennakkoedellytys LbD-toimintamallin kehittymiselle.
Ammattikorkeakoulun kolmen tehtdvan integraatio suuntaa opettajia luokasta tydelaman kanssa tehtavien kehit-
tamishankkeiden vetdjiksi. Tahan rooliin sopeutuminen edellyttaa opettajilta usein heittaytymista epamukavuus-
alueelle sekd oman roolinsa ndkemistd valmentajana ja fasilitaattorina pikemmin kuin perinteisena korkeakoulun
lehtorina (Lintila & Zarb 2020). Jokainen tydeldman kanssa toteutettu projekti on erilainen ja siksi luovuus korostuu
siihen liittyvan oppimisprosessin muotoilussa (Marstio 2019). Jotta LbD:n taustalla oleva pedagoginen ajattelumalli
voisi toteutua onnistuneesti, opettajan on tarkeaa tuntea LbD:n periaatteet ja ideologia (Marstio & Lintild 2022).

LbD:n kehityskaaren my&ta opettajan roolissa on tapahtunut muutoksia Laurean strategian ja toimintatapo-
jen muuttuessa seka teknologian kehittyessa. Tyota tehddan yhteisong, jossa organisaation entista vahvempi tuki
mahdollistaa monipuolisen tyoelamayhteistyon (kuvio 1). Opettaja voi yha useammin tydskennelld osana opetta-
jatiimia LbD-mallin mukaisilla toteutuksilla. Laurean jarjestelmat ja opetuksen tuki mahdollistavat yhteistyon eri
tahojen kanssa ja helpottavat tydelaméyhteistyon toteuttamisesta. Tydelamakumppani [6ydetaan Laurean avain-

kumppaneiden joukosta tai TKI-integraatiosta, unohtamatta kuitenkaan opettajan omia verkostoja.

Avainkump: -

y Jarjestelmat ja/~ penvustimi -
Somel tuki

.

/
7 Tyselama.
A\ kumppani ! Opettaja/
- Opettaja-
S timi
- ; 8
PN i Tyvelsma: &

4 A 1 1
P o Tyvelama. / WA kumppani ¥
. N | kumppant SN . *~__.-"Opetuksen t
{ Tyoelama- . / '
ey P Opettaja
p \, ; 4 N

¢ Tyoelams- s | kumppani y i ji
\ kumppani N Pedagoginen ohjelma

P
{ ot te—  Opettaa .

/ N
o Tyselama-
!, kumppani !

Yhteistyétahot

LbD:n kehitysvaiheet

Kuvio 1. Yhteistydtahojen muutos LbD:n kehitysvaiheisiin liittyen (Jussila 2023).
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LbD:maisen opetuksen toteuttaminen tarjoaa opettajalle tilaisuuden tutustua laajalti eri toimialoihin, mika pe-
rinteisessa opetustavassa ei olisi mahdollista. Eri aiheiset LbD-toteutukset voivat lisdtd tai paivittaa opettajan
osaamista. Toisaalta opettajat saattavat tuntea myds painetta LbD-projektien lopputuloksen tasosta. Tyoelaman
yhteistydkumppaneilla saattaa olla erilaisia odotuksia ja siksi térkedd kommunikoida heille, ettd kyseessa on asian-
tuntijoiksi matkalla olevin opiskelijoiden tuotos.

LbD nékyy hetkella vahvasti myos Laurean pedagogisessa ohjelmassa 2023—2025. Siind maaritellaan, etta
LbD toteutuu systemaattisesti koulutusten kaikissa toteutusmuodoissa (p&iva-, monimuoto- ja verkko-opetus)
ja moduuleissa eli opintosuunnitelman osissa. On tarkedd, ettd LbD:n maaritelmat, kdytannat ja niihin liittyvat
ohjeistukset ovat opettajille helposti saatavilla. Kun opettajien tietdmys ja osaaminen LbD:sta vahvistuu, kehit-
tamispohjaisen oppimisen fasilitoiminen helpottuu ja kynnys LbD:n liittdmiseen opetustyohon madaltuu. Uudelle
opettajalle on hyva tuoda Laurean LbD-kaytanteita tutuksi esimerkiksi hyvien esimerkkien ja TKl-integroinnin
kautta. LbD mahdollistaa aidosti tutkimuksellisen otteen, eri kehittamismenetelmien soveltamisen, uuden tiedon
tuottamisen ja yhteisollisen oppimisen kokemuksen.

Opettajan on tarkedta sanoittaa opiskelijan rooli LbD-projektissa seka se, millaista osaamista opintojakson
sisallollisten tavoitteiden osalta projektissa kehittyy geneerisia taitoja unohtamatta. LbD-malli edellyttaa kaikilta

osapuolilta kykya yhteistyohon sekd epavarmuuden ja keskeneraisyyden sietoa: valmiita vastauksia ei ole.

LOPUKSI

Digitaalinen kehitys ja Laureassakin suosiotaan kasvattaneet verkkotutkinnot edellyttavat uusia taitoja seka op-
pimisessa ettd ohjaamisessa. LbD-mallin mukaisesti kehittyvat osaamiset eldvat ajassa ja mukautuvat muuttuvan
maailman haasteisiin. Autenttisten tyoelamasta I&htoisin olevien kehittamisprojektien parissa oppiminen suuntau-
tuu opiskeltavan aiheen substanssin lisaksi vahvasti tydelamassa tarvittaviin geneerisiin tydeldmataitoihin.

LbD-oppimismallin I&htékohtana on aina aito tydelamén kehittamisty6hon tai tutkimus-, kehittamis- ja inno-
vaatiohankkeeseen (TKI) liittyva oppiminen (Raij 2014). Laureassa on kaikkien ndiden vuosien aikana keskusteltu
usein siitd, ettd mika on LbD:ta ja mika ei. Olemme tdman artikkelin avulla halunneet tuoda esille, kuinka malli on
kehittynyt ja sen toteutustavat ovat laajentuneet sekd miten se on ndkynyt omassa opettajuudessamme. Ndemme
positiivisena, etta LbD:n maaritelmaén suhtaudutaan aikaisempaa valjemmin, vaikka keskustelua siitd on edelleen
syyta kayda.

Suurten ryhmien verkkotutkinnot ovat osaltaan haastaneet LbD:n toteutuksen tapoja. Digitalisaation, oppi-
misymparistojen ja opettajien taitojen kehittyessa naihin haasteisiin on jo |6ytynyt ratkaisuja verkko-opetuksen
tyokalujen ja yhteisollisyyden mahdollistamisen muodossa. Opetuksen seuraava haaste on tekoalyn kehittymi-
sessd ja sen hyddyntamisessa oppimisessa. LbD-toteutuksessa valmiita vastauksia ei ole, ja arviointi kohdistuu
oppimisen tavoitteisiin ja oppimisprosessissa tapahtuneeseen osaamisen kehittymiseen. Arviointi tapahtuu vuoro-
vaikutuksessa opiskelijan, tiimin, opettajan ja kumppanin kanssa.

LbD on edelleen aikaamme sopiva oppimisen malli (Ojasalo 2018; Koski 2023). Tana paivana se nayttaa olevan
relevantimpi kuin mita se oli parikymmenta vuotta sitten: tydelaman organisaatiot arvostavat substanssiosaami-

sen rinnalla yha vahvemmin ns. pehmeita tyoelamataitoja, kuten kriittista ajattelua, reflektointia ja ongelmanrat-
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kaisutaitoja. Juuri nédma tulevaisuuden metataidot (21st Century Skills) kehittyvat tyeldman kehittamishankkeissa
(Marstio & Lintila 2022). Tyoelama edellyttda aikaisempaa vahvemmin itseohjautuvuuden taitoja, jotka myds
kehittyvat LbD:ta noudattavassa opetuksessa. Opettajan antamalla ohjauksella ja palautteella on yha keskeinen
rooli opiskelijan ammatillisen kasvun tukemisessa. Opettajan on hyva sanoittaa, miten opintojaksolla opiskelijan

oppimisen tavoitteet sekd tydeldman tai TKI-hankeen tavoitteet sulautuvat LbD:hen
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