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Opinnaytetydssa tutkittiin, millainen on Suomen meriklusterin tilanne talla
hetkella hiiliviisaan ja kiertotalouden mukaisena toimijana. Opinnayteyon lopuksi
selvitettiin, millaisia asioita Suomen meriklusterin tulisi ottaa huomioon
tulevaisuudessa siirryttaessa kohti hiiliviisasta ja kiertotaloudenmukaista

meriklusteria.

Meriklusterin tamanhetkista tilannetta tutkittiin kayttaen aineistona Merikartta-
ekosysteemin sidosryhmakyselyita vuosilta 2021 ja 2022. Kyselyihin on
vastannut toimijoita Iapi Suomen meriklusterin. Kyselyiden perusteella voidaan
suuntaa antavasti ndhda, miten Suomen meriklusterin sisalla toimivat
organisaatiot kasittavat oman toimintansa hiilineutraalina, kiertotalouden ja

kestavan kehityksen mukaisena.

Tulosten mukaan Suomen meriklusteri on kohtalaisesti ottanut mukaan
hiilineutraalin, kiertotalouden ja kestavan kehityksen mukaisen toimintatavan.

Naista kolmesta parhaiten organisaatioissa huomioidaan kestava kehitys.
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Review of the Finnish maritime cluster’s current state
of carbon wisdom and circular economy

In this thesis, the current state of the Finnish Maritime cluster as a carbon wise
and circular economy operator was studied. To conclude, the kinds of concerns
the Finnish maritime cluster should take into consideration when moving

towards carbon wise and circular economic maritime cluster were examined.

The current state of the Maritime cluster in Finland was analyzed using the
Merikartta-project’s stakeholder survey from years 2021 and 2022. There were
many operators across the Finnish maritime cluster who responded to the
surveys. The surveys present the way organizations in the Finnish Maritime
cluster view their companies* actions in circular economy, sustainable

development and carbon wisdom.

The results show that in the Finnish maritime cluster carbon wisdom, circular
economic and sustainable development have been taken into account fairly.
From the three mentioned categories, sustainable development in organizations

has been taken into account the best.
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1 Johdanto

Suomen meriklusteri koostuu suuresta joukosta erilaisia osaajia ja toimijoita.
Lahitulevaisuudessa siihen kohdistuu muun muassa Euroopan unionin puolelta
painetta tehda muutoksia kohti kestavampaa, hiiliviisasta ja kiertotalouden
mukaista toimintaa. Meriklusteri on muutoksen alla oleva ala, kuten moni

muukin ala talla hetkella.

Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa suuntaa antavasti, millainen on talla
hetkella meriklusterin tilanne hiiliviisaana ja kiertotalouden mukaisena toimijana.
Tutkimus selvittaa, millainen tilanne meriklusterissa toimivien organisaatioiden
sisalla on hiilivisauden, kestavan kehityksen ja kiertotalouden osalta ja millaisia
asiaoita meriklusterin sisalla olevat organisaatiot ottavat jo huomioon ja missa

pitaa parantaa.

Aineistona opinnaytetyossa kaytetaan Merikartta-ekosysteemin
sidosryhmakyselyita vuosilta 2021 ja 2022. Kyselyiden tarkoituksena oli
kartoittaa meriklusterin sisalla toimivien organisaatioiden kasitysta omasta
toiminnastaan hiilivisaana, kiertotalouden ja kestavan kehityksen mukaisena
toimijana erilaisilla osa-alueilla ja milla osa-alueilla organisaatioiden pitaisi
parantaa toimintaansa. Sidosryhmakyselyn vastauksia ei ole viela tutkittu
tilastollisen analyysin lisaksi (Merikartta 2022). Lopuksi tarkastellaan Suomen

meriklusterin tulevaisuutta ja kehittamistarpeita.



2 Meriklusteri

2.1 Meriklusteri Suomessa

Suomessa meriklusteri rakentuu monesta eri toimialasta, kuten varustamoista ja
satamaoperaattoreista. Klusterissa toimivat organisaatiot ja yritykset
hyodyntavat toistensa osaamista ja ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Meriklusterissa mukana olevat toimijat eivat valttamatta ole mukana vain
meriklusterissa, vaan joissakin tapauksissa vain osa organisaatioista on

mukana meriklusterissa. (Karvonen ym. 2016.)

Rajaus meriklusterille ei ole muuttumaton, vaan ajan muuttuessa myos
meriklusterin rajat muuttuvat. Esimerkiksi uusiutuvien energiamuotojen

yleistyessa niiden merkitys meriklusterissa myos kasvaa. (Karvonen ym. 2016.)

VARUSTAMOT
MUUT MERENKULKUUN
MERITEOLLISUUS LITTYVAT ELINKEINOT
UUSIUTUVAN
MERELLISEN ENERGIAN
TUOTANTO MERI
KLUSTERI
SATAMAOPERAATTORIT,
MERIRAKENTAMINEN MUUT SATAMATOIMIJAT
LUOKITUSLAITOKSET,
AILKINEN SEKTORE RAHOITUS JA VAKUUTUS

Kuva 1. Meriklusterin eri toimijat (Turun yliopiston Brahea-keskus)

Kuva 1 havainnollistaa, miten laaja meriklusteri on ja miten monenlaisia
toimijoita meriklusterissa on mukana. Kuvan mukaisten toimijoiden lisaksi
meriklusteriin kuuluu merella toimivia viranomaisia, kuten Rajavartiolaitos, Tulli

ja Merivoimat (Karvonen n.d.).



Meriklusteri on Suomelle taloudellisesti tarkea, silla sen vuosittainen liikevaihto

on liki 11,7 miljardia euroa ja se tyollistaa 40 500 henkildéa (taulukko 1).

Taulukko 1. Meriklusterin jakautuminen Suomessa vuonna 2020 (Turun
yliopiston Brahea-keskus).

Merisektorin osuus

Meriklusterin Yritysten Liikevaihto Henkilostomaara
paatoimialaryhmat lukumaéaara (1 000 euroa)

Meriteollisuus 1100 7651 100 25400
Varustamot ja muut 336 2155100 8100

merenkulkuelinkeinot

Satamatoiminnot 234 1634 700 5600
Muut meriklusteria palvelevat 175 243 700 1400
toiminnot

Yhteensa 1845 11 684 600 40 500

Meriklusterin toimijat Suomessa jakautuvat kolmeen paaryhmaan, jotka ovat

meriteollisuus, varustamot ja muut merenkulkuelinkeinot ja muut meriklusteria
palvelevat toiminnot. Taulukko 1 havainnollistaa myds liikkevaihdon suuruuden
paatoimialaryhmien valilla, seka yritysten ja henkilostomaarat. Taulukon luvut

ovat peraisin vuodelta 2020. (Karvonen n.d.)

2.2 Meriklusteri ja ymparisto

Tassa opinnaytetydssa pohditaan kiertotalouden ja hiiliviisaan toiminnan lisaksi,
milta meriklusterin tulevaisuus Suomessa voisi nayttaa. On siksi tarkeaa tietaa,
millaisia lakimuutoksia ja tavoitteita meriklusterille on asetettu lahivuosiksi

ympariston kannalta. Koska meriklusteri Suomessa on laaja ja siihen kuuluu



paljon eri toimijoita, on vaikea kayda lapi kaikkiin meriklusterin osa-alueisiin
vaikuttavia muutoksia. Tassa luvussa keskitytaan merilikenteeseen

l[ahitulevaisuudessa tuleviin muutoksiin.

Meriklusteri tuottaa Euroopan unionin alueelta 13,5 % kaikista liikenteen
paastoista (Eurooppa-neuvosto n.d.B). Kansainvalisesti IMO (International
Maritime Organization, suom. kansainvalinen merenkulkujarjestd) tavoittelee 50
% absoluuttisia kasvihuonepaastojen vahentymista merenkulun sektorilla
vuoteen 2050 mennessa, kun verrataan sen paastoja vuoden 2008 paastaoihin.
Vuoteen 2100 mennessa IMO:n tavoitteena on, etta fossiilipaastoja ei synny
lainkaan. Varustamoelinkeino ehdottaa, etta paastotavoitteita kiristettaisiin siten,
ettd maailman merenkulku olisi taysin hiilineutraali jo vuonna 2050. (Suomen

Varustamot n.d.B.)

2.2.1 55-valmiuspaketti

Meriklusteriin kohdistuu enenevissa maarin ilmastosaadoksia. Euroopan unioni
on julkaissut vuonna 2021 55-valmiuspaketin. Paketin nimi viittaa EU:n 55 %:n

kasvihuonekaasujen vahentamiseen vuoteen 2030 mennessa. Pakettiin kuuluu
tarkistettuja lakeja ja uusia ilmasto- ja energia-alan lakia. (Euroopan parlamentti
2023a.)

55-valmiuspaketti vaikuttaa merenkulkuun lisaamalla meriliikenteen osaksi EU:n
paastokauppajarjestelmaa. Paastokauppajarjestelma on EU:n yksi
merkittavimmista ratkaisuista paastovahennyksissa. Paastokauppajarjestelma
on auttanut EU:ta vahentamaan 41 % paastdista vuoteen 2005 verrattuna.

(Eurooppa-neuvosto 2023.)

Paastokauppajarjestelma on Euroopan unionin vuonna 2005 perustama
jarjestelma, jonka tavoitteena on vahentaa teollisuuden tuottamia
hiilidioksidipaastoja sakottamalla yrityksia riippuen siita tuottavatko he paljon
hiilidioksidipaastoja vai vahan. Yritykset kayvat kauppaa paastdoikeuksilla, joita

on asetettu tietty maara. (Euroopan parlamentti 2022.)
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2.2.2 FuelEU maritime -aloite

Koska meriliikenne kayttaa yha melkein ainoastaan fossiilisia polttoaineita, on
se suuri kasvihuonepaastojen ja muiden saasteiden tuottaja. FuelEU
maritime-aloite on tarkea osa 55-valmisupakettia ja se pyrkii edesauttamaan
uusiutuvia ja vahahiilisia energiaratkaisuja aluksissa. Se pyrkii myos
vahentamaan aluksien kasvihuonekaasuintensiteettia 80 %:lla vuoteen 2050
mennessa. Sen keskeisena osana on myos vahentaa meriliikenteen tuottamia

kasvihuonepaastoja. (Eurooppa-neuvosto 2023.)
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3 Hiiliviisaus ja kiertotalous

Tassa kappaleessa syvennytaan sanastoon, joka on keskeista tutkimuksessa
kaytetyn aineiston analysoinnissa.

3.1 Hiiliviisaus

Hiiliviisaus tarkoittaa erilaisia toimintoja, joiden avulla pyritaan vahentamaan tai
valttamaan toimijan tuottamia hiilidioksidipaastoja. Hiiliviisasta toimintaa on
esimerkiksi fossiilisten polttoaineiden kaytén vahentamista. (Finnila ym. 2021,
5.)

3.1.1 Hiilidioksidipaastot

Kasvihuonepaastot ovat ihmiskunnan tuottamia paastoja, jotka jaavat
iimakehaan pitkaksi aikaa. Esimerkiksi hiilidioksidi, metaani ja dityppioksidi ovat
kasvihuonepaastoja. Ensisijainen kasvihuonekaasu on hiilidioksidi ja kaikki
hiilidioksidipaastot ilmakehaan syntyvat paaosin ihmistoiminnasta.
Hiilidioksidipaastoja syntyy fossiilisten polttoaineiden, kuten hiilen, maakaasun
ja oljyn kaytosta, joita kaikkia kaytetaan kuljetukseen. limakehassa on
luonnostaan hiilidioksidia, mutta ihmistoiminta hairitsee hiilen luonnollista
kiertokulkua lisaamalla hiilidioksidia ilmakehaan ja pienentamalla hiilinieluja
(EPA 2023.) Maailman meriliikenteen hiilidioksidipaastoéjen osuus oli vajaat 3 %

koko maailman hiilidioksidipaastdjen osuudesta (Business Finland 2023).

3.1.2 Vahahiilisyys ja hiilineutraalius

Hiilineutraalius tarkoittaa, etta kaikki hiilidioksidipaastot, jotka tuotetaan,
sidotaan hiilinieluihin, kuten maaperaan, metsiin tai valtameriin. Paastoja voi
myoOs kompensoida, tasta esimerkkina on EU:n paastdkauppajarjestelma.
(Euroopan parlamentti 2022.) Tuotettujen hiilidioksidipaastéjen arvo on nolla,

sen jalkeen, kun on otettu huomioon hiilinielut ja kompensaatiot.
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Tarkeimpia hiilinieluja ovat maailman meret ja metsat, joiden arvioidaan sitovan

koko maailman hiilidioksidipaastdista jopa 25 % (limasto-opas.fi n.d.).

Euroopan komissio julkaisi Euroopan vihrean kehityksen ohjelman, jonka
tavoite on tehda Euroopasta hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa.
Paastokauppajarjestelma on yksi hiilidioksidipaastdjen kompensointitapa ja
siihen otetaan mukaan vuodesta 2027 alkaen myds merilikenne. (Euroopan
parlamentti 2023a.) Hiilineutraalit tavoitteet siis koskevat meriklusteria jo
lahivuosina. Meriklusteriin kohdistuvia ymparistotavoitteita kaydaan lapi

tarkemmin edellisessa kappaleessa.

3.2 Kiertotalous

Kiertotalous on tuotanto- ja kulutusmalli, jossa tuotteet ja niiden materiaalit
hyodynnetaan mahdollisimman pitkalle, ilman ettd mitaan heitetaan pois.
Hyddyntamista on esimerkiksi korjaus, lainaus ja vuokraaminen. Kiertotalouden
avulla jatteen maara voidaan saada mahdollisimman pieneksi pidentamalla

tavaroiden kayttéikaa. (Euroopan parlamentti 2023b.)

Kiertotalouden vastakohta on nykyinen lineaarinen talousmalli, joka perustuu
tavaroiden valmistamiseen, kayttamiseen ja poisheittamiseen hydodyntamatta
materiaaleja. Lineaarisessa mallissa tuotteiden suunnitelmat vanhenevat,
esimerkiksi puhelimiin ei tarjota tietyn ajan jalkeen enaa paivityksia ja siten
kuluttajan niin sanotusti pakko ostaa aina uusia tuotteita tilalle. Kiertotalous
liittyy myOs hiilineutraaliuteen siten, etta raaka-aineiden jarkevalla kaytolla on

mahdollista pienentaa myos hiilidioksidipaastodja. (Euroopan parlamentti 2023b.)
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4 Sidosryhmakyselyiden tausta

Tutkimuksen aineistona kaytetaan Merikartta-ekosysteemin aikana kerattyja
sidosryhmakyselyita vuosilta 2021 ja 2022. Merikartta on merenkulkualan
toimijoiden verkosto, joka kaynnistyi tyo- ja elinkeinoministerion rahoittamana
hankkeena vuonna 2020. Sen tavoitteena on muun muassa luoda yhteistyota
meriklusterin sisalla tavoitellakseen entista hiilivisaampaa ja
kiertotaloudenmukaisempaa meriklusteria. Kyselyiden tavoitteena oli selvittaa
muun muassa mukana olleiden organisaatioiden kasitysta oman organisaation
toiminnasta hiiliviisaana, kestavan kehityksen ja kiertotalouden mukaisena

toimijana. (Merikartta n.d.)

Vuosien 2021 ja 2022 kyselyissa on molemmissa samat hiiliviisauteen,

kestavaan kehitykseen ja kiertotalouteen liittyvat kysymykset.

Organisaatioita pyydettiin arvioimaan eri osa-alueiden onnistuminen asteikolla

1—5, jossa

e 1 — Ei huomioitu lainkaan

e 2 — Huomioiminen alkutekijoissa

e 3 — Huomioidaan jo systemaattisesti

e 4 — Integroitu toimintaan laaja-alaisesti

e 5 — Keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya
Molemmissa kyselyissa vastaajat arvioivat seuraavia osa-alueita:

e Strategia — pitkan tahtaimen strategia, tavoitteet ja virstapylvaat
e Toiminnot — sisallytetty ohjeisiin, prosesseihin ja toimenpiteiseiin
e Osaamisen kehittaminen — kouluttamista organisaation kaikilla

e Rekrytointi — houkutellaan uusia osaajia, painotetaan osaamista

¢ Innovaatiot ja keksinnot — innovaatiokulttuuria vaalitaan



Kyselyiden tuloksia voidaan tarkastella myos vastaajien aseman perusteella.

Vastaajat on jaettu seuraaviin asemiin organisaatioissa:

Johtoryhman jasen
Ymparisto — tai laatuvastaava tai muu esimies tai vastuuasemassa
toimiva (jatkossa ymparisto tai laatuvastaava)

Asiantuntija

Kyselyyn vastanneita pyydettiin arvioimaan, mihin toimialaan he sopivat

parhaiten. Toimialat, joihin kyselyyn vastanneet kategorisoitiin:

1.

© ® N o 0o bk~ D

Varustamo tai muu laivan omistaja, satamatoimija, liikennditsija tai
huolinta- ja ahtausalan yritys

Telakka, korjaustelakka tai laivojen purkaja

Teknologia-, materiaali- tai energia- ja polttoainetoimija
Kehittamisorganisaatio tai konsultti

Tutkimus- ja koulutusorganisaatio

Viranomaisorganisaatio

Kierrattaja tai uusiokayttaja

Toimialajarjesto, -saatio tai -yhdistys

Muu

14
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5 Sidosryhmakyselyt

Vuonna 2021 sidosryhmakyselyyn vastasi 40 henkil6a ja 36:n vastauksia sai
kerata, sailyttaa ja kasitella. Vastaava luvu vuodelta 2022 on 24 henkilda, joista

23:n vastaukset sai kerata, sailyttaa ja kasitella. (Merikartta 2022.)
5.1 Hiilineutraalius

Hiilineutraaliutta organisaatioissa mitattiin kysmyksella:
"Miten hyvin hiilineutraalius on huomioitu organisaatiossanne seuraavien
osa-alueiden osalta?”
Lasketaan vuosien 2021 ja 2022 sidosryhmakyselyiden vastaukset yhteen ja
tarkastellaan niita. Vuosien 2021 ja 2022 sidosryhmakyselyihin vastasi
kaksitoista organisaatiota molempina vuosina ja vuonna 2022 yhdeksan

sellaista organisaatiota, jotka eivat vastanneet lainkaan vuonna 2021.

Strategia ja innovaatiot ja keksinn6t on parhaiten arvioitu toteutuvan
organisaatioissa. Kuten kuva 2 havainnollistaa, yhdeksantoista (19) vastaajaa
arvioi, etta strategia on jo keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya, ja
vastaava luku innovaatioissa ja keksinndissa on kuusitoista (16). Vain kaksi
vastaajaa arvioi, etta hiilineutraaliutta ei huomioida lainkaan organisaatiossa
strategian osa-alueella. Vastaava luku innovaatioille ja keksinndille on kolme.
(Kuva 2.)
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Hiilineutraaliuden huomiointi organisaatioissa

‘T 16
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Strategia Toiminnot Osaamisen Rekrytointi Innovaatiot ja
kehittaminen keksinnot
MW Ei huomioitu lainkaan W Huomioiminen alkutekijoissa
Huomioidaan jo systemaattisesti Integroitu toimintaan laaja-alaisesti

M Keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya

Kuva 2. Hiilineutraaliuden huomiointi organisaatioissa

Heikoiten hiilineutraalius huomioidaan rekrytoinnissa. Kyselyiden
yhteenlasketuista vastauksista 7 vastaaja on arvioinut, etta omissa
organisaatioissa hiilineutraaliutta ei oteta lainkaan huomioon rekrytoinnissa.
Toiseksi huonoiten hiilineutraalius otetaan huomioon osaamisen kehittamisessa,

jota ei huomioida lainkaan 5:n vastaajan mukaan. (Kuva 2.)

Tarkastellaan sidosryhmakyselyn vastauksia vastaajan aseman perusteella.
Ymparisto- tai laatuvastaavana toimiva henkild on arvioinut hiilineutraaliuden
huomioon ottamisen eri osa-alueilla heikoiten kaikista vastaajista. Johtoryhman
jasen arvioi hiilineutraaliuden huomioon ottamisen eri osa-alueilla parhaiten
strategiassa ja innovaatioissa ja keksinnoissa, muilla osa-alueilla asiantuntija
arvioi hiilineutraaliuden toteutuneen parhaiten. Keskiarvon perusteella
asiantuntija siis arvioi hiilineutraaliuden toteutuvan organisaatioissa parhaiten,

kun otetaan huomioon vastaajan asema. (Kuva 3.)
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Hiilineutraaliuden arviointi aseman
perusteella, keskiarvo

5,0
4,0
3,0

2,0

Arviointiasteikko

1,0
Johtoryhman jdsen Ymparisto- tai Asiantuntija
laatuvastaava tai
muu esimies tai
vastuuasemassa
toimiva

Kuva 3. Hiilineutraaliuden arviointi aseman perusteella

5.2 Kiertotalous

Kiertotalouden huomioimista arvioitiin kysymyksella:

"Miten hyvin kiertotalous on huomioitu organisaatiossanne seuraavien
osa-alueiden osalta?”
Kun tarkastellaan sidosryhmakyselyyn vastanneiden yhteenlaskettuja tuloksia,
voidaan todeta, etta innovaatiot ja keksinnot on arvioitu positiivisimmin ja olevan
keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya. Tulosten mukaan neljatoista (14)
vastaajaa arvioi kiertotalouden olevan keskeinen osa innovaatioita ja keksintoja.
Kolmetoista (13) vastaajaa arvioi, etta strategia on jo keskeinen osa

ydintoimintaa ja kilpailukykya. (Kuva 4.)
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Kiertotalouden huomiointi organisaatioissa

25

| ‘ ‘ |
1
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Vastaajien maara
[=)
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Strategia Toiminnot Osaamisen Rekrytointi Innovaatiot ja
kehittdminen keksinnot
M Ei huomioitu lainkaan B Huomioiminen alkutekijoissa
Huomioidaan jo systemaattisesti Integroitu toimintaan laaja-alaisesti

B Keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya

Kuva 4. Kiertotalouden arviointi organisaatioissa

Rekrytointi on heikoiten arvioitu osa-alue ja viisi ihmista on arvioinut, etta
kiertotaloutta ei oteta lainkaan huomioon organisaatiossa. Toiminnoissa
kaksikymmentanelja (24) vastaajaa arvoi, etta kiertotalouden huomiointi on
vasta alkutekijoissa, kuitenkin kuusitoista (16) vastaajaa arvioi, etta kiertotalous
on jo integroitu toimintaan laaja-alaisesti. Osaamisen kehittamisessa
kiertotalouden huomioimisen kaksikymmentayksi (21) arvioi olevan

alkutejidissaan. (Kuva 4.)

Kun tarkastellaan kiertotalouden huomiontia organisaatiossa aseman
perusteella voidaan todeta, etta ymparisto- tai laatuvastaavana toimiva arvioi
kiertotalouden toteutumisen heikoiten. Asiantuntija arvioi kiertotalouden

toteutuneen positiivisimmin. (Kuva 5.)
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Kuva 5. Kiertotalouden arviointi aseman perusteella

Kiertotalouden huomioon ottamista organisaatioissa mitattiin myos
kysymyksella:
"Kuinka monta kiertotalouden liiketoimintamallia organisaatiossa on
kaytdssa?”
Sidosryhmakyselyiden vastausten keskiarvon mukaan kolme suurinta

liketoimintamallia organisaatioissa olivat:

- Uusiutuvuus — suunniteltu kestavaksi, kierratetyt ja kierratettavat raaka-
aineet
- Tuote palveluna — tuote palveluna, toimitus palveluna

- Resurssitehokkuus ja kierratys — kierratys, resurssien palautus

Jopa kahdellakymmenellaseitsemalla (27) eli yli puolella vastaajista on
organisaatiossaan kaytdssa liiketoimintamalleista resurssitehokkuus ja
kierratys. Viisi vastaajaa arvioi, etta organisaatiolla ei ole mitaan kiertotalouden
liketoimintamallia kaytossa. Kuva 6 havainnollistaa, kuinka monta prosenttia
sidosryhmakyselyyn vastanneista arvioi tietyn liiketoimintamallin olevan
kaytdssa organisaatiossa. Vastaajat saivat valita monta eri liiketoimintamallia.
Liiketoimintamallien hyddyntaminen on tasaista, huonoiten sidosryhmakyselyn
mukaan kaytdssa on jakamisalustat (33,9 %).
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Kuva 6. Kiertotalouden liiketoimintamallien kaytté organisaatiossa

Lasketaan keskiarvo vuosien 2021 ja 2022 sidosryhmakyselyiden tuloksista
liittyen liiketoimintamallien maarasta organisaatiossa. Tulosten mukaan 9 %:lla
organisaatioista ei ole minkaanlaisia liiketoimintamalleja kaytdssa, myds 9 %:lla
vastaajista on kaytossa kaikki viisi liiketoimintamallia. Suurimmalla osalla

vastaajista on kaksi tai kolme liiketoimintamallia kaytossa. (Kuva 7.)
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Kuva 7. Liiketoimintamallien maara organisaatioissa

5.3 Kestava kehitys

Kestavaa kehitysta organisaatioissa mitataan kysymyksella:

"Miten hyvin kestava kehitys on huomioitu organisaatiossanne seuraavien
osa-alueiden osalta?”
Tarkastellaan kestavan kehityksen huomiointia organisaatiossa

sidosryhmakyselyiden yhteenlaskettujen tulosten avulla.

Kuusitoista (16) vastaajaa arvioi, etta kestava kehitys on strategiassa jo
keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya. Vastaava luku toiminnoissa ja
osaamisen kehittdmisessa on yksitoista (11), rekrytoinnissa yhdeksan ja
innovaatioissa ja keksinndissa viisitoista (15). Kaksi vastaajaa arvioi, etta

strategiassa ei huomioida lainkaan kestavaa kehitysta, toiminnoissa kolme
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vastaajaa, osaamisen kehittamisessa viisi vastaajaa, rekrytoinnissa seitseman

ja innovaatioissa ja keksinnodissa kolme vastaajaa. (Kuva 8.)

Kestava kehitys on vastausten perusteella otettu huomioon paremmin kuin

hiilineutraalius tai kiertotalous. Erityisesti innovaatiot ja keksinnot ja strategia on

arvioitu otettavan organisaatioissa huomioon todella positiivisesti.

Vastaajien maara

Kestavan kehityksen huomiointi organisaatiossa

25
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=
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wv

Strategia Toiminnot Osaamisen Rekrytointi Innovaatiot ja
kehittdminen keksinnot
M Ei huomioitu lainkaan W Huomioiminen alkutekijoissa
Huomioidaan jo systemaattisesti Integroitu toimintaan laaja-alaisesti

B Keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya

Kuva 8. Kestavan kehityksen huomiointi organisaatioissa

Kun tarkastellaan kestavan kehityksen huomioinnin arviointia vastaajan aseman

perusteella, nahdaan etta ymparisto- tai laatuvastaavana toimiva on arvioinut

kestavan kehityksen toteutuvan heikoiten ja asiantuntija parhaiten. Kestavaa

kehitysta arvioidaan aseman perusteella samalla lailla kuin hiilineutraaliutta ja
kiertotaloutta. (Kuva 9.)
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Kuva 9. Kestavan kehityksen arviointi aseman perusteella

5.4 Yhteenveto

Hiilineutraaliuden huomiointi organisaatioissa arvioidaan olevan keskimaarin
huomioitu jo systemaattisesti. Sidosryhmakyselyiden tulosten mukaan on viela
monta osa-aluetta, joilla hiilineutraaliutta ei huomioida lainkaan. On myoés
vahvoja osa-alueita, joilla hiilineutraaliuden huomiointi arvioidaan hyvinkin

positiivisesti (strategia ja innovaatiot ja keksinnot).

Kiertotalouden huomiointi organisaatioissa arvioidaan keskimaarin samalla
tavalla kuin hiilineutraalius eli jo systemaattisesti. Kuten hiilineutraaliuden
huomioiminen organisaatioissa, kiertotalouden huomiointi arvioidaan

positiivisimmin strategiassa ja innovaatioissa ja keksinndissa. Molemmat
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kiertotalouden ja hiilineutraaliuden huomiointi arvioidaan olevan heikointa

rekrytoinnissa.

Kestava kehitys huomioidaan parhaiten sidosryhmakyselyyn vastanneiden
mukaan innovaatioissa ja keksinnodissa, aivan kuten hiilineutraalius ja
kiertotalous. Kestavan kehityksen huomiointi organisaatioissa eroaa
hiilineutraaliuden ja kiertotalouden huomioinnista siten, etta se arvioidaan
useimmin integroiduksi osaksi toimintaa ja keskeiseksi osaksi ydintoimintaa ja

kilpailukykya.

Kyselyn tuloksista nousee esiin se, etta kaikki kolme mitattavaa osaa
huomioidaan parhaiten strategiassa ja innovaatioissa ja keksinndissa ja
heikoiten rekrytoinnissa. Innovaatiot ja keksintdjen menestymista kyselyissa voi
selittaa se, etta talla hetkella innovaatioita pidetaan hyvin tarkeana osana
ymparistotavoitteiden saavuttamista (Levin & Steer 2021). Hiilineutraaliuden,
kiertotalouden ja kestavan kehityksen menestymista strategian osa-alueella voi
selittaa se, etta strategia on suunnitelma organisaatiolle ja on suuntaa nayttava.
Strategian onnistumista voisi jatkotutkia siten, etta niista organisaatioista, joissa
hiilineutraaliuden, kiertotalouden tai kestavan kehityksen arvioitiin olevan jo
keskeinen osa ydintoimintaa ja kilpailukykya, raportoitaisiin vuoden jalkeen,

miten hyvin strategia on onnistunut tavoitteissaan.

Kun tarkastellaan tuloksia aseman perusteella, huomataan, etta asiantuntija
arvioi hiilineutraaliuden, kiertotalouden ja kestavan kehityksen mukaisen
toiminnan toteutuvan kaikista positiivisimmin. Heikoiten toteutumisen arvioi
ymparisto- tai laatuvastaava tai muu esimies tai vastuuasemassa toimiva. (Kuva
10.) Tama voisi johtua esimerkiksi siita, ettd ymparisto- tai laatuvastaavat
toimivat luultavasti tiiviimmin ymparistdasioiden kanssa ja ehka siksi arvioivat
ymparistoasioiden toteutumisen organisaatiossa kriittisemmin kuin johtoryhman
jasenet. Titteleiden perusteella johtoryhman jasenten toihin voisi luulla kuuluvan
laajempi tydnkuva, ja ymparisto- tai laatuvastaavien voisi kuvitella keskittyvan

tiivimmin ymparistdasioihin.
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Kuva 10. Aseman vaikutus vastauksiin

Kun lasketaan molempiin sidosryhmakyselyihin vastanneet yhteen, johtoryhman
jasenia vastanneista on 37,3 %, ymparisto- tai laatuvastaavina toimivia on 20,3
%, asiantuntijoita on 41 % ja muu henkilékunnan jasenia 1,7 %. Eri aseman

vastaajia on siis vaihteleva maara, joka voi vaikuttaa tuloksiin.

Suomessa meriklusterin tilanne vaikuttaa sidosryhmakyselyiden vastausten
perusteella olevan suhteellisen hyvassa tilanteessa. Mitaan osa-aluetta ei ole
taysin laiminlyoty, mutta rekrytoinnin eteen on tehtava eniten t6ita, jotta se olisi
organisaatioissa kestdvampaa. Selvasti osalla vastanneista organisaatioista

menee todella hyvin ja kestavyys on integroitu osaksi organisaation toimintaa.

Sidosryhmakyselyn vastaukset ovat suuntaa antavia ja niiden perusteella ei
voida tehda kuitenkaan suuria johtopaatoksia, silla vastaajajoukko on kovin
pieni.
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6 Suomen meriklusterin tulevaisuus

Tassa luvussa kaydaan lapi ehdotuksia, joita Suomen meriklusteri voi integroida
omaan toimintaansa lahivuosina, joiden avulla meriklusteri voisi paasta

[ahemmas tavoitteita kohti kestavaa toimintaa.

6.1 Lainsaadannon muutoksiin vastaaminen

Kuten aiemmin on todettu, Euroopan unionin lainsdadanto tulee vaikuttamaan
l&hivuosina meriklusterin toimintaan (Eurooppa-neuvosto 2023). Meriklusterin
on siis valmistauduttava naihin muutoksiin esimerkiksi palkkaamalla
erityisasiantuntijoita, jotka osaavat nayttaa yritykselle oikean suunnan
lakimuutosten edessa. Ymparisto- ja laatuvastaavat arvoivat
sidosryhmakyselyissa kriittisimmin onnistumisia organisaation sisalla ja sen
takia voisi olettaa heidan kriteerien olevan tiukempia kuin esimerkiksi

johtoportaan, jonka paaasiallinen tehtava ei ole keskittya ymparistdasioihin.

Meriklusterin kannattaa ottaa linjakseen hiiliviisas ja kiertotalouden mukainen

toiminta, koska se nayttaa olevan muutoksen suunta kaikilla aloilla.

6.2 Yhteisty0 meriklusterin sisalla

Meriklusteri koostuu todella laajasta maarasta toimijoita ja siksi onkin tarkeaa,
etta kaikki mukana olijat tekevat yhteistyota keskenaan. Tahan yhteystyohon
Merikartta-ekosysteemi onkin ollut olemassa. Monialainen meriklusterin
toimijakunta tuotiin yhteen ja tietoa ja taitoa jaettiin yhdessa meriklusterin
osaajien kesken. Meriklusterin ei kannata jattaa yhteisty6ta taysin pois
Merikartan aktiivisen osan loputtua, vaan yhteisty0 voisi olla hyva idea varsinkin

tulevien lakimuutosten tullessa voimaan.

Meriklusterin ymparistdarvojen mukaista toimintaa voitaisiin kartoittaa

esimerkiksi vuosittaisella kyselylla, kuten jo toteutetut sidosryhmakyselyt. Nain
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meriklusteri kokonaisena toimijana pysyisi paremmin kartalla siita mita tehdaan

jo ympariston eteen ja missa kohtaa on parantamisen varaa.

6.3 Digitalisaatio ja automaatio

Merenkulun tulevaisuuteen vaikuttaa vahvasti digitalisaatio ja automaatio. Alati
kehittyva teknologia auttaa merenkulkua keksinnéillaan kohti
ymparistoystavallisempaa toimintaa. Digitalisaation avulla merenkulun on
mahdollista kehittaa ja parantaa toimintatapojaan ja palveluitaan. (Suomen
Varustamot n.d.C.) On tarkeaa pysya teknologian muutosten mukana, varsinkin
kun teknologian kehittyminen yleensa tarkoittaa ymparistoystavallisempia
ratkaisuja.
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7 Pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, millainen hiilineutraali ja kiertotalouden
mukaisen meriklusterin tilanne on talla hetkellda Suomessa, ja millaisia asioita
tulevaisuuteen siirryttaessa tulee ottaa huomioon. Tutkimusmenetelmina
opinnaytetyossa kaytettiin Merikartta-ekosysteemin tekemia

sidosryhmakyselyita vuosilta 2021 ja 2022.

Sidosryhmakyselyiden tulokset osoittavat, ettd Suomen meriklusterin tilanne on
talla hetkellda hyvassa kunnossa, kun arvioidaan organisaatioiden hiiliviisautta ja
kiertotalouden mukaista toimintaa. Moni organisaatio on jo omaksunut monia
hiilineutraaleja ja kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja ja ottaa
hiilineutraaliutta ja kiertotaloutta monilla organisaation osa-alueilla huomioon.
Tuloksia tarkastellessa kavi ilmi, ettad vastausten kriittisyys ja vastaajan asema
olivat yhteydessa toisiinsa. Johtoryhman jasenet arvioivat ymparistdasioiden
olevan paremmalla mallilla jokaisella osa-alueella, kuin ymparisto- tai
laatuvastaava. Tama voisi johtua mahdollisesti naiden kahden aseman
erilaisista tyotehtavista ja sen seurauksena erilaisesta kasityksesta

organisaation tilanteesta ymparistdasioihin liittyen.

Meriklusterin tilannetta Suomessa hiilineutraalina, kiertotalouden ja kestavan
kehityksen mukaisena toimijana voisi tutkia myos toteuttamalla
sidosryhmakyselyn viela kolmannen kerran. Kyselyn tuloksia voisi myos
analysoida siten, etta tarkastelee vain sellaisten vastaajien vastauksia, jotka
ovat vastanneet kaikkina vuosina. Nain vastauksista nakisi myos sen, miten

meriklusterin organisaatioissa tapahtuu muutoksia.

Meriklusteri kokonaisuudessaan hiilineutraalina ja kiertotaloudenmukaisena
toimijana on vaikea selvittaa, koska meriklusteriin kuuluu laaja maara toimijoita.
Merikartan sidosryhmakyselyt ovat kuitenkin saaneet laajasti vastaajia koko
meriklusterin sisalta, ja siksi sen tulosten analysointi on suuntaa antava koko
meriklusterin tilanteelle. Missaan muualla ei I6ydy samanlaista
kyselymateriaalia Suomen osalta, johon olisi vastannut yhta laaja joukko

meriklusterin toimijoita.
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Opinnaytety6 onnistui kohtuullisesti. Kaytettavana oli kaksi laajaa
sidosryhmakyselya, joiden kayttaminen aineistona oli tydn kannalta hyva asia.
Laajan aineiston takia opinnaytetyolle merkittavien vastausten I6ytaminen ol
helppoa. Opinnaytetydssa olisi ollut kiinnostavaa tehda viela uusi kysely
Suomen meriklusterin organisaatioille, kuten toistaa sidosryhmakysely tai luoda

kokonaan uusi kysely.

Opinnaytetyon tuloksia voi kayttaa suuntaa antavana tilanteesta Suomen
meriklusterissa ja niiden avulla voidaan kartoittaa, milla osa-alueilla on tarkeaa

tehda suurimpia muutoksia kohti kestavampaa toimintaa.
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