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Tassa opinnaytetyossa luotiin selkea pohja Toyota Autotalot Oy Toyota Tammer-
Autolle kaytdossa olevaan mekaanikkojen palkkausjarjestelman Palkkara-
kenne2000-paivitystyOlle. Tyd ei sisalla toimeksiantoyrityksen henkilokunnan
henkilokohtaisia tietoja, kuten palkkatietoja.

Palkkarakennejarjestelman paivitysta varten perehdyttiin ensin jarjestelman toi-
mintaan ja kartoitettiin sen nykytilaa. Sen jalkeen laadittiin esimerkkitdiden lista
ja kaikille esimerkkitoille tydonkuvaukset, maariteltiin mekaanikkojen TVR-tasot ja
HKO-prosentit sekd muuttuvan osan taulukko ja suoritettiin jarjestelman kayt-
téonottolaskelma. Opinnaytetydssa pohdittiin myds paivitystyon tulosta ja merki-
tysta toimeksiantoyritykselle.

Tyon tuloksena luotiin opastuspohja Palkkarakenne2000-jarjestelman paivitysta
varten. Tyosta tehtiin selkea opas muulle henkilokunnalle, jotka ovat tekemisissa
Palkkarakenne2000-jarjestelman kanssa. Pohjaa tullaan jatkossa hyodyntamaan
tulevien paivitysten yhteydessa.
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In this thesis a clear base was created for Toyota Autotalot Oy Toyota Tammer-
Auto for the updating of their mechanics payroll system Salarystructure2000. The
thesis does not include any personal information of the assignment company’s
staff, such as salary information.

In order to update the salary structure system, the system was first surveyed, and
its current state was mapped out. After that the list of the example jobs was made
and job descriptions were made for each example job, the job demand group
levels and personal share percentages for the mechanics were defined, the table
for the changing share was defined and a system deployment calculation was
performed. In the thesis the outcome and significance of the upgrade work for the
assignment company was also considered.

The thesis resulted in creating a guidance base for the updating of the Salarytruc-
ture2000 system. The thesis was made into a clear guide for the rest of the staff
dealing with the Salarystructure2000 system. The guide will be utilized in future
updates.

Key words: salarystructure2000, guide, update
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LYHENTEET JA TERMIT

TVR Tybnvaativuusryhma

HKO Henkilokohtainen osuus

DT Diagnostics technician

DMT Diagnostics master technician
KTA Keskituntiansio

PP Peruspalkka

MO Suorituspalkan muuttuva osuus
SPKO Suorituspalkan kiintea osuus
TMC Toyota Motor Corporation

TAF Toyota Auto Finland



1 JOHDANTO

Opinnaytetyon aiheena on paivittda Toyota Tammer-Autossa kaytdssa oleva me-
kaanikkojen palkkarakenne2000-jarjestelma ajan tasalle. Paivitystyossa pereh-
dytaan ensin itse palkkarakennejarjestelman toimintaan ja kartoitetaan sen nyky-
tila, jonka jalkeen suoritetaan itse jarjestelman kayttoonottolaskelmaa varten vaa-
dittavat toimenpiteet. Nama toimenpiteet ovat esimerkkitdiden listan ja tyonku-
vausten laatiminen seka niiden tyonvaativuusryhmien laatiminen, mekaanikkojen
TVR-tasojen laskeminen, mekaanikkojen henkilokohtaisten osuuksien laatiminen
seka muuttuvan osan taulukon maarittaminen. Muuttuvan osan taulukko maari-

tetaan kayttoonottolaskennan yhteydessa.

Palkkarakennejarjestelman paivitysta lahdettiin toteuttamaan, koska sen edelli-
sesta kokonaispaivityksesta on useita vuosia. Varsinkin esimerkkitdiden listan
laatiminen ja tydnkuvausten luominen oli todella tarvittavaa, silla edelliset tyon-
kuvaukset on kirjattu vuodelle 1999. Autoteollisuus ja ajoneuvojen tekniikka on
kehittynyt taman jalkeen todella suuresti, ja taten suurin osa aikaisemmista tyon-

kuvauksista ei pade enaa lainkaan nykytekniikkaan.

Tyo tullaan esittdamaan esimerkkitasolla, eli tydssa ei tulla nayttdmaan oikeita
palkkalaskelmia eika toimeksiantoyrityksen henkilokunnan henkilGtietoja. Tydssa
kaydaan lapi jarjestelman nykytilaa, seka perehdytaan jokaiseen paivitystyon vai-

heeseen syvallisesti.



2 PALKKARAKENNEJARJESTELMA

Palkkarakenne2000- jarjestelma on Toyota Tammer-Autossa kaytdssa oleva me-
kaanikkojen palkanmaksujarjestelma. Kyseinen jarjestelma on nimensa mukaan
luotu vuonna 2000 Autoalan keskusliiton (AKL ry) ja Teollisuusliiton toimesta ja
on talloin otettu myds Tammer-Autossa kayttoon. Jarjestelma on ollut suosittu
Tammer-Auton mekaanikkojen palkkauksessa, silla se kohtelee jokaista mekaa-
nikkoa tasapuolisesti seka kannustaa mekaanikkoja kehittamaan omaa osaamis-

taan.

2.1 Tyonvaativuusryhmat

Tyonvaativuusryhmat ovat tasoryhmia, jotka maaritellaan jokaiselle mekaani-
koille ja jokaiselle tyovaiheelle. Ryhmat kuvastavat tyovaiheen tai mekaanikon
tekemien tdiden keskiarvon vaativuustasoa. Tydnvaativuusryhmia on kuusi kap-
paletta, ja ne maaraytyvat siten, etta 1. vaativuusryhma on vahiten vaativa ja 6.
taas vaativin (KUVA 1). Mekaanikoilla mekaanikon tyénvaativuusryhma (TVR-
taso) lasketaan hanen tekemiensa tdiden vaativuusryhmien keskiarvosta. Tyo-
vaiheiden tyOnvaativuusryhmat taas maaritelldén tyodvaihetta luodessa vertaa-
malla tyovaihetta esimerkkitdiden tydnvaativuusryhmiin. Tammer-autossa kayte-
tdaan myds TMC:n (Toyota Motor Corporation) luomia tyovaiheita. Naille tyvai-
heille Toyota on maarittanyt itse tyonvaativuusryhmat, eika niita tarvitse erikseen

paivittaa tai muokata. (Huttunen 2023.)



PALKKARAKENNE 2000

TYOKOKONAISUUSIEN SIJOITTUMINEN TYONVAATIVUUSRYHMIIN

Liittojen mallityot 2020

Tyonvaativuusporras

1

2

3

4

5

6

Tyodkokonaisuudet

Oljynvaihtohuolto HA

Perusrengastyd HA

Perusjarruty HA

Alusta osien vaihtotyo
HA

Séhkskorjaustys HA/RK

Sthkékorjaustyd
séhks/Hybridi HA

Etuakseliston
iskunvaimentimen
vaihtotyé RK

Korin osien vaihtotyd,
ruuvikiinnitys HA

limastointihuoltotys HA

Huolto- ja
vikadiagnostiikkatyst
HA/RK

Moottorin ja vaihteiston
korjaustys HA

Vaativa korinoikaisutyd
HA

Perdvaunun
voiteluhuolto RK

Liimatun tuulilasin
vaihtotyd, ilman
lisiilaitteita HA

Pohjustus- jo hiontatyd,
kéiytetty osa HA/RK

Piidstérajoitusjirjestel-
méin testaus-, huolto- ja
korjaustyé RK

Jarrusovitus RK

Jakohihnan vaihtotyd
HA

Muoviosien korjaustyd
HA

Maalaustyd HA/RK

Pyordjarrujen korjaus RK]|

Midrdaikaishuolto HA

Katsastustarkistus RK

Kytkimen korjaus RK

Kytkimelli varustetun
paineilmakempressorin

vaihtotyd RK

Perushuolto RK

Vaihteiston korjaus RK

Vesipumpun vaihtotyd

Jakoketjun vaihtotyd

RK HA
Suorapalvelutyd HA

Varustelutyé HA

Hitsatun takalokasuojan
vaihtotyd HA

KUVA 1.Liittojen esimerkkitdiden vaativuusryhmien ryhmittely (Auto- ja konekor-

jaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020)

Mekaanikkojen tyonvaativuusryhmat maaritetaan ensimmaisen kerran tyosuh-
teen alkamisen jalkeen niin pian kuin mahdollista, mutta vahintdan neljan kuu-
kauden kuluttua (Autoalan kaupan... 2022). Uudelleenmaarittelyt tehdaan tarvit-
taessa vuosittain, ja maarittelyt tapahtuvat aina luottamusmiehen kanssa. Luot-
tamusmiehella tai tyontekijoiden edustajalla on myds mahdollista vaatia uudel-
leen maarittelyd, jos edellisestd maarittelystda on kulunut yli vuosi. Vaativuus-
ryhma maaritelladan myos uudelleen tydntekijan tydtehtavien vaihtuessa. Vaati-
vuusryhman maarittelyyn asti kaytetaan arvioitua tasoa, joka sovitaan tyosopi-

musta tehdessa. (Auto- ja konekorjaamoalan tyéehtojen ohjeistuksia 2020.)

Tammer-Autossa on kaytdssa myos erikseen maaritetty sopimus tiettyjen me-
kaanikkojen vaativuusryhmista. Nailla mekaanikoilla tyonvaativuusryhma poik-
keaa heidan maaritetysta vaativuusryhmastaan. Talldin mekaanikoille laskettua
tydnvaativuusryhmaa ei valttamatta kayteta mekaanikon ryhmana, mikali erillisen
sopimuksen mukainen ryhma ylittaa lasketun. Yleiskorjaamolla naita ovat mekaa-
nikot, joiden oppimistaso tai tietotaso on maaritelty diagnoosimekaanikoiksi (DT,
Diagnostics technician) ja paadiagnoosimekaanikoiksi (DMT, Diagnostics master
technician). DT-tason mekaanikon tydonvaativuusryhma on aina vahintaan 4,
vaikka hanen laskennallinen ryhmansa olisi alempi. Samoin DMT-tason mekaa-
nikon tydnvaativuusryhma on aina 5. Muita poikkeuksia yleiskorjaamon ulkopuo-
lella ovat pikahuollon mekaanikot seka korikorjaamon maalarit. Pikahuollon me-
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kaanikkojen tyonvaativuusryhma on aina vahintaan 4, silla he tekevat mekaani-
kon toiden lisaksi asiakaspalvelutyota, joka vaatii heilta mekaanikon taidon lisaksi
asiakaspalvelukykya. Maalarien tyonvaativuusryhma on taas aina 5, koska he
kasittelevat ja ovat paivittain tekemisissa myrkyllisten/vaarallisten kemikaalien ja

aineiden kanssa. (Huttunen 2023.)

2.2 Henkilokohtaiset osuudet- prosentti

Henkildkohtaiset osuudet maaritelldan jokaiselle mekaanikolle. Osuus maaritel-
laan samalla aikataululla kuin tyonvaativuusryhma, ja sen uudelleenmaarittelyyn
patevat myos samat ehdot. Henkilokohtaiset osuudet, eli HKO:t maaritellaan ku-
van . mukaisella pisteytysmallilla, ja pisteytyksen suorittaa mekaanikkojen esi-
mies. Tammer-Autossa pisteytyksen suorittaa yleiskorjaamon mekaanikoille
huollon palvelupaallikko, korikorjaamolle korikorjaamon palvelupaallikko ja pika-
huollolle pikahuollon tydnvastaanottaja yhdessa huoltopaallikon kanssa. Pistey-
tys suoritetaan neljdlle eri patevyystekijoille; ammatinhallinta, monitaitoisuus,
huolellisuus ja asiakaspalvelu. Patevyystekijat pisteytetdan pistein 1, 2 tai 3,
paitsi ammatinhallinta, jolla pisteet ovat 2, 4, tai 6. Kokonaispisteista maaraytyy
mekaanikon henkilokohtainen osuus kuvan 2 vasemman alareunan taulukon mu-
kaisesti. HKO-prosentti on aina 5-30 %. Pisteytysta tehdessa pisteet jaetaan si-
ten, etta kunkin osa-alueen keskiarvopisteisiin osuu n.50 % mekaanikoista, alle
keskiarvoon n.25 % ja yli keskiarvoon n.25 %. Tall6in pisteytys seuraa ns. Gaus-
sin kayraa, eli normaalijakaumaa. Kyseinen normaalijakauma kehottaa mekaa-
nikkoja kehittamaan itseaan jatkuvasti, sillda mikali muut mekaanikot parantavat
osaamistaan niin niiden mekaanikkojen HKO laskee, ketka pysyvat samalla tyo-

tasolla. (Auto- ja konekorjaamoalan tyéehtojen ohjeistuksia 2020.)
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HENKILOKOHTAINEN PALKANOSA

Ohje: Taulukkoa kdytettaessa n. 50% menee keskiarvoon n. 25% yli keskiarvon ja n. 25% alle keskiarvon TARKISTA KAAVATI
Ammatinhallinta Monitaitoisuus Huolellisuus Asiakaspalvelu
Vi KA KA AlLKA | YIi KA KA AlLKA | YIi KA KA AlLKA | Yl KA KA AllLKA
25 % 50 % 25 % 25 % 50 % 25 % 25% 80 % 25 % 2% 50 % 25 %
Henkilot HEKO % Pisteet yht. (] 4 2 3 2 1 3 2 1 3 2 1
Mekaanikico 1 25 12 6 3 2 1
Mekaanikko 2 20 " 4 2 2 3
Wekaanikko 3 15 8 2 1 3 2
Mekaanikko 4 15 9 4 2 1 2
YHTEENSA 6 | & T 2 3 T 4 T 1 3 I 4 T 1 3 T 4 T 1 Toteutuu
6 [ & | 2 [ A 3 [ 4 | 1 [ A Rajat
HENKILOKOHTAISEN OSUUDEN MAARITELY
PISTEET HEKO% Jakauma
5 ) B Yli Ka Alle
6-7 10 6 Rajat 15 20 5
g§-9 18 8 Toteutuu 18 20 &
10-11 20 10
12-13 25 12
14-15 30 14

KUVA 2. Henkilokohtaisen palkanosuuden maaritys. (Auto- ja konekorjaamoalan

tydehtojen ohjeistuksia 2020)

Kun pisteet on jaettu, saadaan mekaanikon HKO-prosentti laskemalla kunkin me-
kaanikon kokonaispisteet ja vertaamalla niita kuvan 2 vasemman alareunan maa-
rittelytaulukkoon. HKO-prosenttia kaytetadn mydhemmin peruspalkan maaritte-

lyssa. (Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020.)

2.3 Peruspalkka

Peruspalkka (PP) maaraytyy tyokohtaisesta palkanosasta (TVR) ja henkilokoh-
taisesta palkanosasta (HKO). Peruspalkka maaritellaan kuvan 3 esimerkkitaulu-

kon mukaisesti. (Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020.)
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TVR1 TVR2 | TVR3 | TVR4 | TVR5 | TVR6 | HKO%
10,75 11,40 12408 12,80 13,57 14,52 TKP
11,29 11,96 12168 13,44 14,25 15,25 5
11,83 1253 | 13,29 | 14,08 14,93 15,97 10
12,36 1310 (L1389 | 4472 15,61 16,70 15
12,90 13,67 14,49 15,36 16,29 17,43 20
13,44 14,24 15,10 16,00 16,96 18,15 25
13,98 14,81 15,70 16,64 17,64 18,88 30

KUVA 3. Peruspalkan esimerkkitaulukko (Auto- ja konekorjaamoalan tyéehtojen
ohjeistuksia 2020)

Peruspalkkaa kaytetaan seka aikapalkassa, etta suorituspalkassa. Molemmissa
palkkauslajeissa peruspalkka toimii pohjana, ja peruspalkan paalle lasketaan ky-
seisen palkkauslajin mukaiset mahdolliset lisat. (Auto- ja konekorjaamoalan tyo-
ehtojen ohjeistuksia 2020.)

2.4 Aikapalkka

Aikapalkka on kaytdssa olevista palkkausmalleista vahemman kaytetympi vaih-
toehto. Aikapalkkaus on paljon yksinkertaisempi suorituspalkkaan verrattuna,
silla se koostuu vain mekaanikon henkilokohtaisesta peruspalkasta ja mahdolli-
sesta aikapalkkaosuudesta. Aikapalkkaosuus (APO) on peruspalkan paalle mak-
settava lisa, jolle ei ole erillista laskukaavaa. Aikapalkkaosuus sovitaan esimie-
hen kanssa. Aikapalkkauksessa mekaanikko saa kayttamansa ajan mukaisen

palkan, eli aikapalkka toimii tuntipalkkana. (Autoalan kaupan... 2022.)

2.5 Suorituspalkka

Suorituspalkkaus on palkkausvaihtoehdoista suositumpi, ja sitd kaytetdan enim-
makseen myds toimeksiantoyrityksen mekaanikoilla. Suorituspalkkaus on ns.
"urakkapalkka” eli suorituspalkkauksessa mekaanikko saa palkan myydyn koko-
naisuuden mukaan eika tuntien mukaan. Esimerkkina jos mekaanikko suorittaa
kolmen tunnin tydomyynnilla myydyn korjauksen kahteen tuntiin, han saa silti kol-

melta tunnilta tydmyynnin. Tama jarjestelma kannustaa mekaanikkoja toimimaan
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tehokkaammin, jolloin heidan ansionsa kasvaa. Mekaanikot kykenevat tallGin
myo0s suorittamaan enemman tyotoimenpiteita paivassa, joka on tyonantajayri-
tykselle hyodyksi. Suorituspalkka koostuu mahdollisesta erillisesta lisasta, suori-
tuspalkan muuttuvasta osasta (MO) ja suorituspalkan kiinteasta osasta (SPKO).
(Autoalan kaupan... 2022.)

Suorituspalkkauksessa on myds mahdollista, ettd mekaanikko joutuu suoritta-
maan tyon, johon hanella kuluu enemman aikaa mita on laskutettavaa tydomyyn-
tia. Talloin usein palkkaus muuttuu kyseisen tyotoimenpiteen ajaksi "keskitunti-
ansiolle” eli KTA:lle. KTA on jokaiselle mekaanikolle henkilokohtainen laskettava
tuntiansio, joka kuvastaa heidan keskimaaraista ansiotaan tyotuntia kohden. KTA
lasketaan Autoalan ja korjaamotoiminnan tyoehtosopimuksen mukaan seuraa-
valla tavalla: "Tyontekijan keskituntiansio lasketaan siten, etta hanelle kunkin
vuosineljanneksen aikana tehdylta tyoajalta eri palkkaustapojen mukaan kertynyt
ansio mukaan lukien 10 §:n mukaiset olosuhdelisat jaetaan saman vuosineljan-
neksen tehtyjen tyotuntien kokonaismaaralla. Keskituntiansioon ei tule mukaan
lisa-, yli- eikd sunnuntaitydn korotusosia eika tydajan tasaamislisda.” Toisin sa-
noen keskituntiansio on mekaanikon viimeisen yhdessa sovitun ajanjakson
(yleensa kolmen, kuuden tai 12 kuukauden) tydmyynti jaettuna tdman ajanjakson

tehdyilla tyotunneilla. (Autoalan kaupan... 2022.)
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3 ESIMERKKITYOT

Esimerkkitdiden lista (LIITE 1.) koostuu 50:sta tydvaiheesta, joita on kaytetty eni-
ten sovittuna maarittelyajanjaksona. Toimeksiantoyrityksessa maarittelyajan-
jakso on aina 6kk. Esimerkkityot ovat osa palkkarakennejarjestelman kayttoonot-
toa ja paivitysta. Niiden maarittely on paivitystyon ensimmainen vaihe. Esimerk-
kitoiden maarittelyssa maaritellaan ensin esimerkkitoiden lista, jonka jalkeen esi-
merkkitoille maarataan tyonvaativuusryhmat ja luodaan tydnkuvaukset. Esimerk-
kitdiden listaan voidaan myO0s tarvittaessa lisatd omia uusia tyOvaiheita, mutta
niista tulee tehda erillinen selvitys tarpeesta ja kayttotarkoituksesta, mika lahete-
taan Toyotan maahantuojalle Toyota Auto Finlandille (TAF). Mikali TAF hyvaksyy
tydvaiheet kaytettavaksi, lisadtdan ne esimerkkitdiden listaan. Uusia tydvaiheita
voidaan myos luoda ilman, etta ne lisattaisiin esimerkkitoiden listaan. (Huttunen
2023.)

3.1 Tyodnkuvausten luonti ja tasojen maarittely

Tyonkuvaukset luodaan kaikille esimerkkitoille erikseen. Tyonkuvaus on pelkis-
tetty prosessikuvaus kyseisesta tyotoimenpiteesta, joka toimii pohjana mekaani-
kolle tydtehtavaan perehtyessa. Yhdessa tyonkuvauksessa ei siis perehdyta yk-
sityiskohtiin, kuten jokaisen pultin ja mutterin irrottamiseen. Tyonkuvauksen tulee
pysya lyhyena ja selkeasti ymmarrettavana, seka toimia jokaisessa automallissa
poikkeuksetta. Tyonkuvaus alkaa aina sanoilla "Auto noudetaan ulkoa...” ja paat-
tyy sanoihin ”...tyopiste siivotaan.” eli kattaa siis koko tyoprosessin alusta lop-
puun. Esimerkkitdiden, niin kuin muidenkin tyovaiheiden, vaativuusryhmat maa-
ritellddn vertaamalla niita liittojen vaatimiin mallitéihin (Autoalan kaupan... 2022).
Poikkeuksena ovat ne tyodvaiheet, jotka TMC on maaritellyt. Talldin tyonvaati-
vuusryhma on myds valmiiksi maaritelty, eika sita tarvitse uudelleen maaritella.
Esimerkkitoiden ja uusien tyOvaiheiden vaativuusryhmat maaritelldaan aina luot-
tamusmiehien kanssa vertaamalla niita liittojen tekemien mallitydnkuvauksien

tydnvaativuusryhmiin. (Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020.)
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YONKUVAUS 2023

Tyd: Etuiskunvaimennin 184 (MCPHERSON) Pwm:
TVR: 4 Laatija: 5K
Tydvaihekoodi: 431151, 4311514

TEHTAVA:

Tehtivana on vaihtaa auton etuiskunvaimennin. Tyd suoritetaan
kyseess3 olevan mallin huolio-ohjeen mukaisest.

TYOMKUVALS:

Auto noudetaan wlkoa ja tarkistetaan tyomasrdyksen ohjest Tyd
suoritetaan nosturilla. Pydra imotetaan, etuiskunvaimennin ja jousi
imaietaan ja jousi puretasn pois iskunvaimentimen yrmparilid
jousipuristinta hyédyntden. Tanvittaessa ollaan asiskkaassen |
yhteydess3 lisatdists. Jousipaketti kasataan vedella iskunvaimentimella
ja as=nnetaan pakallesn.

Suoritetaan koeajo ja jarjestelman toiminta tarkasietaan
iskunvaimennintestenlli. Taydennetty fyom3ardys palautetaan
tydnjohtaan.

Tydkalut ja laitte=t palautztaan omille paikoillesn ja tydpiste sivotaan.

DPPIMIZAIRA:

Alustan komponentit tunnetiava. Tyomenetzimat osattava.
Iskunwaimennintesterin kaytio osattava. Jousipuristimen kaytio
osatiava.

VASTUUT:

Tarkkuus ja hualelisuus. Likenneturvallisuus. Sopivien suojavilineiden
kayitd.
QLOSUHTEET:

Tyd sworitetaan nosturilla seisomatydna.

KUVA 4. Esimerkki tydnkuvauksesta.

Yksittainen tyonkuvaus koostuu viidestad eri osuudesta, seka otsikkotiedoista.
Nama osuudet ovat tehtava, tyonkuvaus, oppimisaika, vastuut ja olosuhteet
(KUVA 4.). Tehtava-osio kuvaa lyhyesti mita ty6ta ollaan suorittamassa. Tyonku-
vaus-osio sisaltaa itse tyonkuvauksen. Oppimisaika-osiossa kerrotaan lyhyesti
vaaditut osaamisalueet, jotka mekaanikon tulee osata tyota tehdessa. Naihin
kuuluu mm. nosturin kaytto, perus sahkotyoturvallisuuden tunteminen tai jonkin
tietyn erikoistyOkalun kaytto. Vastuut-osio sisaltaa tyotoimenpiteen kayttoon kuu-
luvien vastuiden listan, kuten koeajoa suorittaessa liikenneturvallisuuden. Olo-
suhteet-osio kuvastaa tyon suorittamisen olosuhdetta, esimerkiksi suoritetaanko

tyd nosturilla vai lattiatasolla ja sisaltaako tyd hankalia tydasentoja. Otsikkotietoi-
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hin kirjataan tyovaiheen nimi, tyonvaativuusryhma, tyovaihekoodi tai koodit, ku-
vauksen laatimispaivamaara ja kuvauksen laatija. (Auto- ja konekorjaamoalan

tybdehtojen ohjeistuksia 2020.)
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4 MEKAANIKKOJEN TVR-TASOJEN MAARITTELY

Mekaanikkojen TVR-tason maarittely tapahtuu kerran vuodessa, ja se suorite-
taan suoraan tydmaaraysten kasittelyyn kaytettavalla sovelluksella. Tammer-Au-
tossa kaytetdan Solteq CD-400 sovellusta. Sovelluksella saadaan laskettua ha-
lutulta ajanjaksolta jokaisen mekaanikon suorittamat tyovaiheet ja sovellus ilmoit-
taa kuinka paljon kunkin vaativuusryhman tyovaihetta on suoritettu ja laskee vaa-
tivuusryhmien keskiarvon. Keskiarvosta maaraytyy TVR-taso. Sovellus laskee
suoritetut toimenpiteet mekaanikon leimauksien mukaan. Ne laskutetut tyovai-

heet, joilla mekaanikko on ollut leimattuna, vaikuttavat siis hanen TVR-tasoonsa.

TAULUKKO 1. Esimerkki TVR-tasojen maarityksen tulosteesta.

Kok. TVR |TVR |TVR |TVR |TVR |TVR | Kesk. | TVR
maara | 1 2 3 4 5 6
Mekaa- 250 100 5 120 20 5 0 2,24 2
nikko 1
Mekaa- 350 20 50 65 150 65 0 3,54 4
nikko 2
Mekaa- 325 10 30 55 70 120 40 | 3,43 3
nikko 3

TVR-taso lasketaan taulukosta 1 laskemalla kunkin vaativuusryhman ja sita vas-

taavan kappalemaaran tulot yhteen ja jakamalla kokonaismaaralla.
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5 KAYTTOONOTTOLASKENTA

Kayttoonottolaskennassa maaritetaan valitun palkkaustavan mukaan mekaanik-
kojen lopullinen palkka. Kayttoonottolaskenta suoritetaan aina liittojen kanssa
paivitystyon oikeuden varmistamiseksi. Tassa kappaleessa esitetyt palkkaukset
ovat esimerkkeja, eivatka sisalla toimeksiantoyrityksen henkilokunnan palkkatie-

toja.

5.1 Aikapalkka

Aikapalkkauksen kayttoonottolaskenta on suorituspalkkaukseen verrattuna erit-
tain yksinkertainen. Aikapalkka koostuu kolmesta paaosuudesta, jotka ovat aika-
palkkaosuus, HKO-prosentti ja TVR-taso. Kayttoonottolaskenta alkaa naiden kol-

men maarittelylla. (Auto- ja konekorjaamoalan tyéehtojen ohjeistuksia 2020.)

Aikapalkka
APD

Henkilokohtainen

palkan osuus

HED

Tyokohtainen
palkan osuus

TR

KUVA 5. Aikapalkkauksen osuudet. (Auto- ja konekorjaamoalan tyéehtojen oh-
jeistuksia 2020)

Osuuksien maarittelyn jalkeen maaritetdaan peruspalkka HKO-prosentin ja TVR-
tason avulla kuvan 3 mukaisesti. Taman jalkeen aikapalkka lasketaan jokaiselle
mekaanikolle lisdamalla peruspalkkaan mahdollinen aikapalkkaosuus. (Auto- ja
konekorjaamoalan tyoehtojen ohjeistuksia 2020.)
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TAULUKKO 2. Esimerkki aikapalkkauksen kayttoonottolaskennasta.

TVR HKO PP APO AP
Mekaanikko 1 | 3 30% 15,7€ 1,5€ 17,2€
Mekaanikko2 | 5 10% 14,93€ 1,8€ 16,73€
Mekaanikko 3 | 4 20% 15,36€ 1,3€ 16,66€

Talloin aikapalkoiksi saadaan laskettua taulukon 2 mukaiset aikapalkat, jotka toi-

mivat mekaanikkojen tuntipalkkoina.

5.2 Suorituspalkka

Suorituspalkka koostuu peruspalkasta, suorituspalkan kiinteasta osuudesta, suo-
rituspalkan muuttuvasta osuudesta ja mahdollisesta erillisesta lisasta. Suoritus-
palkkauksen kayttoonottolaskenta aloitetaan sopimalla ensin suorituspalkan kiin-
tea ja muuttuva osuus. Liitot ovat sopineet naille kuvan 7 mukaiset vaihtoehdot.
(Autoalan kaupan... 2022.)

1.Aikapalkka
2.Suorituspalkka
2.1 Palkkiopalkka

1.  Kiinted osuus 70 %
muuttuva osuus 30 %
2.  kiinted osuus
suurempi kuin 85 %

KUVA 6. Liittojen sopimat palkkaustavat. (Autoalan kaupan... 2022)

Kiintean ja muuttuvan osuuden maarittamisen jalkeen lasketaan mekaanikkojen
keskituntiansiot. Keskituntiansiot lasketaan joko kuuden kuukauden tai 12 kuu-
kauden ajanjaksolta sovitun kaytanndén mukaan. Keskituntiansioiden jalkeen
maaritellaan TVR-tasot ja HKO-prosentit, joista saadaan kuvan 3 mukaan lasket-
tua mekaanikkojen peruspalkat. (Auto- ja konekorjaamoalan tyGehtojen ohjeis-
tuksia 2020.)
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TAULUKKO 3. Mekaanikkojen KTA, TVR-taso, HKO-prosentti ja PP maaritet-
tyna.

Mekaanikko 1
Mekaanikko 2
Mekaanikko 3

Seuraavaksi lasketaan keskituntiansioiden ja peruspalkkojen keskiarvo. Taman
jalkeen lasketaan keskituntiansioiden keskiarvosta 30 % ja 70 %-osuudet. 70 %-
osuudesta saadaan laskettua SPKO:n kerroin jakamalla KTA:n 70 %-osuus PP:n
keskiarvolla. SPKO:n kertoimella saadaan maaritettya jokaiselle mekaanikolle
heidan omat suorituspalkkansa kiinteat osuudet kertomalla peruspalkat SPKO:n

kertoimella. (Auto- ja konekorjaamoalan ty6ehtojen ohjeistuksia 2020.)

TAULUKKO 4. KTA:n keskiarvon, PP:n keskiarvon, KTA:n osuuksien SPKO:n

kerroin sekd SPKO:t laskettuina.

Mekaanikko 1 30 157 11,6376

Mekaanikko 2 10 14,93 11,06683

Mekaanikko 3 20 1536 11,38557
KTak PPk

[kTax0,7= 11,36333

[kTaxo0,3= 4,57|

|SPKO kerroin = (KTAk x 70%)/PPk= 0,74

Seuraavaksi siirrytdan muuttuvan osan taulukon maaritykseen. Muuttuvan osan
taulukkoa varten tulee selvittda jokaisen mekaanikon tuntitulot valitulta samalta
ajanjaksolta, kuin keskituntiansiot on maaritetty. Tuntitulot ilmaisevat mekaanikon
suorittamaa tydmyyntia per lasndolotunti. (Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen
ohjeistuksia 2020.)
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TAULUKKO 5.Tuntitulot ilmoitettuna.

Mekaanikko 1 30 15,7 11,6376
Mekaanikko 2 10 1495 11,06683
Mekaanikko 3 20 15,36 11,38557

KTAK PPk

Muuttuvan osan taulukko (TAULUKKO 6.) maaritetdan aina mekaanikkojen tun-
titulojen perusteella. Taulukkoon kirjataan jokaista tuntituloa vastaavat palkkiot,
ja palkkio toimii suorituspalkkauksen muuttuvana osana. Muuttuvan osan tau-
lukko tehdaan aina alimmasta tuntitulosta ylimpaan, ja sita paivitetaan tarvitta-
essa tuntitulojen muuttuessa. Muuttuvan osan taulukolla ei siis ole ala- tai ylara-
jaa eika myoskaan laskentakaavaa, vaan se maaritetaan toimipaikkakohtaisesti.
Taulukossa 6 vasemmassa reunassa nahdaan aina kyseisen rivin palkkio-osaan
vaadittava tuntitulo, ja keskella taas sen rivin palkkio-osan ylaraja tuntitulolle.
Muuttuva osa seuraa tuntituloa aina suhteessa 1 € porras = 0,1 € muuttuva osa.

(Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020.)

TAULUKKO 6. Muuttuvan osan taulukko.

Tyomyynti

€/lasndolo

Alaraja Ylaraja Palkkio-osa
72 72,99 5,20
73 73,99 5,30
74 74,99 5,40
75 75,99 5,50
76 76,99 5,60
77 77,99 5,70
78 78,99 5,80
79 79,99 5,90
80 80,99 6,00
81 81,99 6,10
82 82,99 6,20
83 83,99 6,30
84 84,99 6,40

85 85,99 6,50
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Maaritetaan seuraavaksi jokaisen mekaanikon muuttuva osa ja lasketaan lasken-
nallinen suorituspalkka-ansio. Suorituspalkan ansio-osuus koostuu suorituspal-
kan muuttuvan osan ja kiintedn osan summasta. Muuttuva osa valitaan taulu-

kosta 6 mekaanikon tuntituloa vastaavasta sarakkeesta.

TAULUKKO 7. Muuttuvat osat ja laskennalliset suorituspalkka-ansiot maaritet-

tyina.

Mekaanikko 1 15 30 157 116376 77,00 570 17,34
Mekaanikko 2 17,5 10 1493 1106683 72,00 520 1627
Mekaanikko 3 16,2 20 1536 11,38557 8500 650  17.89

KTAK PPk

Lasketaan lopuksi mekaanikoille kokonaispalkat. Kokonaispalkkaa laskettaessa
on otettava huomioon laskutaulukossa oleva "Kor.€ info” sarake. Tahan sarak-
keeseen lasketaan jokaisen mekaanikon keskituntiansion ja suorituspalkka-an-
sion erotus. Sarake toimii ylimaaraisena tiedottajana, silla siitd nahdaan mekaa-
nikon uuden ansiopalkan muutos suhteessa aikaisempaan. Talloin saadaan hel-
posti seurattua mekaanikkojen ansiopalkan muutosta. Mikali kyseinen sarake
nayttaa negatiivista lukua, muutetaan luku positiiviseksi ja merkataan erilliseksi
lisdksi. Talloin kokonaispalkka vastaa aikaisempaa keskituntiansiota. Kokonais-
palkka ei saa laskea aikaisemmasta keskituntiansiosta. Jos korotuksen informa-
tiivinen sarake nayttaa positiivista lukua, ei erillista lisaa lasketa kokonaispalk-

kaan. (Auto- ja konekorjaamoalan tyoehtojen ohjeistuksia 2020.)

TAULUKKO 8. Muuttuvan osan, suorituspalkka-ansion sekd mahdollisen erillisen

lisan ja kokonaispalkan maaritys ja laskenta.

Mekaanikko 1 30 15,7 11,6376 Tr,00 5,70 17,34
Mekaanikko 2 10 1493 11,06683 72,00 5,20 16,27
Mekaanikko 3 20 15,36 11,38557 85,00 6,50 17,89

KTAK PPk
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Taulukon 8 oikeasta reunasta saadaan selville kunkin mekaanikon kokonais-
palkka, jonka mekaanikko saa jokaista laskutettua tyotuntia kohden. Taulukon
reunasta nahdaan myos mahdolliset erilliset lisat, joita maksetaan vain silloin,

kun mekaanikon kokonaispalkka olisi laskemassa hanen keskituntiansiostaan.
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6 JARJESTELMAN NYKYTILAN KARTOITUS

Jarjestelman nykytilaa kartoittaessa lahdettiin selvittamaan mitka puolet jarjestel-
massa toimivat, ja missa olisi kehitettavaa. Luottamusmiehiin oltiin yhteydessa,
ja keskusteltiin my0s jarjestelman toiminnasta ja osapuolista, joiden muokkaami-

sesta tulisi keskustella esimiesten kanssa.

Jarjestelman nykytilassa on korjattavaa, mutta kokonaisuudessaan se toimii hy-
vin. Aikaisemmat tydnkuvaukset ovat lahes hyodyttomia jarjestelmalle, silla ne on
laadittu viimeksi kun Palkkarakenne2000-jarjestelma on otettu kayttoon. Esi-
merkkitdiden listan uudelleen laatiminen ja tyonkuvausten luonti oli siis erittain
ajankohtainen. Tydvaiheiden TVR-tasot ovat silti suurimmalta osalta oikein, silla
lahes kaikki kaytossa olevat tyovaiheet ovat TMC:n maarittelemia. Talldin vaati-
vuusryhmien paivittaminen tapahtuu automaattisesti, ja tasot vastaavat suoritet-

tavaa toimenpidetta kohtalaisen hyvin.

Ongelmakohtana on yksi eniten kaytdssa olevista tydvaiheista, "VIKAHAKU” eli
vianmaaritystyohon kaytettava tyovaihetunnus. Tyodvaihetunnus on Tammer-Au-
ton itse laatima ja sita kaytetaan kaikessa vianmaarityksessa, oli se sitten hybrid-
ajoneuvon korkeajannitejarjestelmaan liittyvaa tutkintaa, moottorin purkua vaati-
vaa tutkintaa tai toimimattoman jarruvalon tutkintaa. Tasta syysta tyOvaiheen
vaativuusryhma on 4, joka ei aina vastaa kyseisen tyon todellista vaativuutta.
Vaativuusryhma 4 ei myoskaan motivoi mekaanikkoja suorittamaan vianmaari-
tysta, silla vianmaaritys on lahes aina perus korjaustyota vaativampaa ja haasta-
vampaa. Usein vianmaarityksen jalkeinen korjaustyo on silti vaativuusryhmaltaan
4 tai korkeampi. Ratkaisuna tahan olisi vianmaaritystyon jaksottaminen useam-
malle tyOvaiheelle. Jako tulisi suorittaa selkeasti, jolloin oikea tyovaihe tulisi valit-
tua sopivalle vianmaaritystyolle. Jako tulisi myds tiedottaa koko henkilokunnalle
selkeasti. Talldin tyovaiheita tulisi kaytettya oikein, ja saastyttaisiin tydvaiheiden

vaarinkaytolta. Esimerkki mahdollisesta jaosta taulukossa 9. (Ojala 2023.)
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TAULUKKO 9. Esimerkki vianmaaritysjaosta

Vianmaaritys 1 Mekaaninen vianmaaritys. TVR 4

Vianmaaritys 2 | 12V jarjestelman vianmaaritys, | TVR 5
Moottorin/voimansiirron vian-

maaritys.

Vianmaaritys 3 | Hybrid-jarjestelman vianmaari- | TVR 6

tys.

Useammalla vianmaaritystyovaiheella varmistettaisiin tyon vaativuutta vastaava
palkkaus tyota suorittavalle mekaanikolle, seka vianmaaritystyot saataisiin jarjes-
teltya selkeammin toidenjakoon. Useammat vianmaaritysvaiheet parantaisivat
my0s tyonjakoa sopivan patevyyden mekaanikolle. Tilanteissa joissa ei ole mah-
dollista maarittaa tyon alkuvaiheessa vianmaaritystydn vaativuutta, voitaisiin
aloittaa TVR 5-tason vaiheesta, ja siirtya vianmaarityksen selkeytyessa alemman

tai ylemman vaativuusluokan tydvaiheeseen. (Ojala 2023.)

Vastaavanlaisena ongelmana havaittiin myos hybrid-ajoneuvojen hybrid-jarjes-
telmaa koskevien tyovaiheiden TVR-tasot. Tasot ovat talla hetkella 3-5 valilla,
mutta suurin osa niista vaiheista joita kaytetaan ovat 3. Esimerkkina tyovaiheen
89099 eli "hybridijarjestelma muut tyot’- tydvaiheen vaativuusryhma on 3. Ky-
seista tyovaihetta kaytetaan aina silloin, kun suoritetaan hybrid-jarjestelmaan liit-
tyvaa tyota, jolle ei ole omaa tyovaihetta luotuna. Tydvaihe toimii siis ns. yleistyo-
vaiheena. Hybrid-jarjestelmaan liittyvissa tyotehtavissa vaaditaan mekaanikolta
my0s kattavampaa koulutusta. Hanella tulee olla riittava mallikohtainen tietamys,
seka SFS6002-standardin mukainen sahkotyoturvallisuuskurssi suoritettuna.
SFS6002-koulutus vaaditaan jokaiselta korjaamolla tyéskentelevalta henkildlta,
ja se on uusittava viiden vuoden valein. Liittojen sopimiin mallitoihin verratessa
kay myos selkeasti ilmi ettd hybrid-jarjestelmaan tai ylipaataan sahkdojarjestel-
maan liittyvien tdiden vaativuustaso on liian alhainen (KUVA 5.) Liittojen sopi-
massa mallitydonkuvauksessa hybrid- tai tayssahkodauton sahkokorjaustyolle
TVR-taso on 6. (Auto- ja konekorjaamoalan ty6ehtojen ohjeistuksia 2020; Ojala
2023.)
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SAHKOKORJAUSTYO SAHKO/HYBRIDI / HA

TYONVAATIVUUSRYHMA 6

TEHTAVA
Tehtdvana on suorittaa auton sahkokorjaus, joka edellyttaa
korkeajannitteettdmaksi saattamista.
TYONKUVAUS
Auto noudetaan ulkoa ja tarkistetaan tyomaarayksen sisalto.
Tyd sisdltdd tarvittaessa koeajon ja testilaiteiden sekd erikoistydkalujen
kdyton. Auto merkitdan ja tydskentelyalue eristetaan.
Suoritetaan jannitteettamaksi tekeminen vaiheittain ohjeen mukaisesti
ja jannitteettdomyys todetaan mittavalinein.
Irrotetaan tarvittavat osat ja suoritetaan sdhkokorjaustyd (ei
korkeajannitetyd). Osien kiinnityksen jalkeen palautetaan korkeajannite
ohjeen mukaisesti.
Tehdadn tarvittavat mittaukset ja ohjelmoinnit.
Suoritetaan koeajo. Taydennetty tydomaardin ja allekirjoitetut
dokumentit palautetaan tydnjohtoon.
Tyokalut palautetaan omille paikoilleen ja tyopiste siivotaan.
OPPIMISAIKA
larjestelmien vahva osaaminen, SFS6002 koulutus, mallikohtainen
koulutus, hdtdensiapukoulutus. Testilaitteiden ja erikoistydkalujen
kayttd osattava.
VASTUUT
Sdhkotyon turvallisuus. Edellyttda tarkkuutta.
OLOSUHTEET

Tyo suoritetaan osittain hankalissa tyGasennoissa.

KUVA 7. Liittojen sopima mallitydnkuvaus sahkdkorjaustyodlle sahkd/hybrid/hen-

kilbautoissa. (Auto- ja konekorjaamoalan tydehtojen ohjeistuksia 2020)

TMC:n laatimissa tyovaiheissa ei vaativuusryhma ole ikina yli 5, ja sahkotoissa
useimmiten 3 tai 4. Kyseisten tyovaiheiden TVR-tasojen nostamine olisi siis ai-
heellista. Toinen vaihtoehto olisi luoda uusi tydvaihe kyseisille toille, tai kayttaa
taulukon 9. mukaista korkeimman vaativuusryhman tydvaihetta myods korjaustoi-
hin.
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7 POHDINTA

Opinnaytety0ssa saatiin luotua selkea pohja Tammer-Autossa kaytdssa olevaan
mekaanikkojen palkkarakennusjarjestelman paivitystyolle. Pohjan avulla ei
saada suoraan palkkarakennejarjestelman paivitysta suoritettua, silla se vaatii
paasyn tietojarjestelmiin, joihin vain korjaamopaallikdlla on paasy. Pohja tukee
tulevia paivitystyon suorittajia jarjestelman paivityksessa, ja toimii vahvana tuki-
rankana paivitykselle. Opinnaytetyd mahdollistaa myos henkilokunnan perehdy-
tyksen Palkkarakenne2000-jarjestelmaan. Jarjestelman toiminta on ollut epasel-
vaa suurelle osalle Tammer-Auton korjaamon henkilokunnasta, ja opinnayte-

tyolla saadaan avattua heille jarjestelman toimintaa.

Jarjestelman toiminta on ollut vahaisessa tiedossa Tammer-Auton henkildkun-
nalla pitkdan. Suurin syy tahan on jarjestelman monimutkaisuus. Suorituspalk-
kauksen toimintamalli on varsinkin todella vahaisessa tietamyksessa seka me-
kaanikolla etta toimihenkilGilla. Talla opinnaytetydlla tullaan avaamaan jarjestel-
man toimintaa naille henkildille. Mekaanikot kykenevat seuraamaan omaa palk-
kaustaan tehokkaammin ja saavat kehitettya omaa toimintaansa. Tyodnjohdolle
opinnaytetyd toimii informatiivisena tiedotteena, jolla varmistetaan jatkossa tdi-

den oikein leimaus seka laskutus ja oikeaoppisten tydvaiheiden kaytto.

Tyovaihemuutoksille saadaan myds opinnaytetyon ansiosta aloitusta. Aihe on
herattanyt keskustelua esimiesten ja luottamusmiesten kesken ja on todella to-
dennakoista, ettd uusia tydvaiheita tullaan perustamaan. Uusien tydvaiheiden
olisi jatkuvan autoteollisuuden kehittymisen puolesta tarkeaa, silla hybrid-jarjes-
telmiin liittyvat korjaustyot ja sahkodautojen korjaustyot tulevat hyvin todennakoi-
sesti tulevaisuudessa lisaantymaan. Talloin olisi hyva olla kaytossa oikean vaati-
vuusryhman tydvaiheet, joilla varmistetaan tyon jako oikealle mekaanikolle seka
oikeudenmukainen palkanmaksu kyseisesta tyosta. Uusien tydvaiheiden luonti
tulee olemaan tahan todennakoisin ratkaisu, silla TMC:n tyévaiheiden vaativuus-
ryhmien muokkaus on lahes mahdotonta. Vaativuusryhma saadaan korjaamon
jarjestelmaan vaihdettua, mutta jarjestelman yleispaivitysten myoéta se palaa aina
takaisin alkuperaiseen versioon. Talldin tulisi aina taman paivityksen jalkeen jo-
kaisen tyOvaiheen vaativuusryhma kayda manuaalisesti muuttamassa, ja tasta

koituisi turhaa ylimaaraista tyota.
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Tyon tavoitteena oli suorittaa Palkkarakenne2000-jarestelman paivitystyota seka
luoda paivitystyon tuleville tekijoille opaspohja. Paivitystyd saatiin vahvasti liik-
keelle, koko paivitys tullaan saattamaan loppuun lahikuukausina. Jatkossa paivi-
tystyo tulee toiminaan ohjeena paivitystyon tekijoille. Tyon pohjalta paivitykset
saadaan tulevaisuudessa myos suoritettua toivottavasti useammin ja saannolli-

semmin.
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420018 RENKAIDEN VAIHTO (KAIKKI) 1 1
HOLIYNVAIH | MOOTTORIOLJYN JA SUODATTIMEN V 1 1
190011 AKKU I&A 1 1
810251 ETUSEISONTAVALOPOLTTIMON I&A 1 1
CAKKUTARK | AKKUTARKASTUS/TESTI 12V 1 1
HRAISUO RAITISILMASUODATTIMEN VAIHTO 1 1
191101 SYTYTYSTULPPIEN I&A 1 1
171011 ILMANSUODATIN I&A 1 1
JARRUNESTEENVAIHTO TESTAUSLAITTEEN
002469 AVULLA 1 1
LUOVUTUSH | LUOVUTUSHUOLTO HYBRID, MUUTA A 2 2
Z04002LP MOOTTORILAMMITIN JA LAMPOPAKET 2 2
T420091ALU | 4 RENKAAN VANNETYO+TASAPAINOIT 2 2
COBD PAASTOMITTAUS + OBD-JARJESTELM 2 2
205016 TAKAPUSKURIN SUOJALEVYN ASENNU 2 2
204002 MOOTTORILAMMITTIMEN ASENNUS 2 2
204004 SISALAMMITTIMEN PISTOKKEEN ASE 2 2
CYTARK KEVYT TARKASTUS 2 2
ZNP NAVIN PAIVITYS, MEU KART 3 3
Z05011 ROISKELEVYSARJA 4KPL ASENNUS 3 3
801013 VIANHAKU IT TESTERILLA 3 3
TITAANI APPROVED TARKASTUS 3 3
TUULLASL[TUULLASNVAKTO [ 3] 3

KIVENISK TUULILASIN KIVENISKEMAKORJAUS 3 3
HILMASTOL ILMASTOINTILAITTEEN HUOLTO 3 3
HYHO15 15,45,75,105,135,165,195,225,2 3 3
046DBCRG JARRUJEN PUHDISTUS,HERKISTYS J 3 3
VTARK VAIHTOAUTON TULOTARKASTUS 3 3
043233 OHJAUSKULMIEN TARKASTUS(4-PYOR 3 3
HHSD060 3 3
BGG22C1 TAYTTOPATRUUNAN+OHJAUSPYORAN T 3 3
KOOD-

AUSTOY ALKUPERAISAVAIMEN KOODAUS (TOY 3 3
CKATSTARK KATSASTUSTARKASTUS 3 3
190011A AKUN TESTAUS 3 3
VGG82A KASIJARRUVAIJERIEN VAIHTO, OIK 3 3
190011PRIU | AKKU I&A HYBRID (AKKU TAKANA) 12V 3 3
HHCTESTI HYBRIDI-JARJESTELMAN TESTI(HHC 3 3
473311 TAKAJARRUPALASARJAN I&A 3 3
236021 POLTTOAINEENSUODATIN 1&A 3 3
CUSTOM ASETUSTEN CUSTOMOINTI TESTERIL 3 3
280011 KAYNNISTIMOOTTORI I&A 3 3




002359BG AUTOMAATTIVAIHTEISTO OLIYNVAIH 3 3
VIKAHAKU VIANMAARITYSTYO 4 4
HILMASTOL2 | ILMASTOINTILAITTEEN HUOLTO - H 3 3

781001 VETOKOUKUN ASENNUS, MUISTA ADA

473201 TAKAJARRUSATULAN I&A

161011 VESIPUMPUN JA/TAI TIIVISTEEN | 4 4
Z04005 WEBASTO 5KW ASENNUS 5 5
434651 ETUVETOAKSELIN SUOJAKUMI I1&A 4 4
434601 ETUVETOAKSELIN I&A 4 4
431151 ETUISKUNVAIMENNIN I&A (MCPHER 4 4
140301 JAKOHIHNAN I&A 4 4
810051 ETUVALO I&A 3 3
311011 KYTKINASETELMA [&A 4 4
203001 LISAPITKAN ASENNUS 4 4
473102 ETUJARRUSATULA I&A TAYSKUNNOST 4 4
194051 HEHKUTULPPIEN I&A 4 4
334701 VAIHTEISTO VETOAKSELIN OLIYTII 4 4
[manas  Imamass [ s[5
434081 ETUPYORANLAAKERI I&A (LEVYJARR 4 4
271011 GENERAATTORI I&A 3
473061 TAKAJARRULEVYN [&A 3




