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Kulttuurin ja taiteen vaikutusta hyvinvoinnille ja terveydelle on mitattu ja on todettu, ettd
taide ja kulttuuri voivat vaikuttaa positiivisesti ihmisten hyvinvointiin monin eri keinoin.
Opinnidytetyon tavoitteena oli selvittdd maksuttomien ohjelmien merkitysti tapahtumissa ja
festivaaleilla sekd kehittdd tuotantoprosessia sujuvammaksi. Opinndytetyoni seuraa case-
kohtaisesti Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin vapaan paisyn ohjelmistoa, joka on ollut osana
festivaalin historiaa alusta alkaen ja tarjoaa monipuolista tanssitaiteeseen keskittyvda
ohjelmaa kaikenikaisille pitkin festivaaliviikkoa.

Kulttuuritapahtumat ja -festivaalit voivat tarjota maksuttomilla ohjelmistoillaan sosiaalista
kestdvyyttd ja saavutettavuutta. Maksuton ohjelmisto voi luoda esimerkiksi mahdollisuuksia
sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja yhteenkuuluvuuden tunteeseen, jolloin ihmiset voivat
jakaa yhteisid kokemuksia, miké taas vahvistaa yhteisollisyyttd. Kun yhteisollisyyden tunne
kasvaa, lisddntyy my0s yleison posititvinen kuva tapahtumasta. Tdmi vaikuttaa
kulttuuritapahtuman ja festivaalin imagoon ja ndin ollen kehittdd sen toimintaympiristod
merkittavisti.

Kulttuuritapahtumat ja festivaalit, joilla on maksutonta ohjelmaa tai edulliset hinnat,
mahdollistavat laajemman yleison osallistumisen. My0s jirjestiméilld taiteeseen ja
kulttuuriin liittyvid koulutuksia tai tyOpajoja, voidaan aktiivisesti edistdd taiteeseen
osallistumista ja taitojen kehittymistd. Tama tekee kulttuurista ja taiteesta saavutettavampaa.
Tarjoamalla myods monipuolista ohjelmaa, tapahtumat ja festivaalit voivat houkutella erilaisia
yleisdja. Téaméd lisdd kulttuurin saatavuutta eri mieltymyksille ja tarjoaa myo0s
mahdollisuuden oppia eri kulttuureista ja ymmaérrysté niitd kohtaan.

Menetelmind opinndytetydssd kdytettiin omaa havainnointia, kyselyitd, vertailuanalyysié ja
tulevaisuuskolmio-tydkalua kehityskeskustelun aikana. Prosessin aikana havainnoin ja
keskustelin yhdistyksen kanssa, mitkd olisivat keskeisimmit kehityskohteet. Kohteiksi
muodostui lopulta tuottajan vuosikello, ohjelmarunko, esiintyjien hakulomake ja hakuaika
sekd tiedottamiseen ja markkinointiin liittyvit kehitysehdotukset.
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maksuttomuus
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The impact of culture and the arts on well-being and health has been studied and it has been
shown that arts and culture can have a positive impact on people's well-being in many
different ways. The aim of the thesis was to explore the role of free admission programmes
at events and festivals and to develop a smoother production process. My thesis follows a
case study of the free admission programme at Kuopio Dance Festival, which has been part
of the festival's history since its inception and offers a diverse programme of dance-centred
events for all ages throughout the festival week.

Cultural events and festivals can offer social sustainability and accessibility through their
free programming. For example, free admission programming can create opportunities for
social interaction and a sense of belonging, allowing people to share common experiences,
which in turn strengthens a sense of community. As the sense of community increases, so
does the audience's positive perception of the event. This has an impact on the image of the
cultural event and the festival, and thus significantly improves its operating environment.

Cultural events and festivals with free admission programmes or affordable prices allow a
wider audience to participate. Organising arts and culture-related training or workshops can
also actively promote participation in the arts and the development of skills. This makes
culture and the arts more accessible. By offering a diverse programme, events and festivals
can also attract different audiences. This makes culture more accessible to different
preferences and also provides opportunities to learn about and understand different cultures.

The methods used in this thesis were self-observation, questionnaires, benchmarking and the
Futures Triangle tool during the development discussion. During the process, I observed and
discussed with the association what would be the key areas for development. These were
ultimately the producer's annual calendar, the programme framework, the performer
application form and application period, and improvement suggestions communication and
marketing.

Keywords: dance events, dance (performing arts), culture, development planning, festivals,
freedom of charge
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1 JOHDANTO

Tapahtumat ja festivaalit tarjoavat monipuolista sisdltéd ohjelmistossaan, johon kuuluu hyvin
usein maksutonta ohjelmaa. Ohjelman paitavoitteena voi olla esimerkiksi kulttuurin tarjoami-
nen kaikille tapahtuman tai festivaalin aikana. Tdma voi edistdd sosiaalisen saavutettavuuden
nousua yhteisossé, jolloin pyritddn varmistamaan eri taustoista tulevien yhteisdjen yhdenver-
tainen osallistuminen tapahtumaan (Luonila, Kurlin, Karttunen & Maienpdd 2019, 10). Siispa
tarjoamalla maksuttomia tapahtumia festivaalit aktivoivat kansalaisia taiteen ja kulttuurin pa-
riin ja edistivit yhteisollisyyttd (mt., 10). Maksuttomalla ohjelmistolla tapahtumat ja festivaalit
voivat vaikuttaa myo0s taloudelliseen saavutettavuuteen. Maksuttomat ohjelmat ovat yksi keino
mahdollistaa yhteisdjen osallistuminen ja padsy kokemaan kulttuuritarjontaa heidédn taloudelli-
sista rajoitteistansa huolimatta (mt., 10). Tormadmme hyvin usein esimerkiksi siihen, kuinka
esimerkiksi useat museot tarjoavat alle 18-vuotiaille mahdollisuuden museovierailuun il-

maiseksi.

Kevailla 2023 olin mukana Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin parissa tuotantoassistenttina.
Opinndytetyon aihetta pohdittiin yhdessd yhdistyksen tuottajan kanssa. Aiheeksi nousi festi-
vaalin ilmaisen eli vapaan paisyn ohjelman kehittiminen. Ohjelma tarvitsi uutta runkoa ja toi-

mivampaa kokonaisuutta.

Vapaan péddsyn ohjelma tarkoittaa maksutonta ohjelmaa, jonka juuret ovat syvilld festivaalin
historiassa. Ohjelmiston perinteend on tuoda esille tanssi-, musiikki-, ja ndyttdmotaiteiden
kautta, ettd taide kuuluu kaikille. Tori- ja ilmaisohjelman alkuperidiseni tarkoituksena oli riisua
heti tapahtuman alussa saatua elitististd leimaa, seka tarjota kaikille jotain. 1970-luvulla ilmais-
ohjelmaa jérjestettiin jopa neljdsti paivissd. Nykyédédn vapaan pddsyn ohjelmaa jérjestetdén fes-
tivaalin jokaisena pdivani. (Lappalainen 2019, 166.) Ohjelmisto onkin suunniteltu nimenomaan
niin, ettd tanssi-, musiikki- ja ndyttdmotaiteen harrastajia ja opiskelijoita kannustetaan tuomaan

osaamisensa esille ja tuetaan erilaisten luovien alojen osaajia.

Selkeyden vuoksi opinndytetydssd puhutaan maksuttomista ja ilmaisohjelmista, kun puhutaan
yleisesti niistd ja niiden merkityksistd kulttuuritapahtumissa ja -festivaaleilla. Vapaan péddsyn
ohjelma on termind vakiintunut Kuopio Tanssii ja Soin kdyttdon, ja silld tarkoitetaan nimen-

omaan festivaalin ohjelmistoa, joka on avointa ja maksutonta.

Opinndytetyossini ldhdin selvittdmédn ruohonjuuritasolta, milld mallilla nykyinen vapaan

paédsyn ohjelman suunnitelma on, ja mitkd osa-alueet ohjelmarakenteeseen tarkalleen siséltyy.
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Liséksi selvitin, miten nykyinen hakuprosessi suunnitellaan ja toteutetaan, sekd miten markki-
nointi toimii vapaan paisyn osalta. Halusin my0s saada kehitysideoita Kuopio Tanssii ja Soin
uudesta kohteesta, eli TanssiTeltasta seuraavaa vuotta ajatellen. Osana kehityssuunnitelmaa oli

kuulla my6s yleison ja osallistujien mielipiteitd tukemaan prosessia.

Opinndytetyolle sopiviksi menetelmiksi valikoitui oma havainnointi, kyselylomakkeet, jotka
olivat kohdennettu vapaan padsyn ohjelman esiintyjille sekd ennakkoon valituille vapaan paa-
syn ohjelmaa seuraamassa kédyneille henkildille. Lisdksi opinndytetydssd hyddynnettiin yhdis-
tyksen kanssa kéytyjd kehityskeskusteluja sekd oman havainnoinnin aikana tehtyja muistiinpa-
noja. Opinndytety0ssi toteutettiin liséksi vertaisarviointi kolmen muun tapahtuman vililld, joka
koski festivaalien ja tapahtumien maksutonta ohjelmistoa. Opinnédytetyoni prosessin aikana

kiytin myo0s tekodlyé ideointitydkaluna markkinoinnin suunnittelussa.

Tutkimuskysymykseni ovat: Millainen merkitys maksuttomilla ohjelmilla on tapahtumissa ja
festivaaleilla? Kuinka kehittdd tuotantoprosessia sujuvammaksi tuottajan osalta? Opinndyte-
tyon tarkoituksena on auttaa festivaaleja, tapahtumia ja organisaatioita jdsentdmiin tuottajan
vastuualueita ja festivaalin ohjelmarunkoa opinndytetyon aikana muodostuneen suunnitelman
avulla. Maksuttomia ohjelmia tuotetaan myds usein pienelld budjetilla, joten niiden tuotanto-

prosessin vertailu on oleellista opinndytetyon kannalta.
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2 ILMAISOHJELMIEN KEHITTAMINEN

2.1 Kehittamistyo kulttuuritapahtumissa ja -festivaaleilla

Tapahtumat ja festivaalit ovat organisaatioiden tuotteita, ja luonnollisesti tuotekehittiminen on
tirkedd tuotteen elinkaaressa. Kehittdimissuunnitelmat ja tuotekehitys ovat prosesseja, joilla py-
ritddn luomaan uusia tuotteita tai tekeméddn parannuksia jo olemassa oleviin tuotteisiin. Paa-
sadntoisesti kyse on kuitenkin systemaattisesta kehitystyOsté, joka alkaa selkedsti havainnoista,
jatkuu konseptointina ja saa lopulta muotoilun kautta ilmiasunsa. (Saksala 2015, 97.) Kehityk-
sen kannalta on tirkedd saada palautetta myds muulta henkilokunnalta kuin festivaalin ja ta-
pahtuman jarjestdjiltd, kuten alihankkijoilta ja talkoovéeltd, koska asioita ndhddén oman orga-

nisaation ulkopuolisen henkilon ndkokulmasta.

Tapahtumien jilkeen tapahtumajérjestéjét yleensi kokoavat palautteet ja kdyvét ldpi, miten ta-
pahtuma tai festivaali on mennyt. Vaikka ongelmat huomattaisiin, muutoksiin ei valttamétta
tartuta tai ndhdéén, etteivét resurssit riitd kehittimiseen. Tapahtuman jélkeinen yhteenveto an-
taa ensisijaisesti vastauksia kdytdnnon jarjestelyjen toimivuudesta ja logistisista kysymyksisté.
(Kinnunen 2011, 23.) Se ei pysdytd miettiméddn, miten asioita tehddén, ja miten eri osapuolet
ndkevit asiat suuressa kuvassa. Ndiden keskustelujen pohjalta pyritdén korjaamaan ldhinni ta-
pahtuman aikana kiytdnnon toteutuksessa pieleen menneet asiat. (mt., 23.) Tama voi toistua
useissa organisaatioissa hyvin helposti vuodesta toiseen, mutta mikéli kenellekddn ei ole méaa-
ritelty konkreettista kehitystd vastuualueeksi, asia voi jaada toteuttamatta. Toiminnan jatkuvuu-
den kannalta vilttdmattomat asiat korjataan, mutta kaikkien tehojen irti ottamista tuotanto-or-

ganisaatiosta ei télld toiminnalla saavuteta. (mt., 23).

Palautteita kannattaa hyddyntdd osana tulevaa toimintasuunnitelmaa ja tapahtumastrategiaa
suunnitellessa. Tapahtumastrategiassa otetaan juuri huomioon, millaisia tapahtumia millekin
kohderyhmaille on kannattava jéarjestdd (Wallo & Hayrinen 2022, 31). Kehitysprosessissa orga-
nisaation tulee tuntea kohderyhménsd. Kohderyhma pitdé tuntea riittdvén hyvin, jotta osataan
tehdd oikeankokoinen ja -ndkodinen tapahtuma, joka puhuttelee osallistujia (mt., 159). Tdmén
lisdksi tapahtumajirjestdjidn on hyva havaita, mitéd vaikuttavia tekijoitd ymparilla tapahtuu. Yh-
teiskunnassa tapahtuu jatkuvasti seké valtavirran taloudellisia ja poliittisia muutoksia ettd hil-
jaista virtausta, jotka muuttavat suuntaa, hiipuvat ja voimistuvat. (Saksala 2015, 159.) Tapah-

tumajarjestdjian kannattaa siis pitdd silmilla megatrendejéd sekd mahdollisia heikkoja signaaleja.
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Megatrendit koostuvat useista ilmidistd ja muodostavat yleisen kehityssuunnan (Sitra 2022).
Heikot signaalit puolestaan ovat merkkejd mahdollisista nousevista trendeistd, jotka voivat olla
tulevaisuudessa merkittivid (Sitra 2023a). Tutkimalla ja tunnistamalla nditd voidaan 16ytia4 uu-
sia kehitysideoita tapahtumalle ja herdttdd jopa mahdollisesti uusien kohderyhmien kiinnos-

tusta.

Kehittdmistydlla ratkaistaan ja hallitaan myds tyontekijoiden resurssien ja tehokkuuden kasvat-
tamista. Kehittiminen voi liittyd esimerkiksi organisaation ty0yhteis6on, jossa maééritellaan
vastuualueet selkedsti tai kdyddédn lapi tyontekijoiden osaamis- ja oppimistarpeet. Osaamisen
kasvattaminen auttaa paitsi vastaamaan tyon muuttuviin haasteisiin, mutta myds lisddméén hen-
kiloston motivaatiota sekd hyvinvointia. Tyontekijoitd voi kannustaa kehittiméadn omaa osaa-
mispddomaansa kouluttautumalla kehityskeskusteluissa méaariteltyyn suuntaan joko isoina tai
pienind kokonaisuuksina. (Taku 2023.) Hyvin toimiva ja onnistunut tapahtuma on myos orga-

nisaation kdyntikortti.

Tapahtumanjérjestdjien on hyvi ottaa huomioon vastuullisuus ja olla tietoinen oman tapahtu-
mansa tai festivaalin ymparilla tapahtuvasta toiminnasta. Kestéva kehitys ja huolellinen suun-
nittelu on ratkaisu tdhidn. Vastuullisuussuunnitelman pohjalta tapahtumienjirjestdjdt voivat
miettid ratkaisuja kestivin kehityksen ndkokulmasta. Esimerkiksi Kuopio Tanssii ja Soi -festi-
vaalin suurin osa hiilijalanjaljesta tulee matkustuksesta (97 %). Tapahtumajirjestéjat voivat rat-
kaista ongelmaa ohjeistamalla yleis6d kiyttdmadn julkista litkennettd tai kannustaa osallistujia
jarjestimain kimppakyyteja (Niiranen 2020, 20). Tdtd Kuopio Tanssii ja Soi kannustaa teke-

méén ja liséksi pyrkii kehittiméaén muita ratkaisuja hiilijalanjiljen kompensoimiseksi.

Vuoden 2024 festivaalista alkaen Kuopio Tanssii ja Soi tarjoaa asiakkaille mahdollisuuden
osallistua ilmastoyksikodiden hankintaan esimerkiksi lipun oston yhteydessa. Jarjestdjd hankkii
ilmastoyksikoité asiakkaiden osallistumisen mukaisesti. Timai tasapainottaisi festivaalista syn-
tyvid ilmastovaikutuksia. Kuopio Tanssii ja Soi -tapahtuman tavoitteissa on ilmastoyksikoiden
hankinta ja seuraavien kolmen vuoden aikana pyritddn tarjoamaan asiakkaille mahdollisuus
osallistua ilmastotoimiin lipun oston yhteydessé (Ilmastokartta Kuopio Tanssii ja Soi 2023, 10).
Esimerkiksi Green Carbon on toteuttanut mallin yhteisty0ssd tiedeyhteison ja suomalaisten
metsdnomistajien kanssa, jonka tuloksena syntyy mitattavia, ilmakehastd hiilidioksidia poista-
via luontaisia hiilinieluja, jonka seurauksena tehdyt toimenpiteet tuottavat metsadn lisda kas-

vua, joka muunnetaan ilmastoyksikoiksi. (Green Carbon 2023).
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Myos tapahtuma-alueen huomiointi on vastuullisuutta. Tapahtuma-aluetta jirjesteltiessd on
huomioitava alueen kulttuuriperinto ja historia sekd muu ympaéristo; esimerkiksi luonnossa tai
jonkin historiallisen tai kulttuurikohteen l&hialueella jarjestettyyn tapahtumaan antaa ymparisto
oman lisdmausteensa ja sitd on kohdeltava kunnioittaen (Niiranen 2020, 20). Vastuullisuus voi

siis olla iso osa festivaalien ja tapahtumien kehitysta.

Kehittimisen merkityksii toimintaympaéristolle

Kaupungeille ja kunnille monet tapahtumat ja festivaalit ovat tirkeiti tuotteita, sillé ne nostavat
niiden julkisuuskuvaa ja lisddvat matkailua. Yhteistyo ja kumppanuus ovat tirked edellytys
kestdvén kehityksen tavoitteisiin (Keke.bc.fi 2023). Siksi niiden kannattaa ottaa tapahtumat ja

festivaalit huomioon kehityssuunnitelmissaan.

Kulttuurifestivaalien ja -tapahtumien kasvulla ja kehitykselld voi luonnollisesti olla vaikutusta
my0s tyodllisyyden ja taloudellisuuden ndkokulmasta. Esimerkiksi Savonlinnan Oopperajuhlat
tyollisti vuonna 2023 ldhes 1000 kausityontekijdd, joista useat muuttivat Savonlinnaan perhei-
neen (Savonlinnan Oopperajuhlat 2023). Festivaalin tulovaikutusten arvioidaan olleen noin 20
miljoonaa euroa. Tdhdn on huomioitu kausityontekijoiden rahankéyton liséksi 17,3 miljoonan
euron matkailukulutus, joka jaettiin yopyneiden (17 808 000 e) ja péivikavijéiden (2 522 000
e) kesken. Matkailijat kdyttivit eniten rahaa majoitus- ja ravintolapalveluihin sekd pdésylippui-

hin. (mt., 2023).

Kaupunkien kulttuurinen kehitys voi kuitenkin olla hidasta. Kaupungit tunnustavat kulttuurisen
kaupunkikehityksen huomattavan potentiaalin, mutta kattavat monialaiset strategiat kaupun-
kien kulttuurista kaupunkikehitystd varten ovat edelleen harvinaisia (Forsblom, Samu 2015,
54). Festivaalien ja tapahtumien merkitys niin kulttuurisena, sosiaalisena ja imagollisena kuin
aluetaloudellisenakin voimavarana on tunnustettu ja viime vuosina myds useaan otteeseen tut-
kimuksin osoitettu (Iso-Aho 2011, 12). Sosiaalisesta kestdvyydestd seké alueellisesta kulttuurin
kehittdmisestd esimerkkind toimii KulttuuriKuopio-ohjelma, joka toteutettiin kuuntelemalla
asukkaita ja kulttuuritoimijoita. Kuopion kaupungin tulevaa toimintaa suunnitellaan ja toteute-
taan ohjelmassa mairitettyjen kehittimisteemojen mukaisesti. (Kuopion kaupunki 2023.) Kult-
tuurifestivaali tarvitsee toteutuakseen festivaalin teeman kehittéjid, festivaaliorganisaattoreita,
esiintyjid, teknistd henkilokuntaa, sponsoreita, markkinoijia sekd muita resurssien tuottajia ku-

ten valtion ja kunnan elimiéd (Grahn & Hayrynen 2009, 25).
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2.2 Kulttuurin saavutettavuus

Monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden saavutettavuuden kehittiminen on tirkedd. Oli sit-
ten kyse harrastustoiminnasta tai tapahtuma- ja festivaalituotannosta. Kulttuuriammateissa paa-
tyOsséédn toimivia oli vuonna 2022 noin 136 100, miké oli lahes 6 % enemmain kuin vuonna
2021 (Tilastokeskus 2023). Luku ei sisélla tapahtumateollisuutta, vaan Tapahtumateollisuus ry
on ilmoittanut, ettd tapahtumateollisuus tydllistdd 1dhes 200 000 ihmistd Suomessa (Tapahtu-
mateollisuus ry 2023). Muutaman viime vuoden sisdlld pandemian vuoksi alan yritysten liike-
vaihdosta menetettiin kahtena vuonna perdkkéin keskiméérin 50—70 %. Tapahtuma-alalta va-
kituisia tyopaikkoja katosi noin 6 500. (Tyo- ja Elinkeinoministerio 2023, 34.) Pandemia ja
Vendjan aloittama hyokkdyssota Ukrainaan nékyivét heti kevaistd 2022 tuoden uudet haasteet
alalle (mt., 35). Vaikutukset ndkyvét kuluttajissa, ja taloudellisen saavutettavuuden rinnalle on

nostettu esille myds sosiaalinen saavutettavuus.

Sosiaalinen saavutettavuus ja taloudellinen saavutettavuus liittyvit toisiinsa siten, ettd niiden
kautta pyritddn madaltamaan taloudellisesti heikossa asemassa olevien henkildiden mahdolli-
suutta ja kynnysté osallistua taide- ja kulttuuripalveluihin. Lisdksi niiden avulla pyritdén hin-
noittelemaan palveluita ja tuotteita niin, ettd tuotetaan sosiaalisia esteitd tai ulkopuolisuuden
tunnetta omaavien henkildiden ystivi- ja avustajatarpeita. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014,
49). Taloudelliseen saavutettavuuteen liittyvit myos toimintarajoitteisten henkildiden ystava-
ja avustajien tai tulkkien maksuton paasy tapahtumaan seké lisdpalveluiden, kuten kahviloiden

ja myymaéldiden tuotteiden kohtuuhintaisuus (mt., 49-51).

Erityis- ja vihemmistoryhmiin kuuluvista henkildistd iso osa kuuluu yhteiskunnan pienituloi-
sempiin ihmisryhmiin. Téstd syystd taide- ja kulttuuritilaisuuksien pddsyliput ovat monesti
heille liian kalliita ja rajoittaa kulttuurin saavutettavuutta. Joissakin Euroopan maissa on jo kéy-
tossd jarjestelmid, joiden avulla pienituloiset voivat saada taide- ja kulttuuritilaisuuksiin hyvin
edullisia padsylippuja. (mt., 51-52.) Suomessakin kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi on-

kin kehitetty erilaisia ratkaisuja. Niitd ovat esimerkiksi Taidetestaajat ja Kaikukortti.

Kaikukortti kdynnistyi 2014 pilottihankkeena ja sitd on jatkettu eri hankkein. Valtakunnallinen
toimintamalli perustuu yhdenvertaisuuteen ja Kaikukortin kohderyhmén oikeuteen osallistua
kaikille yhteiseen kulttuurielaméén. Kaikukortti edistéd taloudellista ja sosiaalista saavutetta-
vuutta. (Kaikukortti 2023.) Kaikukortti-toimintaan on osallistunut kaupunkeja ja kuntia ympéri

Suomea. Kuopion kaupunki ottaa Kaikukortin kokeiluun vuodesta 2024 ldhtien (Ronkainen
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2023). Kaikukortti-malli on huomioitu my0ds Pohjoismaissa ja vuonna 2018 pidettiin yhteinen
verkostoitumiskokous. Kokouksen tavoitteena oli koota yhteen organisaatioita ja ihmisid, jotka
tyoskentelevét erilaisten mallien parissa, ja jotka liittyvit kulttuuripalvelujen taloudelliseen ja
sosiaaliseen saatavuuteen, turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien kulttuuriseen osallistu-
miseen ja kulttuurisiin oikeuksiin Pohjoismaissa, ja tukea yhteistyotd. (Norsk Kulturrdd 2020,

168.) Kokoukseen osallistui edustajia Ruotsista, Norjasta ja Suomesta (mt., 168).

Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelma on Suomen kulttuurirahaston vuonna 2017 kdynnis-
tdmé ohjelma, joka vie joka vuosi Suomen kaikki kahdeksasluokkalaiset vierailulle yhteen tai
kahteen korkealaatuiseen taidekohteeseen ympéri Suomen. Vierailuihin osallistuu noin 60 000
nuorta ja noin 5 000 opettajaa. (Taidetestaajat 2023.) Hankkeen yhteydessa tutkimuksissa kévi
ilmi, ettd tutkimukseen osallistuneista nuorista noin puolelle vierailukohde oli taidemuotona
ensikokemus (Laine & Hartman 2018). Kun ottaa huomioon, ettd Taidetestaajien kohderyh-
miné on kahdeksasluokkalaiset, jotka ovat noin 14—15-vuotiaita, timé on tirked ja huolestut-
tava havainto, silld tdmi voi viestid, miten paljon Suomesta 16ytyy perheitd, joiden tulot tai
taustat ovat eri lahtotasoissa. Lisdksi syrjdseuduilla asuvilla ei ole esimerkiksi mahdollisuutta
vierailla elokuvateattereissa, museoissa tai kirjastoissa samalla tavalla kuin kaupungissa asu-

villa. Lisdksi perheiden tuloerot vaikuttavat lasten ja nuorten kulttuurikokemuksiin.

Taide- ja kulttuuripalvelujen kdytto rajoittuu myos, jos palvelu sijaitsee kaukana muista tarvit-
tavista palveluista. Esimerkiksi kirjastojen sijoittelussa tulisi ottaa huomioon, ettd saavutetta-
vuuden kannalta hyva sijainti olisi muun muassa ostoskeskuksen yhteydessa. (Opetus- ja kult-
tuuriministerié 2014, 53). Toimintaymparistdjen on siis tirkedd seurata ja kehittié toimintaansa
alueellisen saavutettavuuden kannalta, silli se vaikuttaa kulttuurin saavutettavuuteen taloudel-
lisesti, kulttuurillisesti seké tietenkin alueellisesti. Alueellista saavutettavuutta on myds se,
kuinka taide- ja kulttuuripalvelut ovat saavutettavissa eri puolilla maata ja millaiset mahdolli-
suudet henkil6lld on harrastaa omaehtoistataide- tai kulttuuritoimintaa eri alueilla. (Opetus- ja
kulttuuriministerio 2014, 49). Siispé esimerkiksi my0s sopivien monipuolisten kerhotilojen yl-

lapito on tirkedd, jotta monipuolista taide- ja kulttuuritoimintaa voidaan tarjota saavutettavasti.

2.3 Kulttuurin vaikutus hyvinvoinnille ja terveydelle

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset hyvinvointiin ovat selvét. Taiteen terveyttd edistivid ja hoita-
via vaikutuksia on tutkittu sekd terveydenhoidon ympiristossd, ettd arkielamén ympéristossa

(Laitinen 2017, 27). Esimerkiksi mielenterveyskuntoutujien parissa taide- ja kulttuuripalvelut
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ovat tirked keino auttaa toipumisessa. Aktiviteetit, kuten musiikin tekeminen ja kuuntelu,
tanssi, taide ja kulttuurikohteissa vierailu, liittyvdt kaikki stressinhallintaan ja ennaltaeh-
kiisyyn, joihin kuuluu alhaisempi biologinen stressitaso jokapdiviisessé eldméssi ja alhaisempi
paivittdinen ahdistuneisuus (Fancourt & Saoirse 2019, 23). Terveyden ja hyvinvoinnin laitok-
sen tutkimusten mukaan Suomessa vakavimmista mielenterveysongelmista kérsivid on Poh-
jois-Savossa ja vahdisemmin pddkaupunkiseudun ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueilla
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2022, 1). Mielenterveyskuntoutujien ndkdkulmasta yksindi-
syys ja heikompiosaisuus muodostuvat usein suurimmaksi esteeksi taide- ja kulttuuritapahtu-
miin osallistumisen suhteen ja siksi sosiaalisen verkostoitumisen edesauttaminen on ratkaise-

van tdrkedd (Opetus- ja kulttuuriministerié 2014, 52).

Taiteen ja kulttuurin vaikutuksia hyvinvointiin ja terveyteen on myds todettu HIV:ii sairasta-
vien, muistisairaiden ja heiddn perheenjisenten parissa. Taiteen ja kulttuurin vaikutuksia on
tutkittu myos luottamuksen rakentamisessa asunnottomien sekd haavoittuvassa asemassa ole-
vien ihmisten kanssa. (Fancourt & Saoirse 2019, 20.) Menetelmini on kéytetty hip-hoppia, mu-
siikkia, runoutta seké katu- ja sirkustaidetta, jotka ovat vihentineet heidén eristdytymistdédn ja
lisdnnyt sitoutumista yhteis6on (mt., 20). Taiteellinen toiminta voi saada aikaan ja edistié vuo-
rovaikutusta sellaisten thmisten tai thmisryhmien vélilld, jotka eivit aikaisemmin ole olleet te-
kemisisséd keskendén. Taiteellinen toiminta voi lisdtd ymmaérrysté vieraista thmisisté ja asioista
sekd auttaa muuttamaan ennakkokdsityksid itsestd, muista thmisistd tai ihmisryhmistd. (Laiti-

nen 2017).

Mieli ry:n teettiméddn Kulttuurin hyvinvointivaikutukset -verkkokyselyyn vastasi 8 200 henki-
164 vuonna 2021 ja noin 95 prosenttia vastanneista kertoi olevansa tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd siitd, ettd taide ja kulttuuri vaikuttavat positiivisesti omaan hyvinvointiin ja jaksamiseen
(Museokortti 2015). Tapahtumilla ja festivaaleilla on osansa hyvinvoinnin saavutettavuuden

mahdollistamisessa.

Kulttuurin ja taiteen merkityksestd mielen hyvinvoinnille on siis vahvaa nédyttod. Taide ja tai-
teellinen toiminta edistdé sosiaalista hyvinvointia, kuten lisdd osallisuutta, vihentdd syrjdyty-
mistd, tukee maahanmuuttajien kotoutumista ja ehkéisee yksindisyyttd. Siksi kulttuuria ja tai-
detta on tarjottava kaikenlaisille ihmisille — ja on tirkedd pddstd paitsi kokemaan, myds itse
tekemiddn. (Kuntavaaliohjelma 2021, 2). Samalla voi tapahtua myds kulttuurienvélistd vuoro-
vaikutusta ihmisten vililld, kun eri kulttuurit siirtyvét ja saavat vaikutteita toisiltaan (Kemppai-

nen & Lasonen 2023, 27).
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Lasten ja nuorten liikkuvuus on ollut vihdisempéd viime vuosina. Syitd tdhdn ovat muun mu-
assa pandemia, lakot ja sodat. Jyviskyldn yliopiston litkuntatieteellisen tiedekunnan Terveyden
edistdmisen tutkimuskeskus ja UKK-instituutti toteuttivat LII'TU-tutkimuksen vuonna 2022 yh-
teisty0ssd alueellisten kumppaneidensa kanssa. Tutkimusaineistoa kerdttiin 7—15-vuotiailta
sdahkoiselld kyselylld, joka tavoitti noin 10 098 seka liikemittareilla, joita kdytti noin 1525. Vain
noin kolmasosa (itseraportoituna 36 %, litkemittareilla mitattuna 33 %) lapsista ja nuorista saa-
vutti liikkkumissuosituksen, mikd on vihemmén kuin vuonna 2018. (Jyvdskyldn Yliopisto
2023.) Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen suositusten mukaan kouluikiisten lasten ja nuorten
(7-18-vuotiaiden) tulisi harrastaa monipuolista, omaan ikddn sopivaa litkuntaa véhintdan 1-2
tuntia pdivassé (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos 2023). Taloudellinen tilanne on varmasti ollut
vaikuttavana tekijané harrastuksien vihenemiseen. Tuloksissa kévi ilmi, ettd tytoilld liikunnan
merkitysten arvostus oli vihentynyt poikia enemmaén ja tytdt raportoivat poikia enemmaén liik-
kumisen esteistd. Yleisimmiksi esteiksi oli lueteltu ohjauksen ja paikkojen puute, litkunnan kal-

leus ja kotitehtdvien viema aika. (Jyvéskylan Yliopisto 2023).

Tanssin vaikutuksista hyvinvointiin ja terveyteen on tutkittu olevan monenlaisia vaikutuksia.
Tanssin on todettu parantavan merkittdvisti muun muassa tasapainoa, kévelyé ja toiminnallista
liikkkuvuutta henkil6illd, jotka sairastavat lievéd tai keskivaikeaa Parkinsonin tautia. (Pohjola
2023.) Tanssia on myds hyddynnetty haavoittuneiden sotilaiden kuntoutuksen tukemiseen
(Fancourt & Finn 2019, 21). Namai ovat vain muutama esimerkki, kuinka liitkunnan ja tanssi-
taiteen yhdistiminen parantaa litkkuvuutta ja hyvinvointia. Liséksi monivuotinen kulttuurihar-
rastus tarjoaa myos yhteison, johon kuuluminen synnyttié ystavyyssuhteita, vihentda yksinii-

syyttd, lisdd osallisuutta, tuo turvaa sekd vahentdi erillisyyden kokemusta (Saarinen 2023).

Liikunta, taide ja kulttuuritoiminta kulkevat kési kiddessd. Kulttuurifestivaalit ja -tapahtumat
voivat ottaa omassa ohjelmistossaan huomioon nédiden saavutettavuutta. Musiikista, tanssista ja
kuvataiteesta on tehty paljon enemmain tutkimuksia kuin esimerkiksi festivaaleihin ja karne-
vaaleihin osallistumisesta tai verkko- ja digitaalisista taiteista. Tima ei valttdmattd tarkoita, ettd
ndiden toimintojen vaikutus olisi suurempi. (Fancourt & Finn 2019, 53.) Tanssi on kieli, joka
tuo yhteen ihmisid mitd erilaisimmista taustoista. Maksuttomilla ohjelmilla mahdollistetaan,

ettd kulttuuri on saavutettavaa mahdollisimman laajalle yleisdlle.
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3 TOIMINTAYMPARISTO

3.1 Kuopio Tanssii ja Soi ry

Opinndytetyon tilaajana toimi Kuopio Tanssii ja Soi ry, joka jarjestdd Kuopio Tanssii ja Soi -
festivaalin. 1960-luvulla Kuopioon haluttiin oma festivaali — kansainvilinen tapahtuma, jolla
el olisi kielellisié rajoitteita ja ettd se erottuisi riittdvasti muista jo perustetuista kesdjuhlista.
(Lappalainen 2019, 10-11.) Yhdistyksen suurimmat yhteistyOkumppanit ovat Kuopion kau-
punki ja Opetus- ja kulttuuriministerio. Lisdksi yhdistykselld on useita yhteistyokumppaneita

festivaalia mahdollistamassa.

Yhdistyksen hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2020 on toiminut Mika Sutinen. Yhdistys ei
tavoittele voittoa tai muuta taloudellista etua. Kuopio Tanssii ja Soi ry on myds Finland Festi-
vals ry:n, Kuopion kaupunkikeskustan kehittdmisyhdistys ry:n, Tanssitaiteen tuki ry:n, Kuo-
pion Yrittdjat ry:n sekd Kuopion kauppakamarin jasen. (Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023.)

Taiteellisena johtajana festivaalia ohjaa Riku Lehtopolku. Vuoden 2024 festivaali on Lehtopo-
lun viides vuosi. Taiteellisen johtajan kausi voi kestdd kokonaisuudessaan viisi vuotta, jonka
jdlkeen hin on oikeutettu hakemaan virkaa uudelleen. Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin seu-
raavan taiteellisen johtajan haku on parhaillaan meneilldédn ja tieto taiteellisesta johtajasta jul-
kaistaan loppuvuodesta 2023. Vuosi 2025 on Kuopion juhlavuosi kaupungin téyttdessd 250
vuotta, jolloin on my®ds uuden taiteellisen johtajan ensimmaéinen vuosi Kuopio Tanssii ja Soi -
festivaalin parissa. Kuopio Tanssii ja Soi -yhdistyksen toiminnanjohtajana toimii Salima
Peippo. Lisdksi vuoden 2023 syyskautena yhdistyksessa toimii yhteensé kaksi henkildd ja yksi
harjoittelija. Kesén 2024 festivaalin aikaan tyoryhmissa on yhteensd neljd henkil6a seka lisdksi

mahdolliset harjoittelijat (kuva 1).

Festivaalille osallistuu paljon talkoolaisia joka vuosi. Heidén roolinsa on tdrked tapahtumalle,
el pelkidstdadn taloudellisesti, vaan he ovat osa yhteisdd. Néin ollen vapaaehtoiset ovat myds
tapahtumien imagon kohottajia. (Vantdnen & Rehnstrom 2012, 11.) Festivaaliviikon aikana
talkoolaisten tehtéviin voi kuulua muun muassa esiintyjien opastamista, liikenteen- ja jérjes-
tyksenvalvontaa seké asiakaspalvelu shop- ja infopisteilld. Talkoolaiset hakevat mukaan festi-

vaaliin sdhkoisen hakemuksen kautta.
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Yhdistyksen jasenet

Hallitus
Toiminnan-
johtaja
Taiteellinen
johtaja
Tuottaja, Markkinointi ja S
tuotantoassistentti viestinta Harjoittelijat
Festivaaliviikko
Talkoolaiset
Tekniikka
Opettajat
Esiintyjat

Kuva 1: Organisaatiokaavio ylhadltd alas: Yhdistyksen jdsenet, hallitus, taiteellinen johtaja ja
toiminnanjohtaja, muu henkilokunta (tuotantoassistentti, tuottaja, viestintd- ja markkinointi,
harjoittelijat). Festivaaliviikon aikana tydyhteisoon kuuluu liséksi talkoolaiset, tekniikka, opet-

tajia ja esiintyjét.

Vuonna 1968 Kuopion kaupungin silloinen orkesterinjohtaja Lauri Siimes, kaupunginjohtaja
Eino Luukkonen ja teatterijohtaja Aimo Hiltunen sekd Kuopion balettikoulun vastavalittu joh-
taja Elsa Sylvestersson alkoivat suunnitella tanssitaidetapahtumaa Kuopioon, ja syntyi idea
tanssitapahtumasta. Ensimmdiinen festivaali oli nimeltddn Kuopio Tanssii, ja seuraavana
vuonna festivaali nimettiinkin uudelleen ja sanat ”...ja soi” liitettiin festivaalin nimeen. Myo-
hemmin vuonna 1984 musiikin osuus jdi festivaaleilla nimelliseksi ja festivaali alkoi keskittya
melkeinpé ainoastaan tanssiin. (Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023a.) Ensimmadisend vuosikymme-

nend festivaalilla ei ollut taiteellista johtajaa. Taiteellisesta johdosta vastasi tuolloin komitea.

Vuosina 1981-1992 taiteellisena johtajana toimi balettitanssija ja professori Doris Laine, jonka
panostus festivaaleilla nidkyi esitystarjonnan laajentumisena ja yleisend laadun nousuna (mt.,
2023). Vuosina 1993-1998 taiteellisena johtajana toimi Jukka O. Miettinen, joka oli tunnettu

taide- ja teatteriaineiden opettajana ja taidekriitikkona. Hénen johtajuusvuosinaan festivaalin
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painotus siirtyl ndkyvisti etniseen tanssiin. Vuosina 1999-2002 taiteellisena johtajana toimi
Alpo Pakarinen. (mt., 2023.) Pitkén uran Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin parissa teki Jorma
Uotinen, joka toimi taiteellisena johtajana vuosina 2002—-2019. Viimeinen niistd vuosista oli
festivaalin 50-vuotisjuhlavuosi. Riku Lehtopolku astui taiteelliseksi johtajaksi vuonna 2020,
mutta juuri silloin iski koronapandemia, jonka vuoksi vuosien 2020 ja 2021 festivaalit jarjes-

tettiin poikkeuksellisesti syksylld. Vuonna 2022 festivaali palasi takaisin kesdtapahtumaksi.

Vuoden 2023 Kuopio Tanssii ja Soi jérjestettiin 54. kerran. Seitsemén pdivad kestdva festivaali
pidetdén yleensd kesdkuussa ja on hyvin tunnettu kesidtapahtuma Kuopiossa. Kuopio Tanssii ja
Soi -festivaali on my0s pohjoismaiden laajin ja monipuolisin kansainvélinen tanssitaidetapah-
tuma. Festivaalin paéesiintyjid oli vuonna 2023 muun muassa Brasiliasta, Ranskasta, Sveitsista

ja Italiasta. (mt., 2023.)

Lisdksi festivaalin ohjelmistoon kuuluu muun muassa erilaisia leirejd, kursseja, vapaan paasyn
ohjelmaa, joka sisiltdd erilaisia seminaareja, sekd tanssiohjelmaa torilla ja Musiikkikeskuk-
sella, joissa tanssikoulut ja harrastajat padsevit esiintyméén. Kesidkuun festivaalilla ndhtiin uu-
sia tuulia, silld vapaan pédsyn ohjelmistossa uudeksi esiintymistilaksi koottiin TanssiTeltta,
joka tarjosi tanssilattian kaikenikaisille. Jotta kyseessé olisi festivaali, tapahtuman tdytyy muo-
dostaa useasta ohjelmaosasta syntyvd kokonaisuus, jonka osat liittyvét toisiinsa ajallisesti
(usein yhti iltaa pidemmalld aikavililld), temaattisesti (taiteen laji, siséltd, paikallishistoria
tms.) ja fyysisesti (tapahtumapaikat suhteellisen 1dhelld toisiaan, ellei kyseessé ole virtuaalifes-
tivaali verkossa) (Iso-Aho 2011, 12). Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin perinteisiin on kuulunut

myds festivaalikulkue, joka sai kesélld 2023 uuden muodon karnevaalikulkueena.

3.2 Kuopio matkailu- ja tapahtumakaupunkina

Kuopio on kasvanut kaupunkina ja kehittdnyt omaa strategiaansa viime vuosina. Kaupunkia on
kehittetty lukuisilla hankkeilla, joista yhtend suurimpana on Savilahti-alueen kehittdminen,
joka alkoi jo vuonna 2015, ja jonka arvioitu padttymisaika on 2030 (Kuopion kaupunki 2023a).
Kaupunkikehityksen lisdksi kuntien yhdistymiset ovat vaikuttaneet Kuopion kasvun kehityk-
seen. Esimerkkind Kuopion ja Nilsidn kuntaliitoksen my&td Kuopion vékiluku kasvoi yli 100
000 asukkaaseen vuonna 2012 (Turun Sanomat 2012). Siitd eteenpdin kasvu on hiljalleen nous-

sut ja vuonna 2023 syyskuussa vikiluvuksi ilmoitettiin 123 818 (Kuopion kaupunki 2023b).
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Kuopio on tunnettu tapahtumista kuten Kuopio Tanssii ja Soi, Kuopion viinijuhlat, Polkuja-
koreografiakilpailu, Finland Ice Marathon, Kuopiorock, Anti-Contemporary Art Festival,
IRONMAN ja Osuma Weekend -festivaali. Kuopio 2030 -strategiassa keskeisid painotuksia
ovat mm. kestévi kasvu ja kaupunkikehitys, uudistuva ja kansainvélinen elinkeinoeldmi seki
matkailu (Kuopion kaupunki 2023c). Matkailun ndakokulmasta tapahtumat ja festivaalit ovat
tiarkeitd tulonldhteitd kaupungeille ja yrityksille. Festivaalien taloudelliset hyoddyt ovat
helpoimmin havaittavissa, ja ne tuodaan usein esille - festivaalit houkuttelevat kivijoitd, mika
edistdd matkailun ja muiden yritysten kasvua kaupungissa tai alueella (University of Minnesota
Extension 2023). Kuopion kaupunki on myds merkittdva rahoittaja Kuopio Tanssii ja Soi -fes-

tivaalille.

Kulttuurimatkailun mielessa festivaalit on ndhty tirkeénd tapahtumamuotona, koska niilld on
ollut matkailuun vaikuttava rooli. Varsinkin vuosittain toistuville festivaaleille matkustetaan
varta vasten jopa maasta toiseen. (Iso-Aho 2011, 12.) Kuopiolla onkin suunnitteilla kulttuurin
kehittdmiselle oma ohjelma, joka vaikuttaa paikallisten kulttuurikokemuksiin, mutta nékisin

sen vaikuttavan pitkélla tdhtdimelld myds matkailun ja kaupunkikasvun osalta.

KulttuuriKuopio-ohjelma julkaistiin lokakuussa 2023. Ohjelman tavoitteena on tarjota
monipuolista kulttuuria ja tuoda se osaksi jokaisen kuopiolaisen arkea sekd palvella
kaikenlaisissa eldméntilanteissa (Rantakoski 2023, 4.) KulttuuriKuopio-ohjelman teema onkin
“kulttuuri kuuluu kaikille”, miké tukee my0s Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin vapaan paidsyn
ohjelman tavoitteita. Kulttuuri voi luoda sosiaalisia vaikutuksia erityisesti yhteisollisen
kaupunkikulttuurin avulla. Tapahtumat ja kulttuuri voivat rakentaa yhteistd identiteettid ja
ylpeyttd kaupunkia kohtaan. (Forsblom, Samu 2015, 55.) Kuitenkin sosiaaliset vaikutukset ovat
myo6s vihemmain ndkyvid, mutta yhta tarkeitd kuin taloudelliset vaikutukset (University of Min-

nesota Extension 2023).

KulttuuriKuopio-ohjelma seuraa kuntien kulttuuritoiminnasta asetetun lain 166/2019 tavoit-
teita, kuten myos muita kulttuuritoimiin liittyvid lakeja. Museo- ja nuorisolaki, laki yleisistd
kirjastoista, laki esittdvien taiteiden edistimisestd, varhaiskasvatus- ja perusopetuslaki sekd
vammaisten ja ikddntyvien osallistumisen mahdollisuuksiin liittyvét lait tdhtddvat kaikki muun
muassa tukemaan thmisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallistua kulttuuriin tekemalld ja

kokemalla. (Rantakoski 2023, 4).
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Kuopion kaupungin strategiassa nostetaan esille kansainvélisten verkostojen hyddyntdminen.
Kansainvilisyys on ovien avaamista ja verkostojen antamista kumppaneiden kdyttoon, alueen
osaamisen ja vahvuuksien tunnetuksi tekemistd asiantuntijayhteisty6td (Kuopion kaupungin
strategia vuoteen 2030, 5). Kaupungin kansainviliset ystdvyyskaupungit voivat toimia tapah-

tumille ja festivaaleille verkostoitumiseen ja asiantuntijayhteistyohon.
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4 KEHITTAMISKOHTEIDEN KARTOITUS

4.1 Tarve

Luvussa kaksi esiteltiin kulttuurin saavutettavuuden tirkeyttd ja monipuolisuutta hyvinvointiin
ja saavutettavuuteen. [lmaiset ohjelmat edistévét saavutettavuutta, luovat yhteisollisyyttd ja ri-

kastuttavat kulttuurillista kokemusta monipuolisilla sisdll6illdén.

Vapaan padsyn ohjelma on iso osa Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalia, sillé sitd on tarjolla festi-
vaaliviikon aikana paljon. Ohjelman tarkoituksena on edistdd muun muassa tasa-arvoa luovan
alan osaajien keskuudessa sekd tarjota mahdollisuus esiintymiseen pienemmille tanssi-, mu-
siikki-, ja ndyttdmdtaiteen harrastajille, seka tietenkin nostaa yhteisollisyyttd. Taide- ja kulttuu-
rifestivaaleilla osallisuus ilmenee muun muassa kuulumisena yhteis66n, yhteisdssa toimimi-
sena, kokemuksena yhteis6on kuulumisesta ja omasta merkityksestd yhteison jisenend (OKM
2016, 20.) Taide- ja kulttuurifestivaalien tapauksessa yhteisoon kuuluu yleiso, taiteilijat, tyon-

tekijat, talkoolaiset ja sidosryhmiit.

Viime vuosina yhdistyksessé on todettu, ettd vapaan piddsyn ohjelmaan osallistuvien esiintyjien
madrd on ollut alhaisempi, ja sen on koettu toistavan samaa rakennetta, joka ei palvellut enida
tapahtumanjarjestdjén toiveita tapahtuman kokonaiskuvassa. Kuitenkin ohjelmistolle olisi sel-
visti kysyntdd ja tarvetta: kuten luvussa kaksi kerrottiin, kulttuurilla on merkittava vaikutus

hyvinvointiin, ja Kuopio Tanssii ja Soilla on tarkoitus tarjota kulttuuria kaikille saavutettavasti.

Téstd syystd yhdistyksessd haluttiin kehittdd ohjelmarunkoa tapahtuman jérjestdjin, esiintyjien
sekd yleison ndkokulmasta. Lappalainen kertoo Kuopio Tanssii ja Soi -historiikissa (2019, 166)
vapaan padsyn ohjelmien kerdnneen festivaalin historiassa kerta toisensa jilkeen arviolta kym-
menid tuhansia katsojia. Tilanne on sama tidnékin pdivéni, silld vuoden 2023 vapaan péddsyn

ohjelmassa arvioitiin vierailleen yli 13 000 kavijéa.

Vapaan pddsyn ohjelmaan oli jo pohdittu uusia suunnitelmia, joten kehityssuunnitelma koettiin
tarpeelliseksi ja ajankohtaiseksi. Vuoden 2023 festivaalille rakennettiin ensimmadistd kertaa
TanssiTeltta kauppatorille, jossa jarjestettiin muun muassa tanssituokioita ja live-esiintyjié. Li-
sdksi teltta toimii yhteisend kokoontumispaikkana yleisdlle. TanssiTeltan ohjelmisto oli kaikille

avointa ja maksutonta.
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4.2 Tavoitteet

Opinndytetyon tavoitteena on selvittdd maksuttomien ohjelmien asemaa tapahtumissa ja festi-
vaaleilla, seké nostaa esille kulttuurin ja taiteen vaikutukset hyvinvoinnin ja saavutettavuuden
nikokulmasta. Festivaalien ja tapahtumien maksuttomien ohjelmien tuottaminen tapahtuu
usein pienelld budjetilla, joten my06s tuotantoprosessin kehitys sujuvammaksi on térkedd tapah-

tumanjérjestdjin osalta.

Tapauskohtaisesti kehityssuunnitelma Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin vapaan péésyn ohjel-
mistolle, jonka tarkoituksena ei ole uudistaa ohjelmaa ja sen runkoa kokonaan, vaan kehittda se
nykypdiviiselle tasolle ja ideoida uusia toimintatapoja realistisesti. Ratkaisuilla pyritdin luo-
maan ohjelmarungolle malli ja toimiva vuosikello tuottajalle, joka on helposti otettavissa kayt-

toon vuoden 2024 festivaalia varten.

Kehityssuunnitelman tekeminen alkoi maaliskuussa 2023 tutustuessani festivaaliin havainnoin-
nin kautta. Kesékuussa festivaalien jélkeen toteutin esiintyjille ja yleisolle tehdyt kyselyt. Elo-
lokakuussa koottiin kehityssuunnitelman osat ja niitd muokataan tilaajan kanssa organisaatiolle
sopiviksi. Syksyn ja alkutalven aikana pyritddn saamaan kehityssuunnitelma sille mallille, ettd
sitd voi hyddyntdd jo kesdn 2024 festivaaleja varten. Tdmén jélkeen ndhdéan tarvittavat jatko-

kehityksen tarpeet.

Oman havainnoinnin tarkoituksena oli kokea ja ndhdid omin silmin vapaan paisyn ohjelman
nykytilanteen kokonaisuuden sellaisena kuin se on ollut ja mitd seikkoja taytyy kehittdd. Opin-
ndytetyon menetelmien kautta pyrin selvittiméién ohjelman nykyisen tilanteen ja 16ytdmain
kohdat, jotka vaativat kehitysti vastaten tutkimuskysymyksiini. Pdétavoitteena opinndytetyolld
oli selvittdd ilmaisten ohjelmien merkitys ja tilanne tapahtumissa ja festivaaleilla. Toinen opin-
ndytetyon tavoite oli 10ytda ratkaisut, kuinka kehittdd toimiva kehityssuunnitelma maksutto-
malle ohjelmistolle, joka sisdltdd tuottajan vuosikellon, ohjelmarungon, sekid markkinointisuun-
nitelman. Palvelumuotoilun tavoitteena on luoda kéyttdjin kannalta helppokayttoisid, hyodyl-
lisid ja haluttavia palvelukokemuksia ja palveluorganisaation ndkdkulmasta vaikuttavia, tehok-
kaita, kannattavia ja erottuvia palvelukonsepteja. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 71-72.)
Kehityssuunnitelmassa halutaan tdhdati juuri sithen, ettd vapaan padsyn ohjelman konsepti pal-

velee sekd tapahtumanjirjestdjda ettd ohjelman esiintyjid.
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4.3 Menetelmat

Opinndytetyon prosessia aloittaessa etsin menetelmid, jotka sopisivat kehitysprosessin havain-
nointiin ja tulosten analysointiin. Palvelumuotoilun keskeisin ominaispiirre on kéyttdjiléahei-
syys. Se tarjoaa konkreettisia keinoja organisaatioiden prosessien, palveluympdiristdjen ja asia-
kaskontaktien kehittdmiseen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 72—73.) Menetelminé opin-
ndytetydssd kéytettiin omaa havainnointia, kyselytutkimusta, yhdistyksen kanssa keskustelua

tulevaisuuskolmio-tydkalun avulla seké vertailuanalyysid kolmen muun festivaalin kanssa.

Koin parhaaksi ratkaisuksi oma havainnointi -menetelmén ongelmakohtien tarkastelun nykyi-
sessd ohjelmarakenteessa ja tuotannossa. Havainnointi on hyvin suositeltava menetelmé kaik-
keen kehittimistyohon. Hyodyllista tietoa saa usein paremmin menemalld itse paikalle tarkkai-
lemaan todellisia tapahtumia kuin esimerkiksi kyselyilld ja haastatteluilla. (Ojasalo, Moilanen
& Ritalahti 2015, 42.) Kdytannon tilanteiden kautta todelliset haasteet ja ongelmat tulevat esille

kehittdmistyotd varten.

Esiintyjit ja yleis0 ovat merkittdva osa vapaan padsyn ohjelmistoa. Jotta opinndytety6hon saa-
taisiin enemmén nikokulmaa yhdistyksen ulkopuolisilta henkil6iltd, menetelmiksi sopi hyvin
kyselyt, joiden kohteena olivat vapaan pddsyn ohjelman esiintyjét sekd ennakkoon valitut hen-
kilot, jotka vierailivat katsomassa vapaan padsyn ohjelmia. Haamuasiointi (mystery shopping)
on paljon kéytetty havainnoinnin muoto, jota kdytetddn, kun halutaan esimerkiksi selvittia pal-
velun laatua (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 42). Téta ajatusta kdytettiin yleisod koske-
vassa kyselyssd. Vastaajat olivat ennakkoon kutsuttuja henkil6itd, joiden tehtdvana oli vierailla
vapaan padsyn ohjelmassa festivaalin aikana ennen kyselyyn vastaamista. Esiintyjille kysely

toimitettiin festivaalin jélkeen kiitosviestin yhteydessa.

Tulevaisuuden ennakointia tarvitaan kehittdmistyOssé, ja sitd varten on luotu paljon erilaisia
menetelmid. Organisaatioiden on hyvi tunnistaa omalta alaltaan esimerkiksi trendit ja heikot
signaalit, mutta niitdkin on hyvé vertailla muiden alojen ndkdkulmista. Muihin menetelmiin
verrattuna trendien seuraaminen ei ole selkeésti kuvattava yksittdinen menetelma, vaan sithen
kuuluu erilaisia tapoja seurata sitd, mitd maailmalla tapahtuu ja millaisia laajempia muutoksia
on nikyvissd esimerkiksi yritysten litketoimintamalleissa, ihmisten kéyttdytymisessd, tekniikan

kehityksessé tai ymparistokysymyksissd. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 45.) Sitra tar-
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joaa useita erilaisia tyokaluja tulevaisuuden ennakointiin. Ty6kaluihin ja menetelmiin kannat-
taa kuitenkin tutustua ja valita sellainen, joka sopii organisaation tavoitteisiin. Lisdksi tulee

ymmaértad, ettei ennakointia tule sekoittaa ennustamisen kanssa.

Kuva 2: Tulevaisuuskolmio kuvana. Kuva: Topias Dean, Sitra.

Opinndytety6td varten jarjestimme yhdistyksen kanssa yhteiskehityskeskustelun vapaan pdasyn
ohjelmanrungosta. Keskustelussa kéytettiin futuristi Sohail Inayatullahin kehittdméa tyokalua
tulevaisuuskolmiota (kuva 2), joka on suunniteltu tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden tun-
nistamiseen valitun teeman ympdrille. (Sitra 2023b.) Kolmio toimii analyysikehikkona kes-

kustelun aikana ja siind keskitytdén seuraaviin kohtiin:

e Menneisyyden paino: millaisia rajoituksia ja esteitd menneisyys asettaa meille? Mika
estdd meitd padsemdstd eteenpdin? Néitd voivat olla esimerkiksi erilaiset sitoumukset,
sitkedt uskomukset ja kestaméttoméit maailmankuvat, arvot tai ajattelumallit.

e Nykyhetken tyontd: mihin suuntaan maailma kehittyy télld hetkelld ja miten suuntaan

voi vaikuttaa? Mitd muutosprosesseja on kdynnissd? Mikd meitd puskee tdlld hetkelld
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muuttumaan tai muuttamaan asioita? Naitd ovat esimerkiksi trendit ja muut muutokset
yhteiskunnassa ja ihmisten eliméssa.

e Tulevaisuuden imu: Minkélaisia tulevaisuuskuvia meilld on? Mikd on parasta, miti
voisi tapahtua? Téssé voi tarkastella erilaisia unelmia, suunnitelmia, visioita jne.

(Sitra 2023b.)

Tulevaisuuskolmion jélkeen tutustuimme kehityssuunnitelmaan, joka sisélsi vapaan padsyn oh-

jelman rungon, vuosikellon, markkinointisuunnitelman, hakuaikataulun sekd hakulomakkeen.

Vertailuanalyysi eli benchmarking on hyvd menetelma vertailla omaa kehittimisen kohdetta
toisen organisaation tai tapahtuman kohteeseen. Joskus vertailtava kohde voi 10ytyd myds aivan
toiselta alalta. Vertailuanalyysin perusidea on oppiminen toisilta ja oman toiminnan kyseen-
alaistaminen. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 43.) Tarkoituksena on 16ytdd oman toimin-
nan heikkoudet ja kehittdd uusia tavoitteita ja kehitysideoita. Menetelma sopii eri organisaatioi-
den laadun, tuottavuuden, toimintatapojen ja toimintaprosessien kehittdmiseen. (Ojasalo, Moi-
lanen & Ritalahti 2015, 43.) Opinndytetyon tapauksessa tdma tarkoittaa toimintatapojen ja laa-

dun vertailua.
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5 KUOPIO TANSSII JA SOI -
VAPAAN PAASYN OHJELMA

5.1 Vapaan paasyn ohjelman esittely

Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin vapaan pddsyn ohjelma on maksutonta ja avointa kaikille.
Yhdistys haluaa kiyttdd nimed “vapaan padsyn ohjelma”, silld se kuvastaa sopivimmin ohjel-
man sisdltdd ja arvoja, joita halutaan tuoda esille. Ohjelman nimestd on kdyty keskustelua or-
ganisaation sisilld, olisiko sitd mahdollista tiivistdd lyhyempdin muotoon ilman, etti se menet-

tad merkityksensa.

Perinteisimpid ja varmasti tunnetuimpia osia festivaalin ohjelmistosta on vapaan péédsyn ohjel-
maan kuuluvat Kuopion kauppatorin toriohjelman sekd Musiikkikeskuksen Valohallin oh-
jelma. Vuonna 2023 uudeksi vapaan padsyn ohjelman osaksi tuli ensimmaisti kertaa kauppa-
torille pystytetty TanssiTeltta. TanssiTeltta ei ideana ole tdysin uusi Kuopio Tanssii ja Soi -
festivaalilla: Lappalaisen kirjoittamassa historiikissa kdy ilmi, ettd 1987 jérjestettiin Jazz-teltta,
johon mahtui tuhat henked. Kohderyhmini olivat aikuiset, nuoret seki tanssin ja musiikin ys-
tdvat. Ohjelmasta vastasi Kuopio Tanssii ja Soi ry ja Jazzavo. Jazz-teltta pystytettiin Kuopio
Tanssii ja Soi -festivaalin yhteyteen kolmena seuraavana vuonna, eli vuoteen 1990 saakka.
(Lappalainen 2019, 170). Jazz-teltan myo6té toriohjelman nykyinen runko aamupdivén ohjel-
man osalta muodostui ja yhi edelleen toriohjelman kellonaika on 11-12 (mt., 170). Oli mielen-
kiintoista huomata, kuinka perinteikkééksi toriohjelman aikataulu on muotoutunut: se on ollut
sama jo 33 vuoden ajan, ja tulee toistaiseksi pysymééin saman suunnitelman mukaisena. Vapaan
padsyn ohjelmaan sisdltyy lisdksi taiteilijahaastattelut, hyvinvointiaamut, seminaareja, tanssi-

maraton, Lumotun metsidn Tanssijamit sekd Karnevaalikulkue.

Torin ja Musiikkikeskuksen ohjelmaan haluavat esiintyjat ilmoittautuvat mukaan ohjelmistoon
netissa tiytettdvan lomakkeen kautta. Vuoden 2023 festivaalin haku avautui marraskuussa 2022
ja hakuaika paittyi huhtikuun 2023 lopulla. Tapahtumanjirjestdjd kokee vastuulliseksi vaatia
hakijoilta kuvauksen esityksestd hakemuksen yhteydessé ja katsoa, ettei esityksien tarkoituk-
sena ole loukata tai vahingoittaa ketdén. Lisdksi hyvé ja selked kuvaus esityksestd ja ryhmésti
auttaa siind, etti tapahtumanjérjestdja osaa informoida tekniikkaa ja muuta henkilostod hyvissi

ajoin ilman yllatyksia.
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Osallistuminen vapaan padsyn ohjelmaan esiintyjille on maksutonta. Heidédn on kuitenkin itse
huolehdittava matkustus-, majoitus- ja ruokailukustannuksistaan. Kuopio Tanssii ja Soi tarjoaa
esiintyjille &dnentoiston ja esiintymispaikan. Esiintyjille festivaali tarjoaa festivaalipassit, joilla
voi ostaa saman pdivan ndytoksiin lipun puoleen hintaan, mikéli paikkoja on vield vapaina.

Vapaan pédsyn esiintyjid tulee ympédri Suomea.

Kuopio Tanssii ja Soi haluaa jatkossakin tarjota mahdollisuuden harrastajille ja opiskelijoille
padsté esiintymaédn ja kerryttiméén esiintymiskokemusta yleison edessa sekd nostattaa ryhmén
omaa henked. Festivaalin aikana ryhmait saavat ndkyvyyttd ja mahdollisuuden verkostoitua sekd
tuoda esille omaa toimintaansa. Vapaan péadsyn ohjelmisto striimataan myos Kuopio Tanssii ja
Soin Festivaali-livessd, mikd mahdollistaa sen, ettd ryhmien perheet ja ystivit, sekd kuka ta-

hansa muu kiinnostunut piisee nakemadn esityksen etindkin.

Taiteilijahaastattelut jarjestetddn yleensd aamupdivalld. Vierailevat taiteilijat ovat festivaalin
padohjelmissa esiintyvid taiteilijoita. Seminaarit pureutuvat ajankohtaisiin ja mielenkiintoisiin
teemoihin erityisesti terveyden, tanssin, kulttuurin ja taiteen nidkokulmista. Lisdksi seminaari-
sarjaan kuuluu my6s Kuopion kaupungin organisoima Kuopio Highlights. (Kuopio Tanssii ja

Soi ry 2023b).

Osana vapaan padsyn ohjelmistoa jirjestetdédn myos festivaalikulkue. Vuonna 2023 kulkue sai
uutta virtaa, ja kulki nimelld Karnevaalikulkue. Kulkue poikkesi aiemmin toteutetusta muodos-
taan niin, ettd ryhmien tuli ennakkoilmoittautua karnevaalikulkueeseen. Ensimmadiselle ja toi-
selle sijalle jaettiin rahapalkinnot. Valintakriteereitd oli ryhméhenki ja joukkueen yhtendisyys,
kontakti yleis6on ja esittiminen, koreografian vaikeus ja ndyttivyys, asut, rekvisiitat ja mas-
keeraus, luovuus ja omaperdisyys sekd kokonaisuuden yhtendisyys. (Kuopio Tanssii ja Soi ry
2023c.) Karnevaalikulkuetta sponsoroi kesélld 2023 Osuuskauppa Peeédsséd. Kulkue kiersi Kuo-
pion keskustan ldhituntumassa, ja joukkueet saapuivat tekemédin viimeiset vaikutukset tuoma-

ristoon kauppatorilla.

5.2 Oma havainnointi

Osallistuvan havainnoinnin kautta tavoitteena oli tarkastella vapaan pddsyn ohjelman tilannetta
ja kokonaiskuvaa ulkopuolisen silmin. Opinndytetyd keskittyi toriohjelman, Musiikkikeskuk-

sen ja Tanssiteltan ohjelmarakenteisiin. Havainnointiprosessin aikana koostin kyselytutkimusta
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varten materiaalia, jonka yhtend osana halusin tiedustella esiintyjien omaa mielipidettd haku-

prosessin ajankohdasta.

Harjoitteluni yhdistyksessd alkoi maaliskuussa 2023. Aloittaessani yhdistyksessd henkildstoon
kuului toiminnanjohtaja, kaksi tuottajaa, markkinoinnista ja viestinndstd vastaava henkil6 seka
itseni liséksi toinen harjoittelija. Festivaaleilla ja useilla suurtapahtumilla on ominaista hyvin
pieni, ympérivuotinen ja vakituinen toimistohenkilokunta (Talvisto 2022, 14). Yhdistykselld on
yleensd ollut vakituisessa tydsuhteessa toiminnanjohtaja seké tuottaja. Muu henkilokunta aloit-

taa myohemmin syksylld tai vuodenvaihteen jilkeen. Harjoittelijoita otetaan tilanteen mukaan.

Havainnoinnin aineisto koostuu tydpdivékirjasta, kdydyistd keskusteluista sekd muistiinpa-
noista maalis-kesdkuun ajalta seké festivaalin jilkeen kootuista ajatuksista. Yhdistyksen hen-
kiloston kanssa kdymissa keskusteluissa ilmeni, ettd vapaan padsyn ohjelma on jadnyt hieman
vihemmélle huomiolle ja usein tyd oli midrdytynyt harjoittelijalle. Tyypillisid ovat lukuisat
projektiluontoiset tydsuhteet, joiden kesto vaihtelee noin puolesta vuodesta tapahtumaviikon-
lopun kestiviin, muutaman paivédn mittaisiin tyosuhteisiin (mt., 14). Tutustuttuani vapaan paa-
syn ohjelmaan ja sisdltoon hahmotin ohjelman laajuuden seké tulevat muutokset, kuten Tans-
siTeltan. Ohjelmiston kokonaisuus oli mielenkiintoinen ja oman mielipiteeni mukaan sopivan
laaja tutkimuskohteekseni. Samalla pohdin, ettd harjoittelijalle, jolla hyvin todennékdisesti ei
ole aiempaa kokemusta projektinhallinnasta tai tapahtumatuotannosta, voi koko vapaan paisyn
ohjelmasta vastaaminen olla kuormittavaa. Festivaalituotannossa tyotehtdvit ovat niin vaihte-
levia, ettd kaikenlaisille persoonallisuuksille on tilaa. Hyvé stressin- ja muuttuvien tilanteiden

sietokyky on tietenkin plussaa — ja iloinen mieli my®ds. (mt., 17).

Ensimmadisend kehityshuomionani oli, ettd vapaan padsyn ohjelmasta vastaavalle on hyvé luoda
vuosikello kokonaisuuden hahmottamiselle. Organisaatiot ja tiimit voivat suunnitella ja aika-
tauluttaa vuoden tekemiset ja prosessit vuosikellon avulla (Innokyla.fi 2023). Talld luodaan
sujuvuutta vastaavan tuottajan ja koko tiimin projektinhallintaan, jolloin voidaan keskittya
olennaisiin asioihin ilman ajanhukkaa ja lisdty6td. Tamén seurauksena prosessinhallintaan ja

tiedottamiseen jdisi enemmaén aikaa.

Aloittaessani Kuopio Tanssii ja Soilla maaliskuun puolivélissé esiintyjien hakuprosessi oli jo
kdynnissd, mutta vapaan padsyn ohjelman tarkempi aikataulu festivaaliviikolle oli vield kesken.
Tadma loi haastetta ohjelman tarkempaan aikataulutukseen ja kokonaisuuden hahmottamiseen.

Esimerkiksi useat ryhmit suosivat selvisti hakemuksessa vitkonlopun ohjelmistoa. Kuitenkin
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festivaaliviikon aikataulua selvittdessd kdvi ilmi, ettei lauantaina Savonia-lavalla jarjestetty
muuta ohjelmaa kuin karnevaalikulkue, eikd yliméérdistd esitysaikaa pystynyt jarjestiméén ai-
katauluun. Toisena kehityshuomiona oli mééritelld festivaalin aikataulunrunko mahdollisim-
man pitkélle, jo ennen kuin hakuprosessi avataan Savonia-lavan ja Musiikkikeskuksen Valo-

hallin esiintyjid varten.

Hyvin pitkille suunniteltu aikataulurunko vaikuttaisi my0s esiintyjien hakuprosessin aikatau-
luun. Esiintyjdhaku oli avautunut jo marraskuussa, jonka seurauksena pohdin, olisiko mahdol-
lista ja kdytdnnollisempéd jos haku alkaisi hieman mydhemmin, esimerkiksi joulu-tammikuun
vaihteessa ja pééttyisi huhtikuussa. Tdma antaisi aikaa suunnitella tapahtuman ohjelmarunkoa
vapaan padsyn osalta, joka rinnastuu festivaalin muun ohjelmiston kanssa. Napakampi haku-
aika voisi mahdollisesti myds auttaa esiintyjid sitoutumaan tapahtumaan. Till6in tuottajalla
olisi aikaa tulevan festivaalin ohjelman suunnitteluun syksyll4 ja alkutalvesta, joka puolestaan

sddstdisi resursseja ja aikatauluun jiisi enemmaén tilaa tiedottamiselle ja markkinoinnille.

Havainnointiprosessin aikana tuli ilmi, ettd vapaan péddsyn markkinointiin tulisi kiinnittda
enemmain huomiota, silld se toimii myds tiedotuksen apuvilineend. Toimivan markkinoinnin ja
tiedotuksen avulla mahdollisia kiinnostuneita hakijoita pystyisi tavoitella ja pyrkid informoi-
maan jo ennen hakuajan alkua. Talloin ryhmét voi keskustella ennakkoon omasta esityksestdian
ja aikataulustaan. Festivaaliviikon aikana tulisi huomioida ohjelmiston ndkymisti torilla ja mu-

siikkikeskuksella selkeammin.

Yhteni tuottajan tehtivistd oli tiedottaa esiintyjille tilasta, tekniikasta ja festivaalin kulusta en-
nakkoon, joten hyvin mietitty ohjelmarunko ja ennakkoon saadut tiedot auttavat luomaan myos
selkedd pohjaa. Hakuprosessissa oleva lomake vaati lisdd informaatiota tuottajan ndkokulmasta.
Olisi hyva, jos hakija antaisi mahdollisimman paljon tietoa ennakkoon tapahtumanjarjestéjélle.
Se helpottaa muun ohjelman aikataulutusta ja suunnittelua, esimerkiksi tekniikan tyoskentelya
aanentoiston kannalta. Mahdollisimman runsas ennakkoinformaatio kertoisi myos, ettd ryhmét
ovat miettineet jo mité tulevat esittiméén festivaaliviikolla. Tiedottamisen kehittdmisen ohella

my0s markkinointiin tulisi kiinnittdd huomiota.
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5.3 Kyselytutkimus

Kehityssuunnitelmani osalta koin tirkedksi kuulla myds osallistuvia ryhmia ja yleisoad. Kysely-
tutkimus oli tdhén sopiva menetelma tavoittaa kohderyhmit. Molemmille kohderyhmille toteu-
tettiin erilliset kyselyt Webropolin avulla (liitteet 1 ja 2). Molempien kyselyiden avulla sain
kaytannollisid ndkokulmia osallistujilta ja yleisoltd, joita voisin hyddyntdd kehityssuunnitelmaa

rakentaessa. Liséksi osa kysymyksistd tuki tekemidni havaintoja prosessin aikana.

Esiintyjille tarkoitettuun kyselyyn sain vastauksia 9 kappaletta. Niisti ei selvid oliko kyse soo-
loesiintyjdstd vai ryhmésti. Yhtendisyyden vuoksi puhun monikosta eli esiintyjistd tai ryh-
maéstd. Esiintyjiltd kysyttiin heidén aiemmasta kokemuksestaan Kuopio Tanssii ja Soi -festi-
vaalilla, hakuajan aikataulusta ja haun helppoudesta, esiintymistiloista ja tekniikoista, sekd mil-
laisia esityksid he itse olisivat kiinnostuneita nikemiin. Esiintyjdn asiantuntemusta ja laajaa
kokemusta erilaisista tapahtumista kannattaa hyddyntéd. Tilaan ja tekniikkaan liittyvisti ratkai-
suista sekd ideoista kannattaa konsultoida esiintyjdé tai hidnen edustajaansa. (Huhtaniska, Tir-

ronen, Turunen, Asikainen, Ahlavuo, & Heinonen 2019, 118).

Kyselyyn osallistuneista esiintyjistd kaksi kolmasosaa on ollut mukana Kuopio Tanssii ja Soin
ohjelmistossa aiempina vuosina. Kyselyyn osallistuneet olivat esiintyneet joko Savonia-lavalla
(kauppatorilla), Elo-Forumilla (Musiikkikeskuksen Valohalli) tai tdnd vuonna ensimmaisté ker-

taa jirjestetyssd TanssiTeltassa. Kysymys oli monivalinta.

Kuinka helpoksi koitte hakuprosessin

Vastaajien maéara: 9

helpoksi

[ N 9?2 @3 @4
1 2 3 4 Yhteensa Keskiarvo Mediaani
helpoksi ¥ 1 0 1 vaikeaksi 9 1.4 1,0
778% 111% 0,0% 11,1%
Yhteensd T 1 0 1 9 14 1,0

Kuva 3: Kuvassa esiintyjien vastauksia hakuprosessin helppoudesta.
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Kaksi kolmasosaa osallistujista oli 10ytdnyt hakemuksen verkkosivuilta ja yksi kolmasosa oli
saanut tiedon muuta kautta. Vastaajista yli puolet kokivat hakuprosessin helpoksi (kuva 3). Ky-
selyssd osallistujilta tiedusteltiin, suosisivatko he hakuajaksi aiempina vuosin ollutta marras-
huhtikuuta vai riittdisik6é hakuajaksi huhti-toukokuu (kuva 4). Tdhan kysymykseen kaikki osal-
listujat eivit antaneet vastauksia ja mielipiteet menivét tasan ehdotettujen hakuaikojen osalta.
Péivitetty hakulomake ja hakuaika ovat kehitysajatuksia, jotka nostan osaksi kehityssuunnitel-
maa. Hakulomakkeen ennakkotietojen osuus ei ollut mielestini tarpeeksi kattava tuottajalle.

Lisdksi hakuajan pituus méadrittdisi my0s esiintyjin sitoutumista festivaaliin.

Kumpaa suosisitte mieluummin vapaanpaasyn chjelmaan hakuajaksi: marraskuu-huhtikuu vai huhtikuu-toukokuu? (Perustele).

Vastaajien maara: 6

Vastaukset

Marraskuu-Huhtikuu. Pitaa jaada aikaa harjoitteluun. Marraskuussa tehdaan myos seuraavan vuoden suunnitelmat, esitettava tansseja aletaan harjoittelemaan maaliskuussa
Marras-huhtikuu. Saisi ajoissa tiedon ohjelmaan paasysta ja ehtisi harjoitella ohjelmiston

Huhtikuu-toukokuu, koska varsinkin ulkona esiintyjien on helpompi arvicida ja mahdollisesti testata tuotantoaan lampétiloissa jotka vastaavat lahemmas tapahtuma-aikana
olevia lampétiloja. My6s ohjelman suunnittelun ja sen muistaminen seka uudelleen kdymisen kannalta helpompi

Marraskuu-huhtikuu Voi tavoittaa mahdollisia hakijoita pidempéan, suunnittelu tyd ohjelmistoon helpottuu kun ei tule ihan viime tingassa (toukokuu)??
Huhtikuu-toukokuu. Tietda varmemmin jo kesan ohjelmiston ja materiaalit, kestoajat yms. hakiessa esiintymisaikaa

Ehdottomasti huhti-toukokuu. Ei oppilaat tieda puolta vuotta etuk&dteen paasisivatko esiintymaén vai ei, ja lomakkeessa pitaa arvioida esiintyjien lukumaara. Toki olis hienoa
jos kaikki voisi maailmassa toimia hyvissa ajoin ennakoiden, mutta en koe sitd mahdolliseksi omien kokemusten perusteella. Jos haku olisi auki jo marraskuusta, tulisi paine
lahettaa hakemus silloin melko heti, ettei ohjelmisto mene tayteen ennen kuin itse ehtii mukaan.

Kuva 4: Kuvassa esiintyjien vastauksia vapaan padsyn ohjelmaan hakemisen ajankohdasta.

Esiintymisajasta ja -paikan sopivuudesta neljd vastanneista esiintyjista koki, ettd aika ja paikka
oli erittdin sopiva, neljd sopiva ja yhden mielestd melko sopiva. Perusteluiksi oli muun muassa
kerrottu lavan lattian sopivuus esitykselle sekd huomiot TanssiTeltan lattian parannuksista. Jl-
kimmadinen lisdisi budjetillisesti vapaan padsyn ohjelman kustannuksia, joka on mielesténi erit-

tain tarked huomio.

Kysyin, millaisia tunnelmia esiintyjilld oli esityksen jilkeen. Vastaukset olivat positiivista lu-
ettavaa: kokonaiskuva tapahtumasta oli vastaajien mielestd eniten innostava, tapahtuma tukee

tanssi- ja tapahtumataidetta ja on yllattava.

Yleisostd neljélletoista vastaajista tapahtuma oli ennestdén tuttu, ja he olivat kdyneet katso-
massa esityksid aiempina vuosina. Vastanneista viisi tunsi tapahtuman nimeltd, muttei ollut

kaynyt katsomassa esityksid (kuva 5).
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Kaévijoille tarkoitettuun palautekyselyyn vastasi 19 henkil64, joista osa oli poimittu mystery
shopper -ajatuksella. Kyselyyn pyydettiin osallistumaan yhteensd 20 henkil64, joista 13 paisi
vierailemaan vapaan péddsyn ohjelmistossa ja vastaamaan kyselyyn. Festivaalin jdlkeen kysely
lahetettiin jalkeenpdin henkildille, joiden tiedettiin kdyneen vierailemassa vapaan padsyn oh-
jelmistossa festivaalin aikana, jotta vastanneiden méérd nousisi hieman. Vastaajista kolme oli
alle 18-vuotiaita, kuusi oli 19-29-vuotiaita, viisi heistd oli 30—45-vuotiaita, 46—59-vuotiaita oli
kaksi ja kolme oli yli 60-vuotiaita. Kyselyyn osallistuneista kymmenen harrasti tanssi-, mu-

siikki-, tai ndyttimotaidetta.

Onko Kuopio Tanssii ja Soi tapahtuma sinulle tuttu?

Vastaajien maara: 19
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
kylla, olen vieraillut tapahtumassa aiemmin

vain nimelta, en ole kéynyt katsomassa esityksia
aiemmin

ei, en ollut tietoinen tapahtumasta aiemmin

n  Prosentti

kylla, olen vieraillut tapahtumassa aiemmin 14 73,7%
vain nimelta, en ole kaynyt katsomassa esityksia aiemmin 5 26,3%
ei, en ollut tietoinen tapahtumasta aiemmin 0 0,0%

Kuva 5: Palkkikaavio yleison vastauksista.

Kokonaistapahtuman mielikuviksi yleison joukosta sai eniten ddnié vaihtoehdot innostava, tu-
kee tanssi- ja musiikkitaidetta seka piristivd. Muu-kohdan vastauksiksi oli kirjoitettu: vaikeasti
lahestyttiva, ja kyselyssd myohemmin olikin erikseen osio, jossa kysyttiin, kokeeko kévija ta-
pahtuman helposti ldhestyttiviksi. 16 vastanneista sanoi kokevansa tapahtuman helposti ldhes-
tyttdvaksi, mutta kolme vastanneista vastasi ei. Perusteluiksi tdhédn oli kerrottu muun muassa,
ettd henkiloille, jotka eivit itse harrasta tai seuraa tanssia voi tapahtuma tuntua vieraalta osal-

listua.
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Millaisista esityksistd/esiintyjistd olisit kilnnostunut tai haluaisit ndhda festivaaleillamme vapaanpédasyn ohjelmassa?

Vastaajien maara: 19

Vastaukset

Sellaisista, joihin olisi helppoa itse osallistua ja ne markkinoitaisiin helpoksi

Laajrmpaa musiikkigenrea ylipaataan

Tanssin eri muotoja. Ykdilo tai ryhman esittamina Laulua, orkestereita. Musiikkia joka tuo hyvaa mielta.

breakdance

Ehka ainakin yksi tunnetumpi esiintyja olisi hyva

Monia erityyppisia

Nykytanssia, katutanssia

Elavan musiikin ja tanssin yhdistavia esityksia, kaikenikaisille suunnattuja esityksia ja yleisolle mahdollisuus osallistua tanssiin, liikkumiseen, musiikkiin
Eri ikaisia, eri taustoista, eri tanssilajeista. Myds esim. sirkusta. Kaikki yleis6ad matalalla kynnykselld osallistavat hyva juttu
Enemman vapaata ohjelmaa suunnattuna lapsille ja nuorille

Lisaa eldavaa musiikkia sisa- ja ulkotilohin.

Olisi kiva nahda enemman ulkomaalaisia esiintyjia

Mahdollisimman monipuoclisista, niin etta jokaiselle olisi jotakin. Kuopio tanssii ja soi- festivaali on kylla ollut onnistunut 20 vuoden ajan, jonka olen itse osallistunut.
Lyhyet tanssin opetushetket olivat kivoja, niita jatkossakin!

Mahdollisimman monipuoclisista, on myéas hyva etta on nuoria seka vanhempia esiintyjia. Téana vuonna tama onnistui. lhmisia myas houkuttelee eri tanssilajien nakeminen.
Jatkossakin esitykset voisivat olla osallistavia, niin etta yleiso paadsee itse halutessaan tanssimaan.

Tanssiteitalle enemman ohjelmaa ja vahintaan taustamusiikkia, vaikka tanssittavaa niin ohikulkijat voivat tulla jammailemaan
En ole tanssinharrastaja, joten jatan asian ammattilaisten mietittavaksi

Erimaiden kansantansseja

Kuva 6: Yleisolle osoitetun kyselyn tuloksia siitd millaisia esityksid tai ryhmid he toivoisivat

nikevénsid vapaan padsyn ohjelmassa.

Vastaajat saivat myos kertoa vapaasti, millaisia esityksid kavijét olisivat kiinnostuneet néke-
méén jatkossa vapaan péadsyn ohjelmistossa (kuva 6). Ehdotuksiksi nousivat nykytanssi, katu-

tanssi, yhdistelmi eldvad musiikkia ja tanssia, enemmaén ohjelmaa lapsille ja nuorille.

Lopuksi kévijoiltd tiedusteltiin mitd he parantaisivat tai muuttaisivat tapahtumassa. (Kuva 7).
Vastauksissa nousi esille kohdennetumpi markkinointi, ilmaista iltaohjelmaa, parempi tiedotus
ja viestintd. Ndméa huomiot oli hyvé kuulla, silld ne olivat havaintoja, joita olin huomioinut

parannuskohteiksi.
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Mita parantaisit tai muuttaisit tapahtumassa?

Vastaajien maara: 19

Vastaukset

Kohdennetumpaa markkinointia.

Teltassa adnentoistoon kaiutin myos toiselle puolelle. Telttaan olisi katevaa my6s paasta useammasta paasta. Ehka jotain pienta fingerfoodia ostettavaksi. Kaiken kaikkiaan
todella onnistunut ja mukava kokemus.

Vapaita ilta esityksia myos iltaisin.

ei tule mieleen mitaan

limainen tarjoilu

Enemman esitykyksia :)

Ohjelmaa muuallekin kaupunkiin, esim. Matkukseen

Ohjelmistossa mielestani tarpeeksi vaihtelua, uutta vuosittain. Ei tarvetta suuriin muutoksiin.
Vielakin parempi tiedotus ja viestinta tapahtumasta suurelle yleisolle

Vapaa ohjelman markkinointi, niin etta kynnys osallistua pienenisi

Enemman matalan kynnyksen tapahtumia. limaisia tai kohtuuhintaisia

Enemman turvajarjestelyja

Enemman ja nakyvampaa mainontaa etenkin ilmaisohjelmille
Livemusiikkia voisi olla useampana iltana teltassa. Ja ehka myos paattari-iltana Pannuhuoneella.

Vapaan paasyn ohjelma voisi olla sen valmistuttua jotenkin paremmin/eri tavalla esilla, kaikki eivat valttamatta osaa loytaa sita verkkosivuilta. Toki ihmiset saavat tietaa
esiintyjan esittelyssa alkuun, mutta jos esimerkiksi mychastyy torilavan esityksien alusta, ei valttamatta tieda kuka esiintyy.

Ks edellinen. Hieno tapahtuma
Minusta sukupolven vaihdos johdossa on sujunut hyvin ja nykyisella timilla varmasti l6ytyy hyvaa ja innovatiivista chjelmaa jatkossakin

Toritapahtuma on keskustan torilla niin tanssiteltta voisi sijaita sataman alueella.

Kuva 7: Yleison parannusehdotuksia.

Jilkeenpdin sain tutustua Kuopion kaupungin ja Kuopio Tanssii ja Soi ry:n. yhteisen Salmi
Platformin kautta teetettyyn kyselyyn, johon sai osallistua kuka tahansa festivaalilla kdynyt
henkild. Kysymykset tdhén olivat avoimia kenttid, joista sain koottua hyvid huomioita ja pa-
lautetta vapaan padsyn ohjelmaa koskien, mutta opinniytetyossa keskityn itse teettdmiini kyse-
lyihin ja tuloksiin. Nostan kuitenkin esille, ettd Salmi Platformin palautteesta kdvi ilmi muun
muassa kévijoiden tyytyviisyys festivaalin maksuttoman ohjelman mairdan. Lisdksi uudistuk-
set, kuten TanssiTeltta ja Karnevaalikulkue olivat mieluisia. Parannusehdotuksiksi nousivat

TanssiTeltan lattia ja lapsille ja nuorille suunnatun ohjelman lisddminen.
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5.4 Vertailuanalyysi: ilmaiset ohjelmat festivaaleilla ja tapahtumissa

Kuten aiemmin luvun 3.3 menetelmit-osiossa kévin lépi, vertailuanalyysi on hyvéksi kehitti-
misen ndkokulmasta. Aina on hyvé katsoa ja verrata, mité toiset tapahtumat ja festivaalit teke-
vit. Opinndytetyon vertailuanalyysin kohteena olivat Jyvéskyldan Kesd, Savonlinnan Ooppera-

juhlat sekd Kaustinen Folk Music -festivaali.

Jyvéskyldn Kesd on tunnettu Pohjoismaiden vanhimpana yhtéjaksoisesti jirjestettynd kau-
punki- ja kulttuurifestivaalina. Jyvaskyldn keséd perustettiin vuonna 1955. Festivaalin tuotan-
nosta vastaa Jyviskyldn festivaaliyhdistys ry. (Jyvéskyldn festivaaliyhdistys ry 2023.) Jyvés-
kyldn Kesédn ohjelmistoon kuuluu musiikkia klassisesta popiin, esittdvai taidetta, klubeja, las-
tenohjelmaa, elokuvia, ndyttelyitd sekd ympdiristoteemaisia puheohjelmia (Visitjyvaskyla.fi
2023). Kuten Kuopio Tanssii ja Soi -festivaali, myos Jyvéskyldn Kesé on perinteikis kansain-

valinen festivaali.

Savonlinnan oopperajuhlien historia ulottuu vieldkin pidemmalle kuin Kuopio Tanssii ja Soin
tai Jyviskyldn kesén, silld ensimmadiset Oopperajuhlat jérjestettiin jo vuonna 1912 Olavinlin-
nassa, miki tekee festivaalista yhden maailman ensimmadisisti oopperafestivaaleista (Savonlin-
nan Oopperajuhlat 2023a). Oopperajuhlien tuotannosta, lipunmyynnistd ja markkinoinnista

vastaa Savonlinnan Oopperajuhlien Kannatusyhdistys ry.

Kaustinen Folk Music -festivaaliohjelma koostuu paikallisperinteitd kunnioittavan pelimanni-
sekd muun perinnemusiikin lisdksi kotimaisesta nykykansanmusiikista, kansainvélisisti esiin-
tyjistd, kansantanssista, koko kansan suosikeista, lastenmusiikista, poikkitaiteellisista ja festi-
vaalialuetta eldvaittavistd ohjelmanumeroista seki osallistavasta toiminnasta (Kaustisenseutu.fi
2023). Festivaali vietti 56. vuotisjuhlaansa vuonna 2023. Finland Festivals dénesti Kaustisen
Folk Music Festivaalin vuoden festivaaliksi 2024 (Finland Festivals 2023) ja Kaustisen kunta
valittiin vuoden kulttuurikehdoksi Kulta ry:n ja Yleisradion jéirjestiméssd Kulttuurigaalassa

vuonna 2023. (Kaustinen 2023).

Vertailuanalyysia varten tehdyt kyselyt toteutettiin Webropolin avulla (liite 3), koska koin, etti
osallistuja saa ndin vastata rauhassa omin sanoin kyselyyn. Jyvéskyldn Kesdn vastauksiin osal-
listui festivaalin johtaja Kyosti Ylikulju. Savonlinnan Oopperajuhlista kyselyyn vastasi tuotan-
topdéllikko Jukka Pohjolainen sekd Kaustinen Folk Music Festivaalilta toiminnanjohtaja Valt-

teri Valo.
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Tavoitteet ja strategiat

Vertailuanalyysin kysymykset keskittyivat padosin ainoastaan maksuttoman eli vapaan pédasyn
ohjelmaan. Kyselyssa kaksi ensimmaistd kysymystd koskivat vapaan padsyn tavoitteita ja stra-
tegioita: miksi festivaali on paittanyt tarjota maksutonta ohjelmaa tapahtumassanne sekd mil-
lainen merkitys maksuttomalla ohjelmalla on tapahtumallenne? Kysymysten tarkoituksena oli

pohjustaa molempien festivaalien ldhtokohtaista ndkemysti vapaan padsyn ohjelmasta.

Jyvéskyldn Kesdn arvoihin ja strategiaan kuuluu maksuttoman ohjelman jérjestiminen. Se on
myds merkittdvéssd roolissa saavutettavuuden ja kansalaisten osallistamismahdollisuuksien yl-
lapitdmisessd. Maksuton ohjelma on kuulunut osaksi tapahtumaa jo 68 vuoden ajan, ja sen voisi
kuvitella olevan keskeinen osa tapahtuman ideaa. Se auttaa myos seké saavuttamaan laajemmin

erilaisia yleis6jé ettd tuomaan haastaville sisdlloille laajempia kokijajoukkoja. (Ylikulju 2023).

Savonlinnan Oopperajuhlien maksuton tapahtuma on jokaisena festivaalipdivinid Oopperapii-
véin avaus Savonlinnan keskustassa olevan ravintolan terassilla. Avajaiset ovat tunnelman luoja
kaupungilla. Taiteilijoiden ja yhteiskunnallisten vaikuttajien haastattelut kertovat Savonlinnan

Oopperajuhlien merkityksestd ja suuruudesta. (Pohjolainen 2023).

Maksuton ohjelma on ollut osa Kaustisen Folk Music Festivaalia kdytannossé aina. Viimeisim-
pind vuosina festivaalin jérjestdjit ovat halunneet tarjota myos kaikille maksuttoman avajais-
pdivian yhdessd vuosittain vaihtuvan yhteistyokumppanin kanssa. Maksuttomalla ohjelmalla
mahdollistetaan osallistumiset mahdollisimman pienelld kynnykselld, silld sen avulla joku saat-

taa innostua tulemaan seuraamaan myds festivaalin maksullista ohjelmaa. (Valo 2023).

Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin siséltoon on kuulunut 70-luvulta 1dhtien vapaan pdésyn oh-
jelmaa. Meidén arvoihimme kuuluu tarjota kulttuuria kaikille ja mahdollistaa sen saavutetta-
vuus. Téstd esimerkkind toimii uusi laajennus TanssiTeltta, joka sijaitsee Kuopion kauppato-
rilla, ja alle kouluikéisille pidettdvat Tanssijamit, jotka toistuvat kahdesti pdivissd festivaalin

ajan. (Kuopio Tanssii ja Soi 2023).

Kohderyhmiit

Lisédksi Tavoitteet ja strategiat -osiossa kysyttiin, kenelle maksuton ohjelma on suunnattu. Li-
sdsin kysymyksen, koska on tirkedd huomioida, nouseeko joku tietty kohderyhmd enemmén

esille kuin toinen ohjelman suunnittelussa.
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Jyviéskyldan Kesdan maksuton ohjelma on suunnattu kaikille. He painottavat erityisesti ohjel-
massa lapsille ja perheille suunnattua sisdltod seké yhteiskunnallista puheohjelmistoa. (Yli-
kulju 2023). Savonlinnan keskustassa jarjestettdvda Oopperapdivin avaus on suunnattu kau-
punkilaisille seki tietysti turisteille. (Pohjolainen 2023). My6s Kaustinen Folk Music festi-
vaali jirjestid kaikille suunnattua maksutonta ohjelmaa. He eivit erittele maksuttoman- ja
maksullisen ohjelman esiintyjid, vaan samat esiintyjdt voivat esiintyd molemmissa ohjelmis-

toissa. (Valo 2023).

Vapaan padsyn ohjelmissa riittds nautittavaa kaikenikéisille. Lasten ja nuorten sekd heidédn per-
heiden tavoittaminen festivaaleille olisi tirkeda ja haluisimme ottaa heididt huomioon ohjelmis-

tossamme enemman. (Kuopio Tanssii ja Soi 2023).

Suunnittelu ja organisointi

Seuraava vertailuosio koski suunnittelua ja organisointia; miten ajankayttd tasapainottuu paa-
symaksullisen ja maksuttoman ohjelman vililld sekd miten organisaatioiden vastuualueet ja-
kaantuvat. Luonnollisesti tapahtumat tarvitsevat lipputuloja, mutta lipputulot voivat vaikuttaa
myos sithen, ettd tapahtumat ja festivaalit voivat tarjota my0s vapaan padsyn ohjelmaa. Festi-

vaalit ja tapahtumat kuitenkin joutuvat miettimdén muita rahoituskeinoja.

Jyviskylan Kesén ohjelmiston suunnittelussa pdépaino on padsymaksullisen ohjelmiston suun-
nittelussa. Maksuttoman ohjelmiston suunnittelussa hyddynnetidin laajemmin festivaalin yh-
teistyOkumppaneita my0s siséllontuotannon osalta. Vastuualueet jakaantuvat vuosittain vaih-

dellen ja tilanteiden mukaan henkil6kunnan kesken. (Ylikulju 2023).

Savonlinnan Oopperajuhlien pddpaino on myo6s maksullisissa ohjelmissa, ja maksuttomaan oh-
jelmaan kéytetdén vihemmaén tydtunteja ja aikaa. Paikallinen ravintola ja pressi vastaavat mak-
suttoman ohjelman osasta. Lisdksi ohjelmaa varten palkataan juontaja, pianisti ja ddnestd vas-

taava henkil6. (Pohjolainen 2023).

Maksuttomat esiintymislavat ovat osa Kaustinen Folk Music -festivaalin kokonaisuutta, ja ne
ovat yhté tirkeitd kuin festivaalialueen sisélld olevat maksulliset lavat. Ohjelmajohtaja vastaa
niin sanotuista nimiartisteista ja ohjelmatuottaja vastaa ns. pelimanniohjelmasta, jonka esiinty-

jat tulevat my0s padsymaksuttomiin tilaisuuksiin. (Valo 2023).
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Péadsymaksullinen ohjelma on selkedsti pdépainotus suunnittelussa. Maksuton ohjelma on silti
arvossa, silld pyrimme tarjoamaan tanssitaidetta kaikkien saataville. Tulevan vuoden festivaalia
varten tehtivit jaetaan tilanteen mukaan ja henkildston ajatuksia kuunnellen. Lisdksi festivaa-
liviikolla apunamme on paljon talkoolaisia, joita ilman festivaalia olisi mahdoton toteuttaa.

(Kuopio Tanssii ja Soi 2023).

Suunnitteluun ja organisointiin vaikuttavat henkilstoresurssien lisdksi budjetti tai tilaratkaisut.
Jatkokysymyksind strategia ja organisointi -osiossa kohteilta kysyttiin, mitd he ovat kokeneet
haastavimmaksi maksuttomien ohjelmien suunnittelussa, sekd millaista budjettia ja rahoitusta
tapahtumat ja festivaalit hyodyntdvit maksuttoman ohjelman tuottamiseen. Tami kysymys
kiinnosti, silld sponsorointi ja yritysyhteistyd ovat yleistyneet kulttuurialalla, mutta silti niité
saatetaan vieroksua hieman. Sponsorointi on kulttuurikentélld yleisempad, silld kulttuuritoimi-

jat eivét endd pysty toimimaan pelkén julkisen tuen varassa (Lappalainen Hilja 2021, 13).

Jyviaskyldan Kesén Kyosti Ylikuljun mielestd ehdottomasti haastavinta on ollut julkisen rahoi-
tuksen pieneneminen vuosien varrella sekéd yhteistydkumppaneiden tuen pienentyminen vai-
keina vuosina. "Maksutonta ohjelmaa on eniten silloin kun menee muutenkin hyvin, missd on
tiettyd ristiriitaa sen keskeiseen tarkoitukseen” (Ylikulju 2023). Jyvaskyldn Kesédn -festivaalin
kokonaisbudjetti on noin puoli miljoonaa euroa. Maksuton ohjelma rahoitetaan yhteistydkump-

paneiden ja julkisen rahoituksen avulla. (Ylikulju 2023).

Savonlinnan Oopperajuhlien Jukka Pohjolainen ei osannut sanoa tarkasti, mika olisi ollut haas-
tavinta, silld hin ei ole ollut mukana suunnitteluvaiheessa. Heiddn maksuttoman ohjelmansa
budjetiksi arvioitiin noin 10 000 euroa. (Pohjolainen, Jukka 2023). Savonlinnan Oopperajuhlat

toteutetaan noin kahdeksan miljoonan euron vuosittaisella budjetilla (Jarventaus, 2020).

Kaustinen Folk Music Festivalin Valtteri Valo kertoo, ettd maksutonta ohjelmaa jérjestetddn
eripuolilla Kaustista muun muassa kaupoissa ja palvelutaloissa. Haastavinta on saada sovittua
esiintymispaikat ja -ajat. Liséksi esiintymispaikat vaikuttavat valittaviin ryhmiin 1&hinné ryh-
mén koon osalta. Budjettia maksuttomalle ohjelmalle ei ole eritelty, silld lisdkuluja siité ei kéy-
tdnnossa tule. Paikalliset yritykset ja muut paikat auttavat jarjestimadn maksutonta ohjelmaa

festivaaliviikolla. (Valo 2023).

Kuopio Tanssii ja Soilla haasteena on ollut rahoitus ja aiempi ohjelmarunko. Pyrimme myds
l6ytdimédin uusia ja toimivampia ratkaisuja sekd tekemddn yhteistyotd kumppaneidemme

kanssa. Vuoden 2023 vapaan padsyn ohjelman osalta kulut olivat noin 20 000 euroa. Rahoitus
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koostui yhteistyOkumppaneilta saaduilta sponsorituloista ja julkisesta rahoituksesta. Kokonais-
budjettimme oli noin 900 000 €. Kaksi kolmasosa tulee julkisesta rahoituksesta ja loput tulee
festivaalin oma osuudesta, joka koostuu muun muassa lipputuloista. (Kuopio Tanssii ja Soi

2023).

Viestinti ja markKkinointi

Kolmannessa vertaisarvioinnin osiossa keskityttiin viestintdin ja markkinointiin. Arvioinnissa
selvitettiin, millaisilla keinoilla festivaalit markkinoivat maksutonta ohjelmaansa, sekd millai-
sia haasteita he ovat kokeneet siind. Tama osio kiinnosti juuri opinnédytetyoni osalta, koska eri-
laisten siséltdjen osalta markkinointi voi olla haastavaa ja osittain maksuton ohjelma voi jaada
pienemmaélle huomioille kuin maksullinen ohjelma, koska pyritéédn kuitenkin kannustamaan ih-

misid lipun ostoon.

Jyviaskyldn Kesd markkinoi maksutonta ohjelmistoaan samoin tavoin kuin muutakin ohjelmis-
toaan, eli kaikissa omissa kanavissaan sekd yhteistyokumppaneiden verkostoissa. Jyviskyldn
Kesé on laaja monitaidefestivaali, jonka markkinointiongelmat liittyvit sisidlt6jen monipuoli-
suuteen: festivaalilla on paljon erilaista sisdltdd, joka tekee kaiken sisdllon esiintuomisesta
haastavaa. (Ylikulju 2023). Savonlinnan Oopperajuhlien markkinointia tapahtuu festivaalin
omilla Facebook -sivuilla, paikallisessa lehdessd sekéd omilla kotisivuilla. Haasteeksi festivaali
kokee nuorison tavoittamisen. (Pohjolainen 2023). Kaustinen Folk Music Festivaalilla maksu-
ton ohjelma on osa kokonaisuutta. Maksuttomista tilaisuuksista muistutetaan aina muun mark-

kinoinnin yhteydessé. (Valo 2023). Haasteita markkinoinnissa ei kerrottu tai niité ei koettu.

Kuopio Tanssii ja Soi panostaa ensisijaisesti maksullisen ohjelmiston markkinointiin, mutta
pyrimme jatkossa nostamaan vapaan pddsyn markkinointia ja tiedottamista esille kanavis-
samme. Haasteena on esimerkiksi nuoret, jotka eivit harrasta tanssia ja kuinka saada heidét

kiinnostumaan festivaalista. (Kuopio Tanssii ja Soi 2023).
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Kavijamaarit

Viimeisessd osiossa tutkittiin kdvijimaardarvioita koko festivaalin tai tapahtuman aikana ja ra-
jatusti maksuttoman ohjelman kavijiméérid arviolta. Kévijamaariin vaikuttavat ohjelman si-
sélto, tilat ja saavutettavuus. Kuinka paljon kivijoitd viimeisimmalld tapahtumallanne oli? Ja

kuinka paljon heisti oli vapaan padsyn ohjelmissa kiyneita?

Jyviskylan Kesa kokosi runsaat 33 000 kévijéé paikan paille, seki etdyhteyden kautta ohjelmia
seuranneet mukaan laskettuna noin 37 000. Yli puolet kévijdistd osallistuu vapaan péddsyn oh-
jelmaan, joten se olisi arviona 20 000. (Ylikulju 2023). Savonlinnan Oopperajuhlissa kivi
vuonna 2023 noin 60 000 kévijad. Maksuttoman ohjelman, eli Oopperapdivin avauksissa vie-
raili noin 2500-3000 ihmisté. (Pohjolainen 2023). Kaustinen Folk Music festivaali kerési ko-
konaisuudessaan kdyntiméaédrakseen 48 312. Ilmaistilaisuuksien arvioitu yleisomaira oli 5000

kiivijad. (Valo 2023).

Kokonaisuudessaan 2023 Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalilla kivijoitad oli yli 30 000. Vapaan
padsyn ohjelmiston tarkkaa méérad on haastava mitata, mutta arviolta yli 13 000. Liséksi kesén
festivaalilla oli ensimmadistd kertaa Festivaali-live striimaus, jossa ndytettiin Savonia-lavan ja

Elo-Forumin esityksié sekd Taiteilijatapaamiset TanssiTeltalta. (Kuopio Tanssii ja Soi 2023).

Yhteenveto

Vaikka vertailukohteena olleet festivaalit eroavat toisistaan, niilld on myds hyvin paljon yhtei-
sid piirteitd ja tarjoavat saavutettavia kulttuurielamyksid. Kullakin festivaalilla on oma vahvuu-

tensa omalla festivaalin osa-alueellaan.

Seka Jyviaskyldn Kesa ettd Kuopio Tanssii ja Soi nosti esille markkinoinnin osalta kuinka laaja
ohjelmasisiltd luo omia haasteita markkinointiin, ja tdhdn olenkin opinndytetydsséni yrittanyt

kiinnittdd huomiota suunnitellessani vapaan pddsyn ohjelman markkinoinnin aikataulua.

Savonlinnan Oopperan budjetti on suurempi kuin muiden vertailtavien festivaalien. Liséksi Pe-
riti 86 % toiminnasta katetaan lipputuloilla, yrityskumppanuuksilla ja lahjoituksilla. Rahoitus-
mallina ndin merkittivd omarahoituksen osuus on poikkeava. (Jarventaus 2023.) Kéavijamaéril-
tdédn Kuopio Tanssii ja Soi sekd Jyvéskyldn Kesd on jdlleen rinnakkain vertailussa 30 00033

000 kévijamadrillaan. Kaustinen Folk Music Festivaali nousee yli 48 000 kavijélldan edelle ja
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Savonlinnan Oopperan kivijamaard on melkein kaksinkertainen, mutta festivaali on kestoltaan

myo6s pidempi muiden kestidessé viikon.

Yhteenvetona nikisin, ettd Jyvaskyldn Kesédn ja Kuopio Tanssii ja Soin toimintamalli ja haas-
teet ovat pitkélle samankaltaisia. Yhteistyokumppanien tirkeys maksuttomien ohjelmien mah-
dollistamisesta nousee etenkin Jyvéskylidn Kesdsséd, Kaustinen Folk Music - sekd Kuopio Tans-
sii ja Soi -festivaaleilla esille. Maksuttoman ohjelman merkitys ja arvo on jokaiselle tirked osa
festivaalia ja sen saavutettavuutta halutaan tarjota kaikille. Savonlinnan Oopperajuhlien mak-
suttoman ohjelman runko poikkeaa muista vertailtavista festivaalikohteista, mutta se tarjoaa
Savonlinnan keskustassa nikyvyyttd Oopperajuhlien sijainnin ollessa Olavinlinnassa, joten aa-

muisin tapahtuva Oopperapdivén avaus tuo festivaalitunnelmaa keskustaan.

Tarkasteltaessa yleisesti Kaustisen Folk Music Festivaalia, Jyviskylan Kesdd, Kuopio Tanssii
ja Soi -festivaalia sekd Savonlinnan Oopperajuhlia korostuu niissi selkeédsti Suomen kulttuuri-
festivaalien monimuotoisuus ja rikkaus. Toistuvina tapahtumina taide- ja kulttuurifestivaalit
ovat keskeisessd asemassa kulttuurin perustan vahvistamisessa (OKM 2016, 20). Liséksi ne
tarjoavat ainutlaatuisia kulttuurielamyksid. Vaikka festivaalit ovat ajallisesti rajattuja tapahtu-
mia, ne muodostavat ympérivuotisen jatkumon ja festivaaliorganisaatioiden toiminta on yha

useammin ympadrivuotista. (OKM 2016, 20).

5.5 Yhteiskehitys tulevaisuuskolmion avulla

Tulevaisuuden ennakointi on my0s varteenotettava huomio tapahtumatuotannossa. Pandemia-
aika ndytti, kuinka haasteellista tapahtumien jérjestiminen voi olla ja osa joutuikin lyhyelld
aikataululla miettiméén tiysin uusia ratkaisuja. Kahden vuoden ajan koronarajoitukset estiviét
tapahtumien jarjestdmisen ympari maailmaa. Suomessa Aluehallintoviranomaisten antamien

rajoitusten seurannasta tuli tapahtumanjérjestdjille arkipdivda. (Wallo & Hiyrynen 2022, 28).

Halusin kdyda yhdessé ldpi toiminnanjohtajan kanssa koko festivaalin runkoa ja katsoa, miten
oma alustava suunnitelmani istuisi kokonaiskuvaan. Tarkoituksena on muokata sen jilkeen va-
paan padsyn ohjelmanrunkoa sopivaksi. Tamé helpottaa henkildstoresurssien méérittelyé festi-
vaaliviikon ajalle. Tapahtumanjarjestdjilla ja organisoijalla on aina suuri vastuu (Wallo Hay-

rynen 2022, 138).
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Keskustelun haluttiin ohjaavan johonkin konkreettiseen havaintoon, joten kdytimme Sitran tu-
levaisuuskolmio-tydkalua keskustelun alussa. Pohdimme yhdistyksen kanssa menneisyyden
vaikutuksia nykytilanteeseen, jonka jdlkeen keskustelu ohjautui luontevasti tutkimaan nykyisté
tilannetta; onko yhdistyksessd menossa muutoksia, jotka vaikuttavat vapaan paasyn ohjelmaan,
yleisesti festivaalin kokonaisuutta sekd millaista suuntaa yhdistys haluaa tavoitella. Viimei-
sessd tulevaisuuskolmion osiossa keskustelimme tulevaisuuden haaveista ja tavoitteista. Ennen
keskustelua olin koonnut omia huomioita erillisille lapuille, ja keskustelun edetessd vertai-
limme, miti yhteisid havaintoja olimme 16ytineet. Huomioita olivat muun muassa yhdistyksen
sisdiset timénhetkiset ja tulevat muutokset, rahoitukseen liittyvit pohdinnat, vuoden 2024 esi-
tyksien tilat, sekd ohjelman rakenteeseen ja aikatauluihin tehtdvat muutokset. Lisdksi nostimme
pohdinnan aiheeksi esille, kuinka festivaali voisi nostaa saavutettavuutta erityis- ja vihemmis-

toryhmiin kuuluville henkilgille.

Keskustelun osio kesti noin 30 minuuttia, jonka jilkeen siirryimme keskustelemaan konkreet-
tisista suunnitelmista vapaan paasyn ohjelman rakenteeseen liittyen tulevana festivaalikesina.
Keskustelun pohjana toimi kehityssuunnitelman osana tehty ohjelmarunko, aikataulu ja tuotta-
jan vuosikello. Tapahtuman suunnittelussa tdytyy jatkuvasti pitdd mielessd tapahtuman idea tai
teema sekd sen kohderyhméa (mt., 139). Ohjelmarakenteen muutoksien osalta keskustelimme

esimerkiksi festivaalin tilojen vaikuttavuudesta myos vapaan padsyn ohjelmaan.

Keskustelun aikana tulevan festivaalin ohjelman rakenne hahmottui vapaan paasyn osalta sel-
kedmmaksi. Lopuksi keskustelimme markkinoinnista ja branddyksestd sekéd vapaan padsyn oh-
jelman nimesté ja sen muuttamisesta, mutta padtimme yhdessa jittdd ohjelman uudelleen ni-

meédmisen myohemmaksi.
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6 TULOKSET

6.1 Kehityssuunnitelma Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalille

Opinndytetyon lopuksi tilaajalle toimitetaan sdhkodinen tiedosto, johon on koottu suunniteltu
runko vapaan padsyn ohjelman osalta, vuosikello vapaan pdésyn ohjelmasta vastaavalle henki-
161le, markkinointi- ja tiedotesuunnitelma, seka esiintyjien hakuprosessiin kuuluva lomake ja

aikataulu.

Vuoden 2024 festivaalin jélkeen tarkoituksena on kerdtd palautetta esiintyjiltd, jossa muun mu-
assa tiedustellaan muuttunutta ohjelmarunkoa ja hakuaikaa. Palautteiden perusteella katsotaan
mahdolliset muutokset vuoden 2025 festivaalia varten. Vuoden 2024 vapaan padsyn ohjelmis-
toon tulee sisdltymain pitkalti jo tuttuja ohjelmia. Ohjelmaan sisdltyy: Hyvinvointiaamu, Las-
ten tanssijamit, Savonia-lavan ja Valohallin ohjelma, taiteilijatapaamiset, tanssimaraton, semi-

naarit, Karnevaalikulkue sekd TanssiTeltan ohjelmisto.

Festivaaliviikon ohjelmarunko on luonnos ja muokkaantuu kun esiintyjdhaku ja tarkempi aika-

tauluttaminen alkaa.

Vapaan piisyn ohjelmarunko vuodelle 2024

Ohjelmarunkoa on kehitetty yhdessd yhdistyksen kanssa, muodostaen vapaan padsyn vastaa-
valle toimivamman aikataulun festivaalin aikana. Liséksi kehittdmisessé kiinnitettiin huomiota
sithen, ettd ohjelma kulkee muun festivaalin ohjelmiston rinnalla, eikd aiheuta kilpailua oman
ohjelmiston kanssa (kuva 8). Vuonna 1977 Kuopion torilla oli ilmaisohjelmaa paivittdin viisi
tuntia, minka lisdksi lauantaina ja sunnuntaina tanssittiin ja soitiin koko pdivén ajan (Lappalai-
nen 2019, 166). Nykydén paivittdistd vapaan padsyn ohjelmaa jérjestetdéin vahintdén kuusi tun-

tia, silld TanssiTeltta on lisainnyt mahdollisuuksia ohjelman jérjestimiseen.
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aikka torsta perjanta lauanta; sunnuntai maanantai tiistal
Valohalli hyvinvointi aamu hyvinvointi aamu hyvinvointi aamu hyvinvointi aamu hyvinvainti aamu
9.00-10.00 souncheck souncheck
TanssiTeltta souncheck souncheck sourncheck souncheck
10.00-10.20 Minna Tanssijamit it Tanssijamit Tanssijamit
10151045 Valohalli horotelu horjoittely hajoittels harjoitzehs
11.00-12.00 Savonia-lava avajaiset chjelmaa chjelmaa karnevaalikulkue ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa
10.30-12.00
12.00-13.00 TanssiTeltta Taiteiljahaastattelu Taiteilijahaastattelu Taiteilijahaastattelu Taiteiljahaastattelu Taiteiljahaastattelu Taire Taiteiljiahoastattelu
12.00-16.00 Valohalli
13.00-13.30 Minna Tanssijamit Tanssijamit Tanssijamit Tanssijamit Tanssijamit Tanssijamit Tanssijamit
c
oo
"
]
@ Toriohjelma
Eg 8 13301430
1330-16.00 TanssiTeltta 9 i T ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa
A =
& 5
ohjelmaa kio 15 alkaen
15.00-16.00 seminaari seminaari seminaari seminaari seminaari seminaar
Valohalli
17.00-17.30 Elo-forum Elo-farum Elo-forum Elo-forum Elo-forum
18.00-19.45 ve-esiintyja chjelmaa
TanssiTeltta ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa ohjelmaa
20.00-22.00 ohjelmaa live-esiintyja
Valohalli TanssiTeltta Savonia-lava Kauppakeskus Minna

Kuva 8: vuoden 2024 aikataulusta vapaan padsyn ohjelman osalta. Huomioi, ettd muutoksia voi

tulla.

Taiteilijahaastattelut ovat osa vapaan padsyn ohjelmaa, ja niitd on jarjestetty yleensd aamuisin
ennen toriohjelmaa pitkin festivaaliviikkoa. Vuoden 2024 festivaalilla taiteilijahaastattelut tu-
levat siirtyméin toriohjelman jalkeiselle ajankohdalle. Ohjelman siirrolla on tarkoituksena ta-
voittaa enemmaén yleis6d, silld nykyinen ajankohta on ollut haastava, koska omien havainnoin-
tien mukaan thmiset saapuivat torin ldheisyyteen vasta toriohjelman alussa. Aikataulumuutos
mahdollistaisi sen, ettd Savonia-lavan ohjelmiston paitteeksi ihmiset voisivat jdddad seuraamaan

taiteilijahaastatteluja TanssiTelttaan suorana.

Savonia-lavan ja TanssiTeltan aikatauluun on otettu my6s huomioon TanssiTeltassa esiintyvien
live-esiintyjien soundcheckien aikatauluttaminen. Aikataulussa on huomioitu my®ds, ettei soun-
check voi olla samaan aikaan kun Savonia-lavalla on ohjelmaa, silld esiintymistilat on sijoitettu
lahekkdin ja se aiheuttaisi hdiriotd lavan esiintyjille (kuva 9). Teltan ja Savonia-lavan dénitek-

niikasta vastaa sama henkilo.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



44

Kauppatorin lava

---- Backstage

. TanssiTeltta

+ ensiapu

Jarjestyksenvalvonta

. Torivalvoja

Kuva 9: visualisointihahmotelma torilavan ja TanssiTeltan sijoittelusta.

Festivaaliviikon aikana huomioimme myo0s turvallisuutta. Viime vuosina Kuopion torilla on
havaittu rauhattomuuksia, jotka poliisi on todennut yksittiistapauksiksi (Ritvanen 2023.), mutta
ne tulee silti ottaa huomioon festivaalin ja tapahtumanjérjestdjan niakokulmasta. Toriohjelman
turvallisuudeksi suosittelisin kahta tai kolmea jérjestyksenvalvojaa torille. Liséksi tietenkin po-
liisille on hyva ilmoittaa ohjelma-aikataulusta, jotta he ovat tietoisia siitd kaupungissa tapahtuu.
Sen lisdksi, ettd turvallisuutta on mietittdva lakien ja sddddsten pohjalta, tulee luonnollisestikin
ottaa huomioon myo0s yleison méérd sekd tapahtuman luonne, aika ja paikka (Niiranen 2020,
16). Kuopion kaupunki on koonnutkin sivustolleen hyvén tietopankin tapahtumanjérjestijia
varten. Lisdksi ensiapuvalmiudet yleis6tapahtumissa tdytyy ottaa huomioon. Tapahtumien jéar-
jestelyissd on hyvi olla mukana my0s ensiaputaitoista henkilokuntaa sekd tapaturmien ja sai-

rauskohtausten varalle on laadittava toimintasuunnitelma (Niiranen 2020, 17).

Musiikkikeskuksen Valohallissa on yleensd alkanut ohjelma heti toriohjelman jalkeen, eli kello
12 jamyohemmin iltapdivistd kello 17. Aiempi ohjelma-aikataulu oli ongelmallinen tuottajalle,

koska siirtyméaika torilta Musiikkikeskukselle ei ollut ollenkaan realistinen, jolloin ryhmien
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vastaanotto ja juontajan kanssa ohjelmiston ldpikdyminen jii pois aikataulusta. Téhan ratkai-
suksi padtimme jattdd kokonaan kello 12 Valohallin ohjelmiston pois. Vuonna 2010 alettiin
muodostamaan monipuolisia ohjelmakokonaisuuksia Musiikkikeskuksen Valohalliin juuri en-
nen illan esityksid (Lappalainen 2019, 170). Kello 17 Valohallin ohjelma siilyy ennallaan.
Tama padtos tehtiin my0s silld perustein, ettd mikéli toriohjelman aikaan sataa, tapahtumanjar-

jestd voi siirtdd ohjelman Valohalliin.

Myo6s seminaarit jarjestetdan Musiikkikeskuksella klo 13, miké todettiin tyossdkdyville haasta-
vaksi ajaksi, eikd moni pédsisi osallistumaan seminaareihin paikan péille. Festivaali tarjosi
mahdollisuuden osallistua etind Festivaali-liven vélitykselld. Samaan aikaan Valohallin vie-
ressd tarjoillaan myds lounasta, joka aiheuttaa melua ja vie seminaareista huomiota. Tahén rat-
kaisuksi padtimme, ettd seminaarit alkavat klo 15, jolloin tydssikdyvilld on osittainen mahdol-
lisuus tulla paikalle ja lounasaika on jo mennyt. Lisdksi etdosallistuminen Festivaali-liven

kautta on mahdollista.

Kutsun Musiikkikeskuksen aamun ohjelmaa Hyvinvointiaamu-nimelld, silld ohjelmalla ei ole
virallista nimed, mutta ohjelmassa on ollut muun muassa ohjattuja neuro latino ja taiji -tunteja,
joihin voi osallistua ilmaiseksi. Tdma ohjelma on toimiva osa ohjelmistoa, eika sitd koeta tar-

peelliseksi muuttaa tdlld hetkella.

Lasten tanssijamit jatkavat ohjelmistossa tulevana vuonna. Kauppa- ja viithdekeskus Minnan
kanssa yhteistydssd toteutetut Lumotun metsén tanssijamit jarjestetdéin kahdesti pdivissa alle
kouluikéisille lapsille. Ohjaajina toimivat Savonia Ammattikorkeakoulun tanssinopiskelijat.
Tuottajan ei tarvitse olla paikalla ohjelman aikana, mutta hidn on kuitenkin perilld ohjelman

sujuvuudesta.

Vuoden 2023 festivaalin vastuualueeseeni ei kuulunut seminaarit, hyvinvointiaamu tai Lumo-
tun metsén tanssijamit, mutta nédin kuitenkin térkeédksi nostaa ne esille, silld ne ovat myos osa
vapaan padsyn ohjelmistoa ja ne kuuluvat ainakin osittain tulevana vuonna vapaan padsyn vas-

taavan rooliin ja vaikuttavat ohjelmarakenteeseen.

Havainnointien, kyselyiden ja yhteisen kehityskeskustelun tuloksena saimme vuoden 2024
Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalia varten sulavamman aikataulun vapaan padsyn ohjelmasta
vastaavalle henkildlle. Vapaan pddsyn ohjelmisto ei mene pédllekkiin aikataulullisesti ja mah-

dollistaa esiintyjien vastaanottamiset Savonia-lavalla sekd Valohallissa.
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Vapaan péaasyn ohjelmasta vastaavan vuosikello

Vuosikello on suunniteltu Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin aikatauluihin, joten muissa festi-
vaaleissa ja tapahtumissa se voi muokkaantua festivaalin tyontekijéiden mukaan seké riippuen
tapahtuman ja festivaalin ajankohdasta (kuva 10). Kuopio Tanssii ja Soi -festivaali jérjestetddan
yleensd kesdkuussa, joten kehityssuunnitelmaa varten toteutettu vuosikello alkaa elokuusta ja

jatkuu kesédkuun loppuun.

jalkituotanto (kiitosviestit) tilat
dokumentointi luvat
palauteraportit markkinointi

hakulomakkeen teko &
tiedottaminen

uuden festivaalin suunnittelu

kehitysideat
hakuauki
markkinoinnin suunnittelu

tekniikan ja juontajien infot
tekniikka & talkoovaen

tekniikan ja juontajien palaveri alustava tarve

tiedotteet / markkinointi tiedottamista ja markkinointia
ohjelmanjulkaisu yhteydenpito hakijoihin
rakennus/purku loput luvat

festivaali ohjelman tarkempi aikataulu
teostot haku paattyy

Kuva 10: vuosikellosuunnitelma vapaan paésyn ohjelmasta vastaavalle.

Elo-lokakuussa vapaan pddsyn ohjelmasta vastaava henkil6 toteuttaa edellisen festivaalin do-
kumentoinnin ja kdy l4pi palauteraportit. Tdssd olisi hyvé, ettd ohjelmasta vastaava henkild
toteuttaisi vapaan pddsyn ohjelmaan osallistuneille esiintyjille kyselyn, jossa selvitetdéin, miten

he kokivat festivaalin toteutuksen ja mitd huomioita heilld nousi festivaaliviikosta.

Yleison, esiintyjien ja yhdistyksen sisdisten palautteiden kautta voidaan katsoa tarvittavat ke-
hitysideat ja ratkaisut, jonka myd6td uuden festivaalin suunnittelu voi alkaa. Samalla rakentuu

alustava markkinoinnin aikataulu.
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Marras-tammikuussa kdydddn ldpi puuttuvat tilat ja tarkistetaan alustavasti tarvittavat luvat
(Teosto, Gramex, kaupunki ja poliisi) ja tanssimattojen tilanne. Markkinointi alkaa my0s mar-
raskuun lopussa. Tdlloin paivitetddn hakulomakkeet sekd kootaan tiedotteita valmiiksi ja koo-
taan alustavaa tietoa tarvittavista talkoolaisista, turvallisuudesta, tekniikasta sekd henkilokun-
nasta. Vuoden vaihteessa vapaan padsyn ohjelman haku aukeaa. Ohjelmat, joissa on ohjaajia,

kuten Lasten Tanssijamit kidydddn tarkistamassa tilat ja ohjelma heidén kanssaan.

Helmi-huhtikuussa tarkistetaan loput tarvittavat luvat (kuten Karnevaalikulkueen reittisuunni-
telma). Hakijoiden myoétd festivaaliviikon ohjelman tarkempi aikataulu alkaa hahmottua ja
esiintyjiin ollaan yhteydessé. Tiedotteiden viimeistelyssd kdydéddn lapi reaaliaikainen tieto ja

tiedotteet lahetetdén esiintyjille. Soundcheckit sovitaan daniteknikon ja live-esiintyjien kanssa.

Touko-kesékuussa kootaan tekniikalle viimeistellyt tiedot esiintyjistd ja pidetddn palaverit
juontajien ja tekniikan vden kanssa. Kesdkuun alussa vapaan péédsyn tarkempi ohjelma-aika-
taulu julkistetaan verkkosivuilla. Festivaaliviikolla esittdydytdén talkoolaisille ja heidét ohja-
taan tarvittaviin kohteisiin rakennuksen aikana. Tuottaja koostaa tiedot Teostoon ja Gramexia
varten ja ldhettdd ne eteenpdin. Festivaalin jilkeen ldhetetddn kyselyt tapahtumasta ja kiitos-

viestit osallistujille ja festivaalitiimille seké tehdédén jilkimarkkinointia.

Markkinointisuunnitelma

Opinndytetyon aikana toteutettu suunnitelma on runko, jonka markkinointitiimi voi ottaa huo-
mioon suunnitellessaan omaa vuosikelloaan. Valintaa tehdessé tiedostin tekodlyn voivan vai-

ristéd joitain osioita ja siksi pyrin vertaamaan asioita varmaksi todettujen ldhteiden rinnalle.

Markkinoinnin vuosikellon suunnittelussa kdytin apunani ChatGPT -tekoélyi tydkaluna. Teko-
dly on yleistynyt markkinoinnin tydkaluna ja sen merkittdvyys markkinoinnissa kasvaa koko
ajan. Mielestdni tekoédlyn kayttod kannattaa harjoitella, ja siitd voi saada hyvén ideointitydka-
lun. Monet yritykset kéyttavit tekodlyd nykydin suppeisiin tehtdviin, kuten digitaalisten mai-
nosten sijoitteluun (ohjelmallinen ostaminen), avustamaan laaja-alaisissa tehtdvissd, kuten
myyntiennusteiden tarkkuuden parantamisessa ja tehostamaan ihmisten ty6téd strukturoiduissa
tehtdvissd, kuten asiakaspalvelussa (Harvard Busines Review 2021). Tekoédlyn kdyttdminen

vaatii kuitenkin yrityksien henkilostoltd sopivia tekoélytaitojen hankkimista. Tekodly edellyt-
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td4 thmisen ja koneen tehtivien huolellista integrointia, jotta tekoély voi tdydentdd ithmisen tai-
toja eikd sitd kdytetd tavalla, joka aiheuttaa ongelmia. (mt., 2023.) Téstd hyvéna esimerkkind
on esimerkiksi useilla sivustoilla ndhtivét chattibotit asiakaspalvelun automatisoinniksi, jotka

voivat drsyttdd asiakkaita.

Opinnidytetyotéini varten 1dhdin keskustelemaan tekoidlyn kanssa sopivasta markkinointisuunni-
telmasta festivaalin vapaan paisyn ohjelmistolle. Tarkennukseksi annoin tekoélylle tiedon, etta

festivaalin ajankohta on kesdkuussa.

Vapaan padsyn ohjelman markkinoinnin suunnittelu ja alkumarkkinointi alkaisi marras-joulu-
kuussa. Hakuaika on normaalisti alkanut silloin ja uuden mallin mukaan hakuaika alkaisi vuo-
den vaihteen jélkeen tammikuussa 2024. Suunnitteluprosessissa tiydennetddn tiedot esimer-
kiksi verkkosivuille ja aloitetaan sosiaalisen median markkinointi. Verkkosivujen julkaisuvai-
heessa marraskuun alussa hakuajan alkamisajankohta ilmoitettiin. Liséksi sivuilla on esitelty
esiintymistilojen tiedot. (Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023d.) TanssiTeltan osalta aloitetaan yh-

teistyokumppanien tiedustelut.

Maalis-huhtikuussa sosiaalisen median julkaisuissa pyrittdisiin kannustamaan ihmisié seuraa-
maan verkkosivuille péivitettivid tiedotteita sekd festivaalin sosiaalisen median kanavia, jossa
my0s tapahtuu tiedotusta ohjelmasta. Sosiaalisesta mediasta on tullut véline vilittdd brandin
viestit oikeille henkildille, oikeaan aikaan ja mahdollistaa asiakkaiden tavoittamisen reaa-
liajassa (Kankkunen 2023, 127). Lisiksi tiedotetaan, onko vield avoimia esiintymisaikoja jal-
jelld. Myos valittuihin esiintyjiin luodaan ensikontakti ja tiedotetaan sé@hkopostitse uutiskir-

jeella.

Toukokuussa toimitetaan toinen sdhkdpostiuutiskirje, jossa kerrotaan tarkempia tietoja ldhene-
vastd tapahtumasta, materiaalien toimituksesta ja julkistetaan ohjelma. Toukokuussa tehddin
my06s mainosmateriaalit. Kesédkuussa festivaalin aikaan tehddin sosiaalisen median julkaisuja
ja tiedotetaan Festivaali-livestd. My0s festivaaliviikon ohjelmiston ndkymistd parannetaan to-
rilla ja musiikkikeskuksella, lisdten enemmaén informatiivisia ohjelma-aikatauluja ihmisten
ndhtéville. Festivaalin jdlkeen kerédtdén palautteita, tehddin jalkimarkkinointia ja ldhetetddn kii-
tosviestit osallistujille ja yhteistydkumppaneille. Elokuussa arvioidaan markkinoinnin vaiku-

tukset ja pohditaan kehitettdvii kohteita.
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Vapaan paddsyn ohjelman briandéys ja markkinointi on térked osa sitd, millainen imago festivaa-
leille muodostuu. Bréndi ja imago on organisaatioille ja tuotteelle tarkeitd vélineitd markki-
noinnissa. Imago on mielikuva organisaatiosta, tuotteesta tai palvelusta. Se muodostuu mieli-
kuvista ja uskomuksista jopa ilman omia kokemuksia. (Wallo & Hayrynen 2022, 38). Kuitenkin
imago sekoitetaan helposti brandiin. Brindi on tuotemerkkiin perustuva mielikuva tuotteesta
tai palvelusta. Brandi vahvistuu tai heikkenee aina kuluttajan omasta kokemuksesta (mt., 38).
Vapaan padsyn ohjelma haluaa tukea ja kannustaa harrastajia ja ryhmid esiintyméén ja tuoda
taidetta jokaiselle. Tétd viestid pitdisi mielestdni markkinoinnissa nostaa enemmain esille, silld

se on jokaisen kuluttajan helposti ldhestyttivissé, oli kyseessé sitten esiintyji tai yleiso.

Vaikka Kuopio Tanssii ja Soilla on pitké historia Suomen festivaalien historiassa, vapaan paé-
syn ohjelman avulla vaikutetaan mielikuviin koko tapahtumasta, nikyvyyteen ja tunnettavuu-
teen, silld se on linkki harrastajien ja eri kohderyhmien vililla. Silld myds tavoitellaan uusia
kohderyhmii, joten siksi ohjelmalle kannattaa jirjestdd ennakkomarkkinointia, viestintdi ta-
pahtuman aikana seka jalkimarkkinointia. Ennakkomarkkinoinnilla nostetaan tapahtuman tun-
nettuutta ja houkutellaan yleisod paikalle. Tapahtuman aikana tapahtuvalla viestinnilld vaiku-
tetaan yleisoon paikan péélld ja etdnd. Jalkimarkkinoinnilla vahvistetaan muistijdlked ja sitou-
tetaan yleisod kiitoksin ja jakamalla sisédltéd (Helsingin yliopiston Tiedekulma 2023). Esiinty-
jiksi hakevien ndkokulmasta esimerkiksi muuttunut hakuaika on osa uutta suunnitelmaa, joten
ennakkomarkkinoinnissa sitd olisi hyvé nostaa esille ennen kuin haku avautuu, jolloin se toimii

my0s alustavana tiedottamisena.

Tekodlyd voi hyddyntdd myos brianddyksen tydkaluna. Brandisuunnitelmaa hahmotellessa te-
kodlyn kanssa keskusteltiin muun muassa, siitd millaisen brandisuunnitelman tekoédly muodos-
taisi ilmaiselle ohjelmalle tapahtumassa, joka tukee tanssi-, ndyttimo-, sekd musiikkitaidetta.
Tekodly nosti keskustelussa esille kahdeksan kohtaa, joista ensimmadisend oli brandin nimi ja
tunnuslause. Seuraavaksi tekoély nosti esille brindin visuaalisen identiteetin. Lista jatkui: brén-
din tarina, kohderyhmat, viestintéstrategia, sosiaalinen media ja yhteisollisyys, arvot ja vastuul-

lisuus, seuranta ja analyysi.

Visuaalisen identiteetin nosto on ymmarrettdvéa ja joidenkin tapahtumien rakenteeseen se kay,
ettd ohjelmalla on oma identiteetti, mutta téssd tapauksessa visuaalinen identiteetti pysyy yh-

dessé festivaalin muun visuaalisuuden kanssa. Briandin tarina on jo olemassa luonnollisesti fes-
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tivaalien pitkdn historian ansiosta. Tarinaa voi nostaa esille markkinoinnin avulla. Kohderyh-
mat olivat hyvd huomio tekodlyltd, koska nékisin tissd ohjelmiston kannalta kehitettdvaa, jotta

tavoitellut arvot vahvistuvat sosiaalisen ja kulttuurisen kestdvyyden kannalta.

Bréindin nimi ja tunnuslause kuvastaa ajatusta, jota olin jo itse pohtinut. Vapaan pddsyn ohjelma
-nimi on sisdll6llisesti toimiva, mutta se ei valttdmatta avaudu heti uudelle kohderyhmille. Ha-
lusin ldhted purkamaan mitd sanasta tulee mieleen ja olisiko nimelle vaihtoehtoinen versio.
Riittédisikod “avoin ohjelma” tai vapaa ohjelma” kuvaamaan ohjelman siséltda ja arvoja. Nimen
pitdisi kattaa ja yhdistdéd Tanssi-, ndyttdmo-, ja musiikkitaiteen osa-alueet. Brandi on tuotemerk-
kiin perustuva mielikuva tuotteesta tai palvelusta. Brandi vahvistuu tai heikkenee aina kulutta-
jan omasta kokemuksesta. (Wallo & Hayrynen 2022, 38.) Vapaan péaédsyn ohjelma haluaa tukea
ja kannustaa harrastajia ja ryhmid esiintyméén ja tuoda taidetta jokaiselle. Tétéd viestid pitdisi
mielestédni markkinoinnissa nostaa enemmain esille, silld se on jokaisen kuluttajan helposti 13-

hestyttdvissd, oli kyseessa sitten esiintyja tai yleiso.

Pyysin tekoélyd kertomaan avoimesta taiteesta. Tekodly kertoi, ettd avoimen ohjelman tarkoi-
tuksena on tarjota kaikille mahdollisuus nauttia tanssi- ja musiikkitaiteesta ilman esteitd (Open
A12023). Viitaten festivaalin ohjelmaan timai ainutlaatuinen tapahtuma tuo yhteen musiikin ja
tanssin rakastajat kaikenikaisille ja taustoiltaan monipuolisille ihmisille. Ohjelma keskittyy luo-
maan yhteis6llisen tilan, jossa voi kokea taiteen voiman ja monimuotoisuuden. (Open A12023.)
Avoin ohjelma kattaisi laajan osan mité ohjelmistoon kuuluu. Nimené “avoin ohjelma” ei mie-
lesténi antanut tarpeeksi eroa tai lisdarvoa vapaan padsyn ohjelmalle, joten jdtin ohjelman ni-

men pohdintaan.

Markkinoinnin ja tiedottamisen osalta my0ds verkkosivujen saavutettavuus kannattaa ottaa huo-
mioon. Kuopio Tanssii ja Soin verkkosivuilla tarjottiin jo laajasti tietoa pdd- ja vapaan padsyn
ohjelmistoista, kursseista sekd seminaareista, mutta vanhan jirjestelméin toiminnot eivit endd
palvelleet yhdistyksen toiveita. Vuoden 2023 aikana yhdistys sai uudet verkkosivut. Uusi si-
vusto julkaistiin loka-marraskuun vaihteessa 2023 ja se luo entistd saavutettavan ja informatii-
visen alustan festivaalin markkinointia varten ja kohderyhmid palvelevia ratkaisuja, kuten re-
aaliaikaiset kurssitilanteet. Verkkosivut toteutettiin yhteistyossd Hurja Solutions Oy:n kanssa.
(Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023e.) Vapaan pédédsyn osalta uusi alusta antaa selkeimmén kuvan
mitkd kaikki sisdllot ovat vapaan padsyn alaisia. Vapaan padsyn ohjelman sivuille ja esiintyjille
osoitetulle sivulle tullaan kokoamaan myds alustava tiedote, mité tietoja hakijoilta tullaan ky-

symadin sekd tarkempi aikataulu hakuajasta seké ohjelman julkaisusta.
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Hakulomake ja aikataulut esiintyjille

Alkuperdinen hakulomake oli selked, mutta sithen annetut tiedot eivét olleet tarpeeksi informa-
tiivisia tuottajan ndkokulmasta ja sen seurauksena jouduttiin tiedustelemaan tarkempia kuvauk-
sia pitkélle kevittd. Tuottajan nidkokulmasta esiintyjén olisi hyvd toimittaa mahdollisimman
paljon tietoa ryhmésti ja esityksestd. Tapahtumanjérjestdjan yksi monista velvollisuuksista on
tarkistaa jokaisen esiintyjén aineistot etukdteen (Wallo & Héayrinen 2022, 244). Informaation
koostaminen on tdrkedd, ettd tuottaja voi my0s vilittda tiedot eteenpdin ddnitekniikasta vastaa-
valle ja juontajalle hyvissd ajoin, sekd suunnitella tarpeelliset perehdytykset muutamaa péivaa

ennen festivaalin alkua.

Uuden ohjelmarakenteen mukana myds hakulomakkeeseen tiytettavit tiedot muuttuisivat. Pe-
rustietojen lisdksi lomakkeen yhteyteen kootaan tiedote, miten hakuprosessi ja valinnat etene-
vit ja milloin osallistuvien ryhmien materiaalit kuten musiikki, tulee viimeistdin toimittaa.

Tama siksi, ettd jokainen ryhmaé voi jo hakiessaan tiedostaa prosessin etenemisen.

Lomakkeessa (kuva 10) on nelja lapikaytédvaa osiota, jotka ovat: perustiedot, teos ja esiintyjét,
esiintymispdivit ja tilat, sekd kuvaus- ja striimauslupia koskevat tiedot. Hakulomake on suun-
nattu Savonia-lavan ja Valohallin esiintyjille. TanssiTeltan ohjelmaan kuuluu enemmén tydpa-
jat, tanssituokiot ja live-esiintyjét, joten sen ohjelmaan ei ole erillistd hakulomaketta, vaan tyo-
pajojen ja tuokioiden vetdjit ja live-esiintyjdt ovat yhteydessd suoraan tuottajaan. Jirjestely on
suunniteltu ndin, koska TanssiTeltalla on useita sponsoreita ja tapahtumanjérjestdjd organisoi
ohjelman sopivaksi pdivin mukaan ja mikéli sponsorin kanssa on suunniteltua ohjelmansisaltoa

tiedossa.
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7. Teoksen Ja ryhman esittely juontaja varten

Kuva 10: Uudistettu hakulomake.

Tuottaja on jo yhteydessd vapaan pddsyn ohjelmaan hakijoille ja aloittaa festivaali aikataulut-
tamisen ja tiedottamisen hiljalleen. Hakuaika paattyy huhtikuun lopussa ja tiedottaminen seka
muistutus materiaalien, kuten tiedot esityksistd ja musiikkien toimituksesta tapahtumanjérjes-
tdjdlle ilmoitettuun pdivimaédrain mennessi. Uusi hakuaika ei estd harrastajia ja kouluryhmia
alkamasta suunnitella omaa esitystdin festivaalia varten. Kun alustava tiedottaminen alkaa mar-

ras-joulukuussa, hakijat osaavat valmistautua uuteen hakuaikaan.

Festivaalipassit

Savonia-lavan, TanssiTeltan ja Elo-Forumin esiintyjien festivaalipassit nousivat omien havain-
tojen perusteella todella ongelmaiseksi jédrjestelyksi, eikd niiden tekeminen ollut ekologinen
vaihtoehto. Esimerkiksi painotalolta kannattaa varmistaa millainen paperi sopii ekologisesti
festivaalipasseihin. PECF-merkilliset tuotteet ovat valmistettu kestdviasti hoidettujen metsien
puusta, ja niiden sertifioimisen vaatimuksiin sisdltyy muun muassa metsien monimuotoisuuden
turvaamiseen, metsien terveyden ja kasvun ylldpitoon seki virkistyskdyttoon (PEFC Suomi -
Suomen Metsisertifiointi ry 2023). Sertifiointijarjestelmi (Programme for the Endorsement of
Forest Certification schemes) on kansainvilinen ja Suomen metsisté jopa noin 90 % on Pefc-

sertifioituja (Kestdvan Metsdtalouden Yhdistys ry 2023).

Tapahtuman aiheuttamien péadstdjen kompensointi ei end yksin riitd, vaan tulee kiinnittada huo-

miota myds hiilikddenjiljen eli vihreimpiin tuotannon tekemisen tapoihin (Talvisto 2022, 49).
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Vapaan padsyn ohjelmiston hankalan aikataulun vuoksi, osa festivaalipasseista ei tavoittanut
esiintyjid ajallaan ja tydryhmén tarkemman kommunikaation puutteessa festivaalipasseja teh-
tiin turhaan ryhmille, jotka olivat saaneet sen muuta kautta, kuten esiintyessaian Tanssioppilai-
tokset On Stagella. Liséksi festivaalipassit tulostettiin yhdistyksen omalla toimistolla, laminoi-

tiin ja leikattiin, mika ei ollut tehokasta tydajan ja resurssien kayttoa.

Téahdn haluttiin ratkaisu, jolla pyritdén tuomaan tasa-arvoa kaikille esiintyjille ja kestdvaa ke-
hitystd. Vuoden 2024 festivaalipassit esiintyjid varten tilataan suoraan painotalolta. TAmé séés-
tdd henkiloston tydaikaa Lisdksi vaikuttamalla painomenetelmiin voimme olla ekologisempia,
kuten valitsemalla paperin. Talkoolaiset ja henkilokunta saavat rannekkeet, joten esiintyjét ja

henkil6st6 on myds helppo tunnistaa festivaalialueilla.

Festivaalipassit ovat saatavilla jokaiselle ryhmaélle festivaalin Shop & info -pisteiltd heti ava-
jaispdivistd ldhtien. Ryhmait ilmoittautuvat pisteillé ja saavat ryhmalle kuuluvat festivaalipassit
heti kayttoonsd. Lisdksi mikdli ryhmaéstd joku jdd pois esimerkiksi sairastapauksen vuoksi,

esiintyjit saavat passeja tarvittavan maarén.

6.2 Yhteenveto ja pohdinta

Kulttuurilla ja taiteella on monenlaisia vaikutuksia ithmisten niin fyysiseen kuin mielen hyvin-
vointiin ja terveyteen. Tapahtumien ja festivaalien on siis hyvi tarjota monipuolisia maksutto-
mia ohjelmia mahdollistamaan ndiden saavutettavuutta. Se my0s nostaa kulttuurifestivaalien ja
-tapahtumien imagoa ja lisdd yhteisollisyyttd, jotka taas vaikuttavat toimintaympaéristdjen, eli
kaupunkien ja kuntien taloudelliseen kehitykseen. Maksullisissa ohjelmissa kannattaa huomi-
oida, kuinka hinnoittelu vaikuttaa saavutettavuuteen ja madaltaa kynnystd osallistua. Tdmén
vuoksi my06s hintojen porrastaminen tapahtumissa ja festivaaleilla voi olla osittain harkittava
kehitysidea. Lisédksi tulee huomioida, ettd toimimisesteisen henkilon avustajan tai tulkin padsy-
lippu on aina maksuton. (Kulttuuria kaikille 2023.) Eldmykset ja mahdollisuudet niiden koke-

misesta ovat tirkeitd, joilla myds edistetddn kulttuuria kaikille.

Kuopio Tanssii ja Soi -festivaali oli minulle alussa tuttu ja olin kdynyt tutustumassa vapaan
padsyn ohjelmaan aikaisempina vuosina. Kokonaisuuden laajuus yllétti minut positiivisesti ja

vaikka maksullinen ohjelmisto on lipputulojen vuoksi tdrked, yhdistykselld on silti halu tarjota
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vapaan padsyn ohjelmaa. On syytd myos muistaa, ettd lipputulot ovat yksi tekijé, jolla mahdol-
listetaan vapaan pédédsyn tarjonnan mahdollisuutta. Yhteistyokumppanit ja sponsorit ovat myds

tirked osa, ettd festivaali pystyy tarjoamaan ja tukemaan kulttuurin saavutettavuutta.

Kuopio Tanssii ja Soi - festivaalin vapaan padsyn ohjelmisto siséltdd myos tanssindytoksid sekd
tyOpaja- tai pdivileiritoimintaa, joka kannustaa ihmisid kokeilemaan tanssitaidetta ja innostu-
maan tanssista. Tastd esimerkkind toimi kesélld 2023 Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin ohjel-
mistossa yhteistyossd Genelec oy:n kanssa toteutettu G-Song Lab Goes Dance. Kohderyhména
oli nuoret musiikin tekemisestd kiinnostuneet ja tanssinharrastajat. He paisivit suunnittelemaan
musiikin seké sovittivat teoksiin koreografian ammattilaisohjaajien avulla. Valmiin teoksen he
paisivit esittdmédn festivaalilla. (Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023f.) Tydpaja oli tdysin ilmainen

osallistujille.

Monissa tapahtuma- ja festivaaliorganisaatioissa tyd on usein kausittaista. TyGympériston ja
tyollisyyden ndkokulmasta organisaatioiden tulisi pyrkid kehittiméddn omaa toimintaansa ja
huomioida, mitd muita keinoja kulttuurin tuottamiselle olisi festivaalien ja tapahtumien ulko-
puolella. Esimerkiksi Kuopio Tanssii ja Soi jéarjestdd loka-joulukuussa 2023 tanssitoimea ikdan-
tyville ithmisille. Sithen osallistuminen on maksutonta (Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023g). Ter-
veydenhoidon konteksteissa taiteen vaikutuksia on tutkittu esimerkiksi osana ennalta ehkéise-
vdd toimintaa, perusterveydenhoitoa, pitkdaikaissairauksien hoitoa ja kuntoutusta seki tuke-
massa sairauden kanssa selviytymistd arjessa (Laitinen 2017, 27). Tanssitoimi-hankkeen tar-
koituksena on edistdd ikdihmisten liikkuvuutta, hyvinvointia ja mieltd tanssin avuin. Kuopio
Tanssii ja Soi ry toteuttaa hankkeen Suomen Kulttuurirahaston myontdméan apurahan avulla.
(Kuopio Tanssii ja Soi ry 2023h.) Hankkeeseen rekrytoitiin myds tanssinopettajia. Tanssituoki-

oita toteutetaan neljdssd toimikeskuksessa ympéri Kuopiota.

Opinndytetyoprosessin aikana pohdin, kuinka mielenkiintoista olisi 10ytéa keino, jolla Taide-
testaajat saisi mukaan tutustumaan tapahtumiin ja festivaalien ohjelmistoon. Haasteena tissi
on tietysti, mikéli tapahtumat ja festivaalit sijoittuvat kesdén, jolloin koululaiset ovat lomilla.
Olisiko esimerkiksi jonkintapainen tutustuminen festivaalin tai tapahtumantuottamiseen myds

mielenkiintoinen tutustumiskohta tai aiheeseen liittyvé tyopaja koululaisille?

Tyon alkaessa minulla ei ollut aiempaa kokemusta tapahtuman tai festivaaliohjelman tuottami-

sesta, joten prosessi oli mielenkiintoinen ja haastava. Aiemmalta ammatiltani olen graafikko,
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joten projektinhallinta on tuttua. Lisdksi my0s stressisietokyvystd ja kokemuksesta ratkoa on-
gelmia oli ehdottomasti hyotyd. Koen havainnoinnin olleen yksi tdrkeimmistd menetelmisti
opinndytetyoni osalta. Se auttoi l0ytdmédn ongelmat, jotka hidastivat tuotantoprosessia ja antoi

perspektiivid ulkopuolisen ndkdkulmasta vaikuttaa asioihin.

Vertailuanalyysien teko festivaalien ja tapahtumien vélilld on mielestédni tdrkedd ja antoisaa, ja
toivoisin sen nousevan enemmén esille Kuopio Tanssii ja Soin toimintastrategiassa. Tdma osio
olisi voinut olla laajempikin; vertailukohteina olleista festivaaleista olisi voitu ottaa huomioon
isompiakin kokonaisuuksia. Tietoisesti vertailukohteeksi rajautui kuitenkin maksuttomat ohjel-

mat, jotka olivat opinndytetyon keskiossa.

Esiintyjiltd olisin toivonut hieman enemmén palautetta tukemaan tuloksia sekd enemmaén kehi-
tykseen liittyvid huomioita. Vuoden 2024 palautteissa pyrin saamaan esiintyjiltd palautetta va-

paan padsyn ohjelmaan tehdyistd muutoksista ja heidén tuntemuksiaan festivaalista.

Lopputulokseen olen tyytyvidinen ja ohjelmarunko vaikuttaa palvelevan tapahtumanjirjestdjan
ja erityisesti vapaan padsyn ohjelmasta vastaavan henkilon resursseja paremmin. Samalla myds
esiintyjien arvoa on nostettu esille tarjoten parempi ratkaisu festivaalipassien saantiin sekd

my0s tapahtumatilojen resurssien tarve on péivitetty ajan tasalle.

Koin, ettd yhdistyksessé harjoitteluaikanani pystyin olemaan rehellinen ja avoin siitd, millai-
seen suuntaan haluan opinndytetyGtdni viedd ja kertoa, mikéd ei mielesténi ole toimivaa vapaan
pédsyn ohjelmiston osalta. Syksylld yhdistys otti minuun yhteytta ja tarjosi tyotd 2024 vuoden
festivaalin parissa. Aloitin syyskuussa tuotantoassistenttina ja yhtend vastuualueistani on va-
paan péddsyn ohjelmisto, eli pddsen konkreettisesti seuraamaan ja toteuttamaan suunnittelemani
prosessin loppuun, sekd festivaalin jélkeen kokoamaan raportin siitd, kuinka kehityssuunni-
telma toimi kesén festivaaleilla ja mitkd osat vaativat jatkokehitysti sen osalta. Kulttuuri kos-
kettaa meitd kaikkia ja sitd on kaikkialla ympérillimme. Maksuttomilla ohjelmistoilla edes-

autamme saavuttamaan timéan periaatteen.

Tilaajan palaute

Tuula Korkalaisen opinndytetydprosessi on ollut tilaajan ndkdkulmasta laaja ja hyodyllinen.
Hén on tehnyt ty6td tutkimansa asian parissa festivaalin organisaatiossa kahtena perdkkiisend

kautena. Hinelld on siis hyvin kokonaisvaltainen kuva vapaan pddsyn ohjelman jirjestelyista
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ja nithin kaivattavista muutoksista. Ensimmaiisend vuotena hén oli organisaatiossa lopputyo-
honsa liittyvassd palkattomassa harjoittelussa ja nyt meneillddn olevana seuraavana kautena
palkattuna tyontekijané. On erittdin hyodyllista, ettd han pddsee my0s pilotoimaan ehdottami-
aan muutoksia ja parannuksia kiytdnngssd. Kuten tutkimuksessakin tuli ilmi, organisaatiot tun-
nistavat vapaan péadsyn ohjelman tirkeyden, mutta sithen kéytetty tydaika ja budjetti on aina
huomattavasti vihdisempéa kuin maksullisen ohjelman jarjestelyyn kdytetty aika. Tdmén joh-
dosta vapaan pédédsyn ohjelma usein jiméhtda paikalleen eikd pysdhdytd pohtimaan sen kehitys-
tarpeita. Ndin ei kuitenkaan tulisi olla, silld kyseiset toiminnot ovat usein yleison ensimméinen
ja ehkd myds ainut kosketus tapahtumaan. Vapaan paisyn ohjelman tulisi laadukkaana ja suju-
vana elementtind toimia sisdénheittdjina ja kiyntikorttina maksullisiin ohjelmasiséltéihin. Toi-
saalta vapaan pddsyn ohjelman tulee olla riittdvén erilainen maksullisesta sisdllosté, jotta kat-

soja kokee saavansa lisdarvoa ostamalla pédasylipun.
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LIITTEET

Liite 1: Yleisolle tehty kyselylomake

1.

Minka ikdinen olet?

a. Alle 18-vuotias

b. 30-45
c. 46-59
d. 60+

Missé kavit katsomassa esityksid? (Voit valita useamman vaihtoehdon).
a. TanssiTeltta
b. Elo-forum, Musiikkikeskus
c. Savonia-lava, Kuopion Kauppatori
Mika toi sinut katsomaan tapahtumaa?
a. Satuin paikalle vahingossa
b. Olen kiinnostunut tanssi-, musiikki- ja ndyttimotaiteesta
c. Ystdvin tai perheenjdsenen kautta
d. Muu, mika
Onko Kuopio Tanssii ja Soi tapahtuma sinulle tuttu?
a. Kyll4, olen vieraillut tapahtumassa aiemmin
b. Vain nimeltd, en ole kdynyt katsomassa esityksid aiemmin
c. Ei, en ollut tietoinen tapahtumasta aiemmin
Mitd mielikuvia sinulla on tapahtuman kokonaiskuvasta? (Voit valita useamman vaih-
toehdon).

Jumittunut juurilleen

ISR

Innostava

Tukee tanssi- ja musiikkitaidetta

& 0

Perinteinen
Piristava
Ennakkoluuloton

Yllattava

= 0 oo

Tylsd

—e

muu
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6. Miten arvioisit tapahtuman tunnelmaa ohjelman aikana? (Voit valita useamman vaihto-

ehdon).

a.
b.

C.

d.

c.

Iloinen ja mukava
Turhautunut
Rauhallinen
Jannittynyt

muu

7. Oliko ohjelman kesto sopiva?

a.

b.

C.

d.

Ohjelma oli liian lyhyt
Ohjelma oli sopivan pituinen, mutta jdin odottamaan lisda
Ohjelman pituus oli sopiva

Ohjelma oli liian pitka

8. Oliko tila sopiva esityksille?

9. Miten tirkednd ndet vapaan pddsyn ohjelman osana festivaalia?

a.

b.

C.

d.

Merkittavana
Aika merkittivana
Ei niin merkittdvana

Ei merkittdvana

10. Koetko tapahtuman helposti ldhestyttavéksi?

11. Harrastatko itse tanssi-, musiikki- tai ndyttdmotaiteita?

12. Seuraatko Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin somekanavia.

13. Millaisista esityksistd/esiintyjistd olisit kiinnostunut tai haluaisit nédhda festivaaleil-

lamme vapaan péadsyn ohjelmassa?

14. Mité parantaisit tai muuttaisit tapahtumassa?
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Liite 2: Esiintyjille tehty kyselylomake

1.

A S

10.
11.

12.
13.

Oletko tai onko ryhmisi esiintynyt aikaisemmin Kuopio Tanssii ja Soi -festivaalin oh-
jelmistossa?
Missé esiinnyitte tdnd vuonna?
a. Elo-forum (Musiikkikeskus, Valohalli)
b. Savonia-lava (kauppatori
c. TanssiTeltta
Mitd kautta 16ysitte hakemuksen esiintyjédksi tapahtumaan?
a. Verkkosivut
b. Sosiaalinen media

Puskaradio

o

d. Festivaalin uutiskirje
e. muu
Kuinka helpoksi koitte hakuprosessin
a. Helppo
b. Aika vaikea
c. vaikea
Kumpaa suosisitte mieluummin vapaan paasyn ohjelmaan hakuajaksi: marraskuu-huh-
tikuu vai huhtikuu-toukokuu? (Perustele).
Saitteko tarpeeksi tietoa ennen esiintymisti?
Jos vastasit edelliseen ei, kerro mitd voisimme parantaa
Seuraatko Kuopio Tanssii ja Soi -tapahtumaa somekanavissa?
Oliko esiintymisaika ja -paikka sopiva?
a. Erittdin sopiva
b. Sopiva
c. Melko sopiva
d. Ei sopinut ollenkaan esityksellemme
Perusteluja edelliseen kysymykseen
Miten koitte esiintymisen aikataulun ja aikarajan? Oliko teilld riittdvisti aikaa toteuttaa
esitys suunnitellulla tavalla? Oliko esityspaikan tekniikka sopiva?
Millainen tunnelma teille jai esityksenne jélkeen?
Mitd mielikuvia teilld on tapahtuman kokonaiskuvasta? (voitte valita usean vaihtoeh-

don)
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Jumittunut juurilleen

o ®

Innostava

Tukee tanssi- ja musiikkitaidetta

a o

Perinteinen
Piristava
Ennakkoluuloton

Yllattava

= @ oo

Tylsa

—

muu
14. Miti tai millaisia esityksid/esiintyjid haluaisitte tulla katsomaan?
15. Lopuksi vapaa sana! Kertokaa vapaasti palautetta tai kehitysehdotuksia tapahtuman jér-

jestéjille.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



67

Liite 3: Vertailuanalyysin kyselylomake

NS kLD

8.
9.

Miksi paititte tarjota maksutonta ohjelmaa tapahtumassanne?

Millainen merkitys maksuttomalla ohjelmalla on tapahtumallenne?

Kenelle maksuton ohjelma on suunnattu?

Miten ajankéyttd tasapainottuu paddsymaksullisen ja maksuttoman ohjelman vélilla?
Miten organisaatiossanne jaatte vastuualueet?

Mika on ollut haastavinta maksuttoman ohjelman suunnittelussa?

Millainen budjetti teilld on ja miten rahoitatte maksuttoman ohjelman jirjestimiseen
tapahtuman aikana?

Millaisia palautteita olette saaneet esiintyjiltd?

Miten markkinoitte maksutonta ohjelmaa?

10. Mita haasteita olette kokeneet markkinoinnissa?

11. Kuinka paljon kévijoitd viimeisimmalld tapahtumallanne oli?

12. Kuinka paljon heisté oli vapaan péddsyn ohjelmissa kéyneitd?
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Liite 4: Sahkoinen tietopaketti: vapaan piisyn ohjelman vastaavalle

Sisillysluettelo

1.

A o

Vapaan pédédsyn ohjelma yleisesti

Tuottajan vuosikello

Ohjelmarunko 2024

Lomake hakijoille vapaan padsyn ohjelmaan ja aikataulu
Tiedottaminen ja markkinointi

Koosteet yleisolle ja esiintyjille tehdyistd kyselyisti
Vertailuanalyysin tulokset
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