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KASITTEIDEN MAARITTELY

2x Aamuvuoro, 2x yovuoro ja 6x vapaapiiva.

TAM37 12 h

Tyo6aikamalli, jossa on kolme vuoroa, seitseminé paivané viikossa eli keskeytymétén kolmivuorotyd.
Vuoron pituus on 12 tuntia.

TTL

Tyoterveyslaitos.
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1 JOHDANTO

Suomalaiseen teollisuuteen ovat vaikuttaneet entisen Neuvostoliiton romahtamisen aiheuttama 1990-
luvun lama ja 2000-luvulla globalisoituminen. Tdma on vaikuttanut tyotekijoihin siten, ettd heididn on
tdytynyt omaksua uusia asioita seké kehittdd omaa osaamista ja taitoja koko tyduransa ajan. Tdma4 ai-
heuttaa fyysistd ja henkistd kuormitusta, josta on pystyttdva palautumaan vapaalla. Kilpailukyvyn séi-
lyttdmiseksi monissa suomalaisissa teollisuudenalan yrityksissé on uutena kokeiluna siirrytty 12-tunti-
seen vuorojérjestelmédn. Suomalaisista yrityksistd 61jy-yhtio Neste on toiminut suunnanndyttdjana 12-
tuntisen vuorojarjestelmin kiytostd 1980-luvulta alkaen. Nykytutkimusten mukaan 12-tuntinen vuoro-
jarjestelma tuo etua tyonantajalle seki tyontekijdlle. TyOvuorojirjestelmé vaikuttaa esimerkiksi tyonte-
kijan terveyteen ja havainnointikykyyn. Tyonantajan ndkdkulmasta tydaikaratkaisut vaikuttavat tyon

tuottavuuteen ja tyoturvallisuuteen. (Y1a-Tuuhonen. 2021.)

TTL:n tekemistd tutkimuksista selvidd, ettd tyontekijat nukkuvat ja palautuvat vuorokiertojen vililla
paremmin 12-tunnin vuorojarjestelmissa. Lisdksi tyontekijét sairastavat vihemmain tydskennellessdin
12-tunnin vuorojirjestelmisséd 8-tuntisen vuorojérjestelmin sijaan. Vaikka yksittdisen vuoron kesto
pitenee, tyontekijin vuosittainen kokonaistydaika pysyy samana. 12-tuntista tydaikajirjestelméaé voi-
daan pitdd myos ekologisempana noin kolmanneksen vihentyneiden vuosittaisten tyopdivien ja titen
vihentyneiden tyomatkojen takia. Erityisesti pidemmaén tyomatkan omaavat tyontekijét suosivat pi-

dempiéd yhtéjaksoisia vapaita. (Kanerva ym. 2022; Karhula ym. 2016).

Opinndytetydssd on tarkoituksena selvittdd viime vuosina teollisuudessa yleistyneen 12-tuntisen kol-
mivuorotydn vaikutusta tydssdjaksamiseen. Kaikki kyselyyn osallistuneet tyontekijét valitsivat par-
haaksi tyoaikamuodoksi 12-tuntisen kierron (A AIl------ ). My0s haasteita 10ydettiin 12-tuntisesta tydai-
kamuodosta. Kyselyssé kysyttiin mielekkdintéd tydvuorojarjestelmédéd kolmesta vaihtoehdosta, joista
kaksi oli 12-tuntisella jirjestelmélld ja yksi 8-tuntisella jérjestelmalld. Kyselyssa selvitettiin my0s 12-
tuntisen tydaikamuodon koettuja vaikutuksia ty0ssé jaksamiseen ja tydturvallisuuteen. Kyselyn kysy-

myksilld pyrittiin selvittdmiin myos ylityohalukkuutta ja vuorojirjestelmén mahdollisia haasteita.



2 TYOSSAJAKSAMINEN

Teollisuuden tyopaikoilla on kdyty ldpi viime vuosikymmenini rajuja muutoksia, ja ndihin muutoksiin
ovat vaikuttaneet yritysten muuttuva toimintaymparisto ja koventunut kilpailu. Samaan aikaan teolli-
suudessa on my®ds kilpailukyvyn merkitys korostunut. Kilpailukyvyn ylldpitdminen vaatii yrityksiltd
yhd enemmain toimia, ja tyontekijoiltd pyydetddn yhd useammin uusien ajatusten, tapojen oppimista
sekd niiden soveltamista. [hmisten eldmédin vaikuttavat kaikki yhteiskunnassa tapahtuvat ilmiét ja tyo-
eldma ei ole nidistd millddn tavalla irrallinen. Ndin myds yhteiskunnan tapahtumat voivat vaikuttaa
tyossdjaksamiseen. Ty0 voi olla yksitoikkoista ja tarkkuutta vaativaa. Tydssdjaksamiseen on suomalai-
sissa teollisuusyrityksissd panostettu muun muassa kahvitauoilla seka liikunta-, kulttuuri- ja hyvin-
vointieduilla. Ndin on tehty, koska heikko tydssidjaksaminen aiheuttaa tydtapaturmia ja vaaratilanteita.

My®0s tyon ja tuotteiden laatu voi kérsid tyontekijan huomiokyvyn laskemisen takia.

Tyossdjaksaminen on laaja késite, joka sisdltdd henkisen ja fyysisen suorituskyvyn. Jokainen tyonte-
kija kokee ty0ssd jaksamisen yksilollisesti. Tyduupumus on yleinen ongelma, joka vaikuttaa tyonteki-
jén terveyteen ja tyotehoon. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen mukaan joka neljds tyontekiji on ko-
kenut tyouransa aikana tyouupumusta (Koskinen ym. 2012.) ja tyossdjaksamisen koetaan olevan tarked
osa tyohyvinvointia. Tydaikamuodolla ja vuorojérjestelmélléd on iso vaikutus ty6hyvinvointiin ja tyds-
sdjaksamiseen. Sddnndllinen unirytmi ja riittdvét younet ovat tirkeitd, silld unen laatu ja maéra vaikut-
tavat tyossdjaksamiseen. Myos sddnnollinen ruokailu ja terveellinen ruokavalio vaikuttavat tyosséjak-

samiseen. Sosiaalisten suhteiden ylldpito on tdrkedd niin toissd kuin vapaa-ajallakin.



2.1 Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvointi on olennainen osa laadukasta ja tehokasta tyoskentelyd. Tyohyvinvointi on sitd, ettd
ty0 on turvallista, tuottavaa ja mielekéstd. Tyohyvinvointi on siis tyontekijan kokemus tydssdjaksami-
sesta. Tehokkaaseen jaksamiseen vaikuttavat useat asiat. Stressin hallinta on tdrkedd ja sen merkitysta
ei voi viheksyd. Sdaanndlliset tauot, joissa pddsee irrottautumaan toistd voivat parantaa tyotehoa mer-
kittavasti. Lisdksi on tirkedi erottaa vapaa-aika ja tyoelamé. Tama erottelu mahdollistaa paremman
palautumisen ja se vaikuttaa my0s tyon laatuun ja tydtehoon. TyShyvinvointi on yksil6llistd ja jokai-
nen tyontekijd joutuu pohtimaan itse omia tarpeitaan. Lisidksi kommunikaation merkitysté tyoyhtei-
sOssd el voi viheksyd ja tyShyvinvoinnista pitdisi pystyd keskustelemaan avoimesti ja ajoissa, silld tyo-

hyvinvoinnin laiminlyonti voi vaikuttaa kielteisesti tyon laatuun ja tydtehoon. (Hyvérinen. 2019.)

Palautumista voidaan edistdd esimerkiksi vapaa-ajan ja tyon erottelulla, harrastuksilla ja terveellisilld
eldméntavoilla. Esimerkiksi jalkapalloharrastus voi hoitaa sekd psyykkisté ettd fyysistd kuormitusta,
kun sosiaalisia suhteita ja kuntoa pystyy harjoittamaan saman aikaan. Joillain pelkdstadn se, ettd voi

itse paittdd omasta vapaa-ajasta ja omista tekemisistidn edistdd palautumista. (Ammattiliito Pro)



2.2 Tyouupumus

Tyduupumus koostuu kuvassa 1 esitetyistd neljistd osa-alueesta, joita ovat krooninen visymys, kyy-
nistyneisyys, tunteiden hallinnan hiiriét ja kognitiivisten toimintojen hdiriot. Nima neljd osa-aluetta
linkittyvét toisiinsa. Ty0ssé koettu krooninen vasymys johtuu psyykkisten ja fyysisten voimavarojen
ehtymisestd. Miké johtuu taas riittiméattomasti palautumisesta tyovuorojen tai tydovuorokierron aikana.
Heikko palautuminen aiheuttaa myds kognitiivisia oireita, jolloin uuden opettelu voi olla vaikeaa ja
tunteidenhallinan vaikeutuminen nékyy esimerkiksi dksyilyni ja drtymyksend. Tama taas voi aiheuttaa

kyynistyneisyyttd ja jopa vastenmielisyyttd tyotd kohtaan. (Suutala ym. 2023.)

Krooninen “ -
Kyynistyneisyys

vasymys

TYOUUPUMUS t

Kognitiivisten Tunteiden

. “ hallinnan
toimintojen

hairiot IS

KUVA 1. Tybuupumuksen osa-alueet. (mukaillen Suutala ym. 2023, 6)



2.3 Tyoturvallisuus ja tiedonkulku

Tydnturvallisuus on osa tydssdjaksamista ja tyOtapaturmien syntyéd voidaan ehkaistd hyvalla tiedonku-
lulla. TTL on tutkinut 12-tuntisessa vuorojirjestelméssé koettua tyoturvallisuutta ja pitkdn 12-tuntisen
vuoron tai vuorokierron aikana koettu visymys ei ole ollut niin suurta, ettd se olisi merkittavésti hei-
kentdnyt altisteilta suojautumista tai turvallisuuskéyttaytymistd. Tyomatkojen turvallisuuteen kannattaa
kiinnittdd huomiota, silld useat tyontekijat kokivat visymysti matkalla t6istd kotiin. (Kanerva ym.

2022)

Hyvilla tiedonkululla voidaan edistdd tydturvallisuutta ja pdivén tapahtumista voidaan kertoa esimer-
kiksi tuotantopdivékirjalla ja tyontekijoiden henkildokohtaisella vuoronvaihdolla. Eli voidaan sanoa,

ettd tiedonkulku ja ty6turvallisuus kulkevat kisikddessad. (Juuti. 2018)



3 TYYPILLINEN TEOLLISUUDEN 12-TUNTINEN VUOROJARJESTELMA

Uutena kokeiluna osa teollisuudenyrityksisté on siirtynyt 12-tuntiseen (TAM37 12 h) vuorojarjestel-
méiin, joka laskee tyopdivien méadrdd kolmanneksella vuoden aikana pidentdmailld kahdeksan tunnin
tyOpéivad neljdllad tunnilla. Téllaisen vuorojdrjestelmin ansiosta tyotekijoille jad enemmén aikaa palau-
tua vuorokierrosta. Viimeisimpien tutkimustulosten mukaan kahdentoista tunnin tyovuorojérjestelma
on hyddyksi seki tyonantajalle ettd tyontekijélle.

(Toimivat tydaikajirjestelyt.)

12-tuntisessa vuorojirjestelméssd on tydvuorokausi jaettuna kahteen yhté pitkdén 12 tuntia kestdvdin
vuoroon. TAdma jarjestelma on yleistynyt erityisesti teollisuudessa. Tyypilliseen 12 tunnin vuorojérjes-

tely koostuu kahdesta aamuvuorosta, kahdesta yovuorosta ja kuudesta vapaa paivasta.

12-tuntisen vuorojéirjestelmén etuja ovat vuoronvaihtojen vahentyminen, niin sanottujen tuplavuorojen
poistuminen seki pitkit vapaat tyovuorojakson jélkeen. TyoOntekijdt ovat yleisesti kokeneet 12-tuntisen
vuorojérjestelman hyviksi, koska se antaa heille enemmaén aikaa palautua vuorokierrosta. Yritykset
kokevat 12-tuntisen vuorojirjestelmén olevan houkuttelevampi vaihtoehto henkildstdd rekrytoitaessa.

(Toimivat tydaikajérjestelyt.)

Useat tyoterveyslaitoksen tutkimukset ovat osoittaneet, ettd 12-tuntista tydvuoroa tekevien uni, palau-
tuminen ja vireys ovat vihintdén yhtd hyvélla tasolla kuin kahdeksan tunnin vuorokiertoa tekevilla. 12
tunnin tydvuoron aikana koettu visymys ei ole niin suuri, ettd se heikentdisi turvallisuuskdyttdytymisté

tai tydohjeiden noudattamista. (Garlo-Melkas. 2016)



3.1 Vuorotyo

Tyo6aikalaki méaritellddn vuorotyostd seuraavasti: “Sddanndllinen tydaika saadaan jirjestdd vuorotyoksi.
Vuoroty0ssd vuorojen on vaihduttava sddannollisesti ja muututtava ennakolta sovituin ajanjaksoin.
Vuorojen katsotaan vaihtuvan sadnndllisesti, kun vuoro jatkuu enintddn yhden tunnin yhdessé tyohon
sijalle tulleen vuoron kanssa tai kun vuorojen viliin jda enintdén yhden tunnin aika. * (Tydaikalaki.

5.7.2019/872 luku 3 §6)

Vuorotydn terveyshaitat liittyvit usein biologisen vuorokausi rytmin hdiriintymiseen. Y&vuorojen jil-
keen nukuttu uni on noin kaksi tuntia lyhyempi kuin yon aikana nukuttu uni. Vuorotydn kuormittavuu-
teen vaikuttavat monet muuttujat kuten vuositydaika, vuorokierron pituus, tydpdivan pituus, vuorojen
vilinen vapaa-aika, tydmatkan pituus, yovuorojen mairé ja vuorokierron vuorojen jarjestys alkaako
vuorokierto aamuvuorolla, iltavuorolla vai yovuorolla. Jokainen tyontekijé tuntee kuormittavuuden yk-
sildllisesti. Vuorotyon on todettu nostavan terveydellisid haittavaikutuksia kuten sydén- ja verisuoni-
tautien, kakkostyypin diabeteksen ja sydvén riskid. Univaje lisdd ihmisen sokerin- ja rasvan himoa,
koska keho kaipaa nopeita hiilihydraatteja ja rasvaa vasymyksen ehkaisemiseksi. (Verkkolehti Tyo-
piste.) Vuorotyon on lisdksi todettu vaikuttavan tydturvallisuuteen ja laskeneen vireystilaa unen ja pa-
lautumisen puutteen kautta. YStyon on todettu myds nostavan riskid joutua litkenneonnettomuuteen

tyomatkoilla. (Karhula ym. 2016.)

Vuoroty0 ilman yovuoroja ei lisdnnyt vasymystd vapaapdivind verrattuna vuorotyohon, jossa on yo-
vuoroja. Yovuorojen on todettu lisdévin vdsymystd vapaalla ja tyGvuorojen aikana. Useaa perdkkaista
yovuoroa ei suositella, koska tdmai lisdd visymistd ja unettomuutta. Yo6tyon esiintyminen vuorotydssi
lisdsi tyon ja muun eldmén yhteensovittamisen ongelmia. Kolmen tai neljén perdkkiisen ydvuoron te-
keminen on todettu olevan yhteydessa sairauspoissaolojen lisdéntymiseen. Vuorotyd iltaisin lisié eni-
ten muun eldmén vaikeuksia ja heikentdd jaksamista seka lisdé sairauspoissaoloja ja tyGtapaturmaris-

kid. (Harmé ym. 2019.)



3.2TAM3712h

12-tuntisen TAM 37:n vuorokierto (AAII------ ) on todettu toimivaksi monissa yrityksissé ja tyontekijét
pitdvit yleisesti vuorojérjestelmid parhaimpana, vaikka vuorojérjestelmistd 16ytyy lukuisia erilaisia
vaihtoehtoja. TAM 37 12 tunnin kierto on suunniteltu tasoittamaan tyonteon aiheuttamaa kuormitusta
ja lisddmadn tyohyvinvointia. TAM37 12 h on kolmivuorotyd (KUVA 2.), jossa tyovuorot kestivit 12
tuntia ja vuoroissa tyoskennellddn seitseménd pdivana viikossa. Vuotuinen tydaika TAM 37 -tyGssd on
lyhin kaikista tydaikamuodoista. Tyoterveyslaitoksen mukaan vuorotydn haittojen vihentdmiseksi tyo-
vuorojen valilld tulisi olla lepoaikaa vdhintdén 11 tuntia ja perékkaisid yovuoroja tulisi olla mahdolli-
simman véhin, silld useilla lyhyilld véleilld tyovuorojen vélissi ja useilla perdkkéisilld yovuoroilla on
yhteys sekd tapaturmiin ettd sairauspoissaoloihin.

(Toimivat tyoaikajirjestelyt).

12 tunnin mittaisia, pitkid tydvuoroja kannattaa harkita, jos se sopii tyon luonteeseen ja kuormittavuu-
teen ja tauotus on mahdollista jarjestdd riittdvand seka altistuminen terveydelle haitallisille aineille on
rajoitettu. 12- tuntisessa tyoaikamuodossa vapaapdivit olisi hyva pitdd putkeen, silld yksittiiset vapaa-
paivit lisddvit tyon ja muun eldmin yhteen sovittamisen vaikeuksia. Perdkkédisten vapaapéivien on

todettu parantavan my0s palautumista ja perhe-eliméi. (Oinas ym. 2019).

Nopeassa 12 tunnin vuorokierrossa (KUVA 2.) visymyksen liittyvit riskit ovat vihdisempid, kuin 8-
tunnin kierrossa vdahentyneiden ilta- ja yovuorojen ansiosta. Tyoterveyslaitos on tutkinut 12 tunnin
kierron yhteyttd vireystilaan ja tyokykyyn, eikd tutkimuksissa havaittu 12-tuntisen vuorojérjestelmén
lisdnneen vdsymysti tai tyokyvyn laskua verrattuna nopeaan kahdeksantunnin vuorojirjestelméén.
Tutkimuksissa on noussut esiin my0s tyontekijoiden korkea tyytyviisyys ja myOnteinen suhtautuminen
12 tunnin vuorojirjestelméén. Tyontekijit pitdvat erityisesti pitkistd vapaista, vuosittaisten tydpéivien
ja vuorovaihtojen vihenemisestd. Heilld on matalampi stressi ja parempi palautuminen vuorojen vé-
lilld. TTL:n tutkimuksissa 12-tuntisen vuorojirjestelmén on myds todettu vihentdneen sairaspoissa-

oloja, kun verrataan kahdeksantunnin vuorojérjestelméén. (Karhula ym. 2016).



Vuoro Maananta: | Tustai Keski- Torstai Perjantai | Lavantai | Sunnun-
TAM3712h | 1.11. 211 viiklo 411 511 6.11. tai
311 7.11.
A
B
C
D
E
Maanantai | Tiistai Keski- Torstai Perjantai | Lavantai | Sunnun-
B11 911 viikko 1111 1211 1311 tai
10.11. 14.11
A
B
C
D
E
Maanatai | Tiistai Keski- Torstai Perjantai | Lavantai | Sunnun-
1511 16.11. viiklo 1811 19.11. 2011 tai
1711 2111
A Vapaa | Vapaa |Vapaa |Vapaa | Vapaa
B Y5 Y5 Vapaa | Vapaa | Vapaa
C Asmu  |[Aamu | Yo Yo Vapaa
D Vapaa | Vapaa |Asmu [Aamu | Yo
E
Maanantai | Tiistai Keski- Torstai
221 2311. viiklo 2511.
2411
A Aamu | Yo Yo Vapaa
B Vapna B EEE WS
C Vapaa | Vapaa |Vapan | [AGHN
D Vapaa | Vapaa |Vapaa | Vapaa
E Yo Vapaa | Vapaa | Vapaa

...... ) vuorolista.
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4 KYSELYTUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinndytety0ssi esitetyn teorian tutkimiseksi on toteutettu kyselytutkimus. Yrityksiltd kysyttiin haluk-
kuutta osallistua kyselytutkimukseen, mutta vain yksi yritys oli halukas vastaamaan kyselyyn. Luotta-
muksellisuuden vuoksi yrityksen nimed ei voida julkaista opinndytety0ssa tai sen liitteissd. Yritys on
kuitenkin suuren toimijan tytdryhtid suomalaisessa kemianteollisuudessa ja tdlld emoyhtidllé ja sen ty-
taryhtiolld on useampia tuotantolaitoksia Suomessa. Vastaukset kyselytutkimukseen on saatu yhdeltd
ndistd tuotantolaitoksista. Kysely radtiloitiin 12-tuntista kolmivuorotyotd tekeville henkildstolle ja se
lahetettiin kyselyyn osallistuvalle yritykselle séhkdpostitse. Kyselyn vastauksista pyrittiin saamaan

kattava ndkemys henkil6ston kokemista vaikutuksista tydsséd jaksamiseen ja tyGturvallisuuteen.

12-tuntista kolmivuoroa tekeville henkildstdlle suunnattuun kyselyyn sisdltyi 15 kysymysté, joista
neljd oli avoimia kysymyksid. Avoimilla kysymyksillé pyrittiin kartoittamaan tyontekijéiden mielipi-
teitd tydaikamuodosta. Valintakysymyksilla selvitettiin tyontekijdiden kokemuksia tydaikamuodon
vaikutuksista. Kyselyyn vastasi yrityksen 12 tyontekijaa. Henkilostolle toteutetulla kyselylld haluttiin
selvittdd kolmivuorotyoti tekevin henkiloston kokemus 12-tuntisesta tydaikamuodosta ja siitd, onko
tydaikamuoto vaikuttanut heidin tyossidjaksamiseensa. Kyselyssd henkilostoltd kysyttiin mielekkéinta
tydvuorojérjestelméd kolmesta vaihtoehdosta, joista kaksi oli 12-tuntisella jérjestelmélld ja yksi 8-tun-
tisella jarjestelmailld. Lisdksi selvitettiin my0s 12-tuntisen tydaikamuodon koettuja vaikutuksia toissi
jaksamiseen ja tyOturvallisuuteen. Kysymyksilld pyrittiin myos selvittdmaan vaikutusta ylityohaluk-

kuuteen ja mahdollisia koettuja haasteita 12-tuntisesta vuorojérjestelmaista.
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S TULOKSET

Opinndytetyossé laadittu kysely on esitetty liitteelld 1. Kyselyn tuloksia verrataan aiemmin esitetyssi

teoriassa esitettyihin asioihin.

5.1 Tybaikamuoto

Ensimmadisessd kysymyksessd (TAULUKKO 1) selvitettiin henkildstolle mieleisintd tydaikamuotoa.
Kysymys oli monivalintakysymys ja vaihtoehtoina oli kolme tydaikamuotoa, joista kaksi oli 12-tunti-
sia tydaikamuotoja ja yksi 8-tuntinen tydaikamuoto. Taulukossa 1 A-vaihtoehtona oli 12-tuntinen ty6-
aikajérjestelmad, jossa vuorokierto alkaa kahdella perdkkiiselld aamuvuorolla, jonka jélkeen tulee kaksi
yovuoroa ja kuusi perdkkiistd vapaapdivdd. Taulukon 1 vaihtoehto B:ssd on kahden perdkkéisen aa-
mun jilkeen yksi vapaapdivi, jonka jilkeen tulevat peridkkiiset yovuorot ja viisi perdkkiistd vapaapdi-
védd. Vaihtoehto A ja B tydvuorot ovat 12-tuntisia. Taulukon vaihtoehto C:ssd tyovuorot ovat 8-tunti-
sia, ja vuorokierto alkaa kahdella perdkkaiselld aamuvuorolla, joiden jilkeen tulee kaksi perdkkaisti
iltavuoroa ja kaksi peridkkaistd yovuoroa ja neljd vapaapéivad. Kyselyyn vastasi 12 henkil6d. Ensim-

madisen kysymyksen vastaukset olivat seuraavat.

TAULUKKO 1. Haluttu vuorojérjestelma

Vaihtoehto n | Osuus

A. 12 h (AAYY-—) | 12 | 100,0 %
B.12h (AA-YY-—) | 0] 0,0%
C.8h(AAIIYY-—) | 0] 0,0%

Taulukosta yksi ndhdadn, ettd yksimielisesti kaikki vastanneista oli 12-tuntisen AAY'Y ------ kierron
kannalla. Tyontekijdt eivdt kokeneet halua 8 tuntiseen kiertoon ja eikd my6skddn niin sanottu

“vilivapaallinen”” 12-tunnin kierto tuntunut kiinnostavan heita.
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Toisessa kysymyksessd (TAULUKKO 2) on pyydetty perustelemaan, miksi henkil6 on valinnut juuri

kyseisen tydaikajérjestelmén itsellensd sopivimmaksi. Kysymykseen pystyi vastaamaan vapaasti kom-

mentoimalla. Alla olevaan taulukkoon 2 on koottu kaikkien kysymykseen vastanneiden henkil6iden

perustelut.

TAULUKKO 2. Miksi juuri edellé valitsemasi tydaika jérjestelma olisi sinulle paras?

“"Lyhyempi aika ty0ssé kiinni, aamu ja y6 vuoron vilissdhédn on jo 24 h vapaa’’

"*Olen tyoskennellyt 8 ja 12 tuntisissa tydvuoroissa ja omasta kokemuksesta 12-tuntinen jérjes-
telma on tyontekijille ja tyOpaikalle parempi. Tyo6jakson aikana itselld on aina hyva késitys mita

tyopaikalla tapahtuu””

“"kunnon vapaat, kun vapaa alkaa. Ehtii palautua kunnolla”™

“"6pv vapaata, palautuminen parempaa. B vaihtoehto voisi olla myos hyva? *

“"Ylivoimaisesti paras vuorojérjestelméd mikd minulla on koskaan ollut. Aamujen ja diden vilinen

24 h on juuri sopiva vili ja silld samalla saa pidemmén vapaan””

“"Hyvit vapaat, auttaa jaksamaan. "’

“"Hyviksi havaittu jéarjestelma, aamu- ja yovuoron vélinen 24 h vapaa on riittdva ja systeemi mak-

simoi pitkdn vapaajakson! "’

“"En ole tehnyt muuta, kun aamuvuoroja ja nyt 1.5vuotta 12 h vuoroja C vaihtoehtoa en ole kos-

kaan kokeillut™”

“'Vilivapaa’ 24 h riittdvé ja pidempi vapaa vuorojen jilkeen””

Toisen kysymyksen vastauksista huomataan, ettd tyontekijdille pitkédt vapaat vuoronkierron jélkeen

ovat se asia, joka tekee 12-tuntisesta tydaikamuodosta halutun. Pitkd vapaajakso auttaa palautumaan

paremmin, kuten aiemmista TTL:n tutkimuksista on tullut selvéksi. Lisdksi kommentoitiin, ettd vaihto-

ehdon A aamu- ja iltavuoron vélinen 24 h tunnin ““vapaa’” on riittdvd. Ndin saadaan pidempi vapaa

vuorojen jélkeen kuin vaihtoehdossa B, jossa on niin sanottu ""vilivapaa””.
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5.2 Tyb6aikamuodon vaikutus tyossijaksamiseen ja jaksamiseen vapaalla

Kolmannessa kysymyksessd (TAULUKKO 3) kysyttiin tydaikamuodon vaikutusta tydssdjaksamiseen.

TAULUKKO 3. Tydaikamuodon vaikutus tydssdjaksamiseen

n | Osuus
A. Positiivisesti 11 91,7 %
B. Negatiivisesti 0 0,0%
C. Ei ole vaikuttanut lainkaan | 1| 8,3%

Kolmanteen kysymykseen vastanneista 91,7 % oli sitd mieltd, ettd 12- tuntinen tydaikamuoto on lisén-
nyt positiivisesti heidén tydssdjaksamistaan. 8,3 % vastanneista ei kokenut tydaikamuodolla olevan
vaikutusta tydssdjaksamiseen ja negatiivisia vaikutuksia ei yhdenkddn vastaajan mielesté ollut. TyOnte-
kijoiden vastaukset ovat linjassa TTL:n tutkimuksien, kanssa silld niissd on todettu 12-tuntisen vuoro-
jarjestelman vaikuttaneen positiivisesti tydssidjaksamiseen, koska tyontekijét tuntevat itsensd paremmin

palautuneiksi, kuin kahdeksan tunnin kolmivuorojérjestelmassa tyoskennellessd. (Karhula ym. 2016)

Neljintend kysymyksend (TAULUKKO 4) kysyttiin tydaikamuodon vaikutusta muuhun elaméén.

TAULUKKO 4. Tydaikamuodonvaikutus muuhun eldméén

n | Osuus

Positiivisesti jaksamiseeni ja hyvinvointiini | 10 | 83,3 %

Negatiivisesti jaksamiseeni ja hyvinvointiini | 0| 0,0 %

Ei1 vaikutusta aikaisempaa 2 116,7%

Suurin osa vastaajista eli 83,3 % koki 12-tuntisen tydaikamuodon vaikuttaneen positiivisesti tydajan
ulkopuoliseen jaksamiseensa ja hyvinvointiinsa. 16,7 % vastanneista ei kokenut tydaikamuodolla ole-
van vaikutusta jaksamiseen tai hyvinvointiin. Tdma johtuu luultavasti pitkistd yhtendisistd vapaista,

joiden on todettu parantavan tyon ja muun eldmin yhteen sovittamista. (Oinas ym.2019)
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5.3 12-tuntisen tyoaikamuodon vaikutus tyoilmapiiriin

Viidentend kysymyksend (TAULUKKO 5) osallistujilta kysyttiin tydaikamuodon vaikutusta ty6ilma-
piiriin. Kysymyksessd oli myos lisdkysymys, miten timi on nékynyt tyopaikalla (TAULUKKO 6).

TAULUKKO 5. Kuinka koet 12-tuntisen ty0ajan vaikuttaneen tyoilmapiiriin?

n | Osuus
A. Positiivisesti | 7 | 58,3 %
B. Negatiivisesti | 0 | 0,0 %
C. Ei vaikutusta | 5 | 41,7 %

Hieman yli puolet viidenteen kysymykseen vastanneista eli 58,3 % oli kokenut 12-tuntisen tydaika-
muodon vaikuttaneen positiivisesti tydilmapiiriin. Kommenteissa korostui, ettd 12- tuntinen tydaika-
muoto lisdd henkiloston jaksamista ja luo hyvantuulisen ja rennon ilmapiirin. 12-tuntisessa vuorojéar-
jestelmadssi tyontekijdt eivit selkedsti koe yhtd paljon tyduupumusta, joka nikyisi dksyilynd, drtymyk-

send ja laskeneena tydilmapiirini.

TAULUKKO 6. Koettu 12-tuntisen tydajan vaikutus tydilmapiiriin?

Vastaukset

""Kaikki jaksavat paremmin ja olemme enemmén perilld asioista, jonka ansiosta vihemmaén ongel-

matilanteita””.

""Paremmalla mielelld koko ajan”".

""Vapaa- ja tyOpédivien vilinen suhde on todella oivallinen””.

""Koska aina joku tulee jatkamaan kesken jédneitd toitd" .

""Tuotantoon ei tule litkaa taukoja’".

""Yleisend hyvantuulisuutena tyokavereissa ja siten myos osaston ilmapiirissd yleensa”’.

""Ilmapiiri on rennompi ja iloisempi””.
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5.4 12-tuntisen tyoaikamuodon vaikutus tyoturvallisuuteen ja tiedon kulkuun

Seitseménnessi kysymyksessd (TAULUKKO 7) kysyttiin, onko 12-tuntinen tydaika vaikuttanut tie-
donkulkuun vuorojen vililld. Lisdksi vastaajilta pyydettiin kommenttia (TAULUKKO 8), miten tdméa

on niakynyt tiedonkulussa.

TAULUKKO 7. 12-tuntisen vuorojérjestelmén koetut vaikutukset tiedonkulkuun.

n | Osuus

A. Positiivisesti | 3 | 25,0 %

B. Negatiivisesti | 1 | 8,3 %
C. Ei vaikutusta | 8 | 66,7 %

Suurin osa eli 66,7 % vastaajista ei kokenut tydaikamuodon vaikuttaneen tiedonkulkuun vuorojen va-
lilla, mutta osa vastaajista my0s koki olevansa paremmin perilld asioista vuoron aikana. Tiedonkulku
on olennainen osa tydturvallisuutta ja kommenteista selvisi etté, urakoitsijoiden toisté ja isoista huol-
loista ei tiedoteta riittdvasti yovuorolle. Tédhén koettuun ongelmaan voidaan kayttdd apuna tuotantopii-

viakirjaa, johon tdytyy merkiti tarkasti pdivén ja yon tapahtumat. Jolloin tieto vilittyy eteenpdin.

TAULUKKO 8. Miten 12-tuntinen tydaika on vaikuttanut tiedonkulkuun vuorojen vililla.

Vastaukset

""Vihemman kerrottavaa kun asioista ollaan perilld”".

""Ei ehké suoranaisesti vuorojen valilld, mutta péivilld tapahtuneista tilanteista kaipaisi paremmin

tietoa, isommat huollot, myos ulkopuolisten tekemat jaa vililld piiloon”’.

""Paikallisen kdytannon takia vuoronvaihto sisédltdd enemmén keskustelu”’.
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Yhdeksédnnessi kysymyksessd (TAULUKKO 9) kysyttiin, onko 12- tuntinen vuorojérjestelma vaikut-
tanut positiivisesti vai negatiivisesti tyoturvallisuuteen. Lisdksi vastaajilta pyydettiin kommenttia

(TAULUKKO 10), miten tdima on nékynyt tyoturvallisuudessa.

TAULUKKO 9. 12-tuntisen vuorojérjestelman koetut vaikutukset tydturvallisuuteen.

n | Prosentti
A. Positiivisesti 6 50,0 %
B. Negatiivisesti 0 0,0 %
C. Ei ole vaikuttanut | 6 50,0 %

TAULUKKO 10. Miten 12-tuntisen vuorojérjestelmén on nidkynyt tySturvallisuudessa.
Vastaukset

""Ei tule tupla vuoroja aina, jos ylitdissd niin vapaalta””.

""Vihemman vahinkoja, kun tieto kulkee”".

""Tyopdivind huomattavasti virkedmpi olo pitkien younien avittamina, kun ei tehda tuplavuoroja

(niin kuin 8 h systeemissé usein tuli tehtyd) “".

""Vaikka tyovuoro on pidempi, niin koen ettd vireystilani on keskiméairin korkeampi kuin 8 h jérjes-

telmaéssd, so. oloni on levinneempi! .

""Ei ole niin vdsynyt, kuin oli 8 h muodossa "".

""Tyomatkat vihenevét™".

Puolet vastaajista (TAULUKKO 9) vastasi, ettd 12- tuntinen vuorojirjestelmé on vaikuttanut positiivi-
sesti tyoturvallisuuteen ja puolet vastaajista oli sitd mieltd, ettd vaikutusta tyoturvallisuuteen ei ole ol-
lut. Kommenteissa (TAULUKKO 10) henkil6t olivat perustelleet vastauksiaan etti, tuplavuoroja ei
tule tehtyd ja tama lisdd virkeyttd. Lisdksi oli vastattu, ettd 12 tunnin vuorojarjestelmédssé olo on vir-
kedmpi kuin 8 tunnin vuorojérjestelméssi. Tyomatkojen vihenemisen oli koettu vaikuttavan vireyteen
positiivisesti. TTL:n tutkimuksissa, on todettu ettd, kun jaksaa toissi ja toistd palautuminen on hyvélla

tasolla, niin tapaturma riski pienenee ja unohduksia tulee vihemmaén. (Kanerva ym. 2022)
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5.5 Ylityovalmius

Kysymykselld 11 selvitettiin 12-tuntisen tydajan vaikutusta henkildston valmiuteen tehda ylitoita

(TAULUKKO 11).

TAULUKKO 11. Ylitydvalmius

n | Prosentti
Liséa ylityovalmiuttani 6 50,0 %
Vihentdd ylityovalmiuttani | 2 16,7 %
Ei vaikuta ylitydvalmiuteeni | 4 33,3 %

Taulukosta 11 huomataan, ettd puolet kysymykseen vastanneista kertoi 12-tuntisen ty6aikamuodon li-
sdnneen ylitydvalmiutta, ja kolmasosa kertoi, ettd 12-tuntisella tydaikamuodolla ei ole vaikutusta hei-
dén ylityovalmiuteensa. 16,7 % kyselyyn osallistujista ilmoitti ylitydvalmiuden laskeneen. Ylityoval-
mius on selkedsti kasvanut tyontekijéiden piirissd, kun ylityot ajoittuvat vapaapdiville. 12-tuntisessa
vuorojdrjestelméssd on todettu sairaspoissaolojen vahentyminen (Karhula ym. 2016) ja ndin myos
ndisté sairaspoissaloista seuraavien dkillisten ylitdiden viheneminen. Tdma4 taas vaikuttaa siithen, ettd

harvemmin tarjolla olevien ylitdiden kohdalla tyontekijéiden innokkuus vastaanottaa ylitditd kasvaa.



18

5.6 Tyokyvyn arviointi ja tyéaikamuodon vaikutus tyokykyyn

Kysymykselld 11 selvitettiin 12-tuntisen tydajan vaikutusta tyokykyyn. Kokeeko henkilosto pysty-

vinsd tydskentelemddn tydssddn seuraavat viisi vuotta ja onko tydaikamuodolla vaikutusta tdhén.

TAULUKKO 12. Tydskentely seuraavat 5 vuotta

n | Prosentti
Kylla | 12 100,0 %
En 0 0,0 %

TAULUKKO 13. Tydaikamuodon vaikutus tydskentelyyn seuraavat 5 vuotta

n | Prosentti

Kylla | |9 75,0 %
Ei 3 25,0 %

Vastaajista kaikki (TAULUKKO 12) kokivat pystyvinsa ty0skentelemiin tydssdin seuraavat 5 vuotta.
Kolmeneljdsosaa vastaajista koki tydaikamuodon vaikuttaneen heidén kykyynsé tydskennelld seuraa-

vat 5 vuotta, mutta neljdsosa ei kokenut tydaikamuodolla olevan vaikutusta asiaan. (TAULUKKO 13).
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5.7 Positiiviset puolet 12-tuntisessa vuorojirjestelméassi

Lopuksi vastaajia pyydettiin mainitsemaan 1-3 hyvidd asiaa (TAULUKKO 14) ja 1-3 haastetta (TAU-

LUKKO 15) 12-tuntisesta tydaikamuodosta ja perustelemaan vastauksensa.

TAULUKKO 14. Tyontekijoiden kokemat positiiviset asiat 12-tuntisesta tydaikamuodosta

Vastaukset

""Ei tule tupla vuoroja””

"’Lisdantyneet vapaapdivat mahdollistavat esim. matkailun paremmin.

Ei tarvitse ndind talvikeleind pyoriilld niin usein tdihin (reilut 5 km tyomatka) ™.

""Vdhemmaén vuorojen luovutuksia.6pv vapaat "".

""1.Tyokuorma lyhyemmaéssa ajassa. 2. Pitkét vapaat tuntuvat oikeasti vapaalta. 3 tuplavuorot jaa-

neet historiaan”".

""Vapaat, tdiden jatkuminen ja pdisee olemaan osa prosessia. ~’.

1. Pitkét vapaajaksot. .

2. Hyvin harvoin visynyt, yovuoroja vain 2 eli ei sekoita normaalia unirytmid merkittavésti. "

""Helppo tyorytmi vapaiden ansiosta jdd enemmin aikaa yksityiseldmin harrastuksiin ja asioihin

tyopdivit kuluvat nopeasti””.

""Ei yliméardisid ihmisid sddtdmassd miten asiat tehddén

pitkdt vapaat. ",

"'~ Pitkd vapaa’’.
"’- Pystyy suunnittelemaan ty6t paremmin”’.

"~ E1 16 h tuplavuoroja”’.

Positiivisena tyontekijdt pitivit eritoten kuuden paivin vapaita vuorokiertojen vélissd. Toisena positii-
visena asiana korostui 16-tuntisten tuplavuorojen loppuminen. Lisdksi tyontekijét olivat perustelleet
hyviksi puoliksi helpottuneen ja lyhentyneen tyokuorman ja sen, ettd asiat pystytddn hoitamaan yhden
vuoron aikana eiké tarvitse jattdd toitd seuraavalle vuorolle. Lisédksi oli kommentoitu vihentyneiden

vuorojenvaihtojen ja tydmatkojen olevan positiivinen asia jaksamisen suhteen.
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5.8 Koetut haasteet 12-tuntisessa vuorojirjestelméssi.

Viimeisessd kysymyksessd (TAULUKKO 15) kysyttiin, mitkd ovat 12-tuntisen tydaikamuodon haas-

teet.

TAULUKKO 15. Tyontekijoiden kokemat haasteet 12-tuntisessa tydaikamuodossa

Vastaukset

""Eiole! .

""Ylitoitd vaikea saada ennen tai jilkeen tyoputken”’.

""Tuplavuorot ei mahdollisia (ylitditd tai vuoronvaihtoja) "".

""Ylityd vuorojen jatkoksi. Pienelld porukalla vuoronvaihdot. "".

""Koko péivé on varattava tyolle, eli tyopédivind harrastaminen hankalampaa. "".

""Vililla yksin toissd ollessa tulee litkaa kuormaa, mutta vain valilla. "".

""En koe jirjestelmaissd olevan itselleni haasteita. "".

""En ole vield torménnyt haasteisiin. "".

""Valilla on tilanteita missé tarvitsisi lisdkasid, nostoapua tai muuta apua esimerkiksi varaosien etsi-

miseen. .

- Evait 12'lle tunnille :)"".

"’- Pyhien osuminen haasteellisempaa kuin 8 h-systeemissé. "".

Haasteita 12-tuntisesta tydaikamuodosta 10ytyi myos yllattavan paljon kyselyn tuloksiin verrattuna ja
kommenteissa (TAULUKKO 15) korostui, ettd vélilld kun on yksin tdissé, olisi tarvetta tyokaverille ja
avulle esimerkiksi nostamisessa. Tuplavuorot eivit ole endd mahdollisia, ja ylitydmahdollisuudet ovat
pienentyneet. Lisdksi haasteeksi koettiin se, ettd koko tyopaivin joutuu pyhittiméén tyolle ja harrasta-
minen vaikeutuu, koska puolet paivésta kuluu jo tyontekoon. My6s evdiden varaaminen oli vaikeutu-
nut. Toisaalta osa tyotekijoistd koki, ettd he eivit ole kohdanneet lainkaan haasteita 12-tuntisessa tyo-

aikamuodossa.
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6 YHTEENVETO

Opinndytetyon tarkoituksena oli selvittdd 12-tuntisen ty6aikamuodon koettuja vaikutuksia tydssdjaksa-
misessa. Tyontekijoiden kyselyn perusteella tydssdjaksaminen ja tyStyytyvéisyys ovat hyva 12-tunti-
sessa ty0aikamuodossa. 100 % vastanneista puolsi 12-tuntista nopeaa tyovuorokiertoa. Kyselyn avoi-
missa kommenteissa ja monivalintakysymyksissé pystyy toteamaan 12-tuntisen tydaikajirjestelmén
parantaneen tyOssdjaksamista ja lisdnneen tyoturvallisuutta. My0s jaksaminen tydajan ulkopuolella oli
vastanneiden mielestd parantunut. Valmius tehdé ylit6itd oli yleisesti hyvilla tasolla, vaikka osa vas-

taajista ei tuntunut pitdvén ylitdiden ajoittumisesta vapaapdiville.

Haasteina koettiin, ettd tyOpdiva pitdi rajoittaa tyolle ja harrastaminen vaikeutuu. Terveellisen ja tyo-
pdivén pituuteen sopivien evdiden suunnittelu 12-tunnille ja satunnainen henkiloston puute on koettu
haasteena. Pieni osa vastanneista koki ylitydmahdollisuuksien vihentyneen. Sairauspoissaolot ovat
luultavasti vihentyneet, kuten TTL:n vuoden 2016 **12 tunnin vuorojérjestelmien turvallinen ja ty6hy-
vinvointia edistdvé toteuttaminen teollisuudessa’” tutkimuksessa huomattiin, ja timé on vihentinyt yli-
toiden maarad. Pidemmaét vapaat voivat omalta osaltaan myos laskea sairauspoissaolojen mairdad. Kun
vapaapiivid on vuorokiertojen vilissd kuusi neljin sijaan, niin todennikoisyys sille, ettd sairaspaivét

ajoittuvat vapaapdiville, kasvaa.

Tehdyn kyselytutkimuksen vastaajien pieni lukumééré ja rajautuminen yhteen yritykseen ja siten yh-
delle teollisuudenalalle saattaa rajoittaa tulosten luotettavuutta. Luotettavien ja vertailukelpoisten tu-
losten saamiseksi olisi ollut ihanteellista saada useamman yrityksen otanta ja titen suurempi otanta
tyontekijoiden kokemuksista ja mielipiteistd. Opinndytetyon kyselytutkimuksessa saadut vasteukset
ovat samansuuntaisia muiden aiheesta tehtyjen tutkimusten kanssa, mikd on huomionarvoista ja lisdi

luottamusta kyselytutkimuksen tuloksiin.
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LIITE 1
TYOSSA JAKSAMISEN KYSELY

Tyossa jaksaminen 12-tuntisessa vuorojarjestel-
massa
raportti

Vastaajien kokonaismaara: 12

Missa tyoaika muodossa haluaisit jatkossa tyoskennella?
Vastaajien maara: 12

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 5% 90% 95%

A.12h (ARYY— )

B 120 (AAYY—)

C. Bh (AAITYY—)

n | Prosentti
A. 12h (AAYY------ )| 12 100,0%
B. 12h (AA-YY-----) | O 0,0%
C. 8h (AAIIYY---) 0 0,0%

Miksi juuri edella valitsemasi tyoaika jarjestelma olisi sinulle paras?
Vastaajien maara: 9

Vastaukset

Lyhyempi aika tyossa kiinni, aamu ja yo6 vuoron valissahan on jo 24h vapaa

Olen tyoskennellyt 8 ja 12 tuntisissa tyovuoroissa ja omasta kokomuksesta 12. tuntinen jar-
jestelma on tyontekjalle ja tyopaikalle parempi. Tydjakson aikana itsella on aina hyva kasi-
tys mita tyopaikalla tapahtuu

kunnon vapaat,kun vapaa alkaa.ehtii palautua kunnolla

6pv vapaata,palautuminen parempaa.b vaihtoehto voisi olla myds hyva?

Ylivoimaisesti paras vuorojarjestelma mika minulla on koskaan ollut. Aamujen ja diden vali-
nen 24h on juuri sopiva vali ja silla samalla saa pidemman pitkavapaaan

Hyvat vapaat,auttaa jaksamaan.

Hyvaksi havaittu jarjestelma, aamu- ja yovuoron valinen 24h vapaa on riittava ja systeemi
maksimoi pitkan vapaajakson!

en ole tehnyt muutakun aamuvuoroja ja nyt 1.5vuotta 12h vuoroja c vaihtoehtoa en ole
koskaan kokeillut

'valivapaa' 24h riittava ja pidempi vapaa vuorojen jalkeen




LITE 1/2

Koetko 12-tuntisen tyoaikamuodon vaikuttaneen positiivisesti vai negtiivi-
sesti

jaksamiseesi tyossa?

Vastaajien maara: 12

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%

A. Postiivisesti

B. Negatiivisesti

C. Ei ole vaikuttanut lainkaan 8%

n | Prosentti
A. Postiivisesti 11 91,7%
B. Negatiivisesti 0 0,0%

C. Ei ole vaikuttanut lainkaan | 1 8,3%

Koetko tyoaikamuodon vaikuttaneen muuhun elamaasi?
Vastaajien maara: 12

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85%

Fositiivisesti jpksamiseeni ja hyvinvointini

Negatiivisesti jgksamiseeni ja hyvinvointiini

Ei vaikutusia aikaisempaa

n | Prosentti

Positiivisesti jaksamiseeni ja hyvinvointiini | 10 83,3%

Negatiivisesti jaksamiseeni ja hyvinvointiini | 0 0,0%

Ei vaikutusta aikaisempaa 2 16,7%
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LIITE 1/3

Kuinka koet 12-tuntisen tyoajan vaikuttaneen tyoilmapiiriin?
Vastaajien maara: 12

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 6% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 4B8% 50% 52% 54% 56%  58%

A Positiivisesti

B. Negatiivisesti

C. Ei vaikutusta

n | Prosentti
A. Positiivisesti | 7 58,3%
B. Negatiivisesti | 0 0,0%
C. Eivaikutusta | 5 41,7%

Jos vastasit A tai B, miten tama nakyy?
Vastaajien maara: 6

Vastaukset

Kaikki jaksavat paremmin ja olemme enemman perilld asioista, jonka ansiosta vahemman ongel-
matilanteita

paremmalla mielella koko ajan

Vapaa- ja tyopaivien valinen suhde on todella oivallinen

Koska aina joku tulee jatkamaan kesken jaaneita toita.
Tuotantoon ei tule liikkaa taukoja.

Yleisena hyvantuulisuutena tyokavereissa ja siten myos osaston ilmapiirissa yleensa.

[Imapiiri on rennompi ja iloisempi




4
LIITE 1/4

Onko 12-tuntinen tydaika vaikuttanut tiedonkulkuun vuorojen valilla?
Vastaajien maara: 12

A_Postiivisesti

B. Megatiivisesti

C. Ei vaikutusta

n | Prosentti
A. Postiivisesti | 3 25,0%
B. Negatiivisesti | 1 8,3%
C. Ei vaikutusta | 8 66,7%

Jos vastasit edelliseen kysymykseen A tai B;
niin miten?
Vastaajien maara: 3

Vastaukset

Vahemman kerrottavaa kun asioista ollaan perilla

ei ehka suoranaisesti vuorojen valilla mutta paivalla tapahtuneista tilanteista kaipaisi paremmin
tietoa,isommat huollot,myds ulkopuolisten tekemat jaa valilla piiloon.

Paikallisesta kaytannosta johtuen vuoronvaihto sisaltaa enemman keskustelua.
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LIITE 1/5

Koetko 12-tuntisen tyoaikamuodon vaikuttaneen tyoturvallisuuteen?

Vastaajien maara: 12

0% 2% 4% 6%

&%

0% 12% 4% 16% 18% 20% 2% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 8% 40% 42% 44%  46% 48%  50%

A Positiivisesti

B. Negatiivisesti

C. Ei ole vaikuttanut

n | Prosentti
A. Positiivisesti 6 50,0%
B. Negatiivisesti 0 0,0%
C. Ei ole vaikuttanut | 6 50,0%

Jos vastasit edelliseen A tai B, miten tama nakyy?

Vastaajien maara: 5

Vastaukset

ei tule tupla vuoroja aina jos ylitdissa niin vapaalta

Vahemman vahinkoja kun tieto kulkee

Tyo6paivina huomattavasti virkeampi olo pitkien younien avittamina, kun ei tehda tuplavuoroja (niin
kuin 8h systeemissa usein tuli tehtya)

Vaikka tyovuoro on pidempi niin koen etta vireystilani on keskimaarin korkeampi kuin 8h jarjestel-
massa, so. oloni on levanneempi!

Ei ole niin vasynyt, kuin oli 8h muodossa
Tydmatkat vahenee.
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LIITE 1/6
Vaikuttaako 12-tuntinen tydaika ylityovalmiuteesi
Vastaajien maara: 12

Lisaa vlityGvalmiuttani

Vahentas ylityvalmiuttani

ei vaikuta ylitydvalmiuteeni

n | Prosentti
Lisaa ylitydvalmiuttani 6 50,0%
Vahentaa ylityovalmiuttani | 2 16,7%
ei vaikuta ylityévalmiuteeni | 4 33,3%
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LIITE 1/7

Koetko, etta pystyt tyoskentelemaan nykyisessa tyossasi seuraavat 5 vuotta?
Vastaajien maara: 12

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Kylls

n | Prosentti
Kylla | 12 100,0%
En 0 0,0%

Vaikuttaako tyoaikamuoto tahan?
Vastaajien maara: 12

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 0% 75%

Kylla

Ei

n | Prosentti
Kylla | 9 75,0%
Ei 3 25,0%

7/39
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Mainitse 1-3 hyvaa asiaa 12-tuntisesta tyoaikamuodosta.
Vastaajien maara: 9

Vastaukset

ei tule tupla vuoroja

lisdantyneet vapaapaivat mahdollistavat esim matkailun paremmin.
Ei tarvitse naina talvikeleina pyorailla niin usein toihin (reilut 5 km tydmatka)

vahemmanvuorojen luovutuksia.6pv vapaat

1.Tyokuorma lyhyemmassa ajassa. 2. Pitkat vapaat tuntuvat oikeasti vapaalta. 3 tuplavuorot jaa-
neet historiaan

Vapaat,toiden jatkuminen ja paasee olemaan osa prosessia.

1. Pitkat vapaajaksot.

2. Hyvin harvoin vasynyt, yovuoroja vain 2 eli ei sekoita normaalia unirytmia merkittavasti.
helppo tyorytmi vapaiden ansiosta jaa enemman aikaa yksityis elaman harrastuksiin ja asioihin
tyopaivat kuluvat nopeasti

ei ylimaaraisia ihmisia saatamassa miten asiat tehdaan

pitkat vapaat.

- Pitka vapaa

- Pystyy suunnittelemaan ty6t paremmin

- ei 16h tuplavuoroja

8/39



LIITE 1/9

Mainitse 1-3 haastetta 12-tuntisesta tyoaikamuodosta.
Vastaajien maara: 10

Vastaukset

ei ole!

Ylitoita vaikea saada ennen tai jalkeen tyoputken

tuplavuorot ei mahdollisia (ylitoita tai vuoronvaihtoja)

Ylityo vuorojen jatkoksi.pienella porukalla vuoronvaihdot .

Koko paiva on varattava tyolle, eli tydpaivina harrastaminen hankalampaa

Valilla yksin toissa ollessa tulee liikkaa kuormaa,mutta vain valilla.

En koe jarjestelmassa olevan itselleni haasteita.

en ole vielad tormannyt haasteisiin

valilla on tilanteita missa tarvitsisi lisakasia,nostoapua tai muuta jeesia esim.varaosien etsimiseen.

- evaat 12'lle tunnille :)
- pyhien osuminen haasteellisempaa kuin 8h-systeemissa

9/39
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