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Abstrakt

Klimatférandringen ar nagot som ber6r oss alla och darfor ar det viktigare nu &n nagonsin for
organisationer att paborja eller forbattra sitt hallbarhetsarbete. Transportbranschen ar sarskilt
utsatt eftersom den bidrar med en stor del av vaxthusgasutslappen. Vi behover ett mer hallbart och
mer effektivt transportsystem for att fortsitta stodja den ekonomiska tillvaxten och landets

konkurrenskraft och sysselsattning.

Syftet med detta examensarbete var att ta fram en grund samt riktlinjer at transportforetaget
Williamsson Transport sa att de har en boérjan pa att utveckla sin verksamhet for att bli ett mera
hallbart transportforetag. Genom en kvalitativ forskningsmetod dr examensarbetet uppbyggt med
en teoretisk del som innehaller information om hallbarhet och logistik, men dven om olika globala
miljosystem, handlingsplaner och regelverk som var relevanta for att kunna ta fram ett resultat med
vilka riktlinjer Williamsson Transport kan implementera for att paborja arbetet att bli ett mera
hallbart transportforetag. Den empiriska delen innehaller en intervju med Williamsson Transports

VD, som var grundldggande for att fa fram ett sa relevant resultat som mojligt.

Resultatet av examensarbetet visar vilka atgarder Williamsson Transport redan har borjat ta for att
bli ett hallbarare transportféretag, men det ger dven rekommendation pa vilka regelverk
Williamsson Transport kan anvanda sig av for att borja mata sina vaxthusgasutslapp. Ett forslag pa

en hallbarhetsplan kommer dven ges.
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Nyckelord: hallbarhet, logistik, vdagtransport, utslapp
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Tiivistelma

IImastonmuutos koskettaa meita kaikkia. Siksi on tarkeampaa kuin koskaan etta organisaatiot
alkavat kdynnistaa tai parantaa vastuullisuusty6tdan. Kuljetus-ala on erityisen haavoittuvainen ja
aiheuttaa suuren osan kasvihuonekaasupdastoista. Tarvitsemme kestdavdamman ja tehokkaamman
kuljetusjarjestelman joka tukee nyt ja jatkossa talouskasvua seka koko maan kilpailukykya ja

tyollisyytta.

Taman opinndytetyon tarkoituksena oli selvittda suuntaohjeet kuljetusyhtié Williamsson
Transportille etta se voisi aloittaa toimintansa uudelleenjarjestelyn kestavdamman kehityksen
kuljetusyrityksen suuntaan. Tassa opinndytetyossa on kdytetty kvalitatiivinen
tutkimusmenetelma. Teoreettinen osa sisaltaa tietoa kestavasta kehityksesta ja logistiikasta.
Lisaksi erilaisista globaaleista ymparistojarjestelmista, toimintasuunnitelmista ja maarayksista,
joilla on ollut merkitysta tuloksen tuottamiseen, jonka linjauksia Williamsson Transportin on
noudatettava voidakseen aloittaa tyoskentelyn kestdvamman kehityksen kuljetusyritykseksi.
Empiirinen osa sisaltaa Williamsson Transportin Toimitusjohtajan Annica Fantin, haastattelun,

joka oli pohjana relevantin tuloksen tuottamiseksi.

Opinndytetyon tulos osoittaa mihin toimenpiteisiin Williamsson Transport on ryhtynyt tullakseen
kestavamman kehityksen kuljetusyritykseksi. Se antaa myds suosituksen siitd milld sdannoksilla
voidaan aloittaa kasvihuonekaasupaastdjen mittaaminen. Lisaksi annetaan ehdotus kestavan

kehityksen suunnitelmasta.
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Abstract

The climate change is something that effects all of us and that is why it is now more important
than ever for organizations to start making changes and start improving their sustainability work.
The transportation business is particularly vulnerable, as they contribute with a big part of all the
greenhouse gas emissions. A more sustainable and efficient transport system is needed to be able
to support the economic growth, the country’s competitiveness and occupation.

The aim of this thesis was to establish a basis and guidelines for the transport company
Williamsson Transport, for them to start the development of making their business more
sustainable from. In this thesis, a qualitative research method is used, and the work is structured
with a theoretical part that contains information about sustainability and logistics. Furthermore,
different global environmental systems and frameworks that Williamsson Transport should
implement to become a more sustainable transport company, are discussed. The empirical part
contains an interview with the CEO of Williamsson Transport, which was fundamental for getting
the most relevant result.

The result of the thesis shows the measures that Williamsson Transport has already taken in
account to become a more sustainable transport company. Moreover, it gives a recommendation
of which frameworks they can use to start measuring their greenhouse gas emissions. Finally, a
suggestion for a sustainability plan will also be presented.
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1 Inledning

Foljderna av den globala uppvarmningen syns nu ndstan Overallt och darfér ar det nu
viktigare an nagonsin for alla organisationer att utveckla sin verksamhet for att bli mera
hallbar. Sanna Marins regering 2019 faststallde vid sitt klimatmdte mandagen 3.2 2020, att
Finland ska vara klimatneutralt fore 2035, och bli varldens forsta fossilfria valfardsomrade.
Vid klimatmotet offentliggjordes ocksa den gemensamma fardplanen for en rattvis
omstallning till ett klimatneutralt Finland. Att agera som foregangare i klimatatgarder
skapar mojligheter for var inhemska industri, men dven for arbetstagarna i hela Finland
(Stadsradets kommunikationsavdelning, 2020). 1 juli 2022 tradde Finlands nya klimatlag i
kraft, fortfarande med samma mal som Sanna Marins regering 2019 hade, att Finland ska

vara klimatneutralt fore 2035.

Var inhemska trafiks utslapp &ar skyldigt till ndastan en femtedel av all Finlands
vaxthusgasutslapp. Majoriteten, 94% av dessa utslapp, orsakas av vagtrafiken. For egen del
har Traficom borjat verkstalla fardplanen, genom att bevilja anskaffningsstod for renodlade
elbilar, och 2022 inledde de anskaffningsstod for el- och gasdrivna paket- och lastbilar

(Transport- och kommunikationsverket, 2022).

Stadsradet har aven lagt upp en fardplan for fossilfria transporter, alltsd hur man kan
minska vaxthusgasutsldappen fran Finlands trafik. Malen for denna fardplan ar
vaxthusgasutslappen ska vara halverad fram till 2030. Vi bor i ett glest bebyggt Finland,
och bilen ar for manga ett nodvandigt medel for att forflytta sig. | storre stader kan det
finnas andra alternativ dan egen bil, som t.ex. kollektivtrafik och gang eller cykling.
Godstransporter kan aven optimeras eller flyttas fran vag till jarnvag eller sjofart. Malet for
godstrafiken ar att 6kningen i trafikarbetet for paket- och lastbilar ska minska under 2020-
talet. Godstransporter och den ekonomiska aktiviteten ska alltsa inte minskas, utan godset

ska borja transporteras mer effektivt i vagtrafiken (Kommunikationsministeriet, 2021).

Transportsektorn har en viktig roll i dagens ekonomi och samhélle, och har en stor inverkan
pa tillvaxt och sysselsattning, och utan ett fungerande transportsystem fungerar inte heller
den internationella handeln. Om vi har fungerande transporter inom EU sa gynnar det alla
medlemslander, da det mojliggér en ekonomisk tillvaxt och mera arbetstillfallen. Forutom

for transportbranschen, sa medfor klimatférandringen nya utmaningar &ven for
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handelsbranschen. Aven om handelns egna utslipp star fér mindre dn en procent av
vaxthusgasutslappen i Finland (Stadsradet, 2022), sa har klimatarbetet som féretagen inom
handeln goér en betydande inverkan pa koldioxidhandavtrycket i hela varde-och
leveranskedjan. Handeln har en betydande mdjlighet att starka koldioxidhandavtrycket

eftersom hela finlandska samhallet ar dess kund.

Den internationella handeln och dess vardekedjor spelar idag en viktig roll i Finlands
overgang till hallbarhet, koldioxidneutralitet och ansvarsfullhet. Klimatarbetet som
foretagen inom handeln for har en stor inverkan pa koldioxidhandavtrycket, och handeln
skapar mojligheter for konsumenterna, men dven samhallet, att minska

klimatkonsekvenserna av det egna agerandet (Stadsradet, 2022).

1.1 Problemformulering

Idag bidrar frakttransporter och logistik med 8-10 % av de globala vaxthusgasutslappen,
och efterfragan pa frakttransporter kommer att tredubblas fram till 2050. Transportsektorn
ar skyldig till att vara den tredje storsta kallan av de globala vaxthusgasutslappen, efter
industrier och byggnader. Men daven om transportsektorn fortsatter att vaxa, betyder det
inte att utsldappen behover vaxa. For att kunna mota klimatmalen i FN:s Parisavtal, ar det
nu avgorande att gora transporterna effektivare och minska pa transport-relaterade
utslapp. De kommande aren ar avgbrande i detta arende, och misslyckas vi att na
klimatmalen, kan det ha massiva ekonomiska konsekvenser, men daven en 6kning av

extrema vaderforhallanden och forédelse av miljon (International Transport Forum).

Bara i Finland bidrar trafikutslappen till ungefar en femtedel av Finlands vaxthusgasutslapp,
och vagtrafiken ar skyldig till ca 94% av dessa utslapp. | fardplanen for fossilfria transporter
riktas malen framst mot vagtrafiken, eftersom storsta delen av vaxthusgasutslappen
kommer dérifran och darfor har den &dven storsta potentialen for utslappsminskning
(Kommunikationsministeriet, 2021). Enligt fardplanen for fossilfria transporter ar malet att
Finland ska atminstone halvera de inhemska trafikutslappen fram till 2030 jamfort med

utslappen 2005, och fore 2045 ska alla transporter vara fossilfria.

Transportforetagen i Finland maste enskilt bli mera hallbara, men vagen dit kan vara lang,

svar och dyr. Manga foretag ar dock redan pa god vag att bli mera hallbara, eller i alla fall
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sa redovisar de effektivt vad de gor for att uppna sina mal. Detta examensarbete kommer
alltsa handla om hur ett enskilt foretag, Williamsson Transport, kan utveckla sitt arbete mot

att bli ett mera hallbart transportforetag.

1.2 Syfte och forskningsfragor

Att bli ett mera hallbart transportforetag hander inte 6ver en natt. Det krdvs en noggrann
och omfattande planering for ett foretag att stalla om till att bli mera hallbar, och nagon
sorters grund kravs sa man har en botten att borja fran. Syftet med detta examensarbete
ar att hitta ett system som stoder utslappsrapportering, och som passar Williamsson
Transports verksamhet och vardegrund. Slutmalet med detta arbete ar att kunna ge en
grund och riktlinjer at Williamsson Transport som kan anvandas i arbetet mot att bli ett

hallbarare transportféretag fran. Resultatet kommer dven besvara nedanstaende fragor:
1. Varfér maste Williamsson Transport bli ett mera hallbart transportforetag?

2. Vilka verktyg ska Williamsson Transport anvanda sig av for att bli ett mer hallbart

transportforetag?

1.3 Metod

| detta examensarbete har en kvalitativ forskningsmetod anvants, som enligt Patel och
Davidson (2019) fokuserar pa mer mjuk data, som kvalitativa intervjuer och tolkande
analyser. Da man gor en kvalitativ studie fokuserar man oftast pa ord och sprak i stallet for
siffror, och man har valdigt ppna forskningsfragor som ofta dndras eller specificeras under
forskningsprocessen. Examensarbetet ar uppbyggt med en teoretisk del och en empirisk
del. Den teoretiska delen av examensarbetet innehaller information om hallbarhet och
logistik, men ar avgransat till vagtransporter. De regelverk, handlingsplaner och globala
miljosystems som namns i arbetet &r sddana som skulle kunna vara bérjan pa utvecklingen
for Williamsson Transports hallbarhetsarbete, och den empiriska delen bestar av en
interviu med Annica Fant som ar VD for Oy Axel Williamsson Ab. Jag valde att intervjua
henne for att hon ar VD, men hon har ocksa varit med en lang tid som chauffér och
transportplanerare at foretaget och besitter darfor mycket kunskap om var foretaget

kommer fran och vart de vill na nar det galler hallbarhet.



1.4 Avgransning

Logistik ar ett valdigt brett amne, och den logistiska delen i detta examensarbete kommer
att avgransas for vigtransporter. Bara i Osterbotten finns manga transportféretag, och da
detta examensarbete ar skrivet pa uppdrag av Williamsson Transport kommer resultatet

handla om hur just de kan utveckla sin verksamhet att bli mer hallbar.

1.5 Definitioner

| detta examensarbete kommer jag namna flera begrepp som anvands i olika hallbarhets-
och logistiksammanhang, har nedan har jag listat begreppen jag kommer ta upp i

examensarbetet.

GHG = Greenhouse Gas-protocol

CSR = Corporate Social Responsibility
NGO = Non-Governmental Organization
SDG = Sustainable Development Goals
GRI = Global Reporting Initiative

ISO = International Organization for Standardization
GLEC = Global Logistics Emissions Council
CDP = Carbon Disclosure Project

TOC = Transport operation categories
HOC = Hub operation categories

TCE = Transport chain element

KPI = Key Point Indicator

WWT = Well-To-Tank

TTW= Tank-To-Wake



WTW = Well-To-Wheel

2 Foretaget Oy Axel Williamsson Ab

| borjan pa 1950-talet kdrde Axel Williamsson virke i Lappland for Wiik & Hoglund, som
idag ar kant som KWH-gruppen. 1952 bestamde Axel och hans bror Levi sig for att kopa
en begagnad Commer som de fortsatte att kora virke med, och pa samma gang
grundades Oy Axel Williamsson Ab. 1955 bestallde Axel en Volvo, som blev den forsta helt
egna bilen. 1959 kom en forfragan av AB Wartsila om vagtransport fran Vasa till
Kristinehamn, som skulle ga via Haparanda. Ryktet om denna transport spred sig och
utrikestrafiken 6kade. Samma ar inledde Axel linjetrafik pa strackan Vasa — Oslo, via
Haparanda. Resan tog cirka tva veckor och kravde tva chaufforer. Under 1960 talet
fortsatte transporterna att 6ka, mycket tack vara Finlandsfarjorna. Farjetrafiken mellan
Vasa och Umea kom igang forst 1965, och en av Williamssons bilar var den forsta tunga
bilen som backade ombord pa M/S Wasa Express i Vasa hamn. Williamsson fortsatte
expandera och flyttade runt pa olika adresser i Vasa, och vid ett skede lag kontoret pa
Handelsesplanaden, men pa grund av svarigheterna som foljde med att parkera
langtradare pa Vasas huvudgata insag man snabbt att en flytt var nodvandig, sa 1980

flyttade foretaget in i den nybyggda terminalen pa Vasklot (Fredman, 2020).

For att ha mdojligheten att utvidga verksamheten och kdpa fler bilar bestamde sig Axel for
att expandera i Sverige, och dar bildades akeriet AW-Trans AB under ledning av Axels
dotter Yvonne. | Finland var det dnnu begransat till trafiktillstanden och kérningarna hur
manga bilarna man fick ha. Nagra bilar flyttades till det nya bolaget, dragbilar
inforskaffades och nagra av de svensktalande chaufférerna skaffade sig svenska korkort
och sa var verksamheten i Sverige igang i slutet pa 1970-talet (Fredman, 2020). | samband
med att EU bildades sa férsvann behovet for att ha flera verksamheter, sa verksamheten i
Sverige avslutades. Efter att Axel avled 1983, fortsatte hans fru och déttrar att driva

foretaget framat, och dn idag ags och drivs foretaget av Williamsson familjen.

Idag ar Annica Fant, Axels barnbarn och en av tre deldgare, VD for foretaget. Williamsson
Transport kor internationella transporter mellan Finland och Sverige, Norge och Danmark
och erbjuder allt fran vagtransporter till ADR-transporter, expressleveranser, flytt-

tjanster, specialtransporter och terminaltjanster for bade foretag och privatpersoner.



Williamssons kontor, verkstad samt godsterminal ligger fortfarande pa Vasklot, och i

personalstyrkan ingar 35 anstallda.

2.1 Fordonspark

Williamsson Transport har en valdigt modern fordonspark som bestar av trailers,
modulkombinationer och helslapskombinationer. Aven &ppna vagnar hér till deras
fordonsflotta. Hosten 2023 ager de 21 tunga enheter, en paketbil, en hjullastare samt tva
el-truckar. Williamsson anvander sig dven av tre underleverantérer som kér med egna bilar
under Williamssons namn, dessa ar Hakan Straka Ab, Sandstrom Transport Ab samt
Transport Osterberg Ab. Sedan 2021 &r alla bilar som kérs med utrikes utrustade med
motortypen EURO 6, vilket ar en del av europeisk lagstiftning vars syfte ar att géra bilar mer
miljovanliga genom att kunna begransa avgasutslappen. Sjalva fordonen har en medelalder
pa cirka atta ar, och nar de byts ut till nya anvands en del som handpenning pa de nya
bilarna. Pabyggnader anvands oftast till tva bilar, och vagnar [amnar som reserver tills de
inte gar att anvanda mera (A. Fant 8.11.2023). Terminalomradet dar Williamsson Transport
finns klassas som industriomrade, och da terminalverksamheten medfor tung trafik bade

till och fran omradet, ar det i detta fall trafiken som orsakar den storsta miljobelastningen.

Idag ingar fem olika fordonskombinationer i Williamsson Transports fordonsflotta, dessa ar

illustrerade har nedan:

m |0|O I Q00 | Q_O'O‘ OOO!—lO (0} |

Modulkombination 25,25m (bil + dolly + pahdngsvagn) Modulkombination 25,25m (pahingsvagn + kalv)

Cammciom o o0 Bil & SI&p 19m g O

Bil & Sldp 24m Trailer 16,5m

Figur 1: Williamsson Transports fordonsflotta



2.2 Krav fran myndigheter och kunder

EU och medlemslanderna har forbundit sig till en valdigt ambitios klimatpolitik, och pa EU-

niva ar malet att klimatneutralitet ska nas senast 2050.

Enligt VD Annica Fant (Diskussionsmote 8.11.2023) ar kraven som Williamsson Transport
har pa sig i dag ar inte sa stora, med héansyn till foretagets storlek. | dagslaget ligger
myndigheternas krav pa olika utslapps-rapporteringar mera pa de stora foretagen, men
Williamsson Transport vill anda vara val forberedda den dagen som kraven kommer gélla
dem ocksa. Fran kundernas sida fragas det ofta vad Williamsson Transport gor for att
minska sitt avtryck, och hur de kan visa det. Vissa kunder kraver redan

utslappsrapportering. Nagot som fragas efter av kunder ar daven hur de arbetar med CSR.

Som ett modernt och vaxande transportforetag ar det viktigare nu d@n nagonsin att borja
utveckla verksamheten mot att bli ett mera hallbart féretag, och att kunna redovisa for det

man gor.



3 Vad ar logistik?

Enligt Jonsson och Mattson (2016) kan logistik beskrivas som laran om effektiva
materialfloden. Logistik ar inte bara teknik, metoder eller verktyg, utan borde definieras
som planering, organisering och styrning av alla aktiviteter i materialflodet. Viktigt att ta i
beaktande ar dven att kunna ge god kundservice, erhalla Iaga kostnader, ha en god social
kompetens samt att ta miljon i beaktande. Syftet med logistik ar att kunna forbattra
effektiviteten i foretag, och pa sa satt uppna en positiv resultatpaverkan. Effektiviteten kan
uttryckas med hjalp av olika effektivitetsvariabler som var och en representerar effektivitet

i ett visst avseende (Jonsson & Mattson, 2016).

| ett logistiksystem utgors materialflédet av forflyttning, hantering och lagring av varor. Nar
man flyttar och hanterar dessa varor inom logistiksystemets anlaggningar, som lager och
terminaler, kallas det materialhantering. Till stor del sa sker materialflodet till och fran
nagon sorters lager, som ett forrad eller distributionslager. Enligt Jonsson och Mattson
(2016) sa stravar man vid utformningen av ett fysiskt lager efter att minimera
lagerhallningskostnaderna och hanteringskostnaderna genom att uppna hog fyllningsgrad

och laga driftskostnader.

Det ar framst fyra olika trafikslag man anvander sig av for att forflytta gods mellan tva
geografiskt skilda anlaggningar; sjo-, jarnvags-, vag- eller flygtransport. Man kan ocksa
kombinera olika trafikslag under ett transportuppdrag, t.ex. kan en container fraktas pa bat
forsta delen av transporten for att sedan flyttas over till lastbil under andra delen. Anvander

man sig av fler an ett trafikslag kallas det intermodala transporter.

Det vanligaste transportsattet att genomfora bade kort- och langvaga godstransporter ar
vagbunden lastbilstrafik. Enligt Jonsson och Mattson (2016), ar det egentligen det enda
trafikslag som kan erbjuda transporter direkt fran leverantérens till kundens anldaggning.
Man kan transportera nastan vad som helst med vagbundet transportmedel, da det nastan
alltid ar moijligt att skraddarsy transporten. Vanligtvis sa konkurrerar vagtransporten med
flygfraktsalternativen fér sma volymer och hogvardiga produkter, och med jarnvag for stora
volymer och lagvardiga produkter (Jonsson & Mattson, 2016). En av de storsta
konkurrensmassiga nackdelarna for vagtransporter och lastbilstransporter ar de negativa

miljokonsekvenserna.



3.1 Hallbara transportmetoder

I juni 2020 publicerade Finsk Handel en fardplan for koldioxidsnalhet for handelsbranschen,
som en del av genomfdrandet av fardplanerna for koldioxidsnalhet som finns i
regeringsprogrammet (Stadsradet, 2022). Syftet med denna fardplan Férnybar handel 2035
ar att den finska handeln ska vara en global féregangare inom sin bransch, och att den ska
ha natt koldioxidneutralitet 2035. Vartefter nathandeln 6kar, sa 6kar dven godstrafiken,
och darfor foreslar handeln klimatatgarder i form av effektivare planering av hela
transportkedjan, dar man tar hansyn till natverket av fordon och ruttplanering, men dven

system som kan stoda ekonomisk kdrning.

Inom Finlands utrikeshandel transporteras ungefar 90 procent av exporten och 80 procent
av importen sjovagen, medan landsvagstransportens andel ligger pa ungefar 10 procent.
Inom Finlands inrikestransport av varor anvands landsvagstransporter till cirka 86 procent

(Stadsradet, 2022).

Efter att upphandlingsfunktionen utvecklas sa har handelsbranschens leveranskedjor blivit
effektivare, pa samma gang som de har blivit mer komplicerade och kansligare for
storningar i logistiken. D& nathandeln har Okat de direkta leveranserna till kunderna,
transporteras nu produkterna med mindre materiel och med flera fordon. Men det ar hur
produkten transporteras den sista kilometern till kunden som paverkar miljébelastningen

(Stadsradet, 2022).

3.2 Logistikbranschen i Finland

Den internationella handeln och de ekonomiska relationerna till utlandet ar en viktig del av
Finlands utrikes- och sdkerhetspolitik, som dven stéder landets konkurrenskraft,

sysselsattning och valfard.

| Finland &r transportbranschen en viktig bransch och sysselsattare med tanke pa Finlands
konkurrenskraft. Eftersom efterfragan pa varor i samhallet 6kar, sa 6kar ocksa volymen pa
godstransporterna. ldag star vagtransporten for ca 90 procent av dessa (SKAL, u.d.). |
Finland finns det i dagsldget ungefar 350-380 speditionsforetag, och branschen sysselsatter

ungefar 5900 personer. Totalt sysselsatter logistik- och transportsektorn ungefar 120 000
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personer, inklusive transportslag inom bade person-och godstransporter (Suomen

Huolinta- ja Logistiikkaliitto RY, u.d.).

Finland toppar vanligtvis listan dd man jamfor den internationella logistikens prestanda.

Finland har klarat de senaste arens logistiska utmaningar valdigt bra, och Finlands

logistiksystem for utrikeshandel har visat att det ar flexibelt och kan anpassa sig till nya

situationer (Suomen Huolinta- ja Logisttikkaliito RY, 2023). Logistikbranschen har dock

under senaste aren moétt forandringar i branschen, sa som covid-pandemin samt Rysslands

anfallskrig mot Ukraina. Det ar annu oklart hur stor inverkan det kommer ha pa det

finlandska naringslivet och exportindustrins

konkurrenskraft.

Det finska vagnatet bestar av ca 454 000
kilometer (Trafikledsverket, 2021), och av
detta uppgar huvudvagarna, alltsa riks- och
stamvagarna, till ungefar 13 000 kilometer.
Som man ser pa kartan ar Finland ett land
med valdigt langa avstand, och darfér samlar
transportforetagen pa sig mer kilometrar per
produkt an nagon annanstans i Europa (SKAL,

ud.)

Suomen péaétieverkko N
—— Valtatiet
Kantatiet

o
Maariarnamina

e 0 50 100 200 300
mmmmmmm 1]

Figur 2: Karta 6ver Finlands vagnat (Logistiikan
Maailma, u.d.)
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3.3 Cirkular ekonomi och logistik

For att 16sa klimatkrisen behover vi daven nya losningar inom den cirkulara ekonomin. Under
ledningen av Sitra, utarbetades 2016 varldens forsta nationella vagkarta for cirkular
ekonomi. Vagkartan uppdaterades 2019, och hjalper Finland med 6vergangen till en mer
cirkular ekonomi och en mer effektiv ekonomi dar man inte bara producerar mer, utan
konsumtionen bygger pa anvandning av olika tjanster, som att dela, hyra samt ateranvanda
och atervinna i stallet for att dga (Sitra, u.d.). For att nd en cirkuldar ekonomi kravs

strategiska mal som gar genom hela samhallet.

Aven i transportens virdekedja finns det brister. Aven fast det mesta av insatsmaterialen
gar att atervinna, ar ofta sjdlva produktdesignen inte optimerad for att regenereras. Fordon
star ocksa ofta lange oanvanda, och deras fulla kapacitet ar inte anvand, vilket skapar
onddiga kostnader. De flesta fordon och fordonskomponenter dr anda hallbara och har en
Iang livscykel, men fordonsunderhall sker oftast enligt tidtabell och inte enligt behov, vilket
i sin tur kan slosa pa livscykeleffekten (Arponen, Juvonen, & Vanne, 2018). Majoriteten av
tillverkningsavfallet och produkter i slutet pa livscykel atervinns, men pa grund av dkad
komplexitet som till exempel anvandning av lim vid fixering eller mer avancerad elektronik
kan gora atervinningen och reparationen av fordon mer utmanande. Mojligheterna for
efter- och tillaggsforsaljning ar dock val utnyttjad jamfor med andra

tillverkningsundersektorer (Arponen, Juvonen, & Vanne, 2018).

Arponen, Juvonen & Vanne forklarar ocksa hur transportforetag kan hantera

ineffektiviteter genom att utforska fem cirkulara affarsmodeller enligt nedan figur:

Optimise capacity use

SHARING PLATFORM

‘pr1  Share - Develop solutions that enable increased use of
capasity

Offer outeome oriented solutions

CIRCULAR SUPPLY CHAIN

Build to last - s modular design principles to facilitate
repair, Teuse and disassembly of vehicles and their parts.

&

¥4y Circolar supplies - use recyclable materials in production,
™ eg renewable and bio-based materials, chemicals & energy to
ineresse recovery rates

Distribution

PRODUCT AS A SERVICE

Circular value
chain

~#  Productasa service - Offer customers tonse 2 product
‘) apuinst 2 subsricption fee o usage hased charges instead of
owming it, e.g. tire-as-a-service, truck-as-a-service

2= Performance as a service — Offer customers ta bay a pre-
== defined service and quality level and commit to grarntesing

Recover value in waste

RECOVERY & RECYCLING a specific result, .. through  subscription-based service
agresment
Recycle [ upeyele - Callect and recover materials of end-of- ~
life products and rense them in own production. Extend lifecyeles

Return - Return wasted parts and materials to the souwroe
{eg. waste and by-products from ewn production ).

Repair & Maintain - Deliver repair and maintenance
services o extend the Bfe of existing products in the market.
Upgrade — Imprave product performance by upgrading
existing components with newer oaes.
Resell - Resell vehicle parts and companents that have
renched their useful life to 2nd and 3rd hand markets.
Remanufacture — Take back and perform industry-liks
| restration or improvement on original functionality of
"l vehicle parts and remarket them with bower price

Figur 3:De fem cirkuldra affarsmodellerna som hjalper transportféretag hantera ineffektiviteter

(Arponen, Juvonen, & Vanne, 2018)
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4 CSR och hallbar utveckling

Vad ar egentligen skillnaden mellan CSR och hallbarhet? Man kan sédga att CSR-begreppet
har kommit ur fragan om det sociala ansvaret som foretag har, och har haft féretagen som
en konkret aktor fran boérjan, medan hallbarhetsfragorna har varit en
samhallsutvecklingsfraga som vaxt ur fragan om jordens tillgdngar samt landernas

socioekonomiska utveckling (Borglund, De Geer, & Sweet, 2017).

4.1 CSR

Corporate Social Responsibility (CSR) kan definieras som féretags ansvar for deras paverkan
pa samhallet (Projektledning, 2020). Hur olika organisationer agerar har oftast en
betydande inverkan pa landets befolkning dar foretaget ar aktivt, men ocksa globalt. Det
ar storre an bara produkterna eller arbeten som ett féretag kan erbjuda, det har ocksa att
gora med t.ex. hur deras arbetsvillkor ser ut, hur de arbetar med manskliga rattigheter,
miljo, utveckling och innovation. Foretagen maste utreda och forstd de positiva och
negativa effekterna de har pa samhallet, omvarlden och miljon, sa de ar forberedda och
kan agera forebyggande for att motverka negativa effekter och konsekvenser som kan

uppsta (Projektledning, 2020).

CSR kan aven beskrivas som att organisationer ska ta sitt ansvar i samhallet genom att
integrera sociala, miljomassiga, etiska, konsumentrelaterade fragor samt manskliga
rattigheter i sin affarsplan, strategi och verksamhet (Projektledning, 2020). Flera politiska
och internationella ramverk, som Agenda 2030 och FNs riktlinjer for manskliga rattigheter,
stottar ocksa anvandandet av CSR inom organisationer. CSR ar uppdelat i fyra olika
omraden, och for att en organisation ska anses uppfylla CSR kraven sa behover foretaget

ta sitt ansvar inom varje omrade. De fyra omradena ar:



Corporate Social Responsibility

Sociala Miljomassiga
Etisk Ekonomiska
¢#Projektledning

Figur 4: CSR omraden (Projektledning, 2020)

4.1.1 Socialt ansvarstagande

| foretagets sociala ansvar ingar bade internt och externt ansvarstagande. Internt ska
foretaget kunna garantera att deras anstalldas arbetsmiljo dr bade psykologiskt och fysiskt
trivsam och bra, och det kan de géra genom att t.ex. se till att det finns en halsosam och
logisk balans pa arbetsplatsen mellan koén, etnicitet, aldrar, religioner etc. Det externa
ansvarstagandet riktas i stallet mot foretagets kunder, eller mot donationer som féretaget

kan ge till olika valgérenheter (Projektledning, 2020).

4.1.2 Miljomassigt ansvarstagande

Inom det miljdmassiga ansvarsomradet sa ar tiden en viktig faktor. Foretaget maste
genomfdra sin verksamhet pa ett satt som ar langsiktigt hallbart utifran ett miljo- och
klimatperspektiv (Projektledning, 2020). Aven hir delar man upp ansvaret i internt och
externt ansvarstagande. Inom det interna ansvarsomradet haller foretaget koll pa faktorer
som val av produktionsmetoder, inkdp och utvinning av ravaror, medan inom det externa
ansvarsomradet fokuserar foretag pa dess direkta och indirekta paverkan pa miljon och

dess omgivning. Genom att ta det miljomassiga ansvaret sa sakerstaller ocksa foretaget att
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sina kunder och underleverantorer ocksa agerar utifran en miljomassig medvetenhet

(Projektledning, 2020).

4.1.3 Ekonomiskt ansvarstagande

| foretagets ekonomiska ansvarsomrade ar det viktigast att se till att man bedriver
verksamheten pa ett satt sa man kan sakerstdlla att verksamheten ar I6nsam
(Projektledning, 2020). Har man en l6nsam verksamhet sa innebér det oftast ocksa att den
ar langsiktig. Forutom det sa handlar det ekonomiska ansvaret ocksa om foretagets
affarsetik, alltsa hur foretaget utovar affarerna och om man foljer etiska riktlinjer. Genom
att foretaget staller krav pa sina underleverantérer genom t.ex. olika riktlinjer och policys
som de da har en skyldighet att folja, kan de garantera att underleverantorernas anstallda
har t.ex. rimliga arbetsvillkor och arbetstider, samt att de har en sdker arbetsplats

(Projektledning, 2020).

4.1.4 Etiskt ansvarstagande

Forut bestod oftast CSR endast av de tre ovan namnda omradena, men idag sa inkluderar
nastan alla dven det etiska ansvarsomradet. Inom det etiska ansvarsomradet kravs det att
foretaget har olika kontrollmekanismer pa arbetsplatsen for att kunna sakerstélla att de
olika avdelningarna och dimensionerna arbetar enligt och féljer de olika etiska riktlinjerna
och varderingarna som foretaget sjalv har beslutat att ska styra dess verksamhet pa

marknaden och i samhallet (Projektledning, 2020).

4.2 Hallbar utveckling

Sjalva ordet hallbarhet anvands ofta som beskrivning fér hur samhallet och organisationer
anvander och forhaller sig till olika naturresurser och ekosystem, som t.ex. ren luft,
biologisk mangfald, men aven till social rattvisa och stabilitet. Forsta gangen i modern tid
som nagon uppmarksammade miljofragan, kan sdgas vara under miljokrisen som pagick
under borjan av 1970-talet da de industrialiserade landerna blev paminda om hur beroende
de egentligen ar av energi och fossila branslen for den ekonomiska valfarden och
utvecklingen. Enligt Borglund, De Geer och Sweet (2017) borjade fragan om skydd om miljo
pa global politisk niva kopplas ihop med ekonomisk utveckling. Annu ett steg som kopplade

miljofragorna till utveckling av regioner, lander och féretag var nar World Commission on
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Environment and Development (WCED) lanserade rapporten Our Common Future, dven
kand som Brundtlandrapporten, 1987. Denna rapport blev en milstolpe for

hallbarhetsarbetet pa bade lokal och global niva.

5 Agenda 2030

FN:s medlemsstater enades pa toppmoétet 2015 om en handlingsplan och malen for en
hallbar utveckling som kommer att styra arbetet for en hallbar utveckling 2016—2030.
Syftet med handlingsplanen och malen ar att avskaffa extrem fattigdom i varlden och
trygga valfarden pa ett satt som ar hallbart med tanke pa miljon (Utrikesministeriet, u.d.).

Agenda 2030 beroér alla varldens lander och deras mal for hallbar utveckling.

5.1 De globala malen for hallbar utveckling

Det finns totalt 17 mal for hallbar utveckling, samt 169 delmal. Pa engelska kallas dessa mal
Sustainable Development Goals (SDG). Hur dessa mal ska uppfyllas foljs upp med éver 200
globala matare, och vid sidan av detta har staterna egna nationella indikatorer
(Utrikesministeriet, u.d.). Mottot med de globala malen foér hallbar utveckling ar att ingen

ska lamnas efter i utvecklingen.

Idag ar det manga foretag som valjer ut ett par av dessa mal som de vet att de kan paverka

och implementera i deras dagliga verksamhet.
RENT VATTEN OCH
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

‘w
M|

1 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCH GLOBALY
SAMHALLEN PARTNERSKAP

O Y,

Figur 5: De globala malen for héllbar utveckling (Utrikesministeriet, u.d.)
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5.2 Hur man kan implementera de globala malen for hallbar utveckling

Agenda 2030s globala mal innehaller tre dimensioner av hallbar utveckling — ekonomisk,
sociala och miljomassig hallbarhet. For att lyckas med att anvanda Agenda 2030 och
integrera hallbarhet i foretagets verksamhet bor foretaget ha en etablerad strategi dar
hallbarhet redan ar integrerat i affarsstrategin samt i affarsmodellen (almi, u.d.). Man kan

sammanfatta processen i sex olika steg:

1. Identifiera vilka hallbarhetsfragor som ar relevanta for foretaget och foretagets

intressenter, till exempel genom en vasentlighetsanalys
2. Satt matbara mal som kan stoda féretagets verksamhet och strategi
3. Satt upp KPl:er som stodjer strategin ur bade hallbarhets- och affarsperspektiv

4. Gor upp en handlingsplan och identifiera nyckelpersoner som kan driva denna

forandring och analysera eventuella ekonomiska konsekvenser av férandringen

5. Sakerstall att hallbarhetsarbetet blir uppféljt inom  verksamhetens

uppfoljningsprocesser

6. Kommunicera bade internt och externt for att motivera for detta arbete och halla

uppe energin

5.3 Finlands mal

Sanna Marins regeringsprogram bygger pa hallbar utveckling, och sedan 2016 har en
handlingsplan for global utveckling, Agenda 2030, lett Finland samt andra lander mot en
mera hallbar framtid. Finland har redan uppnatt och haller pd att uppna flera av
huvudmalen i Agenda 2030. Det &r regeringen som har ansvaret for genomforandet av
Agenda 2030 i Finland, och arbetet styrs av en nationell genomforandeplan som ar

utarbetad av regeringen (Stadsradets kansli, u.d.).

Forutom regeringen sa har ocksa foretag, forskning och aktorer i vart civila samhalle en
viktig roll nar det kommer till att genomfora de globala malen for hallbar utveckling.
Foretag kan t.ex. bidra med battre arbetsvillkor och gora produkter mer miljévanliga,

universitet och forskningsinstitut kan ta fram hallbarhetsinformation samt innovationer,
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och aktorer i vart civila samhalle kan ta upp fragor som ar viktiga om hallbar utveckling till

debatt (Stadsradets kansli, u.d.).

6 Global Logistics Emissions Council

Regelverket GLEC utvecklades med syftet att ta fram effektiva och transparenta metoder
for att berdakna och rapportera vaxthusgasutslapp pa frakttransporter. Pa forfragan fran
industrier, boérjade de ocksa 2019 ta fram en ny ISO standard som &ar baserad pa GLEC
regelverket, vilket ger ett internationellt erkdant format for berakning och rapportering av
transport-relaterade GHG-utslapp. 2023 blev ISO 14083 publicerad med namnet
Vaxthusgaser — Kvantifiering och rapportering av transportkedjors vaxthusgasutslapp.
GLEC regelverket ar det primara regelverket for att stdda implementeringen av ISO 14083,
och kan anvandas av speditorer, transportorer och logistiktjanstleverantérer (Smart Freight
Centre, u.d.). GLEC regelverket har under aren fortsatt att utvecklas, fran GLEC Framework
version 1 till GLEC Framework version 2 till GLEC Framework version 3 som publicerades i

september 2023, se figur 6.
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Figur 6: Utvecklingen av GLEC regelverket v3 (Smart Freight Centre, 2023)

Det har blivit en standard att anvanda vaxthusgasutslapp som kommunikation om
klimathallbarhet mellan kopare, leverantorer, kunder, investerare m.m. Genom att spara
sina vaxthusgasutslapp far foretag mojligheten att anvdnda bade totala utsldpp samt
utslappsintensiteten som KPl:er i sin drift- och leveranskedjeplanering och malsattning.
Men det ar fortfarande en relativt ny och komplicerad praxis, och komplexitetens sektor
behover ett enkelt och praktiskt tillvdgagangssatt som alla organisationer kan tillampa
(Smart Freight Centre, 2023). Det ar har GLEC regelverket kan erbjuda ett sadant

tillvagagangssatt.
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GLEC regelverket ger foretaget en klar vagledning, men lamnar tillrackligt med rum for
anpassning av foretagets egna specifika behov. Regelverket ger information om kraven mot
definitionen av granser och datasourcing genom hela transportkedjan, pa samma gang som
den kartlagger rapporteringskraven fran de grundlaggande behoven till mer avancerade
nivaer av detaljerad information, sa foretaget kan sakerstalla att de far sa bra insikter som
moijligt i forbattringspotentialen inom de egna transport- och logistiktjansterna (Smart
Freight Centre, 2023). GLEC regelverket introducerar &dven konceptet av
verksamhetskategorier, som TOC (transport operation categories) och HOC (hub operation
categories). En identifiering av TOC och HOC ger foretaget ett verktyg for att strukturera

transporttjansterna, och for att identifiera relevanta utslapp.

GLEC regelverket tacker hela transportkedjan, allt fran transportérer, leverantérer och
speditorer, till t.ex. myndigheter och investerare. Regelverket kan féljas av bade foretag
som just borjat med att redogéra sina utslapp, och de som redan har full uppsyn av deras

utslapp. GLEC regelverket ar daven erkant av GHG-protokollet.

6.1 Malsdttningar

Forutom att ge verktyg for utslappsredovisning och rapportering, hjdlper GLEC regelverket
organisationen ocksad att optimera sina aktiviteter, samt att na klimatmalen. GLEC
regelverket stoder ocksa organisationen med att satta mal, hur man kan anvinda
minskningen av utslapp som nyckeltal, att ta fram en minskningsplan, hur man gor
satsningarna synliga, hur man motiverar personal och utnyttjar forsdljning och

upphandling, samt foresprakar politik (Smart Freight Centre, 2023).

Det rekommenderade forsta steget ar att lagga mal i linje med malet for Parisavtalets mal,
alltsa att halla siginom 1,5 °C inom den globala uppvarmningen. Malen ska helst utvecklas
pa en transportsattsniva, som ar baserad pa totala mangden utslapp samt
utslappsintensiteten. Nar malen har blivit upprattade, kan man anvianda GLEC regelverket
for att utvardera olika atgarder man kan vidta samt uppskatta vilka av dessa atgarder som
har potentialen att hjdlpa organisationen uppna sina satta mal. Nar det ar bestamt vilken
strategi som organisationen kommer anvadnda sig av, kan man ocksd anvanda GLEC

regelverket som verktyg for att etablera eventuella delmal och mata om man narmar sig
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malen (Smart Freight Centre, 2023). Viktigast ar att sdtta mal som ar startpunkt fér en

kontinuerlig utslappningsminskningsprocess.

Malen for utslappningsminskingen maste bli integrerade i hela organisationen. Hallbarhet
och utslappsminskning bor vara en viktig del i hela organisationens vision och strategi, och
behover stodjas av foretagspolitiken som gynnar transporter och logistik med laga
utslappsnivaer. En noggrann och regelbunden utslappsredovisning ar ett viktigt verktyg for
att kunna mata och optimera mot organisationens effektivitets-KPl:er och minimera

utslappen. Det kommer dven gora det mojligt att b.la:

- Spara utvecklingen av utsldpp och de satta malen

- Utvardera olika transportldsningar samt jamfora dessa

- Identifiera ”“hot spots” i transportaktiviteterna dar det behdvs mest

effektivitetsforbattring

- Anvanda utslappen som en KPI vid sidan av kostnad och kvalitet for att forsta
klimatimplikationer av ny teknik for att och besluta om nya strategier for att minska

pa utslappen

- Jamfora den egna organisationen med andra och kunna avgoéra var och hur man

gora battre

Anvandningen av en standardiserad vaxthusgasutslappsredovisning ar en respekterad
atgard som ocksa blir alltmer begard, och det hjalper organisationer att synliggora sitt
hallbarhetsarbete och att bevisa engagemanget de har for att moéta klimatmalen (Smart

Freight Centre, 2023).
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6.2 Rapportering av utsldppen

Nar man har berdknat vaxthusgasutslappen, ar det dags for rapportering. Berakningen av
utslapp och rapporteringen av utslapp ar precis lika viktiga. Rapportering ar verktyget som
en organisation kan anvanda fér att kommunicera och visa sina anstrangningar for
berdkningar och resultatet av deras vaxthusgasutslappsminskning. Syftet med
rapporteringen ar att visa en transparent och korrekt information, men det hjalper dven
intressenter som investerare, kunder och myndigheter att forsta organisationens

miljopaverkan och deras hallbarhetsprestanda (Smart Freight Centre, 2023).
Utslappen borde bli rapporterade med hjalp av tva KPl:er i samband med:

- det totala vardet for vaxthusgasutslappen, som visar omfattningen av den totala

paverkan som ett absolut varde och

- ett vaxthusgasintensitetsutslapp som lankar utslappen till en transportverksamhet

eller produktmangder, genom att ange dessa varden i forhallande till varandra
Man kan dela upp utslappeni

- well-to-tank (WTT) utslapp, dven kallad energiforsorjnings-vaxthusgasutslappen

inom GLEC regelverket och ISO 14083 och

- tank-to-wheel (TTW) utslapp, dven kallad operativa vaxthusgasutslapp inom GLEC
regelverket och 1SO 14083

Tillsammans blir dessa tva well-to-wheel (WTW) utslapp, och ar uppbyggda pa utslappen
fran hela transportkedjeelementet. GLEC regelverket, samt ISO 14083, ar baserade pa
WTW konceptet, alltsa alla utslapp fran en transportkedja och dess element (Smart Freight

Centre, 2023).

Vaxthusgasutslappen som GLEC regelverket och 1ISO 14083 star for ar ocksa omfattade av
GHG protokollet. Dock finns det skillnader i var utsldppen representeras, vilket beror pa
vilken plats i kedjan som organisationen ar pa, sa man kan inte riktigt jamfora dem. GHG
protokollet tar hansyn till alla utslapp fran olika intressenter som &r relaterade till

organisationer, i alla olika Scope (scope 1, 2 och 3) (Smart Freight Centre, 2023).
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Rapporteringen av en KPI-kombination av totala utslapp och utsldppsintensitetvarden ar
det basta sattet att forsta hur langt forbattringen av transport-effektiviteten och hallbarhet
uppnas, genom att t.ex. rapportera en ton-kilometer baserad utslappsintensitet KPI

tillsammans med totala utslapp (Smart Freight Centre, 2023).

6.3 GLEC och ISO 14083

Internationella standarder ger kunder och investerare mera kredibilitet i produkter och
tjanster som organisationer férser dem med. Myndigheter och regeringar raknar med att
standarderna hjalper dem att utveckla battre och mer genomgaende policyer och regler.
Sjalva foretagen sparar dven tid nar de vet att de kan lita pa dessa standarder (Smart Freight
Centre, u.d.). GLEC regelverket har snabbt blivit den vanligaste riktlinjen for att berdkna
och rapportera utslapp fran frakt-transporter och logistik. | samarbete med det tyska
institutet for certifiering och medlemmar i en I1SO arbetsgrupp var det SFC som var
avgorande for att grunda processen for den nya ISO 14083 standarden. Utvecklingen av
denna nya ISO standard var en viktig milstolpe for att fa en bredare acceptans av

principerna som blivit faststallda i GLEC regelverket (Smart Freight Centre, u.d.).

Enkelt sagt sa mojliggér implementeringen av GLEC regelverket och I1SO 14043 standarden

en konsekvent berdakning och rapportering av vaxthusgasutslapp i global logistik.

7 Greenhouse Gas Protocol

Greenhouse Gas Protocol, eller GHG-protokollet, ar en internationell standard som
utvecklades i slutet pa 1990 talet, och har sedan dess anvadnts inom bade privat och
offentlig sektor for att mata och redovisa vaxthusgasutslapp. GHG-protokollet anvands nu
alltmer globalt som ett standardramverk foér att kunna mata klimatrisker samt
klimatprestanda (Ecochain, 2023). GHG rapportering har blivit ett krav i de arliga
hallbarhets och CSR rapporterna, och spelar darfor en stor roll i foretagets strategiska

klimatbeslut.

Eftersom GHG-protokollrapporter &r ett regelverk, sa finns det nagra standarder for olika
organisationsnivaer, och dessa standarder kan hjdlpa foretaget att uppna

hallbarhetsuppdraget och -malen. De viktigaste standarderna lyder:
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Produkt-standarden: kan anvandas for att forsta en produkts livscykels utslapp, och

fokusera pa de viktigaste GHG-reduktionsmojligheterna.

Foretags-standarden: denna standard forser foretag och andra organisationer som NGOs,
regeringar etc., med bade krav och vagledning som foérbereder for inventeringen av

vaxthusgasutslappen.

Foretags vardekedja (scope 3) standarden: hjalper foretaget att géra en bedémning éver
hela vardekedjans utslappseffekt och identifiera var de kan fokusera pa att minska

aktiviteterna.

Projekt-protokollet: GHG-protokollet for projektredovisning ar det mest omfattande samt
policyneutrala redovisningsverktyget for att mata vaxthusgas-fordelarna med projekt, for

att pa sa satt minska klimatférandringarna.

Nar det galler GHG standarderna, lagger organisationerna oftast fram nyckeltal och mal
som ar baserade pa vetenskap. Detta hjalper dven organisationerna att visa att de foljer

Parisavtalet.

GHG utslappen bildas fran olika typer av organisatoriska aktiviteter genom hela
vardekedjan, och GHG protokollet kategoriserar dessa utslapp i tre olika scopes — scope 1,

2 och 3 (Ecochain, 2023).

7.1 Scopel

Utslappen som ingar i scope 1 ar direkta utslapp fran den egna verksamheten. Dessa
utslapp kommer alltsa direkt fran den egna organisationens dgda eller kontrollerade kallor,
t.ex. energi pa plats som naturgas och brénsle, fran fordonsparker — bilar, skapbilar,

lastbilar.

7.2 Scope 2

Utslappen i scope 2 omfattar indirekta utslapp fran kopta kéllor, som organisationens el,
anga, varme och kyla. Som exempel, utslappen fran forbranningen av fossila branslen vid

ett kraftverk som genererar organisationens el (Ecochain, 2023).
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7.3 Scope3

Utslappen i scope 3 rdaknas som de mest invecklade utslappen att berdkna. Scope 3
omfattar alla andra indirekta utslapp inom organisationens hela vardekedja, det géller
alltsa allt fran leverantorer till kundanvandningen, t.ex. affarsresor, avfallstransporter och
investeringar (Ecochain, 2023). For de flesta organisationer ar det har som majoriteten av

alla utslapp kommer fran.
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Figur 7: Scope 1,2 och 3 enligt GHG protokollet (Smart Freight Centre, 2023)

Som man kan se sa ar det mycket enklare att berdkna utslappen inom scope 1 och 2 én vad
det ar inom scope 3. Dock sa bidrar scope 3 utsldppen till en stor forbattringspotential for

organisationen, genom att t.ex. infora cirkulara I6sningar.
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8 Hallbarhetsredovisning

GRI, Global Reporting Initiative, publicerades for forsta gangen ar 2000 och levererade
det forsta globala ramverket for hallbarhetsredovisning. Ar 2016 gick GRI fran att leverera
riktlinjer till att satta de forsta globala standarderna for hallbarhetsredovisning — GRI
standarderna. Idag ar GRI standarderna de mest anvanda standarderna for
hallbarhetsredovisning globalt, och anvands i mer dan 100 lander (Global Reporting

Initiative, 2023).

GRI standarderna innehaller information om ett brett utbud av @mnen, allt fran anti-
korruption till vatten, sysselsattning, skatt till biologisk mangfald, och tacker de relevanta
amnena som ekonomiska, miljomassiga och sociala matt. Organisationerna kan valja
bland dessa for att redovisa deras betydande effekterna. Standarderna hjalper dven
organisationerna att forbereda sig for en komplett hallbarhetsredovisning som tacker alla
amnen dar de har betydande effekter (Global Reporting Initiative, 2023). Vid behov kan

organisationerna ocksa valja att redovisa endast enskilda amnen.

Standarderna ger mojlighet for en konsekvent redovisning, som hjalper organisationerna
att mota databehoven av deras intressenter. Dessa standarder lampar sig for vilken
organisation som helst, liten eller stor, privat eller offentlig, oavsett sektor, plats och
rapporteringserfarenhet. Som exempel, en biltillverkare i Japan kan rapportera sin
energikonsumtion pa samma satt som ett gruvforetag i Brasilien (Global Reporting
Initiative, 2023). GRI arbetar standigt med andra organisationer som stod for visionen om
en sammanhangande global uppsattning av rapporteringsstandarder. Féretag kan

anvanda sig av GRI standarderna i kombination med andra regelverk.

Hallbarhetsredovisningsprocessen borjar med att organisationen identifierar
redovisningsamnena som reflekterar till deras ekonomiska, miljdmassiga och sociala
effekter. GRI standarderna bestar av tre serier av standarder; de universella

standarderna, sektor-standarderna och amnes-standarderna.

De Universella Standarderna stdder organisationen i att identifiera sina materiella amnen
genom att ge viktiga principer som behdvs nar man forbereder en rapport. De innehaller
ocksa tips om organisationens specifika sammanhang, som dess storlek, verksamhet,

styrning och intressenternas engagemang.
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Sektor Standarderna, nar de ar tillgangliga och anvandbara for den rapporterande
organisationen, stoder foretagen inom olika sektorer for att avgdra deras materiella
amnen och vad som ska rapporteras for vardera amne. Som exempel: for ett oljebolag
som rapporterar i enlighet med GRI standarderna kravs det att de anvander olje- och

gassektor standarden (Global Reporting Initiative, 2023).

Amnesstandarderna innehaller information som en organisation kan anvinda foér att

rapportera sina effekter i relation till ett amne, samt hur de hanterar dessa effekter.
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Figur 8: GRI standarderna: Universella, Sektor och Amnes Standarder (Global Reporting
Initiative, 2023)



9 ISO standarder

Historien om ISO standarderna borjade 1946, och idag
ar internationellt erkdnda av experter och fungerar som
en oberoende och icke-statlig internationell
organisation. Deras huvudkontor ligger i Geneve,
Schweiz, och har medlemskap i 168 nationella
standardiseringsorgan (International Organization for

Standardization, u.d.).

Man kan beskriv ISO standarderna som en formel som

A\

w4

Figur 9: 1SO logo (I1SO, u.d.)
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visar basta sattet att géra nagonting. Standarderna tacker olika aktiviteter, som att gora en

ny produkt, hantera en process samt leverera material eller en tjanst. Det finns 6éver 24 979

olika ISO standarder, men de som kommer presenteras har nedan ar kvalitetscertifieringen

ISO 9001, miljocertifieringen 1ISO 14001 samt den nya ISO 14083 om vaxthusgasutslapp.

9.1 1ISO 14001

ISO 14001 &r en internationellt erkdand standard som anger kraven for ett

miljoledningssystem och anvands over hela varlden (Bureau Veritas, 2019-2023). Att vara

miljocertifierad ger vagledning for organisationer som vill att deras produkter och tjanster

metodiskt uppfyller kraven for miljopolitiska ataganden. Det blir standigt viktigare for

foretag att visa att de tar en forebyggande stallning till miljon. Férdelarna med en

miljocertifiering ar en minskad miljépaverkan, 6kad kontroll 6ver miljoaspekterna i

organisation, forbattrad kundnéjdhet genom att man forstar riskerna och mojligheterna

for miljoledningen, integrerad miljooversikt i affarsstrategi samt optimerad prestanda for

miljoledningssystemet (Bureau Veritas, 2019-2023).

Varfor ska man bli miljocertifierad? Enligt Bureau Veritas (2019-2023), sa underlattar det

kommunikationen av byggnadens miljoprestanda, det forsakrar energieffektiviteten, lagre

energikostnader, leder hogst troligen till en utvecklad och forbattrad slutprodukt, samt

man far en langsiktig hallbarhet och Idnsamhet under hela livscykeln. For att bli

miljocertifierad finns det aven krav, som att organisationen eller foretaget har infort ett
ledningssystem som uppfyller kraven i ISO 14001:2015, och detta system ska ha del i

organisationens dagliga verksamhet samt regelbunden utvardering, organisationen ska
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dven Overvaka, mata samt utvardera sitt system och miljoarbetets resultat.
Verksamheten ska ocksa bli granskad mot kraven ISO 14001:2015 av ett

certifieringsbolag.

Ett ledningssystem for miljé beskriver hur organisationen styr sin verksamhet (Bureau
Veritas, 2019-2023), och beroende pa syftet sa hanterar ledningssystemet ett eller flera
olika @mnen, till exempel miljé — som standarden ISO 14001 gbr. Nar man etablerar ett
ledningssystem sa gar man genom hur verksamheten fungerar, och hur man ska arbeta i
framtiden. Vartefter sa tar man fram en policy, mal samt dokumentation som beskriver

hur organisationen ska arbeta for att na upp till malen man har satt fér verksamheten.

9.2 1SO 9001

ISO 9001 &r en certifiering som anger kriterierna for ett kvalitetsledningssystem, och ger
vagledning for organisationer som vill sakerstalla att deras produkter och tjanster uppfyller
kvalitetskraven (Bureau Veritas, 2019-2023). Syftet med ISO 9100 kvalitetslednings
certifieringen ar att hjdlpa organisationen att utveckla ett kvalitetsstyrningssystem, som
driver regelbundna forbattringar. 1ISO 9100 standarden erbjuder din organisation en
flexibilitet som ger dig mojligheten att forma ditt eget kvalitetshanteringssystem kring
specifika produkter, kundbehov och risker. Standarden fungerar som en viktig faktor for
foretag och organisationer som vill forbattra sin risk- och kvalitetshantering. Kundfokus,
ledarskap, processinriktning och relationshantering ar bara ndgra namnda av I1SO 9001
principerna. Att vara kvalitetscertifierad har flera fordelar, som forbattrad kundnojdhet,
kunna bidra till kontinuerlig forbattring, effektiv riskhantering och genom arliga

granskningar kunna bidra till standig forbattring.

Vad ar egentligen ett kvalitetsledningssystem? Det ar ett stod for att kontinuerligt kunna
utveckla, folja upp och sdkra verksamhetens kvalitet. Tack vare ett sadant system kan
ledning styra verksamheten sa att ratt sak gors vid ratt tillfalle, pa samma gang som man

marker av forbattringsforslag och man far en l6pande aterkoppling.

Forutom lagar och foreskrifter, egna definierade kvalitetskrav, avtal och
overenskommelser, certifieringar och krav fran olika intressenter (Bureau Veritas, 2019-

2023), sa innehaller ett bra kvalitetsledningssystem:
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Kvalitet i processen: har definieras processerna som kravs for att verksamheten ska kunna
uppna sina mal. Pa samma gang ar det viktigt att processerna ar uppdaterade vartefter
omvarldens krav pa verksamhet fordndras, och nya manniskor kommer med i

organisationen.

Kvalitet i ledarskapet: for att ett foretag ska fungera, behdvs det kvalitet i ledarskapet.

Ledningen behover ha en bra oversikt éver resurser, mal samt kontrollen av verksamheten.

Kvalitet i kulturen: kvalitet ska vara en del av féretagskulturen, och har man ett konsekvent
forbattringsarbete blir det enklare att foresla forbattringar och pa sa satt na nya mal, vilket

i sin tur oftast paverkar foretagskulturen positivt.

Kvalitet i kommunikation: missforstand kan tyvarr vara nyckeln till flera av ledningens
problem, men med ett system for kommunikation och foér att kunna visualisera

kvalitetsledningen kan ofta hjalpa.

9.3 I1SO 14083

Den nya ISO standarden I1SO 14083, kvantifiering och rapportering av vaxthusgasutslapp
fran transportverksamheter, ar uppbyggd efter GLEC-regelverket, och den har nu blivit den
forsta universella metoden for logistikutslapps-redovisning. Denna nya standard kommer
ge unika medel at olika aktorer for att driva klimatatgarder, grunda nya policyer och
fardplaner for att minska pa utslappen pa samma gang man kan spara framstegen.
Eftersom flera intressenter har del i denna standards utvecklingsprocess, ar den férvantad
att fa storre stod fran flera regeringar globalt, vilket kommer férbattra anpassningen mellan
foretagen och myndigheternas rapportering och redovisning av logistikutslappen (Gould,

2023).

Syftet med denna standard gar valdigt hand i hand med GLEC-regelverket, och detta styrker
positionen som branschens riktlinje for logistikutslapps-redovisning genom hela

forsorjningskedjan (Smart Freight Centre, u.d.).

10 Resultat

| detta kapitel tas resultatet av intervjun upp, samt resultatet av litteraturanalysen och

riktlinjer for vad Williamsson Transport borde gora till ndst kommer presenteras.
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10.1 Intervjuresultat

Intervjun om Williamsson Transports hallbarhetsarbete hélls med VD Annica Fant, och i

detta kapitel kommer svaren att sammanfattas, intervjufragorna finns som bilaga.

For 20 eller ens 10 ar sedan existerade knappt fokuset pa miljoarbete, utan det ar nagot
som vaxt fram starkt under de senaste 5 aren. Miljoarbetet har dock varit en del av
Williamsson Transports verksamhet sedan 2007 da de blev ISO 14001 certifierade. Att bli
bade ISO 14001 och ISO 9001 certifierade var en gang krav fran en av deras storsta kunder
just da, men de har inte funderat pa mojligheterna som eventuella nya certifieringar kan
ge. En ny lag ar pa vag for storre fortag att borja ha med en miljorapportering i samband
med boksluten, men eftersom Williamsson Transport hor till de mindre foretagen sa har de
inte detta krav pa sig fran myndigheterna dnnu, men de rdaknar med att det kommer i
framtiden. Néar det galler krav fran kunder, finns i dagslaget inga andra krav an utslapps-
rapportering till vissa av dem, och vissa kunder onskar an man kér en viss del av
transporterna pa fornybart bransle. I1SO certifieringarna granskas varje ar, och ska fornyas

vart tredje ar.

For att bli ett hallbarare transportforetag har Williamsson Transport vidtagit nagra
atgarder, som att fornya alla bilar till EURO6, de anvander nu pabyggnader till tva chassin
och majoriteten av lamporna i kontorsbyggnaden har bytts ut till LED-lampor. For tillfallet
undersoks aven mojligheten att investerai solpaneler for att kunna ha dem som energikalla
pa kontorsbyggnaden. Bilarna byts aven in till verkstader som i sin tur saljer dem vidare,

och om Williamssons trailers inte gar att sélja sa fors de till Kuusakoski for atervinning.

Williamsson Transports mal med hallbarhetsarbetet ar att implementera ett system med
fungerande matare, sa att de kontinuerligt kan folja upp att koldioxidavtrycket minskar och

att de ar forberedda da myndigheterna lagger krav pa en miljérapportering.

10.2 Litteraturanalys

Williamsson Transports mal med hallbarhetsarbetet ar att implementera ett system med
fungerande métare, som enkelt gar att f6lja upp vid behov. Darfor skulle jag rekommendera
regelverket GLEC till dem. GLEC regelverket jobbar redan med ISO standarderna, som aven

Williamsson Transport gor, och det ar ett internationellt erkant format for berakning och
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rapportering av transport-relaterade vaxthusgasutslapp, vilket ar nédvandigt da de kor
transporter dven utanfor Finlands landsgranser. GLEC regelverket skulle passa dem valdigt
bra eftersom det tacker hela transportkedjan, och lampar sig for foretag som ska borja

redovisa sina utslapp.

GLEC regelverket hjalper daven Williamsson Transport att enkelt folja upp och spara
utslappsminskningen, samt hur man rapporterar utslappen. Men man far ocksa hjalp med
att optimera foretagets aktiviteter. Eftersom GLEC regelverket dven jobbar med GHG
protokollet kan man ta hjalp av bada for att satta upp en plan samt etablera delmal och
mal for hur det gar med utslappsminskningen. | det har skedet ar det kanske mest relevant
for Williamsson Transport att berdkna utslappen i Scope 1 och 2, alltsd de direkta och

indirekta utslappen.

Eftersom Williamsson Transport redan ar ISO 14001 och ISO 9001 certifierade kan det vara
vart att se over en ISO 14083 certifiering, da aven denna hor ihop med GLEC regelverket.
En ny certifiering dr dock en storre kostnadsfraga an att bara géra upp en hallbarhetsplan,

men det |6nar sig i langden.

GLEC regelverket ar overlag ett relativt enkelt regelverk att félja och ta tips av, och deras

guide ar latt att forst.

Williamsson Transport borde dven implementera nagra av FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling i foretagets verksamhet och politik. Aven om Agenda 2030 ir en global
handlingsplan spelar ocksa enskilda foretag en viktig roll i utférandet av de globala malen
for hallbar utveckling. Vilka av dessa mal man ska implementera beror pa vad som ar mest

relevant for foretaget och foretagets intressenter och var man tror man kan gora skillnad.

Ett forslag pa de forsta malen de kan implementera ar:
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HALLBAR INDUSTRI, ANSTANDIGA

INNOVATIONER OCH ARBETSVILLKOR

INFRASTRUKTUR OCH EKONOMISK
TILLVAXT

aid

1 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- GLOBALT

KONSUMTION FORANDRINGEN 1 PARTNERSKAP
FORHALLBAR
UTVECKLING

10.3 Hallbarhetsplan

Att borja med hallbarhetsarbetet ar ett stort steg och en utvecklingsprocess dar féretagen
kommer lara sig vad som fungerar och inte fungerar sa bra langs vagen. | nuldget har
Williamsson Transport ingen person som arbetar enbart med hallbarhetsarbetet, sa darfor
kan det vara vart att ta in en tredje part som kan hjalpa till med att satta i gang arbetet och

vara ett stod i borjan pa processen dar det finns behov.

Att lagga upp en hallbarhetsplan kan dven vara till stor hjalp langs vagen. Det finns inga
direkta linjer fér hur en hallbarhetsplan ska byggas upp, utan det beror helt pa féretagets
verksamhet och vad de har for konkreta mal och hur det ar tankt att de ska uppna dessa

mal, samt inom vilken tidsram de tanker na malen.
Exempel fér Agenda 2030 malen:

Da man bestamt sig for vilka av de globala malen man har storst méjlighet att bidra till, kan
man ta ut delmal till dessa. Som nast lagger man om delmalen till féretagets egna mal, hur

man ska na dem och under vilken tidsram.
Exempel for utslappsberakningen:

| GHG protokollet finns olika standarder beroende pa vilken niva som organisationen ar p3,

sa viktigast har kan vara att analysera vilka standarder man ska félja och varfér. GLEC
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regelverket och Parisavtalets mal kan ocksa vara till hjalp for att lagga upp de egna malen

man vill na.

Speciellt i borjan kan det vara bra att boka in regelbundna moéten med de anstéllda i

foretaget for att ga genom planen och diskutera det som behovs.

10.4 Hur ska Williamsson Transport ga vidare?

Som ndsta steg ska resultatanalysen presenteras for Williamsson Transports ledning, och
en arbetsgrupp borde sattas ihop for att paborja arbetet mot att bli ett hallbarare
transportforetag. Nar arbetet ar igang, en eventuell hallbarhetsplan eller annan plan ar
gjord, kan det bli dags att visa omvarlden vad de har gjort, vad de gor, och vad de planerar
att gora. Idag visar manga foretag sitt hallbarhetsarbete genom sina hemsidor, rapporter

eller broschyrer, vilket ar nagot som Williamsson Transport ocksa kan gora.

Williamsson Transport har redan ett ledningssystem som &r uppbyggt pa
kvalitetscertifieringen 1SO 9001. Ledningssystemet har en bra grund och ar valdigt noga
uppbyggt med allt fran vision, policyer, forutsdttningar, krav och strategier till
forbattringsmal och resurser. Har finns en otrolig chans att integrera mera om
hallbarhetsarbetet och lagga till sin hallbarhetsplan. Williamsson Transport borde ocksa
Overvaga att gora upp en CSR plan, eftersom kunder dven fragar efter detta. | CSR planen

kan de enkelt beskriva vad de gér och hur de tar ansvar inom varje omrade.
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11 Avslutning

Den globala uppvarmningen och klimatférandringarna okar nu valdigt snabbt och vi maste
agera snabbt. Darfor ar det nu sa viktigt att arbeta for att bli ett mera hallbart foretag och

gora sin del for att na de nationella och globala malen.

| arbetet har det kommit fram mera om konsekvenserna som vagtransporter har pa
klimatet, men det har dven tagits upp hur man kan gora for att bli mera klimatneutral. |
arbetet har det dven tagits upp hur man arbetar bade nationellt och globalt fér att minska
pa vaxthusgasutslappen, genom olika fardplaner och regelverk. Syftet med
examensarbetet var att hitta ett system som stoder utslappsrapportering och som passar
in i Williamsson Transports verksamhet, samt att en grund och riktlinjer for att bli ett mera
hallbart transportforetag skulle presenteras. Examensarbetet skulle ocksa svara pa varfor
Williamsson Transport maste bli ett hallbarare transportforetag, och vilka verktyg de ska

anvanda sig av for att bli det.

Fragestallningarna har besvarats och presenterats i arbetet, och jag hoppas Williamsson
Transport kommer anvanda sig av informationen i detta arbete for att arbeta sa effektivt
som moijligt for att bli ett mera hallbart transportforetag. Williamsson Transport har en lang
vag framfor sig i utvecklingen mot att bli ett hallbarare transportféretag, och det ska bli

valdigt intressant och givande att se hur de véljer att fortsdtta med hallbarhetsarbetet.
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BILAGA

Intervjufragor
1. Vad fick er att bérja med hallbarhetsabetet?

2. Vad har ni gjort hittills for att bli ett hallbarare transportforetag?

3. Vad ser ni for skillnader inom hallbarhetsarbetet for 20 ar och 10 ar sedan vs
idag?

4. Vad fanns det for krav for 20/10 ar sedan?

5. Vad har ni for krav fran kunder? Nar borjade kraven komma?

6. Vad stéller myndigheterna for krav?

7. Hur anvénder sig Williamsson av cirkular ekonomi/cirkular logistik?

8. Varfor certifierat er enligt just ISO 14001 och ISO 9100?

9. Nar blev ni forst certifierade?

10. Har ni funderat pd majligheter for nya certifieringar?

11.  Vad tror ni sjalva ar forsta steget mot att bli ett hallbarare transportforetag?
12.  Vad ar malet med hallbarhetsarbetet/miljoarbetet?

13. Hur arbetar Williamsson med CSR?



