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Vuokratyon tekeminen niin tyontekijana, kuin elinkeinoharjoittaja on yleistynyt
viime vuosikymmenina. Nama molemmat vuokratyon tekemisen muodot ovat 16y-
taneet vakiintuneen paikkansa tyonteon kulttuurista. vuokratyon kasvu on tuonut
mukanaan haasteen, johon nykyinen lainsaadantdé on jattanyt monia tulkinnan
varaisia asioita. Silloin, kun tyota tehdaan tydosopimuksen alaisena tyona kaytta-
jayrityksen palveluksessa ja sovelletaan tydsopimuslakia, on asia varsin selkeaa.

Monimutkaiseksi tulkinnallisesti tekevat tilanteet, jossa tyéta tehdaan yrityksen ja
elinkeinoharjoittajan valisella toimeksiantosopimuksella. Useat tyotehtavat eten-
kin tapahtuma-alalla ovat sellaisia, joissa tyon tosiasialliset seikat tayttavat tyo-
sopimuslain vaateet, jolloin heraa tarve tehda kokonaisharkinta tilanteesta. Ko-
konaisharkinnan tuloksena voidaan tulla lopputulokseen, jossa tyd katsotaan ole-
van tyosuhteen kaltaista ja nain ollen tydsopimuslaki tulee sovellettavaksi toimek-
siantosopimuksesta huolimatta lain pakottavan luonteen takia.

Opinnaytetyossa keskitytdan juuri ndiden epaselvien rajanvetotilanteiden haas-
teiden mallintamiseen. Asia on niin moniulotteinen, etta siihen ei ole olemassa
yhta selkeda rautalankamallia, jonka varassa voi toimia. Taman takia haasteen
mallintaminen koettiin tarkeaksi, jotta saadaan asian ymparille apukeinoja oman
tilanteen kartoittamisen tueksi. Jokainen tapaus on yksildllinen ja ne tutkitaan tar-
peen esiin noustessa aina tapauskohtaisesti, mutta ymmartamalla direktio-oikeu-
den piirteita ja tydsuhteen tosiasiallisia seikkoja, voidaan jo tyéta suunnitellessa
ottaa ne huomioon.

Opinnaytetyon lopputuloksena syntyikin lopulta tunnusmerkistokaavio. Tunnus-
merkistd kaavio on tydkalu niin yrityksille, jotka kayttavat tai harkitsevat kaytta-
vansa freelancer palveluntarjoajia. Kuin myos freelancereille, jotka haluavat pal-
veluitaan tarjota yrityksille. Kaaviolla molemmat tahot pystyvat ennalta luomaan
kasityksen siitd, miten heidan sopimussuhteensa voitaisiin tosiasiallisesti tulkita.
Tunnusmerkistd kaavio on jaettu kahteen osaan: yksityisen elinkeinonharjoitta-
misen tunnusmerkkeihin seka tyosuhteen tunnusmerkkeihin. Molemmilta puolilta
|6ytyvat viela timantin sisaltd maarittavat tunnusmerkit, jotka itsessaan jo voivat
maaritella sopimussuhdetta. Timantin ulkopuolilla olevat tunnusmerkit ovat koko-
naisharkinnassa hyodynnettavia tukevia tunnusmerkkeja.

Asiasanat: direktio-oikeus, tydsopimuslaki, tydsuhde, vuokratyo
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Engaging in temporary work, both as an employee or as a self-employed individ-
ual, has seen a significant surge in recent decades. The growth of temporary
work has introduced a challenge for which current legislation has left areas open
to interpretation. When work is performed under an employment contract within
the service of a user company, and employment law is applied, and the matter is
relatively straightforward.

Complex interpretation arises in situations where work is carried out through a
commission agreement between a company and a self-employed individual.
Many job tasks, particularly in the events industry, meet the factual requirements
of employment contract law, leading to the need for an overall assessment of the
situation. The outcome of this comprehensive assessment may lead to the con-
clusion that the work is to be viewed as an employment relationship. Thereby
making the mandatory nature of employment law applicable, despite the commis-
sion agreement.

This thesis focuses on modeling the challenges presented by these ambiguous
boundary situations. The issue is so multi-dimensional that there is no single
clear-cut framework to rely on. Therefore, modeling these challenges was
deemed essential to provide tools for assessing individual situations. Each case
is examined on a case-by-case basis and that opens the debate for a clear-cut
framework to rely on. However, by understanding the features of right of man-
agement and the aspects of the assignment, it is possible to consider them while
planning the work. This approach enables both parties to understand how re-
sponsibilities are distributed and ensures clarity in their interactions.

This thesis led us to create a diagram that can be used to model the factual fea-
tures of individual work. The diagram can be used as a tool by companies when
assessing the nature of work. It can also be used by self-employed individuals
when assessing the nature of work, they are providing to a company. The dia-
gram has been divided into two parts: the factual features of self-employed indi-
vidual and the factual features of an employee. Each side has an inner diamond,
which has the most defiant factors. The outside is usually used when overall
judgement is applied.

Key words: right of management, Employment Contracts Act, employment, hi-
red work
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1 JOHDANTO

1.1 Opinnaytetyon taustat

Opinnaytetyontekijat Pyry ja Joona ovat tehneet opintojensa aikana monenlaista
projektia yhdessa aina saunabisneksesta, promootio- seka tapahtuma-alalle. Mo-
lempien freelancerina toimimisen kokemusten kautta nousi esille mielenkiintoi-
nen haaste, joka yksityisilla elinkeinoharjoittajilla voi toimeksiantajien kanssa tulla
eteen. Tama kyseinen haaste on se, etta milloin yrittajan tyo katsotaan sovelta-
van ennemminkin tydsuhteen, kuin yrittdjyyden tunnusmerkkeja. Tydsuhdelain
pakottavan luonteen takia, mikali esimerkiksi toimeksiantosopimuksesta huoli-
matta tyon katsottaisiin olevan tydsuhteeseen verrannollista, tulee esiin tilanne,
jossa laki velvoittaa tydnantajaa seka tyontekijaa heidan keskeisista sopimuksis-

taan huolimatta.

Selkeita vastauksia yrittgjan vai tyontekijan maarittdmisen kysymykseen ei ole
helposti saatavilla ja se tuo haasteita taman rajanvedon tulkitsemiseen. Tama
yrittaja vai tyontekija haaste on Pyryn ja Joonan tulevaisuudenkin kannalta mie-
lenkiintoinen aihe. Heilld mitd todennakdisimmin tulee tydura jatkumaan valmis-

tumisen jalkeen tapahtuma-alalla t6ita tehden ja myods muita tyollistaen.

Opinnaytetyossa tullaan avaamaan vuokratydn historiaa ja yleisesti kasitysta
vuokratydsta seka sen kehityksesta ja monimuotoisuudesta. Suurimmassa kes-
kiossa tulee kuitenkin olemaan lainsaadannolliset haasteet ja niiden soveltami-
nen elinkeinonharjoittajien tehdessa keikkaluonteista tyota. Tulevaisuuden
tydssa tulemme varmasti nakemaan naista molempia puolia. Vuokratyon ja sit-
temmin moninaistuneen elinkeinoharjoittamisen molempien puolien ymmartami-
nen. Naista kuitenkin tyontekijan asema on hyvinkin saannelty, kun taas elin-

kenoharjoittajana toimimiseen liittyy paljon sokeita kohtia ja puhtaita riskejakin.

Tassa opinnaytetydssa painopisteena tulee olemaan lainsdadannolliset haasteet
ja niiden soveltaminen vuokraty6ta tehdessa freelancer toimijoiden kanssa. Opin-
naytetyon kannalta on myos tarkeaa avata vuokratyon historiaa, jotta saadaan

alkuun ymmarrys siita, minkalaisesta alasta on kyse.



1.2 Opinnaytetyon tarkoitus ja tavoite

Alkuun meidan on hyva tutustua toimialaan. Siihen mita henkilostovuokraus on
ja miten se kaytannossa toimii. Taman jalkeen haluamme tulee ymmartaa erilai-
sissa rooleissa toimimista, kuten tydntekijan roolissa seka freelancerin roolissa

toimiminen.

Asiaa tutkiessamme huomasimme, etta tyontekijan roolissa toiminta on selkeaa
ja hyvin saanneltya. Freelancer puolella toisaalta saadokset ovat hajallaan mo-
nessa paikassa ja niiden tulkinta on aika-ajoin haastavaa. Yrityksen nakdkul-
masta on olemassa vahva tahtotila varmistua siita, etta oikeita asioita tehdaan

oikealla tavalla. Niin lainsaadannon, kuin yleisten sdannodsten valossa.

Nama ovat syyt, jotka ajoivat meidat perehtymaan direktio-oikeuteen ja tavoit-
teemme onkin mallintaa freelancer toiminnassa direktio-oikeuden soveltamisen
haasteita. Ydinkysymykseksi muodostui, missa tapauksessa direktio-oikeuden
kautta elinkeinoharjoittajan toiminta voidaan tulkita tydsuhteeksi tosiasiallisten

seikkojen valossa.

Opinnaytetyon tavoitteena on lisata ymmarrysta, seka mallintaa direktio-oikeu-
den soveltamisen haasteita yrityksen nakdkulmasta elinkeinoharjoittajien tyollis-
tamisessa. Opinnaytetyon sisaltd on arvokasta mietittavaa jokaiselle yritykselle,
joka tyOskentelee saanndllisesti elinkeinoharjoittajien kanssa. Seka vastavuoroi-
sesti elinkeinoharjoittajille suhteestaan asiakasyrityksiin.

Kun molemmat osapuolet ymmartavat oikeudellisen asemansa ja vastuiden ja-
kautumisen, on tyon tekeminen mutkatonta ja selkeaa kaikille. Opinnaytetyon tu-
lokset ovat hyodyllisia yrityksille riskien hallinnan nakdkulmasta, jota naiden asi-
oiden vajavaisin tiedoin tekeminen voi aiheuttaa. Yksityinen elinkeinonharjoittaja
saa nailla tuloksilla tarkasteltua omaa suhdettaan toimeksiantajaan ja ymmarryk-
sen siita saako han kaikki hanelle kuuluvat edut ja vastikkeet vai yritetaanko ha-
nen tydsuhteinen tyonsa pukea yrittajamaiseksi esimerkiksi matalamman vastik-

keen tai vastuun siirtdmisen takia.



1.3 Toimintatutkimuksellinen opinnaytetyo

Opinnaytety6 toteutetaan toimintatutkimuksellisena toteutuksena. Toimintatutki-
muksen ’isaksi’ on nimitetty Kurt Lewin, joka on ensimmaisen kerran esitellyt ka-
sitteen kirjoituksissaan 1940-luvulla. Han luonnosteli tutkimusmenetelman perus-
ideat ja se on sen jalkeen kehittynyt aina tahan paivaan asti. (Heikkinen, Huttu-
nen, Moilanen 1999, 26—-27) Toimintatutkimus on kaytanndn laheinen tapa, jonka
tarkoituksena on tutkia todellisuutta ja sen avulla muuttaa sita. (Jyrkama, laadul-

lisen tutkimuksen verkkokasikirja n.d.)

Erilaisia toimintatutkimuksen piirteitéa ovat kaytantoihin suuntautuminen, muutok-
seen pyrkiminen seka tutkittavien osallistuminen tutkimusprosessiin. Toimintatut-
kimuksen kohteina voi olla lahtokohtaisesti mika tahansa ihmiselamaan liittyva
piirre. (Kuula 1999, 10-11)

Taman opinnaytetydn nakdkulmasta toimintatutkimus tulee kasittelemaan kay-
tantoihin suuntautumista seka muutokseen pyrkimista. Se nakyy siten, etta tutki-
taan nykyisen lainsaadannon haasteita kaytannon soveltamisen osalta. Naiden
haasteiden esille tuomisella uskomme olevan suuri apu yrityksille hahmottamaan
omaa suhdettaan toimeksiantosopimuksen kautta tekevien elinkeinoharjoittajien

tyon luonteeseen.

Toimintatutkimukseen paadyttiin, koska ongelmien esikartoittamisessa huomat-
tiin, ettd asia on erittdin monitulkintainen. Tama monitulkintaisuus johtuu siita,
etta nykyisellaan ei ole yhta selkeaa rautalankamallia, jota noudattamalla asiat
hoidetaan. Jokainen kasiteltdva tapaus katsotaan yksilOkohtaisesti ja se johtaa
tulkinnanvaraisuuksiin. Bjgrn Gustavsen on luonut kommunikatiivisen toiminta-
tutkimuksen demokraattisen dialogin 13 periaatetta, joita on kaytetty pohjana asi-

antuntijahaastatteluissa. (Gustavsen 1992, 3—4)

Nama 13 demokraattista dialogin periaatetta ovat:

1. Dialogi on ajatusten vaihtoa ja osanottajien valista vuorovaikutusta.



2. Kaikkien, joita asia koskee, on saatava osallistua keskusteluun.

3. Mahdollisuus osallistua ei yksin riitd. Kaikkien osanottajien tulee olla
aktiivisia. Lisaksi jokaisen osallistujan velvollisuutena on oman nakoé-
kulman esittamisen kautta myos auttaa muita esittamaan omansa.

4. Kaikki osallistujat ovat tasavertaisia.

5. Tyokokemus antaa oikeutuksen esittaa mielipiteita.

6. Jokaisen osanottajan kokemuksista ainakin osa tulee nahda keskuste-
lutilanteessa legitiimina.

7. On valttamatonta, etta kaikki ymmartavat, mista on puhe.

8. Kaikki esitetyt vaitteet ovat oikeutettuja. Mitdan vaitetta ei saa hylata
ilman, etta sita on tarkasteltu riittdvan huolellisesti.

9. Mielipiteet esitetaan suullisesti.

10.Jokaisen osanottajan on hyvaksyttava, etta muilla saattaa olla parem-
pia perusteluja kuin hanella itsellaan on.

11. Jokaisen osanottajana tyorooli, auktoriteetti yms. voidaan ottaa kes-
kustelun aiheeksi.

12. Osanottajien on siedettava erilaisten mielipiteiden esiintyminen

13.Dialogin tulee tuottaa jatkuvasti sopimuksia, jotka voivat johtaa kaytan-

ndn toimenpiteisiin. (Gustavsen 1992, 3—4)

Tutkimuksellinen osuus pitaa ensiksi sisallaan yleisesti henkilostovuokraus toi-
mialaan liittyvien nykyisten kaytanteiden tutkimisen. Taman avulla annamme ym-
marrysta henkildostdovuokraukseen alana pintaa syvemmalta. Kasittelemme hen-
kilostovuokrausta niin tyontekijan, kuin freelancerin nakokulmasta. Alan ymmar-
ryksen jalkeen syvennymme varsinaiseen toimintatutkimusosioon, jossa kasitel-

laan direktio-oikeuden soveltamisen haasteita.

Lisaksi on tehty konsultaatioita eri yrityksilta ja asiantuntijoilta haasteen ympairilta.
Nain saadaan kokemusta niin alan toimijoilta, kuin myos lakiteknisesta nakokul-
masta katsottuna. Haastatteluja lahestytaan hyvin kaytannénlaheisesta nakokul-
masta ja jokainen haastattelu on erilainen noudattaen Gustavsenin dialogin peri-
aatteita. (Gustavsen 1992, 3—4) Tama johtuu siita, etta jokaisella on hyvin erilai-
nen nakokulma asian tulkitsemiseen ja parhaan yleiskuvan seka haasteiden hah-
motelman saa silla, ettd voimme kayda vapaata dialogia aiheesta. Lisaksi aihe

on niin moniulotteinen, etta avoin dialogi aiheen ympariltd on tarkeaa.
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OpinnaytetyOssa tarkeaa on huomata, ettd kdytamme jonkun verran itse keksit-
tyja esimerkkitapauksia. Kuvitteellisten tapauksien soveltamiset eivat ole eksak-
tia totuutta siita, miten lakia sovelletaan vaan enemmankin opinnaytetyon aiheen
ymmartamista ja hahmottelua, ellei kuitenkin esimerkkitapauksen yhteydessa ole

toisin maaritelty.

Dialogit haastateltavien kanssa on tehty luottamuksellisesti ja alle olemme teh-
neet haastateltavista profiloinnit siten, etta tyossa viitataan jatkossa heihin nailla
tunnusmerkeilla. Jokaisella haastateltavalla on monien vuosien kokemus ja asi-
antuntijuutta omasta perspektiivistaan katsottuna. Tapahtuma-alan toimijat ovat
valikoituneet haastatteluun sen takia, koska heiltd saadaan ymmarrysta siihen,
miten he alalla toimivat ja miten he ovat asian ymmartaneet. Aluehallintovirasto
valikoitui haastateltavaksi siitd syysta, ettd he tekevat naitd kokonaisharkinta
kaynteja, joissa yrittdjan ja tyontekijan rajanvetoja maaritetdan. Naiden lisaksi
haastateltavien joukkoon haluttiin juridista asiantuntijuutta ja siihen valikoitui yrit-
tajin jarjeston, seka henkilostoalan juristit.

Haastatteluprofiilit:

Henkild A, tapahtuma-alalla toimiva toimija, joka on kokenut tapahtumasuunnit-
telija ja tehnyt monia toimeksiantosopimuksia freelancereiden ja yrityksen valilla.
Henkilé B, tapahtuma-alalla toimiva kokenut yrittaja, joka tyollistaa niin freelan-
cereita, kuin tyontekijoita.

Asiantuntija A, Aluehallintoviraston tarkastaja

Asiantuntija B, Aluehallintoviraston tarkastaja, jolla vankempi kokemus ja tieta-
mys direktio-oikeudellisista asioista.

Asiantuntija C, Suomen yrittajien juristi

Asiantuntija D, Henkilostoalanliiton juristi
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2 Henkilostovuokraus yleisesti

2.1 Henkilostovuokrauksen synty

Henkilostovuokraus kasitteena on ollut olemassa jo 1940 — luvulla, mutta ensim-
mainen tiedetty henkildstovuokraus tapaus on syntynyt jo vuonna 1906 San Fran-
ciscossa. Henkildstovuokraus syntyi tarpeesta, joka oli seuraus suuresta maan-
jaristyksesta. Maanjaristyksen seurauksena monet menettivat tyopaikkansa ja
Katherine Felton niminen nainen paatti auttaa ihmisia I6ytamaan toita elavoittaak-
seen kaupungin maanjaristyksen jaljilta. 1940 — luvulla kasite vakiintui siten, etta
toisen maailman sodan aikaan moni tydntekija 1ahti sotaan ja jatti jalkeensa tyon,
joka tarvitsi tekijaa. Silloin syntyi toimistoja, joiden tarkoituksena oli tayttaa nama
tyopaikat ja myohemmin sodasta takaisin palanneille henkildille pyrittiin 10yta-

maan uudestaan toita samalla tavalla.

1960 luvun loppu- ja 1970 luvun alkupuolella syntyi kasite, joka nykyaan tunne-
taan nimella maaraaikainen tyosuhde. Yha useampi yritys tarvitsi lyhyt- tai maa-
raaikaisia tyontekijoita tayttamaan aukkoja, joita syntyi, kun vakituinen tydntekija
lahti esimerkiksi kesa- tai aitiyslomalle. Tahan aikaan myds alan tarjoamat tyo-
sektorit laajentuivat kattamaan siivoojan toista aina vaativiin insind06rin toihin juuri

noiden aukkojen tayttamisen tarpeiden takia. (staffmanagement.com 2020)

Suomeen se on rantautunut vuonna 1971, kun Suomen ensimmainen henkilds-
tovuokrausyritys Eilakaisla Oy perustettiin. (eilakaisla.fi n.d.) Eilakaisla oy on
edelleen toiminnassa 52 vuotta myohemmin ja on yksi kahdenkymmenen isoim-
man alan toimijan joukossa. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksissa sita on
alettu dokumentoimaan vuodesta 2008 alkaen. Ala on ollut vuosittaisessa kas-
vussa jo kymmenen vuoden ajan ja vuoden 2022 henkilostoalan liiton tekeman
arvion mukaan se tydllistaa vuosittain noin 170 000 henkiloa Suomessa. Henki-
|6tydvuosiksi muutettuna se on noin 60 000 henkildtydvuotta, kattaen lahes jokai-

sen toimialan. (henkilostoala.fi n.d.)

Vuoden 2023 WEC Economic Reportin mukaan maailmanlaajuisesti markkina on

2021 vuonna ollut 579 miljardia ja alalla tydskentelee 232 000 yritysta. Nama yri-
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tykset tyollistavat sisaisesti 3,8 miljoonaa tyontekijaa. Kasvu sisaisissa tyonteki-
joissa on ollut 11,4 % edelliseen vuoteen verrattuna, eli noin 400 000 uutta tyo-
paikkaa. Itse vuokratydntekijoiden maara oli 2023 vuonna 62 miljoonaa henkil6a.
Euroopan osuus koko markkinasta oli 170 miljardia ja tyodllistettyjen vuokratyon-
tekijoiden maara 33,2 miljoonaa henkilda. Puhutaan siis merkittavan kokoisesta

markkinasta, joka kasvaa kovaa vauhtia. (wecglobal.org 2023)

Countries included in figures:
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The European agency work market grew 20% in 2021, of which France, the region’s largest market, grew
20%. The region is home to over one-third of private employment agencies, and responsible for placing
around 44% of all people placed in jobs globally.

KUVA 1. Henkilostdala Euroopan mittakaavassa vuonna 2023. Liikevaihto Eu-

roopassa oli 170 miljardia. (wecglobal.org 2023)

Henkildstovuokraus on merkittava tyollistaja etenkin nuorten ja senioreiden kes-
kuudessa. Tama johtuu siita, ettd henkilostovuokraus tarjoaa joustavuutta tyon-
tekemiseen. Monet nuoret voi tehda helposti osa-aikaisena opiskelujen ohessa
toitd. Vuokratyé mahdollistaa nuorille myds erilaisten ammattien kokeilemisen ja

tydelamataitojen kehittamisen.

Yritysten nakokulmasta nuoren henkildon palkkaaminen henkildstdvuokrauksen
kannalta toimii hyvana mahdollisuutena testata, onko kyseinen henkild potenti-
aalinen pitkaaikainen tyontekija ja se toimii vaylana rekrytoida tyontekijoita palk-
kasuhteeseen. (henkilostoala.fi n.d.) Samoin seniorit voivat elakeiassa saada
mielekasta tekemista seka lisdansioita osa-aikaisena tyontekijana. Jopa kymme-
nes 63—67 kay tdissa ja suurin osa tydskentelystd on osa-aikaista tai epasaan-
nollista. (Elaketurvakeskus 2021)
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Henkilostdalan yritykset kayttavat paljon resursseja tydomarkkinoiden ymmartami-
seen. Heilla on vahva tuntemus eri toimialoista ja nakemys siitd, minkalaista
osaamista tulevaisuudessa tarvitaan tydmarkkinoilla. Yksi iso osa henkilostoalan
yritysten roolista onkin uudelleen kouluttaa alanvaihtajia ja tarjota osaamista, joita
markkina tarvitsee nyt ja tulevaisuudessa. Tulevina vuosina arviolta miljoona ty6-
ikaista suomalaista tarvitsee lisaa koulutusta, jotta suomalaisten osaaminen vas-

taisi muuttuvien tydmarkkinoiden tarpeita. (henkilostoala.fi n.d.)

Yritykset voivatkin ostaa muun muassa konsultaatiota, jonka tavoitteena on suun-
nitella ja toteuttaa tydelamalahtoista koulutusta henkilostdlle osaamisen vahvis-

tamiseksi.

Konsultaation lisaksi yritykset voivat myds suoraan ostaa koulutusta henkilosto-
alan yritykselta. Tydntekijan nakdkulmasta voit saada tydllistymiseen tahtaavia
tasmakoulutuksia, kuten hygieniapassikoulutusta ja trukki- tai tyoturvallisuuskort-

tikoulutusta.

Henkildstdalan liitto on tehnyt 2007 vuodesta lahtien kyselytutkimuksen henkilos-
topalveluyritysten kautta tyoskentelevien inmisten nykytilasta. Viimeisin tutkimus
on tehty vuonna 2022 ja se kertoo hyvin alan kehityksesta ja siita, etta tarve hen-
kilostonvuokraus palveluille 16ytyy. Viimeisimpaan tutkimukseen vastasi 9 784
henkilda. Siinakin on tullut huima kasvu, kun edellisessa tutkimuksessa vuonna
2018 vastaajia oli 7 165.
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Mik3 on sukupuolesi?

Nainen _ 52,3 96
Mies _ 44‘1 96

Muu/En halua vastata I 1,8 %

Ei vastausta I 1,7 %

Kuvio 1. Vuokratyontekijatutkimukseen vastanneiden sukupuolijakauma. Vastan-
neista naisia 52,3 %, miehia 44,1 %, Muu/En halua vastata 1,8 % ja ei vastausta
1,7 %. (henkilostoala.fi 2022)

Tutkimukseen vastaajista naiset edustivat enemmistda reilun 8 % erolla miehiin
verrattuna. Sita ei ole tutkimuksessa kerrottu, kuvastaako tama alan kokonaisti-
lannetta, vai pelkastaan sita, etta naiset olivat aktiivisempia vastaamaan kysely-

tutkimukseen.
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Mihin ikdryhmaan kuulut?

Yli 63-vuotias 2,5 %

56-62-vuotias

46-55-vuotias 12,1 %
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36-45-vuotias 15,7 %

25-35-vuotias 29,1 %

Alle 25-vuotias 31,0 %

En halua vastata 0,6 %

Ei vastausta 1,8 %

Kuvio 2. Ikajakauma vastaajien keskuudessa. Suurimmat ikaryhmat ovat olleet
alle 25-vuotiaat (31 %) ja 25-35-vuotiaat (29,1 %). (henkilostoala.fi 2022)
Suurin osa alalla tydskentelevista henkildista on alle 35 — vuotiaita. He edustavat
noin 60 % vuokratydntekijoistd. Tama kuvastaa hyvin arviota, jonka mukaan mil-
leniaaleilla on keskimaarin tyduran aikana 16 eri tyopaikkaa. (yle.fi 2020) Tyouran
rakenne on muuttunut ja siihen henkilostoala tarjoaa hyvan mahdollisuuden tyon-
tekijoille laajentaa ja syventaa osaamista useassa eri organisaatioissa etsien sita

taydellista paikkaa itselleen.

Merkittavaa on myds jo aikaisemmin mainitsemamme senioreiden osa-aikainen
tyodllistdminen, joka nakyy tassakin kyselyssa yli 56 — vuotiaiden 9,6 % edustuk-
sella. Seniorit kaipaavat tekemista ja sisaltoa arkeen. Lisaksi lisatuloille on mo-
nella tarvetta. Vuokratyon kautta paasee tekemaan juuri niilla tyétunneilla, kun on
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itsella voimavaroja toita, samalla saaden lisaa sisaltoa elamaan. Kaiken kaikki-
aan henkildstoala tarjoaa toéita kaikille ikaryhmille, 1ahes kaikilla sektoreilla ja vas-

tuualueilla aina johtotehtaviin asti.

Henkilostdalan pitkaan jatkunut kasvu ja kysynta on tuonut myds mukanaan pal-
jon sisaista kehitysta ja oppia alan yrityksille. Aikaisemmin avasimmekin jo hen-
kilostoalan yritysten roolia tydmarkkinoiden tutkimisessa, ymmartamisessa ja ke-
hityksen suunnan tulkitsemisessa. Useiden vuosien datan analysointi on johtanut
siihen, ettd ensinnakin omaa toimintaa on voitu kehittda paremmaksi ja tama on
johtanut siihen, ettd vuokratydsuhteessa toita tekevien suositteluhalukkuus ky-
seista tyota kohtaan on noussut huimasti. jopa 93 % vuokraty6ta tekevista hen-
kiloista suosittelisi vuokratyon tekemista tuttavilleen.

Tama huikea 93 % suositteluaste on monien vuosien saatossa oikein tehdyn
asian summa. Yli 63-vuotiaiden keskuudessa suositteluaste oli 99 %, joka kuvas-
taa erityisen hyvin tyon tarkeytta ja merkityksellisyytta, jota elakeikaiset henkilot
kokevat tyon tekemisesta. Yksi vaikuttava tekija on se, etta yli 2/3 osaa tyota et-
sivista henkilGista 10ytaa tyota viikon sisalla ja % 10ytaa toitéa kahden viikon kulu-
essa hakemuksen lahettamisesta. Lisaksi toita tehneista 80 % on saanut uutta
tyota halutessaan. (henkilostoala.fi 2022) Toiseksi tyo on vastannut sita, mita on
luvattu. Perehdyttaminen tydhon ja tydnantajan huolehtiminen henkiléston hyvin-
voinnista on koettu erittdin myodnteiseksi. Vaikkakin tydnkuva vuokratyontekijalla
on yleensa vakituisen tyontekijan tuuraamista tai kausityontekijana olemista, koe-
taan, etta tyokollegat arvostavat vuokratyontekijoita ja heidan tekemaa tyotaan.
Lisaksi henkildstopalveluyritys koetaan hyvana tydnantajana. Palkanmaksu ja
muut tydsuhdeasiat hoituvat ja tydnantaja huomioi tyontekijdiden toiveet tyota

tarjottaessa.
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Voin suositella vuokratydn tekemista tuttavilleni

o

(Vanha muotoilu. Kylla %-osuus)

93

2007 2008 2009 2010 2012 2014 2016 2018 2022
Kuvio 3. Vuokratydn tekemisen suositteluhalukkuuden kasvu 15 — vuoden ajalta.
Suositteluhalukkuus noussut 82 %:sta 93 %: tiin. (henkilostoala.fi 2022)

Monelle tyon tekeminen henkilostovuokrausyrityksen kautta on vayla pysyvaan
tydsuhteeseen. Viimeisen kymmenen vuoden aikana on tapahtunut selkea nousu
siina, miten moni tydllistyy yritykseen vakituiseen tydsuhteeseen vuokratydsuh-
teen paatyttya. Moni yritys on myos ottanut omaksi rekrytointivaylakseen ensin
palkata maaraaikaiseen tydosuhteeseen vuokratyontekijana, jonka jalkeen tarjota
tydsuhdetta talon kirjoilta, mikali tekija vastaa yrityksen tarpeisiin. Yrityksilta pois-
tuu rekrytoinnin tuoma vaiva ja maaraaikaisen vuokratydsuhteen aikana yritys
varmistuu siita, haluaako he tyodllistaa kyseisen henkilon vakituiseen tai osa-ai-
kaiseen tyosuhteeseen jatkossakin.

Lisaksi vuokratyontekijat kokemukset ovat osoittautuneet positiivisemmaksi kuin
ennakko-odotukset, ja he ovat pystyneet hyddyntamaan ja kehittdamaan omaa

osaamistaan tekemansa tyon avulla.
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Kuvio 4. Henkilostdpalveluiden kautta tydta tekevien ihmisten jatkotyollistymis-
mahdollisuudet ovat nousseet huimasti viimeisen kymmenen vuoden aikana.
(henkilostoala.fi 2022)

2.2 Vuokratyon monimuotoisuus

Kuten historiasta voidaan todeta, vuokraty® on syntynyt tosielaman tarpeesta ja
sita kautta vakiinnuttanut asemansa nykyisessa tyokulttuurissa. Palkkasuhteisiin
perustuvien vuokratydsopimusten rinnalle on noussut lisaksi erinaiset freelancerit

seka kevytyrittajat, joilla on enemman vastuuta oman tydn tekemisestaan.

Ensinnakin on tarkeda ymmartaa se seikka, etta laki ei tunne termeja kevytyrittaja
tai freelancer. Ne on ennemminkin puhekielessa vakiintuneita termeja. Lakitekni-
sesti olet joko tydsuhteessa oleva tydntekija tai sitten toimeksiantosopimuksen
puitteissa toimiva elinkeinoharjoittaja. Sekaannusten valttamiseksi tassa opin-
naytetyossa kaytetaan freelance ja kevytyrittaja termien avaamisen jalkeen Y-
tunnuksen omaavista ammatinharjoittajista termia elinkeinoharjoittaja. On kuiten-
kin tarked ymmartaa nama puhekielen termit ja mita ne pitavat sisallaan, koska

niihin tormataan jatkuvasti arjessa.

Freelance-ty0 tarkoittaa ty6ta, jota tehdaan eri toimeksiantajille yleensa joko free-

lanceverokortilla tai oman yrityksen kautta. (holvi.com 2020)
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On siis tarkeaa ymmartaa se, etta freelancer ei automaattisesti tarkoita yrittajaa.
Freelancerina voi toimia my0s siten, etta solmii esimerkiksi kolmen eri yrityksen
kanssa tyosuhteen freelanceverokortilla ja nain pienemmista paloista muodostaa
itselleen toimivan kokonaisuuden. Esimerkkeja freelance-tyosta ovat luovan alan
tyot, kuten nayttelijan tai valokuvaajan tyot. Myos journalistit ja konsultit toimivat

usein freelancereina. (Salli 2012, 127)

Samaan aikaan yrityksessa voi olla kollega, joka toimii toiminimiyrittajana free-
lancerina ja on yrityksen kanssa solminut toimeksiantosopimuksen, jossa maari-
telladn minkalaista palvelua ja minkalaista korvausta vastaan kyseinen yritys os-
taa freelancerin palveluita. Naiden kahden freelancerin ero on vastuiden ja vel-
voitteiden jakautumisessa. Tydsopimussuhteessa olevan freelancerin osalta yri-
tys on vastuussa tydsopimuslain tyonantaja velvoitteista, kuten tyontekijan ela-
kemaksuista ja tyodtapaturmavakuutuksista. Yrittajana toimivan freelancerin
osalta vastuu on hanella itselldan. Tama seikka otetaan myos huomioon toimek-
siantosopimuksen palkkiossa, koska hanelle tulee vastavuoroisesti vastuu
omista elakevakuutusmaksuistaan ja vakuutuksistaan, joka pitaa laskea mukaan
palkkioon. (Salli 2012, 127)

Uusimpana ilmiona vuokratyokenttaan on tullut kevytyrittgjat. Kevytyrittaja ei it-
sessaan ole lain tunnistama termi, se on ennemminkin kaytannon kautta vakiin-
tunut ilmaisu henkildille, jotka kayttavat toimintansa laskuttamisessa apunaan eri-
naisia laskutuspalveluita. Kevytyrittajyyden tarkkaa syntya ei voida maarittaa,
mutta sen voidaan osittain katsoa alkaneen vuonna 2009, kun ensimmainen las-
kutuspalveluyritys Eezy Osk perustettiin. Nykyisin yhtid on osakeyhtiomuotoinen
konserni ja on yksi isoimmista Suomessa toimivista laskutuspalveluyrityksista,
joka ilmenee hyvin tilinpaatdksesta. (arvopaperi.fi 2023) Kevytyrittajyys palveluita
tarjoavia keskeisia toimijoita nykypaivana Suomessa ovat: Eezy, Ukko, Free.fi ja
Laskuttamo

Kevytyrittajyyden voidaan katsoa olevan naiden kahden erilaisen freelancer toi-
mijan valiin sopiva palanen. Siina kevytyrittajalla on yrittajan vapaus, mutta tyon-
tekijan helppous. Yrittajan vapaus siten, etta han voi vapaasti neuvotella toimek-
siantosopimusten sisaltdja vastuista ja palkkioista yritysten kanssa ja olet itse

vastuusta omasta tekemisestasi. Tyontekijan helppous siing, etta laskutuspalvelu
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hoitaa puolestasi kaikki lakisaateiset veronmaksuvastuut. Kevytyrittdjan omalle

vastuulle jaa pelkastaan vakuutusten sopiminen itselleen.

Kevytyrittajyys on ollut kovassa kasvussa siita lahtien, kun se on alkanut yleisty-
maan. Viimeisen neljan vuoden aikana aktiivisten, vahintaan kerran vuodessa
laskuttavien kevytyrittdjien maara on ollut reilu 60 000. (Tilastokeskus 2023)
Itsessaan kevytyrittajia on arvioitu olevan vuoden 2021 lopussa 217 000, mutta
tarkeampi seurattava luku on tuo aktiivisten kevytyrittajien maara.

(Uusi tyo ry, n.d.)
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Kuvio 5. Aktiivisten, vahintaan kerran vuodessa laskuttavien kevytyrittajien maara

Suomessa. (Tilastokeskus, Kokeellinen tyossakayntitilasto 2023)

Tulevaisuuden ty6elama painottuu enemmissa maarin muuttuviin tydymparistoi-
hin ja ketteryyteen. Nama freelancereiden ja kevytyrittdjien tuomat uudet mah-
dollisuudet tydllistymiseen on erinomainen lisa vakiintuneeseen vuokratyokay-
tanteeseen. Alan tulevaisuuden kannalta merkittavimpia asioita ovatkin lakien
saataminen tukemaan kyseisia ammatinharjoittamisen keinoja parhaalla mahdol-
lisella tavalla. Kevytyrittdjyys on nostanut paataan niin nopeasti, ettd nykyinen
lainsdadanto kipuilee sen mukana pysymisessa ja lakien ajantasaisuutta joudu-

taan tulevaisuudessa tarkistamaan. (yrittajat.fi 2021)
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Kuvio 6. Sopimussuhteet henkildstovuokrauksessa. (Mukailtu Sadevirta 2002)

Vaikkakin ylla olevan kuvion mukaan voidaan maaritella yleispiirteisesti, miten
sopimussuhteet menevat eri tahojen valilla, on kaytannon soveltamisessa monia
seikkoja, joihin on tarkeaa kiinnittdd huomiota. Oleellisin kysymys elinkeinohar-
joittajan ja asiakasyrityksen sopimussuhteen luomisessa on se, etta kuvastaako
tyétehtavan piirteet enemman tydsuhteen kuin toimeksiantosuhteen tosiasiallisia

piirteita.

2.3 Yhteenveto henkilostéalan historiasta nykyhetkeen

Taman kappaleen tavoitteena on antaa ymmarrysta henkilostoalasta kokonai-
suutena ja kasitella henkilostoalaa sen syntymasta nykypaivaan. Siitd mita se on
ollut ja mita se on tana paivana. Henkildstoala syntyi tosielaman tarpeesta ja on
siitd kasvanut erittdin merkittavaksi toimijaksi osana lahes jokaista toimialaa.
Vuokratyd on Ioytanyt vakiintuneen asemansa etenkin nuorten keskuudessa,
jotka tekevat tyota esimerkiksi opintojen ohella, mutta on mielenkiintoista huo-
mata myos merkitys ikahaitarin toisessa paassa ikaantyneiden ihmisten tydllista-

jana.

Kaiken kaikkiaan alalla on tapahtunut ja tulee tapahtumaan suuria muutoksia.

Etenkin koronavuodet nakyvat tutkimuksissa alalla 22,6 % maailmanlaajuisena
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kasvuna. Yha useampi yksilo nakee vuokratydon mahdollisuutena tydllistya ja suo-
sitteluaste onkin korkea. Yritykset taas toisaalta kayttavat vuokratyota niin sanot-
tuna ‘riskittbmampana’ rekrytointi vaylana epavarmoina aikoina. Alan nakyva
imagon kehitys onkin positiivista ja haasteita seka negatiivisia mielikuvia murre-
taan kovaa vauhtia. Etenkin viimeiset poikkeukselliset vuodet ovat toimineet jaan-
murtajana ja vahvistaneet tyontekijdiden, henkiléstovuokraus yritysten seka hei-

dan asiakkaiden keskinaisriippuvuutta. (ClearlyRated, CareerBuilder, 2020)
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3 Lainsaadanto

3.1 Pohjustus lainsaadantoihin

Henkilostoalan kasvu nakyykin hieman perassa tulevassa lainsdadanndssa. Ny-
kyisellaan alalla sovelletaan tydsopimuslakia, johon on tullut jo muutamia erityis-
mainintoja koskien henkildstévuokrausta. Tydsopimuslakia henkildstovuokrauk-
sen nakokulmasta tutkiessamme huomasimme, ettd elinkeinoharjoittajan toi-
minta on joissain tilanteissa hankalasti tulkittavissa. Kavimme keskustelua esi-
merkiksi aiheesta henkilostdalanliiton lakimiehen kanssa ja han kertoi, ettd hen-
kilostovuokrausyritysta, joka kayttda vain elinkeinoharjoittajia, ei katsota lain na-
kokulmasta henkilostovuokrausyritykseksi. Tama on merkittavaa siksikin, etta
alalla toimii laajasti seka elinkeinoharjoittajia etta tyontekijoita. Lain nakokulmasta
nailla toimijoilla on siis l1ahtdkohtaisesti eri sdadokset, joiden mukaan toimitaan

tydtehtavissa.

Elinkeinoharjoittajan toiminta ei suoraan mene tyosopimuslain alaiseen toimin-
taan, joten siella kaytetaan tyon laadun maarittamisessa apuna muun muassa
direktio-oikeutta. Jos tilaajayritys maarittaa missa, milloin ja miten tyota tehdaan
niin se rinnastetaan toimeksiantosopimuksesta huolimatta tydosuhteeseen ja nain
ollen sovelletaan tyosopimuslakia. Taman takia onkin tarkea varmistaa, mika
vastuu kuuluu kenenkin osapuolen vastuulle. Tama vastuu maarittad muun mu-
assa sen, kuka on esimerkiksi vastaa vakuutuksista, sairaslomakorvauksista ja

vuosilomista.

Nykyinen lainsaadanto jattaa naihin elinkeinoharjoittaja vai tydntekija rajanveto-
tapauksiin tulkinnan varaa, joka voi vaikuttaa alan kasvuun. Onkin erityisen tar-
keaa pystya laatimaan tyon tekemista koskevat lain saadannot siten, etta ne tu-
kevat tata vuokratyon tyollistamisen kasvua jatkossakin.
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3.2 Tydlainsaadanto

Tyolainsaadanto on termi, joka pitaa sisallaan useita eri tydsuhteisiin liittyvia la-
keja. TyO- ja elinkeinoministerion mukaan tyolainsaadantoon kuuluvat muun mu-

assa seuraavat lait:

o tydsopimuslaki,

o tydaikalaki,

e vuosilomalaki,

e yhdenvertaisuuslaki,

o laki yksityisyyden suojasta tybelamassa,

o tydehtosopimuslaki,

e vuorotteluvapaalaki (osin sosiaali- ja terveysministerid, STM),

e opintovapaalaki,

o palkkaturvalaki seka

o henkildston osallistumisjarjestelmia eli yhteistoimintaa yrityksissa, hallin-
toedustusta ja henkilostorahastoja koskeva lainsaadanto.

(tem.fi/tyolainsaadanto n.d.)

Kokonaisuutena se on siis erittain laaja. Tyolainsaadannon toteutumisen valvon-
nasta on vastuussa tyosuojeluviranomaiset, jotka tyoskentelevat aluehallintovi-
rasto (AVI) palveluksessa. Poikkeuksena henkil6ston osallistamisjarjestelmia
koskevat lainsdadannét, joiden seurannan vastuu ja valvonta kuuluu yhteistoi-
minta-asiamiehelle. (YT-laki 1333/2021)

Tyolainsaadanto kokonaisuutena muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta on kay-
nyt l1api uudistuksen 2000 — luvun aikana. Tydelaman toimintaymparistdjen muu-
toksiin vastaaminen edellyttaa jatkuvaa tyolainsaadannon kehittamista. (edus-
kunta.fi 2015)

Taman opinnaytetydn kannalta olennaisin laki on tydsopimuslaki niin tyéntekijan,
kuin elinkeinoharjoittajan nakdkulmasta. Tyosopimuslaissa esiintyva direktio-oi-
keus kasite ja sen ymmartaminen jokaisen osapuolen nakokulmasta on oleellista.
Kysymys siitd, milloin direktio-oikeuden kautta elinkeinoharjoittajan tekemaa

tyéta voidaan katsoa verrattavissa olevaksi tydsuhteeseen verrattavissa olevaan
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toimintaan. Myos kysymys siita, voidaanko selkeaa rajanvetoa tehda nykyisia la-
keja soveltaessa.
Ty6sopimuslaki (55/2001)

Lisaksi tyolainsaadannon viitekehysten ulkopuolinen tilaajavastuulaki on oleelli-
nen kasite, joka avataan tarkemmin. ymmarrys siita, milloin tilaajan selvitysvel-
vollisuus on voimassa ja milloin sita ei katsota tarvittavan.

Tilaajavastuulaki (1233/2006)

3.3 Tyosopimuslaki vuokratyontekijan nakokulmasta

Opinnaytetyon tavoitteen kannalta on tarkea ymmartaa, miten lainsdadanto hen-
kilostovuokrausalalla toimii. Miten se suhtautuu tyontekijaan versus elinkenohar-
joittajaan? Vuokratyd menee yleisesti lainsaadanndllisesti Tydsopimuslain alle,
kuten kaikki muutkin tyosuhteet. Vuokratydlle ei ole Suomessa viela katsottu tar-
koituksenmukaiseksi saataa erityisesti sita kasittelevaa lakia. Merkittava muuttuja
kuitenkin on se, ettd poiketen tavanomaisesta tyosuhteesta kahden osapuolen
sijaan on tassa tapauksessa kolme osapuolta. Tydsuhteesta johtuvat oikeudet ja
velvollisuudet jakautuvat siis tyon tekijan ja kahden tydénantajan kesken. Henki-
|0stovuokrauksessa vuokrayritys siirtdd oman tyontekijansa kayttajayrityksen
kayttoon. Talloin vuokratyontekija toimii kayttajayrityksen tyonjohdon- ja valvon-
nan alla seka kayttajayrityksella on valitonta tyon tekemista ja jarjestyja kohtaan

saadetyt velvollisuudet. (ks. kuvio 6)(Hietala, Kaivanto, Schén 2014, 25)

TyOsopimuslaissa 10ytyy muutamista pykalista erityismainintoja ja saannoksia
koskien vuokraty6ta. Vuokratydvoiman kayttoa ei ole kuitenkaan mitenkaan ra-
joitettu. Tydsopimuslain 1. luvussa 4§ koeaika on yksi naista, jossa maaritellaan
vuokratyota erikseen. Koeaika voidaan tyOnantajan ja tyontekijan valilla yleisesti
sopia enintaan kuuden kuukauden pituiseksi. Mikali kayttajayritys 7§:n 3:n mo-
mentin mukaisesti haluaa vuokratydntekijan kuitenkin itselleen palkata, vahenne-
taan taman pykalan 1:n momentin mukaisesti koeajan enimmaispituudesta se
aika, jonka vuokratyosuhde kesti kayttajayrityksessa.

Vuokratyovoiman kayttd vai oman tyovoiman kaytto on kysymys, jonka paattami-
nen on yrittdjan liikkeenjohdollisen paatdsvallan piirissa. (Hietala, Kaivanto,
Schon 2014 s.32)
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TyOnantajan siirtdessa tydntekijan tdman suostumuksella toisen kayttajayrityk-
sen kayttoon, kayttajayritykselle siirtyvat oikeus johtaa ja valvoa tyontekoa seka
ne tyonantajalle saadetyt velvollisuudet, jotka liittyvat valittomasti tyon tekemi-
seen ja sen jarjestelyihin (ks. kuvio 6). Kayttajayrityksen on toimitettava tyonteki-
jan tyénantajalle ne tiedot, jotka tyonantaja tarvitsee velvollisuuksiensa taytta-

miseksi. (Henkilostdala.fi n.d.)

2. luvun 9§:n Vuokrattujen tyontekijoiden tyosuhteissa sovellettavien vahimmais-
tydehtojen kohdassa sanotaan seuraavasti: Mikali vuokratyontekijan tydsuh-
teessa ei sovelleta mitdan tydehtosopimusta, koskien vuokratydntekija palkkaa,
tybaikaa ja vuosilomia, on naiden osa-alueiden saralta ehtojen oltava vahintaan
kayttajayritysta sitovien ja siella yleisesti sovellettavien sopimusten ja kaytantojen

mukaiset. (henkilostoala.fi n.d.)

Laista I0ytyy myos maininta siita, etta vuokratyontekijalla on yhtenevaiset oikeu-
det kayttajayrityksen tyontekijoihin nahden osallistua kayttajayrityksen tyonteki-
j6illeen tarjoamiin palveluihin ja yhteisiin jarjestelyihin. Joissakin tapauksissa
eriava kohtelu voi olla perusteltua objektiivisista syista. Vaikkakin samoin ehdoin
tarvitsee tarjota, ei kayttajayritys ole kuitenkaan velvoitettu taloudellisesti tuke-
maan naiden palvelujen ja jarjestelyjen kayttéa vuokratyontekijan osalta. Kaytta-
jayrityksen tarjoamat luontaisetuudet eivat lainmukaisesti kuulu suoraan vuokra-
tydntekijalle. Pitkan tydsuhteen kannalta tama voi kuitenkin olla yhtenevaisyyden
kannalta harkittava asia kayttajayritykselle, kuinka suhtautuu palveluiden tukemi-
seen ja luontaisetuuksiin vuokratyontekijan osalta. (henkilostoala.fi n.d.) (Aalto-
nen, Hietala, Kaivanto 2014, 182-183)

Tyoturvallisuuslaista 10ytyy myos tarkentavia kohtia koskien vuokratydvoiman
kayttoa. Tyon vastaanottajan eli kayttajayrityksen on maariteltava riittavalla tark-
kuudella ennen tyon aloittamista tyon vaatimat patevyysvaatimukset seka tyon
erityispiirteet ja ilmoitettava nama vuokratyontekijan tydnantajalle eli vuokrayri-
tykselle. Vuokrayrityksen vastuulle taas jaa edelleen kommunikoida nama vuok-
ratyontekijalle seka varmistaa, etta vuokratyontekijalta 10ytyy riittava patevyys,

kokemus ja sopivuus kyseessa olevasta tydsta suoriutumiseen. Lisaksi voi myds
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olla erilaisia lupia ja todistuksia, jotka vuokrayrityksen tulee varmistaa vuokra-
tydntekijalta, tdammadisia lupia voivat olla ajokorttiluokka, Valtti kortti, tyéturvalli-

suus- ja tulitydkortti.

Kayttajayrityksen tyonjohdollisen piiriin kuuluu vuokratyontekijan perehdyttami-
nen tydhon ja tydolosuhteisiin seka tydsuojelutoimenpiteisiin. Tydsuojelutoimen-
piteet voivat pitaa tarvittaessa sisallaan tydsuojelun yhteistoimintaa, tiedottamista

ja terveydenhuollolliset jarjestelyt.

Yleisesti vuokrayrityksen vastuulle kuuluu myds vuokratyontekijan vakuuttami-
nen. Vuokratydvoiman kayttdéa suunnitellessa on myos hyva huomioida tarkistaa
sen kyseisen alan tydehtosopimus, jolle vuokrattu tyovoima tulee tyoskentele-
maan ja millaisia vuokratyota koskevia maarayksia siellda mahdollisesti on. (Hie-
tala, Kaivanto, Schon 2014, 27)

3.4 Elinkeinoharjoittajan toiminnan saannokset

Tyota tehdessa yksityisena elinkeinoharjoittajana on tarkeaa huomioida, etta elin-
keinonharjoittajalla, eika kohdeyrityksilla ole samanlaisia tydsopimuslain velvoit-
teita verrattaessa tyosuhteessa olevaan tyontekijaan. Tyosopimuslakia ei sellai-
senaan sovelleta elinkeinoharjoittajan ja hanen asiakasyrityksensa valisessa toi-
minnassa. (TSL 2001/55, 2 §.)

Naiden kahden osapuolen valille muodostetaan toimeksiantosopimus oikeustoi-
milakia noudattaen. (1929/228) Toimeksiantosopimuksen avulla toimeksiantaja
ja elinkeinoharjoittaja sopivat yhteisista pelisdannaoista, joilla varmistetaan, etta
molempien osapuolten vastuut ja velvoitteet ovat yleisesti ymmarrettyja. Talla ta-
voin voidaan valttya epaselvyyksilta tai erimielisyyksilta, kun sovituista asioista

on kirjallinen sopimus olemassa.

Toimeksiantosopimus pitaa sisallaan kaikki oleelliset tiedot:
1. Sopimusosapuolet
2. toimeksianto ja sen voimassaolo
3. Aikataulu
4

. Palkkio ja sen peruste
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Kulukorvaukset
Laskutus ja maksuehdot

vastuut

® N o o

sovellettava laki ja oikeuspaikka
9. allekirjoitukset
Lisaksi on olemassa toimiala ja tyotehtava kohtaisia seikkoja, joihin on tarvitta-

essa hyva perehtya ja ymmartaa.

Suomessa on kaytdssa sopimusvapaus ja nain ollen sopimuksissa voi hyvin va-
paasti sopia molempien osapuolten valisista oikeuksista ja velvoitteista.
(228/1929)

On kuitenkin huomioitavaa, etta jotkin lait ovat pakottavia ja se tarkoittaa sita, etta
ne voivat kumota sopimusvapaudesta huolimatta sovittuja asioita. Esimerkkeja
pakottavista laeista ovat:

1. Tyosopimuslaki (65/2001)

2. Kuluttajansuojalaki (38/1978)

3. Verolainsaadanto, esimerkiksi arvonlisaverolaki (1993/1501)

Taman tyon nakokulmasta tydsopimuslain pakottavuus on oleellinen kasite. Elin-
keinoharjoittajan toiminta voidaan katsoa toimeksiantosopimuksesta huolimatta
olevan tydsuhteeseen verrannollista direktio-oikeuden mukaan, mikali se tayttaa
direktio-oikeuden maaritelman. Direktio-oikeus tarkoittaa tydnantajan oikeutta
maarata tyohon liittyvista asioista ja valvoa niiden noudattamista. Mikali tyonan-
taja maarittaa miten, missa ja milloin tyota tehdaan, on se direktio-oikeuden kayt-
tamista. Mikali nama kohdat tayttyvat, voidaan elinkeinoharjoittajan toimintaa kat-

soa tyosopimuslain mukaiseksi tydsuhteeksi. (TSL 1:1 §)

Asian tarkastelun osalta on tullut tydsopimuslakiin muutoksia ja se kertoo siita,
etta tdma on haaste, johon halutaan I6ytaa toimiva ratkaisu tulevaisuudessa. Hal-
litus on tehnyt esityksen, jonka tarkoituksena oli tehda rajanvetotilanteisiin sel-

keytta.

"Esityksen mukaan tydsopimuslain soveltamisalasdénndstéd muutettaisiin siten,

etta siihen lisattaisiin kokonaisharkinnan tekemista koskeva séannos koskemaan
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tilanteita, joissa laissa sé&é&dettyjen tybsuhteen tunnusmerkkien arvioimisen jél-
keen tybntekoa koskevan oikeussuhteen luonne jéé edelleen epéselvéksi tai tul-
kinnanvaraiseksi. Oikeussuhteen luonnetta koskevassa kokonaisharkinnassa
huomioon olisi otettava tydn tekemistd koskevat ehdot, olosuhteet, joissa ty6té
tehdéén, osapuolten tarkoitus tybntekosuhteen oikeudellisesta luonteesta sekéa
muut osapuolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa vaikuttavat seikat.”
(HE 2015/2022 vp)

Hallituksen tekeman esityksen muutos on astunut voiman tydsopimuslakiin
3.3.2023. (TSL 1:1 §)

On tarkeaa ymmartaa nama tosiasialliset seikat, jotka puoltavat yrittajan ja tyo-
suhteen puolia. Tyosuhteessa olevaan henkilodn noudatetaan tydlainsaadantoa,
kun taas yrittajaan ei noudateta. Yksityinen elinkeinoharjoittaja toimii itsenaisesti
ja valitsee paasaantoisesti itse keinot sopimusvelvollisuuden tayttamiseen. Han
on myo0s riippumattomassa asemassa suhteessa tyon teettdjaan. Muita yleisia
tunnus merkkeja ovat ansiotarkoitus, taloudellinen riski toiminnassa seka toimin-
nan laajuus, yleisyys, julkisuus, itsenaisyys ja padoman menettamisen riski. Yrit-
tajalle tyypilliset tunnusmerkit ovat luokiteltu aineellisiksi ja muodollisiksi. (Salli
2012, 125)
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Itsendisen yrittdjan aineelliset tunnusmerkit

TyoOn suorittami-
sen konkreetti-
nen tapa

Tyo6n suorittaja hankkii itse tarvittavat laitteet, tyovalineet seka tyossa tar-
vittavat materiaalit

TyOn suorittaja pitad omaa myyntivarastoa

Tyon suorittaja tekee tydon omissa, toimintaa varten varustamissaan tiloissa

Tyon suorittajalla ei ole velvollisuutta tehda sovittua tyota henkilékohtai-
sesti, vaan hadnelld on oikeus apulaisten kayttéon toimeksiantajaa kuule-
matta

Tyon suorittaja saa itse maarata tyoaikansa

Tyon suorittamistapa poikkeaa muiden tyénantajan palveluksessa olevien
tyon suorittajien asemasta

Tyo6sta makset-
tava korvaus

Korvaus maksetaan tyon tuloksen mukaan esimerkiksi kappalekorvauksena,
laskutuksen mukaan tai provisiopalkkana (palkka riippuvainen omasta tyo-
panoksesta)

Kuluja ei korvata erikseen

Vastikkeen suuruus

Korvauksessa otettu laskennallisesti huomioon eldke- ja tapaturmavakuutus-
maksut

Toimeksiantojen
maara

Useita samanaikaisia toimeksiantoja

Useita perakkaisia toimeksiantoja eri tilaajien kanssa

Sopimuksin ei ole rajoitettu tydnsuorittajan toimintaa muiden toimeksianta-
jien lukuun

Tyon teettdjan
ohjausoikeus

Tyon teettdjalla ei oikeutta kiintedan ohjaukseen

Tyon suorittajalla oikeus itse paattaa tyon kdytanndllisesta suoritustavasta
ja organisoinnista

Itsendisen yrittdjan muodolliset tunnusmerkit

Elinkeinoluvan hankkiminen

Kaupparekisteri- ja elinkeinoilmoituksen tekeminen

Aiempi verotuskaytdnto (onko tulot ilmoitettu elinkeinonharjoittajana)

Yrittajavakuutus

Toiminnan harjoittaminen yhtiomuodossa

IImoittautuminen ennakkoperintarekisteriin

(Salli 2012, 125-126)

Naita tunnusmerkkeja voi kayttaa apuna ajatuksen muodostamiseen siihen, etta

onko kyseessa toimeksiantosopimus vai tydsuhde. On edelleen tarkea painottaa
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sita seikkaa, etta vaikkakin yrityksen ja itsenaisen elinkeinoharjoittajan valilla oli-
sikin tehty toimeksiantosopimus, mutta se tayttaa tydsuhteen tunnusmerkit, on

talldin kyseessa lahtokohtaisesti tydsuhteesta.

3.5 Tilaajavastuulaki

Tilaajavastuulain tarkoituksena on edistaa yritysten valista tasavertaista kilpailua
ja tybehtojen noudattamista. Talla pyritdan myos luomaan yrityksille ja yhteisoille
edellytyksia varmistamaan sopimusketjun kaikilta tasoilta lakisaateisten velvoit-
teiden hoitamisesta. Tilaajavastuulain tavoitteen onkin pitkalla tahtaimella yritys-
ten valisessa yhteistydssa suosia yrityksia, jotka ovat hoitaneet lakisaateiset vel-
voitteensa. Taman kautta tilaajavastuulain tavoite onkin ehkaista harmaata ta-
loutta. (tyosuojelu.fi n.d.) (Salli 2012, 166)

Tilaajavastuulaki on voimassa ainoastaan niissa tilanteissa, jossa yritys tilaa
tyota, se voi tarkoittaa ulkopuolisen tyovoiman kayttoa, vuokratyota tai alihankin-
taa. Tavarahankinnat taas eivat kuulu tilaajavastuulain alle. (Salli 2012, 166)

Tilaajavastuun toteuttamiseksi riittaa, etta yritys hoitaa omat velvoitteensa pyytaa
tiettyja laissa ilmennettyja asiakirjoja ja tietoja. Tilaajavastuu siis taytetaan talla
kyselylla alihankkija suuntaan. Ei niinkaan sanan todellisessa merkityksessa, etta
yrityksella olisi tilaajana vastuu kaikesta toiminnasta. Tasta tilanteessa voi kui-
tenkin poiketa, mikali epailldan tilaaja asiakkaan tienneen esimerkiksi asiakirjoi-
hin liittyvasta alihankkijan laittomasta toiminnasta, voi tilaaja tai taman edustaja
joutua tasta oikeudellisestikin vastuuseen. (TVL 2006/1233, 5§.)

Laki edellyttaa tilaajaa pyytamaan ja sopimuskumppania toimittamaan tilaajalle

enintaan kolme kuukautta vanhat tiedot ja selvitykset seuraavista asioista:

e Selvitys yhtion kuulumisesta ennakkoperinta- ja tyonantajarekisteriin seka
arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.

e Selvitys verovelasta
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e Selvitys tyontekijoiden elakevakuutuksesta ja elakemaksujen maksami-
sesta.

e Selvitys tydhon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisista tyo-
ehdoista.

e Selvitys tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

e Selvitys lakisaateisten tapaturmavakuutusten jarjestamisesta. (rakennus-
ala)

e Tarkistaa mahdolliset yrityksen vastuuhenkildiden liiketoimintakiellot.
(Salli 2012, 166) (TVL 2006/1233, 58.)

3.6 Yhteenveto

TyoOlainsaadanto kokonaisuutena pitaa sisallaan useita eri lakeja. Tassa opinnay-
tetydssa on kuitenkin keskitytty kdymaan asioita paasaantodisesti tydsopimuslain
nakokulmasta, mutta hieman toki sivuttu muitakin lakeja. Tydsopimuslain ollessa
kuitenkin merkittavin laki koskien ydinkysymystamme: Missa tapauksessa direk-
tio-oikeuden kautta itsenaisen elinkeinoharjoittajan toiminta voidaan tulkita tyo-

suhteeksi?

Edellisessa kappaleessa kasiteltiin lainsaadanndllisesta nakokulmasta vuokrayri-
tyksen suhdetta vuokratyontekijaan seka suhdetta itsenaiseen elinkeinoharjoitta-
jaan. Vuokratyontekoa ei ole kovin tiukasti Suomessa lain puolesta saadelty tai
rajattu. Se toimii hyvin pitkalti samoilla sdadoksilla, kuin tydsuhde. Joitakin yksit-
taisia erityismainintoja laissa on koeaikaan, vahimmaistyoehtoihin ja yhtenevai-
siin oikeuksiin tyontekijoihin nahden.

Hankaluus tulee siina, etta elinkeinoharjoittajan ja vuokrayritys suhde ei ole ty6-
lainsdadannon alaista toisin kuin vuokrayrityksen ja tyontekijan. Tydsuhteisessa
esimerkissa on selkeat lait, mitd noudattaa ja miten niiden pohjalta toimia. Elin-
keinoharjoittajan esimerkissa tulee kysymykseen tyon tosiasiallinen luonne. Tul-

kinnan varaisuus siita, minkalaista tyo on ja miten sdanneltya se on.

Mikali tyd on vapaata ja se tayttaa elinkeinoharjoittamisen edellytykset, silloin so-
pimusvapauden nojalla voidaan maarittda ehdot hyvinkin laajasti toimeksianto-
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sopimuksessa. Mikali toimeksiantosopimus kuitenkin rajaa tyontekemista huo-
mattavissa maarin, voidaan naiden seikkojen katsoa rajaavan elinkeinoharjoitta-
jan tekemaa tyon tekemista ja nain ollen se voidaan tulkita olevan tyésuhteeseen
verrattavaa tyota. Direktio-oikeus on oleellinen kasite taman rajanvedon tulkin-

nassa.

Seuraava opinnaytetyon vaiheen tavoitteena tulee olemaan kaiken taman tiedon
pohjalta mallintaa tata haastetta. Tata haastetta on lahestytty hyvin kaytannon
laheisesti, ensin ymmartamalla lain yksityiskohdat aiheen ymparilta ja niiden poh-
jalta asiantuntija keskusteluja kdyden. Nyt olemme paasseet siihen pisteeseen,
etta lain yksityiskohdat pitaisi paapiirteittain olla hallinnassa, joten syvennytaan-

pas seuravaksi mallintamisen haasteisiin!
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4 Direktio-oikeus

Direktio-oikeus on oikeudellinen kasite, joka viittaa siihen, etta toisella osapuo-
lella on valtuudet antaa ohjeita seka maarayksia. Direktio-oikeus on ennen kaik-
kea tyonantaja aseman tai lain maaraamin toimivaltuuksin toteutettava oikeus
hallita, ohjata ja valvoa muita ihmisia tai paatoksia tai toimia. (Kaisto, Kallio 2011,
48)

Direktio-oikeus eli tydnjohto-oikeus antaa tyonantajalle oikeuden valvoa ja johtaa
tyota. Tarkea elementti taman toteutumiseen on se, etta tydnantaja paattaa mi-
ten, missa, milloin ja milla valineilla tyéta tehdaan. Tyontekijalla taas on velvolli-
suus noudattaa tyonantajan antamia ohjeita ja maarayksia. (tehy.fi n.d.)
Direktio-oikeutta ilmenee siis liike-elamassa, esimerkiksi yrityksen toimitusjohta-
jalla voi olla direktio-oikeus toimintaan vaikuttaviin paatdksiin seka strategiaan.
Lisaksi yrityksen eritasoilla esihenkildilla on yleisesti direktio-oikeus omiin tyonte-
kijoihinsa. Viranomaisilla voi hallinnollisissa asioissa olla direktio-oikeus muun
muassa antaa laillisesta nakokulmasta saadoksia ja ohjeita. Juridisesta nakokul-
masta taas oikeussalissa voi direktio-oikeus olla tuomarilla, jolloin oikeudenkayn-
nin aikana hanella on oikeus antaa ohjeita ja kayttaa maaraysvaltaa. Taman opin-
naytetyon puitteissa tarkastelun kohteena on direktio-oikeus tyonantajan ja tyon-
tekijan tai elinkeinoharjoittajan valilla.

Tyb6sopimuksen solmimisella tydnantaja ja tydntekijan sopivat muun muassa
siita, etta tyonantaja saa tyontekijalta tyosuorituksen. TyOnantaja vuorostaan an-
taa tasta tyontekijalle palkkaa. Samalla tyonantaja saa oikeuden johtaa tyonteki-
jan tyota. Tyontekijan direktio-oikeutta kuitenkin rajoittavat tydsopimus, tyéehto-

sopimus seka tyolainsaadanto. (Kaisto, Kallio 2011, 48)

Yleisesti siis direktio-oikeus katsotaan tayttyneeksi, mikali sopimuksen teko het-
kella suhde tayttda TSL 1:1.1 §:n mukaisen tunnusmerkiston. Voi kuitenkin olla,
etta kaikki seikat huomioon ottaen ty6ta ei ole sitouduttu tekemaan toisen johdon
ja valvonnan alaisena juuri TSL 1:1.1 §:ssa tarkoitetulla tavalla. (bowa.fi n.d.)

TSL 1:1.1 §: "Tata lakia sovelletaan sopimukseen (tydsopimus), jolla tyéntekijé tai

tybdntekijat yhdessé tybkuntana sitoutuvat henkilokohtaisesti tekemééan tyoté tybnan-
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tajan lukuun tdmén johdon ja valvonnan alaisena palkkaa tai muuta vastiketta vas-
taan. Tulkinnanvaraisissa tilanteissa tydsuhteen olemassaolo arvioidaan koko-
naisharkinnalla oftamalla huomioon tybén tekemisen ehdot, olosuhteet, joissa tydta
tehdé&én, osapuolten tarkoitus oikeussuhteen luonteesta seké& muut osapuolten tosi-
asialliseen asemaan oikeussuhteessa vaikuttavat seikat.”

(TSL 2001/55, 1§)

Mita tarkemmin ty0sopimuksessa maaritellaan tyontekemisen ehdot, sita ka-
peampi on tyonantajan direktio-oikeus. TyOnantaja ei voi esimerkiksi maarata
tydntekijaa tydskentelemaan muulla tavoin kuin tydsopimuksessa on maaritelty.
Esimerkkina tasta voisi olla, etta tydsopimuksessa on selkeasti sovittu tyopiste,
jossa tyoteko toteutetaan ja talloin tassa tapauksessa tyonantaja ei voi lahtokoh-
taisesti maarata tyontekoa tapahtumaa jossain toisaalla. Tyontekijan velvollisuus
on ottaa tydnantajan ohjeet ja maaraykset vastaan ja noudattaa niita. (tydsuo-

jelu.fin.d.)

Mikali ohjeet ja maaraykset ovat selvasti ristiridassa tyosopimuksen kanssa,
edelld kuvatun mukaisessa erimielisyys tilanteessa tydnantajalla on tulkintaetu-
oikeus. TyOnantajan valiaikainen tulkintaetuoikeus tarkoittaa, etta tydntekijan on
noudatettava tyosuhdetta koskevassa tulkinnallisessa erimielisyystilanteessa
tyonantajan tulkinnallista nakemysta. Mikali tama ei kuitenkaan tyontekijaa miel-
lyta, voi han riitauttaa taman tulkinnan. Tydehtosopimusriitaa lahdetdan neuvot-
telemaan ensin tydnantajan ja luottamusmiehen kanssa. Taman jalkeen tarvitta-
essa sopimusten osallisten liittojen kanssa. Tallaisessa tilanteessa noudatetaan
tydnantajan tulkintaa niin kauan kunnes asia on saatu ratkaistua. Tyoturvallisuus-
lain (738/2002) nojalla on hyva kuitenkin muistaa, etta tyontekijan ei missaan ti-
lanteessa ole velvollisuutta noudattaa maaraysta, jonka noudattamisesta voi ai-
heutua vakaavaa vaaraa tai syyllistaisi hanet rikokseen. (tehy.fi n.d.) (minilex.fi
n.d.)
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5 Ongelman mallintaminen

5.1 Direktio-oikeuden soveltamisen haaste

Direktio-oikeus on selkea ja helppo ymmartaa jo ihan sopimuksen nojallakin sil-
loin kun tydnantajan ja tydntekijan valilla on tydsopimus. Suomen Yrittdjien Atte
Rytkdnen-Sandberg on sanonut, etta lainsdadannéssamme tama jaottelu on erit-
tain selkea. (yrittajat.fi 2022)

Tilanne monimutkaistuukin siind kohdin, kun kyseessa on yrityksen ja elinkeino-
harjoittajan valinen sopimus. Haasteellinen tama asia on siksikin, ettd moni toi-
meksiantosopimuksella toitd tekeva elinkeinoharjoittaja kuvittelee tuntevansa
omat vastuunsa ja velvollisuutensa. Tosiasiallisesti tyon luonne voi kaytannon
tasolla olla tydsuhteeseen verrannollista, jolloin ei elinkeinoharjoittajan nakokul-
masta riita, ettd ymmartaa vastuut ja velvoitteet. Naiden lisaksi on erityisen tar-
keda ymmartaa myos direktio-oikeuden tosiasialliset tunnusmerkit, koska loppu-
peleissa ne maarittavat sen, onko tyo toimeksiantosopimuksen vai tydsopimuk-
sen alaista ty6ta. Toisin sanoen direktio-oikeuden tulkitsemisen avulla pystytaan
maarittdmaan sopimussuhteen laatu, joka taas maarittelee miten vastuut ja vel-
voitteet jakautuvat toimeksiantajan ja tyon suorittajan valilla. (tyosopimuslaki
55/2001)

Direktio-oikeudesta ja ennen kaikkea sen soveltamisesta yleisesti saatavilla
oleva tieto on verrattain vahaista. Se on levallaan useassa eri lahteessa ja nais-
takin lahteista sita yhteen keraamalla on hankala hahmottaa kokonaiskuvaa. Tyo-
suojelun juristin kanssa keskustellessa han sanoi, etta heita koulutetaan koko
ajan asiaan ja seuraavan kahden vuoden ajan aiheen ymparilla on intensiivi-
sempi hanke. Yritykselle tama informaation vaikeasti saatavilla oleva tilanne on
hankala. Liiketoiminta pyorii ja elinkeinoharjoittajia tyollistaessa asiaan voisikin
olla arvokasta perehtya. Haaste tulee esille tdssa kohtaa, silla netista ei 16ydy
selkeaa lahdetta, jossa olisi koostettu yhteen direktio-oikeuden soveltaminen, ja
tahan vaikuttavat tydsuhteen ja yksityisen elinkeinoharjoittajan tunnusmerkit. Toi-
saalta taas yksittainen juristikaan ei aina valttamatta osaa sanoa miten asian suh-

teen kuuluisi talla hetkella menetelld. Taman opinnaytetyon tieto on keratty
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useista kirjallisuuden lahteista, monien juristien blogi kirjoituksista, Aluehallinto-
viraston tarkastajien, juristien seka tapahtuma-alan yrittdjien kanssa kaydyista
keskusteluista, Suomen laista, verottajan ohjeistuksista, hallituksen- ja tydneu-

voston lausunnoista seka Euroopan Unionin direktiiveista.

Kuten aikaisemmin kasiteltiin, on direktio-oikeuden maarittavia tekijoita useita.
Niin on myods yksityisen elinkeinonharjoittajan tunnusmerkkeja pitka lista. Mikali
elinkeinoharjoittajan tekeman tyon piirteet eivat ole selvia ja asiasta tehdaan sel-
vityspyynto, lahdetaan asiaa tarkastelemaan tydsuhteen olemassaolon nakokul-
masta. Toisin sanoen kokonaisharkinta rakentuu kysymyksen ymparille "onko
tassa kyseessa tyosuhde vai ei?”. Naiden tapauksien ratkaisemiseminen teh-
daan aina yksittaistapauksittain tyosuhteen tosiasiallisiin tunnusmerkkeihin koh-
distuvalla kokonaisharkinnalla. Mikali direktio-oikeuden tunnusmerkit tayttyvat ja
sopimussuhde katsotaan tydsuhteeksi, voi tydnantajalle paatyd muun muassa
vastuu elinkeinoharjoittajan vakuutuksista, vuosilomista seka eldkevakuutuk-
sista. (Salli 2012, 125)

5.2 Tulkinnanvaraisuus

Direktio-oikeuden tulkinta on lainsaadanndllisesti pakottavaa oikeutta. Tama tar-
koittaa sita, etta esimerkiksi tyosuhteen tunnusmerkistoa tarkastellessa tiettyjen
ehtojen tayttyessa on tama maarittava ja esimerkiksi toimeksianto tai mikaan
muukaan yrityksen ja yksityisen elinkeinoharjoittajan valinen sopimus katsotaan
patemattomaksi. Tulkinnanvaraisuus tarkoittaa tata niin monesti kuultavaa koko-
naisharkintaa hyodyntden. Mita on tama kokonaisharkinta? Kokonaisharkin-
nassa tyon teettdjan ja suorittajan valistd suhdetta arvioimaan saapuu esimer-
kiksi Aluehallintoviraston tydsuojelutarkastaja. Han kayttaa apunaan tyésuhteen
ja itsenaisen elinkeinoharjoittajan tunnusmerkistoa. Tyosopimuslain mukaan tyo-

suhteen tunnusmerkiston tayttyessa olisi suoraan kyseessa tyosuhde.

Tassa on esimerkki AVI:n tarkastajan tulkinnasta, jonka han oli tehnyt eraassa
tapauksessa: Tyon teettajalla oli kuusi tyontekijaa ja kaksi itsenaista elinkeinon-
harjoittajaa. Heidan tyonsa oli lahestulkoon samankaltaista. Ensimmainen kysy-
mys AVI:n tarkastajalla oli tietienkin miksi kaytannossa samaa tyota tekevat ovat

eri sopimusmuodoilla tekemassa tyota.
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Ensimmaisena AVI:n tarkastaja kavi lapi tydsuhteen tunnusmerkit ja niiden istu-

misen tahan tilanteeseen. (tyosuojelu.fi 2023)

Sopimus
Henkildkohtainen tydntekovelvoite

Tyon tekeminen toisen lukuun

> Dnh -

TyOsta saatava vastike, tyypillisesti palkka
5. Tyonjohto ja valvonta

Nama ovat tunnusmerkit, jotka Aluehallintovirasto on listannut tydsuhteen tun-
nusmerkeiksi ja naita he myds kayttavat tarkastelussaan. Yleisesti ottaen naiden
kohtien jo tayttyessa ei kokonaisharkinnalle pitaisi edes olla tarvetta, silla tyosuh-
teen ehdot tayttyvat. Tassa kyseisessa tapauksessa kuitenkin osapuolten valilla
oli sopimus, sopimuksen nimella tosin tassa tarkastelussa ei ole mitaan painoar-
voa. Tyon suorittajalla oli henkilokohtainen tydntekovelvoite. Tydsta suurimmissa
maarin hyotyi tyon teettgja eli hanen lukuunsa ty6ta tehtiin. Tyon suorittaja sai
tyosta vastiketta. Ja tyon teettajalla oli osittainen tyonjohto ja valvonta. Tyon suo-
rittaja sai itse maaritella aikataulut valmistelevalle tydlle, mutta itse tyo tehtiin tyon
teettdjan maarittamana aikana. Nain ollen tydsuhteen tunnusmerkit tdssa tapauk-
sessa tayttyivat kaikki. (laki24.fi 2021)

Kuitenkin tydn suorittaja sai tydsta huomattavasti korkeampaa palkkaa kuin tyon-
tekijat, joka katsottiin itsenaista elinkeinoharjoittajaa tukevana elementtina. Tyon
suorittaja oli lisaksi itse omasta halustaan tyota tekemassa yksityisena elinkei-
nonharjoittajana. Toisaalta taas han osaltaan vaikuttaa tyon suorittamisen aika-
tauluihin. Tyon teettajan maarittelema itse tydn suoritusaika taas johtui alan luon-
teesta tyon teettijasta riippumattomista syista. Nain ollen tdssa tapauksessa
Aluehallintoviraston paatos oli ollut, etta naihin tietoihin pohjautuen he eivat pysty
tekemaan paatosta tyosuhteen laadusta. He tekivat tapauksesta kuitenkin yrityk-
selle lisaselvityspyynnon. Talléin vastuu tilanteen lisaselvittdmisesta siirtyi yrityk-
selle, jonka pitaisi tarvittaessa tehda muutoksia sopimussuhteisiinsa tai toimin-
taansa.

Tassa tapauksessa ilmenee hyvin se, etta naissa tulkintatapauksissa ei ole yhta

ja aina oikea toimivaa kaavaa.
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Tunnusmerkistoilla on eri painotuksia ja nama painotukset voivat olla riippuvaisia
tilanteista, joissa tarkastelua suoritetaan. Seuraavana kasitellaankin tunnusmer-
kistokaaviota, johon on koottu tunnusmerkkeja selkeasti yhteen. Tunnusmerkis-

tOkaaviota voi kayttaa apuna luomaan yleiskuvan tyon tosiasiallisesta luonteesta.

5.3 Tunnusmerkistokaavio

Osana ongelman mallintamista loimme tunnusmerkistokaavion. Tunnusmerkis-
tOkaavio on luotu kaikkien tosiasiallisesti tulkinnassa kaytettavien tunnusmerk-
kien pohjalta. Tunnusmerkiston kasaaminen yhden lahteen kautta I0ydettavaksi
helpottaa tulkinnan tekemista merkittavasti. Kaavion tarkoitus on ennen kaikkea
tuoda selkeytta tulkintaan ja havainnoida tyon tosiasiallista luonnetta. Kaaviota
voi kayttaa niin yritykset, jotka kayttavat apunaan tyossa elinkeinoharjoittajia, kuin
myOs yksityisen elinkeinoharjoittajat, jotka haluavat arvioida tosiasiallisen tyon

luonnettaan.

Tunnusmerkistokaavio on jaettu yla- ja alaosaan — Itsenaisen elinkeinonharjoit-
tajan- ja tyontekijan tunnusmerkistoon. Kaaviossa on keskella timantti, joka ulot-
tuu molempien tunnusmerkistdjen puolelle. Timantin sisalla olevat tunnusmerkit

ovat suuremman painoarvon tunnusmerkkeja.

Tunnusmerkistokaavion luomisessa on pyydetty kommentteja asiantuntija C:lta
haastattelun yhteydessa. Hanen palautteidensa pohjalta se on saanut lopullisen
muotonsa. Han uskoi, etta tunnusmerkistdkaavio on hyddyllinen uusi tyokalu tyén
tosiasiallisen nykytilanteen hahmottamiseen. Haastattelun yhteydessa sovittiin
myads, etta valmis opinnaytetyo lahetetdaan Suomen Yrittajien kayttoon asiantun-

tija materiaaliksi.
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Sopimussuhteen maarittamisen tunnusmerkistokaavio

Itsendisen elinkeinoharjoittajan tunnusmerkisté

Hankkii itse
Oma
tarvittavat
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toimitilat ja hankkiminen
tarvikkeet

Taloudellinen
riski

Ei kilpailukieltoa
Neuvottelumahdollisuus
tyonehdoista

Yrittajavakuutus

kaupparekisteri-
ja
elinkeinoilmoituk
sen tekeminen

Ennakkoperinta-

Tybaikojen rekisteri
Vastikkeessa Alempi Tyén itsemaaraamisoik
otettu huomioon ~ Verotuskaytanto teettjalla ei
elike- |a (elinkeinotulo) oike’ tta Mahdollisuus
] - Toiminnan kayttaa tyon Useat
tapaturmavakuu- kiinteaan 4 :
i i suorittamisessa toimeksiannot
tukset ohjaukseen ja harjoittaminen € ot ool
valvontaan  Yhtiémuodossa toista henkiloa j
Tyota tehdaan
Henkilokohtainen liisen o
Kilpailukielto tydntekovelvoite Tyénantaja vastaa
o - vakuutuksista
T Tyénjodon ja
y'?::::j’a valvonnan Tyosta saatava
tydvalineet alainen vastike, palkka Tybsopimus
tyoskentely
Omien Ansiotyon
tyovalineiden tekeminen
kaytosta
maksetaan Tyoehtosopimuksen

erillinen korvaus

Samat saannot

alainen ty6

muihin Kilmoetri- ja
paivarahakorvauk
tyontekijoiden set
nahden
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Itsenaisen elinkeinonharjoittajan ja tyontekijantekijan tunnusmerkiston malinnos. Timantin sisalla painokkaimmat tunnusmerkit.
©Pyry Paaso

Kuvio 7. Itsenaisen elinkeinoharjoittajan ja tyontekijan tunnusmerkisto

5.4 Tunnusmerkistokaavion tulkinta

Virallisissa tarkastuksissa tunnusmerkistoja tarkastellaan aina tydsuhteen tun-
nusmerkkien pohjalta ja mikali ne tayttyvat, eika tarkastuksessa ole kaynyt ilmi
elinkeinoharjoittamista puoltavia tunnusmerkkeja, katsotaan kyseessa olevan
tyosuhteen alaista toimintaa.

Kaavion avulla voit tarkastella omaa toimintaa molempien tunnusmerkistdjen
puolelta. Erityisen tarkedaa on ymmartaa oman tyon tai toimeksiantosopimuksen
tosiasialliset tunnusmerkit niin tyosuhteen kuin elinkeinoharjoittajan nakokul-

masta katsottuna.

Tata kaaviota voidaan kayttaa jo olemassa olevien toimeksiantosopimusten tul-
kitsemiseen ja arvioida, olisiko syyta yhdessa molempien osapuolten kesken so-

pia selkeammasta vastuunjaosta tulevaisuudessa.
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Lisaksi tata kaaviota voidaan kayttaa, kun lahdetaan tekemaan uusia toimeksi-
antosopimuksia. Hyva nyrkkisaanto on, mitd enemman toimeksiantosopimuksen
puitteissa elinkeinoharjoittajalle annetaan vapautta suorittaa tyotehtavansa, sita

enemman se puoltaa yrittajyyden tunnusmerkkien puolesta.

TyOsuhteen maarittdminen kokonaisharkinnan kautta on monimutkainen ja mo-
nitahoinen asia. Taman takia taydellisen mallinnuksen luominen onkin kaytan-
ndssa mahdotonta ja mallinnus voidaan tehda vain suuntaa antavasti. Tama on
kuitenkin tyokalu, jonka avulla yritys voi pohtia suhdetta omiin elinkeinoharjoitta-
jiin seka kirkastaa itselleen kasitysta siitda, kumman laatuiseksi heidan valisensa
suhde voitaisiin tulkita. Toisaalta taas elinkeinoharjoittaja voi tarkastella omaa toi-
mintaansa suhteessa asiakasyrityksiin, onko hanella kaikki hanelle kuuluvat oi-

keudet ja vastuut ja sita vastaava korvaus.

5.5 Esimerkkitapauksia

Seuraava on kuvitteellinen tapaus:

Hyvin tyypillinen tapaus on, ettad henkilé A on opiskelija, joka opintojensa ohessa
haluaa tehda hieman téita. Han paattaa perustaa toiminimen ja saa yritykselta B
parin paivan keikkoja noin 10 kertaa vuodessa. Yritys B maarittelee selkeasti
missa keikka on, milloin se ja mitka kellonajat siella ollaan toissa. Se maarittelee
my0s, minkalainen varustus siella tarvitsee olla seka milla tydkaluilla tyo tehdaan
jatarjoaa A:lle nama tyodkalut kayttéonsa. A:lla on myos henkildkohtainen velvoite
tyota kohtaan, eikd han voi hommata tilalleen korvaajaa Yritys B:ta kuulematta.
TyoOsta maksetaan myos tuntiperusteinen korvaus. Tuntikorvaus on maaritetty si-
ten, etta tydsuhteessa olevalle henkildlle tydehtosopimuksen mukaan alan palkka
olisi 13 € tunnilta ja toimeksiantosopimukseen on sovittu 18 € tunnilta. Tydsta siis
saa paremman korvauksen tehdessa sita elinkeinoharjoittajana laskuttamalla.
TyoOsta ei kuitenkaan makseta kilometri- tai paivarahakorvauksia.

Yritykselle B tilanne on hyva, silla palkkion maksu on helpompaa vain laskun hy-
vaksymalla. Velvollisuuksia siirtyy elinkeinoharjoittajalle seka liiketoiminnallinen

riski on vahaisempi, kun ei ole tydsopimusta, joka sitoisi osapuolia.
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Elinkeinoharjoittajalle tilanne voi olla houkuttelevaa monestakin syysta. Parempi
naennainen korvaus tydsta opiskelijana. Tama todennakdisesti sen takia, kun to-
dellisesti elakevakuutuksien ottamisen rajat eivat tayty, arvonlisaverohuojennuk-
sen alarajan hyodyntaminen on todennakdista. Seka muutoinkin kirjanpito ynna

muut hallinnolliset kulut erittain maltilliset.

Miten tama tilanne asettuisi direktio-oikeuden valossa?

Onko tama kuitenkaan kummallekaan hyva tilanne?

Tarkastellaan tilannetta ylla olevan tunnusmerkistokaavion avulla. Tyon kuvauk-
sesta kay ilmi, ettad se tayttaa kaikki timantin sisalla olevat merkit, seka ulkoke-

halta tyonantaja hankkii tyovalineet tunnuksen.

Kertomuksesta kay ilmi, etta elinkeinoharjoittaja saa parempaa palkkiota ja voi-
daan myo0s olettaa, ettd tdama henkild on hoitanut lakisaateiset vakuutukset itse.

Lisaksi han on ilmoittautunut ennakkoperinta- ja muihin rekistereihin.

Kuitenkin tosiasialliset tydsuhteen tunnusmerkistot ja yrittajyyden tosiasialliset
tunnusmerkit jaavat vahaiseksi. On siis erittdin todennakoista, etta kyseinen toi-

meksianto katsottaisiin olevan tyosuhteeseen verrannollinen.

Mietitdanpa seuraavaa kuvitteellista esimerkki tapausta:

Mikali elinkeinoharjoittaja A on yrityksen B lukuun keikalla ja sattuu tapaturma.
Henkild A tippuu neljan metrin korkeudesta ja murtaa jalkansa. Onnettomuusti-
lanteessa kaykin ilmi, etta hanella ei ole tyotapaturmavakuutusta, mutta han ve-
toaa direktio-oikeuteen. Talloin tilannetta verrataan kokonaisharkinnalla tydsuh-
teen tunnusmerkistoon. Mikali tydsuhteen tunnusmerkisto tayttyy, on yritys B ty6-

tapaturmavakuutus velvoitettu tydsopimuslain nojalla henkilo A:ta kohtaan.

Toinen tapaus voisi taas olla, etta henkild A tekee yrityksen B lukuun ty6ta ja vain,
koska ei ole niin yrittdjahenkinen ihminen ja sattui jossain kuulemaan direktio-
oikeuden maaritelman, han paattaa vedota tahan saadakseen itselleen tyosuh-
teellisen aseman tyonantajaan nahden. Tama toisi mukanaan henkilo A:lle eri-
naiset tydnsuorittamisen lisat, vuosilomat ja vakuutukset, jotka kuuluvat tyénan-

tajan vastuisiin. Mikali kokonaisharkinnan pohjalta tydsuhteen tunnusmerkistd
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tayttyy, on yritys B TSL:n mukaan velvollinen kattamaan nama etuudet henkildlle
A.

5.6 Yleisten toimintatapojen ristiriitaisuus

Toiminimiyrittajan ja osakeyhtion valista sopimusta saatetaan monesti virheelli-
sesti rinnastaa kahden osakeyhtion valiseksi sopimukseksi. Suomessa on lain
mukaan yritysten valilld sopimisen vapaus, eika sitd ole juurikaan rajoitettu.
(Kauppalaki 355/1987, 1:2.§.) Tama on tilanne, kun kyseessa on kaksi esimer-
kiksi osakeyhtiota, jotka ovat molemmat omia oikeushenkilGitd. Toiminimen ja
osakeyhtion valilla tilanne taas onkin toinen, silla toiminimen oikeushenkilé on
luonnollinen henkild, eli toiminimea pyorittava yksityishenkild. (Elinkeinotoiminta-
laki 565/2023)

Toiminimella toimiva yksityiseen elinkeinonharjoittajaan voidaan taten soveltaa
tydsopimuslakia. Lain soveltamisessa ristiriitaista on, etta tydsopimuslaki on niin
sanottua pakottavaa oikeutta, eli taman lain kanssa ristiridassa olevia asioita ei
voida muun muassa sopimuksella sivuuttaa. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2017)
Kuitenkin yrityksen ja toiminimiyrittajan tilannetta tarkastellessa on viranomaiselle
jatetty huomattava paljon harkintavaltaa. Aluehallintoviraston tarkastajan kanssa
kaydyn keskustelun pohjalta tiedamme, etta naitd sopimussuhteen arviointi tar-
kastuksia tekee Suomessa heidan lisakseen myos Elaketurvakeskus.

Aluehallintoviraston kanssa kdymamme haastattelun mukaan taman tarkastuk-
sen lahtokohtana on varmistaa molempien osapuolten vastuut vakuuttamisen na-
kokulmasta. Tarkastuksella halutaan saada varmistus siihen, etta niin tyonteki-
jalla, kuin tydn tarjoajalla on molemmilla selkea kasitys siita, mitka vastuut kuulu-
vat kummallekin osapuolelle. Mikali tarkastuksessa todetaan tydsuhteen tosiasi-
allisten tunnusmerkkien valossa tyon olevan luonteeltaan tyosopimuksen alai-
suuteen kuuluvaa, on esimerkiksi vakuuttaminen talldin tyonantajan vastuulla.
Mikali sen katsotaan olevan yrittdjan tekemaa tyota, tulee tyontekijalle vastuu

oman tydnteon vakuuttamiselle. (Tapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015,

1:3.8.)

Lisaksi, mikali tarkastuksessa todetaan elinkeinoharjoittajan tekeman tyon olevan

tydsopimuksen alaista toimintaa ja nain ollen sen pakottavuutta sovelletaan, tulee
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tydnantajalle myos velvoite muihin tydsopimuslain velvoitteisiin. Naita ovat esi-
merkiksi alan tydehtosopimuksen mukaiset pyha, ilta-, viikkonloppu- ja ylitydlisat.
(Tyoaikalaki 872/2019, 5:20.8.)

Suomen yrittajien juristin sanoin on tyoelakekeskus todennutkin, ettd sopia voi
moniakin asioita, mutta pakottavaa lainsaadantda ei voida sopimuksella sivuut-

taa.

Direktio-oikeuden soveltamisesta yksityisen elinkeinonharjoittajan suorittamasta
tydsta yritykselle ja tahan liittyvista tulkinta tilanteista ei I0ydy korkeimman oikeu-
den ennakkotapauksia, vaan jokainen tapaus on yksildllinen kokonaisharkinnan
ratkaisu. Aluehallintoviraston kanssa keskustellessa tuli esille ennakkotapausten
puuttumisesta koituva haaste, kun kokonaisharkinnassa ei voida kayttaa apuna
KKO:n ennakkotapauksia tulkinnan tekemisessa. Tama voi luoda huomattaviakin
ristiriitoja tilanteiden ratkaisuun seka viranomaisen harkintavalta voi muuttua rat-
kaisua hyvinkin huomattavasti tosiasiallisista pakottavista tunnusmerkeista huo-

limatta.

Asiaan on kuitenkin tullut jo muutoksia ja se kertoo siita, etta tama on ongelma,
johon halutaan I6ytaa toimiva ratkaisu tulevaisuudessa. Hallitus on tehnyt esityk-
sen, jonka tarkoituksena oli tehda rajanvetotilanteisiin selkeytta.

"Esityksen mukaan tydsopimuslain soveltamisalasdénndstéd muutettaisiin siten,
etté siihen lisattéisiin kokonaisharkinnan tekemisté koskeva séénnés koskemaan
tilanteita, joissa laissa sé&é&dettyjen tybsuhteen tunnusmerkkien arvioimisen jél-
keen tyontekoa koskevan oikeussuhteen luonne jéé edelleen epéselvéksi tai tul-
kinnanvaraiseksi. Oikeussuhteen luonnetta koskevassa kokonaisharkinnassa
huomioon olisi otettava tydn tekemistd koskevat ehdot, olosuhteet, joissa ty6té
tehdéén, osapuolten tarkoitus tybntekosuhteen oikeudellisesta luonteesta sekéa
muut osapuolten tosiasialliseen asemaan oikeussuhteessa vaikuttavat seikat.”
(HE 2015/2022 vp)

Hallituksen tekeman esityksen muutos on astunut voiman tydsopimuslakiin
3.3.2023. (TSL 55/2001, 1:1.§.1.)
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6 POHDINTA

Pohdinnan alkuun on hyva tarkentaa viela, minkalaisten linssien lapi aihetta on
kasitelty. Tarkennuksen muistuttaminen on oleellista siksi, koska vaikkakin tyo-
suhdelaki ja direktio-oikeus ovat yleispatevia asioita lahestulkoon jokaisella
alalla, niin on kuitenkin alakohtaisia seikkoja, jotka voivat vaikuttaa kokonaisuu-
teen. Opinnaytetydmme on tehty Iahtdkohtaisesti tapahtuma-alan nakokulmasta.
Tama rajanveto on tehty siitd syysta, ettda olemme itse tehneet t6ita talla sektorilla

seka elinkeinonharjoittajina etta tyon valittajina.

Opinnaytetyossa saimme oppia ja syventya tapahtuma-alalla trendikkaaseen
tyontekemisen muotojen moninaisuuteen. Sielta I10ytyy tyontekijoita, kevytyritys-
palveluiden kayttgjia (ei y-tunnusta) seka yksityisia elinkeinonharjoittajia (toimi-
nimi). Asiantuntijoiden kanssa kaymiemme keskustelujen pohjalta meille syntyi
kasitys siita, ettd monessakin tapauksessa kevytyrittajyys on toimintamallina han-
kala ja lahtokohtaisestikin se kannattaisi suoraan tulkita tyosuhteeksi. Tama joh-
tuu siita, etta laki ymmartaa termit tyontekija seka yrittaja, mutta ei termia ke-
vytyrittaja, jolla ei ole omaa y-tunnusta tyon suorittamiselle. Nain ollen ilman y-
tunnusta tyota laskuttava kevytyrittaja pitaa kategorisoida johonkin vakuuttami-
sen piiriin ja se tayttaa lahtokohtaisesti aina ennemminkin tyosopimuslain paa-
piirteet. Onkin mielenkiintoista kevytyritys palveluiden yleistyessa miettia tata
trendia sita pohjaa vasten, etta kevytyritys palvelut ovat alun perin luotu alustaksi,
jolla on helppo kokeilla yrittajamaista toimintaa, ei niinkaan taysipaivaisen toimin-
nan tukialustaksi. Meita enemman kiinnosti rajan veto tyontekijan ja yksityisen

elinkeinonharjoittajan valilla.

Mietitaanpa tilanne, etta meilla olisi yritys, joka tyollistaisi seka tyontekijoita etta
yksityisia elinkeinonharijoittajia erinaisiin tapahtuma-alan tyotehtaviin asiakasyri-
tyksemme tarpeiden mukaisesti. Tyosuhde tyontekijoihin on yksinkertainen; Yri-
tyksen ja tyontekijan valilla on sopimus tydn tekemisesta vastiketta vastaan yri-
tyksen tydnjohdon alaisuudessa. Mikali taas yritys valittaa tydntekijoitaan eteen-
pain seuraavalle yritykselle on kyseessa henkilostonvuokraus. Henkilostoalan lii-
ton juristin mukaan taas tassa tapauksessa, mikali yritys kayttaisi toiminnassaan
vain yksityisia elinkeinonharjoittajia, kyseessa ei kuitenkaan olisi henkildston-

vuokraus.
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Toinen kysymys ja se meidan opinnaytetydmme polttava kysymys onkin ollut,
etta mita haasteita tahan yksityisen elinkeinonharjoittajan tekemaan tyéhoén hyvin

vastaavassa ymparistdssa, kuin henkildstovuokrauksessa liittyy.

Isoin huomaamamme haaste on direktio-oikeuden soveltaminen. Opinnayte-
tydmme aiheen tiimoilta olemme paatyneet keskustelemaan kahden tapahtuma-
alan yrityksen edustajan, kahden tydsuojelun Aluehallintoviraston tarkastajan,
Suomen Yrittgjien juristin sekd Henkilostdalanliiton juristin kanssa. Lisaksi

olemme kayttaneet omia kokemuksiamme toiminimiyrittajana toimisesta.

Olemme saaneet kuulla samankaltaisia kokemuksia myds muilta samalla tavalla
tyota suorittavilta toiminimiyrittdjilta. Kaikissa naissa keskusteluissa nousi esiin
vahva kiinnostus aihetta kohtaan. Direktio-oikeus ja sen perimainen tarkoitus on
vanhaa perua ja saattaa kuulostaa moneen korvaan tylsalta aiheelta. Aihe on
kuitenkin ajankohtaisempi kuin mita se on ehka koskaan ollut. Direktio-oikeus on,
kuten monesti todettua, tyonantajan tyonjohto ja valvontaoikeus seka myos vas-

tuu.

Tapahtuma-alan nykytilanne on se, ettd ennen koronapandemiaa alalla oli n.
200 000 tyontekijaa. Pandemian aiheuttaman sulun takia tyontekijamaara tippui
60 000 henkiloon. (tapahtumateollisuus.fi n.d.) Nyt muutaman vuoden jalkeen
vuonna 2023 alan markkinataso on noussut korkeammalle kuin se oli vuonna
2019 ennen pandemiaa. Ala on tassa toyssyssa menettanyt lukuisia tyontekijoita,
ihmisten lahtiessa etsimaan vakaampaa tulonlahdetta. Nyt kuitenkin tilanteen jos-
sain maarin normalisoiduttua on alalla edelleen huutava tyontekijapula. Kasva-

vana trendina tuntuu olevan erilaiset yrittajana tyon suorittamisen vaihtoehdot.

Haasteena tyontekijoiden korvautumisessa yksityisiin elinkeinonharjoittajiin nou-
see ennen kaikkea kysymys: kuinka hyvin tunnetaan osapuolien vastuut, rajoit-
teet ja velvoitteet seka kummalle osapuolelle direktio-oikeus tosiasiallisesti kallis-
tuu. Kyllahan tyota tallakin hetkella tehdaan, vaikka naiden asioiden ymmarrys ei
olisikaan aivan taysin riittavalla tasolla. Samoin olemme me molemmat tehneet
tyota monenlaisissa paikoissa ilman, etta olisimme tienneet edes mahdollisuu-

desta, etta tydmme olisi tosiasiallisesti voitu tulkita tydsuhteeksi.
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Asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen pohjalta meille on vahvistunut ka-
sitys siita, etta yrityksilla ymmarrys direktio-oikeuden soveltamisesta yksityisten
elinkeinonharjoittajien suhteen on vajavaista. Ratkaisuja tehdaan paljon oletta-
mien perusteella. Toisaalta taas harva yksityinen elinkeinonharjoittaja tuntee di-
rektio-oikeuden merkitysta ja vaikutusta tydohonsa seka sopimussuhteeseensa.

Opinnaytetydmme lahti liikkeelle ydinkysymyksesta Mika on direktio-oikeus. Siita
se muutamien mutkien kautta paatyi ydinkysymykseen, jonka avulla opinnayte-
tyota tyostettiin. Tama kysymys oli: Missa tapauksessa direktio-oikeuden kautta
elinkeinoharjoittajan toiminta voidaan tulkita tyosuhteeksi tosiasiallisten seikkojen
valossa. Kysymys oli meille selkea ohje nuora, missa tapauksessa nain voitaisiin
tulkita. Taman kysymyksen pohjalta tdhtasimme koko ajan kohti sita lopputule-
maa, etta meilla olisi taman tyon ja siihen kaytettyjen tuntien tutkimisen ja selvit-
telyjen pohjalta selkea ymmarrys siita, miten tata direktio-oikeutta sovelletaan. Ja
mika parasta, meilla olisi tyokalu, jolla voidaan osoittaa jo ennalta, miten tama

kyseinen tilanne tarkastuksessa tulkittaisiin.

Pystymme talla hetkella sanomaan, etta mikali tydsuhteen tunnusmerkisto tayttyy
taysin, on sieltd hankala saada sopimussuhdetta enda tukemaan yksityista elin-
keinonharjoittajaa. Kuitenkin tadssakin asiassa kokonaisharkinta on aina tapauk-
sen kanssa yksildllinen seka viranomaisen tapauskohtaisessa harkintavallassa.

Olemme pyrkineet paljon miettimaan ja selvittamaan mitka ovat selkeita raja ar-
voja sille, ettd naiden tiettyjen tunnusmerkkien tayttyessa tilanne olisi selkea
suuntaan ja toiseen. Tammoisia selkeitd maarittavia tunnusmerkkeja emme ole
kuitenkaan pystyneet tunnistamaan. Eika suostunut Aluehallintovirastokaan tun-
nustamaan. Syy tahan on puhtaasti Korkeimman oikeuden ennakkotapausten
puuttuminen. Niin kauan kuin naitd ennakkotapauksia puuttuu, on kaytannossa
mahdoton tehda selkeaa ennakkotapausta, ettd miten tama laki oikeasti oikeu-
dessa soveltuu. Toistaiseksi siis tarkastukset tehdaan tapauskohtaisesti koko-

naisharkinnalla.

oli heidan puolueeton asemansa ja siihen, ettd mikali vuoden paasta tilanne on
eri, niin eivat halua tehda tassa hetkessa rajanvetoja suuntaan tai toiseen, koska
se ei ole pakosti totta vuoden paasta. Toisekseen ennakkotapausten puuttumi-
sen valossa, on tallaista tarkkaa linjausta mahdotonta nykyisten lainsaadantojen

ja ohjeiden valossa luoda.
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Asiantuntijoiden kanssa asiasta keskusteltuamme olivat kaikki kuitenkin yhta
mieltd siita, ettd Korkeimman oikeuden ennakkopaatokset asiasta helpottaisi
huomattavasti tulkintaa ja antaisi edes jonkinlaisen mahdollisuuden luoda ennak-
kotapauksien pohjalta ratkaisuja. On kuitenkin hyva huomata, etta direktio-oikeu-
den soveltamisessa on tassa kohtaa alakohtaisia eroja. Esimerkiksi rakennus-
alalla naita asioita on ratkottu huomattavasti enemman, joka antaa heti paremmat

lahtdkohdat lahtea naita tapauksia tulkitsemaan.

On myads erittdin hyva kysymys miettia, ettd miksi halutaan tehda tai teettaa tyota
siina sopimussuhteessa kuin sita tosiasiallisesti tehdaan. Seka miksi pyydetaan
/ tarjotaan tekemaan, siina sopimussuhteen muodossa kuin asiaa ehdotetaan.
Onko taustalla aito molempien osapuolten halu sopimussuhteeseen, vai toisen

osapuolen keino valttaa lakisaateisia vastuita?

Asiantuntija C:n mukaan kokonaisharkinta tyokaluna nayttaa silta, etta silla ei
pystyta tuottamaan johtopaatosta vaan paatoksen teko kuuluu viranomaiselle ja-
tetyn harkintavallan piiriin. Aluehallintavirastolta kuulemassamme ennakkota-
pauksessakin tydsuhteen tunnusmerkiston tosiasiallisesti tayttyessa, oli johto-
paatos kuitenkin muun muassa yhteisen yrittgjana toimimisen tahtotilan seka
osittaisen itsemaaraamisoikeuden tyohonsa takia jaanyt viranomaiselta paatta-
matta riittamattomien tietojen nojalla. Opinnaytetydbmme on nostanut meille leik-
kimielisenajatuksen siita, ettda mikali meilla olisi direktio-oikeuden soveltamisen
ristiriitatilanne ja antaisimme taman ratkaistavaksi sadalle eri juristille taikka tar-
kastajalle, uskomme etta vastaukset olisivat suuripirtein jakautuneet kahtia puo-
lesta ja vastaan. Toisin sanoen nykyisella toimintamallilla jopa sama tapaus voi-

daan tulkita puolesta ja vastaan hailyvista rajoista johtuen.

Mielessamme on pydrinyt muutamia esimerkki tapauksia siita, mita olemme kuul-
leet yrityksissa direktio-oikeuden tayttymattdomyyden perusteina. Muun muassa
kuulemamme vaite yrittdjan valinnanvapaudesta menee seuraavasti. Mikali yri-
tyksen kanssa toimiessa elinkeinonharjoittajalla on mahdollisuus kieltaytya tarjo-
tusta tyosta, puoltaisi tama yrittajana toimimista. Tahan pystymme talla hetkella

kuitenkin sanomaan, ettéd nain ei suoraan ole. Tilanne ei asiantuntijoiden A ja B
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mukaan eroa millaan tavalla tarvittaessa tyohon kutsuttavasta tyontekijasta. Tie-
tenkin tama valinnanvapaus voi olla yksi 16yhasti yrittajyyteen viittaava tunnus-
merkki, mutta mikali muut tunnusmerkit vahvemmin nayttavat tydsuhteen puo-

lesta jaa tama yksin aika laihaksi naytoksi yrittajyyden puolesta.

Toinen kuulemamme asia liittyy tydon teettajan tietamattomyyteen siita, kuinka
suuren osa yritys kattaa kyseisen tyon suorittajan tyonteosta. Tyon suorittajan
tehdessa tyota yhdelle toimeksiantajalle on tama puoltamassa tydsuhteen tun-
nusmerkistda. Sopimussuhdetta arvioidessa ei yrittajan tietamattomyys ole kui-

tenkaan peruste, vaan arviointia tehdaan tosiasiallisten asioiden pohjalta.

Kolmas asia on sopimusvapaus. Lausahdus: "Yrityksillahan on sopimusvapaus”
pitaa kylla taysin paikkansa, esimerkiksi osakeyhtididen valilla sopiessa. Syy talle
on se, etta osakeyhtidt ovat omia oikeushenkiléita. Toiminimi taas ei ole oma oi-
keushenkilonsa ja taman takia se ei ole tayden sopimusvapauden piirissa. Toi-
minimen ja osakeyhtion valisessa sopimuksessa sopimuksen sisalto vaikuttaa
siihen asti, kunnes se on ristiriidassa pakottavan lainsaadannén kanssa. Yleisesti
sopimussuhdetta maarittdessa voidaan sanoa, ettd mita vapaampi sopimus sita
todennakoisemmin se tulkitaan yksityisen elinkeinonharjoittamisen tunnusmerk-

keja tayttavaksi.

Meille helppo tapa sisaistaa tuota yksityiseen elinkeinonharjoittajaan kohdistuvaa
lainsaadannollista syyta on ollut vertaus kuluttajansuojalakiin. Oikeushenkildiden
valilla saa sopia vapaasti. Oikeushenkilon ja luonnollisen henkilon valisissa sopi-
muksissa halutaan lailla suojella luonnollisen henkilon asemaa. Talla tarkoi-
tamme sita, mikali sopimuksessa ilmenee ristiriitoja, niin luonnollisen henkildén

apuna on pakottava lainsaadanto.

Yksi asia on myds neuvotteluvapaus seka vastikkeen maara tyosta. Yksityisella
elinkeinonharjoittajalla taytyy lahtokohtaisesti olla neuvottelumahdollisuus tydn
ehtoihin, eika niin sanottu ota tai jata tyyppinen neuvottelu tata maaritelmaa tayta.
Neuvotteluvapauden piiriin kuuluu muun muassa tyosta saatavan vastikkeen
maarittely. Yksityisen elinkeinonharjoittajan tunnusmerkistéon kuuluu, etta vas-

tikkeeseen on sisallytetty elake- ja tapaturmavakuutukset. Toisaalta yksityisen
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elinkeinonharjoittajan pitaisi myos pystya tekemaan tuloksellista tyota. Lahtokoh-
tana yrittajan ja tyontekijan vastikkeen maksussa kuitenkin on, etta yrittajan vas-
tike taytyy olla huomattavasti suurempi. Esimerkiksi yleisesti 1,4 kerroin kattaa
elake- ja tapaturmavakuutukset ja 1,7 kerroin kattaa taman lisaksi viela muun
muassa vuosilomat. Huomattavasti suurempaan korvaukseen ei siis nakemyk-
semme mukaan riitd, mikali palkansaaja saa 13 €/h ja yrittaja laskuttaa 15 €/h
ALV 0 %. Vaan vastikkeen tulisi olla palkkaan nahden vahintaan 1,7 kertainen.
13 €/h tuntipalkkaa maksaessa tama tarkoittaisi vahintaan 22,1 €/h ALV 0 % las-
kutusta. Tassakin on hyva huomioida, etta talla laskukaavalla katetaan vain tyon

teon kulut, eika yrittajalle jaa viela tuottoa tydstaan.

Opinnaytetydomme tuloksena emme saaneet tuotettua tuota alkutavoitteemme
mukaista selkea kaavaa, miten toimimalla tama tulkinta olisi yksiselitteinen.
Saimme kuitenkin jotain hyvin arvokasta luotua, nimittain tunnusmerkistokaa-
vion. Tuon kaavion avulla pystyy jokainen yritys seka yksityinen elinkeinonhar-
joittaja tarkastelemaan ja kirkastamaan sita, ettda minkalaiseksi tosiasialliseksi
suhteeksi tama voitaisiin tulkita. Yksinkertaistaen siis, mikali kaavion tyosuhteen
timantti tunnusmerkit tayttyvat on tilanne mita todennakoisimmin tyésuhde. Tassa
tapauksessa voi toki olla poikkeuksia, mikali elinkeinonharjoittamista tukevia tun-
nusmerkkeja on kaaviolta myos tayttynyt. Peruskasityksemme mukaan mita use-
ampi yksityisen elinkeinonharjoittajan tunnusmerkki tayttyy, sitéd todennakoisem-

min sopimussuhde voidaan myos siksi tulkita.

Asiantuntija B:n kanssa kaydyssa keskustelussa han myods totesi, etta mikali
tyota on tekemassa tyosuhteessa ja laskutuspalvelun kautta samoilla tyotehta-
villa, velvollisuuksilla ja oikeuksilla, on tassa tapauksessa jompikumpi sopimus-
suhde vaara. Tama on mielestamme hyva ajatus siita, etta taysin sama tyo vel-
vollisuuksineen ja oikeuksineen ei voi toimia rinnakkain kahdella eri sopimussuh-
teella. Kaikessa yksinkertaisuudessaan on kyse aina joko tyosuhteesta tai toi-

meksiantosuhteesta.

Yksityisen elinkeinoharjoittajan on mielestamme tarpeellista perehtya direktio-oi-
keuden merkitykseen. Talldin han pystyy turvaamaan oman tyonsa seka tulevai-
suutensa. Vaikkakin voi esimerkiksi nuorena elamantilanteen kannalta olla va-

hemman merkityksellista miettia elakekertymaa tai vuosilomia on nama kuitenkin
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asioita, joihin hanelld on oikeus. Helposti saattaa yksityinen elinkeinoharjoittaja

kuitenkin myyda oman tydnsa liian halvalla, jolloin han ei pysty naita kattamaan.

Yritykselle direktio-oikeuden tunteminen on mielestamme tarkea jo aivan riskien
kartoittamis- ja hallinta syista. Mikali toimeksiantosuhteinen yksityinen elinkeinon-
harjoittaja katsotaan yritykseen kohdistuneessa joko satunnais- tai ilmoitus poh-
jaisessa tarkistuksessa tyGsuhteiseksi on yritys pahimmassa tapauksessa velvol-
linen korvaamaan kahden vuoden ajalta tyontekijan menettamat etuutensa.
Tama tarkoittaa muun muassa vuosilomia, ilta-, ylityo- ja pyhalisia. Kuitenkaan
esimerkiksi Aluehallintoviraston tyosuhteeksi toteaminen ei vield suoraan lau-
kaise naita kuluja, vaan tyontekijaksi todetun taytyy naita vaatia, tyon teettajan

riitauttaessa lahtee asia etenemaan oikeusteitse.

Olemme pyrkineet parhaamme mukaan todentaa tatd haastetta. Huomasimme
my0s, ettd taman aihepirin ymparilla on tietoa jokseenkin heikosti saatavilla. Li-
saksi tama saatavilla oleva tieto on hajallaan monen lahteen takana. Haluamme-
kin talla opinnaytetyodlla tuoda saatavilla olevaa tietoa yhteen seka mallintaa sen
haastetta. Toivomme, ettd yha useampi yksityinen elinkeinonharjoittaja seka yri-
tys kiinnostuisi laittamaan oman pesansa naiden asioiden osalta kuntoon. Lisaksi
toivomme, ettad aiheen ymparille nousisi tulevaisuudessa lisda keskustelua, jotta

kaytanteet selkeentyisivat.

Aihe on herattanyt meissa suurta mielenkiintoa ja haluaisimmekin osaltamme olla
mukana naissa tulevaisuuden keskusteluissa. Koemme aiheen olevan sen ver-
ran ajankohtainen, etta toimivien mallien I6ytaminen lahitulevaisuudessa olisi tar-
keda. Uskomme osaltamme, ettd luomamme sopimussuhteen maarittamisen
tunnusmerkistdkaavio on osaltaan mahdollistamassa kehitysta asian selkeytymi-
sessa. Lisaksi se toimii loistavana keskustelun avauksena ja toivommekin, etta

se innoittaa muita miettimaan uusia tyokaluja aihepiirin ymparille.

Keskustelemme mielellamme aiheesta kiinnostuneiden henkiloiden kanssa

ja meihin voikin rohkeasti olla yhteyksissa, mikali kokee sen hyodylliseksi.
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