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alan pienyrittäjät ja alan yrittäjyydestä kiinnostuneet. 
 
Aiheen lähestymistapana oli tapaustutkimus, jossa käytettiin menetelminä sisäl-
lönanalyysiä ja haastatteluja. Haastateltavaksi valittiin viisitoista Lahden alueen teks-
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tekstiili- ja muotialalla. Koulutuksessa perehdytään kiertotalouden merkitykseen ja 
mahdollisuuksiin sekä paneudutaan liiketoimintamalleihin Sitran viiden mallin mukai-
sesti: uusiutuvuus, jakamisalustat, tuote palveluna, tuote-elinkaaren pidentäminen 
sekä resurssitehokkuus ja kierrätys. Koulutuksen tavoitteena on, että avoimella oma-
kohtaisella analyysilla haetaan käyttökelpoisia ideoita testattavaksi yritystoiminnan 
kehittämiseen tai oman liiketoimintasuunnitelman laatimiseen.  

Avainsanat: kiertotalous, kestävä kehitys, tekstiili- ja muotiala, resurssi-

tehokkuus 

 

 

___________________________________________________________________ 

Tämän opinnäytetyön alkuperä on tarkastettu Turnitin Originality Check -ohjelmalla.



 

Abstract 

Author: Jaana Rantakoivu 

Title: Circular Economy Business Models in the Textile and  

 Fashion Industry -Online Training 

Number of Pages: 66 pages + 4 appendices 

Date: 6 November 2023 

 

Degree: Master of Culture and Arts 

Degree Programme: Master’s Degree Programme in Fashion and Clothing 

Instructor: Marja Tuhkanen, teacher 

 

The thesis was carried out as a development work in which the circular economy  

business models of the textile and fashion industry were designed and compiled into  

online training. It is one part of a total of five Kesto training modules. The client of the  

development work is the Salpaus Further Education - joint municipal board, which  

operates in the Lahti region. The target group of the training is small entrepreneurs in 

the field as well as those interested in entrepreneurship in the field. 

 

The approach of the topic was a case study using content analysis and interviews as  

methods. Fifteen textile and fashion operators from the Lahti region were selected for  

the interview. To support the planning of education, the interviews examined what  

information textile and fashion entrepreneurs need. The interviews also examined  

what kind of circular economy business models are in use in the textile and fashion  

companies in the Lahti region and what kind of cooperation they are engaged in. 

 

The result of the development work consisted of a training for the Moodle learning  

platform. Its objective is to generate reflection and ideas on circular economy  

operating models in the textile and fashion business. The training focuses on the  

significance and opportunities of the circular economy and explores Sitra's five  

business models: renewability, sharing platforms, product as a service, extending the  

product life cycle, and resource efficiency and recycling. The goal of the training is to  

use open first-hand analysis to find useful ideas for developing one's own business or  

creating one's own business plan. 

 

Keywords:  circular economy, sustainable development, textile and 

fashion, resource efficiency 

 

 

___________________________________________________________________ 

The originality of this thesis has been checked using Turnitin Originality Check  

service.  

  



 

 

Sisällys 

1 Johdanto 1 

1.1 Tavoitteet ja rajaus 2 

1.2 Käsitteiden määrittely 4 

2 Toimeksiantajan esittely ja lähtötilanne 7 

2.1 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä 7 

2.2 Kesto-koulutukset 8 

3 Kehittämistyön toteutus 9 

3.1 Lähestymistapa 9 

3.2 Käytetyt menetelmät 11 

3.2.1 Haastattelu 11 

3.2.2 Sisällönanalyysi 13 

4 Vaatteiden valmistus toimialana 15 

4.1 Vaatteiden valmistus Suomessa 16 

4.2 Vaatteiden valmistus Lahdessa 17 

5 Kiertotalouden liiketoimintamallit 18 

5.1 Kiertotalouden määritelmä ja merkitys 18 

5.2 Kiertotalouden liiketoimintamallit 23 

5.2.1 Uusiutuvuus 23 

5.2.2 Jakamisalustat 24 

5.2.3 Tuote palveluna 25 

5.2.4 Tuote-elinkaaren pidentäminen 25 

5.2.5 Resurssitehokkuus ja kierrätys 26 

6 Kiertotalouden liiketoimintamallit -koulutuksen suunnittelun lähtökohdat 27 

6.1 Verkkopedagogiikka 28 

6.2 Koulutuksen sisältösuunnittelun lähtökohdat 29 

7 Kehittämistyön tulokset 31 

7.1 Tekstiili- ja muotialan kiertotalouden liiketoimintamallit Lahden alueella 
  32 

7.1.1 Uusiutuvuus 32 



 

 

7.1.2 Jakamisalustat 35 

7.1.3 Tuote palveluna 36 

7.1.4 Tuote-elinkaaren pidentäminen 37 

7.1.5 Resurssitehokkuus ja kierrätys 40 

7.2 Mittatilausompelupalvelu 44 

7.3 Yhteistyön mahdollisuudet 47 

8 Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla -koulutusesittely 50 

8.1 Koulutuksen markkinointi 50 

8.2 Koulutuksen aloitus 52 

8.3 Koulutuksen rakenne ja sisältö 53 

9 Johtopäätökset 61 

9.1 Luotettavuuden arviointi 61 

9.2 Pohdinta 62 

Lähteet 66 

Liitteet 

Liite 1 Kesto-koulutusesite  

Liite 2 Tunnistetut kiertotalouden liiketoimintamallit 

Liite 3 Liiketoimintasuunnitelmataulukko 

Liite 4 Kesto-koulutusten hakijapersoona 

 



1 

 

 

1 Johdanto 

Tekstiilituotteiden ylituotanto ja ylikulutus kasvavat jatkuvasti, ja samalla lisään-

tyy niiden kielteinen vaikutus ilmastoon sekä veden- ja energiankulutukseen. 

Tekstiilien maailmanlaajuinen tuotanto lähes kaksinkertaistui vuosina 2000–

2015 (Ellen Mac Arthur Foundation, 2017). Tekstiilien kulutus aiheuttaa keski-

määrin neljänneksi suurimmat kielteiset vaikutukset ympäristön ja ilmastonmuu-

toksen kannalta sekä kolmanneksi suurimmat kielteiset vaikutukset veden ja 

maan käytön kannalta. Joka sekunti viedään maailmalla rekkakuormallinen 

tekstiilejä kaatopaikalle tai poltetaan. EU:ssa poistetaan vuosittain käytöstä n. 

5,8 miljoonaa tonnia tekstiilejä, mikä on noin 11 kg henkeä kohti. (Euroopan ko-

missio, 2022.) 

Vaatteita käytetään entistä lyhyemmän aikaa, jonka jälkeen ne heitetään pois. 

Tämän pikamuotina tunnetun trendin ideana on houkutella kuluttajia ostamaan 

jatkuvasti uusia vaatteita, joita tuotetaan uusimpien muotivirtausten mukaan. 

Nämä kielteiset vaikutukset ovat seurausta lineaarisesta talousmallista, jolle on 

ominaista tekstiilien alhainen käyttöaste sekä vähäinen uudelleenkäyttö, huolto, 

korjaus ja kuitukierrätys. Nykypäivän haasteet edellyttävät uudenlaisia ratkai-

suja, jotta tekstiili- ja muotialasta voidaan tehdä kestävää, ilmastoneutraalia, 

energia- ja resurssitehokasta ja luontoa kunnioittavaa. EU:n yritysten, kulutta-

jien ja viranomaisten on keskityttävä parantamaan alan kestävyyttä ja lisää-

mään kiertotalouden osuutta. (Euroopan komissio, 2022.) 

Kiertotalous mahdollistaa liiketoiminnan pienemmällä luonnonvarojen ja raaka-

aineiden kulutuksella ja tämän seurauksena pienemmillä ilmastopäästöillä. Kier-

rätettyjen materiaalien käyttö, lyhyemmät arvoketjut ja paikallisempi tuotanto 

voivat tehdä toimitusketjuista joustavampia myös ilmaston kuumenemisesta ai-

heutuville häiriöille. Tulevaisuudessa kiertotalouden ottaminen osaksi liiketoi-

mintaa tulee olemaan erottamaton osa kaikkia hiilineutraaliuteen tähtääviä ta-

voitteita. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 17.) 
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Kiertotalouden mukainen toiminta on laaja kokonaisuus. Sen hyödyntämistä lii-

ketoiminnassa voidaan edistää monin tavoin. Yksi keskeisistä tavoista on alan 

ammattilaisten osaamisen ja ymmärryksen lisääminen. Tässä alalle merkittä-

vässä kehitystyössä haluan opinnäytetyölläni olla osaltani vaikuttamassa. Sii-

hen tarjoutui mahdollisuus, kun pääsin mukaan Kesto-koulutushankkeeseen, 

jossa työnantajani Koulutuskeskus Salpaus on mukana. Haluan kehittämistyös-

säni nostaa esille myös sen, kuinka merkittävää alan pienyrittäjyys on kansanta-

louden ja kiertotalouden kannalta. 

1.1 Tavoitteet ja rajaus 

Tulevaisuudessa yhä useamman yrityksen menestyminen liiketoiminnassa pe-

rustuu kiertotalouden toimintamalleihin. Selvitin tässä työssä, millaista kiertota-

louden mukaisiin asiasisältöihin liittyvää tietoa alan yrittäjät tarvitsevat sekä mil-

laisesta yhteistyöstä heille voisi olla hyötyä. Etsin tietoa myös siitä, mitä kierto-

talouden mukaisia liiketoimintamalleja Lahden alueen tekstiili- ja muotialan yri-

tyksissä on jo käytössä. Perehdyin aiheeseen sisällönanalyysin ja haastattelu-

jen avulla. Haastattelin viittätoista Lahden alueen tekstiili- ja muotialan toimijaa, 

joista kaksitoista on ompelualan yksityisyrittäjiä. Kehittämistehtävän keskeisiksi 

tutkimuskysymyksiksi täsmentyivät: 

1. Mitä kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja on käytössä Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan pienyrityksissä? 

2. Mihin kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyviin asiasisältöihin Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tarvitsevat lisätietoa? 

3. Millaista yhteistyötä Lahden alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tekevät 

tällä hetkellä, ja onko yhteistyön lisäämiselle tarvetta? 

 

Oman yrityksen perustaminen on Suomessa todennäköisin tapa työllistyä om-

pelualan työtehtäviin. Kiertotalouden liiketoimintamalleista löytyy jokaiselle yri-

tyksen perustajalle sekä yritystoiminnan kehittämisestä kiinnostuneelle paljon 

mahdollisuuksia. Tällä työllä haluan korostaa myös sitä, kuinka merkittävää alan 

pienyrittäjyys on sekä kansantalouden että kiertotalouden kannalta. 
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Kokosin saadun tiedon alan toimijoiden hyödynnettäväksi, ja näin kehittämis-

työn tavoitteeksi täsmentyi Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muoti-

alalla -verkkokoulutuksen suunnittelu ja toteuttaminen. 

 

Tässä kehittämistyössä lähestyn kiertotalousaihetta sen määritelmän ja mallien 

kautta sen merkitykseen yksilölle, yrityksille ja yhteiskunnalle. Suomen itsenäi-

syyden juhlarahasto Sitra tekee ansiokasta työtä muun muassa kiertotalouden 

liiketoimintamalleihin liittyen. Käytän tässä kehittämistyössä heidän käyttä-

määnsä mallia kiertotalouden liiketoimintamalleista: uusiutuvuus, jakamisalus-

tat, tuote palveluna, tuote-elinkaaren pidentäminen sekä resurssitehokkuus ja 

kierrätys. Haastatteluiden ja sisältöanalyysin avulla muodostuu kuva kehittämis-

tehtävän tuloksista, ja sen myötä selkiytyy myös verkkokoulutuksen sisältö.  

 

”Kertakäyttömuodista olen huolissani. Tykkään siitä ajasta, kun vaatteet tehtiin 

hyvistä materiaaleista”, sanoi yksi haastateltava. Mennyttä aikaa emme saa ta-

kaisin, mutta yhdessä voimme siirtyä askel kerrallaan tulevaisuuteen, jossa 

vaatteiden valmistamisen toimiala sitoutuu kiertotalouden liiketoimintamallien 

mukaiseen toimintaan entistä vahvemmin. Tämä edellyttää valveutuneisuutta 

myös vaatteiden kuluttajalta. Olisikin tärkeää lisätä heidän ymmärrystään siitä, 

millainen on laadukas tuote sekä milloin tuotteita kannattaa huoltaa ja korjauttaa 

niin, että ne säilyvät käytössä pitkään ja näin välttää uusien tuotteiden osta-

mista. 

 

Seuraavaan kuvioon 1 on koottu kehittämistehtävän prosessikuvaus. Siitä löy-

tyy keskeiset kolme kysymystä, joita selvitettiin haastattelujen ja sisältöanalyy-

sin avulla. Aiheen keskeinen viitekehys kiertotalouden liiketoimintamallien li-

säksi oli vaatteiden valmistus toimialana ja siinä varsinkin alan pienyrittäjyyden 

näkökulma. Kiertotalouden liiketoimintamallit -verkkokoulutuksen toimeksianta-

jana toimi Koulutuskeskus Salpaus, joka on yksi Kesto-koulutuksien toteutta-

jista. 
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Kuvio 1. Kehittämisprosessikuvaus 

1.2 Käsitteiden määrittely 

Käsitteiden määrittelyyn on käytetty Suomen Tekstiili & Muoti ry:n Kiertotalou-

den kärjessä II – Ratkaisuja tekstiilien kiertoon -julkaisun aineistoa sekä Kierto-

taloudesta kasvua -kiertotaloussanastoa ja Sitran julkaisuista Tulevaisuussa-

nasto ja Mitä nämä käsitteet tarkoittavat? 

Arvoketju kuvaa jonkin hyödykkeen vaiheittaista jalostumista raaka-aineesta 

valmiiksi tuotteeksi. Jokainen arvoketjun vaihe, yksittäinen prosessi, nostaa 

tuotteen arvoa. Näitä vaiheita voivat olla suunnittelu-, valmistus- ja jakelupro-

sessi. 

Elinkaari tarkoittaa tuotteen tai palvelun elinkaarta, jossa huomioidaan kaikki 

vaiheet, jotka tuote/palvelu käy läpi elinkaarensa aikana: raaka-aineiden han-

kinta, prosessointi, tuotanto, käyttö, käyttöiän loppu ja kuljetus. 

Hiilineutraaliudella tarkoitetaan sitä, että tuotetaan vain sen verran hiilidioksidi-

päästöjä kuin niitä pystytään sitomaan. Hiilineutraalin yhteiskunnan, tuotteen tai 

systeemin hiilijalanjälki koko elinkaaren ajalta on siis nolla. 
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Hyödyntämisellä tarkoitetaan toimintaa, jossa tekstiilijätteet käytetään hyö-

dyksi siten, että niillä korvataan kyseiseen tarkoitukseen muuten käytettäviä 

neitseellisiä raaka-aineita. Poistotekstiilit voidaan hyödyntää materiaalina tai 

energiana. 

Ilmastonmuutos tarkoittaa ilmaston lämpenemistä, joka johtuu ihmisen toimin-

nan aikaansaamasta kasvihuonekaasujen lisääntymisestä ilmakehässä. 

Jakamistalous on uusi talouden muoto, jossa tavaroita ja palveluita voi käyttää 

ilman, että tuotteita tarvitsee omistaa. Jakamistaloudella voidaan edistää kierto-

talouden periaatteita vähentämällä kulutusta ja pidentämällä tuotteiden elin-

kaarta. 

Kemiallisessa kierrätysmenetelmässä tekstiilien kuidut erotetaan toisistaan 

kemiallisten reaktioiden avulla. Kemiallisen kierrätyksen avulla kuluneetkin kui-

dut voidaan palauttaa kerta toisensa jälkeen sellaiseen muotoon, että ne sovel-

tuvat uusien laadukkaiden tekstiilituotteiden valmistamiseen. Menetelmä sovel-

tuu myös sekoitemateriaaleista valmistettujen tekstiilien kierrätykseen. 

Kestävä kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa 

jatkuvaa ja ohjattua yhteiskunnallista muutosta, jonka päämääränä on turvata 

nykyisille ja tuleville sukupolville hyvät elämisen mahdollisuudet. Tämä tarkoit-

taa myös, että ympäristö, ihminen ja talous otetaan tasavertaisesti huomioon 

päätöksenteossa ja toiminnassa. Se jaetaan usein ekologiseen, taloudelliseen, 

sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestävän kehityksen osa-alueisiin. 

Kierrätyksellä tarkoitetaan toimintaa, jossa jäte valmistetaan tuotteeksi, materi-

aaliksi tai raaka-aineeksi joko alkuperäiseen tai uuteen käyttötarkoitukseen. 

Tekstiilejä voidaan kierrättää joko mekaanisen, kemiallisen tai termisen mene-

telmän avulla. Kansankielellä puhutaan usein vaatteiden kierrätyksestä esimer-

kiksi kirpputorien kautta, mutta jätelainsäädännön tulkinnan mukaan kyse on 

uudelleenkäytöstä. 
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Kiertotalous säilyttää tuotteiden ja materiaalien arvon mahdollisimman korke-

alla mahdollisimman pitkään pitäen ympäristövaikutukset mahdollisimmanpie-

ninä. 

Leikkuujäte tekstiili- ja muotialalla tuotteiden valmistuksessa syntyy yleensä 

väistämättä hukkamateriaalia, jota ei voida käyttää varsinaisiin tuotteisiin. Leik-

kuujäte ja tuotannon ylijäämä luokitellaan jätteeksi, ellei sitä ole erikseen määri-

telty tuotannon sivutuotteeksi ympäristöviranomaisen toimesta. 

Lineaarinen talousmalli perustuu luonnonvarojen käyttöönottoon, valmistuk-

seen, kuluttamiseen ja poisheittämiseen. Lineaarisessa talousmallissa tuote 

päättyy jätteeksi käyttöiän loputtua. Toimii logiikalla ”ota, valmista, hävitä”. 

Luontokato tarkoittaa ihmisen toiminnallaan aiheuttamaa luonnon monimuotoi-

suuden romahdusta, joka on käynnissä kaikkialla maapallolla. Luonnon moni-

muotoisuuden köyhtyminen koskee kaikkia kolmea luonnon monimuotoisuuden 

tasoa: lajeja, elinympäristöjä ja geneettistä monimuotoisuutta. Käytännössä se 

tarkoittaa lajien, populaatioiden ja elinympäristöjen häviämistä, pienenemistä, 

pirstoutumista ja heikkenemistä sekä perimäaineksen kirjon kaventumista. 

Mekaanista kierrätystä on jo pitkää käytetty tekstiili- ja muotialalla. Siinä mate-

riaali revitään uudestaan kuiduksi. Käsittely vaurioittaa kuidun rakennetta ja hei-

kentää sen laatua jokaisella kierrätyskerralla. Mekaaninen kierrätys soveltuu eri-

tyisesti tekstiilituotannosta syntyvälle leikkuujätteelle, joka on yleensä hyvin ta-

salaatuista. 

Poistotekstiili on omistajalleen tarpeetonta tekstiiliä. Se sisältää niin tekstiilijät-

teet kuin uudelleenkäyttöön kelpaavat käytetyt ja ehjät tekstiilituotteet. Lajittele-

mattomat poistotekstiilit tulkitaan jätelainsäädännön mukaan tekstiilijätteeksi. 

Resurssitehokkuus kuvaa ympäristökuormituksen vähentämiseen pyrkivää toi-

mintaa tuotteiden ja palveluiden tuotannossa ja kulutuksessa raaka-aineista lop-

pukulutuksen kautta uudelleenkiertoon ja hävittämiseen asti. Resurssitehokkuu-

den vaarana on resurssien käytön osaoptimointi, mikä ei useinkaan ole resurs-

siviisasta. Se on myös yksi kiertotalouden liiketoimintamalleista, jossa jätteet ja 
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sivuvirrat prosessoidaan teknologioita hyödyntäen kierrätysmateriaaleiksi ja uu-

siotuotteiksi. 

Sivuvirta on pääasiallisen tuotteen valmistusprosessissa syntyvää sivutuotetta, 

jota kannattaa hyödyntää uudelleen. 

Uudelleenkäytöllä tarkoitetaan tuotteen tai sen osan käyttämistä uudelleen sa-

maan tarkoitukseen kuin mihin se on alun perin suunniteltu. Ehjät ja puhtaat 

vaatteet, jotka ovat vielä käyttökelpoisia sellaisenaan, ohjataan uudelleenkäyt-

töön esimerkiksi second hand -myymälöiden kautta. Puhtaat materiaalit voidaan 

myös uudelleen käyttää suunnittelemalla niistä toisenlaisia tekstiilituotteita. 

2 Toimeksiantajan esittely ja lähtötilanne 

2.1 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä 

Tässä luvussa esitellään työn toimeksiantaja Koulutuskeskus Salpaus -kuntayh-

tymä sekä perehdytään Kesto-koulutusten taustoihin.  

Koulutuskeskus Salpaus on yksi Suomen suurimmista monialaisen ammatillisen 

koulutuksen järjestäjistä, joka johtaa ja koordinoi jäsenkuntiensa Asikkala, Har-

tola, Heinola, Hollola, Kuhmoinen, Kärkölä, Lahti, Orimattila, Padasjoki, Pertun-

maa ja Sysmä puolesta ammatillista ja oppisopimuskoulutusta. Salpaus toteut-

taa toisen asteen ammatillista koulutusta sekä lisä- ja täydennyskoulutusta, toi-

mii aikuiskoulutuskeskuksena, tuottaa koulutukseen liittyvää maksullista palve-

lutoimintaa ja osallistuu alue- ja yritystoiminnan kehittämiseen liittyvään hanke-

toimintaan. (Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymä, n.d.) Vuoden aikana Sal-

pauksessa opiskelee noin 13 000 aikuista ja nuorta. Opettajia ja muuta henki-

löstöä on 665. (Koulutuskeskus Salpaus, n.d.) 

Salpaus on aktiivinen ydintoimija Päijät-Hämeen kestävän kehityksen ja kierto-

talouden edistämisessä. Ydinosaamista on opiskelijoiden ja yritysten henkilös-

tön kouluttaminen ja vastuullisuusajattelun kehittäminen. Ympäristövastuulli-

suus näkyy myös Salpauksen omassa toiminnassa, mm. luomu- ja lähiruuassa, 



8 

 

 

kiinteistöohjelmassa sekä vastuullisissa hankinnoissa. Kestävä kehitys sisältyy 

myös ammatillisiin opintoihin. Opiskelijat voivat suorittaa useita valinnaisia tut-

kinnon osia tai kestävään kehitykseen painottuvan tutkintopolun. (Koulutuskes-

kus Salpaus, n.d.) 

Vastuullisuus ja ympäristöasioiden kehittäminen ovat yksi Salpauksen strategi-

sen kehittämisen kärjistä. Kestävän kehityksen työryhmä koordinoi ja edistää 

vastuullista toimintaa Salpauksessa. Toiminnalla toteutetaan omalta osaltaan 

Lahden kaupungin hiilineutraaliustavoitetta ja Suomen ammatillisen koulutuksen 

tavoitetta olla hiilineutraali vuonna 2035. Lahden kaupungin ympäristöpääkau-

punkivuosi 2021 antoi uutta kipinää asioiden edistämiseen ja lisäsi yhteistyötä 

monenlaisiin verkostoihin. (Koulutuskeskus Salpaus, n.d.) 

2.2 Kesto-koulutukset 

Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskus (Jotpa) avasi loppuvuodesta 

2022 haettavaksi valtionavustusta rakennemuutos- ja ylitarjonta-aloille suunnat-

tuun koulutukseen. Avustuksen tavoitteena on mahdollistaa sellaisten koulutus-

ohjelmien pilotointi, joilla voidaan jatkossa ennakoivasti ja nykyistä tehokkaam-

min vastata työmarkkinoiden rakennemuutoksiin ja nopeasti muuttuviin osaa-

misvaatimuksiin. Avustusta sai hakea ammatillisen koulutuksen järjestäjät, va-

paan sivistystyön ylläpitäjät sekä korkeakoulut tai edellä mainittujen yhteis-

työssä toteuttamat yhteishankkeet. (Jotpa, n.d.) 

Jotpa tukee työikäisten osaamisen kehittämistä ja osaavan työvoiman saata-

vuutta koko yhteiskunnassa. Jotpa on itsenäinen viranomainen, jota ohjaavat 

yhteistyössä opetus- ja kulttuuriministeriö sekä työ- ja elinkeinoministeriö. Hal-

linnollisesti se on Opetushallituksen erillisyksikkö. Jotpa käyttää ennakointi- ja 

tilannekuvatietoa määrittääkseen, mitä koulutuksia rahoitetaan. (Jotpa, n.d.) 

Haettavan valtionavustuksen tavoitteena on edistää positiivisia rakennemuutok-

sia, vastata negatiivisten rakennemuutosten haasteisiin sekä vahvistaa hei-

kossa työmarkkina-asemassa olevien osaamista ja työllistymismahdollisuuksia. 

Tekstiili-, vaatetus- ja muotiala on yksi toimiala, jonka rakennemuutoksiin 
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valtionavustuksilla tuettavilla koulutuksilla pyritään vastaamaan. Koulutus tulee 

suunnitella niin, että se on mahdollista suorittaa työn ohessa. (Jotpa, n.d.) 

Koulutuskeskus Salpaus, LAB-ammattikorkeakoulu ja Työväen Sivistysliitto läh-

tivät mukaan yhteishankkeeseen. Hanke sai nimekseen Kesto- Kestävää osaa-

mista tekstiili- ja muotialalle. Hankkeessa suunnitellaan ja toteutetaan Jotpan 

rahoitustuella koulutuksia matalan koulutustason tehtävissä työskenteleville, 

enintään perusasteen, yleissivistävän koulutuksen tai vanhentuneen ammatilli-

sia valmiuksia antavan tutkinnon varassa oleville sekä muutoin heikossa työ-

markkina-asemassa oleville. Koulutukset voidaan kohdistaa esimerkiksi maa-

hanmuuttajataustaisille kotoutumisajan ylittäneille, yksin- tai kevytyrittäjille tai 

ikääntyneille. (Jotpa, n.d.)  

Kesto-hanke tarjoaa aikavälillä syksy 2023 – kevät 2025 lähi- ja verkko-opin-

toina toteutettavia seuraavia (Liite 1), osallistujille maksuttomia koulutuksia:  

- vastuullinen muoti- ja tekstiiliala 

- vastuullinen tuotemuotoilu 

- materiaaliosaaminen 

- digitaalinen markkinointi 

- kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla. 

Näistä kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla -koulutus on tä-

män työn kehittämistehtäväni. 

3 Kehittämistyön toteutus 

Tässä luvussa kuvataan kehittämistyön tapaustutkimuslähestymistapaa sekä 

käytettyjä sisällönanalyysi- ja haastattelumenetelmiä. 

3.1 Lähestymistapa 

Tapaustutkimuksessa tuotetaan tietoa nykyajassa tapahtuvasta ilmiöstä sen to-

dellisessa tilanteessa ja toimintaympäristössä. Tapaustutkimuksen avulla on 

mahdollista ymmärtää yritystä kokonaisvaltaisesti realistisessa toimintaympäris-

tössä. Tämä tuo kehittämistyöhön syvällisyyttä ja moninaisuuden ymmärrystä. 
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Tapaustutkimus vastaa usein kysymyksiin ”miten” ja ”miksi”? Sen tavoitteena on 

tuottaa uutta tietoa kehittämisen tueksi. Tapaustutkimuksessa tärkeintä on löy-

tää olemassa olevasta se, mikä on olennaista oman tehtävän kannalta. Kehittä-

misen kohteesta kiinnostuneella on usein ilmiöstä jonkinlaista aiempaa tietoa, 

mikä mahdollistaa alustavan kehittämistehtävän määrittelyn. (Ojasalo ym., 

2015, ss. 52–54.) 

Tapaustutkimus valikoitui kehittämistehtäväni lähestymistavaksi, koska keräsin 

verkkokoulutuksen suunnitteluun haastattelujen avulla tietoa nykyajassa tapah-

tuvasta ilmiöstä sen todellisessa tilanteessa ja toimintaympäristössä. Halusin 

kokonaisvaltaisesti realistisessa toimintaympäristössä selvittää nykyhetken ti-

lanteen yritysten hyödyntämistä kiertotalouden liiketoimintamalleista. 

Kuvio 2 esittää opinnäytetyön etenemisen vaiheet tapaustutkimuksen vaiheiden 

mukaisesti. Kehittämistehtäväprosessi käynnistyi vuoden 2023 alussa. Aluksi 

perehdyin aiheeseen käytännössä ja teoriassa. Samalla kehittämistehtävä täs-

mentyi. Empiiristä aineistoa keräsin haastattelujen avulla huhti- ja toukokuussa. 

Jonka jälkeen tutustuin aiheeseen sisällönanalyysimenetelmää käyttäen kesä- 

ja heinäkuussa. Kehittämistehtävänä rakentui elo- ja syyskuun aikana koulutus, 

joka on ensimmäistä kertaa avoinna siihen osallistuville aikavälillä 2.10. - 

30.11.2023. 

 

Kuvio 2. Tapaustutkimuksen vaiheet. (Ojasalo ym., 2015, s. 54.) 
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3.2 Käytetyt menetelmät 

Tässä kehittämistyössä käytin tutkimusmenetelminä haastattelua ja sisällönana-

lyysiä. Haastattelujen tavoitteena oli tutustua tarkemmin Lahden alueen tekstiili- 

ja muotialan työympäristöihin kiertotalouden näkökulmasta. Sisällönanalyysillä 

perehdyin aiheeseen lähdeaineisto avulla. Halusin luoda kehittämistehtävästä 

kokonaisuuden, jossa sisällönanalyysiaineisto, haastatteluaineisto ja omat ko-

kemukset sekä näkemykset jäsentyvät aihetta monipuolisesti esitteleväksi kou-

lutuskokonaisuudeksi. 

3.2.1 Haastattelu 

Haastattelu on aineistonkeruumenetelmänä tarkoituksenmukainen valinta, kun 

halutaan korostaa yksilöä, jolla on mahdollisuus tuoda esille itseään koskevia 

asioita mahdollisimman vapaasti.  Aidoissa toimintaympäristöissä tehdyt haas-

tattelut antavat syvällisemmän kuvan haastateltavan todellisista ajatuksista kuin 

irrallaan asiayhteyksistä tehtävät haastattelut. Asioita on helpompi kuvailla, kun 

ollaan niiden äärellä. Näitä paikkaan sidottuja haastatteluja kutsutaan konteks-

tuaalisiksi haastatteluiksi. (Ojasalo ym., 2015, s. 106.) 

Otin kaikkiin haastatteluihin valittuihin henkilöihin yhteyttä puhelimitse. He kaikki 

suostuivat haastatteluun. Yhden yrittäjän kanssa sovimme tapaamisen 

23.3.2023 Koulutuskeskus Salpaukselle. Muut neljätoista haastattelin aikavälillä 

28.4. -1.6.2023 heidän työpaikoillaan.  

Uskon, että yhteistyömme haastateltavien kanssa vahvistuu entisestään, kun 

perehdyin heidän työhönsä ja työympäristöönsä paremmin.  

Kehittämistyön tavoitteiden kannalta oli keskeistä saavuttaa haastatteluissa 

luonteva ja luottamuksellinen vuorovaikutus osallistujien välille. Valitsin haasta-

teltaviksi Lahden alueella toimivia ompelijayrittäjiä sekä second hand -toimijoi-

den palveluksessa olevia henkilöitä. Viidestätoista (15) haastateltavasta kaikki 

paitsi yksi olivat minulle entuudestaan tuttuja. Tämä lisäsi luottamusta. Osa 

heistä on ollut opiskelijoitani ja joidenkin kanssa olen tehnyt yhteistyötä, kun 
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alan opiskelijoita on ollut heillä työssä oppimassa tai muissa työelämälähtöi-

sissä projekteissa.  

Valitsin tarkoituksella sellaisia haastateltavia, joiden kanssa teemme Koulutus-

keskus Salpauksen tekstiili- ja muotialalla muutenkin yhteistyötä. Haastattele-

malla toimijoita heidän yrityksessään tai työpaikallaan pääsin samalla tutustu-

maan heidän työnkuvaansa syvällisemmin. Opiskelijoiden työssäoppimisen yh-

teydessä olevat työpaikkakäyntien keskustelut keskittyvät enemmän opiskelijoi-

den oppimistavoitteisiin ja jaksojen arviointeihin.  

Ennen haastatteluja annoin haastateltaville Tiedote tutkimuksesta -lomakkeen 

sekä Suostumuksen tutkimukseen osallistumisesta, jonka he allekirjoittivat. Näi-

hin asiakirjoihin oli koottu aineistoa siitä, mihin haastattelussa kerättyä tietoa 

käytetään, ja niissä annettiin lupa haastattelun tallentamiseen.  

Varsinaisen haastattelun aluksi näytin muutaman dian liittyen kiertotalouden 

määrittelyyn sekä keskustelimme tekstiilien kiertotalouden tasoista (kuva 2). 

Tämä toimi luontevana alustuksena aiheeseen sekä johdatti keskustelun aiheen 

äärelle. 

 

Kuva 1. Tekstiilien kiertotalouden tasot (Aalto-yliopisto, n.d.). 
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Käytin puolistrukturoitua haastattelumenetelmää, jossa kysymykset oli laadittu 

ennakkoon, mutta saatoin vaihdella niiden järjestystä haastattelun kulun mukai-

sesti. Myös kysymysten tarkat sanamuodot saattoivat vaihdella. Näin varmistin, 

että haastattelu etenee luontevasti ja saan mahdollisimman oikeaa tietoa haas-

tateltavalta. Kysymykset listana olisivat saattaneet antaa jäykän kuvan haastat-

telusta. Mielestäni tilanteet olivat kuitenkin luontevia, kun johdattelin keskuste-

lua rennosti eteenpäin. Kehittämistehtävän tutkimuskysymykset olivat: 

1. Mitä kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja on käytössä Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan pienyrityksissä? 

2. Mihin kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyviin asiasisältöihin Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tarvitsevat lisätietoa? 

3. Millaista yhteistyötä Lahden alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tekevät 

tällä hetkellä, ja onko yhteistyön lisäämiselle tarvetta? 

 

Haastattelujen kesto oli vaihteleva. Lyhin tallenne oli noin 15 minuuttia ja pisin 

noin tunti ja 40 minuuttia. Keskusteluun käytettyyn aikaan vaikutti henkilön vas-

tausten pituus. Lyhimmän haastattelun antanut henkilö laittoi vielä myöhemmin 

sisältölisäyksen tekstiviestillä. Tämän liitin osaksi kyseistä haastattelua.  

3.2.2 Sisällönanalyysi 

Sisällönanalyysi on menetelmä, jossa päätelmiä pyritään tekemään kirjalliseen 

muotoon tehdystä verbaalisesta, symbolisesta tai kommunikatiivisesta aineis-

tosta. Sisällönanalyysillä pyritään järjestämään aineisto tiiviiksi ja selkeäksi. Tar-

kastelun kohteena olevia dokumentteja voivat olla esimerkiksi www-sivujen ja 

lehtiartikkelien materiaalit. Tavoitteena sisällönanalyysissa on analysoida doku-

mentteja järjestelmällisesti ja luoda selkeä kuvaus tutkittavasta ja kehitettävästä 

asiasta. Sisällönanalyysillä pyritään järjestämään aineisto tiiviiksi ja selkeäksi. 

Tarkoituksena on informaatioarvon lisääminen. Luodaan selkeyttä aineistoon, 

jotta voidaan tehdä selkeitä ja luotettavia johtopäätöksiä. Sisällönanalyysissä ai-

neiston käsittely perustuu loogiseen päättelyyn ja tulkintaan, jossa aineisto hajo-

tetaan osiin, käsitellään ja kootaan uudestaan toisella tavalla loogiseksi koko-

naisuudeksi. (Ojasalo ym., 2015, ss. 136–137.) 
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Ojasalo ym. (2015) kuvaavat kirjassaan Kehittämistyön menetelmät – Uuden-

laista osaamista liiketoimintaan laadullisen tutkimuksen yleistä mallia (Kuva 3.) 

prosessina, jossa ensin kerätään ja valmistellaan aineistoa. Tavoitteena on var-

mistaa, että aineisto on selkeä ja sisällöltään valmis analysointia varten. Kehit-

tämistyössäni tämä osuus oli haastattelutallenteiden kuuntelu ja kirjoittaminen 

tekstimuotoon. Numeroin haastattelut (1.–15.) siinä järjestyksessä, kuin tein ne.  

 

Kuva 2. Laadullisen tutkimuksen yleinen malli. (Ojasalo ym., 2015, s. 138.) 

Aineiston pelkistämisen tarkoituksena on selkeyttää ja tiivistää aineistoa. Tämä 

tarkoittaa sitä, että pyritään monimuotoisesta ja runsaasta aineistosta tunnista-

maan ja rajaamaan näkökulmia. Tiivistämisessä tunnistetaan aineistossa esiin-

tyviä yhteisiä piirteitä tai nimittäjiä. (Ojasalo ym., 2015, s. 139.) Kehittämis-

työssä tämä vaihe tarkoitti haastattelutallenteista kirjoitetun aineiston jäsentelyä 

kiertotalouden liiketoimintamallien mukaisten otsikkojen alle. Tässä niin sano-

tussa teoriaohjauksisessa sisällönanalyysissä käsitteistö on valmiina ja analyy-

sin luokittelu perustuu aikaisempaan viitekehykseen (Ojasalo ym., 2015, s. 

140).  

 

Poimin kaikista viidentoista (15) haastatellun henkilön vastauksista ne sisällöt, 

jotka liittyivät johonkin seuraavista Sitran mukaisista liiketoimintamalleista: 

- Uusiutuvuus 

- Jakamisalustat 

- Tuote palveluna 

- Tuote-elinkaaren pidentäminen 
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- Resurssitehokkuus ja kierrätys. 

 

Jäsentelyn yhteydessä huomasin, että analyysirungon ulkopuolelle jäi sellaista 

mielenkiintoista sisältöä, joka ei suoranaisesti kuulunut mihinkään edellä luetel-

tuun liiketoimintamalliin. Näistä aineiston sisällöistä kokosin vielä seuraavat luo-

kat: 

 

- Mittatilausompelu 

- Yhteistyö. 

 

Samalla kokosin taulukon (liite 2), jossa on esitetty kaikki toimijat numeroituina 

sekä se, mitä jaottelun mukaista toimintaa missäkin yrityksessä on. Taulukolla 

halusin havainnollistaa sitä, miten kiertotalouden liiketoimintamallit jakaantuvat 

haastateltavien yrityksissä ja työpaikoissa sekä sitä, miten mallit ovat määrälli-

sesti tarkasteltuna kyseisten yritysten osalta käytössä. 

 

Seuraavana oli vuorossa tulosten tulkinta. Tulkinnassa tuodaan kohdeilmiöstä 

esiin jotain uutta. Tässä kehittämistyössä kyseinen vaihe tarkoitti sekä lähdekir-

jallisuuteen pohjautuvan aikaisemman tutkimustiedon analysointia että omiin 

näkemyksiin ja kokemuksiin perustuvan tiedon yhdistämistä jäsenneltyyn haas-

tatteluaineistoon. Kehitystyössä laadin eri havainnoista ja osatuloksista syn-

teesejä, jotka kokosivat yhteen keskeiset tulokset ja antoivat vastauksia asetet-

tuihin kysymyksiin. Johtopäätökset laadittiin lopulta näiden synteesien perus-

teella. (Ojasalo ym., 2015, ss. 143–144.) 

4 Vaatteiden valmistus toimialana 

Tässä luvussa perehdytään vaatteiden valmistuksen toimialaan tunnuslukujen 

avulla. Suuret tekstiili- ja muotialan yritykset ja brändit saavat helposti media-

huomiota. Se on ymmärrettävää, koska heidän toimintansa volyymit ovat kaik-

kien toiminnan osa-alueiden osalta suuria. Näkyvyyttä saavutetaan markkinoin-

tiin sijoitetun kapasiteetin avulla, jollaiseen pienillä yrityksillä ei ole mahdolli-

suutta. Miten nämä alan pienet yritykset saisivat enemmän huomiota ja 



16 

 

 

arvostusta? Tässä luvussa on tunnuslukujen avulla esitetty se, kuinka paljon 

alalla on Suomessa ja Lahden alueella alalla työskenteleviä moniosaaja-am-

mattilaisia.  

4.1 Vaatteiden valmistus Suomessa 

Suomessa on 294 965 eri toimialojen yritystä. 2000-luvulla uudet työpaikat ovat 

syntyneet pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Yritysten 445 miljardin euron liike-

vaihdosta yli puolet (57,5 %) syntyy pk-yrityksissä. Alle 10 työntekijän yrityksiä 

on kaikista yrityksistä 93,1 prosenttia. (Suomen yrittäjät, n.d.)  

 

Materiaalien kiertotalousliiketoimintaa harjoittavien yritysten määrä Suomessa 

vuosina 2017–2018 oli n. 540, joista mikro- ja pienten yritysten osuus oli yli 70 

% (Ahola ym., 2020, s. 13). Luvut osoittavat, kuinka suuri merkitys pienyrittäjyy-

dellä on Suomen kansantalouden kannalta.  

 

Vaatteiden valmistus -toimialana ryhmitellään tuotekategorioihin ja alakohtiin nii-

den materiaalien ja käyttökohteiden sekä käyttöympäristön mukaan seuraa-

vasti: 

 

Toimiala 14, Vaatteiden valmistus, sisältää seuraavat alakohdat: 

- 141 Vaatteiden valmistus (pl. turkisvaatteet) 

o 1411 Nahkavaatteiden valmistus 

o 1412 Työvaatteiden valmistus 

o 1413 Muu takkien, pukujen, housujen, hameiden yms. valmistus 

o 1414 Alusvaatteiden valmistus 

o 1419 Muiden vaatteiden ja asusteiden valmistus 

- 142 Turkisvaatteiden ja -tuotteiden valmistus 

o 1420 Turkisvaatteiden ja -tuotteiden valmistus 

- 143 Neulevaatteiden ja sukkien valmistus 

o 1431 Sukkien ja sukkahousujen valmistus 

o 1439 Muiden neulevaatteiden valmistus. 



17 

 

 

Taulukko 1 esittää tilastokeskuksen tilastotietoja vaatteiden valmistuksesta ai-

kavälillä 2018–2021. Suomessa on ollut vuonna 2021 yhteensä 1 859 yritystä, 

joiden henkilöstömäärä on alle 5 henkilöä. Tämä on 96,5 % kaikista toimialan 

yrityksistä. Kehityssuunta on ollut vuosina 2018–2021 sekä 0–4 hengen yritys-

ten että 10–19 hengen yritysten osalta määrällisesti kasvava. Tilastokeskuksen 

tiedon perusteella yli 500 henkeä työllistäviä yrityksiä ei enää Suomessa ole. 

Taulukko 1. Vaatteen valmistuksen toimialan yritysten lukumäärä. (Mukaillen, 
Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto, n.d.) 

Vaatteen valmistuksen toimiala, yritysten lukumäärä 

vuosi 2018 2019 2020 2021 

0–4 henkeä 1 770 1 814 1 856 1 859 

5–9 henkeä 29 28 25 25 

10–19 henkeä 18 21 22 28 

20–49 henkeä 12 9 10 9 

50–99 henkeä 1 2 2 2 

100–249 henkeä 3 2 2 2 

250–499 henkeä 1 1 2 2 

500–999 henkeä 1 1 - - 

Yhteensä 1 835 1 878 1 919 1 927 

 

Tällä kehittämistyön yksi tehtävä on korostaa sitä, kuinka merkittävää alan pien-

yrittäjyys on sekä kansantalouden että kiertotalouden kannalta. Taulukon luvut 

vahvistavat tätä käsitystä. 

 

4.2 Vaatteiden valmistus Lahdessa 

Tilastokeskuksen sivuilta löytyi rajausten avulla myös tämän kehittämistyön tut-

kimuskohteen, Lahden alueen vaatteen valmistus-toimialan yritysten lukumää-

rällistä tietoa vuosilta 2013–2022, mitä taulukko 2. esittää. Lukumäärällisesti toi-

mialan yritysten määrä on laskenut vuoden 2013 viidestäkymmenestä yrityk-

sestä kahdeksalla niin, että vuoden 2019 alussa alan yrityksiä on ollut Lahdessa 

enää 42. Covid-pandemian alkaessa määrä on lähtenyt selkeään nousuun, niin 

että toimialan yrityksiä on ollut parhaimmillaan vuonna 2021 viisikymmentäviisi. 
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Kasvomaskien ja muiden suojavaatteiden valmistus lisäsi alan palveluiden ky-

syntää. Toisaalta ei myöskään ole havaittavissa yritysmäärissä laskua, vaikka 

pandemia-aika on ohitettu. 

 

Taulukko 2. Yrityskanta, aloittaneet ja lopettaneet yritykset muuttujina vuosinel-

jännes. Lahti, 14 Vaatteiden valmistus, Yrityskanta. (Tilastokeskus, n.d.)  

 

 

5 Kiertotalouden liiketoimintamallit 

Tässä luvussa perehdytään kiertotalouden määritelmän ja merkityksen myötä 

kiertotalouden liiketoimintamalleihin. Uusiutuvuus, jakamisalustat, tuote palve-

luna, tuote-elinkaaren pidentäminen sekä resurssitehokkuus ja kierrätys ovat 

malleja, jotka jäsentävät myöhemmin myös luvussa kehitystyön tulokset haas-

tatteluaineiston analysointia. 

5.1 Kiertotalouden määritelmä ja merkitys 

Kiertotalous on talousmalli, joka etsii vaihtoehtoja ilmastonmuutokseen, luonto-

katoon ja luonnonvarojen hupenemiseen johtavaan toimintaan. Kiertotalou-

dessa ei tuoteta lisää tavaroita, vaan hyödynnetään käytössä olevien tuotteiden 

ja materiaalien arvoa mahdollisimman pitkään. Kiertotalouteen siirtyminen tar-

koittaa uutta tapaa ajatella ja hyödyntää materiaaleja ja tuotteita. Yrityksille kier-

totalous tarjoaa työkaluja, joilla tuottaa enemmän arvoa vähemmillä resursseilla. 
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Muutos antaa mahdollisuuden vastata paremmin asiakkaiden tarpeisiin, vähen-

tää kuluja, pienentää riskejä ja muuttaa liiketoiminta kestävämmäksi. (Sitra & 

Deloitte, 2022, s. 5.) 

Kiertotalouden tavoitteena on pitää resurssit mahdollisimman pitkään talouden 

käytössä niiden arvoa säilyttäen ja samalla jätteen määrää minimoiden. Taus-

talla on luonnonvarojen kestävän käytön tavoite maapallon kantokyvyn puit-

teissa. Tämä edellyttää etenkin uusiutumattomien luonnonvarojen käytön vä-

hentämistä osana kestävyyskriisin ratkaisua. Kiertotalous sisältää myös ratkai-

sukeskeisen liiketoiminta-ajatuksen, jossa tuotteita myydään osana palvelua. 

(Ympäristöministeriö, 2021.) 

Euroopan komissio julkaisi 30.3.2022 EU:n uuden tekstiilistrategian, jonka tar-

koituksena on vastata kestävyyshaasteisiin. Tavoitteena on, että vuonna 2030 

EU:n markkinoille saatetut tekstiilituotteet olisivat pitkäikäisiä ja kierrätettäviä 

sekä pääasiassa valmistettu kierrätetyistä kuiduista. Tekstiilistrategia määritte-

lee selkeitä toimenpiteitä, joilla tekstiili- ja muotialan kasvusta pyritään teke-

mään hiilineutraalia, kestävää ja energiatehokasta. (European Commission 

2022.) 

Suomen valtionhallinnon tasolla kiertotalous tulee sisällyttää kaikkiin rakentei-

siin. Se tulee priorisoida korkealle hallituskaudella ja vaatii myös ylihallitus-

kautista parlamentaarista yhteistyötä. Se vaatii ministeriöiden välistä yhteistyötä 

niin, että kiertotalouden edistäminen ymmärretään jatkuvana strategisena toi-

mintana. (Sitra, 2019.) 
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Kuva 3. Kiertotalouden tukeminen edellyttää johdonmukaista ja samansuun-

taista politiikkakeinojen kokonaisuutta. (Ahola ym., 2020, s. 14.) 

Pääministeri Petteri Orpon johdolla kesäkuussa 2023 muodostettu hallitus on 

kuvannut hallitusohjelmassaan, otsikolla Kiertotaloudella pidetään Suomen puh-

taasta ympäristöstä huolta, seuraavia tavoitteita: Edistetään omavaraisuutta, 

nostetaan jalostusastetta ja vähennetään saastumista parantamalla materiaa-

lien kierrätystä hyötykäyttöön. Hallitus lupaa purkaa sääntelyn esteitä kiertota-

loudelta. Suomi haluaa olla mukana edistämässä kansallinen etu huomioiden 

Euroopan sisämarkkinoiden kiertotaloutta sekä eurooppalaisten uusioraaka-ai-

nemarkkinoiden syntymistä. Hallitus lupaa lisätä kierrätysmateriaalien käyttöä 

markkinaehtoisesti jätelainsäädäntöä muuttamalla. Kiertotaloutta mahdolliste-

taan muun muassa edistämällä tekstiilijätteen uudelleenkäyttöä. Luvataan myös 

huolehtia, että pk-yritykset voivat osallistua kiertotalouteen. (Valtioneuvosto, 

2023.)  

Mielenkiinnolla voidaan odottaa, miten tavoitteet konkretisoidaan lakien ja ase-

tusten tasolle. Mikäli ohjelmalla halutaan olevan merkitystä politiikkaa ohjaa-

vana dokumenttina, täytyy ohjelmasta johtaa selkeitä tavoitteita eri sektoreille ja 

varata riittävät voimavarat ohjelman toimeenpanoon. Ovatko edellä kuvatut ta-

voitteet vain korulauseita, vai voisiko Suomi olla edelläkävijä ja esiintyä jatkossa 

kiertotalouden mallivaltiona? 
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Kunnat ja kaupungit ovat tärkeitä kiertotalouden mahdollistajia. Niillä on keskei-

nen rooli alueella toimivien yritysten, yhteisöjen ja asukkaiden aktivoimisessa ja 

kirittämisessä kohti kiertotaloutta. Kuntien ja kaupunkien on myös tärkeää näyt-

tää omilla hankinnoillaan ja toimenpiteillään esimerkkiä sekä kilpailla hiilineut-

raalisuudellaan muiden kuntien kanssa. (Sitra, 2019.) Työ- ja elinkeinoministe-

riön yrityskartoituksessa tunnistettujen 542 kiertotaloudessa toimivan yrityksen 

tuotannollista toimintaa tarkasteltiin alueellisesti. Yli puolet kiertotalouden yrityk-

sistä on rekisteröity Uudellemaalle ja Pirkanmaalle. Asukasta kohden yrityksiä 

on eniten Päijät-Hämeessä, Uudellamaalla, Kainuussa ja Satakunnassa. (Ahola 

ym., 2020, s. 53.)   

Lahden kaupunki on ottanut kiitettävästi vastaan kiertotalouden haasteen. Siitä 

tuli Euroopan ympäristöpääkaupunki vuonna 2021. Seuraavana vuonna Lahti 

valittiin sadan eurooppalaisen hiilineutraalin ja älykkään kaupungin joukkoon. 

Hieno tavoitteellinen työ alkoi, kun Lahden kaupunginhallitus hyväksyi 2018 

Lahden ympäristöohjelman ja 2019 Kestävän energian ja ilmastonmuutoksen 

toimenpidesuunnitelman (SECAP). Ne sisältävät toimenpiteitä, joiden avulla 

Lahti edistää ympäristötyötä ja tavoittelee hiilineutraaliutta. Kiertotalouden tie-

kartan laatiminen on yksi näistä toimenpiteistä. Siihen on koottu kiertotaloutta 

edistäviä toimenpiteitä, jotka keskittyvät erityisesti vuosiin 2023–2025. (Lahden 

kaupunki, 2022, s. 3.)  

Lahden kaupungilla on lista ympäristötavoitteita edistävistä verkostoista ja si-

toumuksista, joissa kaupunki on mukana sekä tavoitteet, joihin näissä pyritään. 

Mukana on myös kiertotaloustyötä ohjaavat suunnittelutyökalut kuvauksineen. 

Kaupunki on laatinut vision vuoteen 2030, jolloin se on kiertotalouden edelläkä-

vijä. Kaupunki on avannut kiertotalouden painopisteet ja teemat, joista on kir-

jattu toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot sekä toteuttajat. (Lahden kaupunki, 

2022.) 

Yrityksien on perusteltua kehittää toimintaansa kiertotalouden liiketoimintamal-

lien mukaisesti, koska sellaiset toimijat valtaavat markkinoita. Käytännössä 

tämä tarkoittaa materiaalien tehokasta hyödyntämistä, laadukkaiden tuotteiden 
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ja asiakaskohtaisten ratkaisujen tarjoamista. Näin tehostetaan resurssien käyt-

töä ja syvennetään asiakassuhteita. Kun tuotteiden käyttöikä kasvaa, tulee ky-

syntää enemmän huolto- ja korjauspalveluille. Ostopäätöksen tueksi on tärkeää, 

että, päästövähennysvaikutuksista viestitään kuluttajille. Yhteistyö yritysten 

sekä julkisen sektorin välillä on tärkeä vahvuustekijä. Alueelliset keskittymät an-

tavat mahdollisuuden resurssien ja materiaalien tehokkaalle hyödyntämiselle. 

(Sitra, 2019.) 

Yksilötasolla tietoisuuden lisääntyminen kiertotalouden mukaisen toiminnan 

merkityksestä on tärkeää. Valistusta aiheeseen saadaan kaikkien koulutusastei-

den sisällöissä ja toivottavasti se näkyy enenevissä määrin luonnollisena osana 

jokapäiväistä arkielämää. Olisi tärkeää sisäistää tosiasia, että kertakäyttökult-

tuurin tuotteet tulevat pitkällä aikavälillä kalliimmiksi kuin kestävät tuotteet. Osto-

valinnoilla on siis yksilötasolla suuri vaikuttamismahdollisuus. Toisaalta huolto- 

ja korjauspalvelujen hyödyntäminen sekä omistamisen sijaan yhteiskäyttöön 

siirtyminen tulisi nähdä merkityksellisinä vastuullisen toiminnan muotoina. (Sitra, 

2019.) 

Kiertotalouden periaatteet tulisi sisällyttää perusopetukseen, jossa tulisi kiinnit-

tää enemmän huomiota arjen kiertotaloustekoihin, joilla on mahdollisimman 

suuri ympäristövaikutus. Näihin kuuluvat esimerkiksi vaatteiden ja kenkien huol-

totoimenpiteet, jotka pidentävät niiden käyttöikää. (Korsunova & Råberg, 2023, 

s. 55.) ”Ihmisten pitäisi ymmärtää, millainen on laadukas ja istuva vaate ja mistä 

seikoista se koostuu. Tällaiset asiat pitäisi opettaa jo koulussa,” sanoi yksi 

haastateltavista. 

Tekstiili- ja muotialalla kiertotalouskäytännöt kehittyvät jatkuvasti. Materiaalit 

hyödynnetään moneen kertaan ja näin säästetään kustannuksia ja luonnonva-

roja. Kiertotalous mahdollistaa yritysten kasvun ilman lisääntyvää materiaalien 

kulutusta. Innovaatiot ja kumppanuudet pitää saada kaupallistettua kannatta-

viksi liiketoimintamalleiksi. Kiertotalous on paljon muutakin kuin kierrätystä. Sen 

toimintamalleihin kuuluvat myös materiaalin tehokas hyödyntäminen tuotesuun-

nittelussa, tuotteen elinkaarta pidentävät palvelut sekä tuotteiden 
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uudelleenkäyttöön ohjaaminen (Kuva 4.). Kiertotalouden edistämiseksi on tär-

keää, että uusia materiaalin kierrätysratkaisuja ja palveluita kehitetään rinnak-

kain. (Suomen Tekstiili & Muoti ry, 2018, ss. 7–8.) 

 

Kuva 4. Kiertotaloudessa tuotteet ja niiden materiaalit säilytetään mahdollisim-

man pitkään käytössä kierrättämisen, uusiokäytön ja palveluiden avulla (Suo-

men Tekstiili & Muoti ry) 

5.2 Kiertotalouden liiketoimintamallit 

Tässä työssä kiertotalouden liiketoimintamalleja käsitellään Sitran esittelemien 

viiden teeman mukaisesti: uusiutuvuus, jakamisalustat, tuote palveluna, tuote-

elinkaaren pidentäminen sekä resurssitehokkuus ja kierrätys.   

5.2.1 Uusiutuvuus 

Uusiutuvuus –liiketoimintamallissa kyse on arvoketjun lineaaristen ja kierrätyk-

seen kelpaamattomien raaka-aineiden korvaamisesta kiertotalouden mukaisilla 

raaka-aineilla. Malli keskittyy materiaaleihin, joista tuote valmistetaan ja tapoi-

hin, joilla tuote suunnitellaan ja valmistetaan. Tyypillisesti mallia käyttävät yrityk-

set, jotka valmistavat tuotteensa kierrätetyistä tai uusiutuvista materiaaleista.  

Yritykset etsivät yhä enemmän vastuullisia, kiertotalouden mukaisia raaka-ai-

neita tuottaakseen ympäristöystävällisempiä tuotteita, saavuttaakseen ilmasto- 
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ja vastuullisuustavoitteensa sekä vähentääkseen raaka-aineisiin liittyviä riskejä. 

(Sitra & Deloitte, 2022, s. 53.) 

 

Käytöstä poistuneen tekstiilituotteen matka takaisin vaatteeksi on pitkä. Mekaa-

ninen kierrätysmenetelmä on kuitenkin ollut käytössä jo vuosikymmeniä, ja ke-

miallisen kierrätyksen ratkaisut kehittyvät onneksi vauhdilla. Ensisijaisena ta-

voitteena tulee olla, että poistotekstiilien materiaali pystyttäisiin hyödyntämään 

alkuperäisessä käyttömuodossa, eli vaatteina. Ominaisuuksiensa puolesta teks-

tiilit soveltuvat kuitenkin myös useiden muiden tuotteiden raaka-aineeksi. Mate-

riaalia voidaan hyödyntää esimerkiksi rakentamisen eristämistuotteissa, erilai-

sissa täytteissä ja pehmusteissa sekä komposiiteissa, jolloin ne korvaavat neit-

seellisten raaka-aineiden kulutusta. Suomessa on tehty pitkään työtä tekstiilien 

kierrätysmenetelmien ja uusien kierrätyskuitujen kehittämiseksi. Jotta innovaa-

tiot saadaan kaupallisesti kannattamaan, tarvitaan rohkeita investointeja ja tu-

kea uusiin ekologisiin ratkaisuihin ja niiden markkinointiin. (Suomen tekstiili & 

muoti, s. 8.) 

5.2.2 Jakamisalustat 

Jakamispalvelut perustuvat usein digitaalisiin teknologioihin, jotka yhdistävät re-

surssin kysynnän ja tarjonnan. Jakamisalustat ovat avainasemassa jakamista-

louden mahdollistamisessa. Ne käyttäjät, jotka jakavat omia resurssejaan, voi-

vat saada tuottoja omistuksistaan ja esimerkiksi kattaa näin hyödykkeen ylläpi-

tokuluja. Henkilöt ja yritykset voivat saada käyttöönsä hyödykkeitä, joihin heillä 

ei muuten olisi varaa. Tämä voi lisätä hyvinvointia ja yhdenvertaisuutta. (Sitra & 

Deloitte, 2022, s. 58.) 

 

Jakamisalustat vähentävät tarvetta valmistaa uusia tuotteita kahdella tavalla: 

tuomalla käyttöön vähällä käyttöasteella olevia resursseja ja vähentämällä tar-

vetta ostaa uusia hyödykkeitä. Tällä voi olla merkittävä vaikutus tuotannon il-

mastopäästöihin. On kuitenkin hyvä muistaa, että kaikki jakamisalustat eivät 

välttämättä toimi kiertotalouden mukaisesti ja voivat täten lisätä kulutusta ja 

päästöjä. 
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Jakamisalusta-liiketoimintamallia voidaan hyödyntää lähes minkä vain matalalla 

käyttöasteella olevan resurssin jakamiseen. Tyypillisiä esimerkkejä ovat majoi-

tus (esim. Airbnb) ja kulkuneuvot (esim. BlaBla Car). Mallia hyödyntävät yrityk-

set ovat usein kuluttajamarkkinoilla toimivia startupeja. (Sitra & Deloitte, 2022, 

s. 59.) 

5.2.3 Tuote palveluna 

Tuote palveluna -liiketoimintamallissa asiakkaille tarjotaan toivottua lopputulosta 

tuotteiden sijaan. Tuote palveluna -malli kannustaa kasvattamaan tuottavuutta 

koko tuotteen elinkaaren aikana. Mallissa yritys tarjoaa asiakkaalleen tuotteen 

käyttöoikeutta tuotteen myymisen sijaan. Asiakas maksaa lopputuloksesta ja 

tuotteen omistajuus säilyy palvelun tarjoajalla. Malli tarjoaa asiakkaille mahdolli-

suuden saada käyttöön tarvitsemansa tuotteen ilman tarvetta huolehtia esimer-

kiksi huollosta tai varastoinnista. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 63.) 

 

Mallin käyttöönotto tarkoittaa perinpohjaista muutosta liiketoimintalogiikkaan. 

Muutos on ehkä suurempi kuin muissa kiertotalouden liiketoimintamalleissa. 

Enää ei ole kannattavaa tuottaa mahdollisimman paljon tavaraa ja myydä niin 

paljon kuin mahdollista, vaan kannattaa keskittyä laatuun, kestävyyteen ja suo-

rituskykyyn. Kun tuote säilyy myyjän omistuksessa, on entistä suurempi kan-

nustin suunnitella tuote kestäväksi ja lisätä tuotteen ja sen sisältämien materi-

aalien uudelleenkäyttöä. Arvoa luodaan koko tuotteen elinkaaren aikana eikä 

vain myyntivaiheessa. Mallin tausta on ohjelmisto- ja media-alalla, josta ne ovat 

levinneet monille aloille kuten muotiin. (Sitra & Deloitte, 2022, ss. 63–64.)  

5.2.4 Tuote-elinkaaren pidentäminen 

Tuote-elinkaaren pidentäminen tarkoittaa, että tuotteet pysyvät käytössä pidem-

pään esimerkiksi korjaamisen ja kunnostamisen keinoin. Tämä lisää kestävää 

resurssien käyttöä ja resurssien tuottavuutta. Tässä liiketoimintamallissa tuottei-

den elinkaarta pidennetään käyttämällä ratkaisuja, jotka tukevat tuotteen käyt-

töä alkuperäisessä muodossaan mahdollisimman pitkään. Tämä voi tarkoittaa 

huolto-, korjaus- ja kunnostuspalvelujen tarjoamista tai käytettyjen tavaroiden 
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kunnostamista ja uudelleenjakelua. Ajatuksena on, että asiakkaat ovat valmiita 

maksamaan enemmän tuotteista, joihin kuuluu takuu pitkästä eliniästä tai jotka 

ovat helposti päivitettävissä ja korjattavissa. Nämä ominaisuudet lisäävät myös 

asiakastyytyväisyyttä. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 68.) 

 

Korjauspalvelut ovat tyypillisin esimerkki tuote-elinkaaren pidentämisestä. Mo-

nista tuotteista luovutaan ilman, että niitä yritetään korjata. Samalla hukataan 

tuotteiden materiaaleihin sitoutunutta arvoa. EU:n alueella elinkaaren pidentä-

mistä ajaa kestävän tuotepolitiikan uudistus, joka edellyttää tiettyjä tuotekatego-

rioissa kiertotalouden mukaisia ominaisuuksia. Lainsäädännön uskotaan tule-

vina vuosina laajentuvan muihin tuotekategorioihin. Tarjoamalla tuotteen elin-

kaarta pidentäviä palveluja, yritykset voivat saada tuloja myös tuotteen jälki-

markkinoilta pelkän myyntihetken sijaan. Asiakkaille pidempi elinikä tuo merkit-

tävää lisäarvoa säästämällä aikaa, rahaa ja vaivaa. (Sitra & Deloitte, 2022, ss. 

68–69.) 

5.2.5 Resurssitehokkuus ja kierrätys 

Resurssitehokkuus ja kierrätys tarkoittaa elinkaarensa loppuun tulleiden tuottei-

den ja raaka-aineiden keräystä ja uudelleenhyödyntämistä. Tässä mallissa ote-

taan talteen tuotteiden ja raaka-aineiden sisältämä arvo, joka menisi muuten 

hukkaan. Resurssien talteenotto on malli, joka luo arvoa jätevirroista. Yksinker-

taisimmillaan se on perinteisen jätehuollon laajentamista: esimerkiksi poisto-

tekstiilien keräämistä ja hyödyntämistä arvokkaana raaka-aineena uusiin käyttö-

tarkoituksiin. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 73.) 

Yritysten kannattaa ottaa talteen resursseja toiminnoistaan sekä niiden taloudel-

lisen arvon vuoksi että vähentääkseen negatiivisia ympäristövaikutuksiaan. Tal-

teen otettuja resursseja voidaan käyttää raaka-aineena yrityksen omassa liike-

toiminnassa ja näin vähentää neitseellisten raaka-aineiden hankinnasta synty-

viä kuluja. Resursseja voidaan myös myydä toisille yrityksille kiertävinä raaka-

aineina. Resurssien talteenotto sisältää usein uusien kierrätysteknologioiden 
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kehittämistä tai käyttöönottoa sekä käänteistä logistiikkaa resurssien hankki-

miseksi. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 73.) 

 

Resurssitehokkuus ja kierrätys on todennäköisesti eniten käytetty kiertotalou-

den liiketoimintamalli, joka linkittyy myös kansalliseen infrastruktuuriin ja säänte-

lyyn. Mallia hyödynnetään lähes kaikilla teollisuuden aloilla ja mahdollisuuksia 

mallin laajempaan hyödyntämiseen ja aseman nostamiseen jätehierarkiassa on 

vielä olemassa. Yritysten kannattaakin etsiä uusia teknologioita ja kannusteita, 

jotka helpottavat ja vauhdittavat tuotteiden palautusta ja materiaalien kierrä-

tystä. Myös digitaaliset alustat voivat helpottaa talteen otettujen materiaalien 

myymistä. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 74.) 

 

Tekstiili- ja muotialalla on pitkät perinteet tuotannosta syntyvän leikkuujätteen 

hyödyntämisellä. Sitä on hyödynnetty esimerkiksi täyte- ja eristemateriaalien 

valmistamiseen. Yhä useampi alan toimija etsii käyttökohteita myös kuluttajilta 

jääville poistotekstiileille. Tekstiilit soveltuvat ominaisuuksiltaan moneen eri 

käyttötarkoitukseen. Suomessa on jo lukuisia hyviä esimerkkejä kierrätysmateri-

aalien hyödyntämisestä. Kuluttajilta jäävä poistotekstiili sisältää hyvin erilaisia 

tuotteita juhla-asuista lakanoihin ja ulkoiluvaatteisiin. Kiertotalouden edelläkävi-

jät ovat ennakkoluulottomia ideoijia, jotka näkevät kaikki materiaalit arvokkaina 

raaka-aineina. Uusia rohkeita innovaatioita kierrätettyjen tekstiilien käyttökoh-

teiksi kaivataan kuitenkin vielä lisää, jotta kaikille eri materiaaleille löytyisi jär-

kevä käyttökohde. (Suomen Tekstiili ja Muoti ry, 2018, s. 18.) 

6 Kiertotalouden liiketoimintamallit -koulutuksen 
suunnittelun lähtökohdat  

Tässä luvussa perehdytään Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muoti-

alalla -koulutuksen lähtökohtiin. Koulutuksen toteuttamistavaksi valikoitui verk-

kototeutus. Se mahdollistaa sen, että koulutukseen voivat kaikki siitä kiinnostu-

neet osallistua joustavasti. Suunnittelu edellyttää verkkopedagogiikan perustei-

siin perehtymistä. Verkkokoulutustoteutusten etuja on, että ne ovat: 

- joustavia ajan ja paikan suhteen 
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- mahdollistavat opetuksen tarjoamisen laajemmalle joukolle 

- tukevat erilaisia oppimistyylejä 

- mahdollistavat opiskelun omassa tahdissa 

- voidaan päivittää milloin ja miten halutaan 

- mahdollistavat monipuolisen vuorovaikutuksen. 

 

Toisaalta verkkototeutuksessa opiskelusisällöissä esitystapojen tulee olla vaih-

televampia ja persoonallisempia, jotta motivaatio itseopiskelussa pysyy koko 

koulutuksen ajan yllä. 

6.1 Verkkopedagogiikka 

Oppimisympäristöksi kutsutaan yhteisesti verkkototeutuksen sisältöä sekä sen 

toteuttamisessa käytettyä ohjelmaa, joka sisältää verkko-opiskelussa tarvittavat 

julkaisu-, keskustelu- ja hallintatyökalut (Hakanurmi & Suominen, 2013, s. 21). 

Koulutuskeskus Salpauksella on käytössä Moodle-oppimisympäristö, johon ra-

kensin koulutuksen. 

Verkkoympäristöä kannattaa suunnitella kysymällä, mitä opiskelijan ajatellaan 

siellä tekevän. Punaiseksi langaksi sopii hyvin projekti, laaja tehtävä tai kirjalli-

sen tuotoksen valmistelu. Tehtävävetoisuus sopii verkkoon paremmin kuin ma-

teriaalivetoisuus. Verkkototeutuksissa hyvin toimiviksi projekteiksi ovat osoittau-

tuneet esimerkiksi kehittämistehtävät ja suunnitelmien laatimiset. (Hakanurmi & 

Suominen, 2013, s. 29.)  

Verkkototeutuksen kokonaisuuden annostelu helpommin hallittaviin osiin auttaa 

oppijaa, mutta suoritus on toiminnan rationalisoinnin kannalta järkevää koota 

laajemmaksi lopputehtäväksi. Tehtävän voi suunnitella sellaiseksi, että se täy-

dentyy kurssin aikana. (Hakanurmi & Suominen, 2013, s. 31.) 

Oppimisaihioiksi kutsutaan aineistoja, jotka toimivat oppimisen virikkeenä. Ai-

neistosta rakennetaan pieni itsenäinen kokonaisuus, johon sisältyy tavoite, si-

sältö ja menetelmä. Digitaalisina aihioina voi käyttää esimerkiksi tekstiä, vide-

oita ja simulaatioita. Aihiot eivät toimi yksinään, vaan ovat elementtejä 
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prosessissa. Ne on liitettävä oppimiskokonaisuuteen, jossa oppimisprosessiin ja 

yhteisölliseen tiedon rakentamiseen raaka-ainetta, tietoa ja työkaluja. Ajatuspro-

sessi tarvitsee sisältöjä lähteäkseen käyntiin – tyhjästä on vaikea lähteä liik-

keelle. Aihion tarkoituksena on jäsentää ja mallintaa asiaa tai ilmiötä oppimisen 

helpottamiseksi. Aihion sisään on valmiiksi rakennettu pedagoginen idea siitä, 

miten se saa oppimista aikaan. (Hakanurmi & Suominen, 2013, ss. 34–36.) 

Verkkototeutuksessa opiskelusisällöt tulee viipaloida pienempiin osiin ja esitys-

tapojen tulee olla vaihtelevampia ja persoonallisempia (Hakanurmi & Suominen, 

2013, s. 135). Verkkototeutuksessa sisällön esitystapaa tulee harkita tavallista 

tarkemmin. On harkittava, voiko tekstiosuuksia korvata luontevasti videoilla, au-

dioilla, kuvilla, animaatioilla, peleillä, tehtävillä tai testeillä. Verkossa toimii par-

haiten eri esitystapojen yhdistelmä. Esitystapaa valittaessa harkitaan, mikä sopii 

parhaiten sisältöön, mediaan ja kohderyhmän tarpeisiin. (Hakanurmi & Suomi-

nen, 2013, s. 138.) 

6.2 Koulutuksen sisältösuunnittelun lähtökohdat 

Havaintoni mukaan tekstiili- ja muotialalla ei ole tarjolla verkkototeutuksena kou-

lutusta, jossa perehdytään kiertotalouden liiketoimintamallien hyötyihin alan yri-

tystoiminnan kannalta. Verkkototeutus mahdollistaa sen, että koulutukseen on 

mahdollista osallistua myös työelämässä mukana olevien henkilöiden. Lisäksi 

Jotpa-rahoituksella toteutettavat koulutuksen ovat osallistujille maksuttomia. 

Kesto-koulutusten rahoituksen varmistuttua pääsin suunnittelemaan kyseistä 

koulutusta. Kokosin listan alan yrittäjistä ja toimijoista, joilta olisi mielenkiintoista 

saada tietoa alueella käytössä olevista kiertotalouden liiketoimintamalleista. Esi-

tin haastatteluissa yhden kysymyksen myös siihen liittyen, että mihin asiasisäl-

töihin he tarvitsisivat lisätietoa. Tämän kysymyksen avulla haettiin apua kaikkien 

Kesto-koulutusten sisältösuunnitteluun. 

Lisätietoa kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyen haastateltavat kaipasivat 

seuraaviin asiasisältöihin: 

Tekstiilien erilliskeräyksestä. 
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Miten saada liiketoiminta kannattavaksi. 

Markkinointiin, koska mieluummin vaan ompelee, koska se on pal-
jon kivampaa. Enemmän ehkä kiinni ajasta, kun osaamisesta.  

Konkreettista neuvontaa toivoisin. 

Mitä, jos käytät kierrätysmateriaaleja. Koskeeko yrittäjää samat 
vaatimukset materiaali- ja hoitomerkinnöistä, kuin uusissa materi-
aaleissa. 
 
Hinnoittelu on vaikeaa, siihen tarvitsen lisätietoa. Materiaalitietou-
desta ei ole edelleenkään mitään ymmärrystä. 
 
Hinnoitteluun, talouden puoleen voisi saada lisätietoa. 
 
Markkinoinnin tarvetta on. Teemme parhaillaan markkinointisuunni-
telmaa. 
 
Somemarkkinointiin tarvitsisin apuja. Kaavoitukseen kaipaisin myös 
osaamista tai kuositteluun. 
 
Markkinoinnin tarvitsisin lisätietoa. 
 
Materiaalien tunnistus olisi hyvä koulutusaihe työntekijöille. 
 

Vastauksissa korostuivat talous-, markkinointi- sekä materiaaliosaamiseen lisä-

tiedon saaminen. Kesto-koulutuksissa on tarjolla Materiaaliosaaminen ja Digi-

taalinen markkinointi -koulutukset. Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja 

muotialalla -koulutus syventää osaamista liiketoiminnan kannattavuuteen liit-

tyen. 

 

Kesto-koulutusten suunnittelutapaamisessa huomasimme, että LAB-ammatti-

korkeakoulun koulutus Vastuullinen tekstiili- ja muotiala sisältää paljon yhte-

neväisyyksiä oman koulutussuunnitelmani kanssa. Molemmissa koulutuksissa 

perehdytään kiertotalouden periaatteisiin ja vastuullisuuden määritelmään sekä 

hahmotetaan, mitä yritys- ja yhteiskuntavastuu tarkoittaa ja miten vastuullisesta 

toiminnasta tulisi viestiä toimialalla. Päätimme suunnitella, toteuttaa ja markki-

noida koulutuksia eri painopistealueilla. LAB-ammattikorkeakoulun painopiste 

on tarjota sisältöä alan suurille toimijoille kuten jälleenmyyntiyrityksille työnteki-

jöiden henkilöstökoulutuksena. Suunnittelemani koulutus on tarkoitettu alan 

pienyrityksille toiminnan suunnitteluun ja kehittämiseen. 
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Koulutusalusta on osallistujille avoinna kaksi kuukautta. Aineistoon tutustumi-

seen ja tehtävien tekemiseen on arvioitu kuluvan aikaa noin 25 tuntia. Koulutuk-

seen osallistuvat voivat oman aktiivisuuden ja kiinnostuksen mukaan perehtyä 

aineistoon sellaisella syvällisyydellä kuin haluavat. Aineistossa olevien linkkien 

kautta annetaan mahdollisuus helposti löytää lisätietoa aineesta. 

 

Koulutusta suunnitellessa halusin koota kokonaisuuden, jossa edetään järjestel-

mällisesti perehtyen yhteen osakokonaisuuteen kerrallaan. Halusin välttää sen 

mahdollisuuden, että koulutuksesta tulisi epämääräisesti hallittava kokonaisuus. 

Kun osallistuja perehtyy kattavaan aineistoon yksi osa kerrallaan ja tekee kysei-

sen osaan liittyvän tehtävän, varmistetaan koulutuksen maksimaalinen hyöty. 

 

 

Kuva 5, Kesto-kuvituskuva 

 

Visuaalisuus oli tärkeä osa suunnittelua. Kesto-hankkeen kuvitusmateriaali on 

mielestäni hienosti onnistunut ja sitä on ilo käyttää koulutuksessa. Myös Koulu-

tuskeskus Salpauksen tekstiili- ja muotialalla kuvattua kuvamateriaalia halusin 

hyödyntää, että lopputuloksesta ei tule tekstipainotteinen. Myös sisältöön sopi-

vat kaaviot ja kuviot tulevat jaksottamaan tekstiaineistoa. 

7 Kehittämistyön tulokset 

Tässä luvussa esitellään kehittämistyön tulokset.  

Työssä selvitettiin: 
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1. Mitä kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja on käytössä Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan pienyrityksissä? 

2. Mihin kiertotalouden liiketoimintamallien mukaisiin asiasisältöihin Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tarvitsevat lisätietoa? 

3. Millaista yhteistyötä Lahden alueen tekstiili- ja muotialan toimijat tekevät 

tällä hetkellä, ja onko yhteistyön lisäämiselle tarvetta?  

7.1 Tekstiili- ja muotialan kiertotalouden liiketoimintamallit Lahden 
alueella 

Tulosten käsittely on ryhmitelty Sitran viiden kiertotalouden liiketoimintamallin 

mukaisesti. Aineisto koostuu alan toimijoiden haastattelusitaateista ja niihin 

pohjautuvasta analyysista. Viiden liiketoimintamallin lisäksi halusin nostaa eril-

liseksi osioksi mittatilausompelupalvelun ja yhteistyön merkityksen. 

7.1.1 Uusiutuvuus 

Kiertotalouden malli tuo päästövähennyksiä materiaalien tehokkaan käytön ja 

kestävän suunnittelun kautta. Kierrätysmateriaalien ja sivuvirtojen käyttäminen 

tuotannon raaka-aineena on välttämätöntä, jotta materiaalit saadaan takaisin 

kiertoon. Hukkaan päätyvien resurssien hyödyntäminen tai uusiutuvien resurs-

sien käyttöönotto tuo merkittäviä ilmasto- ja ympäristöhyötyjä. Mallin avulla voi-

daan vähentää neitseellisten materiaalien käyttöä sekä jätteen määrää. Malli 

mahdollistaa myös yritysten välistä yhteistyötä. (Sitra & Deloitte, 2022, s. 53.) 

 

Mielestäni uusiutuvuus-liiketoimintamallissa olisi paljon enemmän potentiaalia 

suhteessa siihen, kuinka paljon sitä hyödynnetään. Uskon, että esimerkiksi 

poistotekstiilien erilliskeräyksen sekä erilaisten second hand-toimijoiden tekstiili-

lajittelussa olisi mahdollisuus huomioida pienyrittäjien toiveita tietynlaisista ma-

teriaaleista. Tästä on esimerkkinä lahtelainen kierrätyskeskus, jonka ilmoitus-

taululle voi laittaa pyynnön, jos haluaa tiettyä materiaalia itselleen. Näitä kyse-

lyjä keskuksessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan. Haastattelemistani 

neljästätoista toimipaikasta neljässä toteutetaan uusiutuvuus-liiketoimintamallia. 
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Toimijat saavat materiaalia toisilta yrittäjiltä, kierrätyskeskuksista, yksityisiltä 

henkilöiltä.  

Kierrätän tekstiilejä. Kirpputorilta tai kierrätyskeskuksesta saan ma-
teriaaleja sekä niiltä, jotka tyhjentävät taloja ja ottavat yhteyttä. 

Kierrätysfarkkujen hyödyntäminen. Olen saanut farkkuja lahjoituk-
sena. Piti hakea sieltä 6 Ikea-kassillista, mutta tulikin 18. Joukossa 
on uusia (laput tallessa) farkkuja ja käytetytkin ovat siistejä. 

Saan yhteistyöyrityksestä ylijäämämateriaaleja sekä kierrän kirppu-
toreja materiaalihankintaan liittyen. 

 

Mielenkiintoista oli huomata, miten paljon alan pienyrittäjät nauttivat työssään 

siitä, että voivat antaa tekstiilituotteille uuden elämän silloin, jos tuotteen materi-

aali on vielä käyttökelpoista. Myös tuotteiden tunnearvo nousi esille. 

On viehättävää, että käyttämälläni materiaalilla on ollut aikaisempi 
elämä. Ne ovat nähneet paljon. Niillä alkaa minun käsissäni uusi 
elämä. 

On myös asiakkaita, jotka tuovat esim. oman äidin tai mummun te-
kemiä käsitöitä, joista valmistan heille uusia tuotteita. Silloin niissä 
on valmiina jo tunnearvoa. 

 

Parhaimmillaan ompelijayrittäjän työssä pääsee toteuttamaan luovuutta, tuote-

kehittelyä ja tuotteistamista. 

Haluan käyttää vaatteiden materiaaleja uudella tavalla niin, että hel-
masta tehdään esim. yläosa. 

Farkuista valmistetaan uusia tuotteita: laukkuja, hattuja, säilytysko-
reja ja hameita, joihin lisätään muita materiaaleja. 

Pitsiliinoista- ja sängynpeitteistä yms. vaatteita. 

Tekstiilit kiertoon kiinnostaa. Minua kiinnostaisi tutkia, mitä siitä ke-
rätystä kuitumateriaalista voitaisiin tuotekehityksenä saada aikaan. 
Suomella on sellainen tilanne, että myydään paljon pelkkää raaka-
ainetta. Katetta jäisi Suomeen, jos tuote tehtäisiin valmiiksi täällä 
eikä myydä raaka-ainetta pois maasta. 

Useat korjausompelupalvelua tarjoavat yrittäjät ovat harmissaan siitä, että esi-

merkiksi vetoketjun vaihtaminen on niin haasteellista tuotteen 
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valmistusmenetelmien vuoksi. Vaatteissa ja jalkineissa korjattavuutta vaikeutta-

vat osaltaan uudet valmistusmenetelmät ja -materiaalit (Heiskanen & Kor-

sunova, 2023, s. 61). 

Jätän mittatilaustöissä riittävät saumanvarat, että vaatteita voidaan 
myöhemmin tarvittaessa muokata sopivan kokoiseksi. 

 
Kaupan vaatteissa pitäisi olla samalla tavalla leveämmät saumanva-
rat, kun ompelijan mittatilauksena valmistamissa vaatteissa on. 

 
Valmisvaatteiden työtapojen suunnittelussa voitaisiin ottaa parem-
min huomioon niiden muokattavuus. Vaatteita on haasteellista muo-
kata ja esim. saumanvarat voisivat olla leveämpiä. 

 
Se turhauttaa, että esim. takin vetoketjun päälle on isketty neppa-
reita. Vetoketjun vaihto on silloin vaikeaa. Voisiko tuotteiden valmis-
tuksen suunnitella niin, että on huomioitu mahdollinen vetoketjun 
vaihto. Tai vetoketjun tuulilista on ommeltu kiinni kahdeksalla om-
peleella. 

Miesten housuihin osataan tehdä keskitakasaumaan leveämmät 
saumanvarat ja leveät lahkeensuuvarat, mutta naisten vaatteissa ei 
tällaisia näe. 

 
Asiakkaiden kannattaisi ostaa mieluummin liian suuri vaate kuin 
pieni. Lisämateriaalin etsiminen on haasteellista. Olisi helpompaa 
pienentää kuin suurentaa vaatteita. 

 
Vetoketjut on tikutettu lyhyellä tikillä, että ompeleet ovat mahdolli-
simman haasteellista purkaa. 

Hääpukujen korjaus on yleensä sellaista, että helmaa lyhennetään. 
Muuten muutokset tehdään niin, ettei mitään leikata pois. Niin niitä 
voi pidentää ja leventää tarvittaessa seuraavalle asiakkaalle. Jotkut 
hääpukumerkit ovat huomioineet säätövarat paremmin kuin toiset. 
Halvoissa puvuissa säätövaraa ei yleensä ole samalla tavoin kuin 
merkkipuvuissa on. 

 

Kiertotalouden liiketoimintamalleista uusiutuvuutta toteuttavat yritykset ovat mie-

lestäni edelläkävijöitä, kun mitataan toiminnan vastuullisuutta. Nämä yritykset 

valmistavat tuotteita materiaalista, joka voi olla sivuvirtana tai leikkuuylijäämänä 

syntynyttä. Uusiutuvuus toteutuu myös silloin, jos hyödynnetään valmistusmate-

riaaleina käytöstä poistettuja tuotteita. Farkkutuotteet ovat tästä hyvä esimerkki. 

Farkku on materiaalina kestävää ja ajatonta. Kun esimerkiksi farkkuhousut ovat 
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olleet käytössä sen aikaa, että ne siirretään sivuun, voi ompelija hyödyntää hou-

sujen yksityiskohdat ja kankaan uusiotuotteessa. 

Yhteistyön hyödyntäminen on uusiutuvuus liiketoimintamallissa tärkeässä roo-

lissa. Suomesta löytyy verkkopalvelu ylijäämätekstiileille ja leikkuujätteelle. Tex-

marin kautta voi sekä myydä omaa ylijäämämateriaalia että ostaa sieltä omaan 

tuotantoon sopivaa materiaalia (Texmari, n.d.). Haastattelujen pohjalta selvisi, 

että Lahden alueella toimivat tekstiili- ja muotialan yritykset tekevät jonkin ver-

ran keskenään yhteistyötä. Olisi kuitenkin mielenkiintoista löytää yhteistyölle or-

ganisoitu kanava, joka mahdollistaisi alueellisen toiminnan ylijäämän tarjoami-

seen ja sen vastaanottamiseen tai ostamiseen. 

7.1.2 Jakamisalustat 

Jakamisalustat ovat digitaalisia markkinapaikkoja, jotka tuovat tuotteita ja palve-

luja yhä useamman saataville. Ne lisäävät tuotteiden käyttöastetta ja täten edis-

tävät resurssien tehokasta käyttöä. Tämä voi tarkoittaa uudelleenmyyntiä, vuok-

rausta tai lainauspalveluja. Jakamisalustat ovat liiketoimintamalli, joka soveltuu 

parhaiten toimittaessa laajalla maantieteellisellä alueella. Ei siis tullut yllätyk-

senä, että haastatelluista toimijoista vain kahdella oli käytössään jakamisalustat. 

Nämä molemmat ovat second hand -toimijoita, jotka uudelleenmyyvät tuottei-

taan pääasiassa myymälässään, mutta sen rinnalla pienessä määrin myös in-

ternetin kautta.  

Tekstiilituotteet tulevat kuluttajilta meille. Meiltä ne jatkavat käsittelyjen 
jälkeen myymälään, verkkokauppaan tai energiajätteenä. 

 

Kiertotalouden liiketoimintamalli jakamisalusta on perusteltu toimintamuoto, kun 

tavoitellaan laajaa maantieteellistä kuluttajavolyymiä. Digitaalisuuden hyödyntä-

minen myyntikanavana on luonnollista second hand -toimijoilla, joiden esimer-

kiksi vintage-tuotteet ovat kysyttyjä valtakunnallisesti. Myyntikanavan kautta ta-

voitetaan laajemmin potentiaaliset ostajat ja tässä tapauksessa tuotteelle voi-

daan laittaa myös korkeampi hinta. Haastattelemilleni pienyrityksille jakamis-

alustat ei ole perusteltu liiketoimintamalli. Toisaalta, jos alueella olisi useita 
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pieniä second hand -palvelun tai vuokrauspalvelujen tarjoajia, voisivatko he yh-

teistyössä avata digitaalisen palvelumuodon? 

7.1.3 Tuote palveluna 

Ympäristöministeriön julkaisussa Kuluttajat kiertotaloudessa Senja Kuure ja 

Senja Laakso kysyvät, mitä vaatteiden elinkaaren pidentäminen tarkoittaa vaa-

tealan yritysten näkökulmasta. He haastattelivat viittä suomalaista vaatealan yri-

tystä, jotka ovat kiertotalouden edelläkävijöitä Suomessa. Julkaisusta löytyy pal-

jon samoja sisältöjä, joita tämän kehittämistyön haastattelut sisältävät. 

Kuuren ja Laakson haastattelemista jotkut näkivät vuokraustoiminnan ratkai-

suna sille, että vaatteita ei ole tarpeen hankkia ”kaappiin seisomaan”. Moni hei-

dän haastateltavista nosti esille myös ihmisten halun omistaa vaatteensa, ja mi-

ten vuokraustoiminta sopii ennen kaikkea juhlavaatteiden kaltaisille vaatteille, 

joita tarvitaan harvemmin. (Kuure & Laakso, 2023, s. 37.) 

 

Vastuu kulutuksen vähentämisestä ja sitä tukevista palveluista ei voi olla aino-

astaan vaatealan kestävyydestä kiinnostuneilla pienyrityksillä. Mikäli kulutuksen 

vähentämisestä ei keskustella kiertotalouden rinnalla, voidaankin päätyä jopa 

tilanteeseen, jossa esimerkiksi vaatteiden vuokrauspalveluita käytetään oikeut-

tamaan kasvavaa kulutusta, sen sijaan että lainaamalla ja vuokraamalla korvat-

taisiin olemassa olevaa ostamista. (Kuure & Laakso, 2023, s.40.) 

 

Kahdella haastattelemistani alan toimijoista on tarjolla vuokrauspalvelua. Toi-

sella vuokrausasiakkaat hakevat asuja teemapukeutumistilaisuuksiin. Tällä toi-

mijalla palvelumuoto on pääasiallista toimintaa. Toisella toimijalla vuokrauspal-

velu keskittyy lähinnä juhlapukeutumistilanteisiin. Tällä yrityksellä vuokrauspal-

velu on yksi palvelu muiden joukossa.  

 

Asiakkaat valitsevat asun hankkimisen vuokrauspalveluna silloin kun kyseiselle 

asulle tulisi käyttökertoja harvoin. Vartalon muoto saattaisi muuttua ennen seu-

raavaa käyttökertaa. Vuokrauspalveluun kuuluu mahdolliset muutostyöt sekä 
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puhdistus- ja huoltopalvelu. Kysyttäessä, mitä tapahtuu niille asuille, joilla on 

niin paljon käyttökertoja, etteivät kelpaa vuokrattavaksi, sain vastauksen:  

Laitan myytäväksi poistorekkiin vuokrauksesta kuluneimmat tuotteet tai 
tarjoan sitten esim. teatterille tai vastaavaan. Kirpparit tai tekstiilikeräys 
ovat myös vaihtoehtoina. 

Kiertotalouden liiketoimintamalleista tuote palveluna tarkoittaa tekstiili- ja muoti-

alalla tuotteiden vuokrauspalvelujen tarjoamista. Malli toimii hyvin varsinkin työ-

vaate-, juhla-asu ja teemapukeutumisen alueilla. Vähitellen palvelu on saavutta-

nut suosiota myös arkipukeutumisessa. Kannattavaa liiketoimintaa se on kuiten-

kin vielä vain suurimmissa kaupungeissa. Esteenä palvelun laajenemiselle on 

varmaankin se, että haluamme edelleen mieluummin omistaa vaatteet kuin 

vuokrata niitä. Malli kuitenkin mahdollistaisi parhaimmillaan sen, että kiintyes-

sään vuokrattuun vaatteeseen riittävän paljon, sen voi lunastaa myös itselleen. 

Jos ymmärtää tämän hyödyn vuokraamispalvelussa, voisi palvelun suosio kas-

vaa entisestään. Uskon, että tässä palvelumuodossa on paljon vielä potentiaalia 

ja toivon sen laajentuvan Lahteenkin arkipukeutumisen osa-alueelle. 

7.1.4 Tuote-elinkaaren pidentäminen 

Yritysten keskeisenä arvona tulisi olla, että heidän myymänsä tuotteet ovat 

mahdollisimman pitkäikäisiä ja huollettavia. Tuotteiden oikeanlainen huolto, säi-

lyttäminen ja ylipäätään arvostus vaatetta kohtaan koettiin merkittäviksi myös 

kiertotalouden näkökulmasta. Tuotteiden pitkäikäisyys on kuitenkin pitkälti kulut-

tajien käsissä. Jos asiakkaat eivät tuo vaatteitaan huollettavaksi, tai huolehdi 

itse vaatteiden kunnosta, ovat yritysten toimintamahdollisuudet vaatteiden käyt-

töiän pidentämisessä rajalliset. (Kuure & Laakso, 2023, s. 36.) 

Samassa ympäristöministeriön julkaisussa, jossa Kuure ja Laakso pohtivat kier-

totaloutta vaatteenvalmistuksen näkökulmasta, on Matleena Frisk:n teksti ai-

heesta: Miksi vaatteiden korjaaminen ja muodistaminen väheni sotien jälkei-

sessä Suomessa? Vaatteiden korjaamisella ja muodistamisella on pitkä historia. 

Kotona tehtävä paikkaaminen, parsiminen ja muokkaaminen on marginalisoitu-

nut ja muuttunut lähinnä harrastukseksi. (Frisk, 2023, s. 42.) Frisk:n mukaan 
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palvelujakaan ei ole entiseen tapaan saatavilla. Oman tutkimustyöni perusteella 

tiedän, että tätä palvelua on kuitenkin Lahden alueella hyvin tarjolla. 

Haastattelemistani 12:sta alan yrittäjistä kaikilla on tarjolla korjausompelupalve-

lua. Tätä palvelua on näiden lisäksi tarjolla muillakin Lahden alueella toimivilla 

yrittäjillä. Korjausompelupalvelu työllistää heistä kaikkia niin, että se on joko 

suurin osa-alue omaa työtä tai ovat jopa täysin keskittyneet tuotteiden muok-

kaamiseen ja korjaamiseen.  

Korjausompelua on ehdottomasti eniten. Sitä on aina. Se ei lopu. 
Siinä on vakioasiakkaita. 

Käytettyjä vaatteita korjataan: paikataan, lyhennetään, kavenne-
taan. Lisäksi tehdään osa siitä vaatteesta uudeksi, niin että hyödyn-
netään vanhaa vaatetta mahdollisimman paljon sellaisenaan, mutta 
lisätään siihen uutta tai muutetaan niin, että se sopii istuvuudeltaan 
ja tyyliltään asiakkaalle. Näin se saa lisää käyttöä. Vaate voi esim. 
olla äidin entinen vaate ja nyt se saa uuden elämän tyttären käy-
tössä. Hyvinkin vanhasta vaatteesta saatetaan korjata käytettäväksi 
vaate. 

Nuoria on tullut enemmän asiakkaiksi korjausompeluun. 

 

Asiakkaiden tulisi haluta tuotteiden korjaamista uuden ostamisen sijasta, jos 

tuotteessa vaikka ilmenee joku vika. Käyttökertojen määrä luonnollisesti kulkee 

käsi kädessä vaatteen laadun kanssa: on ymmärrettävää, ettei kulahtaneen nä-

köisiä vaatteita haluta käyttää, vaikka ne ”vielä teknisesti olisi ihan kasassa ja 

käytettävissä”. (Kuure & Laakso, 2023, ss. 36–37.) Haastattelemani yrittäjät to-

tesivat vastaavasti:  

Minun sydämeni on korjausompelussa, niin en ole markkinoinut 
juurikaan muuta palvelua. Rakastan purkamisvaihetta. 

Vetoketjujen vaihtaminen on jokapäiväistä. 

Vanhaa korjataan ja esim. ostetaan kirpparilta tuotteita ja muoka-
taan täällä niin, että saadaan tuote sopivaksi. 

Vetoketjun vaihtoa määrällisesti eniten. Sitten on tehty kiiloja ja ly-
hennetty, tehdään asiakkaalle sopivammaksi muodistamalla. 

 

Muokkaus- ja korjausompelupalvelun hinnoittelu nousi esille useassa haastatte-

lussa, vaikka se ei ollut varsinainen tutkimuskohde. Yrittäjät kokevat, ettei 
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heidän työtään arvosteta, koska ei olla valmiita maksamaan aina arviona annet-

tua hintaa. On todella valitettavaa, ettei ompelualan palvelujen arvostus ole 

edelleenkään samaa luokkaa kuin esimerkiksi miesvaltaisilla aloilla on. Ymmär-

tääkseni monissa miesvaltaisissa palveluammateissa esimerkiksi sähkö-, lvi- tai 

autoalalla tuntipalkat ovat korkeammat kuin ompelupalveluissa, eikä kustannuk-

sia kyseenalaisteta yrittäjille samalla tavalla kuin naisvaltaisilla palvelualoilla 

tehdään. 

Miksi asiakkaat kyseenalaistavat korjausompelun hinnoittelua? 
Miksi kampaajan ei tarvitse perustella hinnoitteluaan? Päätä ei voi 
Kiinaan lähettää, kun täytyy leikkuuttaa hiukset, mutta vaatteet voi 
ostaa Kiinasta. Mihin sinäkin näiden rahojen kanssa joudut? Sanoi 
yksikin mummu. 

Vanhojenpäiväpuvut ovat käytössä vain päivän, ne tilataan Kii-
nasta. Hinta on 150 euroa, joten ompelija ei voi tehdä siihen hin-
taan. Muokkaan niitä tarvittaessa. 

Asiakkailla saattaa olla käsitys, että päivän varoitusajalla saa hihan 
tai housujen lahkeiden lyhennykset. 

Asiakkailta kuulee joskus, että joku muu on vaihtanut vetoketjuja 
kympillä. 

Kun myy palvelua, sen myyminen on työläämpää. Jos myisi tuot-
teita, ei aikaa menisi tuotteiden valmistamiseen. 

 

Tulevaisuudessa toivoisi vaatteiden korjaamisen ja muokkaamisen olevan pi-

kemminkin tavalla tai toisella kuluttajia houkuttelevaa tai vaihtoehtoisesti suju-

vaa ja kannattavaa liiketoimintaa. Olisikin syytä miettiä millaisia uusia, positiivi-

sia, merkityksiä vaatteista huolehtiminen voi saada tulevaisuudessa, mutta huo-

mioida samalla millaisia eettisen ja sosiaalisen kestävyyden aspekteja tähän si-

sältyy: kenen odotamme korjaavan, paikkaavan ja parsivan. (Frisk, 2023, s. 48.) 

Heiskanen ja Korsunova ovat koonneet Ympäristöministeriön julkaisuun mielen-

kiintoisia vaihtoehtoja korjaamispalvelujen houkuttelevuuden lisäämiseksi. Osa 

näistä keinoista on jo käytössä joissakin Euroopan maissa: Korjaussetelit ja/tai 

korjauspalvelujen alennettu ALV voivat mahdollisesti toimia tilapäisinä toimina 

kysynnän elvyttämiseksi siellä, missä palveluja on edelleen tarjolla. Koska si-

jainti on merkittävä yrityksen asiakasvirtoihin, näkyvyyteen ja jopa työvoiman 

saantiin vaikuttava tekijä, kaupungit voisivat edistää korjaustoimintaa myös 
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tarjoamalla edullisia liiketiloja hyvillä sijainneilla. (Heiskanen & Korsunova, 

2023, s. 65.) 

Kiertotalouden liiketoimintamalli tuote-elinkaaren pidentäminen työllistää monia 

tekstiili- ja muotialan yrittäjiä Lahden alueella. Tästä voi mielestäni päätellä, että 

alueen kuluttajat osaavat kiitettävästi hyödyntää tätä palvelua. Haastattelemani 

yrittäjät tarjoavat palvelujaan Lahden keskustan alueella. Heillä on sellaiset lii-

ketilat, joissa voivat tarjota koulutussopimuksella opiskelijoille työssäoppimis-

paikkoja. Lisäksi Lahden alueella on paljon lähiöissä lähipalveluna korjaus- ja 

muokkausompelua tarjoavia. Heillä on yleensä toimitila oman kodin yhteydessä. 

7.1.5 Resurssitehokkuus ja kierrätys 

Resurssitehokkuus ja kierrätys -liiketoimintamallin tavoitteena on vähentää huk-

kaa keräämällä ja kierrättämällä materiaali mahdollisimman tehokkaasti. Erilais-

ten teknologioiden hyödyntäminen on tärkeässä roolissa jätteiden, sivuvirtojen 

ja ylijäämän käyttöönotossa ja uudelleen hyödyntämisessä. Näin valmistuu ym-

päristöä säästäviä uusiotuotteita ja –materiaaleja energiatehokkaasti. 

Haastatteluissa kävi jokaisen yrityksen osalta selväksi, että tämä kiertotalouden 

liiketoimintamallin osa-alue on alan vahvuus. Kaikki pienikin materiaali, joka jää 

ylimääräiseksi esimerkiksi tuotteiden muokkaamisen yhteydessä, säästetään. 

Näitä materiaaleja ja lisätarvikkeita kerätään ja säästetään, koska niistä saattaa 

olla myöhemmin hyötyä. 

Tosi vähän lähtee roskiin.  

Yli jäävästä materiaalista teen lasten mekkoja, kameran hihnoja va-
lokuvaajille sekä pääpantoja. 

Jäämäkankaista valmistetaan hiljaisimpina aikoina tuotteita suunnit-
teilla olevaan yhteismyymälään. 

Kun vaatteita esimerkiksi lyhennetään, yli jääneet materiaalit jäävät 
yritykselle ja niitä hyödynnetään myöhemmin. 

Yritetään tehdä olemassa olevista materiaaleista tuotteita. 

Pyrin käyttämään kaiken materiaalin hyödyksi. 
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Säilytän kaikki pienetkin tilkut, joista teen koruja ja kukkia. Energia-
jätteeseen menee vähän, mutta paljon säästän esim. farkuista sau-
moja. Mietin farkkujen osalta, miten saan mahdollisimman hyvin 
hyödynnettyä tuotteen, ettei siitä jää jätettä. 

Farkkujen lahkeet, tilkut kaikki säästetään. Sävyjä on niin paljon, 
että säilytän kaikki, niistä saattaa olla hyötyä. Morsiuspukujen tilk-
kuja on myös paljon. 

Jää vähän ylijäämänä, vain tahrakohdat. 

Käytämme mahdollisimman paljon olemassa olevaa materiaalia. Eli 
suunnittelu aloitetaan yleensä materiaalista. 

Lahkeet säästän, joita voi käyttää paikkoihin tai kiiloihin. 

Teen ylijäämämateriaaleista hiljaisempina aikoina tuotekehittelyä. 

Otan kaikki tilkut talteen, koska niitä voi käyttää korjausompeluun 
esim. paikkamateriaaliksi. 

Kaikki materiaali, mitä jää, jää paikkamateriaaliksi. Mikään, mitä 
jää, ei mene roskiin. Mallataan ja valkataan, mistä löytyy sopivaa 
materiaalia. 

Käyn välillä pelastamassa toisen yrittäjän leikkuujäämää, jota voin 
hyödyntää omissa muokkausompeluissa. 

Asiakkaat tuovat vanhoja kankaita, joita eivät käytä. 

 

Ompelijayrittäjät eivät heitä roskiin myöskään sellaisia materiaaleja ja tuotteita, 

joita eivät itse enää tarvitse. Tästäkin tuli lukuisia esimerkkejä haastattelujen yh-

teydessä: 

Tilkkukilta, ottaa vastaan tilkut, kun siivoan nurkkia. Esim. kissata-
lolle voisin antaa, jos olisi jotain isompia kankaita. Paljon mitään ei 
mene roskiin. 

Kerään käytettyjä vetoketjuja yhdelle yrittäjälle. 

Muutossa laitoimme materiaaleja kiertoon esimerkiksi Lahden Kau-
punginteatterille, lastenteatterille, käsityökirpputorille. Roskiin ei hei-
tetty paljonkaan, vaan annettiin kaikkea, mikä kelpasi eteenpäin. 

Korona-aikana ihmiset siivosivat kaappeja ja lahjoittivat meille ma-
teriaaleja jäätävän paljon. Lajiteltiin nämä lahjoitukset niin että: 

- Uusimmat menivät kirpparikasaan 
- Repaleiset huonot kävivät pesukoneen kautta ja päätyivät teks-

tiilien erilliskeräykseen 
- Jotain säästettiin ja tuunattiin 
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- Jos oli todella hieno materiaali, mutta vaate ei muuten löydä 
käyttäjää, saatettiin laittaa se materiaaliksi (palasiksi) 
 

Annamme pienimmät materiaalit lasten askartelumateriaaliksi luo-
ville leireille yms. 
Isommat palat annan päiväkodille askartelumateriaaliksi. 

 

Haastateltavista kolme työskentelee kierrätyspalveluja tarjoavilla toimijoilla. Lah-

joitetut tuotteet myydään pääosin kivijalkamyymälässä, mutta jonkin verran tuot-

teita myydään myös verkkokaupan kautta. Näille toimijoille olisi tärkeää, että ku-

luttajat osaisivat tekstiililajittelun periaatteet. Olisi hienoa, jos lahjoitettavat tuot-

teet olisivat puhtaita ja ehyitä. Huonokuntoiset tuotteet tulisi viedä tekstiilien eril-

liskeräyspisteisiin kyseisen keräyksen ohjeiden mukaisesti toimien. 

 

Meidän toimintamme on kiertotaloudessa ja on arkea. Ihmiset tietä-
vät, että meille voi tuoda itselle tarpeettomia tuotteita lahjoituksena. 

Selvästi nähdään, että on kanta-asiakkuutta. Vakioasiakkaat käyvät 
jopa päivittäin asioimassa. Osataan tulla etsimään ensin käytettynä 
jotakin tuotetta, mille olisi itsellä tarve. 

Muutenkin pyritään kiertotaloustoimintaan. Esim. toimiston kalus-
teina käytetään kiertoon tulleita kalusteita. Uusia hankintoja ei 
tehdä kuin välttämättömissä tilanteissa. 

Toisinaan tulee hyvinkin siistiä vaatetta ja joskus taas koko pussi 
on pesemätöntä tai koirankarvoissa. Varmaankin kolmannes me-
nee roskiin. 

Kierrättäminen tulisi tehdä helpoksi ja selkeäksi, ettei myyntikuntoi-
set joudu lumppukeräykseen ja toisaalta lumppuihin menevä ei tu-
lisi meille. 

Erilliskeräyksen mahdollistaminen jonkin tällaisen toimijan tiloihin 
voisi olla hyvä toimintatapa. 

Kaikki vaatteet, joita viedään myymälään, eivät löydä ostajaa.  

Kun uutta tehdään jatkuvasti, niin toki se näkyy täällä meilläkin suu-
rena tarjontamääränä. 

Toki katsotaan sellaisia tuotteita, jotka käyvät kansainväliseen 
apuun, niin toimitetaan sinne. 

Lajitellaan tuotteita sesonkien mukaan ja laitetaan niitä esille sen 
mukaan. 
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Lahjoitusten määrä kasvoi, kun Ukrainan sota alkoi. Sitten taas, 
kun talouden tilanne muuttui ja kaikki alkoi kallistua, tilanne muuttui. 
Ihmiset alkoivat ajattelemaan, että voisinko myydä tämän itse. 

Lahjoita meille puhdasta, ehjää, siistiä, käyttökelpoista – sellaista, 
mitä lahjoittaisit ystävällesi. 

Tekstiilituotteet tulevat kuluttajilta meille. Meiltä ne jatkavat käsitte-
lyjen jälkeen myymälään, verkkokauppaan tai energiajätteenä. 

Hyödynnämme tekstiilejä muutenkin kuin vain myynnissä. Meillä 
kerätään jonkin verran puuvillasta lumppua. Lakanoita ja pyyhkeitä, 
joita meillä ei mene myyntiin, niin me myymme lumppusäkkeinä 
esim. autonkäyttäjille sitä säkkitavarana.  

Sitten voimme myydä käsityötavarana, esim. verhoja myydään kan-
kaina. Vaatteita pilkotaan silloin tällöin materiaaleiksi. 

Lajittelijat katsovat karkeasti, kun tavara tulee. Ensin jaetaan kodin-
tekstiilit ja vaatteet erilleen ja sitten ne lajitellaan tarkemmin, onko 
ne myytävää vai ei. 

Pääsääntöisesti tuotteet ovat pestyjä ja jopa viikattujakin. 

 

Kysymykseen, keräävätkö second hand -toimijat materiaaleja ompelijayrittäjille, 

sain vastauksia seuraavasti: 

Yhdelle yritykselle kerätään pitsiliinoja ja farkkuja kerätään ompeli-
joille. Kankaita haetaan ompelijoiden toimesta. Ompelijat käyttävät 
mieluummin kierrätysmateriaaleja, jos sellaisia löytyy. 

Ilmoitustaululle voi laittaa asiakkaat toiveita, joita pyritään mahdolli-
suuksien rajoissa toteuttamaan. 

 

Kysymykseen, korjataanko lahjoitettuja tuotteita, jos ne ovat rikki. Vai meneekö 

rikkinäiset tuotteet roskiin, sain vastauksiksi: 

Tällä hetkellä ei tehdä korjausompelua pääsääntöisesti. Sen verran 
on silmää, että kun tuli esim. silkkinen Marimekon jakkupuku, niin 
katsottiin, mitä sille voisi tehdä ja niin vaan myytiin se verkkokau-
passa. 

Kuinka paljon käytetään aikaa henkka maukan t-paitaan, jos se läh-
tee meiltä eurolla. Mutta arvokkaimpiin käytetään aikaa. 

Voidaan pestä, silittää ja höyryttää tuotteita. Pois menevistä irrote-
taan solkia, nappeja ja vetoketjuja. 

Merkkituotteita kannattaa pestä ja silittää. 

Kiertotalouden liiketoimintamalli resurssitehokkuus ja kierrätys on Lahden alu-

een tekstiili- ja muotialan yrityksissä vahvuustekijä. Oli erittäin positiivista 
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havaita, että materiaaleja kunnioitetaan. Niitä käytetään tarkoituksen mukaisesti 

ja kaikki pienikin ylijäävä materiaali säästetään. Jos materiaalille ei ole käyttöä 

omassa yrityksessä, se lahjoitetaan sitä tarvitsevalle taholle. 

7.2 Mittatilausompelupalvelu 

Suomalainen vaateteollisuus teetti 1940-luvun lopulla tutkimuksen, jonka mu-

kaan suomalaiset naiskuluttajat voisivat harkita ostavansa valmiina lähinnä tak-

keja ja sadevaatteita. Kaikissa muissa tuoteryhmissä, alusvaatteista kävelypu-

kuun, naiset suosivat itsetehtyjä tai ompelijalla tai räätälillä valmistettuja vaat-

teita, ja vain neljännes tai kolmannes olisi edes harkinnut valmisvaatetta. (Frisk, 

2023, s. 44.) 

Mielestäni mittatilauksena valmistetut vaatteet ovat vastuullisesti ja kestävän 

kehityksen mukaisesti tuotettuja. Lopputuloksena saadaan laadukkaasta materi-

aalista huolella valmistettu yksilöllinen vaate tai asukokonaisuus. Hätiköityjen 

ostopäätösten tekeminen vähenisi, kun hankintaprosessi olisi harkitumpi ja pal-

velu ostettaisiin ammattilaiselta, joka osaa suunnitella vaatteen yksilöllisesti 

huomioiden asiakkaan vartalotyypin, tyylin sekä hänelle sopivat värit.  

Lisäksi tuotteen kaavoittaminen perustuu asiakkaan omiin vartalomittoihin ja so-

vituksilla varmistetaan vaatteen istuvuuden lisäksi odotuksien mukainen toteu-

tus. Tarvittaessa mittatilausompelupalvelun tarjoaja auttaa myös materiaalivalin-

noissa, jolloin voidaan varmistaa materiaalin sopivuus suhteessa käyttötarkoi-

tukseen ja -ympäristöön sekä huomioida kestävyys- ja huolto-ominaisuudet. 

Puolet haastattelemistani yrittäjistä tarjoavat mittatilausompelupalvelua. Siinä 

nähtiin kuitenkin paljon haasteita verrattuna esimerkiksi korjaus- ja muokkaus-

ompelupalveluun. Haasteeksi koettiin se, etteivät asiakkaat ymmärrä mittati-

laustyönä valmistetun vaatteen prosessiin menevää aikaa. Asiakkaat eivät ole 

valmiita maksamaan kohtuullista hintaa siitä työstä, mikä aika ompelijalta me-

nee tuotteen suunnitteluun, mittojenottoon, kaavoittamiseen, leikkaamiseen, 

valmistukseen ja sovittamiseen. Lisäksi asiakaspalveluaikakin on yrittäjän työai-

kaa.  
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Ompelutyön siirtyminen matalan tulotason maihin, on alentanut vaatteiden hin-

toja. Asiakkaat vertaavat mittatilauksena valmistettavien tuotteiden hintoja näi-

hin tuotteisiin. Mittatilausvaatteita tilaavat nykyään vain sellaiset henkilöt, jotka 

ymmärtävät vaatteiden yksilöllisyyden ja istuvuuden sekä laadukkuuden merki-

tyksen ja voivat myös maksaa siitä. 

Vaatesuunnittelija Anna Ruohonen kertoo Antiikki & design -lehden haastatte-

lussa, että ei halua suunnitella joka sesonkiin jotain uutta, jonka tieltä edellisen 

kauden vaatteet raivataan pois. Hän ei myöskään suostu teettämään määrättö-

mästi vaatteita, jotka ensin päätyvät alerekkiin ja sitten ehkä hävitettäväksi kaa-

topaikalle. Sen sijaan hänen ateljeensa valmistaa asiakkailleen asuja mittati-

laustyönä. Jokainen vartalo on erilainen ja siksi mittatilaustyönä tehty vaate is-

tuu asiakkaalle aivan eri tavalla kuin valmisvaate. Se on Ruohosen mukaan 

myös armollisempi mielelle. Moni nainen potee häpeää kehostaan, jos vaikkapa 

hänen ylä- ja alaosansa ovat eri vaatekokoa. Valmisvaateteollisuus on saanut 

meidät uskomaan, että meidän tulee sopia vaatteisiin eikä päinvastoin. Ruoho-

nen on suunnitellut myös tuotteidensa kierrättämisen. Kun vaatteiden omistajat 

joutuvat luopumaan aarteistaan vaikkapa vartalon muuttumisen vuoksi, he voi-

vat myydä liikkeen kautta vaatteensa uudelle omistajalle. (Saukkola, 2023, ss. 

30–37.) 

Mittatilauksissa on iäkkäämpiä. Nuoremmilla ei ehkä ole varaa. 

Hääpuvun valmistamiseen menee vähintään päivä, mutta päivässä 
tekee 20 korjausta. Asiakkaat eivät ymmärrä mittatilaustyön proses-
sia ja kustannuksia, joita se aiheuttaa. Ihmisen eivät ole valmiita 
maksamaan. 

 
Mittatilausompelua en juurikaan tee. Ihmiset ei sen arvoa ymmärrä. 
Se työ vie aikaa eikä ihmiset ole valmiita maksamaan siitä. 

 
Osa asiakkaista ei osaa ajatella niitä muita kustannuksia, mitä yrit-
täjällä on maksettavana. Esim. arvonlisävero jää varmasti monelta-
kin huomioimatta. 

 
Asiakkailla ei välttämättä ole tietoa siitä, kuinka paljon tuotteen val-
mistusprosessi vaatii resursseja ja mitä kustannuksia sen valmista-
miseen liittyy. 

 
Pärjään hyvin, koska olen niin nopea. 
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Mittatilaustöissä löytyi myös variaatioita. Muutamalla yrittäjällä on myymäläs-

sään vaatteiden mallikappaleita, joita voi ”ostaa rekistä” tai sovitettuaan sopivan 

koon tilata niitä tarjolla olevista materiaalivaihtoehdoista. Samalla voi esittää toi-

veita esimerkiksi valmistettavan tuotteen pituuteen, hihojen pituuteen, pääntien 

muotoon jne. On myös tilaustöitä, joita valmistetaan piensarjoina. Tässä palve-

lumuodossa on kiertotalouden näkökulmasta se vahvuus, että tuotteet valmiste-

taan tilauksen perusteella siten, etteivät ne odota ostajaa. Näin ei myös ole sitä 

mahdollisuutta, että ne jäisivät hyödyntämättä ilman käyttöä. 

Usealla yrittäjällä on lisäksi yhteistyökumppaneita. He tekevät valmisvaateliik-

keille ompelupalvelua, jossa heidän ei tarvitse käyttää aikaa asiakaspalveluun. 

Tämä on alan yrittäjälle suhteellisen hyvä tulonlähde. Silloin saa esimerkiksi 

useamman vaatteen kerralla muokattavaksi. Valmisvaateliikkeessä on tehty 

muutossuunnitelma kirjaamalla ne paperille ja neulaamalla ostettuun vaattee-

seen. On myös esimerkiksi sisustussuunnittelupalvelua, jossa varsinainen om-

pelupalvelu ostetaan sitä tarjoavasta yhteistyöyrityksestä. 

Tuotekehittelyyn, resursseihin ja myyntikanaviin liittyen tuli seuraavia vastuksia 

haastateltavilta: 

Keksin kangasmaskit korona-aikaan. Tein tuhansia. Niitä meni pal-
jon. 

Myynti tapahtuu sekä kivijalkamyymälässä että verkkokaupassa ja 
myös erilaisissa tapahtumissa. Tapahtumissa kysellään verkko-
kauppaostomahdollisuutta. 

Oma mallisto on liiketilassa. Malleja, joita voi ostaa sellaisenaan tai 
ottaa mallin ja valitaan materiaali ja voidaan muuttaa pituuksia yms. 
Tangosta voi ostaa myös. Silloin teen tilalle uuden. 

Ylipäätään myyntiä pitäisi saada enemmän. Resurssipula vaikuttaa. 
Koen, että minulla on ajanpuute. Googleen pitäisi tehostaa mainon-
taa, mutta ei ole aikaa. 

Pitää skipata hyviä tilanteita, kun olen yksin. Jos olen esim. jossain 
myyntitapahtumassa myymässä, en voi osallistua johonkin toiseen 
mielenkiintoiseen tapahtumaan. 

Vastuullisuus ei ole enää erottuvuustekijä. Mikä on se seuraava, 
millä erottaudutaan? Kuka on se ensimmäinen pioneeri, joka sen 
keksii? 
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Mittatilausompelun merkitystä osana kiertotalouden liiketoimintaa ei tuotu esille 

aiheen lähdeaineistoissa. Tätä palvelumuotoa ei arvosteta riittävästi, koska siitä 

ei olla valmiita maksamaan kannattavan liiketoiminnan mukaisesti. Olemme yk-

silöitä, joilla on yksilöllinen vartalo ja tyyli. Tähän yhtälöön sopii mielestäni hie-

nosti yksilöllisesti suunnitellut, kaavoitetut ja valmistetut vaatteet. Suomessa on 

paljon taitavia mittatilausompelijoita ja heitä koulutetaan jatkuvasti lisää. Toivot-

tavasti näiden ammattilaisten ammattitaidolle löytyisi jatkossa entistä enemmän 

kysyntää ja arvostusta. 

7.3 Yhteistyön mahdollisuudet 

Kiertotalouden hyödyt syntyvät eri toimijoiden välisellä saumattomalla yhteis-

työllä. Kiertotalousliiketoiminnassa vahvuutena tulisi nähdä kiinteät kytkökset 

alueen julkisten toimijoiden ja elinkeinonharjoittajien välillä. Toiminnan olisi hyvä 

perustua alueelliseen kasvuvisioon, jossa on mukana kunnallisia kehitysyhtiöitä 

ja liikelaitoksia. Näin voidaan pitkäjänteisesti luoda yhteistä visiota ja verkostoi-

tua toimijoiden kesken. Liiketoiminnan kasvattaminen alueellisesta globaaliin on 

näiden ekosysteemien suurin haaste. Paikallisuuteen perustuvat kilpailuedut, 

kuten alhaiset logistiikkakustannukset ja materiaalivirtojen hallinta, eivät välttä-

mättä toteudu alueen ulkopuolella. Pieniltä paikallisilta yrityksiltä voi puuttua 

vientimarkkinaosaaminen, verkostot, kasvuhalu ja -kyvykkyys, joiden avulla val-

takunnallisille tai globaaleille markkinoille pääsy mahdollistuisi. (Ahola ym., 

2020, s. 13.)   

Monitoimijuuden merkitys korostuu kaikissa kiertotalousekosysteemeissä; toimi-

jat usein tietävät riippuvuussuhteista ja myös kehittävät varsinkin kahdenkes-

keistä toimintaansa yhdessä; toisaalta jotkin pk-yritykset eivät tunne kaikkia 

ekosysteemin yrityksiä ja yhteistoiminnan mahdollisuuksia. Monen keskeinen 

toiminta vaatii luottamusta ja organisoitumista ja voi rakentua vain yhteisille ta-

voitteille. (Ahola ym., 2020, s. 76.)   

Asiakaspalvelun näkökulmasta alan toimijoiden kesken on todistetusti yhteis-

työtä. Tämä ilmenee yrittäjien haastatteluista. He kysyvät työruuhkatilanteessa 
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toisilta alan yrittäjiltä, voivatko ottaa sellaisia asiakastöitä tehtäväkseen, joita ei-

vät itse ota tai pyytävät asiakasta itse kysymään asiaa toiselta yrittäjältä. Syynä 

tähän voi olla, että on niin paljon töitä jonossa, että asiakas joutuisi odottamaan 

työtä kauemmin kuin on ajatellut. Toisena syynä voi olla työn luonne. Jos on ky-

symys esimerkiksi mittatilausompelutyöstä ja yrittäjä on keskittynyt tekemään 

pelkästään korjausompelua, hän ohjaa asiakkaan toiselle yrittäjälle. Myös kone-

kanta tai yrittäjän osaamisalueet saattavat aiheuttaa tilanteen, jossa asiakasta 

neuvotaan kääntymään toisen yrittäjän puoleen. Hyvän asiakaspalvelun piirtei-

siin kuuluu, ettei asiakasta käännytetä pois ennen kuin hänelle on tarjottu vaih-

toehto työn tekijästä. 

Yhteistyötä muiden ompelijoiden kanssa on niin, että jos on haas-
teita aikataulun kanssa, voi kysyä toiselta tekijältä, onko hänellä ai-
kaa tehdä. 

Yhteistyötä on sen verran, että ohjaan muille ompelijoille, jos mi-
nulla ei ole aikaa tehdä. Jos joku kysyy esim. nahkatöitä ja juhla-
asuja, niin ohjaan toiselle ompelijalle. 

Ei ole yhteistyötä muuten, kun keskustan ompelijoiden kanssa ky-
sytään, jos ei ehdi tekemään, niin ehtiikö joku toinen. Töitä riittää 
ompelijoilla. 

 

Työtilanne saattaa olla sellainen, ettei yrittäjä voisi pitää lomaa ilman, että työt 

ruuhkautuvat. Toisaalta myös loman pitäminen on asiakaan palvelun näkökul-

masta onnistunut, jos loma-aikana on toinen yrittäjä, jonka puoleen voi kääntyä 

tarvittaessa. 

Yhden ompelijan kanssa on sillä tavalla yhteistyötä, että kun hän on 
lomalla teen hänen korjausompelunsa, jotka tulee tuolta liikkeestä. 
Sama ompelija laittaa joitakin töitä tulemaan minulle. 

 

Tulokset osoittavat, että yhteistyöllä antaa paremmat mahdollisuudet kannatta-

valle liiketoiminnalle. Aikoinaan olin opettajan työelämäjaksolla alan ompeli-

mossa, jossa oli kolme yrittäjää samassa toimipisteessä. Huomasin silloin konk-

reettisesti, miten heille kaikille tästä yhteistoiminnasta oli todella paljon hyötyä: 

- toimitilan ylläpitokustannusten jakaminen 
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- ompelimon yhteydessä oleva myymälä, johon jokainen voi valmistaa 

myytäviä tuotteita 

- yhteiset erikoiskoneet, jolloin mahdollistuu kattavampi valikoima erikois-

koneita ja niiden käyttö on resurssitehokkaampaa 

- yhteiset lisätarvikkeet, jolloin valikoimaa voidaan pitää laajempana 

- erikoistuminen oman osaamisalan mukaisesti, siten että työt jaetaan sen 

mukaan (korjausompelu, alihankinta, miesten pukeutuminen ja mittati-

lausompelu) 

- vertaistuki ammatillisessa osaamisessa, asiakaspalvelussa ja hinnoitte-

lussa 

- asiakaspalvelun jakaminen, joka antaa joustoa ompelimossa läsnäololle. 

Tärkeää tällaisen yhteistyömallin luomisessa on yhteisöllisyyteen panostami-

nen. Jokaiselta vaaditaan varmasti joustamista, mutta jos hyötynäkökulma pide-

tään mielessä, niin ehkä erilaiset toimijat ja heidän tapansa toimia voisivat su-

lautua yhdeksi yhteisöksi.  

Toisen yrittäjän kanssa on yhteinen toimitila, ja naapuriyrittäjän 
kanssa teen myös yhteistyötä. 

 

Yhteistyön mahdollisuuksista on hyvänä esimerkkinä myös Tampereelle Sokok-

sen neljänteen kerrokseen 23.3.2023 avattu kestävän muodin kerros. Idea sii-

hen saatiin Sokoksen asiakkailta. Sokos keräsi asiakastoiveita ja tuhansien eh-

dotusten joukossa nousi vahva toive vastuullisuuden huomioimiseen sekä vali-

koimassa että palveluissa. Valikoimasta löytyy second hand -vaatteita, kierrä-

tysmateriaaleista valmistettua muotia sekä lastenvaatteita ja -tarvikkeita. Desig-

nOnTampere-osasto tarjoaa paikallisten suunnittelijoiden lähimuotia. Kestävän 

muodin kerroksessa voi hyödyntää myös vaatteiden, jalkineiden ja asusteiden 

ompelu-, korjaus-, huolto- ja tuunauspalveluita sekä käyttämättömiksi jääneiden 

tekstiilien keräyspistettä. (Pirkanmaan Osuuskunta, n.d.).  

Sokos-tavarataloketju ja second hand -muodin verkkokauppa Emmy ovat aloit-

taneet yhteistyön, jonka odotetaan kasvattavan vaatteiden kierrättämistä sekä 

käytettyjen vaatteiden markkinaa Suomessa. Lisäksi Tampereen Sokokselle 

avautui Emmyn ensimmäinen kivijalkamyymälä. Kestävän muodin kerroksesta 
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löytyy myös Pirkanmaan Jätehuolto & Nextiilin poistotekstiilien keräyspiste. (Pir-

kanmaan Osuuskunta, n.d.). 

Sustinare Oy on yksi Tampereen Sokoksella aloittaneista uusista kestävän 

muodin kerroksen toimijoista. Yritys ottaa vastaan korjattavaksi vaatteita, ken-

kiä, laukkuja ja muita asusteita sekä pienikokoisia kodintekstiileitä. Sustinarella 

työskentelee joukko eri osaamisen ammattilaisia, jotta asiakas voi löytää kaikki 

useita palveluita yhdestä paikasta. Yritys järjestää lisäksi työpajoja, joissa asiak-

kaita ohjataan esimerkiksi vaatteiden ja kenkien huoltamisessa sekä pienissä 

korjaustöissä. (Sustinare Oy, n.d.) 

Nämä kaksi yhteistyön mahdollisuuksista kertovaa esimerkkiä tarjoavat mieles-

täni potentiaalisen vaihtoehdon yksin yrittäjänä toimimiselle. Synergia tuo var-

masti enemmän etuja kuin haittoja. On yllättävää, ettei vastaavia esimerkkejä 

ole tiedossani enempää. Olisi hienoa, jos saisimme myös Lahden alueelle kier-

totalouden keskuksen, johon olisi koottu erilaisia palveluja tekstiili- ja muotialan 

yrittäjiltä. 

8 Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muoti-
alalla -koulutusesittely 

Tässä osassa esittelen Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla 

verkkokoulutuksen kokonaisuuden markkinoinnista valmiiseen oppimisalustalle 

toteutettuun koulutukseen. Tämän kehittämistyön tulokset näkyvät luvussa 8.3. 

Koulutuksen rakenne ja sisältö. Koulutuksen toteuttamisen prosessi on laaja ko-

konaisuus, joten halusin kuvata tässä luvussa sen kaikki vaiheet. Varsinainen 

koulutuksen toteutus rajattiin tästä kehitystyöstä pois. 

8.1 Koulutuksen markkinointi 

Kesto-hankkeella on oma markkinointitiimi, joka suunnittelee ja toteuttaa koulu-

tusten markkinointia. Ensimmäisen koulutuskokonaisuussarjan markkinointi 

aloitettiin elokuussa 2023. Tavoitteena oli saada yhteensä 50 hakijaa syksyllä 

alkaviin viiteen koulutukseen. Markkinoinnin kohderyhmänä on tekstiili- ja 
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muotialan yrittäjät, muotikaupan vähittäismyynnin ja tuotteiden uudelleenkäytön 

sekä tuote palveluna liiketoiminnan toimijat sekä toimialan teolliset työntekijät. 

Markkinoinnin kohdealueena on Hämeen, Päijät-Hämeen ja Etelä-Suomen alu-

eet.  

Kesto-hankkeen verkkosivujen tavoitteena on olla käyttäjäystävälliset, informa-

tiiviset ja selkeät. Markkinoinnin strategiana on ohjata osatoteuttajien sivuilta 

koulutuksista kiinnostuneet hankkeen verkkosivuille. Sosiaalisen median mark-

kinointikanavina on hankkeen omat Facebook ja LinkedIn-sivut. Markkinoin-

nissa hyödynnetään kuvitusmateriaalia, joka on luotu Kesto-hanketta varten. 

Yhtenäisellä kuvitusmateriaalilla varmistetaan osatoteuttajien sivujen ja sosiaali-

sen median kanavien yhdistäminen samaan kokonaisuuteen. Markkinointia to-

teutettiin myös suorilla yhteydenotoilla kohdealueen yrityksiin sekä yhteistyöllä 

Suomen tekstiili & muoti ry:n ja Teollisuusliiton kanssa.  

Keston verkkosivuille toteutettiin hakukoneoptimointia, jonka tavoitteena on aut-

taa sivustoa sijoittumaan Googlen hakutuloksissa mahdollisimman hyvin. Ylei-

sesti sijoittumiseen vaikuttavat sisällön määrä ja laatu, sivuston rakenne sekä 

käyttäjäystävällisyys. Avainsanatutkimus toteutettiin Google Keywords Planne-

rilla. Avainsanoiksi valikoituivat: kestävää osaamista, kesto koulutus, tekstiili ja 

muotiala, verkko opinnot, vaatetusala koulutus. 

Markkinointiin luotiin sisältöstrategia, joka pohjautuu tärkeimpien kohderyhmien 

ja niistä luodun hakijapersoonan hakupolkuun. Hakijapersoona on sekundääri-

seen dataan (julkiseen tietolähteeseen) perustuva fiktiivinen henkilö, jonka pe-

rusteella suunnitellaan markkinoinnin toimenpiteitä asetettujen tavoitteiden saa-

vuttamiseksi. Hakijapersoonan luomiseen tarvittavaa informaatiota on kartoitettu 

useammasta eri lähteestä. Kesto-koulutusten hakijapersoona on kuvattu liit-

teessä 4. 

Linkedlnin käyttöprosentti on huomattavasti pienempi kuin Facebookilla (-11 %), 

mutta se on merkittävä asiantuntijoiden kohtaamispaikka, jossa on hyvät mah-

dollisuudet verkostoitua sekä levittää tietoa koulutuksista (Innowise, n.d.). Mo-

lemmat kanavat toimivat tiedottamisen lähteinä. Julkaisuja on noin 1 kpl / viikko. 
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Hanke saa näiden kanavien avulla tarvitsemaansa orgaanista (ei-maksettua) 

näkyvyyttä ja tavoittaa kohderyhmän nopeasti. Lisäksi molemmista kanavista 

voi kerätä halutessaan dataa ja seurata kilpailijoiden toimintaa. Molemmista ka-

navista liikenne ohjataan verkkosivuille.  

Facebookin mainoskampanja vuoden 2023 koulutusten osalta sijoittui viikoille 

32–37. Mainonta kohdennettiin tarkasti sijainnin, sukupuolen, iän, työn ja toi-

mialan, koulutustaustan ja kiinnostuksen kohteiden perusteella. Osana markki-

nointia nauhoitettiin 16.8.2023 podcast, jolla tavoitellaan markkinoinnin moni-

puolisuutta ja saavutettavuutta sekä kohderyhmän kiinnostuksen syventämistä. 

Olin mukana podcastissa kertomassa Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- 

ja muotialalla -koulutussisällöstä. 

Koulutusten mainostusta laajennettiin Instagramiin viimeiselle viikolle. Face-

book- ja Instagram-kampanjan tulokset 15.8 -14.9.2023: 

- Kattavuus 47 752 tiliä 

o Facebook 31 376 

o Instagram 16 376  

- Näyttökerrat 126 884 

- Klikkauksia 936 kpl 

o Facebook 696 

o Instagram 240 

8.2 Koulutuksen aloitus 

Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla -koulutukseen ilmoittau-

tui 25 henkilöä. Heille kaikille lähetettiin AD-tunnukset ja linkki koulutuksen 

Moodle-oppimisalustalle. Kuvasin oppimisalustan etusivulle videon, jossa esitte-

len koulutuksen toimintaa Moodlessa sekä sisällön rakennetta ja aktiviteetteja. 

Sähköpostilla tiedusteltiin, miten osallistujat haluavat aloittaa koulutuksen 

2.10.2023 kello 16.00. Vaihtoehtoja oli kolme: 

- Tulemalla Koulutuskeskus Salpauksen atk-luokkaan 

- Osallistumalla Teamsin välityksellä 

- Tutustumalla itsenäisesti koulutuksen etenemis- ja sisältövideoon 
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Oppilaitokselle tuli yksi koulutukseen osallistuja ja Teams-aloitukseen osallistui 

6 henkilöä. Loput 18 aloittivat koulutuksen ohjevideon avulla itsenäisesti. 

8.3 Koulutuksen rakenne ja sisältö 

Koulutuksessa on osia yhteensä 15, mukaan lukien ensimmäinen Johdanto 

koulutukseen -osa ja viimeinen Palaute koulutuksesta -osa. Ensimmäisessä 

osassa kuvaan koulutuksen tavoitteet ja etenemisen. Koulutusaineiston kokoa-

misessa on hyödynnetty Sitran ja Deloitten julkaisua: Kestävää kasvua kiertota-

louden liiketoimintamalleista.   

 

Kuva 6. Kesto-kuvituskuva 

Kyseinen aineisto sisältää paljon sellaista tietopohjaista asiasisältöä ja käytän-

nön tehtäviä, joita oli perusteltua hyödyntää koulutuksessa. Tein kyseisestä ai-

neistosta karsintaa siltä pohjalta, mikä olisi oleellista tekstiili- ja muotialan näkö-

kulmasta. 

Koulutukseen osallistuvat koostavat tehtävien muodossa liiketoiminta/kehittä-

missuunnitelman toteutettavaksi. Kaikki aineisto, jota he palauttavat tehtävien 

muodossa, on luottamuksellista. Päädyin tähän siksi, että jokainen voi kirjoittaa 

omat ideansa siten, ettei ole pelkoa jonkun hyödyntävän niitä. Toisaalta osiin 5–

10 lisäsin keskustelualueet, joihin toivon keskustelunavauksia ja kommentointia 

eri kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyen.  
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Eteneminen koulutuksessa tapahtuu itsenäisesti aiheeseen perehtyen jokainen 

osio kerrallaan numerojärjestyksen mukaisesti. Etenemisen voi suunnitella 

omiin aikatauluihin sopivaksi kuitenkin huomioiden sen, että koulutus sulkeutuu 

30.11.2023 kello 23.59. Aineistoon perehtymiseen ja tehtävien tekemiseen on 

käytettävissä aikaa yhteensä noin yhdeksän viikkoa. 

 

Osasta seuraavaan siirtyminen edellyttää aina kyseisen osan tehtävän teke-

mistä ja palauttamista oppimisalustalle. Tehtävät liittyvät kiertotalouden liiketoi-

minnan suunnitteluun ja kehittämiseen. Jokaisen osan sisältönä on ensin pohja-

tietoa aiheeseen ja sen jälkeen apukysymyksiä tehtäviin. Osa 1 johdanto koulu-

tukseen ja osa 14 lopuksi ovat ainoat, joihin ei liity tehtävää. Mukana on myös 

runsaasti linkkejä, joista pääsee aineisto- ja yrityssivuille. Jos koulutukseen on 

käytettävissä hyvin aikaa, mahdollistaa se linkkiaineistoihin tutustumisen. Silloin 

koulutuksesta saatava hyöty on syvällisempää. Mukana on myös aineistoa ke-

väällä 2023 tehtyihin haastatteluihin perustuen.  

 

Kuva 7. Kesto-kuvituskuva 

Osassa 2 Johdanto aiheeseen perehdytään kiertotalouden merkitykseen ilmas-

tokriisin hillinnän ja luontokadon pysäyttämisen kannalta. Sisällössä perustel-

laan sitä, että hyvinvointi ei voi enää perustua aina vain uusien tavaroiden val-

mistamiseen ja uusien luonnonvarojen käyttöönottoon. Esille nostetaan kiertota-

louden ja kyseisen koulutuksen tuomia liiketoimintahyötyjä. 

Kerrotaan myös, että verkko-opiskelualustalle on koottu käytönnon opas, joka 

sisältää tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja, joiden avulla 
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kiertotalousmuutos voidaan toteuttaa yrityksen arjessa. Sisältö on suunnattu yri-

tyksille, jotka haluavat erottua kilpailijoistaan, vastata paremmin asiakkaiden ja 

muiden sidosryhmien odotuksiin sekä tuottaa enemmän lisäarvoa vähemmillä 

resursseilla.  

Tässä osassa esitellään myös liiketoimintasuunnitelma-taulukko (Liite 3), jota 

täytetään koulutuksen aikana. Vastaava taulukko on esitelty alun perin Ellen 

MacArthur Foundationin Circular Design -oppaassa. Se on työkalu uuden liike-

toimintamallin kehittämiseen. Tarkemmat ohjeet taulukon täyttämiseen löytyvät 

tehtävien muodossa koulutuksen osissa 3, 11 ja 12 Lopputuloksena taulukkoon 

muodostuu yrityksen kiertotalouden liiketoimintamalli. 

 

Kuva 8. Kesto-kuvituskuva 

 

Osassa kolme Kiertotalouden merkitys esitellään yrityksiä koskevat toimintaym-

päristön muutokset viidestä eri näkökulmasta. Ilmastokriisin ja luontokadon 

osalta kuvataan sitä, miten kiertotalouden avulla voidaan vähentää luonnonvaro-

jen käyttöä ja tämän seurauksena vähentää luonnon kuormitusta ja torjua luon-

tokatoa. 

 

Säätelyn ja politiikan osuudessa korostetaan, että kiertotalous on yhä merkittä-

vämpi osa sääntelyä ja politiikkaohjelmia erityisesti Euroopan unionissa. Aloit-

teet, kuten kestävä tuotepolitiikka ja EU-taksonomia vaikuttavat kaikkiin yrityk-

siin ja luovat uusia kannusteita. 
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Asiakaslähtöisyyden ja muuttuvan kuluttamisen osalta kuvataan sitä, miten tuot-

teita ja palveluita kehitetään tiiviissä vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa ja 

heidän ongelmiansa pyritään aidosti ratkaisemaan. Vastuullisuus on kasvava 

trendi ja sekä kuluttajat että yritysasiakkaat hakevat kestäviä vaihtoehtoja. Tek-

nologia ja data -osuus nostaa esille sen, miten uudet teknologiat ja datan kerää-

miseen ja hyödyntämiseen liittyvät mahdollisuudet vauhdittavat kiertotaloutta. 

Talouden suunta osassa kerrotaan siitä, miten kiertotalousmuutosta tukeva ra-

hoitus lisääntyy nopeasti sekä julkisilta että yksityisiltä rahoittajilta.  

Tämän osan tehtävänä on laatia yritykselle yhden virkkeen mittainen liiketoimin-

tavisio ja kirjoittaa se liiketoimintasuunnitelmataulukkoon. Vision tulee kuvata 

sitä, mikä kiertotaloudessa on yritykselle tärkeintä ja mitä sen osalta haluaa 

saavuttaa pitkällä aikavälillä. Kun tämän tehtävän on suorittanut, pääsee siirty-

mään seuraavaan osaan. 

 

Kuva 9. Kesto-kuvituskuva 

Osassa neljä perehdytään kiertotalouden mahdollisuuksin. Koulutukseen osal-

listujaa kannustetaan pohtimaan sitä, miten voisi kasvattaa yritystoiminnan tuot-

toa, kehittää brändiä sekä vähentää toiminnan kuluja ja riskejä. Tehtävässä 

pohditaan, miten tehottomuudet voisi muuttaa lisäarvoksi asiakkaille.  
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Kuva 10. Kesto-kuvituskuva 

Seuraavissa osissa (5, 6, 7, 8 ja 9) esitellään viisi kiertotalouden liiketoiminta-

mallia. Jokaisessa osassa on yksi seuraavista malleista: uusiutuvuus, jakami-

nen, tuote palveluna, tuote-elinkaaren pidentäminen sekä resurssitehokkuus ja 

kierrätys. Kaikkien mallien osio noudattaa samaa järjestystä, jossa ensin kuva-

taan yleisesti kyseistä mallia, sen hyötynäkökulmia, alamalleja sekä mahdolli-

suuksia ja vaikutuksia sekä sitä, milloin kyseisestä mallista on hyötyä. 

 

Kokosin jokaiseen kiertotalouden liiketoimintamalliin useita esimerkkejä tekstiili- 

ja muotialan yrityksistä, joissa kyseistä mallia toteutetaan sekä linkit näille yri-

tyssivuille.  

Kuvasin lisäksi jokaiseen osaan videon, jossa kerron haastattelujen pohjalta 

koottua aineistoa Lahden alueen yritysten näkökulmasta. Videoiden lopussa 

heitän koulutukseen osallistuville kysymyksen, mitä ajatuksia kyseinen liiketoi-

mintamalli ja videon sisältö herättävät ja pyydän heitä kirjoittamaan ajatuksia 

keskustelualueelle. Nämä alueet ovat kaikille näkyvissä. Niissä voi kommen-

toida toisen osallistujan aloittamia keskusteluja tai aloittaa oman keskustelun. 

Näiden osien lopussa on lisäksi pohtimistehtävä, jossa kirjoitetaan ajatuksia 

siitä, voisiko kyseinen liiketoimintamalli olla relevantti omalle yritykselle. Pohdin-

taan annetaan myös muita kyseiseen malliin liittyviä apukysymyksiä.  
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Kuva 11. Kesto-kuvituskuva 

Seuraavaan osaan 10 on koottu mittatilausompeluun ja yhteistyömahdollisuuk-

siin liittyvää sisältöä. Mittatilausompelu on aiheena henkilökohtaisesti kiinnos-

tava, koska opetan tekstiili- ja muotialan toisella asteella mittatilausompelijoiksi 

valmistuvia opiskelijoita. 

Avasin aihetta pohtimalla arvostuksen muuttumista kyseisen palveluun liittyen. 

Toisaalta korostin sisällössä myös yrittäjien haastatteluista esille nousseen ar-

vostuksen puuttumisen. Sisältötekstin lisäksi kokosin alan toimijoiden haastatte-

luista ja omista ajatuksista videon. 

Yhteistyön mahdollisuudet aiheeseen kokosin esimerkkejä ja hyötyjä, joita yh-

teistyöllä voidaan saavuttaa. Lisäsin sekä mittatilausompelupalveluun että yh-

teistyön mahdollisuuksiin keskustelualustat ja yhteisen pohdintatehtävän, jossa 

vastataan esimerkiksi kysymyksiin, onko mittatilausompelu palveluna relevantti 

yritykselle. Lisäksi tehtävänä on pohtia, millaista yhteistyötä voisi tehdä muiden 

yritysten kanssa ja mitä hyötyä yhteistyöstä olisi osapuolille. 

Seuraavassa osassa yleistä kiertotalousliiketoimintamalleista, perehdytään mal-

lien yleisimpiin haasteisiin liiketoimintamalleittain sekä potentiaalisiin omiin 

haasteisiin. Omien haasteiden pohtimiseen on apukysymyksiä. Tässä osassa 

jatketaan liiketoimintasuunnitelman laatimista. Taulukkoon on laadittu aikaisem-

min visio. Nyt siihen lisätään ydintoiminnot, arvolupaus, asiakassuhteet, asia-

kassegmentit, kanavat, kulurakenne ja kassavirta. Näiden laatimiseen voi hyö-

dyntää apukysymyksiä. 
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Kuva 12. Kesto-kuvituskuva 

 

Tunnista tarvittavat kyvykkyydet osassa pohditaan, mitä kiertotalousmuutos 

vaatii yritykseltä sekä arvioidaan omia kyvykkyyksiä. Sisällössä on paljon konk-

reettisia esimerkkejä siitä, miten yrityksen toimintaa voi kehittää kiertotalouden 

näkökulmasta. Tämän osan 12 tehtävänä on, että apukysymyksien avulla täy-

dentää liiketoimintasuunnitelmaan viimeiset kaksi kohtaa: keskeiset kumppanit 

sekä resurssit. 

 

Osassa 13, tee kiertotalousmuutoksesta totta, esitellään tapa, jolla yritys voi 

lähteä toteuttamaan kiertotalousmuutosta. Miten edetään pitkäjänteisesti kohti 

strategista muutosta kiertotalouteen vision ja tiekartan avulla. Tulevaisuusajatte-

lua ja strategista lähestymistapaa hyödynnetään, että voidaan toteuttaa koko-

naisvaltainen muutos kohti kiertotaloutta. Suunnitelma tehdään kuvaamalla 

missä halutaan olla pitkällä aikavälillä ja muodostetaan toimenpiteet, miten 

päästään sinne. Tehtävänä on laatia yritykselle tavoitesuunnitelma kolmeen ai-

katasoon: 

- 6–12 kuukautta 

- 1–5 vuotta 

- 5–10 vuotta 

 

Toiseksi viimeinen osa on otsikoitu: Lopuksi. Siinä kerrataan koulutuksessa 

saatu hyöty neljältä osa-alueelta: 
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Globaalin toimintaympäristön muutos ja miten kiertotalous auttaa yritystä so-

peutumaan muutoksiin ja hyötymään niistä. 

1. Hukan ja tehottomuuden muuttaminen lisäarvoksi yritystoiminnassa. 

2. Yritykselle sopivan kiertotalouden liiketoimintamallin tunnistaminen. 

3. Yrityksen toiminnan kehittämiskohteiden löytäminen. 

 

Kuva 13. Kesto-kuvituskuva 

Viidestoista osa kysyy palautetta koulutuksesta. Palautteen saaminen on tär-

keää, koska sen avulla alkuvuodesta 2024 toteutettavien samansisältöisten 

Kesto-koulutusten markkinointia, toteutusta ja sisältöä kehitetään edelleen. Ko-

kosin kysymykset vapaamuotoisina: 

1. Mistä sait tiedon koulutuksesta? 

2. Vastasiko koulutus odotuksiasi? Miltä osin vastasi ja miltä osin ei vastan-

nut? 

3. Millaista hyötyä uskot koulutuksesta olevan sinulle? 

4. Tukivatko oppimistehtävät aiheeseen perehtymistä ja yritystoiminnan ke-

hittämistä? 

5. Olisitko halunnut koulutukseen enemmän vuorovaikutusta muiden osal-

listujien ja/tai ohjaajan kanssa? 

6. Mitä kehittämiskohteita löydät koulutuksesta? 

7. Voisitko suoritella koulutusta? Jos voisit, kenelle suosittelisit? 

8. Sana on vapaa… 

9. Haluatko osallistua yhteistapaamiseen Lahdessa Koulutuskeskus Sal-

pauksen tekstiili- ja muotialalla maanantai-iltana 4.12.2023? 
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9 Johtopäätökset 

Kehittämistehtävän keskeiset tutkimuskysymykset olivat: 

1. Mitä kiertotalouden mukaisia liiketoimintamalleja on käytössä Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan pienyrityksissä? 

2. Mihin kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyviin asiasisältöihin Lahden 

alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tarvitsevat lisätietoa? 

3. Millaista yhteistyötä Lahden alueen tekstiili- ja muotialan yrittäjät tekevät 

tällä hetkellä, ja onko yhteistyön lisäämiselle tarvetta? 

 

Kehittämistyön tulokset osoittavat, että Lahden alueen tekstiili- ja muotialan yri-

tyksissä hyödynnetään jo nykyisellään kiitettävästi kiertotalouden liiketoiminta-

mallien mukaista toimintaa. Kiertotalouden liiketoimintamalleista alan vahvuu-

tena korostuvat resurssitehokkuus ja kierrätys sekä tuote-elinkaaren pidentämi-

nen. Tutkimuksen perusteella näyttää siltä, että myös kiertotalouden malli tuote 

palveluna laajenee tulevaisuudessa entisestään. 

Tulokset osoittavat, että Kesto-koulutukset vastaavat hyvin niihin asiasisältöihin, 

joista alan yrittäjät ja second-hand toimijat tarvitsevat lisätietoa. Lahden alueella 

tekstiili- ja muotialan toimijoilla on paljon yhteistyötä, mutta monipuolisemmalla 

ja järjestelmällisemmällä yhteistyöllä saavutettaisiin paljon synergiaetua kaikille 

osapuolille. 

9.1 Luotettavuuden arviointi 

Kehittämistyön tutkimusaineistona käytettiin kiertotalouden sekä siihen liittyvien 

liiketoimintamallien lähdemateriaalia, jota löytyi suhteellisen paljon. Lähteet ovat 

tuoreita, joten niissä oleva tieto on ajantasaista.  

Haastattelin viittätoista Lahden alueella toimivaa yrittäjää ja second hand -toimi-

jan palveluksessa olevaa henkilöä. Haastateltavien valitseminen perustui hei-

dän yhteistyöhönsä Koulutuskeskus Salpauksen tekstiili- ja muotialan koulutuk-

sen kanssa. Heidän haastattelemisestaan on jatkossa hyötyä myös omassa 
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työssäni kyseisen koulutuksen lehtorina. Käytettävissä olleisiin resursseihin 

suhteutettuna haastateltavien määrä on mielestäni riittävä. Haastattelujen avulla 

sain syvennettyä kiertotalouden liiketoimintamallien alakohtaisuutta, koska sitä 

ei lähdemateriaaleista juurikaan löytynyt.  

Tallensin haastattelut tablettilaitteen sanelin-sovellukselle. Lupasin haastatelta-

ville, että heidän kertomat asiasisällöt tuodaan aineistossani esille anonyymisti. 

Vaikka kaikkien haastattelut on litteroitu haastattelujen numeroinnin mukaisesti, 

en numeroinut sitaatteja. Jos aloittaisin työni nyt, tekisin sisältöanalyysin ensin 

ja vasta sitten haastattelut. Uskon, että näin olisin ollut valmistautuneempi haas-

tatteluihin ja saanut niistä vieläkin paremman hyödyn koulutuksen suunnitteluun 

ja markkinointiin. 

9.2 Pohdinta 

Halusin opinnäytetyölläni olla osaltani vaikuttamassa siihen, että tekstiili- ja 

muotialan pienyrittäjät saisivat mahdollisuuden perehtyä kiertotalouden liiketoi-

mintamallien tarjoamiin hyötyihin kestävän kehityksen ja liiketoiminnan kehittä-

misen kannalta. Tavoitteena oli myös nostaa esille alan pienyrittäjyyden merki-

tyksen sekä Suomen kansantalouden, että kiertotalouden kannalta. Keväällä 

2023 sain mahdollisuuden tehdä aiheeseen liittyvän opinnäytetyön. Useiden 

kuukausien työ on saapumassa päätökseen. Prosessi on sisältänyt mm. aihee-

seen perehtymistä, tiedon etsimistä, haastatteluja ja Moodle-oppimisalustan 

käytön opettelua. Työn tuloksena syksyllä 2023 on käynnissä ensimmäinen 

Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla -verkkokoulutus ja tämä 

opinnäytetyö ovat viimeistelyvaiheessa. 

Tämän kehittämistyöprosessin aikana huomasin, että kiertotalous on hyvin laaja 

kokonaisuus, joka vaikuttaa ja jonka pitääkin vaikuttaa globaalisti, Euroopan 

laajuisesti, yhteiskunnallisesti, yrityskohtaisesti sekä yksilön tasolla jokapäiväi-

sessä elämässä. Tämän tutkimustyön sisällöt sekä pienyrittäjyyden, että alan 

kiertotalouden näkökulmasta ovat antaneet myös minulle henkilökohtaisesti 
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paljon lisätietoa, josta varmasti on hyötyä sekä omassa henkilökohtaisessa elä-

mässä että työssäni toisen asteen tekstiili- ja muotialan opettajana.  

Jatkosodan ja sitä seuranneen pula-ajan aikana, aina 1950-luvulle saakka, 

vaatteita ja vaatetuskankaita oli Suomessa huonosti saatavilla. Edesmenneet 

vanhempani saivat viisi vanhempaa sisarustani 1950-luvulla. Äitini halusi tuol-

loin perheen vähävaraisuudesta huolimatta vaatettaa perheen kolme tyttöä nät-

teihin mekkoihin. Tämän mahdollistivat Amerikan-sukulaiset, jotka lähettivät äi-

dilleni heidän käytöstään poistuneita vaatteita. Myöhemmin kaikki nämä kolme 

isosiskoani ovat myös olleet tekstiili- ja vaatetusalan työtehtävissä.  

Kun synnyin 1960-luvulla, oli perheen taloudellinen tilanne parantunut, joten 

pääsin jo suhteellisen nuorena äidin mukaan kangaskauppoihin. Sieltä sain va-

lita itselleni mieleisiä kankaita ja toteuttaa niistä suunnittelemiani vaatteita. Pidin 

vaatteiden suunnittelusta ja valmistamisesta niin paljon, että ammatinvalinta oli 

selvä jo peruskoulussa. Kun haemme kiertotalouden malleja, tämä esimerkki 

kuvaa sitä, miten vaatteiden käytön ja kuluttamisen suunnittelu kuului osaksi jo-

kapäiväistä elämää. 

Alan kokemusta on syntynyt monipuolisesti ja laaja-alaisesti. Kolmen ammatti-

kouluopintovuoden jälkeen olin valmis siirtymään alan työelämään. Tie vei alan 

teollisuuden monipuolisiin työtehtäviin. Pidän näitä viittä vuotta merkittävinä 

alan teollisuustuotannon kokonaisuuden ymmärtämisessä. Ajoittainen urakka-

ompelutyö antoi minulle valmistusnopeutta, joka näkyy edelleenkin myös yksit-

täistuotteiden valmistusnopeudessa. Teollisuustyöajanjakson jälkeen siirryin 

muotoilijan AMK-opintoihin. Olen toiminut alalla kahteen otteeseen yrittäjänä. 

Alan toisen asteen ammatinopettajan työtehtäviä olen tehnyt kahden eri koulu-

tuksen järjestäjän palveluksessa yli 26 vuotta. Kiertotalouden mukaisesta toi-

minnasta omakohtaisena kokemuksena on valmisvaatejälleenmyyjän muok-

kausompelupalvelutyö, teollisuusleikkuun ylijäämämateriaalista tuotteiden val-

mistaminen sekä korjausompelutyö.  
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Olen tyytyväinen, että pääsin Kesto-hankkeessa suunnittelemaan ja rakenta-

maan kyseisen koulutuskokonaisuuden. Mielestäni tästä työstä on hyötyä mo-

nella tavalla. Olen päässyt syvällisesti tutkimaan kiertotalouden liiketoimintamal-

lien merkitystä ja mahdollisuuksia tekstiili- ja muotialalla. Tietoa kiertotalouden 

liiketoimintamalleista on hyvin saatavilla. Näin roolikseni tässä työssä paketoida 

saatavilla oleva tieto kompaktiksi koulutuskokonaisuudeksi, josta osallistuja saa 

alan kannalta oleellisen tiedon suhteellisen helposti itselleen. Samalla pääsin 

perehtymään syvällisemmin Moodle-oppimisalustan monipuolisiin toimintoihin. 

Tästä on minulle hyötyä jatkossa työssäni. 

Sain myös mahdollisuuden syventyä siihen, miten verkossa toteutettavasta kou-

lutuksesta voi rakentaa mielenkiintoisen oppimiskokonaisuuden. Koulutuksen 

osalta on parhaillaan menossa mielenkiintoisin vaihe, kun seuraan sitä, miten 

osallistujat etenevät alustalla. Mielenkiinnolla odotan myös koulutuksesta saata-

vaa palautetta. Työn merkityksellisyys voidaan mitata sillä, jaksavatko osallistu-

jat edetä kaikki viisitoista osaa loppuun saakka ja millaista palautetta he koulu-

tuksesta antavat.  

Uskon, että koulutukseen osallistuville on hyötyä kokonaisuudesta. Tietääkseni 

vastaavia kiertotalouden liiketoimintamalleihin perustuvia koulutuksia, joissa si-

sältö on räätälöity tekstiili- ja muotialan näkökulmasta, ei ole tarjolla. Koulutuk-

seen osallistuvilla on loistava mahdollisuus pysähtyä pohtimaan oman yrityksen 

toimintaa ja sitä, mitä kehittämismahdollisuuksia siinä voisi olla. Mielenkiintoisia 

ratkaisuja yritystoiminnan kehittämisen saattaa löytyä sisällön ja tehtävien li-

säksi myös siten, että syventyy esimerkkiyritysten toimintamalleihin koulutuk-

sessa olevien linkkien kautta. Tässä yksi kommentti koulutukseen osallistuvalta: 

”Resurssitehokkuus ja kierrätys-liiketoimintamallin linkeistä ei meinannut päästä 

takaisin todellisuuteen, kun teki vain mieli tutkia kaikkia hienoja tuotteita, joita 

linkkien takaa löytyi.” 

Kiertotalouden liiketoimintamallit tekstiili- ja muotialalla -koulutus toteutetaan 

Kesto-hankkeen puitteissa toisen kerran jo helmi-, maaliskuussa 2024. Uskon, 

että pilottina toimivasta koulutuksesta saadaan positiivisia palautelauseita, joita 
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voidaan hyödyntää uuden koulutuksen markkinoinnissa. Kiehtovaa on tämän 

ensimmäisen koulutuksen kautta saatava tieto siitä, kuinka paljon uuteen koulu-

tukseen tulee tehdä muutoksia. Vielä ei ole varmaa, toteutetaanko Kesto-koulu-

tuksia vielä syksyllä 2024. Joka tapauksessa uskon, että tätä koulutusta tu-

lemme hyödyntämään jatkossa myös esimerkiksi Koulutuskeskus Salpauksen 

tekstiili- ja muotialan ammattitutkintokoulutuksessa. 

Tyytyväinen täytyy olla myös siihen, että koulutukset ovat tavoittaneet osallistu-

jia maantieteellisesti laajalta alueelta. Koulutuksessa pohjoisin osallistuja on 

Oulusta ja eteläisin Tallinnasta. Kiertotalouden liiketoimintamallien parempi hyö-

dyntäminen tekstiili- ja muotialalla on siis parhaillaan käynnissä koko Suomen 

laajuisesti.  

Kiitän työni toimeksiantajaa siitä mahdollisuudesta, että pääsin perehtymään in-

spiroivaan ja ajankohtaiseen aiheeseen. Kiitän myös tutkimukseen osallistu-

neita asiantuntijoita. Heidän kohtaamisensa ja jakama tieto perehdytti minua ai-

heeseen syvällisesti ja konkreettisesti. Kiitos Metropolian Vestonomi YAMK -

koulutukselle, jonka monipuolisella ja asiantuntevalla sisällöllä on suuri merkitys 

aiheeseen perehtymiselle. Erityiskiitos Marja Tuhkaselle kehittämistehtävän oh-

jauksesta ja sparrauskeskusteluista. Niiden avulla pääsin etenemään työssäni 

sekä sain lisäpuhtia jatkaa työtä aina uudella innolla eteenpäin. 
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Liite 2 Tunnistetut kiertotalouden liiketoimintamallit 
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Toimija 1    x x x x  

Toimija 2   x x x x   

Toimija 3    x x  x  

Toimija 4 x   x x x   

Toimija 5 x   x x x  x 

Toimija 6    x x    

Toimija 7    x x x   

Toimija 8 x   x x x   

Toimija 9    x x x x  

Toimija 10   x x x x   

Toimija 11    x x    

Toimija 12 x   x x   x 

Toimija 13  x   x    

Toimija 14  x  x x    
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Liite 4. Kesto-koulutusten hakijapersoona 

  


