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Taman tyon tarkoituksena on tarkastella sairaanhoitajayrittajyyttd Suomessa.
Tyomme tarkoituksena on pyrkia rohkaisemaan sairaanhoitajia yrittajyyteen ja
nain myos lisata sairaanhoitajatutkinnon vetovoimaisuutta. Tutkimuksessa selvi-
tettiin vastaukset siihen, millainen polku sairaanhoitajasta on yrittajaksi, mitka
ovat sairaanhoitajayrittajyyden haasteet seka mika motivoi sairaanhoitajaa lahte-
maan yrittajaksi. Lisaksi tarkoituksena on kartoittaa haastattelujen avulla sairaan-
hoitajayrittdjien omia kokemuksia yrittajyydesta. Opinnaytetydn tavoitteena on
tuottaa tyoelamakumppanille tietopaketti sairaanhoitajayrittajyydesta.

Aiheesta hankittiin teoriatietoa ja sen lisaksi haastateltiin sairaanhoitajayrittgjia.
Tutkimusmenetelmaksi valittiin laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Aineiston-
keruumenetelmana kaytettiin haastatteluita, joissa hyodynnettiin puolistrukturoi-
tua haastattelumenetelmaa. Tyohon haastateltiin kahta sairaanhoitajayrittajaa.
Haastattelut tallennettiin ja litteroitiin.

Sairaanhoitajayrittgjien haastatteluiden tuloksista tuli esille haastateltavien tyyty-
vaisyys tyohonsa, mutta myads yrittajyyden erilaisia haasteita tuotiin esille. Esille
nousivat aiheet: syyt yrittajaksi lahtemiseen, haasteet yrittdjyydessa seka hyvat
puolet yrittajyydessa. Haastattelut antoivat kokonaiskuvaa kummankin haastatel-
tavan urapolusta sairaanhoitajayrittajiksi. Haastatteluaineistot vastasivat hyvin
tutkimuskysymyksiimme aiheesta. Haastateltavamme kannustivat sairaanhoita-
jia yrittdjyyteen. Yrittdjyyden etuina mainittin muun muassa joustavat tyoajat
seka mahdollisuus tarjota yksilollisempaa ja asiakaslahtoisempaa hoitoa.
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The purpose of this study is to examine nurse entrepreneurship in Finland. Our
goal is to encourage nurses to become entrepreneurs and thus increase the ap-
peal of a nursing degree. The study investigates the path from being a nurse to
becoming an entrepreneur, the challenges of nurse entrepreneurship, and what
motivates nurses to become entrepreneurs. Additionally, the aim is to gather the
personal experiences of nurse entrepreneurs through interviews. The objective
of the thesis is to provide a knowledge package on nurse entrepreneurship for
our workplace partner.

We gathered theoretical knowledge on the topic and conducted interviews with
nurse entrepreneurs. The chosen research method was qualitative, specifically a
qualitative study. The data collection method involved interviews using a semi-
structured interview approach. We interviewed two nurse entrepreneurs for the
study. The interviews were recorded and transcribed.

The results of the interviews with nurse entrepreneurs revealed both their satis-
faction with their work and the various challenges of entrepreneurship. The topics
that emerged included reasons for becoming an entrepreneur, challenges in en-
trepreneurship, and the benefits of entrepreneurship. The interviews provided a
comprehensive picture of each interviewee's career path to becoming a nurse
entrepreneur. The interview data aligned well with our research questions on the
topic. Our interviewees encouraged nurses to venture into entrepreneurship,
highlighting advantages such as flexible working hours and the ability to provide
more personalized and patient-centered care.

Keywords: care entrepreneurs, entrepreneurs, entrepreneurship, interview study,
nurses
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1 JOHDANTO

Sairaanhoitaja on terveydenhuollon arvostettu ammatti. Sairaanhoitajat ovat kou-
lutettuja tarjoamaan hoitoa ja tukea potilaille seka heidan perheilleen. Sairaan-
hoitajat ovat olennainen osa terveydenhuoltojarjestelmaa. Sairaanhoitajayritta-
jyyteen kuuluu terveydenhuollon liiketoimintayrityksen luominen ja johtaminen,

joka vastaa potilaiden, terveydenhuollon tarjoajien ja yhteison tarpeita.

Vuonna 2020 sairaanhoitaja oli edelleen suomalaisten tydossakayvien kolman-
neksi yleisin ammatti. Yhteensa 75299 henkil6a tyoskenteli sairaanhoitajan am-
mateissa (mukaan lukien amk-ensihoitajat, terveydenhoitajat, katilét) vuonna
2020. (Sairaanhoitajat, i.a.-d.) Vuonna 2020 kunnan palveluksessa tydskenteli 83
prosenttia sairaanhoitajista ja yksityisen sektorin palveluksessa vain 15 prosent-
tia. Puolestaan valtiolla tai valtioenemmistoisissa osakeyhtidissa tyoskenteli vain
noin 1,2 prosenttia ja yrittajina 0,85 prosenttia eli 638 yrittdjaa. Sairaanhoitaja-
koulutukseen ensisijaisesti hakeneiden maara on ollut tasaisessa laskussa vuo-
sina 2016—2020 opetushallinnon tilastopalvelun mukaan. (Sairaanhoitajat, i.a.-d.)
Sairaanhoitajia tarvitaan lisda koko maahan ja Kevan vuonna 2023 tehdyn selvi-
tyksen mukaan jo pelkastdan Uudellamaalla on 6000 sairaanhoitajan puutos.
Koko maan tasolla tarvittaisiin 16 600 uutta sairaanhoitajaa. Luvut ovat noin kak-

sinkertaistuneet kahden vuoden aikana. (Keva, 2023.)

Suomessa on 294 965 yritysta Tilastokeskuksen vuoden 2020 yritysrekisterin
mukaan, pois lukien maa-, metsa-, ja kalatalous. Ne tuottavat veroja seka tydllis-
tavat 1,4 miljoonaa ihmista. Alle 10 hengen yrityksia on 93 prosenttia yrityksista.
(Yrittdjat, i.a.-f.) Vuonna 2020 sosiaali- ja terveysalan yrityksia oli yhteensa noin
18 000. Sosiaali- ja terveysalan yritykset tydllistavat jo 90 000 henkilda. (Elin-
keino-, liikenne- ja ymparistokeskus, 2022.) Yksityisia palveluita tarvitaan sosi-
aali- ja terveyspuolelle myds julkisten palveluiden rinnalle, silla sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tarve kasvaa vaeston ikaantyessa (Sosiaali- ja terveysministerio,
2023b).



Taman opinnaytetyon tarkoituksena on lisata tietoisuutta sairaanhoitajan tydmah-
dollisuuksista yrittajana. Opinnaytetydmme on suunnattu sairaanhoitajille, jotka
ovat kiinnostuneita yrittajyydesta ja yrittajaksi lahtemisesta. Olemme keranneet
opinnaytetydhomme faktatietoa niin sairaanhoitajuudesta kuin yrittajyydesta ja
tietoa siita, mita se vaatii, kun sairaanhoitaja haluaa ryhtya yrittajaksi. Yhteistyo-
kumppanimme opinnaytetydssamme on Suomen Yrittdjanaiset. Haastattelimme
tydbhomme kahta sairaanhoitajayrittajaa, joilla on kokemusta sairaanhoitajuuden
ja yrittdjyyden yhdistamisesta. Tassa opinnaytetydssa kaytimme laadullista tutki-

musmenetelmaa ja aineisto kerattiin puolistrukturoiduilla haastatteluilla.

2 SAIRAANHOITAJUUS JA YRITTAJYYS

2.1 Sairaanhoitajan koulutus

Sairaanhoitaja on laillistettu ammatti ja sairaanhoitajan ammattia voi harjoittaa
henkild, jolla on suoritettuna laillistukseen vaadittava tutkinto eli sairaanhoitajan
tutkinto (AMK). Lupaa ammatin harjoittamiseen haetaan Sosiaali- ja terveysalan
lupa- ja valvontavirasto Valvirasta. Valvira hakemuksen perusteella myontaa oi-
keuden harjoittaa terveydenhuollon ammattia Suomessa seka ulkomailla koulu-
tetuille terveydenhuollon ammattihenkildille. (Valvira, 2022.) Valvira yllapitaa kes-
kusrekisteria ammattihenkildiden valvontatehtavien hoitamiseksi. Luvatta tervey-
denhuollon ammattihenkiléona toimiminen on teko, josta voidaan tuomita Suo-
messa sakko- tai vankeusrangaistuksella. Sairaanhoitajia koskevat lait ovat laki
terveydenhuollonammattihenkildista, seka asetus terveydenhuollon ammattihen-

kilosta. (Sairaanhoitajat, i.a.-b.)

Sairaanhoitajaksi opiskellaan ammattikorkeakoulussa ja opinnot kestavat noin
3,5 vuotta. Opintojen laajuus on 210 opintopistetta. Tutkinnon voi suorittaa pai-
vaopiskeluna, verkossa tai joustavasti monimuoto-opiskeluna. (Sairaanhoitajat,

i.a.-a.) Yleissairaanhoidosta vastaavan sairaanhoitajan ydinosaaminen 180



opintopistettd on maaritelty kansallisesti ja muodostuu muun muassa ammatilli-
suudesta ja eettisyydesta, asiakaslahtoisyydesta, kommunikoinnista ja moniam-
matillisuudesta. Terveyden edistaminen, johtaminen seka informaatioteknologia
ja kirjaaminen ovat myods sairaanhoitajan ydinosaamista. Lisaksi muun muassa
ohjaus- ja opetusosaaminen seka omahoidon tukeminen, kliininen hoitotyd, nayt-
toon perustuva toiminta, tutkimustiedon hyodyntaminen ja paatoksenteko ovat
eritelty sairaanhoitajan ydinosaamiseksi. Lisaksi tutkintoon kuuluu 30 opintopis-
teen opintokokonaisuus jonkin erikoisalan, kuten mielenterveys- ja paihdetyo, tai
erikoisosaamisen parissa, kuten digiosaaminen. Koulutukseen kuuluu 90 opinto-
pisteen verran harjoittelussa tapahtuvaa oppimista, harjoittelut ovat ammatillista
osaamista tukevia ja voivat toteutua erilaisissa sosiaali- ja terveydenhuollon toi-
mintaymparistdissa kuten sairaaloissa, terveys- ja hyvinvointikeskuksissa seka

jarjestdissa. (Opintopolku, i.a.)

Sairaanhoitaja voi laajentaa seka syventaa osaamistaan erilaisilla koulutuksilla,
esimerkiksi ylemmilla ammattikorkeakoulututkinnoilla, erikoistumis- tai muulla
taydennyskoulutuksella. Sairaanhoitaja voi myds hakeutua koulutukseen, jossa

saa rajatut ladkemaaraysoikeudet. (Sairaanhoitajat, i.a.-c.)

Sairaanhoitajalla on velvollisuus kehittaa ja yllapitaa ammattitaitoaan ja tuntea
sairaanhoitajan tyota koskeva lainsaadanto ja maaraykset. Terveydenhuollon
ammattihenkilostdoa ohjaa tietyt lait ja maaraykset. Lakeja ovat muun muassa pe-
rus- ja ihmisoikeudet (L 639/2002), Suomen perustuslaki (L 731/1999), Kansan-
terveyslaki (L 66/1972), Erikoissairaanhoitolaki (L 2010/1989) ja itsemaaraamis-
oikeuslaki (hallituksen esitys (HE) laiksi/2014). Muita tarkeita lakeja ovat laki sai-
raanhoitotoimen harjoittamisesta ja laki terveydenhuollon ammattihenkildista (L
55/1994). (Rautava-Nurmi ym., 2020.)

2.2 Sairaanhoitajan tyétehtavat

Sairaanhoitajan urapolku on moniulotteinen ja vaihtoehtoja on monia ammatin
harjoittamiseen. Sairaanhoitajana voi edeta urallaan ja valita erilaisia tyopaikkoja.
Uramahdollisuuksia sairaanhoitajalla on runsaasti. Kliinisessa tydssa sairaanhoi-

taja voi tyoskennella muun muassa sairaanhoidon eri erikoisaloilla,



erikoissairaanhoidossa, perusterveydenhuollossa, avoterveydenhuollossa, koti-
sairaanhoidossa, ensihoidossa, kouluterveydenhuollossa, yksityissektorilla, kol-
mannella sektorilla, vankeinhoidossa, maanpuolustuksessa ja kansainvalisissa
tehtavissa. Suoran kliinisen tyon lisaksi sairaanhoitajataustaisia tyoskentelee
myos asiantuntijatehtavissa, kouluttajina, kehittamistyossa, tutkimustyossa, jar-
jestotyossa, luottamus- ja suojelutehtavissa, esimiestehtavissa ja politiikassa.
Muuttuvan terveydenhuollon vuoksi sairaanhoitaja tarvitsee tydssaan elinikaista
oppimista ja taydennyskoulutuksia. Osaaminen on keskeisintd kokonaisvaltai-
sessa sairauden ja terveyden hoidossa. Tarkeaa on potilaan ja laheisten ohjaus

seka sairauksien ennaltaehkaisy. (Sairaanhoitajat, i.a.-c.)

Sairaanhoitajaa ohjaavat eettiset ohjeet, jotka sairaanhoitoliitto on laatinut. Oh-
jeiden tarkoituksena on tukea sairaanhoitajien eettista paatoksentekoa heidan jo-
kapaivaisessa tydssaan. Ohjeet antavat kuvan sairaanhoitajan perustehtavasta
yhteiskunnassa ja sairaanhoitajan tyon periaatteista. Eettisia periaatteita ovat ih-
misarvon kunnioittaminen, hyvan tekeminen ja pahan valttaminen, oikeudenmu-

kaisuus ja perusteltavuus. (Rautava-Nurmi ym., 2020.)

Terveydenhuollon ammattihenkilon ammattitoiminnan tavoitteena on muun mu-
assa sairaiden parantaminen ja heidan karsimystensa lieventaminen. Sairaan-
hoitajan tulee soveltaa tyossaan yleisesti hyvaksyttyja ja kokemusperaisia perus-
teltuja menetelmia koulutuksensa mukaisesti. Sairaanhoitajan tulee tasapuoli-
sesti ottaa huomioon tydssaan potilaalle koituva hyoty ja sen mahdolliset haitat.
(Valvira, 2021.) Sairaanhoitajat tekevat terveytta edistavaa tyota seka yhteiskun-
nallisesti vaikuttavaa ty6ta. Sairaanhoitajan tyd perustuu hoitotieteeseen ja he
ovat hoitotydn korkeimmin koulutettuja ammattilaisia. (Studentum, i.a.) Sairaan-
hoitajan ammatti edellyttda hyvia kaytannallisia taitoja ja teoreettista tietoa. Sai-
raanhoitajan taytyy osata soveltaa laajaa teoreettista tietoa kaytantdon erilaisissa
hoitotilanteissa. Tydssa tarvitaan ongelmanratkaisu- seka paatoksentekotaitoja.
Vaativaa huolellisuutta tarvitaan esimerkiksi potilaan elintoimintojen seuran-
nassa, erilaisten apuvalineiden ja laitteiden kaytossa, seka laakehoidossa. Hyvat
vuorovaikutustaidot ovat myds isossa osassa sairaanhoitajan tyota. (Duunitori,
2023.)



2.3 Yrittajyys

Maaritelma yrittajasta vaihtelee tulkitsijan mukaan. Yrittaja voi olla henkilo, joka
harjoittaa taloudellista toimintaa omalla vastuulla ja omaan laskuun. Yksinyrittaja
tai tydnantajayrittaja, kuten freelancer tai ammatinharjoittaja. Yrittajaksi voidaan
laskea myos henkild, joka toimii osakeyhtidossa ja yksin tai perheensa kanssa
omistaa vahintaan puolet yrityksesta. (Uusyrityskeskus, 2023, s. 8.) Yrittajyys on
tapa tehda tyota, tyollistaa itsensa ja mahdollisesti myos muita. Yrittaminen on
uskomista omaan liikeideaan ja oman osaamisen hyodyntamista. Yrittajyys voi
tarjota yrittajalle parhaimmillaan monipuolista arkea, jolloin yrittaja pystyy itse
maarittdmaan oman tydaikansa ja tydtapansa. Yrittdjyyteen kuuluu vastuuta ja
yrittajyydessa on aina omat riskinsa. Yrittajalla tulee olla maaratietoisuutta ja epa-
varmuutta taytyy osata sietaa. (Uusyrityskeskus, i.a-a). Yhteiskunnan talouden ja
hyvinvoinnin kehittymisen perustana pidetaan yrittajyytta. Jos riittavaa yritta-
misintoa ei ole, ei synny uusia yrityksia ja jo olemassa olevat yritykset eivat kasva.

(Osaava yrittaja, i.a.)

Yleisesti yrittamiseen liitetdadn halu uuden luomisesta, vastuun ottamisesta ja tu-
losten aikaan saamisesta. Yrittajyytta on ulkoista ja sisaista. Ulkoinen yrittajyys
on toimintaa itsenaisena yrittajana ja sisainen yrittajyys puolestaan tarkoittaa yrit-
tajamaista toimintaa tyosuhteessa. Ulkoisessa yrittajyydessa yksilolla on halu
ryhtya itsenaiseksi yrittajaksi, joka voi ilmentya esimerkiksi uuden yrityksen luo-
misena tai yrittdjaksi siirtymisena jo olemassa olevaan yritykseen. Ulkoisessa

yrittajyydessa keskidossa on vastuun ja riskien ottaminen. (Osaava yrittgja, i.a.)

Sisainen yrittajyys tapahtuu tyontekijana tydsuhteessa ja kyse siind on suuntau-
tumistavasta tyon tekemiseen. Keskeista on tyontekijan asenne, johon yritys pys-
tyy vaikuttamaan omalla johtamisellaan. Sisainen yrittajyys luo vapautta paattaa
itsenaisesti tyon tekemisesta ja tuo myos tulosvastuuta. Sisaisen yrittajan tulisi
suhtautua tydhonsa, kuin omaan yritykseensa, yhta aloitteellisesti, innokkaasti ja

sitoutuneesti. (Osaava yrittaja, i.a.)



Yrittajyys sopii toisille henkildille paremmin kuin toisille ja sita tukee tietyt luon-
teenpiirteet. Itsenaisyys on valttamatonta yrittajana, silla useimmiten paatokset
tehdaan yksin. Jos liika henkilokohtainen vastuu pelottaa, voi tiimiyrittajyys olla
vaihtoehtona. Yrittajyyteen liittyy riskit, esimerkiksi toimeentuloon, jaksamiseen
ja ajanhallintaan liittyen. Yrittajana tulee siis omata riskinottokykya. Kunnianhi-
moa tarvitaan, jotta jaksaa uskoa itseensa ja halua nayttaa mihin pystyy. Innova-
tiivisuus on myoOs tukena yrittajyydessa, taito osata reagoida luovasti tai tehda
asioita tavanomaisesta poikkeavalla tavalla. Jos tarvittavaa innovatiivisuutta ei

itsella ole, voi sita 16ytaa omista verkostoistaan. (Suomi.fi, 2019.)

2.4 Yrittajyyden muodot

Yrittajyyden muotoja ovat uusi liikeidea, valmis liikeidea, toimivan yrityksen osta-
minen, franchising yrittajyys (ketjuyrittajyys), osakkuus ja sivutoiminen yrittajyys.
Uudessa liikeideassa yritys perustetaan taysin uuden liikeidean varaan. Tama voi
olla haastavaa ja riskialtteinta, silla ideaa ei olla kdytannossa testattu. Toisaalta
tassa voi olla myos menestyksen mahdollisuus, silla liikeidea on uusi ja omape-
rainen. (Osaava yrittdja, i.a.) Valmiissa liikeideassa voidaan havaita jo valmiiksi
oleva hyva liikeidea, jolle on valmiiksi jo paljon kysyntaa. Suomeen tulee myds

paljon ideoita ulkomailta. (Osaava yrittgja, i.a.)

Toimivan yrityksen ostamisessa voidaan lahtea ostamaan valmiiksi oleva yritys.
Esimerkiksi monet elakkeelle jadmassa olevat yrittajat voivat myyda yrityksensa
eteenpain. Usein nailla yrityksilla on valmiina oma asiakaspohja, yhteistyosuhteet

ja hallinto. (Osaava yrittaja, i.a.)

Franchising yrittajyydessa, eli ketjuyrittajyydessa, voi ryhtya yrittajaksi ilman
omaa liikeideaa. Tassa voidaan ryhtya mukaan yritysketjuun, jossa tarjotaan lii-
ketoimintakonseptia. Se on kahden itsenaisen yrityksen pitkaaikaista yhteistyota,
joka perustuu sopimukseen ja toimii maksua vastaan. (Osaava yrittaja, i.a.) Fran-
chising yrittajat ja ostetut yritykset yleensa menestyvat hyvin, silla liiketoiminta-
malli on testattu ja toimiva. Talldin saa yleensa myos valmista asiakaskuntaaja
nain myos tuloja nopeammin. (Uusyrityskeskus, 2022.) Osakkuudessa jaetaan

vastuuta muiden yrittdjien kesken. Useimmin osakkuus syntyy, kun yritysta



10

lahdetaan perustamaan useamman henkildon voimin. Esimerkkina perheyritykset.
(Osaava yrittaja, i.a.) Sivutoimisessa pienyrittdjyydessa voidaan tehda pienmuo-
toista yritystoimintaa paatyon, opiskelujen tai osa-aika tyon rinnalla. Tassa riskit
ovat pienemmat, silla yrityksen kulut ja laskutustarve ovat vahaisemmat. (Osaava

yrittaja, i.a.)

Suomen yleisin yritysmuoto on osakeyhtio ja taman jalkeen tulee toiminimiyritta-
jyys. Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan ne kattavat vuonna 2022 noin 78
prosenttia Suomen yrityksista. (Yrittajan.fi, 2022.) Muita yritysmuotoja Suomessa

ovat avoin yhtié, kommandiittiyhtio ja osuuskunta (Osaava yrittaja, i.a).

Osakeyhtid on mahdollista perustaa yksin tai yhdessad useamman henkilon
kanssa. Tama on kannattava valinta yritysmuodoksi, jos yrittajia on enemman
kuin yksi. Osakeyhti® saa alkunsa, kun se rekister6idaan kaupparekisteriin.
Kaikki osakkeenomistajat allekirjoittavat kirjallisen perustamissopimuksen. Sii-
hen liitetdan yhtidjarjestys, jonka tulee sisaltaa vahintaan kolme eri kohtaa: toi-
miala, kotipaikka ja toiminimi. (Uusyrityskeskus, i.a-b.) Osakeyhtié on juridisesti
itsenainen oikeushenkild, eli omistajistaan erillinen yksikko, joka vastaa omista
sitoutumisistaan ja veloistaan. Tassa osakkaat sijoittavat yhtioon paaomaa ja
nain omistavat yhtion osakkeita. Osakkeenomistaja voi siirtdd oman omistus-
osuutensa yhtiosta kokonaan tai osittain jollekin toiselle. Tahan han ei tarvitse
yhtion tai muiden omistajien suostumusta. Siirto voi tapahtua esimerkiksi lahjoit-
tamalla tai myymalla. Osakkeenomistajat vastaavat yhtion tekemasta sitoumuk-
sesta tai velvoitteesta vain yhtioon sijoittamallaan padomalla. Osakkeenomistajat
voivat kuitenkin vapaaehtoisesti sitoutua laajempaan vastuuseen mita heilla on.
(Yrittajat, i.a-c.)

Toiminimiyrittdjyys soveltuu sellaiseen yritystoimintaan, jonka liikevaihto on mal-
tillista. Toiminimi on edullinen, helppo ja nopeasti perustettava yritysmuoto. Jos
tarvetta ei ole lainoille, suurille varastoille tai kalliille koneille, toimii tama yksityi-
nen elinkeinon harjoittaminen eli toiminimiyrittajyys. Toiminimi on toisiksi suosi-
tuin yritysmuoto Suomessa, toiminta voi olla paa- tai sivutoimista. (Yrittajat, i.a-
e.) Se sopii erityisesti pienyrittajalle, joka on aloittelemassa yritystoimintaansa ja

likevaihto on korkeintaan joitakin kymmenia tuhansia euroja. Jos toiminimen
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haluaa muuttaa myohemmin osakeyhtidksi, se on mahdollista, jos yritystoiminta

kasvaa suuremmaksi. (Uusyrityskeskus, i.a-c.)

Avoin yhtio tarkoittaa vahintdan kahden tasavertaisen yhtiokumppanin yhteista
yritysta. Kaikki osakkaat voivat paattaa yhtion asioista ja toimia sen puolesta.
Osakkaat voivat olla oikeushenkil6ita, eli muita yhteiséja tai yrityksia seka luon-
nollisia henkiloitd. Suomessa avoimet yhtiot ovat lahes harvinaisia, mutta voivat

sopia esimerkiksi perheyritykselle. (Yrittgjat, i.a-a.)

Kommandiittiyhtid vaatii vahintaan yhden vastuunalaisen yhtiomiehen ja yhden
aanettoman yhtiomiehen. Molempia voi olla myds useampia. Kommandiittiyhtio
voi sopia yritysmuodoksi, jos aaneton yhtiomies I0ytyy esimerkiksi perheenjase-
nista ja yritys on pienehkd. Adnetdn yhtidmies on vastuussa yhtion veloista vain
panoksellaan, jonka on sijoittanut. Vastuunalainen yhtiomies on taas vastuussa
koko omaisuudellaan. Kommandiittiyhtié on myds sujuva vaihtoehto perheyrityk-

selle. (Yrittgjat, i.a-b.)

Osuuskunta on poikkeava muista yritysmuodoista, silla tavalla, ettd sen tarkoi-
tuksena ei virallisesti ole maksimoida voittoa. Tarkoituksena on jasenten talou-
denpidon tai elinkeinon kannattamiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten,
etta jasenet hyddyntavat osuuskunnan tarjoamia palveluita. Osuuskunta voi tar-
jota itse palveluita tai jarjestaa ne muulla tavoin. (Yrittajat, i.a-d.) Parhaiten osuus-
kunta soveltuu silloin kun tehdaan yhteisollista yrittamista. Osuuskunnissa vaiku-
tusvalta on osakunnan kokouksilla, suurissa osuuskunnissa tama voidaan kor-
vata jasenten edustajistolla. Osuuskunnan toiminta muistuttaa muuten paljon

osakeyhtiota. (Yrityksen-perustaminen.net, i.a.)

2.5 Yrityksen perustamisen vaiheet

Yrityksen perustamisessa on useita vaiheita. Ensimmainen ja yksi tarkeimmista
vaiheista on liiketoimintasuunnitelman tekeminen. Suunnitelman tulee vakuuttaa
itsellesi, etta liiketoiminta on kannattavaa. Lain mukaan liiketoimintasuunnitelma
ei ole pakollinen, mutta se on todella hyédyllinen. Pankki ja TE-keskukset myos

vaativat suunnitelman, lainaa tai starttrahaa hakiessa. (Yrittajat, i.a-g.)
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Suomessa on helposti apua saatavilla yritysta perustaessa. Esimerkiksi Uusyri-
tyskeskus auttaa alkuun paasemisessa ja liiketoimintasuunnitelman tekemi-
sessa. Mikali yritystoimintasi tarvitsee apua taloudellisesti, on mahdollista hakea
starttirahaa, joka on tarkoitettu yrittajan elannoksi ja on veronalaista tuloa. TE-

palvelut auttavat aloittelevaa yrittajaa starttiraha asioissa. (Yrittajat, i.a-g.)

Yhtiomuodon valinta on myos yksi ensimmaisista asioista, joihin tulee paneutua
yritysta perustaessa. Yritysta perustaessa tulee tehda perustamisilmoitus, joka
tehdaan Patentti- ja rekisterihallitukseen. Tassa vaiheessa yrityksella tulee olla
nimi ja toimiala maariteltyna. Yrityksen perustamiseen liittyy usein myos paljon
lupa-asioita ja ilmoituksia, jotka tulee hoitaa kuntoon. Luvanalaisia elinkeinoja
ovat sosiaali- ja terveysalojen lisaksi esimerkiksi ravintolat ja kahvilat. Kun yritys-

toiminta on kaynnistynyt, siité tulee aina ilmoittaa Verohallinnolle. (Yrittajat, i a-

g.)

Verohallinnolle taytyy tehda perustamisilmoitus. Toiminimiyrittaja voi aloittaa yri-
tystoiminnan Oma Verossa, kun taas osakeyhtid, avoin yhti6é tai kommandiittiyh-
tio on perustettava aina YTJ-palvelussa eli yritys- ja yhteystietojarjestelmassa.
Perustamisilmoituksen jalkeen Verohallinto ilmoittaa yrityksen tiedot asiakas re-
kisteriin ja saat ohjeet veron maksamiseen seka ilmoittamiseen. Y-tunnuksen saa
heti kun perustamisilmoituksen on tehnyt sahkoisesti. Paperilomakkeella Y-tun-
nuksen saa kolmen paivan kuluessa. Jos yritystoiminta ei ole luvanvaraista, voi
yritystoiminnan aloittaa heti perustamisilmoituksen teon jalkeen. Erillisen pankki-
tilin voi avata elinkeinotoiminnan rahaliikennetta varten, jarjestaa kirjanpitoasiat
ja ottaa tarvittavat vakuutukset, seka huolehtia muista kaytannon asioista. (Vero,
2021.)

Perustamis- ja kaynnistamisvaiheen investointeihin ja kdyttdpaaomaan on oltava
riittdvasti rahaa. Rahaa voi kayttda omasta padomastaan tai hankkia mahdollista
ulkopuolista rahoitusta. Lainarahoitusta voi saada esimerkiksi pankeista ja se so-
pii investointeihin seka kayttépaaomaan. (Suomi.fi, 2022.) Starttiraha on alkavan
yrittajan tuki toimeentulossa. Starttirahaa voi hakea, jos yritystoiminnan kaynnis-
tamis- ja vakiinnuttamisvaiheessa, jos laajennat aiemmin aloitetun sivutoimisen

yritystoiminnan paatoimiseksi tai ryhdyt paatoimiseksi yrittajaksi. Jos yritysta
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perustaa useampi henkild, voivat kaikki henkilét saada starttirahaa. Starttirahaa
voi hakea silloin, kun omistat yrityksesta vahintaan 15 prosenttia tai yrityksesi
tyollistaa sinua taysipaivaisesti. Starttirahaa voi hakea myds, jos olet maaraa-
vassa asemassa yrityksessa. Paatoksen starttirahasta saa enintaan kuuden kuu-
kauden ajalle ja sen jatkoa on haettava erikseen. 12 kuukautta on maksimiaika,
mita starttirahaa voi saada. Vuonna 2023 starttirahan suuruus on 37,21 eu-
roa/paiva ja sen voi saada enintaan viidelta paivalta kalenteriviikossa. Starttira-
haa ei voi saada, jos saat palkkatuloa tai muita etuuksia, jotka turvaavat toimeen-
tulosi. (Uusyrityskeskus, 2023, s. 12.) Yrittaja tekee ansiotyota ilman tyo- tai vir-
kasuhdetta. Yrittaja huolehtii itse elaketurvastaan maksamalla yrittajan elakeva-
kuutusta. Yrittaja jarjestaa itse yrittajan elakelain (YEL) mukaisen vakuutuksen.

Elakevakuutuksen saa hankittua tyoelakelaitoksen kautta. (Kela, 2023.)

2.6 Sosiaali- ja terveysalan yrittajyys

Yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottajalla tulee olla lupa, joka on viran-
omaisen myontama palvelujen antamiseen. Lupahallinto on ennakkovalvontaa ja
sen avulla varmistetaan, etta palvelun tuottajalla on edellytykset antaa hyvaa ja
turvallista hoitoa. Luvan edellytyksia ovat muun muassa toiminnan edellyttama
henkilokunnan maara ja koulutus, tarkastetut ja hyvaksytyt tilat ja laitteet toimin-
nalle, toiminnan laaketieteellinen asianmukaisuus ja potilasturvallisuudesta huo-
lehtiminen seka terveydenhuollon palveluista vastaavan johtajan koulutus, tyoko-
kemus ja ammatinharjoittamisoikeus. Terveydenhuollon palveluita voivat olla esi-
merkiksi laboratoriotoiminta, radiologinen toiminta, terapeuttinen toiminta, tyoter-
veyshuolto, hoitajapalvelut, suun terveydenhuollon palvelut seka ensihoitopalve-
lut. Terveydenhuollon palveluja voi antaa vain terveydenhuollon ammattihenkil6t.
Sairaanhoitajalla on mahdollisuus tuottaa hyvin erilaisia palveluita. Sairaanhoi-
taja voi yrittdjana toimiessaan esimerkiksi perustaa omaa kotisairaanhoitoa tar-
joavan yrityksen tai esteettisia hoitoja tarjoavan yrityksen. Lupaa toiminnalle hae-
taan Valvirasta, jos palvelua tuotetaan kahden tai useamman aluehallintoviraston
alueella. Yhden aluehallintoviraston alueella toimivalle lupaviranomainen on
aluehallintovirasto. Palvelujen tuottaminen voidaan aloittaa vasta, kun lupa on
myonnetty. (Valvira, 2022.) Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Val-

viralla on koordinaatiovastuu valtakunnallisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
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valvonnassa. Avilla, eli aluehallintovirastolla on taas paaasiallinen vastuu palve-
lujen seurannasta alueillaan. Hyvinvointialueella yksityisten palveluiden seuran-
nasta vastaa sosiaali- ja terveystoimi tai muu vastaava toimielin. THL eli tervey-
den- ja hyvinvoinninlaitos hankkii tietoa yksityisista sosiaali- ja terveyspalveluista.

(Sosiaali- ja terveysministerio, 2023b.)

Jokaisen yrityksen on laadittava omavalvontasuunnitelma. Sen tarkoituksena on
varmistaa, etta potilas saa turvallista ja laadukasta terveydenhuoltoa. Terveyden-
huollon palveluista vastaava johtaja on vastuussa suunnitelman laatimisesta ja
sen paivityksesta seka noudattamisesta. Uuden palvelujen tuottajan on laadittava
omavalvontasuunnitelma ennen kuin toiminta aloitetaan. Omavalvontasuunnitel-
man tulee sisaltaa kaikki keskeiset toimenpiteet, joilla palvelujen tuottajat itse val-
vovat toimintayksikkojaan, henkildkunnan toimintaa seka tuottamiensa palvelu-

jen laatua. (Valvira, 2015.)

Vuonna 2021 terveys- ja sosiaalipalvelujen yrityksia oli 25 167 tilastokeskuksen
mukaan (Tilastokeskus, 2023). Koko sosiaali- ja terveysalan tuottajien yksityisten
tuottajien osuus on jo noin 22 prosenttia. Yksityiset palveluntuottajat voivat
myyda palveluitaan suoraan asiakkaille, kunnille tai hyvinvointialueille. (Sosiaali-

ja terveysministerio, 2023b.)

Sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitaan yha enemman, kun vaesto ikaantyy. Jul-
kisten palveluiden rinnalle tarvitaan myos yksityisia palveluita, jotta lisdantynee-
seen tarpeeseen pystytaan vastaamaan. Yritykset ovat tarkeassa roolissa alueen
elinvoimaisuuden kannalta. Suuri osa yksityisista terveyspalvelujen tuottajista toi-
mii suurimmissa kaupungeissa ja etelaisessa Suomessa. Yleisimpia terveyspuo-
len yksityisia palveluita ovat esimerkiksi fysioterapiapalvelut, tyéterveyshuolto ja
hammaslaakarin ja laakarin vastaanottotoiminta. Sosiaalipalveluista yleisimpia
ovat lasten paivahoito, lasten ja nuorten laitos- ja perhehoito, ikdantyneiden pal-
veluasuminen seka ikaantyneiden ja vammaisten kotipalvelut. (Sosiaali- ja ter-

veysministerid, 2023b.)

Hyvinvointialueet voivat huomioiden lainsaadannon edellytykset ostaa yksityisia

sosiaali- ja terveyspalveluita kohdistetulle asiakkaalle. Talloin asiakkaan tarvitsee
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maksaa palvelusta asiakasmaksulain mukaan. Hyvinvointialue voi myds paattaa,
ottaako kayttoon palvelusetelin ja mihin palveluihin. Palvelusetelilla edistetaan
asiakkaiden valinnanvapautta seka mahdollisuuksia hankkia tarvitsemiaan pal-
veluita myos yksityisilta palvelujen tarjoajilta. (Sosiaali- ja terveysministerio,
2023a.) Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista (569/2009) tuli voi-
maan 01.08.2009. (Kuntaliitto, 2022). Yrityksen tulee rekisterditya palse.fi-por-
taaliin ja nain hakeutua palveluseteli- ja ostopalveluiden tuottajaksi. Yksityisille

yrityksille palse.fi-portaalin kayttéo on maksutonta. (Palse.fi, i.a.)

3 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Opinnaytetyon tarkoituksena on haastattelututkimuksen avulla selvittaa, mita sai-
raanhoitajayrittdjana toimiminen edellyttaa seka mita hyotyja ja haasteita yritta-
jyydessa on. Suomessa on vankka terveydenhuoltojarjestelma, joka mahdollistaa
terveydenhuoltopalvelujen yleisen saatavuuden. Sairaanhoitajilla on keskeinen
rooli suomalaisessa terveydenhuollossa, ja sairaanhoitajayrittajyydelld on poten-

tiaalia parantaa terveydenhuoltopalvelujen laatua ja saatavuutta.

Tydmme tavoitteena on pyrkia rohkaisemaan sairaanhoitajia yrittajyyteen ja nain
my0s lisata sairaanhoitajatutkinnon vetovoimaisuutta. Haluamme tuoda nakokul-
maa sairaanhoitajan uramahdollisuuksiin yrittajyyden puolelta. Lahdimme tarkas-
telemaan aihettamme ensin teoriatiedon kautta: mita sairaanhoitajuus ja yritta-
jyys on itsessaan. Sitten tutkimme, mita sairaanhoitajayrittajaksi ryhtyminen vaatii
ja mita se pitaa sisallaan. Haastattelujen kautta halusimme tuoda esille mahdol-
lisia haasteita ja puolestaan hydtyja, joita yrittdjyys on tuonut haastateltavil-

lemme. Aihetta lahestytaan kolmen tutkimuskysymyksen kautta, jotka ovat:

1. Millainen polku on sairaanhoitajaopinnoista yrittajaksi?

2. Mitka ovat sairaanhoitajayrittajyyden haasteet?
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3. Mika motivoi sairaanhoitajaa lahtemaan yrittajaksi?

Tydelamakumppanimme opinnaytetydssa on Suomen Yrittajanaiset. Yrittajanais-
ten tavoitteena on edistaa yrittajanaisten valista yhteistyota, tasa-arvoista ase-
maa yhteiskunnassa ja vaikuttaa yrittamista kannustavaan paatoksentekoon
Suomessa ja Euroopan unionissa. Jarjestona Suomen yrittdjanaiset pyrkii ole-

maan avoin, vastuullinen ja vaikuttava. (Suomen yrittajanaiset, i.a.)

Yhteistydomme lahti liikkeelle, kun I0ysimme Yrittajanaisten sivuston etsiessamme
sopivaa yhteistyokumppania. Otimme yhteytta nettisivuilta I6ytyneeseen yhteys-
henkilodbmme sahkopostitse. Sovimme ensimmaisen etatapaamisajan, jossa
keskustelimme ajatuksistamme ja toimme esille opinnaytetydomme idean pah-
kinankuoressa. He lahtivat mielellaan mukaan yhteistyokumppaniksi tyohomme.
Kiinnostus aihettamme kohtaan oli suuri. Yrittdjanaisten yhteyshenkildomme ajat-
teli aiheen olevan tarkea ja ajankohtainen. Han myds uskoi, etta tydmme kiinnos-
taisi monia ja siita olisi apua sairaanhoitajien keskuudessa. Yrittajanaiset kokivat
hyotyvansa tydstamme, silla voimme tydomme kautta luoda kannustavuutta sai-

raanhoitajille lahtea yrittajaksi.

4 TUTKIMUSMENETELMAT, AINEISTON KERUU- JA ANALYYSIMENE-
TELMAT

4 1 Tutkimusmenetelmat

Tutkimusmenetelmana kaytimme laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetel-
maa. Se on tieteellisen tutkimuksen menetelmasuuntaus, jossa tarkoituksena on
kokonaisvaltaisesti ymmartaa kohteen laatua, merkityksia seka ominaisuuksia.
(Jyvaskylan yliopisto, 2021.)
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Valitsimme aineiston keruun menetelmaksi haastattelun. Haastattelu on yksi ylei-
simmin kaytetyista tutkimusmenetelmista. Haastattelun avulla pystytaan syven-
tamaan saatavia tietoja seka selventamaan vastauksia. Haastattelumenetelmia
on monia ja haastattelun valinta aineistonkeruumenetelmaksi vaatii pohdintaa
siita, millaista tietoa tarvitaan tyon tueksi, minkalaista haastattelua suunnitellaan
ja mihin se vaikuttaa. Suurimmat erot liittyvat strukturointiasteeseen eli siihen,
kuinka paljon haastattelija voi itse ohjata haastattelutilannetta ja miten haastatte-
lukysymykset on muotoiltu. Puolistrukturoivassa haastattelussa eli teemahaas-
tattelussa kysymykset on laadittu valmiiksi, mutta ei vastausvaihtoehtoja. Tama
tuo haastatteluun vapautta ja joustavuutta, seka auttaa keskustelun etenemi-
sessa. Aineistonkeruumenetelmana haastattelu on hyva valinta, kun halutaan ko-
rostaa yksiloa tutkimustilanteen subjektina, jolla on mahdollisuus vapaasti tuoda
esille itseaan. Haastattelun avulla voidaan saada uusia nakokulmia avaavaa ai-

neistoa vahan tutkitusta aiheesta. (Ojasalo ym., 2015.)

4.2 Haastattelurunko

Sovimme, ettd yhteistydkumppanimme Yrittdjanaiset hankkivat opinnaytetyo-
hdmme haastateltavat sairaanhoitajayrittajat kriteeriemme perusteella. Haasta-
teltavien kriteereina oli se, ettd haastateltava on koulutukseltaan sairaanhoitaja,
seka perustanut yrityksen. Tarkempia kriteereja emme asettaneet haastateltavil-
tamme, koska tarkempien kriteerien asettamiselle ei ollut syyta tai merkitysta
opinnaytetydbmme kannalta. Saimme yhteyshenkiloltamme kahden sairaanhoita-

jayrittajan yhteystiedot, joita Iahdimme tybhomme haastattelemaan.

Haastattelimme tydohomme kahta eri sairaanhoitajayrittajaa, joilla on pitka koke-
mus yrittajana toimimisesta hoitoalalla. Haastattelut toteutimme syys- ja loka-
kuussa 2022. Tavoitteenamme oli paasta tutustumaan sairaanhoitajayrittajan
tydhon ja tydnkuvaan seka henkildiden taustoihin ja tarinoihin siita, mika on joh-
tanut yrittajaksi ryhtymiseen. Halusimme saada selville haastattelujen avulla yrit-
tajana toimisen haasteita ja, mika yrittajana toimimisen positiiviset puolet ovat.
Aloimme pohtimaan kysymyksia ja laatimaan haastattelulle runkoa. Toteutimme

haastattelun puolistrukturoivana haastatteluna. Tavoitteenamme oli rento ja
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vapaa keskustelu, jossa haastateltavat voivat kertoa tarinansa avoimesti haas-

tattelukysymysten johdattelemana.

Loimme haastattelurungon opinnaytetydomme tavoitteiden pohjalta. Pohdimme
yhdessa, mihin asioihin haemme vastauksia ja mitka kysymykset ovat aiheemme
kannalta olennaisempia. Haastattelurunko muodostui melko helposti ja siihen tuli
hieman muutoksia matkan varrella tavoitteiden varmistuessa. Kysymykset muo-
dostuivat melko avoimiksi, koska toivoimme vapaata keskustelua, jossa haasta-
teltava voi kertoa kokemuksistaan omalla tyylillaan. Haastattelukysymykset ko-
kosimme valmiiksi, jotta saimme vastaukset kaikkeen toivomaamme ja pys-

tyimme lahettdmaan ne haastateltavillemme jo etukateen luettaviksi. (Liite 1.)

4.3 Aineistonkeruu

Paatiedonkeruumenetelmanamme oli haastattelut. Haastattelimme kahta sai-
raanhoitajayrittajaa tydbhomme, jotta saimme lahestyttavaa puolta aiheeseemme.
Haastatteluiden tavoitteenamme oli paasta tutustumaan sairaanhoitajayrittajan
tyohon ja tyonkuvaan, seka henkilokohtaisiin nakemyksiin ja ajatuksiin sairaan-
hoitajayrittdjana toimimisesta. Kaytimme haastattelumenetelmanamme puo-
listrukturoivaa haastattelua, joka antoi mahdollisuuden vapaammalle keskuste-
lulle. Kun olimme saaneet haastateltaviemme yhteystiedot tydelamakumppanil-
tamme, lahetimme heille sahkopostia, jossa kerroimme tyostamme ja tavoitteis-
tamme. Keskustelimme sahkopostitse haastateltaviemme kanssa ja he olivat hy-
vin kiinnostuneita osallistumaan projektimme. Sovimme sahkopostilla haastatte-
lun toteuttamisesta etayhteydellda, mika sopi kaikille osapuolille parhaiten. Lahe-
timme kysymykset etukateen sahkopostilla ja kerroimme, ettemme julkaise tyos-
samme nimia tai tunnistettavia tietoja, eli henkildiden yhteystietoja, opiskelupaik-

kaa tai yrityksen nimea.

Haastattelun kulun olimme sopineet etukateen, joka auttoi meita haastattelun to-
teuttamisessa. Olimme sopineet, ettd toinen meistad huolehtii haastattelun nau-
hoituksesta ja toinen muistiinpanojen kirjoittamisesta. Haastattelun alussa esit-
taydyimme haastateltavalle ja kerroimme haastattelun tarkoituksen ja toteutusta-

van. Kerroimme myo0s haastattelun olevan vapaamuotoinen, eli suosittelimme
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kertomaan vapaamuotoisesti omista kokemuksistaan ja mieleen tulevista asioista
haastattelun edetessa. Huolehdimme itse olevamme sellaisessa ymparistossa,
jossa ulkopuolinen ei pysty haastattelun sisaltoa kuulemaan. Kaytimme myos

kuulokkeita haastatellessa, jotta haastateltavien vastaukset eivat kuulu muualle.

Haastatteluymparistonamme kaytimme etayhteytta, eli haastattelun toteutimme
Zoomin kautta. Ensimmaisessa haastattelussa kaytimme kuvayhteytta koko
haastattelun, toisessa haastattelussa aloitimme kuvayhteytta kayttaen, mutta
haastattelu suoritettiin ilman kameroita yhteysongelmien vuoksi. Zoomin kaytto
oli meille helpoin vaihtoehto aikataulutuksen kannalta. Olimme etukateen mietti-
neet, miten saamme haastattelun helpoiten itsellemme talteen, ja paadyimme
haastattelujen aanitykseen. Kysyimme luvan haastattelun aanittamiseen ja tal-
lentamiseen heti haastatteluiden alussa suullisesti. Kerroimme my0s, etta pois-
tamme muistiinpanot ja tallenteet, kun olemme kasitelleet ne opinnaytetyotamme
varten. Sovimme myds tekevamme muistiinpanoja ja kirjasimme ylos tarkeimpia
pointteja haastattelun edetessa, jotta niihin olisi myos helppo palata aanityksia
kuunnellessamme. Olimme ennen haastattelua lahettdneet haastateltavillemme
kysymykset sahkopostilla. Tama sen vuoksi, etta haastateltavat pystyivat etuka-
teen valmistautumaan tulevaan haastatteluun ja pohtimaan vastauksiaan jo va-
han. Haastateltavilla oli nain ollen my6s mahdollisuus ottaa yhteytta, jos ei esi-
merkiksi olisi halukas vastaamaan johonkin tai haluaisi selvennysta johonkin ky-
symykseen. Haastattelujen suunniteltu kesto oli 30 minuuttia, joka toteutui kum-
mankin haastattelun kohdalla. Saimme kaytya 30 minuutissa lapi hyvin kaikki ky-
symykset ja aikaa jai myos vapaalle keskustelulle. Adnitimme haastattelut Zoo-
min aanitystoiminnon kautta ja tallensimme ne tietokoneellemme. Haastattelui-
den aanitykset olivat tietokoneella salasanan takana. Adninauhat tuhosimme kir-
jaamisen jalkeen. Huolehdimme, ettei tiedostossa ole mitaan haastateltaviemme
henkilokohtaisia tietoja, kuten nimia, ikia tai tyopaikkoja, josta haastateltavan

voisi tunnistaa.

Molemmat haastattelut etenivat samalla rungolla, silla kysymykset olivat molem-
missa taysin samat. Laadimme haastattelukysymykset selkeasti, eli halusimme
aloittaa haastattelun kysymalla sairaanhoitajataustoista, koulutuksesta ja mah-

dollisista aikaisemmista tyOpaikoista sairaanhoitajana. Sen jalkeen etenimme
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yrittajyysaiheeseen. Koimme taman jarjestyksen loogisena, silld sairaanhoita-
jayrittajaksi ryhtyminen vaatii ensiksi sairaanhoitajan koulutuksen. Tyonjaon
haastatteluun olimme sopineet niin, ettd kyselimme vuorotellen kysymykset ja
olimme sopineet, etta voimme kysya lisakysymyksia, jos niita mieleen tulee kes-
ken haastattelun. Vapaan keskustelun myota aihe ajoittain pomppi kysymysten
valilla. Keskustelu oli vapaata ja eteni luonnollisesti. Saimme vastaukset jokai-
seen pohtimaamme kysymykseen ja puolistrukturoivan haastattelun ansiosta,
my0s lisaa tietoa kysymysten ulkopuolelta. Lopuksi kysyimme, onko haastatelta-
villamme viela muuta kerrottavaa tai kysyttavaa meilta. Saimme myds haastatel-
tavilta suostumuksen, etta voimme olla heihin yhteydessa, mikali meilla tulee li-
sakysymyksia haastatteluihin liittyen. Sovimme, etta haasteltavat saavat haastat-
telumateriaalin luettavaksi ennen tyon julkistamista ja he voivat vaikuttaa, jos ha-

luavat jotain muutoksia sisaltoon.

Molemmat haastateltavat lukivat valmiin haastattelumateriaalin ja olivat tyytyvai-
sia sen sisaltoon. Toinen haastateltavistamme huomasi yhden asiavirheen teks-
tissa, jonka korjasimme. Muita muutoksia ei haastattelumateriaaleihin tarvinnut
tehda.

4.4 Analyysimenetelmat

Opinnaytetyohon hankittu aineisto perustui haastateltavien kokemuksiin, ja ana-
lyysimenetelmana kaytamme sisallonanalyysia. Sisallénanalyysi on perusanalyy-
simenetelma, jota voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa.
Sisallénanalyysin avulla voidaan tehda monenlaista tutkimusta. Sisallonanalyysi-
menetelmalla pyritddn saamaan kuvaus tutkittavasta ilmiosta tiivistetyssa ja ylei-

sessd muodossa. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Ensimmaisessa vaiheessa kuuntelimme aanitykset ja kirjoitimme auki haastatte-
lut sanasta sanaan yhteiseen Word-tiedostoomme. Ensimmainen haastattelu oli
kestoltaan 30 minuuttia, josta saimme aineistoa yhteensa 5 sivua. Toisen haas-
tattelun kesto oli 34 minuuttia, josta saimme aineistoa yhteensa 6 sivua. Word-
tiedostomme fonttina oli kaytdssa Arial, fonttikoko oli 12 ja rivivali 1,5. Litteroinnin
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toteutimme, kun opinnaytetydn suunnitelma oli hyvaksytty eli joulukuussa 2022.
Aineiston litterointi vei runsaasti aikaa, silla halusimme saada aineiston juuri sa-
manlaisena kirjoitettua auki kuin se oli puhuttu. Litteroimme aineiston, eli pu-
rimme toiminnon ja puheen kirjoitettavaan muotoon. Litterointi on keskeinen osa
laadullisen aineiston analyysiprosessia ja aineiston haltuunottoa (Kallio, i.a.).
Emme kayttaneet litterointiohjelmia litterointeja toteuttaessamme. Aineiston litte-
roinnin jalkeen pelkistimme aineiston, eli karsimme pois tutkimukselle epaolen-
naiset asiat. Tassa kohtaa huolehdimme haastateltavien yksityisyydesta ja pois-
timme tunnistettavat tiedot materiaaleistamme. Taman jalkeen ryhmittelimme ai-
neistot haastattelukysymystemme mukaan. Kirjoitimme haastattelukysymyk-
siemme alle ne vastaukset, jotka olimme haastateltaviltamme saaneet. Nain pys-

tyimme paremmin hahmottamaan haastatteluiden tulokset.

Aiheet aineistostamme, jotka nousivat esille: syyt yrittajaksi lahtemisen, haasteet
yrittajyydessa seka hyvat puolet yrittdjyydessa. Haastattelujen avulla saimme ko-
konaiskuvan kummankin haastateltavan urapolusta yrittgjaksi. Saimme hyvin
haastatteluista aineistoa vastaamaan meidan kolmeen tutkimuskysymyk-

seemme.

5 TULOKSET

5.1 Sairaanhoitajayrittajien taustat

Toinen haastateltavistamme oli valmistunut sairaanhoitajaksi sairaanhoito-oppi-
laitoksesta ja tyokokemusta hanella oli yli 20 vuoden ajalta. Toinen haastatelta-
vistamme oli valmistunut sairaanhoitajaksi ammattikorkeakoulusta ja tyokoke-
musta hanella oli alle 10 vuoden ajalta. Toinen haastateltava kavi opintonsa mo-
nimuotototeutuksella ja koki tdman hyvana. Monimuoto-opiskelu mahdollisti tyos-
sakaynnin opintojen ohella. Molemmat haastateltavamme olivat tydoskennelleet
palkkatoissa, joten kokemusta l0ytyi myOs julkiselta puolelta sairaanhoitajana
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tydskentelysta. Molemmilla haastateltavillamme oli vankka kokemus sairaanhoi-
tajan tyosta ennen yrittajaksi lahtoa. Toinen haastateltava kertoi, etta tyopaivien
jalkeen oli usein tunne, ettei ehtinyt tehda tyotaan kunnolla ja asiat jaivat vaivaa-
maan vapaa-ajalla. Myos keikkatyo ja sen tuomat haasteet olivat kummallekin

haasteltavalle tuttuja.

Jouduin heittaa tosi tosi paljon keikkaa. Ja olin tietysti aina silloin
toissa, kun muut kaverit ja perhe oli vapaalla elikka kaikki juhannuk-
set ja joulut ja kaikki muut. Niin sit se alko olla niin aarimmaisen stres-
saavaa.

Se kolmivuoroty6 soi multa illat perheen kanssa, pyhat, viikonloput
perheen kanssa niin sen lisaksi se maaritteli sen, etta koska ma oon
lomalla.

5.2 Yrittajaksi lahtemisen syyt

Molemmat haastateltavat nostivat esille yrittajaksi lahtemisen syista muun mu-
assa sen, etta tyoolot eivat olleet kaikista parhaimmat palkkatdissa. Vapaa-aika
oli suppeaa, pyhat ja viikonloput kuluivat usein téissa ja omiin tydvuoroihin ei pys-
tynyt aina vaikuttamaan. Tama toi stressaavuutta elamaan ja vaikeuksia hallita
omaa vapaa-aikaa. Usein toiden jalkeen haastateltavamme mietti, mita jai teke-
matta ja kuinka olisi halunnut suoriutua paremmin. Palkkatoissa oli tunne, etta
tyota ei voinut tehda niin suurella sydamella kuin olisi toivonut. Aikaa potilaille ei
ollut tarpeeksi, silla resurssit olivat vahaiset ja paivat kiireisia. Molemmat haasta-
teltavat kokivat, ettd yrittajana voi paremmin vaikuttaa tydaikoihin seka tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamiseen. Esiin nousi myos toiselta haastateltavalta se,

etta yrittajana voit itse hinnoitella tyosi ja vaikuttaa siihen, paljonko toita teet.

Paljon puhutaan tytelamassa siita, etta tydhyvinvointia tuo se, etta
sa pystyt viemaan itseasi eteenpain, niin ma ehka itse koin tossa
kolmivuorossa, etta se ei vie mua tarpeeksi eteenpain.

Haastateltavat kiinnostuivat yrittajyyden mahdollisuuksista sairaanhoitajana. Toi-

nen haastateltavistamme kavi yrittajan ammattikoulututkinnon, joka antoi evaita
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yrittajaksi lahtemiseen. Mydhemmin han myos tdydensi osaamistaan yrittajan eri-
koisammattitutkinnolla. Toisella haastateltavistamme oli aiempaa kokemusta yrit-
tajyydesta muulla alalla, jolloin siihen siirtyminen tapahtui luonnollisesti. Molem-
pia haastateltavia oli aina kiinnostanut yrittajyys ja sen tuoma vapaus. Haastatel-
tavat kokivat myOs palkkauksen parempana. Kunta-alalla tyoskentelevan sai-
raanhoitajan tehtavakohtainen, keskimaarainen peruspalkka oli 2645 euroa
vuonna 2021 (Sairaanhoitajat, 2022). Molemmat haastateltavamme toimivat yk-
sinyrittajina ja tarjoavat erilaisia sairaanhoidollisia palveluita kuten haavahoitoja
ja injektioita. Toinen haastateltavistamme tuottaa palvelujaan kotisairaanhoitona
ja toinen tyoskentelee omassa toimitilassaan. Esiin nousi myds, etta yrittajana

tydnkuvaan kuuluu paljon muutakin, kuin vain hoitotyd.

Sairaanhoitajana sun tehtava on hoitaa potilaita, mutta yrittadjana sa
paaset tekemaan kaikkea muuta. Tyonkuvaan kuuluu markkinoida,
myyda, hankkia asiakkaita, laskuttaa, hankkia tyontekijoita...

Molemmat yrittajat kokivat sairaanhoitajatutkinnon olleen hyddyksi yrittajana ole-
misessa, varsinkin asiakastyon osalta. Aikaisempi palkkatyo oli kasvattanut
osaamista ja varmuutta potilastydsta. Sairaanhoitajakoulutuksen kdyneena pys-
tyi tarjoamaan yrittajana sairaanhoidollisia palveluita. Sairaanhoitajakoulutus ei
kuitenkaan itsessaan tarjoa kovin suuria valmiuksia yrittajaksi lahtemiseen.
Haastateltavamme koki, etta yrittajyyteen lahteminen vaati paljon oma-aloittei-

suutta, itsenaista tiedonhankintaa ja tutustumista erilaisiin vaihtoehtoihin.

Sairaanhoitajakoulutuksella on hyotya palveluntuottamisella niin kun
paljonkin, koska enhan ma osais tehda niita asioita ilman sita koulu-
tusta. Mutta sitten taas, jos mietitdan sita koulutusta, ettd miten pal-
jon siella kaydaan sita yrittamista lapi niin aivan liilan vahan.

Kavin yrittdjan ammattitutkinnon. Se oli nimenomaan terveydenhuol-
lonalan yrittajiksi aikoville tammonen ammattitutkinto. Se oli kyl niin-
kun tosi tosi hyva, koska silloin kun ma oon kaynyt sairaanhoitaja-
koulun, niin ei meilla kylla yrittajyydesta puhuttu yhtaan mitaan.
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5.3 Yrittajyyden haasteet

Haasteena yrittajyydessa nousi esille alun haasteet, silla vie aikaa ennen kuin
yritys lahtee nousuun. Molemmat nostivat esille asiakashankinnan haasteet ja
markkinoinnin tarkeyden. Asiakaskunta ei muodostu tyhjasta, vaan sen eteen on
tehtava paljon toita. Aikaisempi tydskentely sairaanhoitajana palkkatoissa toi jon-
kin verran haastateltavillemme asiakkaita. Omaan tyohon usko ja tsempin yllapito
on valilla haastavaa, seka kaiken hallitseminen. Kun tyoskentelee yksin yritta-
jana, on vastuu hyvin suurta. Osaamisen taytyy olla laajaa. Sairaanhoitajayritta-
jana tyoskennellessa ei ole tiimia ymparilla, jolta tarkistaa ja varmistaa asioita,
kuten esimerkiksi osastolla tyoskennellessa. Haastateltavamme myds kokee,
ettd sairaanhoitajayrittdjaa koskee kaikki samat lainalaisuudet kuin minka ta-
hansa alan yrittdjad. Sairaanhoitajayrittajalla on lisaksi paljon muita lainalaisuuk-
sia, jotka tulee ottaa huomioon yrittajaksi lahtiessa. Toinen haastateltavistamme
mainitsi starttirahan saamisen olleen apuna yrityksen aloitukseen. Toinen puo-
lestaan kertoi hyvan kirjanpitajan olleen paras apu. Tukea my0s saa eri jarjes-
toista, kuten Suomen Yrittdjanaiset, jossa on mukana muita yrittgjia ja heidan ja-
kamaa vertaistukea. Haastateltavamme myos mainitsi Uusyrityskeskuksen ole-
van hyva apu yritysta perustaessa. Haastateltavamme kokee, ettd Suomessa on
riittdvasti apua, tukea ja informaatiota saatavilla uusille yrittdjille seka yrittgjille

ylipaataan.

Tottakai taloudelliset haasteet, kylla niinku sairaanhoitaja palkka-
tydssa etu on etta raha tulee helposti varsinki talla paivalla, ei tartte
valttamatta olla vakituista tyopaikkaa etta sa tyollistyt sataprosentti-
sesti.

Ma oon yksinyrittaja, niin nimensa mukaisesti vastaa kaikesta yksin.
Takkuilee mulla sitten maksupaate tai pitais mun paivittda mun koti-
sivuja tai siivota tai mita tahansa. Niin aina on yksin. Sit tietysti ihan
naissa substanssiasioissa sairaanhoitajalla ei oo sita tydkaveria,
jolta kysya.
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5.4 Hyvat puolet yrittdjyydessa

Molemmat haastateltavamme suosittelivat |ampimasti yrittajyytta. He nostivat
esille tydn mielekkyyden, pystyy itse vaikuttamaan, miten tydnsa tekee ja vaikut-
taa oman tyonsa suunnitteluun. Voi luoda pitkia asiakassuhteita ja saa tyostaan
yksilOllista palautetta suoraan asiakkailtaan. Omien tydaikojen maarittamisen, voi
itse suunnitella tydajat seka loma-ajat. Enemman aikaa tyohon, jolloin tyota saa
tehda taydella sydamella. Esiin nousi myos, etta yrittajyytta voi toteuttaa palkka-

tyon ohella sivutoimisena yrittajyytena.

Se etta tekee sairaanhoitajan ty6ta niin se ei sulje keneltdkaan pois
sita, etteikd voisi yrittaa jotain muuta asiaa ohella, jos haluaa vaikka
tehda sairaanhoitajan tyota vaikka 50% tydajalla jollakin palkansaa-
jana niin ei se tarkota etteikd voi 50% tehda jotain omaa yritystoimin-
taa.

Yrittajana saa olla itsensa pomo kaikessa hyvassa ja pahassa, se on
yksi asia ja mielekkaampi tyoelama, kukaan ei sano, ettda mun pitaa
tyoskennella jouluaattona.

Yrittdjana saa tehda rakastamaansa ty6ta haluamallaan tavalla.

6 OPINNAYTETYON EETTISYYTEEN JA LUOTETTAVUUTEEN LITTYVAT
KYSYMYKSET

Haastattelu on aina vuorovaikutusta ja se vaatii osallistujien valista luottamusta.
Haastattelijan on kerrottava kehittdmistyon ja haastattelun luottamuksellisuus ja

tarkoitus. (Ojasalo ym., 2015.)

Sovimme haastateltaviemme kanssa, miten haastattelut raportoidaan. Kutsus-
samme kerroimme jo, ettemme tule julkaisemaan mitaan tunnistettavia tietoja
haastateltavistamme. Kerroimme myds opinnaytetyon prosessistamme. Haastat-
telujen alussa kavimme viela 1api haastateltavien kanssa, mihin haastatteluiden

materiaali tulee kayttédon ja mita tietoja tulemme kirjaamaan. Kysyimme lupaa
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haastatteluiden aanitykseen ja kerroimme kirjaavamme myo6s kasin paperille
haastattelun aikana muistiinpanoja. Lahetimme haastateltavillemme valmiin

haastatteluaineiston ja annoimme viela heille mahdollisuuden vaikuttaa sisaltoon.

Haastatteluymparistomme oli etukateen varmistettu rauhalliseksi ja huoleh-
dimme, ettei haastatteluymparistoon ole paasya muilla, jotta voimme keskustella
ilman ulkopuolisia kuuntelijoita. Kaytimme haastatteluissa kuulokkeita, jolla var-

mistimme, ettei tieto kuulu muualle.

Haastatteluissa kasittelimme kahden sairaanhoitajayrittajan taustoja, urapolkuja
ja nykyista tyotilannetta. Talldin on tarkeada huolehtia henkildtietoja kasittelevan
tutkimusaineiston keskeisista periaatteista. Tulee huolehtia suunnitelmallisuu-
desta, vastuullisuudesta ja lainmukaisuudesta. Henkilotiedot kasittavat kaikkia
tunnistettuun tai tunnistettavissa olevaan luonnolliseen henkildon liittyvia tietoja.
Henkildtiedot tulee poistaa aineistosta siina vaiheessa, kun ne eivat ole enaa tar-
peellisia tutkimuksen kannalta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2019.) Kun
haastateltavat olivat molemmat omalta osaltaan hyvaksyneet haastatteluista syn-
tyneen valmiin haastatteluaineiston, poistimme tietokoneiltamme Word-tiedos-

ton, haastattelujen aanitiedostot ja havitimme kasin kirjoitetut muistiinpanot.

7 POHDINTA

Haastatteluiden tulokset viittaavat siihen, ettd sairaanhoitajayrittajyys on Suo-
messa varteenotettava uravaihtoehto. Sairaanhoitajat tekevat usein pitkia tyopai-
via, ja sairaanhoitajayrittajyys voisi tarjota joustavuutta ja itsenaisyytta. Sairaan-
hoitajayrittajyys tarjoaisi sairaanhoitajille mahdollisuuden luoda innovatiivisia rat-
kaisuja, jotka parantavat terveydenhuoltopalvelujen laatua ja saavutettavuutta.
Sairaanhoitajayrittajyys voisi olla myds sairaanhoitajien tapa toteuttaa intohimo-

jaan ja kiinnostuksen kohteitaan. Yrittdjana sairaanhoitaja saa valitonta
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palautetta ja voi paattaa asioista ilman valikasia. Haastateltavamme toivat hyvin

esille yrittajyyden niin hyvia kuin huonoja puolia.

Idea opinnaytetybhomme syntyi jo sairaanhoitajaopintojemme alkuvaiheessa.
Olemme opiskelleet sairaanhoitajiksi keskella koronapandemiaa seka hoitajapu-
laa, jotka ovat osaltaan vaikuttaneet ajatuksiin tulevista tyouristamme. Sairaan-
hoitoala ei ole talla hetkella vetovoimainen ja alalle pyrkivien maara on laskussa.
My6s alanvaihtajia on runsaasti, mika kertoo jo valmiiden sairaanhoitajien kiin-
nostuksen lopahtamisesta tyéhénsa. Tilanne Suomessa on huolestuttava. Poh-
dimme erilaisia vaihtoehtoja, mita sairaanhoitajatutkinto voi meille tulevaisuu-
dessa antaa. Yrittajyys nousi esille ja aiheena se kiinnosti meita molempia. Yrit-
tajyyteen liittyy seka hyvia etta huonoja puolia, niin kuin muihinkin uravaihtoeh-
toihin. Yrittajan tulot saattavat vaihdella paljonkin kuukausittain ja tuoda varsinkin
alussa taloudellista epavarmuutta. Sen sijaan palkansaaja saa tyésopimuksessa
sovitun rahasumman, joka tuo taas vakautta taloudelliseen tilanteeseen. Toi-
saalta yrittaja voi paattaa omasta tyostaan. Paljonko tyota tekee, milla tavoin ja
miten oman tyonsa hinnoittelee. Palkkatdissa naihin asioihin ei voi vaikuttaa silla

ne maaraa tyonantaja.

Halusimme opinnaytetydllamme tuoda tietoisuutta yrittajyydesta myds muille sai-
raanhoitajaopiskelijoille seka jo valmistuneille. Toivomme tydomme kannustavan
pohtimaan yrittajyytta sairaanhoitajana. Toivoisimme, etta alanvaihtajatkin mah-
dollisesti pohtisivat yrittajyytta, jotta he voisivat hyddyntaa koulutustaan. Sairaan-
hoitajien yrittajyydella voidaan vaikuttaa tyontekijoiden tydoloihin, jotka kunnalli-
sella puolella ovat valitettavan usein huonot. Yritystoiminnan lisdantyminen toisi
kilpailua sairaanhoitoalalle ja voisi vaikuttaa positiivisesti palkkaukseen ja muihin
takkuaviin asioihin alalla. Halusimme valita Naisyrittajat - yhteistydbkumppanin
tydhomme, silla koemme heidan arvojen ja toiminnan vastaavan meidan ajatuk-
siamme. Haluamme tukea tamanlaista toimintaa ja tuoda nakyvyytta tarkealle ai-

heelle.

Opinnaytetyoprosessimme myota kiinnostuksemme yrittdjyyttda kohtaan kasvoi
entisestaan. Koimme mielenkiintoisena perehtya sairaanhoitajayrittajyyteen, silla

emme olleet aiheeseen aiemmin perehtyneet. Saimme itse paljon lisatietoa siita,
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mita yrittajaksi ryhtyminen vaatii ja erityisesti mita se vaatii sosiaali- ja terveys-
alalla. Koemme voivamme hyodyntaa saatua ja opittua tietoa myos tulevaisuu-
dessa. Meita yllatti, ettd opinnaytetyota tehdessamme huomasimme, ettei sai-
raanhoitajayrittajyys ole kovinkaan tunnettu aihe. Tietoa aiheesta ei viela kovin
paljoa ole ja koimme ajoittain haasteeksi |I0ytaa aiheesta hyvaa teoriatietoa. Oli-
simme kaivanneet enemman tilastotietoa sairaanhoitajayrittgjista ja siita milla
aloilla he tyoskentelevat. Tietoa etsiessa loytyi jokseenkin vanhaa tietoa. Oli-
simme kaivanneet enemman tietoa ja tilastoja, siitd mihin suuntaan sairaanhoita-
jayrittajyys Suomessa on menossa. Pohdimme, etta olisi hyva, jos ihmisten tie-
toisuuteen tuotaisiin enemman sairaanhoitajan uramahdollisuuksia yrittajana ja

siihen olisi enemman koulutuksia ja ohjausta.

Jo sairaanhoitajaksi kouluttautuessa tutkintoon tulisi lisata enemman ohjeita ja
tietoa yrittajyysmahdollisuuksista. Diakin sairaanhoitajatutkinnon opetussuunni-
telmassa on yksi yrittajyyteen liittyva opintojakso: Johtaminen ja yrittajyys. Opin-
tojakso oli hyodyllinen, mutta varsin tiivis ja niukka tietopaketti, seka toteutui tay-
sin etana, joka vahensi aiheesta syntyvaa keskustelua. Tahan olisi mieluista li-
sata esimerkiksi yritysvierailuja tai sairaanhoitajayrittajien vierailua luennoilla,

jotta saisi lahestyttavampaa nakdkulmaa aiheeseen.

Opinnaytetyoprosessimme meni suunnitelmien mukaisesti. Saimme kaiken aika-
taulussa tehtya ja toteutimme omannakdisemme tyon niilla resursseilla, mita
meilla oli. Jos aikaa olisi ollut enemman, olisimme halunneet haastatella sairaan-
hoitajayrittgjia lisaa, silld haastattelut antoivat eniten nakdkulmaa koko aihee-
seen. Aika kuitenkin oli rajattua muiden opintojen ohella, emmeka pystyneet jar-
jestamaan lisaa haastatteluita. Aihetta olisi viela mielenkiintoista tutkia lisaa
enemman tilastojen nakokulmasta, paljonko tarkalleen sairaanhoitajia on yritta-
jina ja millaisissa yrityksissa he tydskentelevat, nyt emme saaneet tarkkoja tilas-

totietoja tasta kerattya.

Toivoisimme rohkaisua tuleville sairaanhoitajille yrittajyyteen jo opintojen alusta
lahtien. Enemman mahdollisuutta valita itse opintoja ja suunnata niita yrittajyy-
teen pain. Myds harjoittelupaikkojen monipuolisuus yksityisella puolella varmasti

avartaisi nakokulmia. Nyt ainakin harjoittelupaikat painottuvat julkiselle sektorille
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ja yksityiselle puolelle on haastava paasta. Harjoitteluihin joutuu sinne, minne
sattuu paasemaan ja paikat ovat usein kiven alla. Harjoittelupaikkojen vahyys ja
vaikea saanti antaa suppean kuvan sairaanhoitajan tutkinnon hyodyntamisesta.
Harjoittelusysteemin uudistaminen toisi varmasti lisaa intoa opiskelijoihin. Jo val-
mistuneita sairaanhoitajia voisi rohkaista yrittajyyteen tuomalla lisaa tietoa yritta-

jyydesta ja sen mahdollisuuksista esimerkiksi ammattiliittojen kautta.

Lisaksi pohdimme, ettd Suomessa olisi tarvetta juuri sairaanhoitajille suunnattui-
hin yrittajyyskoulutuksiin ja muihin palveluihin. Sairaanhoitajayrittajaksi ryhtymi-
nen vaatii paljon taustatietojen tutkimista ja oma-aloitteista tietojen etsimista.
Moni sairaanhoitaja varmasti valitsee "helpomman reitin” ja tyOllistyy valmiisiin
yrityksiin tai kunnallisiin palveluihin. Toivomme opinnaytetydbmme olevan na-
pakka tietopaketti sairaanhoitajuutta ja yrittajyytta pohtiville, seka jo valmistuneille

sairaanhoitajille, jotka mahdollisesti pohtivat uutta suuntaa uralleen.



30

LAHTEET

A 912/1992 Asetus sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista
9.10.1992/912. https://www finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920912

Duunitori. (2023). Sairaanhoitaja. https://duunitori.fi/ammattiopas/terveyden-
huoltoala/sairaanhoitaja

Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus. (10.3.2022). Toimialaraportti: Sote-uu-
distus tuo suuria muutoksia seké henkilbstolle etté yrityksille.
https://www.ely-keskus.fi/-/toimialaraportti-sote-uudistus-tuo-suuria-
muutoksia-sek%C3%A4-henkil%C3%B6st%C3%B6lle-
ett%C3%A4-yrityksille

Helminen, J. (toim.). (2016). Tybeldméléhtbistd ammattikorkeakoulupedagogiik-

kaa rakentamassa. (Diak Tydelama 3). Diakonia-ammattikorkea-
koulu. https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-493-263-9

Jyvaskylan yliopisto. (28.10.2021). Laadullinen tutkimus.
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelma-
polku/tutkimusstrategiat/laadullinen-tutkimus

Kallio, A. (i.a.). Litterointi. Laadullisen tutkimuksen verkkokasikirja. Tampere:
Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Saatavilla 10.3.2023.

https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-

tutkimuksen-prosessi/litterointi/
Kela. (31.3.2023). Kuka on yrittdja? https://www.kela.fi/lkuka-on-yrittaja

Keva. (1.3.2023). Kuntien tybvoimaennuste: Hoitajapula kaksinkertaistui kah-

dessa vuodessa. https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-ty-

ovoimaennuste-hoitajapula-kaksinkertaistui-kahdessa-vuodessa/

Kuntaliitto. (18.5.2022). Palveluseteli. https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-ter-

veysasiat/palveluiden-jarjestaminen-ja-tuottaminen/palveluseteli

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti, J. (2015). Kehittdmistyén menetelmét - uu-
denlaista osaamista liiketoimintaan. Pro Sanoma.

Opintopolku. (i.a.). Sairaanhoitaja (AMK). Saatavilla 30.10.2022. https://opinto-
polku.fi/lkonfo/fi/koulutus/1.2.246.562.13.00000000000000000249



https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19920912
https://duunitori.fi/ammattiopas/terveydenhuoltoala/sairaanhoitaja
https://duunitori.fi/ammattiopas/terveydenhuoltoala/sairaanhoitaja
https://www.ely-keskus.fi/-/toimialaraportti-sote-uudistus-tuo-suuria-muutoksia-sek%C3%A4-henkil%C3%B6st%C3%B6lle-ett%C3%A4-yrityksille
https://www.ely-keskus.fi/-/toimialaraportti-sote-uudistus-tuo-suuria-muutoksia-sek%C3%A4-henkil%C3%B6st%C3%B6lle-ett%C3%A4-yrityksille
https://www.ely-keskus.fi/-/toimialaraportti-sote-uudistus-tuo-suuria-muutoksia-sek%C3%A4-henkil%C3%B6st%C3%B6lle-ett%C3%A4-yrityksille
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-493-263-9
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/tutkimusstrategiat/laadullinen-tutkimus
https://koppa.jyu.fi/avoimet/hum/menetelmapolkuja/menetelmapolku/tutkimusstrategiat/laadullinen-tutkimus
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-prosessi/litterointi/
https://www.fsd.tuni.fi/fi/palvelut/menetelmaopetus/kvali/laadullisen-tutkimuksen-prosessi/litterointi/
https://www.kela.fi/kuka-on-yrittaja
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-hoitajapula-kaksinkertaistui-kahdessa-vuodessa/
https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-hoitajapula-kaksinkertaistui-kahdessa-vuodessa/
https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/palveluiden-jarjestaminen-ja-tuottaminen/palveluseteli
https://www.kuntaliitto.fi/sosiaali-ja-terveysasiat/palveluiden-jarjestaminen-ja-tuottaminen/palveluseteli
https://opintopolku.fi/konfo/fi/koulutus/1.2.246.562.13.00000000000000000249
https://opintopolku.fi/konfo/fi/koulutus/1.2.246.562.13.00000000000000000249

31

Osaava yrittaja. (i.a.). Yrittdjyys. Saatavilla 20.10.2022. https://www.osaavayrit-

taja.fi/yrittajyys/yrittajyys
Palse.fi. (i.a.). Palveluntarjoajille. Saatavilla 30.3.2023.
https://palse.fi/?page=pphome

Rautava-Nurmi, H., Westergard, A., Henttonen, T., Ojala, M., Vuorinen, S., Mul-
ler, E., & Rusanen, S. (2020). Hoitotyén taidot ja toiminnot (7. uu-
distettu painos.). Sanoma Pro Oy.

Sairaanhoitajat. (i.a.-a.). Opiskele sairaanhoitajaksi. Saatavilla 3.9.2022.
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/opiskele-sairaanhoi-
tajaksi/

Sairaanhoitajat. (i.a.-b.). Sairaanhoitajan ammatinharjoittamisoikeus. Saatavilla

3.9.2022. https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaan-

hoitajan-ammatinharjoittamisoikeus/

Sairaanhoitajat. (i.a.-c.). Sairaanhoitajan monet eri urapolut. Saatavilla

3.9.2022. https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaan-

hoitajan-monet-eri-urapolut/

Sairaanhoitajat. (i.a.-d.). Tilastotietoa sairaanhoitajista. Saatavilla 3.9.2022.
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/tilastoja-sairaanhoi-
tajista-2/#

Sarajarvi A., Tuomi, J. (2017). Laadullinen tutkimus ja siséllébnanalyysi.
https://www.ellibslibrary.com/book/9789520400118 Tammi.

Sosiaali- ja terveysministerid. (5.1.2023a). Palveluseteli. https://stm.fi/palvelu-

seteli
Sosiaali- ja terveysministerio. (20.1.2023b). Yksityiset sosiaali- ja terveyspalve-

lujen tuottajat. https://stm.fi/yksityiset-sotepalvelut

Studentum. (i.a). Sairaanhoitajan koulutus. Saatavilla 30.10.2022.

https://www.studentum.fi/koulutushaku/sairaanhoitajan-koulutus

Suomen virallinen tilasto (SVT) (i.a.). Yritysten rakenne- ja tilinp&éatéstilasto
[verkkojulkaisu]. ISSN=2342-6217. Helsinki: Tilastokeskus. Saata-
villa 4.4.2023. https://www.tilastokeskus.fi/tilasto/yrti

Suomen Yrittajanaiset. (i.a.). Tarinamme. Saatavilla 30.10.2022.

https://www.yrittajanaiset.fi/tietoa-meista/historiaa/



https://www.osaavayrittaja.fi/yrittäjyys/yrittäjyys
https://www.osaavayrittaja.fi/yrittäjyys/yrittäjyys
https://palse.fi/?page=pphome
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/opiskele-sairaanhoitajaksi/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/opiskele-sairaanhoitajaksi/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaanhoitajan-ammatinharjoittamisoikeus/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaanhoitajan-ammatinharjoittamisoikeus/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaanhoitajan-monet-eri-urapolut/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/sairaanhoitajan-monet-eri-urapolut/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/tilastoja-sairaanhoitajista-2/
https://sairaanhoitajat.fi/ammatti-ja-osaaminen/tilastoja-sairaanhoitajista-2/
https://www.ellibslibrary.com/book/9789520400118
https://stm.fi/palveluseteli
https://stm.fi/palveluseteli
https://stm.fi/yksityiset-sotepalvelut
https://www.studentum.fi/koulutushaku/sairaanhoitajan-koulutus
https://www.tilastokeskus.fi/tilasto/yrti
https://www.yrittajanaiset.fi/tietoa-meista/historiaa/

32

Suomi.fi. (22.3.2019). Yrittdjén persoonallisuuspiirteet. https://www.suomi.fi/yri-

tykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnit-

telu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/yrittajan-persoonallisuuspiirteet

Suomi.fi. (27.6.2022). Aloittavan yrittdjan muistilista. https://www.suomi.fi/yrityk-

selle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/oli-

siko-minusta-yrittajaksi/aloittavan-yrittajan-muistilista

Tutkimuseettinen neuvottelukunta. (2019). Ihmiseen kohdistuvan tutkimuksen
eettiset periaatteet ja ihmistieteiden eettinen ennakkoarviointi Suo-

messa. https://www.tenk. fi/sites/tenk.fi/files/Ihmistieteiden eetti-

sen ennakkoarvioinnin ohje 2019.pdf

Uusyrityskeskus. (2023). Perustamisopas alkavalle yrittdjélle 2023. https://uutis-
kirje.uusyrityskeskus.fi/lgo/13881287-1057882xde891055¢c4239f00-
75616548

Uusyrityskeskus. (28.9.2022). Yrittdjaksi ilman omaa liikeideaa? Né&in se onnis-

tuu! https://uusyrityskeskus.fi/blogi/yrittajaksi-ilman-omaa-lii-

keideaa-nain-se-onnistuu/

Uusyrityskeskus. (i.a.-a.). Minustako yrittdja? Saatavilla 9.3.2023. https://uusyri-

tyskeskus.fi/minustako-yrittaja/

Uusyrityskeskus. (i.a.-b.). Osakeyhtién perustaminen. Saatavilla 9.3.2023.

https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/osa-

keyhtion-perustaminen/

Uusyrityskeskus. (i.a.-c.). Toiminimen perustaminen. Saatavilla 9.3.2023.

https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/toi-

minimen-perustaminen/

Valvira. (3.1.2022). Yksityisen terveydenhuollon luvat. https://www.valvira.fi/ter-

veydenhuolto/yksityisen terveydenhuollon luvat

Valvira. (12.03.2021). Hyvd ammatinharjoittaminen. https://www.valvira.fi/ter-

veydenhuolto/hyva-ammatinharjoittaminen

Valvira. (8.5.2015). Omavalvontasuunnitelma. https://www.valvira.fi/terveyden-

huolto/yksityisen terveydenhuollon luvat/omavalvontasuunni-

telma 2

Valvira. (7.12.2020). Sairaanhoitajat. https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/am-

mattioikeudet/hakemusohjeet/suomessa koulutetut/sairaanhoitajat



https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/yrittajan-persoonallisuuspiirteet
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/yrittajan-persoonallisuuspiirteet
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/yrittajan-persoonallisuuspiirteet
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/aloittavan-yrittajan-muistilista
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/aloittavan-yrittajan-muistilista
https://www.suomi.fi/yritykselle/yrityksen-perustaminen/yritystoiminnan-suunnittelu/opas/olisiko-minusta-yrittajaksi/aloittavan-yrittajan-muistilista
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2019.pdf
https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2019.pdf
https://uutiskirje.uusyrityskeskus.fi/go/13881287-1057882xde891055c4239f00-75616548
https://uutiskirje.uusyrityskeskus.fi/go/13881287-1057882xde891055c4239f00-75616548
https://uutiskirje.uusyrityskeskus.fi/go/13881287-1057882xde891055c4239f00-75616548
https://uusyrityskeskus.fi/blogi/yrittajaksi-ilman-omaa-liikeideaa-nain-se-onnistuu/
https://uusyrityskeskus.fi/blogi/yrittajaksi-ilman-omaa-liikeideaa-nain-se-onnistuu/
https://uusyrityskeskus.fi/minustako-yrittaja/
https://uusyrityskeskus.fi/minustako-yrittaja/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/osakeyhtion-perustaminen/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/osakeyhtion-perustaminen/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/toiminimen-perustaminen/
https://uusyrityskeskus.fi/yrityksen-perustaminen/yritysmuodot/toiminimen-perustaminen/
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/yksityisen_terveydenhuollon_luvat
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/yksityisen_terveydenhuollon_luvat
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/hyva-ammatinharjoittaminen
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/hyva-ammatinharjoittaminen
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/yksityisen_terveydenhuollon_luvat/omavalvontasuunnitelma_2
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/yksityisen_terveydenhuollon_luvat/omavalvontasuunnitelma_2
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/yksityisen_terveydenhuollon_luvat/omavalvontasuunnitelma_2
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/ammattioikeudet/hakemusohjeet/suomessa_koulutetut/sairaanhoitajat
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/ammattioikeudet/hakemusohjeet/suomessa_koulutetut/sairaanhoitajat

33

Vero. (31.8.2021). Uuden yrityksen perustaja — tee perustamisilmoitus.
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yritystoiminta/uusi-yritys/pe-
rustamisilmoitus/

Yrittajan.fi. (30.10.2022). Yritysmuodot Suomessa — Miten valita niista oikea?
https://yrittajan.fi/yritysmuodot-suomessa/

Yrittajat. (i.a.-a.). Avoin yhti6. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yrittajat.fi/tieto-
pankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/avoin-yhtio/

Yrittajat. (i.a.-b.). Kommandiittiyhtié. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yritta-
jat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/kommandiittiyh-

tio/
Yrittgjat. (i.a.-c.). Osakeyhtié. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yrittajat.fi/tieto-

pankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osakeyhtio/
Yrittajat. (i.a.-d.). Osuuskunta. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yrittajat.fi/tie-

topankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osuuskunta/

Yrittajat. (i.a.-e.). Toiminimi. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yrittajat.fi/tieto-

pankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/toiminimi/

Yrittajat. (i.a.-f.). Yrittdjyys Suomessa. Saatavilla 28.11.2022. https://www.yritta-

jat.fi/yrittajajarjesto/tietoa-yrittajista/yrittajyys-suomessa/

Yrittajat. (i.a.-g.). Yrityksen perustaminen. Saatavilla 28.11.2022.
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-

perustaminen/ https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtymi-

nen/yrityksen-perustaminen/
Yrityksen-perustaminen.net. (i.a.). Osuuskunnan perustaminen. Saatavilla

30.11.2022. https://yrityksen-perustaminen.net/osuuskunnan-perus-

taminen/


https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yritystoiminta/uusi-yritys/perustamisilmoitus/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/yritystoiminta/uusi-yritys/perustamisilmoitus/
https://yrittajan.fi/yritysmuodot-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/avoin-yhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/avoin-yhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/kommandiittiyhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/kommandiittiyhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/kommandiittiyhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osakeyhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osakeyhtio/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osuuskunta/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/osuuskunta/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/toiminimi/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yritysmuodot/toiminimi/
https://www.yrittajat.fi/yrittajajarjesto/tietoa-yrittajista/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/yrittajajarjesto/tietoa-yrittajista/yrittajyys-suomessa/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/yrityksen-perustaminen/
https://yrityksen-perustaminen.net/osuuskunnan-perustaminen/
https://yrityksen-perustaminen.net/osuuskunnan-perustaminen/

34

LIITE 1. Haastattelun kysymykset

Milloin olet valmistunut sairaanhoitajaksi ja mista koulusta?
Oletko tydskennellyt julkisella puolella?

Milloin kiinnostuit yrittajyydesta?

Mika sai sinut lahtemaan yrittajaksi?

Tukeeko sairaanhoitajan koulutuksesi tyotasi yrittajana?
Mika on haastavinta yrittajyydessa?

Mista sait apua yrittajaksi lahtemiseen?

Suosittelisitko yrittajyytta sairaanhoitajille?

© © N o o bk w N~

Vaatiiko yrittajaksi lahteminen sairaanhoitajalta jotain erityista? Lait, maa-
raykset jne.
10. Koetko palkkatason paremmaksi yrittdjana? Voit vapaasti kertoa palk-

kauksestasi.
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