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materiasta ithmisten vilisiin yhteyksiin ja luontoyhteyteen. Jokaisella nuorisoalan jirjestolla
on mahdollisuus olla mukana kasvattamassa ympaéristotietoisuutta, rakentamassa kestavii
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Recent events in the world tell the story that we live in the midst of change. For example,
megatrends like ecological reconstruction are longer-term changes, and on the other hand
there are the more surprising changes that are difficult to predict. I propose the claim that an
organization aware of its own potential is agile in change, enabling adaptation to the operat-
ing environment both by responding and anticipating. In this thesis, the development process
focuses on the conscious identification of the actor's development capabilities.

Climate talk has taken on new tones; we are talking about climate anxiety and acting as a
counterforce to it. It is only logical that young people participate in the planning of activities
tailored for them. The third sector is vital in Finnish society, educating civic skills and pre-
serving democracy. A sustainable well-being concept shifts focus from consumerism to hu-
man-nature connections. Every youth organization has the chance to promote environmental
awareness, well-being, and youth inclusion in society. Everyone is needed to fight climate
change.

In this thesis, I examine organizations' developmental capabilities from the viewpoints of
both the organization and its members. Through workshops, participants engage in exercises
to analyse the organization's change agility. This analysis forms the basis for their ongoing
efforts to enhance the organization's ecological sustainability.

Results indicate organizations' enthusiasm for collaborative development with support, but
on the other hand natural encounters and self-initiative are lacking. Obstacles to development
include resource shortages and the perception that no immediate need for change exists. On
the other hand, there are numerous factors that enable development work. Work remains in
the third sector to fully harness this potential for enhancing organizational operations. I term
this deliberate examination of facilitators and impediments 'developmental preparedness'.
The workshop model created as a result of this work can be freely used when mapping change
agility. The self-directed workshop is available for use through the The Youth Work Centre
of Expertise Kentauri and it is attached to this document.

Keywords: development, resilience, sustainable development, third sector
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1 JOHDANTO

Minkélainen nuorisojdrjestd pysyy elinvoimaisena toimintaympériston muutosten keskelld
sekd omaa kestévat arvot ja toimintatavat? Valitsin tdimén tutkimuksellisen kehittdmistyon yti-
meen ajatuksen muutosketterésti, kehitysresurssinsa tunnistavasta jarjestostd, joka ymmaértaa
mahdollisuutensa olla osana ratkaisua ekologisesti kestivén tulevaisuuden rakentamisessa.
Seké nykyhetken ettd tulevaisuuden kannalta on oleellista ottaa nuoret mukaan nuorisojirjes-
tojen toiminnan kehittdmiseen. Kdytén tydsséni yleisesti termid nuorisojirjestd (tai lyhyemmin
jarjest0), jolla tarkoitan jarjestoja tai yhdistyksii, jotka toimivat nuorisoalalla tai joiden toimin-
nasta osa on kohdistettu nuorille. Osa tutkimuksen jirjestdistd toimii valtakunnallisesti ja osa

puolestaan paikallisesti.

Tdmén opinndytetyon tarkoitus on tutkia ja tukea nuorisojdrjestokenttdd muutoksentekijani
sekd nuorisojérjestdjd kehittyvind, aktiivisina toimijoina. Kehitystyohon ryhtyessi jérjeston on
hyodyllistd pysdhtyd ja analysoida toiminnan nykytilaa. Jarjestdssd on hyvd huomata mahdol-
liset resurssivajeet, jotta ne voidaan paikata. Samoin on my0s oleellista huomata kehitysta edis-
tdvd potentiaali, jotta se saadaan kiyttdon resurssiksi toivotun muutoksen saavuttamiseksi.
Omien resurssiensa tunnistaminen on kuin itsetuntemusta, joka edistéa jarjeston muutoskette-

ryyttd ja toimintaedellytyksid jatkuvasti muuttuvassa toimintaympéristossa.

Joillekin jérjestoille kestdva kehitys kuuluu osaksi jérjeston arvopohjaa ja toiminta rakentuu
tdman perustehtdvian ympdérille esimerkiksi kasvatuksen, vaikuttamisen tai konkreettisten teko-
jen kautta. Toisaalta nuorisojdrjestokentilld on paljon toimijoita, joiden perustehtiva ei liity
kestdvian kehityksen ja vield tarkennettuna ekologisen kestivin kehityksen piiriin. Tyon tavoit-
teena on saada my0s ne jdrjestot, joiden perustehtdvissd kestdvyys ei ndyttdydy, pohtimaan

omaa toimintaansa ja rooliaan kansalaisyhteiskunnan osana kestdvyyshaasteen ratkaisemisessa.

Opinndytetyoni tuloksina esitdn jdrjestojen muutosketteryyteen vaikuttavia elementtejé ja kei-
noja, miten muutosketteryyttd voi analysoida ja tukea. Tatd ty6td suunnitellessa toivoin voivani
tukea erityisesti jarjestdjd, joilla ei ole syvdosaamista kestidvéstd kehityksestd, rutiinia yhteis-
kehittamisesti tai paljolti resursseja, kuten aikaa, kehitysprojektien suunnitteluun. Jérjestotoi-
mijoiden pitdisi pystyd kehittdméédn toimintaa arkitoiminnan pyorittdmisen ohella, jotta jarjestd
pysyy kilpailukykyiseni ja ajan tasalla vauhdilla muuttuvassa maailmassa. Tastd syysti jirjes-

toissd tapahtuvan niin arkitoiminnan kuin kehittdmistoiminnan pitéisi olla ketteraa.



Tamin tyon tilaaja, nuorisoalan Osaamiskeskus Kentauri (2021a), tutkii muuttuvan toimin-
taympariston vaikutuksia nuorisoalan jarjestdjen toimintaan. Elimme ekologisen jilleenraken-
tamisen aikakautta, ja olen valinnut timén haasteen kehitystyoni keskeiseksi lahtokohdaksi. Se
vaikuttaa yhteiskunnassamme kaikilla sektoreilla ja monia mukautuksia tarvitaan totuttuihin
tapoihin ja malleihin. Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran (jatkossa myos Sitra) tuore

megatrendien raportti kuvaa hyvinvointikdsityksen muutostarvetta:

”IThmisen ja muun luonnon kannalta kestdvampi tulevaisuus edellyttdd muutosta ajatus-
malleissa ja ihanteissa. Materiaalisen ja yksilokeskeisen hyvinvointikésityksen sijaan ko-
rostuu pitkd aikavili, ongelmien ennaltachkiisy, eettinen toiminta seki osallisuuden, yh-
teisollisyyden ja onnellisuuden vahvistaminen. Hyvinvointi ei ole vain yksiloon rajoit-
tuva asia, vaan ihmisen hyvinvointi ndhdédéan kietoutuneena yhteen ympériston ja yhtei-
sOjen hyvinvoinnin kanssa.” (Dufva & Rekola 2023.)

1.1 Katse kestavaan tulevaisuuteen

Haluan pureutua opinndytetydsséni ajankohtaiseen kysymykseen siitd, toimimmeko planeetal-
lamme tdnddn vaarantamatta tulevien sukupolvien mahdollisuutta hyvain elaméén. Téstd ajan-
kohtaisesta aiheesta puhutaan monella eri nimell4, joista kukin kuvaa aiheeseen suhtautumista
eri laajuudessa tai hieman eri tulokulmasta. On puhetta ymparistoystavillisestd toiminnasta ja
ilmastonmuutoksen hillitsemisestd, kestavén kehityksen mukaisesta toiminnasta, ekokriisin es-

tdmisestd, ekologisesta jdlleenrakentamisesta tai laajasti systeemisestd muutoksesta.

Kestdvyyskriisin pelastamiseksi tarvittavat muutokset eivit koske vain toimintatapoja vaan
myds arvo- ja ajatusmaailman muutoksia. Nditd muutoksia on mahdollista saada aikaan esimer-
kiksi jarjestokentdlld ekososiaalisella sivistystyolld, oivalluttamisella ja yhdesséd yhteisten ta-
voitteiden eteen tehdylld tyolld. (Esim. Hannukainen 2021a; Fields 2021; Pietikdinen 2021.)

Yhdessé tekeminen ja oivaltaminen ovat keskeisid ndkokulma tidsséd tutkimuksessa.

Aihepiirin kisittelyn selkeyttdmisen vuoksi nimitdn tyon teemaa tissé opinndytetyOssd ekolo-
giseksi kestdviksi kehitykseksi ja ajoittain lyhennettynd “kestdvéd kehitys” tai “kestdvyys”.
Néamé termit rajautuvat ekologiseen nékokulman, jollei muuta mainita. Alan asiantuntijoihin
viitatessani kdytian lahteiden mukaisia termejd. Terminologinen vaikeaselkoisuus saattaa joskus
jopa olla este tai hidaste itse toiminnalle (Fields 2021, 30), joten pyrin késittelyssd johdonmu-

kaisuuteen.



Rajaan opinndytetyoni koskemaan nimenomaan ekologista kestdvéé kehitystd. Rajaus perustuu
sekd omaan mielenkiintooni, ettd aiheen ajankohtaisuuteen (ks. Kiilakoski 2022; Vanha-Maja-
maa & Blom 2022; Dufva & Rekola 2023; Valtioneuvosto 2020). Nakdkulmat sosiaalisesta
kestdavyydestd, kuten nuorten toimijuudesta ja merkityksellisyyden kokemisesta, sekd taloudel-
lisesta kestdvyydestd, tukevat aiheen kisittelyd. Nama eri ndkokulmat ovat jarjestotoiminnan

arjessa toisiinsa nivoutuneita.

Jarjestotoiminnan ekologisen kestdvyyden kehittdmisen motivaatiota voi tarkastella vahintdan
kolmesta ndkokulmasta. Ensiksi voimme tukeutua tieteeseen. Vaikka suomalaiset ovatkin kan-
sainvilisen tutkimuksen mukaan verrattain aktiivisia ymparistomyonteisissi teoissa, (Ogun-
bode, Rouven, Hanss, Ojala, Salmela-Aro, van den Broek, Bhullar, D.Aquino, Marot, Schemer,
Wlodarczyk, Lu, Jiang, Maran, Yadav, Ardi, Chengeni, Ghanbarian, Zand, Somayeh, Najafi,
Park, Tsubakita, Tan, Chukwuorji, Ojewumi, Tahir, Reyes, Lins, Enea, Volkodav, Sollar, Na-
varro-Carrillo, Torres-Marin, Mbungu, Ayanian, Ghorayeb, Onyutha, Lomas, Helmy, Marti-
nez-Buelvas, Bayad, Karasu, 2022) joudumme samaan aikaan toteamaan nykyisten toimien
riittdmattomyyden ekokriisiltd vilttymiseksi (Valtioneuvosto 2022). Toiseksi voimme tutkia
omaa hyvinvointiamme. Kestivin hyvinvoinnin ja yhteiskunnan asiantuntija dosentti Arto O.
Salosen (2015) mukaan hyvinvointimme ldahde tulisi kdintdd pois materiasta kohti kestdvaa
hyvinvointia, joka perustuu ihmiselle ominaiseen luontoyhteyteen ja toisten thmisten kanssa
muodostettuun suhteeseen ja yhteisiin kokemuksiin. Kolmanneksi on otettavan huomioon jér-
jestotoiminnan edellytykset, joista yksi on rahoitus (Laitinen 2018, 21). Rahoittajat tullevat pai-
nottamaan toiminnan kestivyytti ja sen todentamista tulevaisuudessa nykyistd enemmaén. Télla
hetkelld Opetus- ja kulttuuriministerion (2023a, 10) ohjeen mukaisesti valtionavustusta myon-
nettiessd voidaan katsoa eduksi, jos avustushakemuksella nidytetdsin toiminnan edistdvén kes-

tavia kehitysta.

Edelld mainittujen lisdksi nostan vield esille nuorten hyvinvoinnin kokemukseen vaikuttavan
ilmastoahdistuksen (mm. Pekkarinen & Myllyniemi 2019; Allianssi 2021), johon voisi jirjes-
tétoiminnassa tarttua mahdollistamalla nuorten osallisuutta ja toimijuutta ekologisen kestidvin

kehityksen edistdmiseksi (ks. Hirvilammi, Laine & Ojala 2022; Pihkala 2023).



Kaikista ndkokulmista tarkastellen, kestdvan kehityksen huomioiminen ja edistiminen jarjeston
toiminnassa on jiarkeva teko. Tulevaisuuteen vaikutetaan tdimin pdivan paatoksilld ja teoilla.
Jarjestokenttdkin eldd muutosta toimintaympériston muuttuessa ja kentdn yhteiseksi eduksi
olisi toimia tulevaisuusorientoituneesti ja yhteisen tavoitteen eteen (ks. Halava, Panzar & Lukin

2018, 11, 25).

Kilpailu ihmisten rajallisesta vapaa-ajasta kidy kuumana. Samaan aikaan yleinen ajatustapojen
muutos suosii kestdvén kehityksen huomioimista. Enté, jos tulevaisuudessa lapset ja nuoret
sekd heiddn vanhempansa valitsevat vapaa-ajan toimintaa punniten onko toiminta kestdvyytta
ja kestivaa hyvinvointia edistivai. Jarjesto, joka huomioi kestdvyytti saa tastd itselleen kilpai-
luedun. Onko rohkeaa viittad, ettd kestavyyttd painottava harrastus tai muu toiminta olisi jonain
pdivand houkuttelevampi kuin vastaava, “ei kestdvisti” toimiva? Vai voiko tulevaisuudessa

edes olla jarjestojd, jotka eivit toimisi kestdvasti?

Téssé tyOssd syvennyn pohtimaan, minkélainen olisi jarjesto, joka olisi ketterd mukauttamaan
toimintaansa ekologisesti kestdvimpdin suuntaan. Lihden oletuksesta, ettd jérjeston sisdlld
oman toiminnan ja etenkin toimintaan vaikuttavien edistéjien, estdjien ja mahdollistajien, eli
kehitysvalmiuksien, tunteminen on ensiaskel muutoksen mahdollistumiseen. Ty0ssdni kisitte-
len aihetta jdrjestdissd pitdmieni tydpajojen avulla. Pitiméni tydpajat muokkautuivat lopulta
tdmén tyon tuotokseksi, eli vapaasti kiytdssd olevaksi tydpajamalliksi, jonka avulla muissakin
jarjestoissd tai organisaatioissa voidaan kisitelld kehitysvalmiuksia oman toiminnan nékokul-

masta.
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2 TAUSTA JA KONTEKSTI

“They’ve now had 30 years of blaa blaa blaa and where has that led us?”” kysyy nuori ilmasto-
aktivisti Greta Thurnberg (2021) kyseenalaistaen ymparistotoimien riittdvyyden ja tehokkuu-
den. Hén tuo myds esiin nuorison kokemuksen siité, ettd vanhemmat sukupolvet eivit suhtaudu

ilmastokriisiin tarvittavalla vakavuudella.

Tutkimusten mukaan nuorilla on suuri huoli tulevaisuuden tilasta, ja ilmastonmuutos nousee
esille yhtend huolenaiheuttajana (esim. Pihkala, Sangervo & Jylhd 2022). Nuorissa on muutos.
Vuoden 2021 nuorisobarometrin kyselyn mukaan 67 % nuorista sekd kannattaa ekologista ja
sosiaalista kestdvad kehitystd ettd suhtautuu talouskasvuun kriittisesti (Hirvilammi, Laine &
Ojala 2022, 169). Nuoret saavat tietoa ympéristdasioista etenkin tiedotusvilineistd, sosiaali-
sesta mediasta sekd koulutuksen ja ldhdekirjallisuuden avulla. Vain 11 % nuorisobarometriin
vastanneista kertoi saavansa ympdristotietoa harrastetoiminnasta. (Kiilakoski & Laine 2022,

25-26.)

Valtion nuorisoneuvosto (2022) vaatii toimintamahdollisuuksien lisddmistd keinona helpottaa
huolta ja olla osana positiivista muutosta. Tutkimukset tosin osoittavat, ettd suomalaisnuoret
ovat jo mukana aktiivisina toimijoina ympdristdmuutoksen hillinndssd (Ogunbode ym. 2022).
Nuorisojérjestjd kohtaa samat toimintaympériston muutokset kuin yhteiskuntaa yleisesti ja
ndin ollen muuttuvan ympériston vaikutusta jdrjestotoimintaan tai jérjestotoiminnassa ei voida
olla ottamatta huomioon. Tutkijatohtori Side Hormio kirjoittaa “Yksilon vastuu yhteisgjen ja-

senend” -artikkelissaan:

”Vastuumme kannalta meidén ei tulisi keskittyd vain oman hiilijalanjdlkemme
nollaamiseen. Perusteltua ei ole mydskéin se, ettd védistimme kaiken vastuumme
vetoamalla sithen, ettei teoillamme ole néin ison ongelman kannalta mitddn mer-
kitystd. Paljon hedelméillisempéé on tarkastella, mitd voimme ja mitd meidén tu-
lisi tehdé erilaisten jérjestyneiden yhteisdjen jasenind.” (Hormio 2020, 105.)

Ilmastonmuutospuheet vertailevat jatkuvasti yksilon ja isojen instituutioiden eroja ilmaston-
muutosta hidastavien toimenpiteiden merkityksellisyydessd, vaikuttavuudessa ja riittdvyy-
dessd. Hormio tuo esille eettisid, filosofisia ja taloustieteellisid nakokulmia siitd, mikd merkitys
yksilon teoilla on. Hén viittaa taloustieteiden nobelisti Elinor Ostromin (2010) tyohon, joka
pohjautuu yksilon rooleihin ja vaikutusmahdollisuuksiin erilaisissa kollektiiveissa. Ostromin

mukaan kukin yksil6 vaikuttaa kestdvyyteen seki teoillaan ettd normien muuttumiseen kautta
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niissd kollektiiveissa, joihin hdn on osallisena. Hormio viittaa kollektiiveilla esimerkiksi tyo-
paikkoihin, opiskeluympaéristoihin, kuoroihin ja urheiluseuroihin. Hinen mukaansa jokaisessa
yhteisossi tulee tehdd ilmastonmuutostoimia. Riippuen yhteison tilanteesta, jasenilld on eri roo-
leja kestdvyyden edistdmisessd. Jdsen voi toimia joko herdttelijand kiinnittden huomiota muu-
tostarpeeseen tai toimijaroolissa muutoksen suunnittelijana ja toteuttajana. (Hormio 2020,

120-122, 124.)

Demokratiassa yhden ddnen voimaa ei kannata viheksyd. Salonen (2019a) kehottaa kutakin
yksilod valitsemaan toimijuuden ja teot ympériston puolesta. Yhden &énen merkitys kasvaa
kertautumalla ja tiedon vapaan liikkumisen aikana myds yksi teko voi saada aikaan suuren vai-
kutuksen. Niin yksilo itsendén kuin yksilot yhdessd ovat aktiivisia toimijoita, ratkaisijoita ja

vaikuttajia, muistuttaa Salonen.

Vahvasti yhteisollisen jirjestokentéin ydinolemus on tarjota kansalaisille paikka tuoda ddnensa
esille. Jarjestotoiminnassa ihmisilld on mahdollisuus osallistua yhteiskunnan toimintaan mata-
lalla kynnyksell juuri sielld missd ihmisten arki on. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos 2023.)
Jarjestotoiminnassa korostuu yhteisollisyys ja se nikyy myds kriisitilanteissa ja niisti palautu-

misessa (Anttonen 2021).

2.1 Puhe kestavasta kehityksesta ei lopu — tekojakin tarvitaan!

Kestdvé kehitys nousi maailmanpolitiikan puheenaiheeksi jo 1980-luvulla. Kéytin termin méaé-
rittelyyn yleisesti kdytettyd YK:n miéritelméa: “Kestidva kehitys on sosiaalista, taloudellista,
ymparistollistd ja kulttuurista kehitysté, joka ei vaaranna tulevien sukupolvien oikeutta omaan
kehitykseensd”. (Suomen YK-liitto 2022a.) Tétd opinnédytetyotd tehdessé hallitustenvélisen il-
mastonmuutospaneelin (IPCC:n) osaraportti kevailtd 2022 kertoo: “Valtioiden tdhdn mennessi
ilmoittamat padstovahennyssitoumukset eivét ole riittdvid, jotta ilmaston lampeneminen voitai-
siin rajata 1,5 asteeseen vuosisadan loppuun mennessa”. Raportti perddnkuuluttaa voimakkaasti
koko yhteiskunnan sitoutumista. Kansalaisten tuki kehitystoimille on edellytys poliittisten
muutosten ldpiviennille. (Vanha-Majamaa & Blom 2022.) Olemme 40 vuodessa kulkeutuneet
muutostarpeen havainnoinnista jélleenrakentamisen tilaan ja tarvitsemme apuun jo laajaa, ar-
vojamme uudelleen puntaroivaa systeemistd muutosta. Tarvitaan kriittistd ajattelua, rohkeita

uusia ratkaisuja ja kokonaisvaltaista arvo- ja ajattelutapojen muutosta. (Hautaméki 2022.)
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Vaikka YK:n Agenda 2030 kestidvén kehityksen tavoitteiden toteutumisessa suurin vastuu on
valtioilla, tarvitaan onnistumiseksi kaikkien sektoreiden eli myos kansalaisyhteiskunnan pa-
nosta (Ulkoministerié 2023). Pelkkd koulutus ja tiedotus ilmastotoimissa ei riitd. Jarjestdalan
aktiivisen kehittdjin Opintokeskus Siviksen teettdmin jasenkyselyn tuloksista selvidd, ettd jir-
jestokoulutuksista saadut opit eivét siirtyisikddn kestdvén elamantavan toimiksi arkeen (Fields
2021, 26). Oppimisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet tunnistetaan jarjestokentilld, mutta sen
lisdksi toimintaa tulee kehittdd suunnitelmallisesti viemilld oppeja kédytdntoon (Hannukainen
2021a, 24). Suomessa jarjestokenttd on muista maista positiivisesti erottuen ollut mukana
Agenda 2030 maaraportin laatimisessa ja raportti esittelee kuhunkin tavoitteeseen liittyvén ti-
lannekatsauksen yhteydessa jérjestdjd, jotka ovat olleet yhteistydssé kyseisen tavoitteen edisti-

miseksi (Prime Minister’s Office 2020).

Vuoden 2021 Nuorisobarometrissa selvisi, ettd vain murto-osa nuorista (11 %) saa ympéristo-
tietoa harrastusten kautta (Kiilakoski & Laine 2022, 26). Tiedon jakamista ja oivalluttamista
on lisdttdvd. Valtion nuorisoneuvoston (2022) tuoreet politiikkasuositukset kehottavat lisda-

miin rahoituksen saatavuutta ympéristokasvatuksen mahdollistamiseksi nuorisojirjestoissa.

Sitran megatrendien katsaus kevaaltd 2023 liittdé toivottuun tulevaisuuteen muun muassa kes-
tdvin hyvinvoinnin, uudet vaikuttamisen tavat ja vahvan osallisuuden seka kaikkia teemoja yh-
distdvin ekologisen jilleenrakentamisen. Tulevaisuus tulisi nihdd mahdollisuutena eikd vain
nykyajan jatkumona. Toivotun, kestdvin tulevaisuuden eteen on tehtdva tekoja - yhdessa.

(Dufva & Rekola 2023, 68—69.)

2.2 Hyvinvointikasityksen uudistumistarve

Me Suomessa voimme lukuisten tutkimusten mukaan hyvin (Tilastokeskus 2022) ja samaan
aikaan elamme ekologisesti sietdméttomassa tilanteessa, jossa kulutamme maailman luonnon-
varoja vuodessa neljin maapallon verran (Valtioneuvosto 2022). Kestdavin kehityksen periaat-
teiden mukaisesti emme voi pitdd oman materialistisen hyvinvointimme tavoittelua maapallon

sietokykyd tarkedmpénd (Suomen YK-liitto 2022a).

Jotta tuleville sukupolville mahdollistuu heiddn arvoisensa tulevaisuus, tarvitsemme vaihtoeh-
toisia ndkemyksid nykyiselle hyvinvointikdsityksellemme. Salonen (2015) vetdd yhteen tutki-

mustuloksia, joiden perusteella talouskasvu on jo saavuttanut hyvinvoinnin saturaatiopisteen.
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Hén viittaa Dienerin ja Seligmanin (2004) sekd Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2010)
tutkimuksiin, joiden mukaan vuosituhannen vaihteen molemmin puolin huomattavasti kasvanut
bruttokansantuote ei johtanut hyvinvoinnin kokemuksessa merkittdvain kasvuun. Ainoastaan

talouskasvuun keskittyminen ei siis ole tie parempaan hyvinvointiin.

Edell4 kuvattuja tuloksia puoltaa Suomen kestédvan kehityksen asiantuntijapaneelin, Kestavyys-
paneelin, tutkimustulokset. Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd kestidvien valintojen ja tekojen
sisdllyttdminen arkeen parantaa ihmisten hyvinvointikokemusta sekd lisda tyytyvaisyytta elé-
miin. Kasvua tapahtuu jopa niin, ettd teot, joiden eteen tiytyy ponnistella, kasvattavat tyyty-
viisyyttd entisestddn. Hyvinvoinnin tunteet liittyvit siithen, ettd ihminen voi kokea itsensi ak-
tiiviseksi tekojen tekijaksi. Vastavuoroisesti tutkimuksien mukaan eldmin tyydyttdvéksi ko-
keva henkiko tekee helpommin kestévid ratkaisuja. Hyvit teot ja kestdvin hyvinvoinnin tunne

siis tukevat toinen toistaan. (Salonen 2019b.)

Henkisen hyvinvoinnin kasvuun liittyy muun muassa ndhdyksi ja kuulluksi tuleminen sekd
merkityksellisyyden tunteiden kokeminen. Liséksi hyvinvointia tukee johonkin (yhteisoon)
kuuluminen ja kuuluminen osaksi jotain itsedén suurempaa. (Salonen 2015.) Kestdvin hyvin-
voinnin yliopistotutkija Tuula Hirvilammin (2015) mukaan kestdvd hyvinvointi muodostuu

kohtuullisuudesta, vastuullisuudesta, merkityksellisyydestd ja ldsnédolosta.

Miten tdtd merkityksid tuottavaa ja kestdvin hyvinvoinnin kasvua voi tukea jarjestokentalla?
Voiko nuorisojérjestdissd toimiminen tuottaa osallistujalle sellaisia merkityksié, jotka nousevat
materiaalisten kokemusten ja kulutusarvojen ylidpuolelle? Mielestini jirjestokentélld on hyva
mahdollisuus vastata néihin tavoitteisiin. Vaikka kestdvin hyvinvoinnin lisddminen ei suoraan
ole timén tutkimuksen tavoitteissa, liittyy se arvoldhtdisesti kestdvin toiminnan motivaattorei-

hin ja oikeastaan taustoittaa koko yhteiskunnan tilaa nykyajassa.

Kestidvédn hyvinvoinnin rakentaminen ei ole pelkdstiddn kivutonta. Todellisena uhkana hyvin-
voinnin kokemukselle ovat ympéristdhuolen ja stressin kokemukset. Ympéristohuolen tunteen
korrelaatiota hyvinvoinnin kokemukseen ja masennukseen on tutkittu vasta vihin. Tekijoiden
yhteyteen viittaavia tutkimustuloksia on kuitenkin saatu ja tdma tdytyy ottaa vakavasti etenkin
nuorten hyvinvointipuheen yhteydessi. (Ogunbode ym. 2022, 2.) Ilmastoahdistusta kasitellaan

tarkemmin seuraavassa alaluvussa.
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2.3 Nuorten ilmastoahdistus ja toimijuus

Ylipédétiaan ilmastotunteita ja erityisesti nuorten ilmastotunteita on tutkittu viimeisten vuosien
aikana useassa eri tutkimuksessa. Kaksi viimeisintd merkittdvdd suomalaista tutkimusta ai-
heesta ovat Sitran [Imastonmuutos ja tunteet -kansalaiskysely, sekd vuoden 2021 nuorisobaro-
metrikysely. Tutkimustuloksista on tehty merkittdvid havaintoja kuten se, ettd ymparisto- ja
ilmastoahdistus on merkittdva tekija nuorten keskuudessa. (Pihkala, Sangervo & Jylhéd 2022,
95.) Kansainvilinen tutkimus toteaa samoin (Ogunbode ym. 2022, 2). Asiantuntijakirjoitus
nuorten ilmastoahdistuksesta korostaa, ettd voimattomuuden tunne ilmastoasioissa liittyy usein

vaikutusmahdollisuuksien puutteeseen (Pihkala ym. 2022, 97).

My0s ldhipiiristé, etenkin huoltajilta ja ystéviltd saatu tuki ja malli positiivisista ilmastoteoista
auttaa nuoria selviytymiin ahdistavien tunteiden keskelld (Ogunbode ym. 2022, 6). Lisdksi
nuorisobarometrin tulokset ovat tuoneet esiin huomionarvoisen seikan: perdti 75 % vastaajista
kokee hyvin olon tunteen tehdessidin ympéristomyonteisid valintoja (Kiilakoski & Laine 2022,

21). Tulos on linjassa luvussa 2.2 Kestidvyyspaneelin esiintuomien tulosten kanssa.

Miti voisimme tehdid yhteiskunnan tasolla tai jarjestokentdlla? Sitd kysyy myos Osaamiskeskus
Kentaurin tutkija Eeva Sinisalo-Juha (2021) Nuorisoalan jérjestot NYT! 2021-kyselyn perus-
teella. “Akuutti kysymys on, miten nuorten huoli (tulevaisuudesta ja ymparistostd) saadaan ka-
navoitua toimijuudeksi”, hdn toteaa. Toimijuuden mahdollisuutta perddankuulutetaan myds vuo-

den 2021 nuorisobarometrin politiikkasuosituksissa (Valtion nuorisoneuvosto 2022).

Aiemmin kuvatut ahdistuksen tunteet vaikuttavat toisiin passivoivasti ja toisiin aktivoivasti.
IImastoahdistus voi siis olla myds toiminnan voimavara, jos ympdristo ja rakenteet tukevat toi-
mijuutta. Rakentavaan toivoon kuuluu ymmarrys oman toiminnan vaikutuksesta asioiden kehi-
tykselle, selvidd Maria Ojalan (2010) “Hope and Climate Change: The Importance of Hope for
Environmental Engagement among Young People.”- tutkimuksessa. (Pihkala 2019; Pihkala

2023.)

2.4 Jarjestojen kehittyva ja kehittava luonne

Jarjestot ovat muutoksen tekijoitd, kuvailee Opintokeskus Siviksen toiminnanjohtaja Marita

Salo (2021, 9). Jarjestdtoimintaa voi seuraavien tapausten valossa pitdd ketterdnd reagoimaan
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muutoksiin. Esimerkiksi Suomen Punainen Risti (2021) on jarjestinyt ketterésti avustustoimin-
taa turvapaikanhakijoille vuodesta 2015 alkaen. Koronapandemian aiheuttaman alkulamaan-
nuksen jdlkeen jérjestdissd muovattiin uusia toimintatapoja ja kehitettiin digitaitoja toiminnan
vastaamiseksi uusiin tarpeisiin (Anttonen 2021). Tdmén jdlkeen on néhty esimerkiksi nopeaa

reagointia Ukrainan pakolaisten tilanteeseen (mm. Fingo 2023).

Kestdvin kehitykset aiheet ndkyvét jarjestokentilld tehtdvind tutkimuksina, koulutustoimintana
ja julkaisujen tuottamisena, mutta miten laajasti kestdvyys nikyy jdrjestdjen kdytdnnon toi-
missa (Hannukainen 2021b)? Ovatko nuorisoalan jérjestot valmiita sopeuttamaan toimintaansa
ja toimimaan aktiivisesti myos kestdvén kehityksen mittareilla ilmastokriisin pysdyttamiseksi,
vaikka kyseessi ei olekaan vilittomésti ihmisten henked tai turvallisuutta uhkaava kriisi? Miten

voisi herdttdd jirjestossd motivaation kestivai kehitystd kohtaan?

Jarjestotoiminta tasapainoileekin oman ydintehtdvinsa ja ulkopuolisten odotusten valilld ikdan
kuin hybridimallilla kahteen suuntaan palvellen. Jirjestdjen toimintalogiikat ovat muuttuneet
toimintaympériston muutoksen mukana. Ennen vahvasti osallistumisen ja osallisuuden kautta
toimineet, omia ideologioitaan ajaneet jarjestot ovat saaneet ammattimaisia piirteitd yritysmaa-
ilmasta. Tdhén liittyy muun muassa enenevissd madrin hanketoiminnan kautta tuleva toimin-
nan rahoitus. [Imi6é on muokannut jérjestojen toiminnan motivaatiota suunnasta, joka ei ole alun
perin ollut jirjestdjen perustehtévin tai ideologian mukaista. (Ruuskanen, Jousilahti & Faehnle

2020, 3.)

Téssd opinndytetyOssd oletan nuorisojirjestdjen olevan keskenddn eri vaiheissa kestdvén kehi-
tyksen polulla. Oletan kestdvyyden huomioimisen ldhtevin jarjeston arvoista ja strategiasta ja
siirtyvén sitd kautta toimintaohjeiksi, toimintatavoiksi ja osaksi jarjestokulttuuria. Mahdolli-
suuksia toiminnan kehittdmiseen 10ytyy kaikista 1dhtokohdista. Jarjestoiltd vaaditaan muutos-

kykyad, jotta ne pysyvét ajan tasalla muuttuvissa toimintaymparistoissa.

Kestdvin kehityksen ndkdkulmasta nuorisojirjestdjen kehitystoiminnan motivaattorit ovat siis
kaksijakoisia. Toisilla jarjestdilld kestdva kehitys ja vastuullisuus ovat syvilld toiminnan pe-
rustehtdvissi ja toisissa jdrjestdissd motivaatio kestavadn kehitykseen tulee esimerkiksi rahoit-
tajien kasvavien vaatimusten taholta. Nuorisojérjestojen toiminnan logiikoita tutkinut Hanna

Laitinen (2018) vetdd yhteen artikkelissaan “Miten ja kenelle valtakunnalliset nuorisojirjestot
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legitimoivat toimintansa?” useiden tutkimusten tuloksia siitd, kuinka yhdessé tekemisen ja luo-
misen merkitys on vihentynyt ammattimaistuneen toiminnan seké tuloksia ja tehokkuutta ta-

voittelevien piirteiden alta.

Toiminnan kehittiminen jérjestoissd voidaan jakaa omista motivaattoreista ja ulkopuolisista
lahteistd kumpuavaan kehitystoimintaan. Laitinen jakaa kehittimisen sopeutuvaan mukautumi-
seen ja aktiiviseen uudistumiseen. (Laitinen 2015, 76.) Aktiiviseksi nden oma-aloitteisen,
omasta ydintehtivésta tai vihintdén omista arvoista lihtevén kehitystoiminnan. Laitinen (2015,
76) jakaa vield aktiivisen kehitystyon toiminnan kehittdmiseen, organisaation kehittdmiseen,
vapaaehtoistyon ja verkostojen kehittdmiseen seké jarjeston kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen.

Omien valmiuksien kartoitusta voidaan tehdd milld tahansa toiminnan kehittimisen alueella.

Jéarjestotyon kehittdja Erja Anttonen (2021) pohtii artikkelissaan “Jérjestdjen rooli resilienssin
vahvistajana” jarjestdjen kehittamistd kokeilukulttuurin, eli ketterien avausten nédkokulmasta.
Anttosen mukaan on ratkaisevaa uskaltaa kokeilla uutta pelkdamaitta epaonnistumisia samalla
muistaen, ettd kaikkia kokeiluja reflektoimalla voi oppia uutta. Meidén tiytyy vélttyd kulke-
masta jarjestdtoiminnan oravanpyordssi vain suunnitelmiin ja raportteihin vuosilukuja edelli-

sestd seuraavaksi vaihtaen.

Nuorisojdrjestokenttd kokee rakennemuutosta ja sen myota muutostarpeita. Nuorisoalan katto-
jarjeston Allianssin teettdimédssd Nuorisoalan jérjestot NYT! 2021-selvityksessd ilmenee, ettad
yhteiskunnallisten muutosten vaikutukset tydssd ndkyvét autonomian tunteen ja tyon vapauden
kaventumisen kokemuksina. Verkostomaisen toiminnan kasvun seurauksena on huomattu
oman osaamisen péivitystarpeita. Selvityksestd kdy my0s ilmi, ettd jarjestot, jotka ovat saaneet
alempaa vahemmaén rahoitusta ovat joutuneet vihentiméin tehdyn nuorisotyon maarii. (Holo-

painen 2021, 15.)

Tulevaisuuden ndkymait jirjestoissd -selvityksen mukaan ilmastonmuutosta ehkdisevén toimin-
nan nidhdéén lisddntyvén. [Imastonmuutosta ehkdisevét toimet nousivat nuorisoalan tulevaisuu-
den TOPS-muutosvoimien listalle. (Osana yhteisté ratkaisua Oy 2021, Muutosvoimien toden-
nakoisyys, Todenndkoisimmat muutokset, top5.) Yhteenvetona ndistd tutkimuksista selvida,
ettd tarve osaamisen ja toiminnan kehittdmiselle on olemassa, mutta riittdvid resursseja kehi-

tysty0hon ja osaamisen pdivittdmiseen ei valttaimatta ole.
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Kestidvéa kehitystd edistdvid toimia on toki jo tehtykin, selvidd muun muassa vuoden 2020 jéar-
jestobarometrista. Tdmadn mukaan reilu kaksi kolmasosaa jarjestdistd on jo jollain tasolla ilmas-
totoimijoiden joukossa. Vastaava luku oli neljd vuotta aiemmin vain 13 %. Kevéélla 2020 Si-
viksen toteuttaman jasenkyselyn mukaan 35 %:lla jérjestoisti oli kestdvan kehityksen suunni-
telma ja jopa 59 % vastaajista kertoi jarjestonsd panostavan ympdiristoasioihin aktiivisesti. Mie-
lenkiintoista on se, ettd kestdvén kehityksen osaaminen koetiin sitd tirkedammaksi mitd nuo-
rempi vastaaja oli kyseessd. (Fields 2021, 25, 27.) Kuten Marttojen puheenjohtaja Sirpa Pieti-
kdinen (2021, 18) muistuttaa, jarjestotoiminnassa on enemmén muutosvoimaa kuin yksiloilla

erikseen ja yhdessi tekemisestd saa voimaantumisen kokemuksia.

Viitoskirjatutkija Juha Siitonen tutki voimaantumista henkilokohtaisena, sosiaalisessa kansa-
kidymisessd tapahtuvana prosessina. Voimaantumisen kokemuksen muodostumiseen vaikutta-
via elementtejd ovat vapaus, vastuu, arvostus, luottamus, asiayhteys, ilmapiiri ja myonteisyys.
(Siitonen 1999, tiivistelma.) Kun jérjesto pyrkii toimimaan tietoisesti toimintaansa kehittden,
koen sen mahdollistavan kaikille toimintaan osallistuville yksiloiné seka jarjestolle organisaa-
tiona voimaantumisen mahdollisuuden. Jarjestdtasolla sanoisin voimaannuttamisen tarkoitta-
van paremmin kehitysvalmiutensa tuntevaa, kykenevampéa ja ketterammin toimivaa jérjestoa.
Vertaan jérjeston voimaantumista henkilon itsetuntemuksen kasvuun, jota voi tukea esimer-
kiksi omia, hyvid ominaisuuksia tunnistamalla (Nyyti ry 2019). Voimaantumisen voi néin yh-

distdd muutosketteryyteen, jota kasitellddan tarkemmin luvussa 3.1.

Kestidvin tulevaisuuden indikaattoreiden perusteella jirjesto sijoittuu joko toisintavan, enna-

koivan tai uudistavan toimintakulttuurin tasolle;

Toisintavan kulttuurin taso: ympaéristovelvoitteet hoidetaan perustasolla toimien ja ohjeita nou-
dattaen.

Ennakoivan kulttuurin taso: toimitaan yhteisollisesti, osallistuvasti ja arvopohja huomioiden.

Uudistavan kulttuurin taso: toimitaan verkostoissa ja pyritddn vaikuttamaan myds kolmansien
osapuolien ja laajemmin yhteiskunnan toimintaan sekd uudistetaan omaa kulttuuria, pidetdan
huolta omasta osaamisesta ja arvioidaan oman kestévin toiminnan onnistumista. (Opetus-, kas-

vatus- ja koulutusalojen sditio - OKKA-sditio 2023.)
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Jérjeston sijoittumista ndille tasoille maarittdd: 1. jarjestotyon suunnittelu, organisointi ja valin-
nat, 2. toimintakulttuurin rakentaminen, verkostojen luominen ja ympérdivdain yhteisoon vai-
kuttaminen ja 3. johtamisen suunnittelu ja toteutus. Mainitun luokittelun mukaisesti jarjestd voi
omalla, tietoisella toiminnan muokkaamisella nostaa itsedén ylemmadlle toiminnan tasolle.

(Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen sditio - OKKA-sditio 2023.)

Vaikka jérjeston perustehtavisti ei kestdvin kehityksen edistdmisté 10ytyisikddn, ympéristoon
liittyvén toiminnan sitominen omaan ydintehtdvdén on toiminnan oikeutuksen kannalta merki-
tyksellistd. Yhteys tuntuisi 16ytyvén ainakin hyvinvointikésityksen kautta. Tédssd olettamuk-
sessa jarjeston perustehtdvddn kuuluu jaseniston hyvinvoinnin tukeminen ja edistiminen seké
olettamus siité, ettd ihminen on luontoyhteydessd hyvinvoiva. (Opetus-, kasvatus- ja koulutus-
alojen sditio - OKKA-sditio 2023.) Toiminnassa, jossa yhdistyy yhdesséd tekeminen ja uuden
oppiminen ja luominen jaettuna kokemuksena, voidaan puhua ekososiaalisesta sivistymisesti,
oivaltamisesta ja oivalluttamisesta sekd transformatiivisesta oppimisesta (Laininen 2018, 16;

Pietikdinen 2021).

2.5 Jarjestotoiminta - oppimisen ja osallisuuden maapera

Nuoret ovat hyvissid eturintamassa oppijoina ja jérjestdissd olisi 16ydettdvé keinot tuon poten-
tiaalin realisoimiseksi. Tietopainotteista oppimista pitdisi tukea tekemalld ja kokemalla. Sivis-
tystyotd ei tarvitse ajatella liian vaikeana tai ulottumattomana asiana (Fields 2021, 25-30) vaan
se voi tapahtua oivaltaen tavanomaisten tekojen, kuten luonnossa olemisen, seurauksena (Pie-
tikdinen 2021, 17). Téllainen toiminta, jossa ohjataan oivaltamaan, on ekososiaalista sivistys-
tyotd (Pietikdinen 2021). Transformatiivisesta oppimisesta voidaan puhua silloin kun tekijoi-
den, eli oppijoiden yhteistoiminnan ja toiminnan reflektion kautta osallistujat oppivat uutta ja
muodostavat asioista uusia késityksid (Laininen 2018, 16). Sivistys toteutuu jérjestoisséd esi-
merkiksi koulutusten, vertaisoppimisen, tekemisen seki viestinnédn keinoin. (Fields 2021, 25.)
Kyky osallistua toimintaan, kyky pohtia, kyky keskustella ja paitelld sekd kyky kehittdd ja ko-

keilla ovat kokemuksellisen oppimisen kulmakivid (Pietikdinen 2021, 17).
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Nuorisotydsséd korostuu matkan merkitys madrdnpadn sijaan. Toiminta nuorten kanssa opettaa
heille ongelmanratkaisua ja edistdd osallisuutta. Riippumatta tavoitteista tai jarjeston ydinteh-
tivistd, yhdessd tekemisen prosessi on merkityksellinen ja arvokas. (ks. Ord & Zentner 2018,
20.) Matkan varrella saattaa my0s kédyda niin, ettd aikuinen oppii nuorelta, kuten yhdessa pita-

mistdni tyopajoista oivallisesti totesimme.

Viime aikoina yhteisollisyyden ja joukkoon kuulumisen tunne ja nuorten vapaa-ajanviettotavat
ovat olleet murroksessa. Nuorisoty® on joutunut pohtimaan uusia toimintamalleja, ja pahim-
millaan monet aktiviteetit olivat pitkddn keskeytyksissd koronapandemian vuoksi. Nuoret ovat
rakentaneet toimijuutta ja osallisuutta uusilla tavoilla, jopa sellaisilla, joita aikuiset eivit ole

aina ymmartineet. (Kauppinen, Kiilakoski, Kivijarvi & Laine (toim.) 2022.)

Elina Nivala ja Sanna Ryynénen (2013, 14, 17-24, 34) purkavat osallisuuden kisitettd seka
osallisuuden rakentumista ja muodostumista artikkelissaan “Kohti sosiaalipedagogista osalli-
suuden ideaalia”. Artikkeli haastaa miettimdin niin sanotun rakenteellisen, ylhailtd luodun
osallisuuden luonnetta verrattuna ihmisjoukosta itsestdin kumpuavaan yhteistoimintaan, eli
luonnolliseen osallisuuteen. Jon Ordin & Manfred Zentnerin (2018, 20) tapaan Nivala ja Ryy-
nénen (2013, 34) korostavat yhdessd tekemisen prosessin merkitystd. Mielestdni rakenteiden
luominen on tarpeen silloin, jos kulttuurinmuutos on tarpeellinen. Rakenteita tulisi luoda kui-
tenkin yhteistoiminnallisin keinoin ja dialogisesti kuten jo edelld tuotiin esille (ks. Ord ja Zent-
ner). Jarjestoille tarjottavat tydkalut auttavat rakentamaan osallisuuden kulttuuria ja tukemaan

luonnollista osallisuutta. Opinndytetydssd toteutettavat tyopajat ovat osa tdtd tukemista.

Uskon, ettd tasa-arvoista ja yhdenvertaista osallisuutta voidaan edistdd, kun jarjesto kiinnittda
huomiota néihin kysymyksiin ja pysédhtyy niiden dérelle. Viitaten Ordin ja Zentnerin (2018, 20)
péételmiin nuorisotyon tekemisen tavoista sanoisin, ettd osallisuuden kulttuuriin kannattaa eh-
dottomasti panostaa. Osallisuuden paikkoja luodessa on tirkedd kiinnittdd huomiota sithen, mi-
ten avoin ja hyviksyvé ilmapiiri on. Kuulumisen tunteen mahdollistaminen seki tilan antami-
nen ilmaisulle, sopeutumiselle ja thmettelylle ovat keskeisié tekijoitd, jotka edistidvét yhteistoi-
mintaa ja luottamusta rakentavaa toimintakulttuuria. (mm. Holm, Poutanen & Strdhle 2018;

Ljungkvist & Tuomainen 2023).
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2.6 Osaamiskeskus Kentauri nuorisojarjestotoimintaa kehittamassa

Tamain opinndytetyon tilaaja on nuorisoalan osaamiskeskus Kentauri, jonka yksi tavoitteista on
“selvittdd kansalaistoiminnan muuttuvan toimintaympariston vaikutuksia kansalaisjérjestojen
nuorisotyén ja -toiminnan ndkokulmasta” (ks. Opetus- ja kulttuuriministerio 2020). Téssd
tyOssd katson toimintaympariston muutosta kestdvéan kehityksen ndkokulmasta osana laajem-

paa ekologisen jilleenrakentamisen viitekehysta.

Kentaurin rooli osaamiskeskuksena on tuottaa nuorisojérjestokentélle uutta tietoa seki kiytan-
non tyokaluja toiminnan edellytysten kehittymiseksi. (Osaamiskeskus Kentauri 2021.) Jarjes-
tdjen on nykyain entisté tirkedmpai ottaa huomioon kestivan kehityksen periaatteet, miké lisda
tarvetta seurannalle ja raportoinnille. Kentaurin asiantuntijat tukevat monipuolisesti nuorisojar-
jestdjen toimintaa. Kentaurissa on esimerkiksi kehitetty NEMI eli Nuorisotyon ekologiset arvot
-mittaristo, jonka avulla voidaan mitata jérjestotoiminnan kestivyysvaikutuksia (Osaamiskes-

kus Kentauri 2023).

Opintokeskus Sivis on yksi Kentaurin neljdstd toimijasta. On helppo olla samaa mieltd Siviksen
toiminnanjohtaja Marita Salon kanssa; “(kestivyys) kriisin ratkaisu ei ole tekninen osaamisky-
symys vaan sivistyksellinen”. Sivis kannustaa jédrjestojd huomioimaan oman sivistystehtdviansa
kestidvyyskriisin ratkaisussa. (ks. Salo 2021, 9.) Jarjestot edistidvit kestavampéd tulevaisuutta

valinnoillaan ja sivistystyolladn.

2.7 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymys

Tadmin opinndytetyon tutkimuskysymys on “Miten nuorisojérjestdjd voisi tukea tunnistamaan
omat kehitysvalmiutensa ekologisen kestdvyyden kehittdmiseksi?”. Tavoitteeni on auttaa jar-
jestojd tunnistamaan kehitysvalmiuksiaan ja muutosketteryyteen vaikuttavia tekijéitd omassa
toiminnassaan. Jarjestettdvissd tyopajoissa kisitellddin myos, mitd kestdva kehitys merkitsee
jarjeston toimijoille ja toiminnalle. Ndiden kysymysten késittely hyddyttdd osallistuvia jarjes-
tdjd tarjoten heille késityksen oman toiminnan kehittdmisvalmiuksista seké tietoa ja motivaa-
tiota kestdvyyden lisddmiseen. TyGpajojen tulosten lisdksi osallistujat oppivat yhteiskehittdmi-
sestd, ja pajojen jdlkeen heilld on kéytossdén tyokaluja yhteiskehittdmiseen myds muissa yh-
teyksissd. Tutkimuksessa tarkastelen myds, miten nuorisojdrjestdt ilmentivat kestdvyyttd ar-

voissaan, strategioissaan ja viestinndssadn, esimerkiksi internetsivuillaan.
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Jarjestimieni tyopajojen yhteydessé tapahtuvan havainnoinnin avulla kehitén tyopajan runkoa
ja mallia ajatellen sen hyddyllisyyttd jérjestolle. Tutkin my0s voisiko tyOpajamalli toimia jér-
jestokentélld motivaattorina ja tydkaluna ketterdd ja kestdvia jarjestotoimintaa kehitettdessa ti-
méin opinndytetydprosessin jilkeenkin. Sen lisdksi, ettd toivon voivani tydlldni vaikuttaa jérjes-
tdjen toimintakulttuuriin osallisuutta ja yhteiskehittimistd kasvattavasti toivoisin voivani vai-
kuttaa kestdvyyden asenteisiin ja hyvinvointikédsityksen kehittymiseen. Sen sijaan, ettd kiinnit-
tdisin huomiota vain kehityskohteiden etsimiseen, tydpajoissa korostetaan tietoisesti jo ole-

massa olevaa hyvéaa.

Kirjassa "Kuinka maailma pelastetaan — kohti kestavimpaa tulvaisuutta" kannustetaan tuomaan
positiivisia ympdaristotekoja esille, silld hyvé lisdd hyvai. Kirjassa sanotaan myds niin:
Kaikeksi onneksi tilanteen korjauskeinot ovat edelleen ihmisten késissa.

Tarvitsemme ymmarrystd menneestd ja nykytilasta, ratkaisuehdotuksia ja ennen
kaikkea toivoa. (Honkimaki 2021, 7.)

Tamén opinndytetyon tutkimuksellisessa osassa tutkin osallistavan toimintatutkimuksen kei-
noin sitd, miten ajatus “kehitysvalmiudet tuntemalla kohti ketterda toimijuutta” ndyttdytyy jar-

jestoissd ja etsin keinoja, miten jérjestdjd voisi tukea kohti ketterdd ja kestdvii toimintaa.

Nettisurffailulla 16ysin monenlaisia oppaita ja sivustoja, jotka késittelevit kestdvaa kehitysti ja
antavat vinkkeja kestdviin jérjestotoimintaan (esim. Suomen Olympiakomitea 2023; Fields,
Lihavainen, Vainio-Ostergard). Saatavilla on valtava miri tietoa. Mielestini suureksi ja mie-
lenkiintoiseksi kysymykseksi nousee kyky muutoksen tekemiseen ja kehityspolulle 1dhtemi-

seen. Jarjeston itsetuntemuksen ddrelle pysdhtyminen voisi olla apuna tassa.

Minulla kiinnostus nuorisojérjestdjen toiminnan kehittimiseen kumpuaa omista kokemuksista
jarjestosektorilta ja pidin sitd hyvéna 1dhtokohtana tutkimuksen tekemiselle. Olen huomannut
tiettyjd epdkohtia, joiden parantumiseksi tarvitaan kehitystoimintaa. Tutkimukseni kohdejérjes-
tot ovat keskenddn erilaisia ja uskon sen antavan minulle monipuolisen nékemyksen nuoriso-
jarjestdjen toimintaan. Yhden jérjeston toimintaa tunnen entuudestaan ja siind tydpajassa mi-
nuun tutkijana vaikuttivat kokemukseni ja ennakkokasitykseni kyseisestd jérjestostd. Pyrin kui-
tenkin siind kuten muissakin pajoissa tekeméén havaintoja, jotka eivét vérity ennakkokokemuk-
sillani. Harrastuneisuuden kautta saamani kokemukset jérjestotoiminnasta vaikuttivat motivaa-

tiooni tutkimusaihetta kohtaan ja haluun kehittdd toimintaa nuorisojarjestdissa.
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Olen antanut tilannekatsauksen taustailmioihin ja jarjestGtoimintaan sekd maarittdnyt tavoitteen
ja tarkoituksen kehittdmistyolle. Seuraavaksi esittelen tutkimuksen kohderyhmén ja sen jélkeen

esitdn viitekehyksen yhteiskehittdmisestd ja muutosketteryyden tekijoista.

2.8 Tutkimuksen kohderyhma

Opinnéytetyoni kohdistuu nuorisoalan jarjestdihin. Opetus- ja kulttuuriministerio (2023b) mia-
rittelee nuorisoalan jdrjestoiksi nuorisojirjestot, nuorisotoimintaa edistivit jarjestdt, nuoriso-
tyotd tekevit jarjestot sekd nuorisotydn palvelujarjestot. Kentdn laajuuden sekd kehitystyon
mielekkyyden ja onnistumisen kannalta koin, ettd kohderyhméia tuli rajata. Tyon tilaaja Ken-
tauri madrittelee nuoret alle 29-vuotiaiksi nuorisolakiin pohjautuen (Nuorisolaki, 1. luku, 3§,
2016). Rajasin tyoni kohderyhmaéksi jérjestdissd missé tahansa roolissa toimivat aikuiset sekd
yli 15-vuotiaat nuoret. Arvioin kokemukseni kautta, ettd ndilld nuorilla olisi riittdva kokemus
jarjestotoiminnasta ja yhteiskehittimisestd mielekkéén osallistumisen mahdollistamiseksi. Oli
myds tutkimuseettisesti perusteltua ottaa mukaan vain yli 15-vuotiaita, silld he voivat paattaa

osallistumisestaan itse ilman huoltaja lupaa (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2021).

Aluksi harkitsin tyotd rajoittamaan jarjestoihin, joissa ei ole palkattua henkilokuntaa tai erityista
osaamista kestdvdn kehityksen alalta. Tdma rajoitus osoittautui kuitenkin liian suppeaksi ja vir-
heelliseksi, silld palkkatyontekijd jirjestossd ei vélttaméttd tarkoita riittdvésti aikaa tai osaa-
mista kehitystyohon. Tyon edetessd suunta kuitenkin selkeytyi, ja padtin keskittyd tukemaan

pienid paikallistoimijoita opinndytetyoni puitteissa.

Liahestyin alun perin sopiviksi katsomiani jérjest6jd sahkopostilla tai puhelimitse. Kysyin joko
ensin lyhyesti kiinnostusta aiheeseen tai ldhetin jo viestin mukana valmistelemani infopaketin
liittyen tyOn tarkoitukseen ja olettamiini hydtyihin osallistujalle. Mydhemmin laajensin kut-
suprosessia Allianssin Facebook ryhmén alaryhméén “Nuorisoalan tekijét ja vaikuttajat” seka
Kentaurin kdynnissa olevan projektin piirissé oleville jarjestoille. Tamin jidlkeen otin yhteyttd
vield valitsemiini tiettyihin jirjestdihin. TyOpajoista kiinnostuneiden jdrjestdjen kanssa ki-
vimme puhelimitse 14pi tilanteen ja kummankin osapuolen tavoitteet ennen pajasta sopimista.

Néin pyrimme yhdessd varmistamaan yhteistyon hyddyn molemmille osapuolille.
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3 KEHITYSVALMIUKSILLA MUUTOSKETTERYYTEEN

Tatd opinndytetyOtd on taustoitettu ekologisen kestidvén kehityksen ja kestdvin hyvinvoinnin
nikokulmista. Olen my0s késitellyt niiden nykytilaa jarjestosektorilla. Téssd luvussa esittelen

tutkimusaiheen kehitysvalmiuksien ja muutosketteryyden médrittelyjen ja teorian kautta.

Ennen kehitystoimintaan ryhtymisté, jarjeston on hyodyllistd kartoittaa kehitysvalmiutensa.
Esitdn, ettd jarjeston muutosketteryyteen vaikuttavat kehitysvalmiudet, eli resurssit ovat tarkas-
teltavissa kolmesta eri nikokulmasta: aikuisten toimijoiden, nuorten ja organisaation nikokul-
masta. Tarkemmin médriteltynd, nimé kolme ndkdkulmaa, ovat toimijat (aikuiset, esimerkiksi
tyontekijat, luottamushenkil6t ja vapaachtoiset), nuoret (harrastajat tai nuoret toimijat — riippuu
jarjeston toiminnan luonteesta) ja jirjesto itse organisaationa. Kéytin termid resurssi kuvaa-
maan ominaisuutta tai elementtid, jolla on vaikutusta tai jota voidaan kayttad vaikuttamaan jér-
jeston muutosketteryyteen. Resursseja voi kuvata myds esimerkiksi sanoilla kompetenssit, ky-
vykkyydet tai osatekijat. Tarkedd on ajatella, etti nédiden tekijoiden summalla eli yhteisvaiku-
tuksella tarkoitan jarjeston muutosketteryyden tilannekuvaa. Osa tekijoistd on muutoskette-

ryyttd parantavia, osa heikentdvii tai estévid tekijoita.

Menestyvin organisaation johtamisessa puhutaan nykyaikana ketterédsti oppimisesta. Aiemmat
viitekehykset kuten elinikdinen oppiminen ovat rikastuneet uudella tiedolla ja uusilla kokemuk-
silla. (Otala 2018.) Ketterdssd oppimisessa korostuu seki toisilta oppiminen etti tilanteissa op-
piminen eli jatkuvassa vuorovaikutuksessa tapahtuva oppiminen. Tdmé vuorovaikutus voi to-
teutua organisaation sisdisissi tiimeissé tai yhteistyokumppaneiden kanssa yhteisissé tiimeissa.
Tietotyontekijoiden sijaan puhutaan oppimistyontekijoistd, joiden tirkein kyvykkyys on oppi-
miskyky hdystettynd motivaatiolla ongelmanratkaisuun. (Otala & Meklin 2021, luvut “Oppi-
minen kilpailutekijdand”, “Oppimiskyky luo kilpailukykyd” ja “Oppiminen on muutoksessa”.)
Ketterdn oppimisen teoria tukee mielestdni hyvin ajatusta muutosketterdsti, toimintaansa yh-
teiskehittelylld kehittivista jarjestostd, jossa kehittdmisen keskidssd on vuorovaikutus ja jirjes-
ton eri toimijoiden vélinen avoin ajatuksenvaihto. On hyvi tuoda esille, ettid kyvykkyys selvité
muutostilanteista ei ole jarjeston kiinted ominaisuus, vaan sitd voi opetella, mikali jarjestossd

on avoin ja tutkiva toimintakulttuuri (Anttonen 2021).
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3.1 Mista muutosketteryys muodostuu?

Minulle termi "'muutosketteryys' viestii myoOnteistd kehityshenked, ja siksi kdytén sitd omassa
tekstissdni varmasti tunnetumman resilienssi-termin sijaan. Téssd luvussa huomautan, ettd
ndmad termit ovat osittain péaéllekkaisid ja niilld voi olla hieman erilaisia merkityksié eri 1dh-
teissd. Tavoitteenani on edistdd keskustelua muutosketteryydestd, joka kumpuaa halusta kehit-
tdd toimintaa ja tehda positiivista vaikutusta, kuten kestdvén kehityksen edistdmisti, sekd luoda

myonteistd ilmapiirid muutoksen ympérille.

Toimijan kykyyn kehittyd tai nousta, ponnahtaa tai syntyd uudelleen viitataan méérittelyissa
usein termilld resilienssi, joka Kotimaisten kielten keskuksen (2021) mukaan on kriisinkesta-
vyyttd, kriisisietoisuutta, selviytymis- ja palautumiskykyja, parjaidmisti ja muutosjoustavuutta.
Tiiviin madritelmin mukaan resilienssi on “kyky pysyé toimintakykyisend vaikeissa muutosti-

lanteissa ja palautua niistd” (Kotimaisten kielten keskus 2022).

Vaikka resilienssistd puhutaankin myds osin tulevaisuuden ennakoinnin yhteydessa (esim. THL
2022), on sanan kaiku usein vastoink&ymisistd palautumiseen ja uusiin vastoinkdymisiin varau-
tumiseen viittaava. Kansalaisareenan toiminnanjohtaja Anne Porthén kiyttdd rinnakkain ter-
meja muutoskyvykkyys ja resilienssi ja méérittelee ne sekd kyvyksi palautua vastoinkdymisista,
ettd uudistumiskyvyksi ja kyvyksi sopeutua toimintaympériston muutoksiin. Hian tarkentaa, etta
“resilienssi on kayttdytymistd, ajattelua ja toimintaa, joita kuka tahansa voi oppia ja kehittad “.

(Porthén 2021.)

Esitdn ajatuksen, jonka mukaan muutosketteryystekijditd voi analysoida joko vahvuuksina, ke-
hityskohteina ja mahdollisuuksina, mahdollisesti myds uhkina. Muutosketteryyden elemen-
teistd voi tehdi nelikenttdanalyysin, jolloin tiedon analysoinnissa tulee esille eri ndkdkulmia ja
se mahdollisesti auttaa tuomaan esiin syvempad tai laajempaa tietoa. (ks. esim. Suomen Ris-
kienhallintayhdistys ry 2023.) On téirkedd, ettd jarjestossd opitaan tunnistamaan jo olemassa
oleva hyvi, sillé tatd hyvad voi ketterésti kdyttdd myos kestdvén toiminnan edistdmiseksi. Hy-
van ndkyviksi tekeminen on merkityksellisté tekijélleen ja jarjeston elinvoimaisuuden kehitta-

misen kannalta.
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Tyoterveyslaitos madrittelee resilienssid organisaation nikokulmasta. Resilienssi muodostuu,
nopea varoitusmerkkeihin reagointi, ympariston aktiivinen seuraaminen, ennakkosuunnitel-
mien teko, koko organisaation osallistaminen toimintaan ja padtoksentekoon, halu kokeilla uu-
denlaisia toimintatapoja, tiedon jakamisen kulttuuri, kumppanuuksien rakentaminen, johtami-
sen kyvykkyydet sekd selked ja arvojen mukainen viestintid. Tulevaisuuden ndkymét jarjes-
toissd -tutkimus nostaa esille muutosketteryyteen ja tulevaisuudessa menestymiseen vaikutta-
via tekijoitd, kuten digitaidot, viestinnin kehittiminen, osaamisen kehittdminen seké tulevai-

suus- ja strategiatyd (Osana yhteistd ratkaisua Oy 2021).

Valtioneuvoston julkaisu resilienssistd avaa resilienssin teorioita ja tutkimuksia monipuolisesi.
Poimin siitd kuvauksen resilienssin muodostumisesta prosessina, jonka vaiheet ovat: 1. vastus-
tuskyky, 2. toimintakyvyn siilyttiminen ja 3. oppiva mukautuminen. (Hyvonen, Juntunen,
Mikkola, Képyld, Gustafsberg, Nyman, Réttild, Virta & Liljeroos 2019, 20.) Ajattelisin, ettd
muutosketterd, muuttuvissa toimintaymparistoissd sujuvasti toimiva organisaatio on kolman-
nella eli oppivan mukautumisen tasolla. Ajatus sopii yhteen myds yhteiskunnan kehittdmiseen
pyrkivén, uudistavan organisaation kanssa. (luku 2.4; ks. Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen

sdatio - OKKA-sditio 2023.)

Edelld mainitussa Valtioneuvoston julkaisussa pienen yhteison (esimerkiksi pieni yhdistys ja
pienehkd kolmannen sektorin toimija) kuvataan olevan resilientti, jos se on salliva, kannustava,
hyviksyvi ja kekselids. Naiden lisdksi yhteison resilienssiin vaikuttaa luottamusta kasvattavat
elementit kuten toisten arvostaminen ja samaan hiileen puhaltaminen. (Hyvonen ym. 2019, 39.)
Kuvaillessaan resilienssid, turvallisuustutkimukseen erikoistunut Tapio Juntunen (2021) nostaa
esiin ajatuksen, ettd ilmastonmuutoksen vaikutusten ehkdisemiseksi tehdyt onnistuneet teot
vahvistavat yhteiskunnallista resilienssid. Syy ja seuraus reagoivat toisiinsa; yhtaaltd muutos-
ketteryys edistdd positiivisten ilmastotekojen toteutumista ja toisaalta muutosketteryys kasvaa

edelleen positiivisten tekojen seurauksena.

Kaytdnnon esimerkkind ketterdstd jérjestotoiminnasta lainaan Suomen Punaisen Ristin kerto-

musta vuoden 2015 pakolaisvirran aikana tehdystd avustustyOsta:
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“Vastaanotto-operaatio kiteytti kriteerit hyville operaatiolle. Niithin kuuluvat hyvé johta-
minen, selkedt roolit ja tyonjako, yhteiset pelisddnnoét ja nithin sitoutuminen, ajantasai-
seen tietoon perustuva tilannekuva ja riittdva resursointi. Lisdksi tdrkeitd ovat toiminnan
suunnitelmallisuus, avunsaajien huomiointi seki joustavuus ja kyky tehdd nopeita paa-
toksid”. (Suomen Punainen Risti 2021).

3.1.1 Arvot ja motivaatio kestavan toiminnan taustalla

Aiemmin olen jo késitellyt kestévien valintojen seki kestdvyyttd edistdvén toiminnan yhteytta
hyvinvointiin. Sitran Fiksu kuluttaminen Suomessa -raportti esittelee miké suomalaisia motivoi
ympdéristoystivéllisiin tekoihin. Yhdistdvana tekijana eri motivaatiotyyppien valilld on pyrki-
mys onnellisuuteen ja hyvéddn eldméén, vaikka onni tarkoittaakin thmisille eri asioita. Sitran
raportti lihtee yritysmaailman tarpeista, mutta se on sovellettavissa my0s jarjestojen kayttoon.

(Huumo, Kaitosalmi, Tuomisto, Kavenius & Tikkanen 2019.)

Julkaisussa kuluttajat on jaoteltu seitsemdén eri motivaatioprofiiliin, jotka muodostuvat kahden
eri mittarin perusteella; 1. tunteet ja jérki ja 2. oman tai yhteisen hyddyn tavoittelu. Profiilit
ovat tyypeiltdén neuvokas arkivihred, fiilisvihred suunnanndyttéjé, perinteinen tolkun &éni, im-
pulsiivinen heréteostaja, arjen selviytyjd, seuraileva suunnanetsijd sekd mukavuudenhaluinen

nautiskelija. (Huumo ym. 2019, 8.)

Esimerkiksi motivaatiotyyppi “nautiskelija” arvostaa luksusta ja helppoutta ja hédnelle on tyy-
pillistd seurata edelldkdvijoiden ratkaisuja. Hin saattaa motivoitua esimerkiksi tekojen mukana
tulevasta julkisuudesta tai hdn saattaa kiinnostua energiansadston suunnitteluun kehitetysta uu-
desta applikaatiosta. (Huumo ym. 2019, 10, 13.) On hyviksyttavai, ettd ithmisid motivoi eri
asiat ja jokainen meistd ei voi motivoitua puhtaasta maailman pelastamisen tahdosta. Ottamalla
thmisten erilaisuus huomioon saadaan myds kehitystyohon uusia nakdkulmia, uusia ratkaisuja

ja eri tavalla motivoituvia thmisia.

llmastomyonteisiin tekoihin motivoitumista on tutkittu myos Ilmassa ristivetoa -hankkeessa.
Hankkeen loppuraportissa todetaan yhtééltd, ettd suurina motivaatiotekijoind ympaéristotekoi-
hin on huoli maailmasta, jonka jatimme seuraaville sukupolville ja toisaalta, ettd ympéristote-
oilla haetaan kustannussdist6jd. (Lehtonen, Niemi, Perdld, Pitkdnen & Westinen 2020, 21.)
Merkittava osa suomalaisista kokee ristiriitoja ilmastoasenteiden ja omien ilmastotekojensa va-

lilla. Ristiriitoja tuntevien joukkoon kuuluu keskimdirdistd enemmain ymparistotekoja tekevia
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henkil6itd, mika kertoo siitd, ettd omien tekojen madrda ei pidetd riittdvénd. (mt., 58-59.) Il-
mastomyonteisilld teoilla ndhtiin tdiménkin tutkimuksen mukaan olevan vaikutusta hyvinvoin-
nin kasvuun (mt., 21). Néiden tutkimusten perusteella vahvistuu ajatus motivaatiotekijoiden
kahtiajakautumisesta. Toisilla tietoisuus omien tekojen merkityksestd omaan hyvinvointiin on
tarkein motivaatiotekiji, kun taas joillekin ei-kestdvyyteen tai ei-ilmastoon liittyvit motivaa-
tiotekijit ovat merkityksellisempid syitd toteuttaa ilmastoystédvallistd toimintaa. Riippumatta

yksilon motivaatiotekijoistd, kaikkia tulisi yhté lailla kannustaa kestaviin tekoihin.

3.1.2 Verkostot ja yhteisty6

Nopeasti muuttuvissa toimintaymparistoissé ei tarvitse parjatd yksin. Yhteistyon muotoja on
useita. Esimerkiksi ekosysteemisséd toimimisen tarkoitus on hyddyttié kaikkia siihen osallistu-
via ja tdydentda toistensa osaamistarpeita (Halava ym. 2018, 21-22). Erilaisia kestdvyyden ym-
parille rakentuneita ekosysteemeji on jo lukuisia. Monet kestivyyttd edistavét tahot ovat use-
amman toimijan tai tutkijan yhteenliittymia (ks. esim. Kestdvyyspaneeli 2023, Suomen Ilmas-
topaneeli 2023 ja Suomen Luontopaneeli 2023.) Etenkin yhteiskuntaa uudistavan toiminnan
tasolla verkostoyhteistyd ja laajempaan yhteisdon vaikuttaminen on oleellista (Opetus-, kasva-

tus- ja koulutusalojen sditio - OKKA-sditio, 2023).

Kansalaisyhteiskunnassa rakentuu uusia, kestdvdd hyvinvointikulttuuria luovia keskustelu- ja
kehitysalustoja esimerkiksi jdrjestd- ja sivistystoimijoiden yhteistyolld. Yhteiskunnallinen
muutos saa voimansa yksiloiden ja yhteisojen rakentamista uusista toimintamalleista. Oppimi-
nen muuttaa muotoaan ja kansalaisyhteiskunta uudistaa oppimisen mallia synnyttden uuden-
laista hyvinvointia ja kulttuuria ekososiaalisen sivistystyon kautta. (Laininen & Pantsar 2020.)

Seuraavaksi listaan hyotyjé, joita verkosto- tai ekosysteemitoiminnasta voi saada.
Verkostotoiminnan hyotyja:

e Uudet oivallukset ja ideat

e (Osaamisen monipuolistaminen

e Yhdessd oppiminen

e Innovatiiviset, systeemiset ratkaisut
e Tehokkaampi toiminta

¢ Yleinen toiminnan ja laadun kehittyminen (Tyoéterveyslaitos, 6)
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Nuorisoalan jérjestd voi 10ytdd kumppaneita kehittimisyhteistyohon esimerkiksi kunnallista
toimijoista (nuorisotyon eri muodot, kirjasto, oppilaitokset, muut jarjestot (kuten liikunta- ja
kulttuurijdrjestot), kunnan liikuntatoimi, seurakunta, erilaiset tydpajatoiminnat, aiheeseen kes-

kittyneet hankkeet ja paikalliset yrittdjét (katso Tydterveyslaitos, 5).

3.1.3 Tulevaisuustaidot

Tassd luvussa tuon esille tulevaisuuteen valmistautumisen merkityksen organisaation elinvoi-
maisuudelle René Rohrbeckin ja Menes Kumin (2018) tutkimustuloksiin perustuen. Vaikka
tutkimus koski yritysmaailmaa, jarjestokentin ammattimaistumisen myo6td nikokulmia voi so-
veltaa myos jérjestokentdlle. Tutkimuksessa todettiin, ettd sopivalla tavalla tulevaisuuteen val-
mistuneet eli valppaat yritykset ovat tuottavampia ja niiden arvonnousu on korkeampaa verrat-
tuna joko yli- tai alivalmistuneisiin yrityksiin. Laaja pitkittdistutkimus Corporate foresight and
its impact on firm performance: A longitudinal analysis todisti vditteen useamman tutkimusné-
kokulman avulla. Tutkijat jakoivat osallistuneet yritykset tulevaisuuteen valmistautuneisuuden
perusteella neljdidn ryhméén, joista ryhmén “valppaat” yritykset menestyivét parhaiten. Tamén
ryhmén yrityksilld oli merkittdvésti muita korkeampi todennédkoisyys olla tutkimusjakson lo-
pussa alansa menestyneimpien joukossa. Tulevaisuudessa menestymisen edellytyksind tdssa
tutkimuksessa kaytettiin yrityksen kykyd tunnistaa ja valmistautua toimintaympériston muu-
toksiin, ennakoida oman alansa muutoksia sekd sopeuttaa omaa toimintaa ndiden oletusten poh-

jalta. (Rohrbeck & Kum 2018.)

Tulevaisuuteen tdhtddvin toiminnan suunnittelu edellyttdd kykyé kuvitella erilaisia tulevai-
suuksia. Kykya kuvitella ja kykyé toimia muuttuvassa maailmassa voi harjoitella. Jotta organi-
saatio voi toimia tulevaisuuteen suuntaavasti, organisaation toimijat tarvitsevat niitd taitoja.
Naistd taidosta kaytetddn nimityksid tulevaisuuslukutaito ja ennakointiosaaminen. Yhteiskun-
nan kehittiminen tarvitsee tulevaisuuskeskustelua. (Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra

2022.)
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4 LAHESTYMISTAPA JA TUTKIMUSMENETELMAT

Tutkimusongelmaa muotoillessani mietin seuraavia kysymyksid: Miti, jos jirjestossd pysdh-
dyttdisiin reflektoimaan? Mitd jos jirjestossd hyddynnettdisiin kaikkien toimijoiden potenti-
aali? Mité jos jarjestdssd kuunneltaisiin nuoria tasavertaisesti? Mitd jos jirjestossd sallittaisiin
erilaiset ideat? Mitéd jos uuden kokeileminen rohkeasti olisi tavallista? Mitd jos dokumentin

vuosiluvun vaihtamisen sijaan laadittaisiin aidosti tulevaisuuteen luotaavia suunnitelmia?

Tassd laadullisessa tutkimuksessa ldhestyin tutkimusongelmaa ja tiedonhankintaa osallistuvan
toimintatutkimuksen ndkokulmasta. Laadullisessa tutkimuksessa on otettava huomioon, ettd
tutkimuksessa esiin tulevat havainnot eivit ole vield sellaisenaan tutkimustuloksia vaan ne tdy-
tyy tulkita tutkimusongelmaan peilaten. Osa havainnoista voi toki siséltdd merkittivaa tietoa jo
sellaisenaan. (Alasuutari, 2012, luku “Havainnot ja johtolangat”.) Kuvaamani muutosketteryys
sekd nuorisojirjestojen toiminnan logiikat ovat maérittivia viitekehyksid havaintojen tulkin-

nassa ja analysoinnissa. (ks. Alasuutari, 2012, luku “Teoreettinen viitekehys”).

Tieto ja todellisuus rakentuvat kussakin hetkessd kyseessd olevan kontekstien puitteissa ja ldsna
olevien ithmisten vuorovaikutuksessa. Tiedon muodostumiseen vaikuttavat osallisten tarpeet ja
tavoitteet. Ndin kuvataan Tuomen ja Sarajiarven (2002, 44—45) mukaan esimerkiksi Habermasin
(1972) tiedonintressiteoriassa, jossa sosiokulttuurinen alusta luo pohjan tiedon muodostumi-
selle. Voin ajatella, ettd se, mitd havainnoijana pidén totena, ei vélttdméttd ollut jonkin tutki-
mushetkelld 1dsndolleen ihmisen késitys todesta. Samalla tavalla voin ajatella, ettd tietyssé het-
kessd muodostunut késite todesta, ei toisessa tilanteessa vélttdmattd esiinny totena. Jyri Seik-
kula esittdd Feldin (1995) kiteytyksen todellisuuden muodostumisesta yhteisend, vuorovaiku-
tuksessa syntyviand kokemuksena, jossa kielen avulla rakennetaan tai vélitetddn todellisuutta
(Seikkula 2001, 376-378.) Hermeneuttinen kehd kuvaa Heikkisen ja Laineen 1997 ja Laineen
2001 mukaan sitd, miten tieto rakentuu esioletusten pédlle (Tuomi & Sarajirvi 2002, 40—41).
Pyrkimyksend on uuden tiedon 1dytyminen huomaamalla asioita, jotka voisi jiddd nakymaétto-

miin oletusten ja tottumusten vuoksi tai siksi, ettd ei ole katsottu riittdvén tarkasti.
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Tutkimustulosten analysointiin on tarjolla lukuisia ldhestymistapoja eri tieteenfilosofisista ni-
kokulmista. Sovellan kehitystydssidni “keksimisen logiikkaa”, joka perustuu Jouni Tuomen ja
Anneli Sarajarven (2002, 113) mukaan tutkijan kykyyn tulkita ja késitelld aineistoa. Keksimi-
sen logiikka tarvitsee tutkijalta avointa mieltd vastaanottaa havaintoja ja terdvéa oivaltamista

sekd my0s onnea.

Omaksuin tyohoni kokeilukulttuurillista otetta, vaikka tutkimussuunnitelmassa esiintyvien aja-
tusten, ideoiden ja oletusten vuoksi kokeilukulttuuri ei soveltunut tyon varsinaiseksi ldahesty-
mistavaksi. Suomessa esimerkiksi Sitra on tuonut tunnetuksi kokeilukulttuuria ketterdné kehi-
tysmenetelmind. Kuten toimintatutkimuksessa, my0s kokeilukulttuurissa oleellista on kehitys-
tyon tekeminen yhdessd heidén kanssaan, keité asia koskee. Kokeilukulttuuri haastaa suunnit-
telukulttuurin mahdollistamalla innovatiivisen toiminnan. Kokeilujen kautta paadytéén lopulli-
seen toimintamalliin (Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 2012) tai voidaan ajatella, ettd
kokeilukulttuuri on keino jatkuvaan parantamiseen sen sijaan, ettd pyrittdisiin johonkin valmii-
seen lopputulokseen (Aho 2023, 59). Kokeilu on joka tapauksessa nopea tapa huomata mika
toimii ja mikd ei (Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 2012). Haluaisin kannustaa jirjes-
t0jd rohkeaan ja myds mahdolliset epdonnistumiset sallivaan toimintakulttuuriin. (ks. Lindholm
2020, 2:40-2:55 ja Aho 2023, 14-15). Kokeilukulttuuri on paljon esilld startup- ja business-
atheisissa kirjoissa sekd oppaissa ja se on my0s itsensd johtamisen tapa (Aho 2023; Niemi &

Hietaniemi 2020 & Otala & Meklin 2021).

4.1 Lahestymistapana osallistava toimintatutkimus

Valitsin opinndytetyoni lahestymistavaksi osallistavan toimintatutkimuksen. Halusin jollain ta-
valla pureskella haasteita, joita olin itsekin kohdannut jérjestotoiminnassa. Olin jo aiemmin
miettinyt kysymyksid “mitd jos” ja “voisiko tdimén tehda toisin” ja tdssé oli oiva hetki tarttua
néihin ajatuksiin kiinni. Toimintatutkijoille onkin keskeistd halu parantaa jotain asiaa ja tdima
kehittdmishalu tuo motivaatiota tutkimukseen (Kuula 2001, 204). Halusin siis tutkia ja kokeilla
jatoivoin, ettd saan nuorisojérjestojd mukaan tutkimaan kehitysvalmiuksia ja muutosketteryytta
yhdessé kanssani. Pyrin siihen, ettd mukaan tuleminen olisi jdrjestolle vaivatonta ja liiallinen
suunnittelu ei estdisi prosessin etenemistd (ks. Aho 2023, 71) ja tunsin tdmén onnistuneen mu-

kaan ldhteneiden jérjestdjen kohdalla.
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Toimintatutkimus pohjautuu vahvasti vuorovaikutuksen tutkimiseen (Heikkinen 2013, 16).
Tutkin yhtdalta itseni, eli “fasilitoijatutkijan” tai toimijatutkijan ja ty0pajojen osallistujien va-
listd vuorovaikutusta ja toisaalta jarjeston eri toimijoiden vélistd vuorovaikutusta. Tulin tutki-
mustilanteeseen yhteisdjen ulkopuolelta, joskin yhteisdjen toimintakenttd sekd yksi yhteiso oli
minulle harrastuneisuuden kautta ennestdén tuttu. Joidenkin nikemysten mukaan luottamuksen
ja autenttisen tutkimustilanteen luomiseksi olisi parasta, ettd tutkija tulisi tutkittavasta yhtei-
sOstd tai ainakin ennéttdisi rakentaa yhteisoon luottamussuhteen (Huovinen & Rovio 2013,
101-102). Néin varmasti onkin, etenkin jos tutkimus olisi ollut yhden jarjeston kohdalla pidem-
pdin jatkuva kehitystyd. Tdssd ty0ssd siirryin ikdédn kuin jokaisella kehityskierroksella uuteen
jérjestoon kehittiden tydpajamallin toimivuutta ja kyseisten jirjestojen toiminnan jatkokehitta-
minen jdi jarjeston omaan harkintaan tdmén tutkimuksen ulkopuolella tehtdavéksi. Pyrin kuiten-

kin kiytossé olevin keinoin rakentamaan luottamussuhdetta ja turvallista tilaa yhteisty6hon.

Toimintatutkimukselle tyypillisesti timékin tutkimus tdhtési seké tutkijan ettd tutkimuskohteen
tiedon lisddntymiseen, ettd jonkin tietyn muutoksen aikaansaamiseen ja oli luonteeltaan kiy-
tannonldheistd ja ratkaisukeskeistd (Jyrkdma 2022). Osallistavalle toimintatutkimukselle omi-
naisesti tutkimuskohteet, eli tdsséd tapauksessa nuorisojérjestot, olivat hyvin pitkilti osallisena
sekd tutkimusongelman madrittdmisessd ettd muutoinkin tutkimuksessa ja toteutimme tutki-
muksen yhté tydpajaa lukuun ottamatta tutkimuskohteille tutuissa ymparistoissd. (ks. Heikki-

nen 2013, 16, 19, 20.)

Tyoskentelytapani oli toimintatutkimukselle tyypillinen kehittyva prosessi, joka kdynnistyi al-
kukartoituksella ja jatkui kokeiluilla ja niiden onnistumisen arvioinnilla (ks. Jyrkdmé 2022).
Kierroksia tydpajojen muodossa kerdintyi neljd. Vaikka kuvaan projektin etenemisté jatku-
mona tydpajasta tyOpajaan, ei jatkumo kuitenkaan ollut suora. Suunta muokkaantui ja tarkentui
prosessin aikana useita kertoja tulosten ja reflektointien perusteella, kuten Jyrkdmén (2022)

mukaan on toimintatutkimukselle tyypillisté. (ks. kuvio 1.)

Perinteisesti laadullisessa tutkimuksessa kuin myods mééréllisessd tutkimuksessa noudatetaan
tiettyd metodia, joka madrittelee tutkimuksen tekemistd sekd antaa raamit sille, miten aineis-
tosta etsitdédn johtolankoja tulosten tulkitsemiseksi (Alasuutari, 2012, luku “Tutkimusmetodi”).
Tamin sijaan toimintatutkimukselle on ominaista se, ettd tutkimussuunnitelma, jopa tutkimus-
kysymys muuttuvat tutkimuksen teon aikana (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2013, 86) ja nédin

kivi tassdkin tutkimuksessa. Alustava tutkimusrunko kantoi idean tasolla tutkimuksen loppuun
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saakka, vaikka jotkut osiot jdivédt oletettua pienemmalle painoarvolle seki toiset osiot puoles-
taan jdivit kokonaan pois. Vastaavasti hieman uutta tuli tilalle tavoitteen selkeytymisen myota.
Tein tutkimusongelman mairittelyd useita kertoja ja tyon otsikko vaihtui ainakin kolme kertaa

riippuen siitd mikd tyon kultajyva juuri kyseiselld hetkelld tuntui olevan.

Toiminta ja kdytintd ovat toimintatutkimuksessa tiedon pédasiallisia 14hteitd toimien seké tut-
kimuskohteina, tutkimusvélineind ettd kehitystyon padamiirind (Jyrkdma 2022). Tamé ajatus
sopii erittdin hyvin kuvaamaan tutkimukseni olemusta. Tyotd tehdesséni kartoitin teoriaosaa-
mista, tutustuin yhteiskehittelyn menetelmiin ja valitsin sopivaksi ajattelemiani tydkaluja to-
teuttamiini tyopajoihin, suunnittelin tydpajojen siséllot sekd toimin aktiivisesti tydpajojen oh-
jaajana osallistuvan havainnoinnin keinoin. Kaikissa kdytdnnon tydvaiheissa oli 14snd seka ref-
lektointi ettd palautteenkeruu, joiden kautta siirryin seuraavan vaiheen suunnitteluun ja toteu-

tukseen.

Toimintatutkimukseen liitetdén voimaantumisen ajatus (Heikkinen 2013, 19-20). Yhté tyoni
tavoitetta voisi kuvata toimijoiden voimaantumisena, joka tapahtuu yhdessé toimimisen kautta
ja jota motivoi yhteinen pddméadrd. Jarjestdtasolla sanoisin voimaannuttamisen tarkoittavan
alempaa paremmin kehitysvalmiutensa tuntevaa, kykenevimpéda ja ketterammin toimivaa jir-
jestod (luku 3.6). Heikkinen (2013, 20) kuvaa toimintatutkimuksessa voimaannuttamista inter-

vention kautta tapahtuvana muutokseen motivoimisena.

Tutkijan rooli vaihtelee erityyppisten toimintatutkimusten vililld ja tutkijan rooli onkin otettava
huomioon tutkimusta analysoidessa (Jyrkdméa 2022). Otin tutkimuksessa aktiivisesti osallistu-
van roolin, josta kerron luvussa 4.4. Toimija-tutkijan ja tutkijatoimijan ero méadraytyy tutkimus-
kohteen perusteella, eli tutkiiko tutkija omaa toimintaansa vai muiden toimintaa. (Huovinen &
Rovio 2013, 94). Minulla oli tutkimuksessa molemmat roolit, silld havainnoin tyopajoissa seka
ryhmén toimintaa etti oman toimintani onnistumista. Etenkin toimijatutkijalle on tyypillistd
toimia organisaation sisdltd péin, kuten esimerkiksi opettajan roolissa oleva tutkija tekisi (Huo-
vinen & Rovio 2013, 94-95). Tunnen oman jirjestoharrastuneisuuden kautta nuorisoalan jér-
jestdjen toimintaa mutta toisaalta opinndytetyon tekijdnd 1dhdin tdhén tyohon tutkijatoimijalle
tyypillisemmastd ldhestymisesti, eli tiedon etsimisesti ja tietyn ajatus- ja toimintamallin raken-

tamisesta (ks. Huovinen & Rovio 2013, 95).
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Toimintatutkimus voi siséltdd erilaisia menetelmid ja niiden yhdistdmisti eikéd se ole sidottu
johonkin tiettyyn teoriaan (Jyrkdma 2022). On my0s keskusteltu siitd, onko toimintatutkimus
lahestymistapa vai menetelma (Tuomi & Sarajérvi 2002, 45—46) ja Heikkinen (2013, 26) huo-
mauttaa, ettd toimintatutkimus, kuten tiede ylipadtadn, kehittyy ajassa. Sovellan toimintatutki-
muksen isdnédkin pidetyn Kurt Lewinin méérittelyd, joka yksinkertaisuudessaan yhdistda tutki-

muksen ja kdytdnnon toimintatutkimukseksi (Tuomi & Sarajarvi 2002, 45-46).

Havainnointi ja haastattelut ovat laadullisen tutkimuksen yleisimmét tiedonkeruumenetelmét.
Havainnointi kaipaa usein rinnalleen muita tiedonkeruumenetelmid (Tuomi & Sarajarvi 2002,
94), jotka minulla olivat alkukartoitus jarjestojen nettisivuilla, palautteen keruu ja keskustelut
tyopajoihin osallistuneiden jarjestotoimijoiden kanssa. Havainnointi toimii menetelméni hy-
vin, kun halutaan tutkia ilmiétd omassa ympéristossddn (mt., 94) ja tdstd tyOpajatoiminnassa

olikin kysymys.

Aineistoni koostuu alkukartoituksessa kerdtystd materiaalista, tydpajojen aikana tehdyistd ha-
vainnoista, pajojen aikana ja jilkeen kdydyistd keskusteluista, puhelinkeskusteluista ja sdhko-
postikeskusteluista sekd suureksi osaksi tutkimuspdivékirjastani, joka siséltdd havaintoja ja ref-
lektointia sekd tyopajoihin, ettd koko kehittimisprosessiin liittyen. Sain myds palautetta tyon
eri vaiheissa opinndytetyon ohjaajalta, ohjausryhmaliisiltd sekd muutamilta nuorisoalalla toi-
mivilta henkil6iltd. Etenkin nuorisoalalla toimivien henkildiden palaute ja ndkemykset ovat vai-
kuttaneet tyoni tuotoksen lopulliseen muotoon. Seuraavissa luvuissa kdyn ldpi tarkemmin ai-

neiston kerddmiseen ja analysointiin kdytettyjd menetelmia.

4.2 Katsaus nuorisojarjestojen nettisivuille

Minua kiinnosti tietdd miten nuorisojérjestot tuovat esille kestdvyyttd arvoissaan, viestinnis-
sddn ja strategiassaan. Aloitin etsimilld aiheesta julkisesti saatavilla olevaa tietoa internetisti
nuorisojérjestojen nettisivuilta. Kivin ldpi jérjest6jd muun muassa Allianssin jdsenjarjestolis-
tauksen (Allianssi 2023) perusteella sekd Kansalaisfoorumin ylldpitdmaésta jirjestohakemis-
tosta “nuorisoyhdistykset ja opiskelijajérjestot” -haun kautta (Kansalaisfoorumi 2023). Hain
my0s tietoa oman mielenkiinnon pohjalta erityyppisten jarjestdjen nettisivuilta tarkentaessani
tyon kohderyhmai. Pilottitutkimuksessa havainnoin nékyykd nuorisojirjestojen arvoissa kes-
tdvyys. Havainnot ylipddtdan arvojen ndkymisestd jérjestojen verkkosivuilla kiinnostivat mi-

nua.
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4.3 Osallistuva havainnointi ja havaintojen analysointi

Havainnoijana tyopajoissa kuljetin kahta eri havainnointilinjaa rinnakkain. Yhtdilta tarkoituk-
seni oli havainnoida ja kirjata ylos tyOpajoissa esiin tulevia muutosketteryyden tekijoitd. Nama
havainnot olivat merkityksellisid seki jarjestdille itselleen, ettd minulle tutkijana. Toisaalta seu-
rasin pajojen kulkua siitd ndkokulmasta, miten paja palvelee tarkoitusta osallisuuden luomisen

alustana, yhteiskehittelymenetelméanai ja ylipdatdén tyokaluna jérjestotoiminnassa.

Kaytin tyossdni aktivoivaa ja osallistuvaa havainnointia Martti Gronforsin (2011, 47) luonneh-
dintaa mukaillen. Tutkijana tydpajoissa osallistuin aktiivisesti toiminnan ohjaukseen ja ajoit-
tain my0s fokuksen uudelleensuuntaamiseen. Aktiivisena toimijana minun oli tdrkedd havain-
noida, syntyyko ryhmaéldisten kesken erimielisyyksié ja miettid miten olisin hoitanut mahdolli-
set ristiriitatilanteet tutkijan roolissa ottamatta kenenkdin puolta (ks. Gronfors 2011, 47). Tut-
kijalla on tapana luoda malleja ja oletuksia tutkimuskohteesta saamansa tiedon ja rakentamansa
mielikuvan avulla (Gronfors 2011, 48). Tutkijan asiantuntemusta saa ja kannattaakin kayttia
harkiten tutkimuksen tavoitteita edistddkseen ja tdllaisen tuen ei ole tarkoitus nostaa tutkijaa
tutkittavien ylapuolelle (Kuula 2001, 140—142). Niin osallistumalla toin lisdarvoa tydpajoihin.
Tutkimuksessa uuden tiedon tuottamisen nékokulmasta olisi hyddyllistd joutua kumoamaan en-
nakko-oletuksiaan, eli olla védrdssd ja oppia uutta. (ks. Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2013,

86.)

Kirjassaan Tutki ja havainnoi Hanna Vilkka (2006, 38—55) esittelee erilaisia metodeja havain-
nointiin. Hin luokittelee havainnoinnin ensin jdsenneltyyn tai vapaaseen ja sen lisdksi tarkkai-
levaan, osallistuvaan, aktiiviseen osallistuvaan ja piilohavainnointiin. Tutkimuksessani jdsen-
neltyd havainnointia (ks. Vilkka 2006, 38—39) puoltaa se, ettd tutkimusongelmasta oli hankittu
teoriatietoa, jonka perusteella saatoin médarittdd kysymyksid havainnoinnin tueksi. Osallistu-
vana havainnoijana minulla oli kaksi havainnoinnin kohdetta: yhtéélti tyopajojen osallistujat ja

tyOpajatilanne ja toisaalta mina itse tutkijaosallistujana (ks. Heikkinen 2013, 17).

Mallin toimivuuden havainnointi: Asetin tydpajojen aikaiselle havainnoinnille ennakkoon

apukysymyksié.

Miten osallistujat vaikuttavat ymmartavén tehtdvinannot?
Miten keskustelu 1dhtee kdyntiin?

Syntyykd vuorovaikutusta?
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Onko keskustelu dialogista?
Pysyyko ohjelma aikataulussa?
Vaikuttaako ideoita ja kehitysehdotuksia syntyvan?

Havaitsenko osallistujissa innostusta, epdluuloa, valinpitimattomyytti tai muita reaktioita?

Pajojen lopussa kaytiin 14pi keskustellen aiheita kuten miltd pajaan osallistuminen tuntui, ko-
kevatko osallistujat saaneensa hyotyd osallistumisesta itselleen tai jirjestolleen, kannattiko
osallistua ja tekisivitko he toiste vastaavaa sekéd pyysin avoimesti kehitysehdotuksia pajasta.

Kaévin lopuksi vield lyhyen keskustelun yhteyshenkil6ind toimineiden henkildiden kanssa.

Muutosketteryyden elementtien havainnointi: Teorian pohjalta olin alustavasti jaotellut

muutosketteryyden osatekijit seuraaviin:

Olemassa olevat vahvuudet
Olemassa olevat heikkoudet, eli kehityskohteet
Olemassa olevat mahdollisuudet

Mahdolliset omat toiminnan ulkopuolelta tulevat uhat tai rajoitteet

Kirjasin tydpajojen aikana havainnot alustavasti kategorioihin eri véreilld koodaten, mutta var-

sinaisen jaottelun ja yhteenvedon havainnoista tein kaikkien neljan tyopajan jélkeen.

Havainnoinnissa on kaksi vaihetta; havaintojen pelkistiminen ja arvoituksen ratkaiseminen.
Havaintojen pelkistdmisen vaiheessa erottelin aineistosta tutkimusongelman ndkokulmasta
oleelliset havainnot ja huomion missé kontekstissa havainnot oli tehty. Tuloksia tulkitessa oli
my0s otettava huomioon se, ettd tyOpajoihin osallistuneilla oli heiddn toimintaansa vaikuttavaa
tietoa, josta mind en voinut olla tietoinen. Téll6in tulkintani edustaa eri totuutta kuin se, joka
oli osallistujien totuus. Edelld mainitut seikat puoltavat sitd, ettd tutkimuksen kannalta on oleel-
lista keskittyé iteratiiviseen prosessiin yleistyksien ja ilmion selittémisen tai yleistettdvien joh-
topéétosten etsimisen sijaan. (ks. Alasuutari 2012, luvut “Laadullisen analyysin vaiheet”, “Ha-

vaintojen pelkistdiminen”, “Arvoituksen ratkaiseminen”.)

Osallistuvassa havainnoinnissa on eettisesti huomioitava, ettd tutkimustilanteisiin osallistuvat
henkil6t tietdvit olevansa tutkimuksen kohteina. Varmistin timén jokaisen tyopajan alussa ker-

tomalla, ettd kdytdn tyOpajoissa tekemidni havaintoja anonyymisti osana opinndytetyoténi.
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Tuomen ja Sarajdrven mukaan osallistuvassa havainnoinnissa tutkija vaikuttaa havainnointiti-
lanteeseen omalla persoonallaan tutkittavien kanssa muodostuneessa vuorovaikutustilanteessa.
Toimintatutkimuksessa voidaan pyrkid ymmaérryksen muodostumiseen tai muutoksen aikaan-
saamiseen. Tutkijan rooli havainnoinnissa voi olla passiivinen tai aktiviinen. Aktiivinen, osal-
listuva ote sopii etenkin muutokseen pyrkivddn tutkimukseen. Osallistuvan havainnoinnin li-
séksi voidaan vield painottaa osallistavaa otetta havainnoissa, eli tutkijan aktiivista roolia tut-
kimustilanteen edistdmisessd. Pyrin saamaan kaikki tyOpajoihin osallistuneet henkil6t osalli-
siksi tutkimustilannetta ja tuottamaan tietoa tutkimukselle omien kokemustensa pohjalta. Toi-
mintatutkimuksen tavoitteiden mukaista muutosta ja kehitysti tapahtuu tutkijan ja tutkittavien
vilisessd vuorovaikutuksessa, jossa he rikastuttavat toistensa ajattelua ja toimintaa. (ks. Tuomi

& Sarajarvi 2002, 94-95.)

Osallistuvan havainnoinnin keinoin pyritdéin motivoimaan tutkittavia jatkamaan kehitystyota
myds projektin loputtua. Ty6lldni haluankin tukea yhteiskehittelyn ja rohkeiden kokeilujen toi-
mintatapojen juurtumista jarjestdihin. Osallistavassa havainnoinnissa arvostetaan dialogista, jo-
kaisen osallistujan tietoa ja arvoa kunnioittavaa toimintatapaa. Tutkijan roolissa oleellista on
olla avoin uuden oppimiselle. (ks. Tuomi & Sarajédrvi 2002, 95). Seuraavassa kuviossa mallin-

nan tutkimukseni vaiheittaista etenemista.

KEH|TYSTYGN ETENEMINEN - toimintatutkimuksen spiraali

« Lopputarkastus
« Pohdinnan viimeistely « Teoriaan ja toimintaymparistédn tutustuminen

+ Taustoittava tutkimus jarfestdjen
verkkosivuilla

« Tydpajojen suunnittelun aloittaminen
« Jarjestdjen kontaktoiminen

« Tydpajar kehittiminen itsechjautuvaksi
e ki oy

« Tulosten yhteanveto ja analysointi
« Tybpajakierros 4. reflektointeineen

tutkimuspéivakirja, oman » Ensimmaisen pajan pitéminen

« Tydpajakierros 3. reflektointeineen p pufrharal i sl

= Havaintojen tekeminen
= Mallin kehittéminen

« Tydn fokuksen tarkentaminen

+ Uusien jérjestdjen kontaktoiminen
Haua.'n;;ifl_nq raakatekstin

« Lisda faustoittavaa tutkimusta verkossa inen

« Dokumentin muokkaus, teorian ja

mallin tehitdvien yhteensovittamista « Jarjestdjen kontaktoiminen
= Yhden alustasti kiinnostuneen osallistujan : "
peruuntuminen Toisen pajan pitiminen
« Jirjestijen kontaktoiminen + Havaintojen analysointi
* Mallin tehtavien kehittaminen + Teorian vahvistaminen

» Kohderyhman tarkentaminen

Kuvio 1: Kehitystydn eteneminen opinnéytetydprosessini aikana. Toimintatutkimuksen spiraali on muokattu tdhin

tutkimukseen Heikkisen ja Jyrkdméin mallista sovellettuna (Jyrkdma 2022).
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4.4 Palaute, tutkimuspaivakirja ja reflektio

Palaute tutkimusaineistona

Osallistujien suorat, eri kanavien kautta saadut ilmaisut luetaan tissé yhteydessé palautteeksi.
Naihin ei sisdlly minun tulkintaani tilanteesta. Kerdsin osallistujilta tietoa ennen tydpajoja (sih-
koposti, puhelut), tydpajojen yhteydessé (kirjaukset kynd-paperi-menetelmilld) sekéd pajojen
jéilkeen sain palautetta yhteyshenkil6iltd sdhkopostilla ja puhelinkeskusteluissa. Osa palaut-
teesta oli spontaaneja kommentteja ja osa ohjatun keskustelun tai suorien kysymysten kautta

saatua palautetta.

Oman toiminnan reflektio tutkimusaineistona

Toimintatutkimuksessa voidaan esim. Coghlanin (2002) ja Kuuselan (2005) mukaan tutkia yk-
silod tai eri tasoilla toimivia ryhmié ja tutkija itse voi olla tutkimuksen kohteena (Heikkinen
2013, 17). Ammatillinen reflektio sopii tydskentelytavaksi ja kehitysmenetelméksi erityisen
hyvin silloin kun tutkija on kiinnostunut itsensd ja oman tekemisensd kehittdmisestd (Peura,
Kaila ja Helin-Salmivaara 2020). Laininen (2018, 23) esittdd Jack Mezirovin (1996) mééritel-
min transformatiivisesta oppimisesta, jonka mukaan reflektiossa kyseenalaistetaan ennakko-

oletuksia uusien kokemusten pohjalta ja muodostetaan uudistunut, toimivampi késitys ilmiosté.

Tassd raportissa toteutin reflektiota pddosin yksilon ndkokulmasta, vaikka tydpajojen lopussa
pidimmekin osallistujien kanssa yhteisen yhteenvetotuokion. Toteutin tutkimuksen edetessa
reflektiivistd tydskentelyotetta pitdmalld tutkimuspéivikirjaa, tallentamalla havaintoja ja tunte-
muksia esimerkiksi dénitallenteiksi ja muistiinpanoiksi puhelimelle sekd pohtimalla tyon ai-

heita Instagram-tilillani. Palasin niihin tallenteisiin tydskentelyn eri vaiheissa.

Reflektiosta voi muodostua arkinen toimintatapa niin tydhon kuin muuhunkin eldméén liittyen.
Reflektiivinen tapa ajatella kertoo kasvun asenteesta, halusta kehittdi itsedén ja ottaa uteliaasti
ja tietoisesti oppia kakista kokemuksista. Huippuammattilaiset ovat omaksuneet intuitiivisen

jatkuvan reflektiivisen tavan toimia. (Raivio, Varsta & Mutka 2023.)
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5 TOTEUTUS JA HAVAINNOT

Raportoin tutkimuksen toteutuksesta ja havainnoista tapahtumien kronologisessa jarjestyk-
sessd. Yhteenvetoa ja johtopédétdksid havainnoista, eli tyoni tuloksia sekd konkreettisen tuotok-

seni esittelen seuraavassa luvussa (luku 6).

Osallistujien saaminen mukaan yhteiskehittelypajoihin osoittautui hankalammaksi kuin olin
kuvitellut. Sain lopulta toteutettua nelja tyopajaa (liite 1). Alussa prosessi eteni hitaasti ja kehi-
tystyon aikana ehdin muutaman kerran ajatella, ettd suunnitelma taytyy vaihtaa kokonaan. En-
simmadisten yhteydenottojen ja kutsun jakamisten jélkeen minulla ei ollut vield yhtddn osallis-
tujaa sovittuna. Sattumakin puuttui peliin ja niin sanottu harjoituspaja siirtyi sairastapauksen
vuoksi. Toinen jirjestd, johon otin yhteytti pilottitutkimuksen perusteella, osoitti mielenkiintoa
tyOpajaa kohtaan, mutta aikataulumme eivét kdytdnnossa sopineet yhteen. Kutsuvaiheessa hen-
kilokohtaiset yhteydenotot toivat selkeésti parhaat vastaukset, silld yhteisymmarrystd pystyi

luomaan vilittdméassid vuorovaikutuksessa.

Tiedon ja ndkemyksen kartuttua tarkensin vield tutkimuksen tavoitetta ennen ensimmaéisen tyo-
pajan toteutumista. Padtin havainnoinnin kahdesta linjasta, joista kerroin luvussa 4.3. Epéilyni
siitd, ettd muutaman tyOpajan perusteella en saisi yleistettivad tietoa nuorisojirjestdjen muu-
tosketteryyden tilasta oli relevantti, silld tutkimuksen edetessa vahvistui ajatus siitd etté, jokai-
sessa jirjestdssd oli omanlaisensa tilanne suhteessa ekologiseen kestidvain kehitykseen ja muu-
tosvalmiuksiin. Joitain yhtildisyyksidkin toki ilmeni. Raportoin tekemiéni havaintoja sekd

suunnittelemani tyopajan kehittymista.

5.1 Havainnot pilottitutkimuksesta

Aloitin katsauksen nuorisojérjestjen toimintaan jarjestdjen nettisivujen kautta. Nettisivujen si-
sdllon laajuus ja luonne vaihteli huomattavan paljon jérjestdjen vililld ja timai olikin oletettua.
Yleinen huomio on se, ettd valtaosassa jéarjestoistd ekologisen kestdvin kehityksen nédkokulmia
el juurikaan tuotu aktiivisesti viestinndssa esille, eikd niitd mydskddn 16ytynyt hieman tarkem-
mallakaan etsimiselld. Usealla jirjestolld ei mydskdén ollut strategiaa tai toimintasuunnitelmaa
néhtdvilld nettisivuilla. Havainnot pilottitutkimuksessa jéiviat melko ennakoitaviksi, kuten esi-

merkiksi Luontoliiton sivuilla on tietoa ekologisesta kestdvistd kehityksestd ja Suomen Rulla-
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lautaliiton sivuilla sosiaalisesta kestdvastd kehityksestd. (Luontoliitto ry 2023, Suomen Rulla-
lautaliitto ry 2023). Pddhavaintoni oli, ettd kestdvin kehityksen asioista nuorisojirjestdjen toi-
minnasta ei saa juurikaan tietoa nettisivujen perusteella, jollei jirjeston ydintehtdvd nimen-

omaan liity kestivin kehityksen johonkin ndkdkulmaan.

5.2 I killed my darlings

Rakensin tyopajat hyvin intuitiivisesti kokeillen. Alkuperdinen ajatukseni oli rakentaa kaksi-
osainen tyopaja joko yhdelld kerralla toteutettavaksi tai kahtena eri pdivina toteutettavaksi.
Téasséd suunnitelmassa ensimmaisessa osassa tutkittaisiin jarjeston toiminnan tilaa ja tulevaisuu-
den tavoitteita suhteessa jirjeston ja osallistujien arvoihin ja muodostettaisi tuloksista tilanne-
tavoitekuva-matriisi ilmentdmain mahdollisia arvoristiriitoja toiminnan nykytilan ja tavoiteti-
lan vélilld. Tehtdvan idea mukaili menetelmii, joka on 1dhtdisin psykoterapian puolelta, tar-
kemmin hyvéksymis- ja omistautumisterapiassa kéytetystd arvotyOoskentelymallista (Dahl,
Plumb, Stewart & Lundgren 2009). Kestdvien arvojen niyttdytyminen ja arvoristiriidat kiin-
nostivat aiheena minua kovasti, mutta timén tehtiva jdi pois lopullisesti mallista sen hankala-
kiyttdisyyden ja runsaasti aikaa vievén luonteen vuoksi. Koen, etté tissd olisi aihe omalle tut-

kimukselleen.

Olin aiemmin fasilitoinut kolme tuntia kestdvén tydpajan ja otin sen timén pajan suunnittelun
lahtokohdaksi. Prosessin aikana huomasin, ettd kohdejarjestoiltd ei tuntunut 16ytyvin kolmen
tunnin aikoja pajalle, joten padddyin uskomaan liian pitkén keston olevan este osallistumiselle.
Pidin nuorten mukaan saamista tirkeéni ja se vahvisti padtostd lyhentdd pajan kestoa. Kesto
vaikutti suunniteltujen harjoitteiden méardén. Tavoitteeni oli luoda selked, vaivattomasti toteu-
tettava ja helppo tyopaja, jonka tuloksena jdrjesto saisi itselleen arvokasta tietoa ja motivaatiota
edistdd kehitystyotd. Helppouden esteitd minimoidessani pajaan piti tehdd mukautuksia tutki-
muksen edetessd. Suunnittelutydssé oli siis luovuttava jostain itselleni tirkeéltd tuntuvasta, ja
tdhén sain ohjausprosessissa vdhdn humoristisestikin tukea ohjaajani Eevan Sinisalo-Juhan

(2022) “Kill your darlings” -sanoin.

Sain useamman kerran muistuttaa itsedni, ettd kehitystyo ei ole pikajuoksua ja tdma tuli esille
my0s pitdmissini pajoissa. Oli pédtettiva tehddkd vahemmaén ja huolella vai enemmén ja pin-

tapuolisesti. TyOpajoissa tapahtui myds niin, ettd ryhmi lahti jo innolla miettimiin kestdvaa
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kehitystd edistdvid toimenpiteitd, vaikka tarkoituksena oli pohtia kehitysvalmiuksia. Osallistu-
jilla oli into edetd konkretiaan ja pajan aihe selvisti herétti innostusta. Ndiden havaintojen pe-
rusteella huomasin pajojen tavoitteen asettamisen ja kommunikoinnin selkeyden merkityksen.
Paja kehittyi lopulliseen muotoonsa neljén toteutuskerran ja niisti saadun palautteen seké opin-
ndytetydohjauksessa saadun palautteen kautta. Seuraavaksi esittelen harjoitteet, joita toteutin

pitdmissdni tydpajoissa.

5.3 Kuusi hattua ja muut tyopajojen harjoitteet

Ty0Opajojen harjoitteet nojautuivat tyon teoriaosuuteen sekd teoriaan tutustumisen, ettd omien
kokemusten kautta muodostamaani listaan “Pohdittavaa jarjestotoimijoille” (liite 2). Harjoittei-
den avulla kisiteltiin jérjeston ja toimijoiden arvoja ja motivaatiotekijoitd, visiota tai ihanneku-
vaa, nykyhetken vahvuuksia ja kehittdmiskohteita sekd tulevaisuuden mahdollisuuksia ja ra-
joitteita. Harjoitteiden avulla jarjestot kartoittivat omaa muutosketteryyttéén yleiselli tasolla ja
erityisesti, miten tekijit vaikuttavat suhteessa kestdavdan kehitykseen. Pajan toisena tavoitteena
oli luoda osallisuuden kulttuuria ja tutustuttaa osallistujia erilaisiin yhteiskehittelyn menetel-

miin, joita jarjestd voisi kdyttid jatkossa myOs muussa toiminnassaan.

Pyrin ohjaamaan tydpajoja kaikkia osallistujia osallistaen ja mielenkiintoa ylldpitden esimer-
kiksi vaihtelevilla harjoitteilla ja yksilo- ja ryhmétehtivien rytmitykselld (Karjalainen 2022a;
Karjalainen 2022b). Johdantona pajojen alussa kdvin ldpi turvallisen tilan periaatteet seka pajan
rungon ja tavoitteet. Naytin YK:n maadrittelyn kestdvista kehityksestd ja Suomen YK-liiton vi-
deon kestdvian kehityksen mukaisen toiminnan edistdmisestd. Pitdméni tydpajat harjoitteineen
muokkautuivat tyon tuotokseksi, eli tydpajamalliksi, joka on vapaasti jarjestdjen kdytdssé. Tyo-

pajamalli on esitelty tdmén tyon liitteessa.

Kahdeksan motivaatiotekijdd osallistua ilmastomyOnteiseen toimintaan

Pajan ensimmadisend varsinaisena harjoitteena kéytin [lmastotoiminta.fi -sivun listauksesta (liite
3) ja Sitran Tulevaisuustaajuus -tydpajamateriaaleista yhdistettyd kahdeksan kohdan listaa eri-
laisista motivaatiotekijoistd (liite 5, Ilmastotoiminta.fi 2023; Suomen itsendisyyden juhlara-
hasto Sitra 2023.) Harjoitteen tavoite oli kannustaa osallistujia tunnistamaan itsedén motivoiva

seikkoja ilmastomyonteiseen toimintaan osallistumiselle.
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Tulevaisuuskuva

Toisena harjoitteena osallistujia rohkaistiin ajattelemaan minkélainen heidén jérjestonsé olisi,
jos se toimisi kestidvastd nakokulmasta ihanteellisesti (liite 5). Harjoitteen tavoite oli kannustaa
rohkeaan ajatteluun. Olen muokannut harjoitteen Tulevaisuustaajuus-tyopajan materiaaleista.

(Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 2023; Karjalainen 2022b).

Valjasta olemassa oleva hyvi kestivan kehityksen edistamiseksi

Pajojen kolmannessa, eli “huomaa hyva” -harjoitteessa osallistujat pohtivat mitd hyvéaa jarjes-
totoiminnassa on jo nyt. Siind etsittiin resursseja ja elementtejd, jotka toiminnassa on tilld het-
kelld hyvin (liite 5.) Harjoitteen toisessa osassa osallistujat syvensivdt pohdintaa miettimalla
miten l0ydettyjd hyvid toimintamalleja tai resursseja voisi ottaa kidyttoon kestédvin kehityksen
mukaisen toiminnan edistdmiseksi (liite 5). Olen muokannut harjoitteen Tulevaisuustaajuus-
tyOpajan materiaaleista (Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra 2023). Harjoitteen tavoit-
teena oli luoda ymmarrysta siité, ettd kehitystyossa ei kaikkea tarvitse aloittaa alusta vaan aiem-

pia onnistumisia ja olemassa olevia vahvuuksia voi kdyttda uusien tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuusi hattua ja resurssianalyysi

Tyopajan padharjoituksena pidin “kuusi hattua” -rooliharjoituksen. Sen avulla pyrin avarta-
maan osallistujien ajattelua ja synnyttiméin uusia ideoita jopa roolirajoja rikkovalla tavalla.
Harjoitteessa etsittiin havaintoja nelikenttimallin mukaisesti jérjeston hyvistd kiytdnnoistd ja
toiminnan esteistd sekd tulevaisuudessa kehitystyotd mahdollistavista ja uhkaavista tekijoista.
(Liite 5) Kannustin osallistujia ottamaan rohkeasti eri rooleja kuusi hattua -idean mukaisesti,
jotta keskustelussa syntyisi monipuolista, toisten puheenvuoroista rikastuvaa keskustelua (ks.
esim. Karjalainen 2022a). Kuuden hatun roolit ovat; faktoihin pohjautuva (valkoinen), tunteilla
reagoiva (punainen), uusia nakdkulmia hakeva (vihred), kriittisen varovasti ajatteleva (musta),
optimistinen (keltainen) ja langat kasissdén pitéva sinisen hatun rooli. Kuusi ajatteluhattua on
alun perin maltalaisen psykologin, Edward de Bonon kehittdma luovan ajattelun ja keskustelun
apuviline. (ks. esim. Smart svenska av Aalto University 2023.) Listasin muutosketteryyteen
mahdollisesti vaikuttavia tekijoitd apulistaksi teoriaosuuden perusteella. Lista oli kdytdssé kol-
mannessa ja neljannessi tyopajassa (liite 4, liite 5). Tulokseksi harjoitteesta osallistujille muo-

dostui muutosketteryysanalyysi (liite 5)
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Lopuksi

Viimeisena harjoitteena pidin reflektion. Tdmédn avulla osallistujat reflektoivat oman ajattelun
kehittymisté tyOpajan aikana sekd oman ideaalikuvan muokkautumista jarjestostdin kestdvana
toimijana (liite 5. Tydpajan jatkoksi kokosin ideoita ja vinkkejé siitd, miten jédrjestd voi halu-
tessaan ldhted edistimddn omaa kehitysmatkaansa ja misti voi hankkia lisdtietoa aihepiirista.
Esittelen jarjestot ja tyopajoihin osallistuneet henkildt tydsséni nimettdmind ja viittaan havain-

noissani ja tyon tuloksissa heihin heille antamieni roolityyppien perusteella.

5.4 Paja 1 —ihan raakile

Ensimmaiseen pitdimééni pajaan osallistui kolme 15-vuotiasta nuorta ja jérjestdon toiminnanjoh-
taja. Olin sopinut pajan jirjestimisestd timén minulle ennestidin tutun aikuisen kanssa. Tunsin
hinen kauttaan ennakkoon hieman tdmén jirjeston toimintaa, mutta en ollut osallistunut siihen
itse. “Nuorten saaminen mukaan pajaan oli haastavaa” (P1 H1, 2022). Keskustelin etukéteen
toiminnanjohtajan kanssa ja suunnittelin pajan heille sopivan aikataulun mukaiseksi. Olin aja-
tellut, ettd mallissa voisi olla useampia harjoitteita, joista kukin jarjesto voisi tehda itselleen
sopivimmat kdytossddn olevan ajan ja jirjeston ldhtotilanteen huomioiden. Tulin pian johto-
paitokseen, ettd tdllaisten vaihtoehtoisten toimintatapojen ohjeistaminen olisi turhan monimut-

kaista ja sekavaa.

Tédmin pajan osallistujat tekivdt myohemmin poisjddneen harjoituksen, jonka olin nimennyt
“mind ja jarjestoni”. Siind oli tarkoitus reflektoida omia arvoja suhteessa jérjeston arvoihin eko-
logisen kestidvén toiminnan ndkdkulmasta. Harjoituksen toteutus ei tuonut toivomaani lopputu-
losta tai hyGtya ja ohjeet olivat vaikeaselkoiset. Jotta olisin voinut laatia jarjestlle suunnittele-
mani arvo-tavoitematriisin, olisin tarvinnut aikaa késitelld vastauksia tydpajan jilkeen tai kaksi
erillistd tyopajaa. Tamai vaihtoehto oli vield tissd vaiheessa avoinna, mutta kahden pajan vaih-
toehto jdi pois myohemmin. Tarked havainto oli myds se, ettd alun perin tunniksi sovittu, puo-
leksitoista tunniksi venynyt paja oli liian lyhyt. Tésséd ajassa emme ehtineet edetd johdattele-

vista tehtdvistd pdatehtéviin, eli kuuteen hattuun.

Tatd pajaa suunnitellessani en vield osannut hahmottaa mitd tuloksia saisin pajasta ja miten

analysoisin niitd. Pajan jidlkeen kdvin lyhyen palautekeskustelun toiminnanjohtajan kanssa. Hian
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oli innostunut pajasta ja vaikutti innostuvan myos ekologisen kestédvan kehityksen edistimisesti

jarjestonsé toiminnassa jo vahvasti ndkyvéan sosiaalisen kestavyyden ohella.

Analysoidessani toimintaani ja pajan sujuvuutta havaitsin, ettd pajan tavoitteen viestimisessd
osallistujille oli ollut puutteita. Nuoret eivét olleet ndhneet ennakkoon ldhettimééni kutsukir-
jettd, joka vaikutti heidédn valmiuteensa osallistua pajaan. Myohemmin sisdllytin kutsuvaiheen
infot osaksi pajaa. Positiivista osallistuneen jérjeston kannalta oli osallistujien utelias suhtautu-
minen kestdvddn kehitykseen seké aktiivinen osallistuminen. Tein pajasta tirkeitd havaintoja,

joiden avulla kehitin pajan sisdlt6d ja omia toimintatapojani eteenpdéin.

5.5 Paja 2 - sivuraiteille meni

Toiseen pajaan sain yhteistyohon innokkaan ja asiaa tuntevan kolmen hengen ryhmén nuoria
jarjestotoimijoita. Jarjeston tyontekijé otti yhteyttd Facebookissa Nuorisoalan tekijét ja vaikut-
tajat -ryhméén laittamani avoimen kutsun kautta. Taho oli opiskelijoiden etujirjesto ja pajaan
osallistui sekd luottamushenkil6itd ettd palkattu tyontekijd. Heilld oli kestdvyydestd hurjasti
osaamista ja aktiivisuutta, joka nikyi heiddn meneilldén olevista projekteistaan seké suunnitel-
mistaan (P2 HS, 2022 sdhkoposti). Heidén kanssaan oli tarkoitus toteuttaa joko kolmen tunnin
paja tai kaksi lyhyempid pajaa. Pidemmalle pajalle oli hankala 16ytdd aikaa, joten sovimme

alustavasti kahden pajan toteuttamisesta.

Ensimmadisen pajan keskustelu eteni innokkaan aktiivisesti, mutta joutui sivuraiteille verrattuna
tavoitteisiini. Myos aika loppui kesken. En osannut ohjata keskustelua ja pitdd aikataulusta
kiinni. Minulla ei ollut viela tdssd vaiheessa tehtdvikohtaisesti médriteltyjd tavoiteaikoja. Jat-
koa ajatellen oli selviai, ettd pajalle pitdd saada varattua enemmaén kuin tunti tai se ei vastaisi

tavoitettaan.

Toinen pddhavainto oli se, ettd olin halunnut uskoa pajan taipuvan mihin vaan. Ennakkopuhe-
lussa tuli esille, ettd jirjestolld oli hieman eri tavoitteet kehitystoiminnassaan verrattuna tyopa-
joille asettamilleni tavoitteille (P2 HS, 2022). Kaipasin niin kovasti osallistuvia jirjestoja, ettd
olin valmis muokkaamaan tydpajaa osallistujien toivossa silldkin seurauksella, ettd se ei antaisi
minulle toivottuja tuloksia. Keskusteltuani ensimmaéisen pajan jidlkeen jérjeston asiantuntijan
kanssa, tulin sithen johtopdétokseen, ettd toisen pajan pitdiminen ei hyddyttiisi minua toivomal-

lani tavalla eikd jarjestod heididn toivomallaan tavalla. Kohteliaasti palasin asiaan ja sovimme,
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ettd toista pajaa ei jarjestettdisi. Vaikka paja johti sivuraiteille, timdkin kokemus oli arvokas.
Suurin oppi oli ehki se, ettd matkan varrella voi tulla tehneeksi turhaa ty6té, joka ei lopulta

olekaan turhaa vaan ohjaa omaa toimintaa eteenpdin.

Merkittavimmaéksi seikaksi tyOpajan kehittdmisen kannalta ilmeni se, ettd miten saisin yhdis-
tettyd teorian mukaisten muutosketteryyden elementit kdytdnnon harjoitteisiin? Tehtévanannot
kaipasivat jonkinlaista lisdohjeistusta ja tukea. Péétin laatia niin sanotun apusanalistan (liite 4),
joka avaisi kehittdmisresursseja muutosketteryyden kolmen tukijalan (toimijat, nuoret ja jar-

jestd) ndkdkulmasta. Myds pajan tavoitteiden selkeyttdminen osallistujille jéi kehityslistalle.

5.6 Uusia ideoita ja nakokulmia pajojen valissa

Kuinka saisin tyOpajat toteutettua siten, ettd ne palvelisivat opinnéytetyoni tavoitetta parhaiten?
Tarkennettua suuntaa etsiessédni myos usko uusien tydpajaosallistujien saamisesta oli koetuk-
sella. Ajateltuani, ettd vaihdan opinndytetyoni aiheen ja avauduttuani asiasta valmentajalleni ja
treenikaverilleni kuntotreenin lomassa, sisuunnuin ja avautumista seuraavana aamuna lidhetin
nelja suoraa kutsua hieman tarkemmin kohdennetuille jarjestoille. Kohdensin kutsut Kansalais-
areenan sivuilla olleen jidsenlistauksen perusteella sekd otin yhteyttd yhteen minulle osittain
ennestddn tuttuun jarjestoon. Kaikki jarjestot vastasivat viestiini ja kaksi yhteydenottoa johti
yhteistyohon tyOpajan toteutumisen muodossa. Kutsuprosessin kehittyminen ensimmaisisti
kutsuista tdhdn hetkeen varmasti vaikutti sithen, ettd kaikki nelja jarjestdd, joihin otin yhteytta,

vastasivat. Sain myo0s selkeytettyd ndkokulmia, joilla markkinoin pajaa osallistujille.

Tein tdarkedn havainnon puhelussa erdin tyopajan vilistd jéttdneen jérjeston edustajan kanssa.
Hénen nidkemyksensid oli se, ettd téllainen tyOpaja saattaisi olla otollisin jarjestdlle, jolla on
seuraavan strategiakauden suunnittelu ajankohtainen ldhiaikoina (H17, puhelinkeskustelu).
Téssd nimenomaisessa jarjestossd oli tuore strategia ja jarjestd vetdytyi osallistumisesta siithen
vedoten, vaikka oli muuten kiinnostunut pajasta. Toinen pajasta kiinnostunut, mutta yhteis-

tyOstd jattdytynyt jarjesto vetosi ajan ja henkildresurssin puuttumiseen (H18, sdhkoposti).

Kansainvilistid nuorisovaihtoa jarjestdva yhdistys padkaupunkiseudulta vastasi kiinnostuneena
yhteydenottoon ja tdma johti yhteistyohon kolmannen pajan jirjestdmiseksi. Neljanneksi osal-

listujaksi tutkimukseeni sain liikunta-alan jirjeston. Yhteydenottooni vastannut seurasihteeri
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(P4 H12) oli todella kehitysmyonteinen ja innokas osallistumaan. Positiivinen vastaanotto mo-
tivoi myds minua omassa tekemisessani. Tuntui heti, ettd pajan tavoite oli siséistetty; “tatdhén
voi sitten kdyttdd seuran muussakin kehitystydssd” kommentoi seurasihteeri (P4 H12). Seuran
keskushallitus suhtautui myonteisesti pajan jarjestimiseen, mutta nuorten osallistujien mukaan
saamisessa oli haasteita. Lopulta seurasihteerin henkilokohtaiset kontaktit ja lupaus Subwayn

lahjakortista toi paikalle muiden osallistujien liséksi yhden nuoren osallistujan.
Ennen kolmannen ja neljannen pajan toteuttamista muokkasin mallin kolmivaiheiseksi,

1. Intro ja motivaatio. Tamé vaihe toimi kutsuna ensimmaéisissd yhteydenotoissa. Kun kéytin
sitd introna, sain varmistettua, ettd kaikille tyGpajaan osallistuneille tuli selked késitys pajan
aiheesta ja tavoitteista.

2. Ty0Opajan aikana tehtévit harjoitteet mukaan lukien reflektio.

3. Ohjeita ja vinkkejé tyopajan jélkeiseen kehitystoimintaan.

5.7 Paja 3 — tassa oltiin jo siella pain

Erilaiset nuorisovaihdot ja kansainvilisyys kiinnostivat minua, ja ennakkokésitykseni timén
alan toimijoista oli se, ettd jarjestdissd jo tehdddn kestdvad kehitystd edistivd toimintaa. Olin
osallistujajdrjeston osalta oikeassa. [lahduin ldimpimasti ja avoimesta vastaanotosta sekd yhtey-
denottooni ettd paikan padlld tyopajassa. Jarjeston toimistolla toteutettuun pajaan osallistuivat
jarjeston padsihteeri (P3 H11), hallituksen puheenjohtaja (P3 HS) ja jésen (P3 H9) sekd vapaa-
ehtoisena toimiva, Suomessa asuva ulkomaalainen osallistuja (P3 H10). Seka hallituslaiset, ettd

vapaaehtoinen olivat alle 30-vuotiaita.

Ennen pajaa minulle esitettiin kysymys, ettd olisinko halukas pitdméén pajan englanniksi, jos
mukaan osallistuisi kansainvélinen osallistuja. Pdivd ennen pajaa selvisi, ettd mukaan saatiin
kansainvélinen osallistuja, joten kddnsin kaiken tyOpajamateriaalin englanniksi. Olin oikeas-
taan innoissani téstd haasteesta, silld en ollut juuri tydskennellyt englanniksi ainakaan néin ison

oman projektin parissa.

Téssd pajassa huomasin omien havaintojen ja saamani palautteen perusteella, ettd vield mukana
roikkuva “miné ja jirjestd” -tehtavé ei ollut tarpeeksi selked eikd se tuottanut tydpajaan toivot-
tua lisdarvoa, joten jitin tehtdvén pois harjoitteista. Erds tdrked huomio tastd pajasta liittyi jal-

leen aikaan. On merkittdvan tirkedd, ettd jokaiselle tehtdvélle mééritellddn tietty kesto ja sitten
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siirrytddn eteenpdin, jotta harjoitteet paédstdan loppuun. Paja venyi suunniteltua kestoa pidem-
maksi ja tdssd pajassa suurin syy venymiselle oli se, ettd en osannut aloittaa pajaa tarpeeksi
jamaikasti vaan alkukahvitteluun sekd hyodyttoméksi osoittautuneeseen harjoitteeseen meni lii-
kaa aikaa.
“Thmiset eivét pitdaneet kiirettd tulla pdytddn tai en osannut hoputtaa heitd. Olin
vieraana uudessa paikassa, vieraiden ithmisten kanssa. En ollut varannut aikaa
tuollaiseen turhakdyntiin... Lopulliseen malliin on PAKKO saada testattua har-

joitteille ohjeelliset aikarajat, koska muuten osallistujat eivit tule paddsemidn pa-
jaa loppuun.” (Firtina 2022-2023.)

Téssé tyOpajassa osallistujat vaikuttivat olevan taitavia kehittdjié ja taitavia toimimaan yhdessa.
Kuusi hattua harjoitteessa keskustelu 1dhti valittomasti kiyntiin ja keskustelun aikana vaihdet-
tiin useita puheenvuoroja ja tehtiin paljon havaintoja. Tdssi pajassa padsin erittelemiin havain-
toja kuuden hatun mukaisesti “eri vérisiin” havaintoihin (liite 5). Osallistujat sanoittivat havain-
toja myoOs tunteiden kautta, esimerkiksi turhauttaviksi tai tulevaisuususkoa luoviksi. My®os toi-
sia osallistujia haastavia, eli vastakkaisia puheenvuoroja uskallettiin kdyttdd. Huomionarvoista
ja tdmaén jarjeston ydintehtdvain liittyvaa oli se, ettd jarjestd kokee vahvasti tehtdvikseen nuor-
ten tukemisen kohti aktiivista kansalaisuutta.

”Tydpajan lopussa epdilytti alkuun, ettd pajasta ei ollut heille mitddn hyotya. Var-

maan joku oman panostuksen ja latauksen purkautuminen tapahtui siten, ettd

epdilykset ja itseluottamuksen kyseenalaistaminen nousivat pintaan.” (Firtina
2022-2023.)

Havaintojen ja loppukeskustelun perusteella koen kuitenkin, ettd osallistuminen oli jérjestolle
hydodyllistd. Tehtdvien jilkeen keskustelimme vapaamuotoisesti pajan onnistumisesta. Osallis-
tujat my0s keskustelivat ideoista, joita ldhtevit viemddn esimerkiksi hallituksessa tai viestinndn
kehittamisessd eteenpdin. Erds osallistujista totesi pajan olevan hieman liian rankka (H8). Hy-
vad palautetta sain siitd, ettd paja eteni loogisesti (H9). Erés osallistuja koki oppineensa itse
jarjeston toiminnasta lisdd (H10) Sydantd ldammittidvin palaute oli se, ettd inkluusio oli toteutu-
nut ja ei-suomenkielinen osallistuja tunsi itsensé tasa-arvoiseksi osallistujaksi (H10). Téstd sain
muistutuksen, ettd inkluusio on erittdin tirked ottaa huomioon kaikissa yhteiskehittdmisen jér-

jestelyissa.

Vaikka kuusi hattua tehtdvé sujui teknisesti hyvin, mentiin kommenteissa usein jo suoraan ke-
hitystoimenpiteisiin kehitysvalmiuksien sijaan. Osallistujille voi olla hankalaa erottaa mieles-

sadn kehitysvalmius kehitystoimenpiteesta.
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”Mindhén siis itse tieddn mité sielld olisi tarkoitus kasitelld, mutta minun on pa-
remmin otettava huomioon, ettd osallistujat eivét a. lue minun ajatuksiani eivatka
b. ole lukeneet minun teoriaosuuttani tai tiedd tutkimustavoitteitani” (Firtina
2022-2023).

Esimerkiksi jos kehitysehdotus olisi se, ettd “toteutetaan retkid vain 1dhiluontoon” voisi sitd
vastaava resurssi olla “kyky tai mahdollisuus muokata toimintaa tai toimintoja” tai “lahiluon-
non runsaamman hyoddyntdmisen mahdollisuus”. Tai hyvédnd asiana pidetty ohjeistus olisi re-
surssimuotoon kirjoitettuna “kyky laatia selkeitd ohjeita” tai “vakiintunut ja dokumentoitu toi-
mintatapa”. Pidin péddasiana sité, ettd keskustelua ja ideoita syntyi ja jarjestd voi niin halutes-
saan tdydentdd muutosketteryysanalyysia laatimaani pohjaa hyodyntien. Kaikkien pajojen ha-

vainnot muutosketteryyteen vaikuttavista tekijoistd on koostettu yhteen luvussa 6, tulokset.

5.8 Paja 4 — runsaasti havaintoja

Olin jélleen kehittidnyt tydpajaa edellisten palautteiden ja havaintojen perusteella. Olin dénitté-
nyt tydpajarungon diojen pdille ohjeet, joiden perusteella osallistujat etenivét harjoitteissa tes-
tatakseni pajan itseohjautuvuutta. Tdydensin kuitenkin paikan paélla ohjeita valilla tarvittaessa

ja vélilld muutenkin osallistuen, jos tuntui ettd osallistuminen antaisi lisdarvoa tydskentelylle.

Tydpajan kohdejarjesto oli eteldsuomalaisessa keskisuuressa kunnassa toimiva monilajinen lii-
kuntaseura. Seurasta osallistui puheenjohtaja (P4 H13), seurasihteeri (P4 H12), erdén lajin laji-
jaoston vastaava (P4 H16) ja kahvilavastaava (P4 H14) sekd kahdesta lajista kokemusta omaava
18-vuotias nuori (P4 H16). TyGpaja toteutettiin seuran toimistolla. Osallistujia oli viisi, joista
yksi osallistui etdyhteyden kautta. Pajan kestoksi oli varattu kaksi tuntia. Olin kellottanut etu-
kiteen ohjeistuksien kuuntelemiseen ja lukemiseen menevit ajat ja allokoinut lopun ajan teh-
taville. Suunnitelmaan jéi allokoimatonta aikaa, jonka uskoin kuitenkin kuluvan johonkin pajan

aikana.

Paja onnistui hyvin ja olen erityisen tyytyvdinen siihen, ettd harjoitteet saatiin 14pi kahdessa
tunnissa. Osallistujilla oli mahdollista kdyttd4d hieman enemmén aikaa, joten jatkoimme vield
hieman vapaamuotoisemmin aiheen parissa ja reflektoiden pajaa. Tama kertoo siitd, ettd jos

keskustelu on runsasta, huolellinen lépivienti ja loppuyhteenveto vie kuitenkin yli kaksi tuntia.

Havainnoin pajan aikana osallistujia ja he nyokkéilivét aika ajoin ymmarryksen merkiksi tai

osoittavan jollain muulla eleelld ymmartavénsa tehtdvat tai niihin liittyvin aiheen merkityksen.
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Tydpajan aikana ei juurikaan tullut kysymyksié ohjeiden selvyyteen liittyen. Muutaman kerran
osallistujat aloittivat vastausvuoronsa epdilemalld, olivatko ymmérténeet tehtdvdnannon oikein
(H13, H14, H16). Pajan lopussa keskustelimme vapaasti pajan heréttdmisté tunteista ja ajatuk-
sista. Sain palautetta ohjeistuksesta: “Piddn tistd mallista, jossa on kuvaa ja ddntd - ei paperioh-
jeita tulis luettua” (H14), tehtavista: “Oli kivaa ja tehtdvét oli kivoja” (H15) ja kokonaisuudesta:
“Mielestdni sulla on tosi hieno konsepti kasassa” (H12). My0s eri toimijoiden yhteen tuominen

sai positiivista huomiota.

Kestédvyys heritti tyopajassa ajatuksia. “Luulin ettd meillé ei ole néité (kirjoittajan tarkennus:
kestivai kehitystd) huomioitu ollenkaan, mutta tdndan huomasin, ettd onhan meill4 jo aika pal-
jon” (H13). “Silloin kun otit yhteyttd, luulin, ettd kestidva kehitys koskee vain ekologisuutta”
(H12).

Vaikka tyopajan aikana ehdin jélleen ajatella, olisiko tyopaja tdllaisenaan jarjestokentélle kayt-
tokelpoinen, tuntui jirjestd saavan siitd paljon irti. Tima hyoty ei vélttdmattd ollut juuri se ta-
voittelemani muutosketteryysanalyysin laatiminen, mutta toisaalta, saatu hyoty toiminnalle
saattoi olla sitdkin merkittivampi. “Vien téstd ideaa eteenpdin huomiseen strategiaryhmén ko-
koukseen” (H13). Ja ideoita kehitystoimenpiteisiin tuli paljon. My6s uusia suhteita tuli luoduksi
jarjestotoimijoiden valilld. Seurasihteeri kutsui osallistunutta nuorta hdnen “nuorisomentoriksi”
ja kysyi, jos saisi my6hemminkin olla hineen yhteydessd nuoriin liittyvisséd asioissa. Puheen-
johtaja ideoi my®0s sellaista, ettd kuusi hattua harjoitetta voisi kéyttda jarjestossd juuri alkamassa
olevaan tasa-arvotyohon (H13). “Tailla olisi pitdnyt olla osallistujia laajemmin koko seurasta
ja enemmin nuoria” (H13) kommentti kertoi siitd, ettd tydpajaa pidettiin arvokkaana tapana
osallistaa nuoria. Yleishuomiona sanoisin, ettd kehitystyohon ryhtyminen ndyttda palkitsevan

osallistujansa tavalla tai toisella!

Ehdin keskustella osallistuneen nuoren kanssa hetken tydpajan loppupuolella. Jaoimme ajatuk-
sen siitd, ettd osalla nuorista olisi kynnys osallistua téllaiseen pajaan, silld heité epdilyttdisi oma
osaaminen ja osallistumisen tuoma lisdarvo tai se, ettd olisivatko he (nuoret) hidastamassa mui-
den etenemisté. Ajattelen ja vastasinkin, ettd jdrjestojen pitdisi olla nuorille turvallinen paikka
oppia osallistumista ja vaikuttamista ja laajemmin ajatellen jérjestokentélld olisi mahdollisuus
tukea nuoria juuri tdllaisessa kansalaisena kasvamisessa turvallisessa ymparistdssd. Pohdin ai-

hetta vield lisda luvussa seitseman.
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Muutosketteryys ja kehitysvalmiuksien kartoittaminen vaikutti aiheena olevan ymmarrettava,
mutta varsinaisten ketteryystekijoiden etsiminen ja listaaminen oli tdssd, kuten edellisessédkin
pajassa huomioni mukaan haastavaa. Osallistujat ryhtyivét innolla tydpajan kyni-paperitehti-
viin ja ajatuksia ndytti syntyvén runsaasti. Tydpajan edetessi ja kuusi hattua harjoitteen aikana
esiin tulleita havaintoja puolestaan tuntui hankalalta asetella nelikenttdtaulukkoon. Ketteryys-

tekijoiden listaaminen jéi vélilld kakkoseksi itse kehitysideoiden syntymisen taakse.

Kokonaisuudessaan koen, ettd paja osana iteratiivista kehittdmisti oli oikein onnistunut. Sain
pajasta muutamia térkeitd havaintoja, joiden perusteella voin parantaa kehittiméani tyOpaja-

mallia. Toisaalta sain myos hyvaa palautetta, joka vahvistaa suunnittelun onnistumista.

5.9 Vihrea linja

Ty0Opajojen pitdmisen jdlkeen kasasin yhteen aiemmin kerddméni tiedon teoreettisesta viiteke-
hyksesti ja rikastutin ajattelun pajoissa tekemilldni havainnoilla. Suhteutin tietoa ja havaintoja
tutkimusongelmaan ja asettamaani tutkimuskysymykseen. Muodostin ajatusmallin tai oikeas-
taan prosessin, jonka nimesin ketteryyslingoksi. Prosessiin, eli “linkoon” laitetaan jotain ele-
mentteja sisélle, prosessin aikana tapahtuu paljon myllerrystd ja sitten sieltd tulee ulos jonkin-
laista jérjestotoimintaa. Peilasin tuloksia tdimén mallin kautta ajatellen mihin osaan titi proses-
sia voi vaikuttaa ja miten ne toimenpiteet vaikuttaisivat lopulta jdrjeston toiminnan kestavyy-

teen.

Ketteryyslinko on erdénlainen sivuspiraali, joka syntyi tdssd toimintatutkimuksellisessa opin-
ndytetydssd. Sivuspiraali voi McNiffin ym. (1996) mukaan kuvata jotain, joka ei vélttamatta
kuulunut alkuperdiseen tutkimussuunnitelmaan tai on irrotettavissa omaksi spiraalikseen (Heik-

kinen & Rovio 2013, 124-125).

Kestidvyyslingossa tutkitaan ja kehitetdén jirjeston muutosketteryyttd ekologisen kestdvyyden
ndkokulmasta. Linkoon laitetaan sisddn jérjeston kehitysvalmiudet mukaan lukien arvot ja vi-
siot sekd toimintaympériston vaatimukset. Kun jdrjestd toimii prosessin aikana kestidvyyttad
edistavilld tavalla esimerkiksi oivalluttavalla otteella ja muuten tukemalla kestivien arvojen
mukaista toimintaa, se antaa lingolle lisdd vauhtia. Vauhtia voi lisdtd puuttumalla 16ytyneisiin

muutosketteryystekijoihin esimerkiksi kouluttautumalla tai hakeutumalla verkostoihin. Kun
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lingossa on pydritetty sinne laitettuja elementtejd niitd kohentaen ja kehittden, saadaan ulos

kestédvéaa jarjestotoimintaa.

Prosessia voisi kuvata “tutki - tiedosta - tdydennd - tyOstd - toimeenpane” -vaiheiden kautta.
Spiraalin prosessista tekee se, ettd vaiheita voi aina toistaa uudelleen tarpeen mukaan. Luvun
otsikko vihred linja kuvaa sitd toimintaketjua, joka muodostuu oikeanlaisista elementeistd,
joilla tuetaan kestidvin toiminnan edistdmistd. Vihredi linjaa voi aina korjata tai parantaa, jos

se on heikko tai poikki jostain kohdasta.
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6 TULOKSET JA TUOTOS

Tama tutkimuksellinen kehittdmistyo tuotti tydpajojen kautta keréttyé tietoa ja havaintoja nuo-
risojérjestokentéltd kestdvisti kehityksestd ja yhteiskehittelystd. Sain myos ideoita sithen, mi-
ten nuorisojdrjestokenttdd voi tukea varautumaan muuttuviin toimintaympéristoihin ja siité,

mité jérjestot voivat itse tehdd parantaakseen kehitysvalmiuksiaan.

Pilottitutkimuksessa tehtyjen havaintojen perusteella sanoisin, ettd paljon on vield tehtdvia,
jotta kestédvyys néyttidytyy vakiona jérjestojen perustehtdvien rinnalla tai sisdlld. Myos arvojen
nidkyminen jdrjeston viestinndssd, etenkin nettisivuilla, saisi olla yleisempéé ja selkedmpii,
jotta toiminnasta kiinnostunut tiedonetsija voisi selvittdd vastaako jarjeston toiminta osallistu-

jalle merkityksellisid arvoja.

Neljan tyOpajoihin osallistuneen jirjeston tausta oli hyvin erilainen. Tiedon ja toiminnan taso
kestdvyyteen peilaten vaihteli suurella skaalalla. Kokemukset vahvistivat ajatusta siité, ettd eni-
ten tyOpajan kaltaisesta ohjatusta kehitystoiminnasta hyotyisivit jarjestot, joissa kestdvyyttd ei

ole vield edistetty kovin tietoisesti.

6.1 Edistajia, esteita ja mahdollisuuksia

Jaoin havainnot muutosketteryyteen liittyvien resurssien osalta kolmeen luokkaan: estivit te-
kijat, edistivat tekijét ja kehitysmahdollisuudet. Nelikenttdanalyysiin liitetty neljds ndkdkulma
koskee jérjeston ulkopuolelta tulevia uhkia, ja niité ei pitdmisséni pajoissa juuri ehditty késit-
telemédn. Kéytin havaintojen jaotteluun teemoittamista. Sen sijaan, ettd olisin pyrkinyt 16yta-
maéin johdonmukaisuuksia, tai my0oskédédn varsinaisesti eroavaisuuksia (ks. Tuomi & Sarajérvi,
102), halusin nostaa esiin tulosten laajan kirjon, josta varmasti moni jérjestotoimija 16ytaa yh-

tymékohtia.

Muutosketteryyteen vaikuttavia tekijoitd pohdittiin sekd huomaa hyvéa -harjoitteessa, ettd kuusi
hattua -harjoitteessa. Huomaa hyvé -harjoitteet tuottivat listan hyvid toimintatapoja ja -malleja,
resursseja sekd hyodykkeitd, joita jirjestolld oli jo olemassa. Tehtdvén tuloksiin néytti vaikut-
tavan se, missé roolissa osallistuja oli jarjestdssd ja my0s se, kuinka paljon henkil6 tiesi jarjes-
tostd etukdteen. Tehtdvin yhteydessa arvioin, ettd jdrjestdissd on paljon hiljaista tietoa, josta
vain osa toimijoista padsee osalliseksi tai pahimmassa tapauksessa tieto ei tule yhtd henkilod

laajempaan kdyttoon laisinkaan. Havaintojeni perusteella oletan, ettd toiminnan resursseja ei
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osata tdysin hyodyntéé ja ettd jérjestoissd on paljon hyvid kdytint6jd, joita voisi yhdessé ide-

oinnilla hyddyntia ekologisen kestdvyyden lisddmiseksi.

Tassd on kooste muutosketteryyteen vaikuttavista tekijoista. Aloitan ketteryyttd estévista teki-

joistd, jotka liittyivdt joko yhteyskehittdmiseen tai itse kestdvain toimintatapaan.

Yhteiskehittelyyn liittyvid estdvid tekijoita:

Luonnollisten kohtaamispaikkojen véhiisyys

Inkluusion huomiotta jattdminen

Yhteiskehittdmisen tyokalujen tai toimintatavan puute

Tiettyjen henkildiden ylikuormitus / henkildiden mukaan saaminen
Toiminnan vaihe (esim. toiminta alussa ja hakee vield muotoaan)
Kustannukset

Viestinnidn huono saavutettavuus (viestintdvilineet, viestin selkeys, kieli)

Kestavyyteen liittyvid estavié tekijoita:

Syvitiedon puute
Saamattomuus

E1 liity jéarjeston ydintehtdviin
Ei ole kenenkéén vastuulla

Ei ole aikaa

Pelko lisdakustannuksista

Muutosketteryyttéd edistévia tekijoité:

Toimijoiden kehitysmyonteisyys

Muodostuneet toimintatavat, -ohjeet ja kdytdnnot
Jérjeston hyvi yhteishenki

Yli ikdryhmien tehtdvi yhteistyo

Auttamisen halu ja ympéristdon liittyvit arvot

Yksittdisten henkildiden aktiivisuus ja aloitteellisuus
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Suuri osa kestavyyttd estavistd tekijoistd on kddnnettdvissa kehitysmahdollisuuksiksi. TyOpajan

kuusi hattua -harjoitteessa kerattiin vield erityisesti kehitysmahdollisuuksia. Néitd on:

e Mahdollisuus lisdtd osaamista ja toimintapotentiaalia verkostoitumalla

e Mahdollisuus verkostoitua kestdvadn toimintaan erikoistuneiden yhteisdjen kanssa

e Opiskelija- ja tyoharjoitteluyhteistyo

e Tiedon hankinta monipuolisista ldhteistd esim. messuilta, tapahtumista ja alan asian-
tuntijoilta

e Jirjeston omien jdsenten ja jasenten ldhipiirin osaamisen hyodyntdminen

e Lisdd luonnollisia kohtaamispaikkoja, joissa mahdollisuus my6s informaaliin verkos-
toitumiseen ja tiedonvaihtoon

e Toiminnan muokkaaminen mahdollisuuksien rajoissa (ekologisin perustein)

¢ Ekologisuuden ujuttaminen olemassa olevien rakenteiden puitteissa

e Tiedon lisddminen eri kanavissa ja eri keinon (sisdisesti koulutusta ja viestintdd, vies-
tintdd jirjestostd ulos)

e Sosiaalisen median potentiaalin hyodyntdminen

e Hybridimallit (esim. kokous- ja koulutustapahtumissa seké kehitystehtivissi)

6.2 “On kiva tehda toita vaihteeksi eri naamojen kanssa” ja muita havain-

toja

Tydpajoja edeltivistd keskusteluista jarjestojen edustajien kanssa mieleen painui voimakkaim-
pana reaktio, miten hyvilld mielelld ja innolla avun tarjoamiseen suhtauduttiin. Valmiiksi ra-
kennettu ja jonkun muun fasilitoima tydpaja koettiin vaivattomaksi toteuttaa ja positiiviseksi
koettiin my®ds se, ettd jarjeston siséltd tulevat osallistujat pdédsevit osallistumaan tiysipainoisesti
ilman jérjestdjdn roolia. Sain saman suuntaista positiivista palautetta myos jarjestoiltd, joiden

kanssa yhteydenotto ei johtanut ty0pajojen pitimiseen.

Tydpajojen aikaiset havainnot vahvistivat oletustani siitd, ettd nuorisojirjestdt ovat hyvin eri
vaiheessa kestdvian kehityksen matkallaan. Osalla jérjestdistd on valtavasti tietotaitoa ja hank-
keet ovat malliluokkaa. Toisissa jérjestoissd vield haluttiin tarkentaa mitd kaikkea kestdvdin

kehitykseen kuuluukaan ja mikd se Agenda 2030 onkaan.
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Tyoskentely uusien ihmisten kanssa koettiin positiivisena. “on kiva tehdé toitd vaihteeksi eri
naamojen kanssa” (P4 H12). Yhteiskehittelyssé on oleellista eri puolelta jarjestda tulevien hen-
kildiden mukaan saaminen ja sitd kautta myds toimintatavat inkluusion varmistamiseksi. “Tun-
sin itseni tdysin mukaan otetuksi" (kirjoittajan oma kadnnds) kertoi ei-suomenkielinen toimija
(P3 H10) englanninkieliseen tydpajaan osallistuttuaan. Yhteiskehittelyssd on huomioitava tur-
vallisen tilan luominen ja dialogisen keskustelukulttuurin rakentaminen ja fasilitaattorin on pys-
tyttdva ohjaamaan keskustelua ottaen huomioon osallistujien eri tavat olla aktiivisia ja osallis-

tua.

Tyopajat toivat esiin myos huomionarvoisen seikan siité, etti jarjestoissi ei vaikuteta osattavan
arvostaa ja tuoda sisdisesti ja ulkoisesti esiin jo toteutettavia kestdvid toimenpiteitd. Tama voisi
kertoa siitd, ettd omaa toimintaa tulee tarkastella tietoisesti, jotta siitd voi viestid ulkoisesti.
Tyon johdantoon viitaten; maailma tarvitsee toivoa ja positiivisia tekoja (ks. Honkiméki 2021,
7). Pienemmaltikiin tuntuvien tekojen arvoa ei ole tarpeen véhitelld vaan innostava viestin-
nilta sekd sisdisesti ettd jarjeston ulkopuolelle vaikuttaa positiivisesti kestdvyyden lisdéntymi-

seen seké tulevaisuususkon rakentumiseen.

6.3 Tuotos: toimintamalli ketteran jarjestotoiminnan edistamiseksi

Tamai kehityksellinen tutkimustyd tyd tuotti ohjeistetun, itseohjautuvan tydpajamallin (liite 5),
jonka avulla nuorisoalan jirjestot voivat selvittdd omia kehitysvalmiuksiaan kestdvén kehityk-
sen mukaisen toiminnan toteuttamiseksi ja toiminnan suunnittelun tueksi. TyOpaja on vapaasti
kéytettdvissd nuorisoalan jarjestdille ja sen levityksestd vastaa tyon tilaaja Osaamiskeskus Ken-

tauri.

Ty0Opajan kestoksi tulee varata 2-2,5 tuntia. Ohjaajan on hyddyksi tutustua pajaan itsendisesti
ennen pajan koolle kutsumista ja sithen tulee varata 30 minuuttia. Itseohjautuva malli ohjeistaa
kayttdjiaan sekd pajan etenemisen osalta ettd turvallisen tilan ja dialogisen keskustelun kéytédn-
tojen osalta. Malli koostuu seuraavista elementeisté; fasilitaattorin ohjeistus, motivoiva joh-
danto, informatiiviset harjoitteet, reflektio ja jatkotoimenpide-ehdotukset. Jatkotoimenpiteisiin

olen valinnut luotettavaksi arvioimieni tahojen julkaisemia infoja ja ohjeita.
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Varsinaisen tyopajamallin markkinoimiseksi laadin esitteen (liite 6). Nédiden tarkoituksena on
sekd herattdd huomiota kestévastd kehityksestd ja yhteiskehittdmisesté ettd ohjata lukijoita tu-
tustumaan tyopajamalliin. Testautin infograafin selkeyttd, luettavuutta ja ymmaérrettédvyytta jar-
jesto- ja nuorisoalalla toimivilla tuttavillani. Viestin l&hettdmisen yhteydessé kysyin lupaa kayt-
té4 heiltd saamaani palautetta infograafin kehittimisessi osana opinndytetyoténi. Sain viisi vas-
tausta, jotka koostin oheiseen taulukkoon (taulukko 1). Palautteiden perusteella paivitin in-

fograafin, jota tyon tilaaja voi halutessaan kayttdd viestinndssdén.

Taulukko 1. Infograafin ensimmaéisestéd versiosta saadut positiiviset palautteet ja kehitysehdo-

tukset.

Vastaus Positiivista Kehitettavaa

Vastaus 1 Suppea palaute

Vastaus 2 Selked infograafi Pieneni hankala lukea

Vastaus 3 Sisdlto liian runsas siséistet-
taviksi yhdella kerralla, ke-
hitystyon “kolme jalkaa” ei
ollut nopeasti ymmaérrettava

Vastaus 4 Thana ja kiinnostusta herét-

tava

Vastaus 5 Hyva sisélto Kokonaisuuden yksinker-
taistaminen, litkaa tekstid ja
sisdltod. Jotta jaksaisi lukea
keskittyen loppuun.

Hyodyt jarjestolle, joka toteuttaa tyOpajan

Nuorisojdrjestd, joka toteuttaa pajan, hyotyy siitd useammasta nikokulmasta katsottuna. Jér-
jesto tulee tietoisemmaksi omaan toimintaansa vaikuttavista tekijoistd ja timad tieto vaikuttaa
jérjeston toimintavarmuuteen ja -sujuvuuteen sekd tulevaisuuteen varautumiseen. Jirjeston toi-

minnan kehittdminen tietoon perustuen helpottuu.

Tyopajan toteuttamalla jirjestd voi muokata toimintakulttuuriaan kohti luontaisesti osallistavaa

kulttuuria. Tutkitusti nuorilla on tarve ja kyky olla mukana toimissa ilmaston puolesta ja nuoret
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ansaitsevat tulla otetuksi huomioon yhdenvertaisina jérjeston toiminnassa. Kestdvyyden huo-
mioiva jarjestd saa mainehyotyé etenkin, jos toimenpiteistd viestitddn positiivisesti ja kannus-

tavasti.

Tydpajan harjoitteissa osallistujat herdttelevit kykyd kuvitella toivotunlaisia tulevaisuuksia ja
vahvistavat uskoa muutoksen mahdollisuuteen. Jirjestd voi myos saada sysidyksen arvojen ja
strategian uudelleentarkasteluun. Tekemaélla toitd yhdessa kestdvyyden eteen jérjestd vaikuttaa
arvomuutokseen ja hyvinvointikidsitykseen. Tyopajalla on my0s osittain tietoa lisddva vaikutus,

silld se sisdltdd tietoa kestdvyydestd sekd kehitystydon motivaatiotekijoista.

Tyoni suurin motivaattori oli saada aikaan kéyttdytymisen muutosta jarjestoissd. Tdma muutos
voi nédyttaytyd jo edelld kerrotun mukaisesti toimintatapojen tai -kulttuurin muutoksena tai kes-
tavéstd nakokulmasta katsottuna toiminnan kestédvyyden parantumisena (ks. “vihred linja”, luku
5.9). Muutos voi olla my0s toimijoiden ja/tai nuorten hyvinvointikasityksen muutos. Tdméakin

tulos kulkee vihreéi linjaa.

TyOpajamallin toimivuuden itsearviointi

Laadullisen tutkimuksen aineistoa voi analysoida Eskolan (2001; 2007) mukaan aineistoléhtoi-
sesti, teoriasidonnaisesti tai teorialdhtoisesti (Tuomi & Sarajarvi, 108). Aineistoldhtoisen tul-
kinnan analyysi perustu tutkimusaineistoon eikd aiemmalla teorialla ole tulkinnan kannalta
merkitystd. Téllaisen ldhestymistavan haasteena on tutkijan ennakkoluulojen ohjaava voima
analyysissa. (mt. 108—109.) On siis oltava raadollisen rehellinen havainnoille ja hyviksyttava,
jos tulos kallistuu “ei onnistunut” -suuntaan. Iteratiivinen prosessi antoi toki mahdollisuuden

kehittdd mallia useamman kokeilukierroksen eteenpéin.

Omat kokemukseni jérjestotoiminnasta sekd omat arvoni vaikuttavat tyopajamallin onnistumi-
sen arviointiin. Olen siitd huolimatta pyrkinyt tulkitsemaan tutkimuksen havaintoja neutraalisti
ja olen myds korjannut joitakin omia oletuksiani ja toiveitani jarjestoty6hon, opinndytety6hon
liittyvéaén kehittdmistoimintaan sekd ylipadataan oletuksiini liittyen niin koko prosessin kuin pro-

sessin arvioinnin aikana.

Tyo6pajojen suunnittelun ldhtkohtana oli se, ettd paja olisi helposti ja vdhallad vaivalla toteutet-
tava eikd vaatisi fasilitaattoriltaan juurikaan ennakkovalmisteluja niin ajankdyton kuin tietotai-

don osalta. Arvioni mallin helppoudesta himaértyy varmasti, silld olenhan tehnyt aiheen parissa
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nyt jo yli vuoden t6itd. Pyrin ottamaan lopullisessa versiossa huomioon tirkeimmaét havainnot
pitdmieni pajojen ajalta, eli pajan tavoitteen selkedn viestimisen seké tarkan ohjeistuksen ajan-
kayttoon. Minkéd hyddyn jirjestd saa toteuttacssaan pajan? Suurella todennékoisyydelld kehi-
tysty0 ei koskaan ole tuloksetonta. Se voi johtaa uusiin suhteisiin ja siten helpottaa tulevaa
yhteistyOta tai synnyttéd ideoita, joita jérjesto voi ldhted kehittdmadn yhdessd. Joka tapauksessa
muutosta on tapahtunut. Lopulta silld ei ole merkitystd, kuinka “oikein” ja ohjeiden mukaan
paja toteutuu vaan silld on merkitysté, ettd kehitystyotd tapahtuu jérjestdjen eri toimijoita osal-

listaen ja uusille ajatuksille tilaa antaen.

Tulosten ja tuotosten jalkauttaminen

Muutoksen aikaansaamiseksi tarvitaan viestintid ja nakyvyyttd, eli atheen esille tuomista. Seka
tyotd kuvaava infograafi ettd tyopaja menevét levitykseen tilaajan, eli opintokeskus Kentaurin
verkostojen kautta. Tyotd esittelevd artikkeli julkaistaan Kentaurin verkkosivuilla. Kannan
nditd oppeja mukanani niin harrastetoiminnassa kuin tydeldméssédkin ja tdméin kokemuksen

kautta pyrin soveltamaan nditd kiytdntdja ja taitoja monissa ympéristoissa.
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7 POHDINTAA

OpinnéytetyOprosessin aikana opin ja koin paljon. Tein havaintoja ja kdvin keskusteluja itsek-
seni, tydpajaosallistujien ja tuttavieni kanssa niin itse opinnédytetyoprosessista kuin sen aiheista
kuten kestdva toiminta, hyvinvointikdsitys, osallisuus, yhdessd oppiminen ja niin edelleen.
Avaan tdmédn opinndytetyoraportin lopuksi néitd pohdintoja muutamasta nakokulmasta. Osa
pohdinnasta perustuu tutkimuksen teon eri vaiheissa tehtyihin paivakirjamerkintoihin. Keskus-
telut ja paivékirjamerkinnit yhdistyvét nyt viimeisten pohdintojen kanssa, kun ty0 ldhestyy val-

mistumistaan.

7.1 Mita jos?

Mité jos kestdva olisi normi?

Sanat kestéva kehitys ja Agenda 2030 on kaikkien huulilla. Tai ainakin ndin luulin ja mielestini
pitdisi olla. Opinndytetydprosessin aikana olen tehnyt huomion, ettd esimerkiksi kisite Agenda
2030 ei kuulukaan 2020-lukulaisen kansalaisen perussanastoon tai kestévin kehityksen késite
el olekaan niin selvi kaikille. Olin ajautunut tyon tekemisen mydté kuplaan, jonka puhkeamisen
sain monesti huomata. Ymmarrén, etti en tule jatkamaan tissd kuplassa opinndytetyon valmis-
tuttua, mutta samalla toivon, ettd voin omassa l&hi- ja elinpiirisséni olla vaikuttamassa kestivien
arvojen ja tekojen lisdéntymiseen sekd kestidvin hyvinvoinnin syntymiseen. Myos tiedon viélit-
taminen ja keskustelunavaukset ndistd aiheista ovat térkeitd, keskustelun avaus ja ylldpito on
toisille henkil6ille toisia luontevampaa. Kayttakoot he tdtd etua ilmastoasioiden puolesta puhu-

miseksi.

Nuorisojdrjestokentdlld on kasvava kiinnostus hyvinvoinnin tukemiseen, jopa niissd jérjes-
toissd, joissa se ei perinteisesti ole ollut osa ydintoimintaa. Tdma ilmid on osittain reaktiota
koronapandemian vaikutuksiin, ja se vaatii voimakasta huomiota. Esimerkiksi urheiluseurasta
vilitetddn viestid, ettd nuorten henkisen hyvinvoinnin tukeminen on yksi toiminnan tirkeim-
mistd padmadristd (Helsingin jalkapalloklubi 2022). Kestdvyyspaneelin asiantuntijalausuntojen
mukaan kestévien tekojen lisddvén yksilon kokemusta hyvinvoinnista (Salonen 2019b). Tésta
yhtdlostd tuloksena on se, ettd yhdessd panostamalla kestéviin tekoihin vaikutetaan samalla
nuorten hyvinvointiin. Nuorisoalan jérjestdissd kokonaisuudessaan on melkein késittdmatto-

min suuri potentiaali hyvinvoinnin tukemiseen ja muokkaamiseen. Kokonaisvastuu téstd on
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aikuisilla. Sen liséksi nuorille tulee tarjota tasa-arvoinen mahdollisuus olla mukana muokkaa-

massa ja toteuttamassa toimintaa sekd toiminnasta saatavaa kokemusta.

Mité jos reflektio olisi selkdydintoiminto?

Jos ylipdétdan pohtisimme omaa toimintaamme ja sen vaikutuksia toisiin ja ymparistoon moni
asia voisi olla paremmin. Ehka ei olisi kiusaamista ja ehkd emme tuhoaisi elinymparistéamme
ja luotoa ajattelemattomasti. Toimintaa ennen, toiminnan aikana ja toiminnan jdlkeen tapahtu-
vaa reflektiota olisi hyvé opetella johdonmukaisesti jo nuoresta alkaen. Reflektio vaatii tietoi-
suutta ja hetken aikaa. Reflektiota olisi hyvé tapahtua niin yksilon kuin yhteison tasoilla. (ks.

Pietild 2020.)

Innostuin tyotd suunnitellessani terminéd sanasta muutosketteryys. Kuten teoriaosuudessa ku-
vaankin, koen sithen yhdistyvidn vahvan positiivisen, muutokseen pyrkivian sdvyn. Tyon ede-
tessd huomasin sen, ettd muutosprosessi tai kehitysprosessi on vihintidén yhté tarked kuin sen
tulokset. Prosessissa voi syntyd alkuperidisestd tavoitteesta riippumattomia tuloksia, joilla on
arvo itsessddn. Asioiden dédreen pysdhtyminen ja turvallisen tilan luominen antaa mahdollisuu-

den dialogille ja jonkin uuden syntymiselle.

Sanoisin, ettéd jarjeston toiminnan kehittdmisessd pédtee sama kuin henkilokohtaisessa kehitta-
misessd; mitd paremmin tuntee itsensd, sitd mielekkddampii ja tuloksellisempaa kehittiminen
on. Itsetuntemuksen kautta osaa asettaa itselleen sopivampia tavoitteita ja mahdollisuudet nii-
hin padsemiseksi kasvavat. Koin kehitystyoni aikana useamminkin joutuvani luopumaan hy-
vistd ideoista tai teorioista, joihin olisin halunnut imeyty4 tai jdédda kiinni. Minun oli siis itsekin
oltava ketterd ja jdtettdvit tarpeettomiksi tai epdolennaisiksi jadvét osat tyOstd pois ohjaajani
Eeva Sinisalo-Juhan (2022) “kill your darlings” saatesanojen siivittimédnad. Kannustan kaikkia

reflektoimaan, todennédkdéisesti nidin toimiminen tuottaa uusia oivalluksia!

Miti jos kokeilisimme vieléd kerran?

Tyoté tehdessdni herdsi usein ajatus siitd, kuinka helppoa tai hankalaa jérjestoissa on 10ytdd eri
toimijoiden kesken yhteistd aikaa, olisi se sitten kehitystyolle tai ylipddtidn jollekin useita ih-

misid yhteen tuovalle toiminnalle.
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Ajatus johti miettiméén, ettd toimitaanko jirjestdissa paljon yksin sen vuoksi, ettd se on help-
poa? Tai tehddanko yhteistyotd niiden kanssa, jotka jo tunnetaan, koska se on helppoa? Yhtei-
sOllisyyden syntyminen tai synnyttdminen ei aina ole helppoa. Myds yhteisollisyyden edista-
misen yritykset, joihin ei innostuta mukaan, tuottavat aloitteentekijélle pettymyksid. Kyynisty-
misen vaara on olemassa. Jaavitko todelliset yhteiskehittdmisen helmet kiytintdjen jalkoihin?

Vai eik6 meilld ole aikaa osallistua.

Teen téstd rajallisesta joukosta osallistujia sellaisen huomion, ettd yhteiskehittelyn menetelmat
eivit ole kovin tuttuja jérjestdissi. Voisin olettaa, ettd kehittdmistyotd tehddédn perinteisemmin
“kokoukset ja tyoryhmadt” -menetelmilld. Uusilla tyokaluilla ja toimintatavoilla voitaisi saada
jotain sellaista aikaiseksi, mité ei ole vield aiemmin tehty. Kokouksissa asioita valmistelleet ja
adnekkéat padsevit keskustelemaan, mutta miten saada jaseniston tai edes aktiivien laaja d4ni
kuuluviin. Millaista ohjeistusta tai koulutusta jérjestdihin kaivattaisi, jotta saataisi aikaan toi-
minnan vapautumista totutuista normeista ja uudenlaista, laajemmin osallistavaa toimintaa ti-

lalle. Yritetdédn vield kerran! Tédssé voisi olla ty6td yhteisdjen kehittijille.

Miti jos osallisuus olisi toiminnan perusta?

Kuinka tirked tehtévi yhteiskehittdmiselld onkaan jirjestdtoiminnassa nuorten kasvulle osaksi
kansalaisyhteiskuntaa. Kasvaakseen aktiivisiksi toimijoiksi nuorten tulee oppia, oivaltaa ja
osallistua aktiivisesti toimintaan. Tuntuisi hurjalta, ettd esimerkiksi jérjeston vastuutehtdvain

“hyppéédvin” nuoren hyppy olisi hyppy tuntemattomaan.

Uskalletaanko kehitystyohon ottaa osallistujia tarpeeksi laajalta pohjalta? Kuinka yleistd on
“todellinen” yhteiskehittely on nuorisojdrjestoissd? Voisiko kuilua toiminnan kohteesta toimin-
nan mahdollistajaksi kaventaa yhteiskehittelyn tai yhteistoiminnan keinoin? Esimerkiksi parti-
ossa ei ole selkedd rajaa toiminnan jarjestdjdn ja toiminnan kohteen vililld. (ks. Kamppari

2021.)

“Noi ei osallistuneet ollenkaan, joten me tehtiin td4” on tuttua kuultavaa lasten suusta. Aikui-
sellekin yhteiskehittely saattaa olla haasteellista. Haasteellisissa tapauksissa tai yhdessé toimi-
mista opeteltaessa ulkopuolinen fasilitoija tai ainakin valmiit toimintaohjeet saattavat olla
avuksi. Tarvitaanko siis jarjestdissé erityisid fasilitoijan taitoja? Tassékin voisi olla tyotéd yhtei-

sOjen kehittdjélle.
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Koska en itse ole enédé varsinaisesti nuori, titd pohdintaa tdytyy kdyda aiempiin kokemuksiin,
aiempiin tutkimustuloksiin ja asiantuntijoiden lausuntoihin perustuen ja osin opinnédytetyopro-
sessissa kerdtyn tiedon valossa. “Luottamus yhteiskuntaan kasvaa, kun saa osallistua sen teke-
miseen” kirjoittaa kuntaministeri Sirpa Paatero (2021) ja samalla toteaa, ettd kansalaisyhteis-
kunnasta on pidettdvd huolta. Suomen julkisen hallinnon strategia pohtii kullekin sopivien ta-
pojen 10ytymista osallistua yhteiskunnan kehittimiseen. Paatero muistuttaa, ettd jérjestotoimin-

nan toimintaedellytyksistd huolehtiminen kuuluu maamme pééttdjien tyopoydélle. (mt.)

[Imastoahdistuksen nidkdkulmasta toimijuutta tarjottiin ilmastoahdistuksen “hoitoon” tutkimus-
tuloksiin perustuen. Miten toiminta ja kyseinen potentiaalinen toimija kohtaavat toisensa? Min-
kilaisia rakenteita tai viestintdi tarvitaan? Tdmin tyon yhtend havaintona oli se, ettd luonnolli-
sia, varsinaisen (ohjatun) toiminnan ulkopuolella olevia kohtaamispaikkoja on véhin, jos lain-
kaan. Voisiko tillaisia kohtaamisia luoda esimerkiksi harrastus- tai kokoontumistuokioiden yh-
teyteen? Tallaisen tuokion tyOnimi voisi olla vaikka “viisi minuuttia viikossa”. Ndiden tuoki-
oiden aikana voisi paneutua kestdvadn kehitykseen ja ylipddtddn oman toiminnan yhteiskehit-
tdmisen kulttuurin rakentamiseen pieni pala palalta. Tulisiko silloin kehittimistoiminnasta
luonnollinen osa jirjestdon toimintaa. Olisiko tdllainen kulttuurin muutos tavoittelemisen ar-

voista?

Pohdin viela sitd, kiinnostaako kehittimistoiminta nuoria. Ennen kiinnostuksen arviointia tulisi
kuitenkin arvioida kehitystoiminnan ja ylipdétidn jdrjestotoiminnan saavutettavuutta. Tydpa-
jassa lausuttu kommentti inkluusiosta jdi voimakkaana mieleeni. My0s viestinnin saavutetta-
vuus on merkittdva tekijd jirjestdtoiminnassa. Mitd kanavia jarjestd kiyttdd viestiessddn nuo-

rille ja puhutteleeko viesti nuoria?

Aiemmat kokemukseni jirjestokentilld sekd kuulemani tarinat antoivat olettaa, ettd nuoria ei
otettaisi tosissaan tai heille ei annettaisi tasavertaisia mahdollisuuksia tulla kuulluksi tai osal-
liseksi jéarjestotoiminnassa. Oletuksestani poikkeavasti neljanteen tydpajaan osallistunut nuori
kertoi, kuinka heiddt otetaan mukaan ryhmitoiminnan suunnitteluun. Hanen kokemuksensa
mukaan nuoria arvostetaan ja nuoret tulevat kuulluksi. Kuitenkin selveni, ettd viestinndllisistad
syistd kutsu tyOpajaan ei ollut saavuttanut nuoria. Pohdimme yhdessi, ettd henkilokohtainen

kohtaaminen esimerkiksi heiddn harrasteryhménsi tapaamisen yhteydessd oli ollut tehokas
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viestintdkeino. IThana muistutus siitd, ettd kaiken tekniikan tietoyhteiskunnassa henkilokohtai-
silla kohtaamisilla ja kokemuksilla on vield suuri tehtdvé ja merkitys. Niin on my0s varmasti

ylipadtién jarjestotoiminnan kehittdmisessa.

Kohtaamalla muita vuorovaikutteisesti pddsemme myo0s oivaltamaan, oivalluttamaan ja oppi-
maan sekd yhdessa etti toisiltamme. Uskon, ettd muutosketteryys muodostuu yhdessi rakenne-

tusta toimintakulttuurista, avoimesta keskustelusta, uteliaasta asenteesta ja avoimesta mielesté.

7.2 Jatkotutkimusaiheet

Jatkotutkimusaiheita voisi 10ytya jo edellisten pohdintojen perusteella. Niiden aiheiden lisdksi
tulevaisuudessa olisi mielenkiintoista tutkia tuleeko nuorisojérjestdihin uusia tydpaikkoja, tyo-
tehtévid tai hankkeita kestavén kehityksen osalle 2021 nuorisobarometrin politiikkasuositusten
perusteella. Aihe, joka ei mahtunut tutkimuksellisesta ndkokulmasta tdhdn tyohon on se, ettd
pohtivatko nuoret harrastuksen arvojen yhtenevéisyyttd omien arvojensa kanssa ja jos pohtivat
niin missé idssd ndmé arvopohdinnat alkavat ja miten se vaikuttaa tietyssd harrastuksessa jat-
kamiseen ja tai sen vaihtamiseen. Kestdvédn kehityksen nikokulmasta mielenkiintoiselta vai-
kuttaa huoltajien ja muiden ldheisten ympéristdasenteiden -ja toimien ja siirtyminen seuraavalle
sukupolvelle sekd myds jirjestoaktiivisuuden ja kehitysmyonteisen asenteen siirtyminen seu-

raavalle sukupolvelle ikdén kuin mallioppimisen kautta saatuna perintona.

7.3 Kehittamistyon evaluointi

OpinndytetyOprosessia ja sen tuloksia ja tuotoksia tdytyy evaluoida useammasta nikokulmasta.
Yksi ndkokulma on oman tyon evaluointi, jossa tarkastellaan valittujen menetelmien sopivuutta
tavoitteisiin ndhden (Hautio 2020). Koen, ettd sain tydpajamenetelmai kayttdmailld paljon tietoa
ja ndkemyksid jarjestotoiminnasta eri toimijaroolien ndkokulmasta. Mikéli aikaa tietyn jirjes-
ton kanssa olisi ollut kdytettdvissd enemmaén, uskoisin, ettd havainnot olisivat olleet vield run-
saampia. Yksittdisen jarjeston tilanteisiin olisi voinut syventyd haastatteluilla, mutta téssa
tyosséd fokus siirtyi palautteen saannin ja reflektion kautta seuraavan tydpajan suunnitteluun.
Keskustelut jarjestotoimijoiden kanssa antoivat tarvittavaa tukea seké ennen tydpajoja etté tyo-
pajojen jalkeen, mutta néitd keskusteluja olisi voinut vankentaa esimerkiksi strukturoidun pa-

lautekyselyn avulla.
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Ideoin jérjestoille toteutettavaa kvantitatiivista kyselyd, jossa olisin kysynyt ekologisesta kes-
tdvyydestd osana jérjeston visiota ja strategiaa ja mahdollisesti tottumuksia yhteiskehittelysta
jarjestossd. Kysely jdi toteuttamatta kdytdnnon syistd, mutta uskon, ettd sellainen olisi antanut

lisdtietoa tyon tilaajalle.

Yksi evaluoinnin ndkdkulma on se, miten tydn tuloksia voi heijastaa ilmioihin, jotka tyon taus-
talla vaikuttavat (Hautio 2020). Olen tydssdni sivunnut yhteiskunnallisesti merkittévid aiheita
ja ndkemykseni mukaan esim. osallisuuden, hyvinvointikdsityksen ja kestdvyyden késittelya ei
voi koskaan lopettaa tai siind ei voi tulla valmiiksi. Pidén tdrkeédnd, ettd jarjestot pysdhtyvit
pohtimaan kehitysvalmiuksiaan, silld olemme saaneet huomata, ettd toimintaympéristoon koh-
distuu ennakoitavien muutosten lisiksi ennalta arvaamattomia muutoksia. Muutosketteryyden
tunnistaminen parantaa resilienssid. Tutkimukseni tulosten perusteella monet muutosketteryy-
teen vaikuttavat haasteet ovat helppoja ottaa kehityskohteiksi. Toimi- ja luottamushenkildiden
ja vapaaehtoisten saatavuus ja rahoituksen riittdvyys ovat varmasti haasteista hankalimpia. Nii-

hinkin voi vaikuttaa toimintaa suunnittelemalla ja kehittamalla.

Tyo6n tuotos, eli tyOpajamalli osoittautui toimivaksi tyokaluksi ja etenkin kolmannessa ja nel-
jannessé tyOpajassa tehtyjen harjoitteiden myo6td jirjestot saivat vastinetta osallistumiselleen.
Suurin ero opinndytetyOprosessin aikana pidettyjen tydpajojen ja julkaisemani mallin kdyton
vililld on tietysti se, ettd itseohjautuvaa mallia kayttiessd kiyttdjdlld ei ole ns. tukihenkil6d tai
fasilitaattoria, kenelté voisi kysyé lisdohjeita pajaa toteuttaessa. Jotta voisin sanoa mallin olevan
tdysin toimintavarma, testauskertoja ja palautetta olisi pitdnyt kerdtd enemmaén ja siihen ei mi-
nulla timén tyon puitteissa riittdnyt resurssit. Toimintatutkimukselle voidaan antaa yksi, yksin-
kertainen mééritelmé onnistumisesta ja se on, se, ettd tutkimuksen jilkeen asiat ovat eri tavalla
kuin tutkimukseen ryhdyttdessd (Heikkinen, Rovio & Kiilakoski 2013, 86). Néin ajateltuna tyo
onnistui. Tyd my0s antaa jarjestdille tyokaluja oman toiminnan kehittimiseen ja toivottavasti

my0s ymmarrystd kehittdmistarpeesta ekologisen kestdvyyden toimintaympéristossa.
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Olen erittdin tyytyvdinen oppimiskokemukseeni ja tyOpajamalli tiyttdd odotukseni. Seuraa-

vaksi esitdn muutaman reflektiivisen, kriittisen niakokulman.

1. Tydpajamalli oli ehka liian massiivinen tuotos yhdelle Y AMK-opinndytetyolle. Malli
saattaa jadda irralliseksi jarjestokentéltd, silld vaikka tyolla ja mallilla on takana Osaa-
miskeskus Kentauri, mallilla ei ole varsinaista jatkuvaa tukea, markkinointia ja elinkaa-
risuunnittelmaa.

2. Tydpajarunko ohjeineen saattaa olla litan monimutkainen ja vaativa toteuttaa. Jérjesto-
toimijalla voi olla vaikeuksia luottaa siihen, kuinka helppokiyttdinen malli on. Hin
saattaa ndhda tydpajojen vaatiman ajan ja vaivan riskiné verrattuna hyotyihin, jotka voi-
vat tuntua epavarmoilta.

3. Tyon merkitys yhteiskunnallisessa mittakaavassa on pieni. Seison kuitenkin tyon idean
ja arvojen takana Arto O. Saloseen (2019a) viitaten, eli jokaisen teoilla on merkitysta!
Olkoon tdmai pieni osa siitd tyOstd, jolla me pyrimme pelastamaan maapallon séilyvyy-

den ja hyvén eldmin edellytykset seuraavillekin sukupolville.

7.4 “Ei siis kddet mitenkaan ees hionnu” — mutta mita opin koko proses-

sista?

Olen iloinen siitd, ettd osasin suhtautua opinndytetyoprosessiin alusta alkaen oppimisproses-
sina. Alkuvaiheen kompastuskivi, eli tyon tilaajan ja tyon aiheen vaihto opettivat tarvittavaa
itsekkyyttd ja rohkeutta ottaa itselle epdsuotuisaksi muodostunut tilanne esille ja perustella
toive tilaajan vaihtoon. Ensimmdinen tilaaja ei olisi voinut suhtautua asian esille ottoon parem-

min. Pelkoni kritisoiduksi tai arvostelluksi tulemisesta oli tidysin turha.

Toinen ja ehka lopulta merkittdvin oppi prosessissa on sinnikkyys. Kun kirjoitan tdtd komment-
tia, tydni on suurimmaksi osaksi valmis ja koen, ettd opit timén tyon tekemisesté on jo taskussa,
mutta vield on tehtidvad, hiottavaa, tarkastettavaa ja parannettavaa. Projektin loppuunsaattami-
sen taito merkitsee jatkossa tydeldméssd. Projektin loppuun saattaminen nostaa myos tekijdn
pystyvyyden tunnetta ja sitd kautta vahvistaa tekijdn osaamisidentiteettid (kommentti kirjoitettu

samana paivand kuin ty6 on ldhetetty esitarkastukseen).

Olen reflektoinut prosessia paljonkin timén reilun vuoden, tarkemmin sanottuna jo puolentoista

vuoden aikana. Toisinaan reflektio on ollut enemmaéan menetelmiin ja onnistumisiin liittyvaa,
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toisinaan tunnepohjaisempaa reflektiota, vililld ihan fyysisiin tuntemuksiin liittyvaa. Liitén ta-

hdn muutaman poiminnan reflektiostani.

”Ei jannittdny hirveesti, ylldtyin ... Niin hitsi ei siis kddet mitenkda ees hionnu
vaik mé niiden kaikkien vieraiden ihmisten edessa ... Kylld varmaan téytyy tdhén
tehd se johtopditds, ettd ma olin kuitenkin aika hyvin valmistautunut ... Menin
hyviélla itsevarmuudella... ”

“Eihén se ihan sillee mennyt kun kuvittelin, mutta td4hin onkin toimintatutkimus
et siind mielessd. .... ja tdd on ihan mielekésta tdd tekeminen. ... M4 opin téstd
siis ammatillisesti ihan oikeesti. ... Téstd voi olla monessa mielessd hyotyd.” (Fir-
tina 2022-2023.)

Néiden onnistumisten lisdksi olen kokenut toisenlaisiakin hetkid, jolloin usko tyon merkityk-
sellisyyteen on ollut koetuksella, mutta arvo omaan tekemiseen on ollut 14sné. “Varmasti kas-
van ammattilaisena, opin ihmisten kanssa tydskentelyd, projektinhallintaa, oman tyon suunnit-
telua, toteuttamista, arviointia,” ja “Otan ainakin, vdhintddn, henkilokohtaisesti kaikki opit
tdstd, ja hyodyt itselleni, mitd voin saada. Ja jos se tuottaa ja hyddyttdd joitain muita siind ohessa

ja sen seurauksena niin sitten ma piddn niitd vaan bonuksena”. (Firtina 2022-2023.)

Koen koko prosessista saadun, tulevaisuuden kannalta suurimman opin, olevan itsevarmuuden
kasvaminen ja omaan oppimiseen ja tekemiseen luottaminen. Kun oppimisen taidot ovat kart-
tuneet, osaan etsid ja omaksua tietoa ja valmistautua uusiin tehtaviin ndiden tietojen perusteella.
Tiedostan myos, ettd parjatikseen jossain ei tarvitse olla tdydellinen eikd edes todella hyva.
Téaytyy vaan uskoa kykyyn oppia ja omaksua ja kokeilla rohkeasti. Lainaan ja allekirjoitan fa-
silitointipalveluihin erikoistuneen Grape People -yrityksen toimitusjohtaja Bettina Kannisen

(2023, 33:49-34:00) kommenttia alanvaihtoa koskevasta podcastista;

”’Kyl mé mielummin paikkaan mun heikkouksia toisten ihmisten vahvuuksilla ja
sillon kyse on oikeastaan niinku yhteistyostd. Ma uskon et sillee eldméssd voi
saavuttaa mitd tahansa niinku harjottelemalla ja yhteistyolld.”

Kiitos kannustamisesta, konkreettisesta avusta, reflektoinnista, toivon ylldpitimisestd, rohkai-
susta ja myos kritiikistd ohjaajalleni, ohjausryhmén sparrauskavereille, muutamalle jérjesto- ja
nuorisoalalla toimivalle tuttavalleni ja yhdelle sparrauskaverille, jonka kanssa yhdessd ete-

nimme innostumisen ja tuskastumisen sykleissd samaa kokemusta jakaen. Kiitos!
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LIITTEET

LIITE 1
Kehittdmistyon osana jérjestimini tyopajat
Paja 1, 24.5.2022

Nuorisoalalla erityisesti osallisuutta edistéva paikallinen jirjesto
Paja jérjestettiin jérjeston toimintaa ldhelld sijaitsevassa julkisessa tilassa

Osallistujat: toiminnanjohtaja (P1 H1) ja kolme nuorta (P1 H2, P1 H3 ja P1 H4)
Paja 2, 15.6.2022

Opiskelijajdrjestod
Paja jérjestettiin alkuperdisestd suunnitelmasta poiketen Teamsissa

Osallistujat: asiantuntija (P2 H5), luottamushenkil6 (P2 H6) ja luottamushenkil6 (P2 H7)
Paja 3, 12.10.2022

Kansainviliseen toimintaan keskittynyt nuorisojirjestod

Paja jarjestettiin jarjeston toimistolla

Osallistujat: hallituksen puheenjohtaja (P3 HS), hallituksen jdsen (P3 H9), vapaaehtoinen (P3
H10) ja tyontekija (P3 H11)

Paja 4, 17.1.2022

Liikunta-alan paikallinen jérjesto

Paja jérjestettiin jarjeston toimistolla

Osallistujat: seurasihteeri (P4 H12), hallituksen puheenjohtaja (P4 H13), kahvilavastaava (P4
H14), nuori (P5 H15) ja lajijaoston vastaava (P5 H16)

Puhelinkeskustelu, jarjesto 5, ei osallistunut tydpajoihin.

Toiminnasta vastaava henkilo (H17)

Sahkoposti, jérjestd 6, ei osallistunut tydpajoihin.

Toiminnasta vastaava henkilo (H18)
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LIITE 2
Pohdittavaa jérjestotoimijoille:
Verkostot, yhteistyokumppanuudet

e Millaisissa verkostoissa tai millaisten yhteistyokumppaneiden kanssa toimitte ja/tai voi-
sitte ryhtyé toimimaan kestdvén kehityksen osalta
e Kutsutaan toisia ns. omalle tontille tai menndan kyl&ddn muiden tontille. Voiko olla muu-

tosketterd ilman verkostoja ja avoimuutta yhteistyolle?

Arvot, kansalaisen ja kansalaistoiminnan velvollisuudet

e Onko kansalaisvelvollisuus tai jarjestovelvollisuus tehdd hyvaa maapallolle?

e Onko suurempi kysymys arvot vai esimerkiksi konkreettisesti resurssit?

e Voiko arvoristiriita karkottaa nuoria jarjestotoiminnasta (ja saada heidéit siirtyméén nel-
jannelle sektorille?)

e Puhutaan paljon tunteiden sanoittamisesta. Pitdisiko arvojakin sanoittaa enemmaén?

Maiirittelyt

e Miten kestdvi kehitys on otettu huomioon jérjeston strategiassa? Ja miten ndmi asiat
on viety kdytantoon.

e Jos tarvitaan uudelleenmaéérittelyd tai muutosta toiminnassa (kehd): Mihin kohtaan tuota
kehaa pitdisi tehdd “interventio”? Ja kuka se tekee? Miké sen saa aikaan? (Nuorisoba-

rometrin politiikkasuositukset, rahoittaja, hallituksen motivaatio...?)

Resurssointi

e Kuka jérjestossd vastaa strategian jalkauttamisesta ja toteutumisesta télta osin?

e Minké verran vastuullisella on resurssia kiytettdvissé tehtdvain?

e Onko vastuullisella riittdvét tiedot ja taidot asiasta?

e Tietavitko kaikki toimijat mitd vdylad pitkin voi olla aloitteellinen? - miten suhtaudu-

taan uusiin ideoihin?
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Nuorten ohjaajien tiedon, osaamisen ja ohjeistuksen merkitys? (perehdytys ja tuki)

Vapaacehtoisten tiedon, osaamisen ja ohjeistuksen merkitys (perehdytys ja tuki)

Sitouttaminen, osallistaminen

Miten kestdvian kehityksen asioista tiedotetaan, perehdytetdin ja sitoutetaan jarjeston

henkil6kuntaa ja/ tai vapaaehtoisia?

e Toimintaohjeet?

e Minkélaiset toimenpiteet jarjeston toimijat kokisivat ominaan ja jotenkin siihen jirjes-
totoimintaan linkittyneiksi?

e Puhutaanko toiminnan ohessa jdrjeston arvoista vai tulevatko arvot esiin toiminnan
kautta? (oivalluttaminen)

e Viestinti ja sen merkitys arvojen vélittdjédnd sekd toimintatahdon ja tukevaisuustoivon
heréttelijdna?

Mahdollisuudet

e Asian esiintuominen ja esille ottaminen vaatii dialogisen tilan

e Aika, milloin ja missi sopisi keskittyd aiheeseen

e Harvoin spontaani esilletulo, eli vaatii “alustan”? Kuinka ndité alustoja luodaan jirjes-

totoiminnassa? Kuka niité luo?
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LIITE 3

Kaikille Iukijoille:

Miké on sinun motiivisi ilmastoystévillisten tekojen tekemiseksi?
10 syyta osallistua ilmastomyonteiseen toimintaan:

1. On aina parempi olla osa ratkaisua kuin osa ongelmaa.

2. Toteutat arvojesi mukaista eldméaa ja kohtaat muita samoja asioita pohtivia ihmisia.

3. Tiede on sinun puolellasi.

4. Kansalaistoiminnalla on saavutettu ihmiskunnan historiassa merkittévid yhteiskunnallisia
muutoksia.

5. Ilmastotoiminta tarvitsee kaikkia mukaan — my®0s niité, jotka eivit yleensé saa ddntidén kuu-
luviin.

6. Olet oikealla puolella historiaa.

7. Meilld kaikilla on oikeus ja vastuu huolehtia luonnosta, ympéristdsté ja sen monimuotoisuu-
desta jo perustuslain mukaan.

8. Ilmastotoiminta sopii kaikille, ja siind tarvitaan erilaisia ominaisuuksia ja taitoja. Juuri sinun
vahvuuksillasi ja osallistumisellasi on merkitysta.

9. Joukkovoima luo ihmisten vilille siteitd ja yhteisollisyyttd, joita yhteiskunta tarvitsee pysy-
dkseen vakaana.

10. Et ole yksin. Maailmassa on miljoonia ithmisid ajamassa yhteisti asiaa.

(Lahde: [lmastotoiminta.fi 2023)
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LIITE 4 sivu 1/2

Lista jarjeston kehitysvalmiuksista, eli tekijoistd, joiden oletan teorioiden ja aiemman kehitta-
miskokemukseni perusteella vaikuttavan jarjeston muutosketteryyteen. Lista oli tukena tydpa-

jojen suunnittelussa ja on mukana julkaistun tyopajan materiaaleissa.
YKSILO - NUORI (harrastaja, osallistuja, ohjaava nuori)

e Arvot ja tunteet (mm. ymparistoon liittyvit, hyvén tekemiseen liittyvét)

e Henkilokohtaiset motivaatiotekijét

e Osallistamisen kulttuuri

e [tsevarmuus (osaanko, pidetdanko mielipidettdni arvokkaana)

e Turvallinen tila

e Aiempi ja muu kokemus kehittimistehtivisti

e Malli (kotoa, kavereilta, somesta tms.)

e Ympdristdtietoisuus

e Viestintd ohjaajilta ja organisaatiolta = tiedonkulku, aktiivinen tiedonjako

e Aika

YKSILO - AIKUINEN (tydntekiji, vapaaehtoinen, ohjaaja, huoltaja)

e Arvot

e Rakennemuutokset (vapaaehtoisten vdheneminen, vastuuhenkildiden ikddntyminen,
maahanmuuttajataustaisten toimijoiden lisddntyminen)

e KehitysmyOnteinen ajatusmalli ja halu kokeilla uusia toimintatapoja

e Nopea varoitusmerkkeihin reagointi

e Toimintaympiriston aktiivinen seuraaminen

e Tulevaisuustaidot

e Ympidristotietoisuus ja muut kiinnostuksen kohteet

e Karttunut tieto ja kokemus

e Vastuutus, vastuiden jako, osallistamisen kulttuuri

e Aika



LIITE 4 sivu 2/2

JARJESTO - ORGANISAATIO

e Arvot
e Aika
e Raha

e (Osaaminen

e Hiljainen pddoma

e Kohtaamiset — toisilta oppimisen mahdollisuudet

e Suunnitelmallisuus (esim. huolella laadittu strategia ja toimintasuunnitelma)
e Tiedonjakamisen kulttuuri

e Kumppanuuksien rakentaminen / verkostot

e Selked ja arvojen mukainen viestinta

e Empatiakyky

e Luottamuksen ilmapiiri

e Yhteenkuuluvuuden tunne

e Suvaitsevaisuus

e Monimuotoisuus

e Avoimuus

e Ympiriston ja tapahtumien aktiivinen seuraaminen
e Nopea ympériston muutoksiin reagoiminen

e Turvallinen tila ja dialoginen keskustelukulttuuri



81

LIITE 5
Itseohjautuva tyopajarunko

Néyttokuvassa on nikymai tydpajan tyylistd ja rungosta. TyGpaja on saatavilla sekd videona,
joka sisdltidd danitetyt ohjeet tydpajan lapiviemiseksi, sekd diasarjana, joka sisiltdd ohjeet teks-

tind. Suosittelen videon kéyttdd, jos mahdollista. Tekstipohjainen tiedosto tukee videomuotoa.

e T e o B
B85 =0 - =
= i

Videoitu tydpajamalli ja ohjeistus:
https://youtu.be/Pve3gL DU4QM
PDF vaaka A4:

https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/A4vaaka Tyopajarunko_ kehitysvalmiuk-
sien_selvittaminen_pdf.pdf

PDF esitysmuotoinen 6:19:

https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/16_9 Tyopajarunko_kehitysvalmiuk-
sien_selvittaminen_ pdf.pdf


https://youtu.be/Pve3gLDU4QM
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/A4vaaka_Tyopajarunko_kehitysvalmiuksien_selvittaminen_pdf.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/A4vaaka_Tyopajarunko_kehitysvalmiuksien_selvittaminen_pdf.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/16_9_Tyopajarunko_kehitysvalmiuksien_selvittaminen_pdf.pdf
https://www.humak.fi/wp-content/uploads/2023/11/16_9_Tyopajarunko_kehitysvalmiuksien_selvittaminen_pdf.pdf

TERVETULOA

TYOPAJAAN!

"Selvittakdd jarjestonne kehitysvalmiudet

ekologis cestavin toiminnan edistdmiseksi”

Tdmd pdf-muotoinen ohjeistus on tehty
tukemaan audiovisuaalista, videomuodossa
saatavilla olevaa ohjeistusta

OHJEITA:

Tutustumalla tihan tyipajarunkoon voitte arvioida, sopisiko t3llainen
vhteiskehittelypaja jarjesttnne kavttion. Tutustumiseen menee noin 30
minuuttia { tutustumiseen soveltuu hyvin myis saatavilla oleva videomuotoinen
ohjeistus). Jos pastitte teteuttaa pajan, kutsukaa paikalle noin & -6 osallistujaa
mukaan lukien ohjaaja eli fasilitaattors.

Yhteiskehittdmisen parhaiden puolien hytdyntamiseksi osallistujia olisi hyva
saada mukaan organisaation eri toiminnoista, jotta saatte esille kokemulksia ja
nikemyksid mahdollisimman monipuolisesti.

Hienoa, jos saatte tyopajaan mukaan myds nuorial

Waratkaa varsinaisen tyéipajan [apikdymiseksi kaksi tuntia. Pajan jilkeen voitte
paattdd, miten haluatte jathaa kehitystyin parissa.

Mikali joku tehtdvd el sovi teille tal tuntuu jostain syystd haasteelliselta
raskaalta, ei kannata jaada jumiin, Kelsitte kylld vhdessd, miten jatka
on yhdessd ideninti ja ajatusten jakaminen!
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SISALLYS / OHJE FASILITAATTORILLE:

‘Tyipaja on kelmivaiheinen ja jokainen vaihe on ohjeistettu. Ensimmainen vaihe on pohjustusta,
toinen vaihe sisaltda harjolttetta ja kolmannessa vaiheessa on vinkkejd ajatulsia siicd, mita

voisitte tebrdd omassa jirjestéssinne tamiin tybpajan jalkeen,

1. Ohjeita jo johdanto aikeeseen

" e

2, Harjoirteita

*Motivaatiotekijit X v 'ﬁ‘
Flulevaisuuskuvan yisildpohdintg j = —» . J
*Huoraa hyvd " o -
*Kuprsi hattuo = AL
*Reflektointi )
= Tydpaja sisdltid yhieonsd oo diaa
3. Vinkkejd jo linkkejd . ﬂﬁ’lmm m’;]mﬂ!rrkkejﬁ

TERVETULOA

TYOPAJAAN!

kestdvdn toiminnan

edistdmiseksi"

=T

S [ S
Tl




OHJEET JA TAVOITTEET

OHJEITA TYOPAJA ANTAA

= Diart ahjeistoiat teitd eteenpdin, ette tarvitse = Ajantaseiien kabunsbven farfestin
etukiitesn mitidn erifgstishaja, tedminran mdyitaon jo
kehitrdmBvalmiuteen.
+ Seuratkos ohjesiliiia rehtdvdaikine, jeia
enniitdrre harjsirukset loppuan. Tyopsjan = Ajatisleikin e, millaista
parhamn anrin sammete yopajan lepusta, miea tedminra ofisi ideqalitiiamerssa
alkaie el kannate JiE wiling ekologisen kestupden
nikdkilinasis
« Turvallisen tilon perinarteiden nowdartaniinen; » Matlvaatlata fo valmiuksta Mihred
Jokainen saa oflo pajessa o sensd, Lkt &r B eirad bnéimti
lunninitattehan kxikkien mielipiteitd jo
niikermyksid sekd foatte puheemaoni tasaisesti = Edun tulevaisuteen siamtoaveste
Iniminmasia!
« Avainta mieltd kehitrdrmlsndhdn!

KESKITA HUOMIO TAHAN:

Jarjeston toiminnan kehittamisels mista tabhansa perspektiivista on
hyadyilistd arvioida sen kehitysvalmiotea, Tolmintaresurssien tunteminen on
vihin kuin henkilan itseruntemus,

Onko jarjestosi valmis reagoimaan tolmintaympdristin muutoksiin cal
toimimaan ennakoivasti? Millaiset resurssit mahdoilistaisivat ennakoivan
toiminnan ja tieddtteld mitd resurssefa teilla on kiyttssa ja vastaavasti mitd
resurssefa kenties punttun?

Chjeistus orientoi teidat kisittelemdin tehtivia ekologisen kestdvyyden
nakilulmasta,

Voitte soveltaa harjoitteita laajemnmin koko kestivad kehitystd ajatellen tai
myiis muuhun kehitystoimintaan jdrjestéssanne! Silloin fasilitaateorin
rehtidvind on ohjeistaa teidir harjolrteiden 1ipl tellle sopivin ohjein!
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TOIMINNAN TILA JA TULEVAISUUS
MUUTOSKETTERYYS = KEHITYSRESURSSIEN SUMMA

Thrpeseon valmius kehbiiad omaa tolmintaons (=muitoshemenyys) mundostun

ﬁﬂﬁf{#ﬁé& vastuuhenldibiden | tydnreldjie, lnattamushenkilic, vapaaehtoser alluzset)
Inarrastalbentoimbjeiden (nuoret )
wdl#iévﬁm&;? f farjestn (xilca, rabia, osaaminen verkoatot fued

Tesursshen [a kompetenssion {faidat ), eld erllasten kehimysvalmiubslen summana

KEHITTAMISTYON KOLME JALKAA

BRI FYsL PR T o ST SR aha i s ke ITd s

I e N




"Kasi'nw]l kehitys on
sosiaalista, taloud ||s1'c4, mpdaristéllista ja
kul Huuras’ra eh frs’rc JO a EH vaaranna
tulevien suku olvien oikeutta omaan
kehitykseensa”.

{Suurnsn YE-litto 2022}

Kestivan kahitylsen globaali toimintachjalma
: Agendalnin

AJATUKSIEN HERATTAJA:

Eiom L Vit Ty v e g

Kuva sisdiltdd hyperdinkin Suomen yk-liiton Youtube -kanavalle
“Ome UN Fin

nd: Shaping our future together” -videnon
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NYT

TEHTAVIEN  oonm

TOTEUTTAMIETM

KAMNATTAA TUTUSTUA TEHTAVEN
PARI I N A OHIERSAN ENNEN TYEPRJAN

kehitysvalmiudet ekologi

kestdvin toiminndan

edistamisi

TYOPAJAN
HARJOITTEET

Fasilitaaltori:
frustehdi aikatoulessao pysymisest.

{
3|

Harjoitteet ja ohjeajat
Motivaatiotekijdt: 5 min
Tulevaisunskuva, vksilépohdinta: 3 min

Hupmaa lywd max. 5 min ja kehitd sovellus max. 5
min, Jaa ideat muille, 2-3min / henkild (yliteensd
Max. 1520 min)

Kuusi hattua: ohjeiden jo maoteriaolien joko 5 min,
hattujen ronleihin tutustuminen 5 min, harjoitteen
periaaitest ja kavnnistamines 3 mirn.

Ktrusi hattea harjoite 3o min keskusteiua
+ kirjogmiseen §=10 min

Reflektiotehtdvar 5 min
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HUOM!

« Kehitystpdssd ei ole oikeita tai vdarid
vastauksia, ajatelkaa fo vastathao
rohkeasti!

« Kunnipitetaan jokaisen puheenviorod jo
mielipidetti.

« Paypkkisesti turvallinen tila on tasa-
arvoinern, syrjiimndastd jo Riusaamisesta
vapaa kohtoaminen.
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Olatte ehké kuulleet pubuttavan imastoahdistuksesta. imastolunteat ovat normaaleja (@ sallittuja.
Mam& tunteet voivat myds toimia voimavarana iimastoystavallisen toiminnan puolesta.

Seuraavan sivun listassa on tuotu esiin kahdeksan syyta lahted mukaan iimastotomiin. Mika
nilsta koskettaa juurl sinua? Omia motlvaatioteklons ef tarvitse kertoa muille, mutta aliden
tiedostaminan woi tehda kehitystyidstd mielekkaampaa ja jopa ulokselisempaa.

Motivaatiotekijbista ja lahtokohdista liig?umﬂ.ua kaikkien teoilla on merkitystal Ekokriisin
estamiseksi tarvitsee yhidistas volmamme ja muokata hyvinvointikdsitystamme pos
matenakeskeisyydesta kohti ihmis- ja kohtaamiskeskeisyyita luoden merkityksid yhdessa
misteEmme kanssa vielelystd ajasta ja luonioyhieydests.

8 SYYTA LAHTEA MUKAAN
ILMASTOYSTAVALLISEEN TOIMINTAAN
~MIKA NAISTA PUHUTTELEE SINUA?

1. Tulevalsuus i voin tapohdu - se tehdan! Ole vaikuttamassa millginen siita tulee!

2, Tunnel tekewiisi hyvaa ja kohtaoot muito somein ajottelevia ihmisia.

3. W puhuvat karue kicliGén jo tedistovat, eitéd muutosto tarvitoan.,

d.  lmastotoiminta torvitses kaikkio mukoan - yhdessd scamme afkoan suuremman
v sen,

’: Meill M.l illa an oikeus jo vastuu huslehtio luonnosta, ymparistésts jo son
k in ___'luudnih jo perustuslain mukoan.

E‘. '-Munﬂhwukslln on merkitystd - tarvitaan erilalsia tapaja telmia.

f Yhdessi - y asividen eteen toimiminen luo yhiteisolisyytta jo tunnet

ol wkkacn, joka on samanhenkinen kuin siné,

a !IIIIIIWM miljoonio thmisia ajomassa yhieistd asioo.
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TULEVAISUUSKUVA:
OLET NYT ENNEN SEURAAVIA TEHTAVIA

MAHNYT TAI LUKENUT MUUTOKSEEN
INNOSTAVAA VIESTINTAA,

MIETI JA KIRJAA LYHYESTI, MILLAINEN

JARJESTOSI OLISI IHANMETILANTEESSA

KESTAVAN TOIMINNAN JA KESTAVAN
HYVINVOINNIN NAKOKULMASTA?
(IDEAALI, UTOPIA - OLE ROHKEA)

Lug ensin, tehtiva on seuraavallo shvulla

§

hansoin huomiolduksl. Jokainen teisid vosi
amaliefa, joita olette kehdanneet jarestin
kadn kuin hyddykkeita eli niitd voisi ollaa
hywin, koska pysymme jaresielyissd
1 Fyvin, koska ol hieno s&&" Eli joku asia,
tuksen, esimerkiks: ekologisen toiminnan,
nnittelu ja suunnieimassa Eysymanen.

Tl T it W Tlessbh sl o e 11 eFisassall
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ST VA Eéiml ﬂﬂahw

TOIMINTAMALLEJA toimia, alusta,.. mﬂmam
JARJESTOLLA ON JO? an mleleﬂmnun edelleen,

-JAETAAN RYHMALLE

OTA HUOMIOON:

Seuraavia harjoltuksia varten otamme oletukseks valttimin "parjestbmme
haluaa toimia ekologisesti kestavammin'.

Miettikdi asiaa kolmesta nikikulmasta, jarjestin, toimifoiden (tyontekijat,
vapaaehtoiset yms.) ja toimintaan osallistuvien nuorten ndkdlulmasta.

Jdrjesténne voi halutessaan ottaa mueckatun, tarkemman tavoitieen,

91



Pohdi edella esiin tulleita hyvié
toimintatopoja ja -mallejal

Voisiko niité lagjentaa / soveltoa ekologisesti
kestavian kehityksen = edella valitun
vaittamén edisttmiseksi?

JOKAINEN KIRJAA YLOS YHDEN
SOVELLUSESIMERKIN JA LOPUKSI IDEAT
JAETAAN RYHMAN KESKEN

H UOM' « Tutustukaa huelella hjeisiin ja ottakaa
= tarvittavat materiaalit esille ennen
seuradvan fehidvan aloittaomista,

« Jakakaa tarvikkeet ja mareriaalit kaikille
osallistujille
hatut tai jotkin vastaoval syrmibolit
hattujen kuvaukset
o kehitysvalmiudet -apulista
muutosketteryysanalyysipohja
1 kynd.

« Ottakan esiin avuksi alemmal
rrtistiinpanonne
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6 HATTUA HARJOITUS

Kysymys, josta keskustellaan
hattujen roolien kautta:

Mika mahdollistaa tai estad
jarjestomme kehitystoiminnan?

Mita resursseja meilla on kaytossa jao
toisaalta onko toiminnassamme

[T

kehitysta estavia tekijoita?

TAVOITE JA OHJEITA:

Kuusi hattua harjoitteen tarkoituksena on oppia laajentamaan omaa ajattelua ja
rikastuttaa teisten ajatuksia roolilelkin ja dialogisen vusropubelun kautta,
Olkaa taas rohkeita, pienetkin huemlot voivar olla merkitylesellisti. Asioista saa
olla montaa mielts ja myds eri mielts!

Ottamalla hatun mukaisen roolin voitte tueda esiin eriavidkin méelipiteita
ilman, ettd ne henkiléitywar kehenldidn, Tehtdvissd etsitdan "hatun dancd" |a
tundaan erilaisia nikikulmia esiin. Roolien vaihtamisen kautta pyritddn
léytémadn uusia tapoja ajatella

Huomatkaa keskittyi tissd pajassa muutosvalmiuksien pohtimiseen, ell ei
menna varsinaisten kehitystoimien pariin, Liitteend ovat muntosvalmiuksien
pohdintaan vinkkilistat, jotka saattavat helpottaa harjoitusta.

Yeltrdkidd mistely ndkdkulmia sekd jirjeston, alkuisten toimbjolden ettd nuorten
roimijoiden/harrastajien nakokulmasral
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"6 HATTUA"

OTTAKAA VALMISTELEMANNE TAlI TULOSTAMANNE MERKIT
KUVASTAMAAN KUUTTA HATTUA.

<

JOKAISELLA HATULLA ON OMA LAHESTYMISKULMANSA, OTA ESILLE
MYOS HATTUEN ROOLIKUVAUKSET.

SITTEN: OTTAKAA ITSELLENNE VUOROLLANNE HATUT JA
ESIINTYKAA ROHKEASTL

LOYDATTEKD SANOTTAVAA KAIKKIEN HATTUJEN PUOLESTA?

OLKAA ROHKEITA, LUOVIA JA SKEPTISIAKIN, Y
MUTTA PYSYKAA KOHTELIAINAI UL IO
Tehkda muistii i

KELTAINEN

SININEN

1 Dbyl el T

bk pegambininit o konmlioien

Iefoarmaniio, fokiat, A, il

varmemna s ki

= WLE peal et nluksen lebithe t punletf kil s e firtoo mails e siftemta

o G Tyivy Oftag Auooedoos
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MUUTOSKETTERYYSANALYYSI

Vahvuudel, laidat, = : Mahdsllissuedst, ident, What, esteet, realistizet tai
ipschy et i v R isgie keuvittualliset
patantioali
r N 7 Vs
S N \: AN

ESIMERKIKS| SEURAAVAT TEKUAT VOIVAT OLLA KEHITYSVALMIUKSIA
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KIITOS
OSALLISTUMISESTA!

= Tiimiin vaiheen tehtdvit on nyt tehry!

= Seuraavissa dinissa on ohjeet lyhyeen reflektioon ja kokemuksen purkuun,
Reflektio vahvistaa ajattelual
(Mikdli aikanne loppui, reflektion voi tehdd seuraavalla kerralla tai kotona.)

= Reflektion jdlkeen layddtte vinkkejd ja linkkejd, joihin voitte tutustua nyt,
seuraavassa tapaamisessa tai teille sopivalla tavalla

MILLA TAVALLA TYOPAJA VAIKUTTI SINUUN?

HENKILOKOHTAINEN REFLEKTIO
(VOITTE HALUTESSANNE JAKAA AJATUKSIA TOISILLENNE)
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TULEVAISUUSKUVA:

Toivotteko, etté tydpaja johtaa johonkin
muutokseen jarjestéssénne?

Moo it tobson jolforan?

Kirjatkaa uusi ihannetila ylés, se voi olla
kokonaiskuva tai yksittaisia tavoitteita.

Miifer edistiilfe edelli
Towoffua mudosta?

ELI MITA SEURAAVAKSI?

Y.
O

"] . | Y
EVAITA

e

A% T

JATK

b
]
=y
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b
- voitte péivitti jirjestonne visiota tai arvoja?
- pdivittdd jarjestdnne strategiaa? y
- pohtia toimintasuunnitelmaan konkreettisia toimenpiteita?
- etsid tavoitteiden mahdollistumiseksi verkostoja?
A - haluatte kouluttautua? ~
- haluatte mitata hiilijalanjilkea?
- haluatte tavoitella jotain sertifikaattia?

YHTEISTYOLLA KOHTI MUUTOSTA!

TARVE UUDISTAA VISIOTA
TAI STRATEGIAA?
Kokeilkaa rohkeasti kutsua ja osallistaa jarjeston eri rooleissa
toimivia henklits seuraavan ierroksen strategiatysskentelyyn.

98



MISTA APUA, I 2

JOS ILMASTOASIAT
AHDISTAVAT?

10 TAPAA TOIMIA

10 ways you can helpfight the
climate crisis
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OLYMPIAKOMITEAN JA SITRAN VINKIT
KESTAVAAN SEURATOIMINTAAN

MITEY SELURA-ARTESSA FOIDAAN STTAA
FAMPREITTE HUAAMIALN

TYOKALUPAKKI
KESTAVIIN ARJEN TEKOIHIN

SHIg

Bitan yhsildith voldaan Rannustas Hestivammin arjen talalhin?
Sl 1.5 -Tydkalupakkl toirml oopasnail.
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MUUTOSKEETTERYYSANALYYSI ESIMERKKI
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Tdmad tybpajarunko on suunniteltu ja julkaistu
syksylld 2023 osana yhteistpedagogi yamk -
opinnaytetydtd, jonka tilaaja on
Nuorisoalan osaamiskeskus Kentauri

Lisdtiedot opinndytetydstd: fohanna Firting
johannafirtina@ gmail com

Tietoa Kentaurista; www. kentauri, fi

‘Tydpajan sisallén ja suunnittelun tukena kdytetyt lahteet

Dia & htips:/ffetoanuorista. fif nuorisobarometrifnuorisobarometri-2021/

Dia g: hitps:/festovakehitys. fi/agenda-2030

D 10; hitps:/fvoni,be/70FSmCT 5Ea()

Dia 14:
Mtps:ff\-,r\m,si:m.ﬁ,r’npp,-'upl'u:riifz,nrﬂ'fuz,’;imnﬁmtiuﬁlmahﬂuﬂumimwzm&—ﬁpdj
Dia 14 https/fartosalonen. com,/hyvan - puolelle - asettumalio - tulevaisoutia - tekemaan/

Dia 15 hitps:Swww ilmastotofminta. fiftyokalutro-syyta-lohtea - mukaon - Imastotoiminiaans
tetrm_source=camadiuim_medium=iframely

Dia o7z hitps:fwwwsitro. fifhonkkeet/tulevoisuustoajus)

Din 22: htps/smartsvenske.aalto, fiffi/process- fi/kuusiojatteluhattua/f

Do 2: Firting Johanna, opinndytetyd Kehitysvolmivdet tunnistamallo ketterdhsf tolmijoksi -
Niakidkulmana ekologinen kestdvd kehitys nuorisoalan jirfestdissd, luku 3

Dia 34: hitpsyfmieli,fi/ vahvista-mielemterveyttasiAmmparisto-vaikuttoa - mieleen/funnetaidot - ja-
mielelns - toiminta- auttavat-ymparistoahdistukseen,

D 35: httpsy/www anep.ong/news - and - stories/story/vo=ways = you -can - help- fight - climare -
erisis

Dvia 36: hitpsyMmmeolympickomitea. fi/keke - koutsi-vinkit-yparistovastuiiliseen -
seuratoimintaan,

Dia 37: httpsy/fwwwositra fi/honkkeet/shift -1 - 5- tyokalupakki/fmista-on -kyse

Dia 38: hitps://tietoanuarista. fi/wp-content/uploads/ 2022 /03/ VNN -
politiikkaswositukser_Nuorisebaromerri-2021.pdf

Diia 4o Betpess/ S kentaurd, fi
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LIITE 6
Infograafi tydpajamallin markkinoimiseen

Kehitin infograafin, joka esittelee tyGténi ja jonka avulla tyon tilaaja voi sosiaalisessa mediassa
herdtelld ajatuksia tyon aiheisiin. TyOni luonteen mukaisesti infograafin avulla motivoidaan
toiminnan kehittdmiseen yhteiskehittelyn menetelmin ja tirkeimpéni viestind on se, ettd kehi-
tysvalmiutensa tunteva jérjestd on valmiimpi menestyksekkddseen kehitystyohon. Ohessa

oleva kuva on malli, joka ei sisdlld linkkid tyon videomuotoiseen julkaisualustaan.
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