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1. Inledning och bakgrund

Hallbar utveckling ar ett komplext begrepp. Den miljomassiga katastrofen ar
omfattande och avspeglas i alla hallbarhetsdimensionerna - miljomassig, ekonomisk
och social hallbarhet. Det paverkar oss individuellt och kollektivt, nationellt och
globalt. Det finns forskning, data och teknisk utveckling, men dnda minskar inte
belastningen av miljon i den takt som behévs. Det gar at skogen!

Nar jag inledde mina studier i cirkular design var kompetenshojning mitt primara mal och
kunnande om hallbarhet mitt sekundara mal. Jag ar en 44-4arig gift kvinna med tva tonarsso-
ner och en bakgrund inom turism-, hotell- och restaurangbranschen. For 15 ar sedan borjade
jag arbeta som servitdrlarare inom yrkesutbildningen, jag undervisade i serviceyrket, laste
pedagogik och fick den formella lararbehoérigheten. Sedan gick jag helt éver till administ-
rativa uppgifter, och har de senaste tio aren arbetat med strategier och planering av utbild-
ningstjanster samt med utvecklingsprojekt. Jag har gatt flera kortare kurser och fortbildning-
ar samt last utbildningsforvaltning och ledarskap. Jag paborjade mina studier inom cirkular
design for att ta ytterligare ett steg mot 6kad kompetens samt forstaelse for forandring och
utveckling. Jag bar pa en gnagande kéansla av att det maste ga att gora saker smartare och ta
till vara resurser battre. Jag funderade mycket pa hur vi kan skapa battre framférhalining och
stoda upp kompetens att agera och anpassa oss snabbare vid utmaningar och férandringar.
Jag ville ha battre resiliens pa det professionella planet.

Parallellt med min yrkesmassiga utveckling pagar livet for fullt. Det har varit positiv utveck-
ling och roliga handelser, som familjetillokning och husbygge, men ocksd mycket ansvar,
speciellt det storsta - ansvaret for barnen. Livet bjuder ocksd pa utmaningar och kriser.
Under en dryg tredrsperiod medan barnen var sma miste vi bada mina féraldrar och min
svarfar. Markligt nog fortsatter livet anda, konstaterade jag en solig morgon pa tagstationen
i Tammerfors da det vimlade av folk runt mig, alla upptagna av sitt. Kvéllen innan satt jag
bredvid mamma pa sjukhuset nar maskinerna som upprattholl de vitala funktionerna stang-
des av. Nio mdnader senare hade ocksa min far gatt bort. Jag blev foradldralés som 34-aring.
Nu var jag i framsta ledet och de kunskaper, traditioner och varderingar som jag vill att mina
barn ska fa, behover jag se till att lagga grunden for. Tillsammans med min man, slakt och
vanner.

Vilken typ av vdrld och vilken beredskap att hantera den Iémnar jag éver till mina barn och
kommande generationer? Vilka nétverk har de runt sig?

De erfarenheter jag hittills gjort ar en blandning av bade positiva, spannande, utmanande,
stundvis osannolika och dven negativa erfarenheter. Men jag ar 6évertygad om att jag har lart
mig mycket. Jag ar ocksa 6vertygad om att jag har mycket kvar att lara mig. Att livet kommer



)

3\

)

o
S
\ )

~
““%'}'

A11119
WA 199

(0o ., it

\
4

A\
)
\\
11,
\

N
- o\ 7 N
L, H‘Ap"‘ M\~ &
[~ r~ . ’//\ ~
™\ o f«rﬁ & o e/
! f(f AW KONy /14N
6L ~c ~ ¢
=7 G S
7 e f\,\:’\/\rr' ,,/n,{},\/
% . ' ' rpL-
SN g NN e P~

FIGUR 1. Livet gar upp och ned, och ibland i loopar.

att fortsatta servera bade harliga och fantastiska saker, liksom utmaningar, kriser och sorg.
Att kontinuerligt utveckla den acceptansen hjalper mig att uppfatta och anpassa mig till bade
hot och mojligheter. Jag paminns om vikten av att skapa sociala natverk, fér mig och de om-
kring mig. For att dela gladje nar det gar bra, utmana varandra och lara sig nytt och som stéd
nar det behovs. Jag jobbar kontinuerligt med resiliens pa det privata planet.

For mig har kontinuerlig kunskapsodkning och kompetenshdjning varit ett satt att bli tryg-
gare i mina arbetsuppgifter, att fa nya erfarenheter, att uppdatera men ocksa att utmana
och utveckla mig sjalv. Det har starkt mig privat och professionellt. Det har gjort att jag kan
jobba mera kvalitativt och med framférhallning, men ocksa att jag har lart mig att bygga
natverk, samt inse och hantera mina egna begransningar och svagheter. Kompetenshgjning
har ocksa stundvis varit en ventil, ett satt att kanalisera frustration samt att 6ka motivationen
och engagemanget i stunder da uppgifter eller situationer kants utmanande. Det har 6kat
min forstaelse for mig sjalv och andra, for hur vi fungerar och lar oss tillsammans. Studierna
i cirkular design blev ett uppvaknande till hur illa stallt det verkligen ar med var planet. Om
vi inte respekterar den och foérandrar var livsstil har det 6desdigra foljder. Men hur ska man
klara av utmaningen och omstallningen for att na de globala hallbarhetsmalen, bade indivi-
duellt och kollektivt?



“Utbildning dr det kraftfullaste vapen som du kan anvinda for att féréndra varlden”.
(Nelson Mandela, Metodbanken, 2018)

Det ar dar, inom utbildningen, som jag star i vardagen och i mitt arbete. Det ar dar min
kunskap, min kompetens och mina kontaktytor nu finns, kompletterade med mina erfaren-
heter. Vi behover ga fran kunskap om hallbar utveckling till hallbarhetskompetens, vi bor
skapa forandring och resiliens genom kontinuerlig och systematisk kompetensutveckling.
Darfor var det for mig naturligt att ta avstamp i det fjarde av de globala hallbarhetsmalen -
God utbildning for alla.

For att kunskap om hallbar utveckling faktiskt ska bli till kompetens och ett mer hallbart
agerande behovs forandring. Var hallbarhetskompetens behdver byggas och uppratthallas
kontinuerligt och systematiskt, framst genom att 6ka medvetenheten om oss sjalva, vart be-
teende och vart larande. Data och fakta radas upp av experter och forskare, och har sa gjorts
en langre tid redan. Nu behovs en systematisk forbattring i allas hallbarhetskompetenser for
att vi ska na bade de globala hallbarhetsmalen och for att stéda var personliga utveckling
pa omradet. Genom utbildning, vetenskap, forskning och innovation laggs ocksa grunden
for de andra globala héllbarhetsmalen. Utbildning framjar jamstalldhet, jamlikhet, valfard
och demokrati. Utbildning ar en forutsattning for uppratthallandet av arbetslivsfardighe-
ter och for en hallbar ekonomisk tillvéxt. Jag har valt att fokusera pa hur finska staten och
utbildningssystemet stravar att uppna de globala hadllbarhetsmalen genom utbildning och
kunskap och speciellt genom kunnande i hallbar utveckling och hallbarhetskompetenser.

| detta examensarbete startar jag fran att dppna upp begreppet hallbar utveckling till att
se pa forandring och orsaker till att forandring ar sa svart. Jag lyfter fram faktorer och verk-
tyg som kan pdverka oss i riktningen mot 6kad resiliens, férmaga att anpassa oss till forand-
ring och utmanande situationer. Jag stravar till att belysa begreppen kompetensutveckling
och kontinuerligt larande for att sedan ga over till hallbarhetskompetenser och se ndarmare
pa tre ramverk for dessa. Darefter tar jag upp systemtankande och hur komplexa problem,
sa som klimatférandringen, kan géras mera begripliga genom att visa pa storre systematis-
ka helheter. Avslutningsvis visar jag med en modell pa vidden av komponenter som lankas
samman for kontinuerlig utveckling av kunskap och kompetens i héllbarhet. Jag vill upp-
muntra till kontinuerlig och systematisk kompetenshojning for utveckling och uppratthallan-
de av hallbarhetskompetenser.

Hallbar utveckling finns i laroplanerna pa alla skol- och utbildningsstadier. Men ocksa per-
soner i arbetslivet behover fa relevanta fardigheter for att darigenom trygga jamlikhet och
ekonomiska férutsattningar. | ett samhalle och arbetsliv som genomgar snabba férandring-
ar behover kompetenser fornyas och byggas pa kontinuerligt. Det ar ocksa resurseffektivitet
och aterkopplande systemtankande, cirkularitet. Med detta examensarbete stravar jag efter
att lyfta fram vikten av att utveckla kunnande i hallbar utveckling och hallbarhetskompeten-
ser och att uppmuntra till systematisk sjalvreflektion och kompetenshdéjning. Bilen besiktas
regelbundet, besok till tandlakare och optiker sker ocksd ratt regelbundet. Aven det egna
larandet borde ses 6ver och uppratthallas med samma omsorg och frekvens. Kontinuerlig
utveckling av hallbarhetskompetens skapar mojligheter att na bade de globala hallbarhets-
malen och ett globalt medborgarskap med insikt om att de planetara utmaningarna ar glo-
bala till sin natur och Idsningarna behdver ses ur det perspektivet.

Problem som vi skapat tillsammans maste vi ocksa l6sa tillsammans. Det kraver
dock att en och var startar fran det personliga planet och en personlig hallbar livsstil.
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2. Syfte, problematisering, avgrdnsning

Hallbar utveckling har funnits med pa den internationella agendan sedan 1980-talet.
Hallbarhet betyder att manniskans aktiviteter halls inom ramen for jordens biologiska
kapacitet. Detta omfattar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet, men endast
en livskraftig planet mojliggér uppratthallande av social och ekonomisk hallbarhet.
(WWF, Ekonomins och planetens grinser, 2023)

Ar 2009 lanserades konceptet "The planetary boundarys” (PB) av ett stort antal forskare och
vetenskapsman med Johan Rockstrom och Stockholm Resilience Center i spetsen. Koncep-
tet beskriver granserna som kontrollvarden fér planeten inom nio olika kategorier. Dessa
varden definierar ramar inom vilka méanskligheten pa ett sakert satt kan fortsatta verka och
leva tryggt. Ramarna beskriver de gransvarden da mansklighetens inverkan pa planetens
férmaga att aterhamta och aterstalla sig, blir odterkalleliga. (Rockstrém et al., 2009). Rapport-
erna om de planetdra granserna har uppdaterats flera ganger sedan dess, och nu senast i
september 2023 ar det sorgliga laget att dessa granser ar overskridna pa sex av nio delom-
raden (Rickardson et al., 2013).

FN:s medlemsstater enades pa toppmétet 2015 om en plan och mal for att leda arbetet
med hallbar utveckling under perioden 2016-2030 - Agenda 2030, pa engelska kallad Sus-
tainable Development Goals (SDG). Syftet ar att skapa en ekonomiskt hallbar utveckling som
innefattar manniskors valfard och miljon. Planen har 17 olika mal som innehaller flera for-
tydligande delmadl och matare. Varje medlemsnation ansvarar sjalv for att nd malen och for
sin utveckling. Finland har redan vid tva tillfallen gett en frivillig rapport, Voluntary Natio-
nal Review (VNR, 2020) 6ver landets planer, framgangar och utmaningar for att na Agenda
2030-malen. For att uppna de globala malen behdver personer i arbetsfor alder klara av och
ges forutsattningar att hantera de forandringar som sker framover, bade pa arbetsmarkna-
den och inom den egna karriaren. (Utrikesministeriet, u.d. Agenda 2030).

Hallbarhetsmal nummer 4 ar God utbildning for alla. Det malet innehaller i sin tur tio delmal
i vilka det sammanfattningsvis stravas till en likvardig, kvalitativ utbildning som ger relevanta
och dndamalsenliga kompetenser. Delmdlen omfattar fostran i den tidiga barndomen, i for-
skola, i grundskola, i gymnasie- och yrkesutbildning samt inom den hdgre utbildningen. For
att 6ka andelen personer med fardigheter for att skapa ekonomisk trygghet betonas vikten
av fardigheter som behdvs for sysselsattning, anstandigt arbete och entreprendrskap. Dis-
kriminering ska utrotas, utbildning tryggas ocksa for personer med funktionsnedsattningar
och utbildningsmiljderna ska vara trygga och inkluderande. Alla bor kunna lasa, skriva och
rakna. Alla ska ocksa fa de kunskaper och fardigheter som behovs for att framja hallbar ut-
veckling och globalt medborgarskap. (Suomen YK-liitto u.d.).

Jag har valt att fokusera pa tva av delmalen inom hallbarhetsmal 4 God utbildning for alla,
i foljande ordning. Det férsta delmalet ar 4.7 Utbildning fér héllbar utveckling och globalt med-
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borgarskap - senast 2030 sakerstalla att alla studerande far de kunskaper och fardigheter
som behdvs for att framja en hallbar utveckling, bland annat genom utbildning fér hallbar
utveckling och hallbara livsstilar, manskliga rattigheter, jamstalldhet, framjande av en kultur
av fred, icke-vald och globalt medborgarskap samt vardesattande av kulturell mangfald och
kulturens bidrag till hallbar utveckling. (Globala malen, 2018).

Manga oroar sig over klimatkrisen och en hel del vidtar ocksa atgarder for att forhindra
en total katastrof. Men det gar for ldngsamt. Jamfort med den snabbt férsamrade globala
situationen har det manskliga beteendet inte forandrats tillrackligt. Det behovs individuella
beteendeférandringar for att stalla om till en hdllbar existens. Vi manniskor ar daliga pa att
avgora vilka insatser som har betydande effekt och behdver darfor 6vning i och kompetens-
utveckling for att se storre perspektiv. (Andersson med flera, 2019, s. 9-11).

Det andra delmalet jag fokuserar pa ar 4.4 Oka antalet personer med féardigheter for ekono-
misk trygghet - till 2030 vasentligen 6ka det antal ungdomar och vuxna som har relevanta far-
digheter, daribland tekniska fardigheter och yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt
arbete och entreprendrskap. (Globala mdlen, 2018).

Personer i arbetsfor alder behover fa forutsattningar att hantera de férandringar som
sker pa arbetsmarknaden och inom den egna karridren, genom att kontinuerligt uppratthal-
la och 6ka kunnandet och kompetensen. Enligt Undervisnings- och kulturministeriet ar det
kontinuerliga larandet svaret pa behovet av att utveckla och férnya kunnandet under olika
skedenilivet och i arbetslivet. Malet ar att var och en har mojlighet att utvecklas, arbeta med
nya uppgifter och avancera i karridgren samt att 6ka jamlikheten och sysselsattningsgraden.
(UKM, u.d. Kontinuerligt Idrande).

Jag har i detta examensarbete medvetet valt att inte ga djupare in pa olika pedagogiska
perspektiv utan att fokusera pa det kontinuerliga larandet och hur vi med avstamp i det
bor se bade individens, organisationens och ledningens roll i att stoda var utveckling och
uppratthallandet av var hallbarhetskompetens. Aterhdmtning som komponent finns kort
omnamnt som avslutning till de klimatpsykologiska verktygen, men jag har i detta examens-
arbete valt att inte ga djupare in pa hur vikten av aterhamtning, sémn, hélsa och naring for
inlarningen av hdllbarhetskompetenser. Inte heller pa stress och utmattning. Men en for-
utsattning for att kunna framja och stoda forandringsarbete pa arbetsplatser och ar natur-
ligtvis ocksa den psykiska halsan. Vill man hitta konkreta verktyg for att stoda den psykiska
halsan i arbetet har till exempel Arbetshalsoinstitutet tagit fram en Verktygslada for psykisk
halsa som innehdller bl.a. olika konkreta évningar och test kring valbefinnande, dterhamt-
ning och férandringsberedskap (Arbetshdlsoinstitutet u.d. Verktygslada for psykisk hdlsa).

2.1 Folj med mig!

Detta examensarbete ar i forsta hand en litteraturstudie. Jag tar avstamp i och éppnar upp
begreppet hallbar utveckling for att sen ga in pa utmaningar med forandring och klimatpsy-
kologi samt formagan att hantera férandring, resiliensen. Kunskap och kompetens behover
utvecklas och uppratthallas kontinuerligt, och jag ser narmare pa det kontinuerliga larandet
for personer i arbetsfor alder och vilka positiva effekter det har. Utbildningsstyrelsen anvan-
der termer som transformativt Iarande och en ekosocial bildningssyn bérjar tar form. Jag be-
lyser vilka hallbarhetskompetenser som behévs med avstamp i tre ramverk, EU-ramverken
GreenComp, LifeComp och Inner Development Goals (IDG). Sen kopplas utveckling av kun-
nande och kompetens i hallbar utveckling till systematisk férandring med hjalp av system-
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FIGUR 2. Struktur fér examensarbetet.
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HALLBARHETS- SYSTEMATISK
KOMPETENS FORANDRING

A

* Transformation * Komplexa
och ekosocial problem
bildning * Systemtinkandets
* GreenComp strukturer
e LifeComp * Two loop-system
* Inner Develop-
ment Goals

modeller. Slutligen sammanfattar jag teorin, jamfor innehallen i kompetensramverken och
presenterar en modell som belyser komplexiteten i fenomenet hallbarhetskompetens och
hur man kontinuerligt och systematiskt bor reflektera dver sin kompetens och gor reflektio-
nen till ett verktyg for att lara kdnna, granska och spegla den egna kompetensutvecklingen.

Med hjalp av FIGUR 2 vill jag underlatta for Iasaren att folja mig i det teoretiska reson-
emanget samt visuellt stoda aterkopplingen och sammanfattningen i slutet av examens-

arbetet.
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3. Hallbar utveckling

- Det gar at skogen!

I det fjarde globala hallbarhetsmalet - God utbildning for alla - finns det omfattande
delmalet 4.7 som lyder “Senast 2030 sikerstdlla att alla studerande far de kunskaper
och firdigheter som behévs for att frimja en hallbar utveckling, bland annat genom ut-
bildning for hallbar utveckling och hdllbara livsstilar, mdnskliga rdttigheter, jimstdlldhet,
frimjande av en kultur av fred, icke-vald och globalt medborgarskap samt virdesdttande
av kulturell mangfald och kulturens bidrag till hallbar utveckling”. (Globala mdlen, 2018)

Redan 1981 lanserade den amerikanske miljévetaren och foérfattaren Lester R. Brown be-
greppet hdllbar utveckling (sustainable development). Begreppet fick sitt genomslag ar 1987
da FN:s varldskommission for miljo och utveckling lanserade det i rapporten “Var gemen-
samma framtid”. Den vanligaste definitionen av begreppet hallbar utveckling myntades av
Norges davarande statsminister Gro Harlem Brundtland, som ledde kommissionen: "Hdllbar
utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande genera-
tioners majligheter att tillfredsstdlla sina behov.” (Globala mdlen, Vad betyder hdllbar utveckling,
2017).

3.1 Hallbarhetsdimensioner och hallbarhetsmodeller

Begreppet hallbar utveckling byggs av tre dimensioner: miljomassig hallbarhet, social och
ekonomisk hallbarhet, vilka alla ar Iankade till och beroende av varandra. | skarningspunkten
mellan dessa finns hallbarhet. Ett fungerande ekosystemet ar en grundforutsattning for mal
pa alla dimensioner. (Larsson, A. 2021). Den ekologiska hallbarhetsdimensionen omspanner
allt som berdr jordens ekosystem, stabiliteten i klimatsystemen, luft-, land- och vattenkva-
litet, landanvandning och jorderosion, samt biodiversitet. For ekologiska system gar det
manga ganger att definiera hadllbarhet ganska val. Den sociala hallbarheten bestar av vélbe-
finnande, rattvisa, maktférdelning, rattigheter och individens behov, en del ar kvantitativa,
andra ar kvalitativa. Innebodrden i dessa varierar dock beroende pa i vilken kontext personen
befinner sig. | den ekonomiska hallbarhetsdimensionen &r strukturerna skapade av mann-
iskan, och manniskan har ocksd méjligheter att paverka dessa strukturer for att stéda hall-
bar utveckling. (KHT, Hdllbar utveckling u.q).

Nar det galler ekonomi finns det tva olika synsatt dar hallbarhet ar utgangspunkten. |
det forsta ses ekonomisk hallbarhet som en ekonomisk utveckling som inte har negativa
konsekvenser for den ekologiska eller sociala hallbarheten. En 6kning av ekonomiskt kapital
ska alltsd inte ske pd bekostnad av naturkapital eller socialt kapital. | den andra definitionen
jamstalls ekonomisk hallbarhet med ekonomisk tillvéxt. Tillvaxten ses som hallbar sa lange
som den totala mangden kapital dkar. | detta fall tilldts 6kningen av ekonomiskt kapital ske
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FIGUR 3. Visualisering av hdllbarhetsdimensioner. (lllustration Isomaa, C. 2023)

pa bekostnad av andra tillgdngar sa som naturresurser eller social valfard. Dartill finns ocksa
de som helt avstar fran att anvanda begreppet ekonomisk hallbarhet och i stéllet betonar
ekonomin som ett verktyg, antingen for att framja eller hamma en hallbar utveckling. (KHT,
Ekonomisk hdllbarhet u.d).

Hallbar utveckling beskrivs genom olika modeller, se FIGUR 3. En vanligen forekommande
modell ar ett Venndiagram dar de tre dimensionerna éverlappar varandra och hallbar ut-
veckling aterfinns i skarningspunkten mellan dessa. Modellen ger alla tre hallbarhetsdimen-
sionerna lika mycket tyngd och varde, vilket inte visar en realistisk bild mellan deras inbdrdes
inverkan. Ett annat satt att visualisera hallbar utveckling ar i form av en hierarkisk modell dar
ekologisk hallbarhet ar fundamentet pa vilken forutsattningarna for saval social som ekono-
misk héllbarhet vilar. Aven de tva senare dimensionerna har ett inbérdes beroendeférhal-
lande, den sociala hallbarheten lagger grunden for ekonomisk hallbarhet. (Lozano, R. 2008).

3.2 Planetdra granser

Mansklig verksamhet inverkar pa jordens klimat och ekosystem i allt storre utstrackning.
2009 lanserades konceptet "The planetary boundarys” av ett stort antal forskare och ve-
tenskapsman med Johan Rockstrém och Stockholm Resilience Center i spetsen. Konceptet
beskriver de planetara granserna som kontrollvarden for planeten inom nio olika kategorier.
Dessa varden definierar ramar inom vilka manskligheten pa ett sakert satt kan fortsatta
verka. De markerar gransvardena dar mansklighetens inverkan nar den stressgrans utan
atervando som planeten inte langre kan aterhamta sig fran. Redan 2009 konstaterades att
gransvardena overskridits for tre av de planetédra granserna - forlusten av biologisk mang-
fald, klimatférandringen och mangden kvave och fosfor. (Rockstrém m.fl., 2009).

Konceptet och ramverket, som definierar nio planetara granser inom vilka det ar hallbart
for manskligheten att leva, innehaller féljande kategorier (Folkbildning klimat u.q):

* Forlust av biologisk mangfald (artutrotningens hastighet)
* Klimatférandring (mangden koldioxid i atmosfaren)
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* Kvave- och fosforcykeln (mangd i atmosfar och hav)

¢ Stratosfariskt ozon (koncentration av ozon)

* Havsforsurning (surhetsgrad)

* Global farskvattenanvandning (konsumtion av farskvatten per person)

* Markanvandning (andel av landarealen som anvands till jord- och skogsbruk)
» Kemiska féroreningar (koncentrationer)

* Atmosfariska aerosoler (koncentration av partiklar)

Overskrids granserna kan de negativa konsekvenserna fér natur och miljé vara oaterkal-
leliga. Filmen "Breaking boundaries - The science of our planet” (Clay, 2011) beskriver pa ett
gripande satt hur vi har pressat jorden bortom de granser som har hallit var planet stabil i
artusenden, och vilka atgarder som maste vidtas for att vanda utvecklingen. Ar 2015 pub-
licerades en uppdatering av ramverket - "Planetary boundaries: Guidning human develop-
ment on a changing planet.” Da konstaterades att granserna for odterkalleliga konsekvenser
redan ar nadda inom fyra olika delomraden. Forutom de tidigare tre var nu ocksa gransen
for markanvandning nadd. (Steffen m.fl. 2015).

Sa sent som i september 2023 kom den tredje storre uppdateringen av laget - "Earth
beyond six of nine planetary boundaries”, se FIGUR 4. Nu &r granserna nadda i sex av nio
omraden och endast for kategorierna stratosfariskt ozon, havsférsurning och atmosfariska
aerosoler haller vi oss inom gransvardena. (Richardson m.fl. 2023).

2009 - 3 GRANSER NADDA 2015 - 4 GRANSER NADDA 2023 - 6 GRANSER NADDA
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FIGUR 4. Overskridning av planetéra grénser. (Stockholm Resilience Center, 2023)

3.3 Globala hallbarhetsmalen Agenda 2030

FN:s medlemsstater enades pa toppmotet 2015 om en plan och mal for att leda arbetet med
hallbar utveckling under perioden 2016-2030 - Agenda 2030, pa engelska kallad Sustainable
Development Goals (SDG), se FIGUR 5. Syftet ar att skapa hallbar utveckling vad galler ekono-
min, manniskors valfard och miljén och alla olika mal i planen innehaller flera fortydligande
undermal och matare. (Utrikesministeriet, Agenda2023)

Finska staten &r man om att ta ansvar for att hdllbarhetsmalen i Agenda 2030 uppnas, och
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FIGUR 5. Globala hédllbarhetsmdlen Agenda 2023. (Globala mdlen, 2018)

har redan tva ganger pa eget initiativ rapporterat hur implementeringen av de globala malen
framskrider - Voluntary National Review. | den senaste rapporten, fran 2020, finns ett stycke
om implementering av de globala malen pa alla nivaer av utbildningen. Hallbar utveckling
lyfts fram pa ett holistiskt satt inom alla verksamhetsomrdden som omfattas av Undervis-
nings- och kulturministeriet med hjalp av information, lagstiftning, resultat- och malstyrning.
(VNR Finland, 2020, s. 61).

Under Stockholm EAT Food Forum den 13 juni 2016, presenterade Johan Rockstrom och
Pavan Sukhdev ett satt att visualisera av hallbarhetsmalen, Sustainable Development Goals
(SDGs), i den sa kallade Weddingcake-modellen, se FIGUR 6. Pa svenska anvands begreppet
tartmodellen. Presentationen pa EAT Food Forum 2016 bygger pa kopplingen till temat mat-
produktion och matkonsumtion eftersom dessa har en enorm effekt pa miljon och pa chans-
erna att na hallbarhetsmalen som helhet. Med illustrationen av hallbarhetsmalen i form av
en brollopstarta vill de franga separering av de enskilda malen i en linjar presentation. | stal-
let skapar de vaningar i tartan bestadende av de miljomassiga, ekologiska malen, de samhal-
leliga malen och de ekonomiska malen. | denna modell &r malen sammankopplade. Men det
framkommer ocksa tydligt att fundamentet, det understa lagret och det som de andra malen
vilar pa, ar de ekologiska hallbarhetsmalen. (Stockholm Resilience Center, research. 2016,).
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FIGUR 6.The SDG's wedding cake. (Stockholm Resilience Center, 2016)

e Grunden i tdartan utgérs av hdllbarhetsmdlen som gdller biosfdren, de ekologiska, miljomdssi-
ga mdlen; 15 - ekosystem och biologisk mdngfald, 14 - hav och marina resurser, 6 - rent vatten
och sanitet for alla samt 13 - att bekdmpa klimatféréndringarna.

¢ I det mellersta skiktet finns de samhdlleliga mdlen; 1 - ingen fattigdom, 11 - hdllbara stéder
och samhdllen, 16 - fredliga och inkluderande samhdllen, 7 - hdllbar energi fér alla, 3 - god
hdlsa och vélbefinnande, 4 - god utbildning for alla, 5 - jdmstdlldhet samt 2 - ingen hunger.

* Det oversta skiktet utgor ekonomisk hallbarhet och malen; 8 - ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéixt, 9 - hdllbar industri, innovationer och infrastruktur, 10 - minskad ojdmlikhet
samt 12 - héllbar konsumtion och produktion. Slutligen en "tdrtdekoration” som kronan pa ver-
ket, mal nummer 17 - genomférande och globalt partnerskap. (Globala mdlen u.d.).
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4. Fordandring

- Varfor ar det sa svart?

“Ingenting dr permanent utom foréindring.”
(Citat av den grekiske filosofen Herakleitos, Johnstrém, 2020)

FN:s klimatpanel IPCC (Intergovernmeltal Panel on Climate Change) grundades 1988. Redan
da var medvetenheten om klimatférandringarna sa stor att en internationell panel bildades.
Expertutldtanden och rapporter har sedan dess avlést varandra. Klimatférandringarna ar
var tids storsta hot. Losningar har presenterats och mal har slagits fast. Men i jamférelse
med den snabbt férsamrade globala situationen har det manskliga beteendet inte genom-
gatt ndgon markbar forandring. (Andersson m.fl., 2019, s. 9-11).

4.1 Resiliens

Resiliens beskrivs inom psykologin som processen och resultatet av en framgangsrik an-
passning till svara eller utmanande livserfarenheter, sarskilt ggnom mental, emotionell och
beteendemassig flexibilitet och anpassning till yttre och inre krav. Hur val manniskor anpas-
sar sig till motgangar beror bland annat pa hur vi ser pa och engagerar oss i varlden, vilken
tillganglighet till och kvalitet pd vara sociala resurser vi har och hur val vi utvecklat strategier
for att hantera kravande situationer. Positiv anpassning och storre motstandskraft ar fardig-
heter som kan 6vas. (APA, Resilience u.d.).

Begreppet resiliens anvands i manga olika sammanhang och beskriver en langsiktig
formaga att std emot och aterhamta sig fran motgangar och kriser. Resiliens kan omfatta
manniskor och samhallen, men ocksd ekonomier och ekosystem. Ekologisk resiliens avser
ekosystemets férmaga och kapacitet att motsta férandringar och aterhamta sig efter stor-
ningar, men ocksa att fortsatta utvecklas nar forandringen ar ett faktum. Klimatférandring-
arna leder till allt extremare vaderhandelser sa som skyfall, torka och brander. For att skyd-
da oss behdvs atgarder for att resilienta ekosystem bevaras och aterskapas. Manniskans
utnyttjande av planetens resurser har gjort att risken for globala forandringar bortom var
kontroll inte langre kan uteslutas. Vi har mojligheter, och ansvar, att vanda utvecklingen.
Men det forutsatter en grundlaggande forstdelse for att manniskor och samhallen ar bade
en del av naturen och beroende av naturen och dess ekosystem. Vi behéver anvanda var
manskliga uppfinningsrikedom och utveckla I6sningar som lankar samman sociala och eko-
logiska system pa ett gynnsamt satt. (Naturskyddsféreningen, 2023).

Trots att manniskors medvetenhet och agerande for klimatet ar mer aktivt an tidigare sa
minskar inte utslappsnivaerna i den takt som behdvs. For att komma till en omstalining som
leder till ett mer hallbart agerande behdver vi maximera chanserna att manniskor gér mera
av de insatser om har stor positiv inverkan och minimerar de aktiviteter och handlingsméns-



19

ter som har negativ inverkan, sddana som till exempel genererar vaxthusgaser. Det betyder
minskad konsumtion och minskad anvandning av fossila branslen. Samtidigt borde vi 6ka
pa ekologiska handlingar, de som bidrar till anvandning av férnybara energikallor, hansynen
till naturen och djurlivet och okar forstaelsen for global samhorighet. Vi borde starka var
mentala, teknologiska och politiska anpassning till klimatkrisens férandringar och vi borde
bli battre forebilder nar det galler att leva hallbart. (Andersson m.fl., 2019, s. 30-32).

4.2 Instinkter och missuppfattningar

Den manskliga hjarnan och de instinkter vi ar utrustade med kommer fran en tid da vi lev-
de som jagare och samlare. Hjarnan har inte genomgatt nagon stérre uppgradering sen
dess. Den utgar fran en foraldrad varldsbild och kunskaper som ar faktabaserade foraldras.
Hjarnan staller ocksa till det for oss genom att vi har instinkter som var nyttiga for tusen ar
sedan, men som numera kan leda till missuppfattningar och bidra till en upplevelse av en
Overdramatiserad varldsbild. En del av dessa instinkter behdver vi fortfarande, men vi be-
hover lara oss kanna igen tankefelen och kontrollera den mangd dramatik vi kryddar vara
uppfattningar med. Genom att vi lar oss att kanna igen de instinkter som leder oss fel kan
den dverdramatiserade varldsbilden ersattas med fakta. | boken "Factfulness - Tio knep for
att forsta varlden” betonas att en 6kad forstaelsen av vilka instinkter din hjarna och ditt bete-
ende arbetar utgdende fran kan erbjuda kanslor av hoppfullhet och minskar stressen genom
att just fokusera pa fakta. (Rosling H, A & O. 2018).

* Gapinstinkten ar en av de storsta missuppfattningarna som leder oss fel. Det
ar missuppfattningen om att varlden ar delad i motstridiga grupper, rika - fattiga,
langa - korta, och den gor oss blinda for allt dar emellan och det uppstar en
klyfta, ett gap, av orattvisa som hindrar oss fran att se de fakta och den variation
som finns daremellan. Paminn dig sjalv om att jamfora ocksa genomsnittet och
ytterligheterna samt om att det egna perspektivet kan férvranga bilden av vad du
ser.

* Férsamringsinstinkten gor att vi ser det som blir samre tydligare an det som blir
battre och darfor tror vi att varldsutvecklingen standigt gar mot det samre. For att
fa bukt med detta kan du 6va dig pa att skilja mellan battre och samre, samt accep-
tera att laget kan vara en blandning av dessa tva. Paminn dig om att daliga nyheter
enklare nar dver nyhetstroskeln, medan gradvisa forbattringar inte rapporteras

pa samma satt. Flera daliga nyhetsrapporteringar ar inte samma sak som 6kad
mangd lidande, och samtidigt som vi ska stalla oss kritiska till det vi hor idag, maste
vi ocksd paminna oss om att inte heller romantisera det forflutna.

* Linjarinstinkten gor att vi misstolkar utvecklingskurvor till det positivare, eller
inte akut alarmerande, medan siffrorna de beskriver i verkligheten 6kar eller
sjunker mycket mera drastiskt bara linjart. Kom ihag att inte forvanta dig att en
forandringskurva ska utvecklas linjart. Kurvor kan ha olika former, rakna inte med
rata linjer.



* Radsloinstinkten aktiveras nar vi ar radda och vi ser skrammande saker. Detta
beror pa att vi inte klarar av att fasta uppmarksamheten pa informationen som
finns runt om oss. Den radsloinstinkten minskar om vi lugnar oss, paminner oss
om att vi inte har hela bilden klar for oss och sedan riskbedémer situationen
ordentligt.

* Storleksinstinkten forsvarar férmadgan att se proportionerna och vi behover
paminna oss om att se statistiken framom enskilda fall och berattelser, hur gripan-
de de an kan vara.

* Vart satt att kategorisera och forsta varlden genom att strukturera vara tankar
aktiverar generaliseringsinstinkten och gor att vi ibland felaktigt grupperar eller
kategoriserar fakta som egentligen ar valdigt olika. Den forvranger var varldsbild.
Vi bor inse att kategorisering av fakta kan vara vilseledande. Sk aktivt efter likheter
och skillnader, och kom ihag att fraga dig var majoriteten aterfinns inom de kate-
gorier du skapar.

+ Odesinstinkten ir en uppfattning om att de egenskaper och férutsattningar vi
fods med ocksa bestdmmer vart 6de, att det inte finns rum for forandring. Men
férandring sker ocksa fast det gar langsamt. Odesinstinkten kan motverkas genom
traning i att se gradvis férandring och uppdatera sina kunskaper.

* Ensidighetsinstinkten matar oss med enkla och tilltalande idéer, dar problem
foreslas en enkel |6sning. Sa enkelt ar det ar tyvarr sallan. Det finns alltid flera syn-
vinklar, och det galler att hitta svagheten i ensidiga resonemang aven om det inne-
bar en krock med den bild av verkligheten som vi byggt upp.

 Klanderinstinkten gor att vi vill hitta en klar orsak till att nagot hant, nagot eller
nagon att skylla pa. Det ar lattare att hitta en orsak eller en syndabock, an att
acceptera att varlden ar oférutsagbar och skrammande. Det ar battre att vanta lite
med skuldfragan och lata den faktabaserade forstaelsen hinna med genom att
forsoka hitta orsaker och system i stallet for syndabockar.

e Slutligen har vi akutinstinkten, som lurar oss att tro att "nu eller aldrig” ar det
enda alternativet. | direkt livshotande situationer, ja, men i vanliga vardagliga
situationer, i akuta lagen, frestas vi att fatta forhastade beslut och det blockerar
det analytiska tankandet. Ocksa akutinstinkten, liksom de andra vilseledande i
instinkterna, kan dampas. Ta ett djupt andetag, forlita dig pa fakta och ta dig tid att
se Over situationen, besluten och deras eventuella bieffekter, innan du bestammer
dig for nagot.

4.3 Klimatpsykologi
Manga oroar sig over klimatkrisen och en hel del agerar for att férhindra en totalkatastrof.

Men det gar for ldangsamt. Det behovs individuella beteendeférandringar for att stalla om till
en hallbar varld. Det finns manga utmaningar med klimatférandringen och det manskliga
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beteendet. En utmaning ar att vi gér sma vardagliga hallbara handlingar, och tror att dessa
har en stor effekt pa klimatet globalt sett. Det kallas effektglapp. Det hela forsvaras ytterli-
gare av att de som gor sma insatser ofta Overskattar effekten av sina handlingar, medan de
som gor storre insatser underskattar sina handlingars inverkan och effekt. Personer och or-
ganisationer tenderar dartill ofta att bli fast i en osund uthallighet for att de redan investerat
sa mycket, exempelvis tid, pengar och energi, att beslutsamheten for att slutféra nagot vaxt
sig mycket stark. Det ar svart att bryta monstren, och det osunda beteendet far fortsatta
aven om det inte langre fungerar. Det forekommer ocksa att generalisering, en uppfattning
om att en miljévanlig handling ska leda till en annan sadan, genererar positiv sndbollsef-
fekt eller sk. spill over. Men tyvarr tenderar sma, enklare insatser for miljon sallan leda till
djupare forandring, snarare bara nya enklare I6sningar, eller en helt utebliven beteendefor-
andring da man helt enkelt later saker fortsatta ske. Daremot ar risken for negativ spill over
overhangande, att man gor en liten insats och sen beldnar sig med ndgot som egentligen har
en storre negativ inverkan pa miljon. (Andersson m.fl.,, 2019, s. 27-46).

Nar det galler forandring av beteende har information bara en liten inverkan. Reklam-
eller informationskampanjer tenderar att falla i gldmska mycket snabbt. Nar vi tar till oss
information ar risken stor att vi sdger oss prioritera pa ett satt, men i praktiken handlar pa
ett annat satt - intentionsglapp uppstar. Det finns s8 manga andra faktorer som ocksa spe-
lar in pa beteendet, och darfér kan forsvara mottagandet av informationen. Vi tenderar till
exempel att vanja oss vid ofta forekommande katastrofbudskap och reagerar efter ett tag
allt mindre, eller inte alls. Vi filtrerar information genom budbdararen och tenderar att vara
mera mottagliga om det kommer fran en person, ett foretag eller en organisation som vi litar
pa, respekterar eller identifierar oss med. Vi paverkas av bland annat kanslor, varderingar,
prioriteringar, sociala normer, kultur, ansvarskansla, och den ovanndmnda osunda uthall-
igheten. Det ar komplicerat och det behdvs hjalp och traning i att se storre helheter for att
skapa en beteendeforandring. (Andersson m.fl,, 2019.14, s. 87-101).

4.3.1 Verktyg for att skapa hallbar forandring

| boken "Klimatpsykologi - hur vi skapar hallbar férandring”, presenteras foljande tio verktyg
for paverkan och forandring i klimatfragor:

VERKTYG 1. Paverkanspilen. Det ar en modell for att kartlagga insatser och
definiera om de har stor eller liten inverkan pa det énskade malet om minskad
belastning av miljons resurser, och om denna stracker sig dver en kort eller lang
tid. Ingen niva ar fel, och férutsattningarna for att arbete med hdllbarhet och
minska belastning av miljon varierar mycket i olika delar av varlden. Det ar viktigt
att kanna till det sammanhang man befinner sig i och gbra det som ar mest
effektivt i det fallet. Se FIGUR 7. (Andersson m.fl., 2019, s. 49-55).
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VERKTYG 2. Fyra nivaer av miljéengagemang. Pa den forsta nivan finns den
egna konsumtionen och livsstilen. Den andra nivan ar ett passivt engagemang

i form av exempelvis donationer. Den tredje ar kollektivt, Idngsiktigt engagemang
och kdnnetecknas av uthallighet, men inte sa radikala eller avgérande insatser.
Den fjarde nivan ar hogaktivt, kollektivt beteende och innebar konkreta aktiva
handlingar som klimatstrejk och aktivism. De faktorer som mest paverkar individer
till miljdengagemang ar a. att identifiera sig sjalv som en person som ar politiskt
engagerad, b. att forsta att manniskorna forstér ekosystemet och c. att inse att det
ar en moralisk plikt att hjalpa till. Har spelar information en avgdrande roll. Vi hér
ofta vad vi vill hora, stanger ner eller trubbas av av negativa nyheter samt tar till
oss av den information som kommer fran nagon vi litar pa eller ser upp till.
(Andersson m.fl., 2019, s. 78-79).

VERKTYG 3. Definiera riktning och mal. Oberoende av om det ror sig om
individer, grupper eller organisationer sa bor man prioritera och valja nagra mal.
Man ska konkretisera vad de innebér i form av atgarder. Det 6kar chanserna for att
lyckas och minskar riskerna for missforstand och konflikter. Malen ska vara koppla-
de till verksamhetens huvudsyfte och ga hand i hand med visionen. Man bor satta
matbara mal som forandrar det nuvarande laget, och en tidsram inom vilken malen
ska uppnas. (Andersson m.fl,, 2019, s. 106-111).

VERKTYG 4. Malgruppsanpassning. For att forverkliga insatserna och kommun-
ikationen behovs forstaelse for malgruppen. Vem bestar den av? Vad drivs den
av? Vilka resurser, vilken kunskap och tidtabell har den? Ofta beskrivs personer i
forandringssammanhang som tva pooler, de som ar for och de som ar emot. Men
egentligen ar personerna spridda 6ver en kurva, ett alliansspektrum, som gar
fran aktiva anhangare, passiva anhangare, neutrala, passiva motstandare till aktiva
motstandare. Det I6nar sig séllan att lagga energin pa motstandarna, de ar svara
att paverka och kan oftast bara férandras sa att de uppna neutral installning till
amnet. Med hjalp av alliansspektrum kan kommunikation och insatser anpassas
efter malgruppen, chanserna for flera anhangare 6ka och kanslan av hopploshet
minska. Se FIGUR 8. (Andersson m.fl., 2019, s. 130-133).
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FIGUR 8. Alliansspektrum. (Andersson m.fl., 2019, s. 132)
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VERKTYG 5. Metodval. Man bor kanna till de tidigare identifierade tankefallorna
som osund uthdllighet, effekt- och intensionsglapp och orientera sig utgaende fran
dem samt aktuell forskning nar man valjer med vilka metoder man vill skapa
férandring. Man kan ta hjalp av alla verktygen om kunskapen om hur manskligt
beteende uppstar och befasts. (Andersson m.fl., 2019, s. 153-156).

VERKTYG 6. Hitta malbeteendena och forstarkarna. Man bor definiera de
6nskade malbeteendena, de som man vill se mera av. Nar dessa 6kar sa minskar
ocksa de odnskade beteendena. Beteenden styrs framst av konsekvenser. Cirka 20
procent av beteendet paverkas av det som sker innan en handelse eller aktivitet,
och 80 procent av upplevelsen av den utférda handelsen eller aktiviteten. Det I6nar
sig alltsa att fokusera pa upplevelsen eller handelsen och de kanslor personer tar
med sig fran det. (Andersson m.fl., 2019, s. 157-162).

VERKTYG 7. Mt och anpassa. Matning behovs for att veta om vi rér oss mot det
utstakade malet och om aktiviteterna har dnskad effekt, samt huruvida vi haller
den planerade tidtabellen. | matningar maste det tydligt framkomma vad som ska
goras och vad det ska leda till. Om resultatet inte ar i linje med malen behéver akti-
viteterna justeras. (Andersson m.fl., 2019, s. 175-177).

VERKTYG 8. Anvand socialt tryck smart. Sociala normer och social inlarning ar
ett kraftfullt medel for férandring, men det finns ocksa en risk att icke-6nskvarda
normer forstarks. Det I6nar sig att starka och betona det beteende som borde ¢ka
i stallet for att fokusera pa de beteenden vi vill se mindre av. Man bor ocksa vara
aktsam med att skapa upplevelser som ar skrammande eller framkallar skam. Det
som upplevs som hot eller obehag har manniskan en tendens att foérsdka und-
vika. For att skapa foérandring behover det finns ett tydligt 16sningsforslag.
(Andersson m.fl., 2P019, s. 199-205).

VERKTYG 9. Prata om klimatet. Det vi ofta hor uppfattas som viktigt. Gemen-
samma utgangspunkter ar att foredra framom att man stalls mot varandra.
Manniskor lyssnar ocksa hellre till personer som inger tillit. Man boér hitta dem som
ar mottagliga for dialog och alliera sig med dem och lyssna hellre &n att férséka
Overtyga. (Andersson m.fl., 2019, s. 220-225).

VERKTYG 10. Ta hand om dig sjélv och varandra. For att orka arbeta med for-
andring behévs ocksa aterhamtning. Aven aterhamtning och avkoppling behéver
tranas. Nar man tvivlar bér man stanna upp och paminna sig sjalv om varfor for-
andringsarbetet gors. Nar man arbetar med systemférandring ar langsiktighet av
yttersta vikt. Man bor trana acceptans, att agera tillsammans, och att stéda
varandra. (Andersson m.fl., 2019, s. 243-250).
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Marie Pell har i sin kandidatexamen jamfort tre teorier om mental dterhamtning utav Kap-
lan, Ulrich och Grahn. Hon har dar sasmmanfattat de tre olika teorierna kring naturen som
kalla for dterhamtning - naturens restorativa verkan, pa foljande satt:

“Samtliga teorier talar om att naturen skiljer sig visentligt ifran den urbana miljén som dter-
hdmtningsplats. Kaplan menar att detta beror pa att naturen har psykologiskt positiv paverkan
pd médnniskan. Naturens speciella karaktdr ger stimuli som tilltalar ménniskan och triggar fasci-
nation men tycks dock inte ha ndgon egentlig koppling till nagot estetiskt vdrde. Ulrich menar att
anledningen till att vi blir avslappnade i naturen dr en instinkt och en éverlevnadsmekanism. Den
visuella upplevelsen av naturens stimuli lugnar vdra kénslor. Mdnniskans framgdng i néringsked-
jan beror pd att hon kunnat utvecklas i miljéer dér hon har hittat féda och kdnt sig lugn, sG som
i savannliknande landskap, i traddungar, framfér en 6ppen eld, i ndrheten av vatten etc. Grahn
menar att naturens ickesymboliska vdrden dr av betydelse for dterhdmtningen da de fungerar
som en katalysator. Genom att uppleva kravlésa fenomen sa som stenar, djur och vdixter far vi
kontakt med vdra inre kdnslor.” (Pell, 2012)
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5. Kompetens och kontinuerligt ldrande
- Man blir aldrig klar

Kompetens beskrivs som den framsta faktorn fér att lyckas uppna hallbar
utveckling, tillvaxt och livskraft i Finland. Kompetens ar ocksa det basta skyddet
mot tekniska och globala férandringar.

Det finska valstandet baseras pa att tillvaxt byggs utgdende fran utbildning, forskning och
innovation. Individernas grundlaggande fardigheter, deras kapacitet att lara sig nya saker
och uppdatera tidigare kompetenser under hela livet och arbetskarridaren spelar en avgoran-
de roll i férandringen av arbetslivet. (VNR Finland, 2020, s. 62-63)

5.1 Kompetens och PEAKS-modellen

Termer som kunskap, fardighet, attityd, formaga, kapacitet, lamplighet och prestation anvands
ofta som synonymer till termen kompetens. PEAKS ar ett kompetensramverk for projektled-
ningskompetens, men PEAKS-ramverket definierar och beskriver element som utgér kom-
petens och ar applicerbara pa olika situationer. Ramverket innehdller nagra grundlaggande
principer. Kompetens maste visas och observeras i ett specifikt sammanhang. Kompetens
visas genom lampligt och effektivt beteende. Beteende paverkas av en kombination av per-
sonliga egenskaper, erfarenhet, attityder, kunskap och fardigheter.

PEAKS-modellen, se FIGUR 9, visar sambanden mellan de fyra grundlaggande elementen
(Murray-Webster, R & Hillson, D. 2002).

S
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FIGUR 9. PEAKS-modellen. (Murray-Webster, R & Hillson, D. 2002)
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PERSONLIGA EGENSKAPER (P) - Vem ar jag?
De ar naturliga preferenser och karaktarsdrag som tenderar att utgéra grunden
for en persons naturliga reaktioner pa situationer.

ERFARENHETER (E) - Vad har jag gjort?
Erfarenhet maste forvarvas, inte bara i formellt avidnade arbeten, utan dven
i andra sammanhang i livet.

ATTITYDER (A) - Hur ska jag svara?
Attityder ar valda svar pa situationer och kan vara djupt rotade i varderingar,
de ar situationsanpassade och kan darfor variera beroende pa sammanhanget.

KUNSKAP (K) - Vad vet jag?

Kunskap ar ndgot man lar sig, ofta teoretiskt via traditionell utbildning, eller sa har
den forvarvats i arbetslivet. Det innebar att vara fortrogen med ett visst amne och
hur dessa principer bor tillampas for att ge basta effekt.

FARDIGHETER (S, SKILLS) - Hur vél kan jag tillampa...?
Fardigheter ar inlarda, men maste laras erfarenhetsmassigt. De innebar en skicklig
tillampning av P, E, A och K.

KOMPETENS (C)

Det lampliga beteende som uppstar da de fyra grundelementen, personliga
egenskaper (P), erfarenhet (E), attityder (A) och kunskap (K) tilldampas med
erfarenhetsmassiga fardigheter (S).

5.3 Kompetens och resiliens

| arbetslivet kravs resiliens av de anstallda och arbetsgemenskapen, det vill saga flexibilitet,
omstallningsférmaga och framsynthet. En resilient organisation kan vid en ovantad handel-
se uppratthalla karnverksamheten, aterhamta sig relativt snabbt efter férandringar, anpassa
sig till det nya och aktivt fortsatta att utveckla den egna verksamheten aven efter ovantade
handelser. Att starka organisationens resiliens forbattrar arbetsplatsens formaga att for-
bereda sig for avvikande och ovantade situationer och det gor organisationen till en 6ppen
och uppfinningsrik arbetsmiljo. Personerna i arbetsgemenskapen utvecklar tillsammans de
basta arbetssatten och ser utmaningar ur olika perspektiv. Verksamhetssatt och strategier
som karaktariserar en resilient organisation gor den kapabel att fungera under starka for-
andringstrender. (Arbetshdlsoinstitutet, u.d.):

* Ett ledarskap och en verksamhetskultur som uppskattar manniskan.

De anstallda kanner att de ar viktiga for organisationen, deltar i beslutsfattandet,
verksamhetsutvecklingen och i det kollektiva larandet. | organisationen sakerstalls
att kunskap och kompetens finns hos flera an en person, for att motverka sarbar-
het. Kreativitet, innovation och samarbete ar ledord tillsammans med empati och
medmansklighet.
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* Samarbete. Samarbete byggs systematiskt och malmedvetet inom arbetsgemen-
skaperna, avdelningarna emellan och i natverken. Manniskorna kanner varandra,
beharskar de viktigaste arbetssatten och varnar om fértroendet.

* Forutseende och kontinuitetshantering. Detta innebar arbete pa ett forut-
seende satt i utvecklingen av bade den operativa miljon och utvecklingen av den
egna verksamheten. Framtidsarbetet involverar all personal och gérs i samarbets-
natverk. Organisationen satsar pa riskhantering och framforhallning vid avvikande
situationer.

Kontinuerligt larande kraver ratt installning pa individniva och en vilja att lara sig. | arbets-
livet beskrivs kompetensutveckling som en inlarningsmodell med procentuell férdelning
enligt 70-20-10 procent. Kunnande utvecklas genom att utfora arbetet (70 procent), i vaxel-
verkan med arbetsgemenskapen och kollegiet (20 procent) samt via ledd utbildning, kurser
och webinarier (10 procent). Valmaende &r en stor del av framgdngen i vardagen och i det
kontinuerliga larandet. Det ofrankomliga behovet av kontinuerligt Iarande borde laras ut till
unga under studietiden: larandet tar inte slut vid examen, det fortsatter. Vid kontinuerligt
larande i arbetslivet kan ledningens roll sammanfattas i fyra grundprinciper. (Kallonen & Kuh-
monen, 2021, s. 17-34). Ledningen ska:

* Visa vagen, det vill sdga kommunicera malen sd att alla forstar vart de ar pa vag,
vad som forvantas av team och individer.

* Mojliggora framgdng - réja de hinder som star i vagen for eller forsvarar arbetet
med att individer och team nar malen.

* Uppmuntra till Iarande, vilket ar starkt forknippat med att ge och ta emot
respons. Uppmuntra till sjalvledarskap och att vaga prova nytt.

* Slutligen ska ledningen forsakra sig om att resultatet - malet - nas.

5.4 Arbetsformaga och engagemang

Arbetsformaga handlar om kompatibilitet och balans mellan manniskans resurser och arbe-
te. Har spelar kompetensen en betydande roll. Arbetsformagan kan beskrivas som ett hus
med fyra vaningar, se FIGUR 10. De tre nedersta vaningarna utgor individens personliga re-
surser och den fjarde vaningen sjalva arbetet, arbetsférhallandena och ledarskapet. Den for-
sta vaningen ar halsa och fysisk, psykisk och social funktionsférmaga. Den andra vaningen
ar kompetens och den betonar vikten av att kontinuerligt uppdatera kunskaper och fardig-
heter. Vikten av denna vaning och uppdatering av kompetensen har 6kat for att mota de for-
andrade kraven i arbetslivet. Den tredje vaningen ar varderingar, attityder och motivation,
vilka har stor inverkan pa arbetsformagan. Den fjarde vaningen ar arbetet, arbetsmiljon och
ledarskapet. Alla vaningar i huset maste utvecklas kontinuerligt och vaningarna ska passa
ihop vart efter manniskan och arbetet férandras. Runt huset finns natverk, familj och vanner
samt samhallets strukturer och regler. Ansvaret fér individens arbetsformaga fordelas mel-
lan individen, féretaget och samhallet. Individen har huvudansvaret for sina egna resurser.
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FIGUR 10. Arbetsférmdgehuset (Arbetshdlsoinstitutet, Juhani llmarinen,).

Arbetsgivarna och cheferna ansvarar for husets fjarde vaning genom att organisera och ut-
veckla verksamheten. (Arbetshdlsoinstitutet, u.a.).

Den centrala faktorn for motivationen ar arbetsengagemang, ett begrepp lanserat av Jari
Hakanen, professor vid Arbetshalsoinstitutet. Arbetsengagemang innebar ett positivt kans-
lo- och motivationslage som ger meningsfullhet och gladje i arbetet. Det innebar en upp-
levelse av valbefinnande som har positiva effekter bade professionellt och privat. Den har
positiva effekter pa bade den fysiska och den psykiska halsan, arbetsprestationen och fore-
tagets ekonomiska framgdng. Arbetstagare som upplever arbetsengagemang tar initiativ,
efterstravar fornyelse, hjalper sina kolleger och sprider sitt arbetsengagemang i arbetsge-
menskapen. Det ar férknippat med tre dimensioner av valbefinnande: energi, hangivenhet
och fordjupning. Energin gor att personen vill satsa pa och kampa for arbetet samt visar
uthallighet aven vid motgangar. Hangivenheten innebar en upplevelse av betydelsefullhet,
iver, inspiration, stolthet och utmaning i arbetet. Férdjupning ger en djup koncentration och
en positiv kansla av att tappa tidsuppfattningen eftersom det ar svart att slita sig fran upp-
giften, samt den njutning som man darigenom upplever. De tre viktigaste resurserna for
arbetsengagemang, oberoende av yrke, ar (Arbetshdlsoinstitutet, u.q.):

1. Ett utvecklande arbete med mojlighet att anvanda fardigheter mangsidigt samt
lara sig och utvecklas i arbetet.

2. Omedelbar respons pa arbetet, resultat av arbetet och hur val man klarar av det.

3. Ett stddjande teamarbete, arbete i ett team som styrs gemensamt, som har
autonomi och handlingskraft och som gor ett meningsfullt arbete som ger resultat.
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5.5 Kontinuerligt ldrande

Undervisnings- och kulturministeriets vision for det kontinuerliga Iarandet ar att alla i arbets-
for alder utvecklar sitt kunnande aktivt och flexibelt under arbetskarridren. Alla har ett me-
ningsfullt liv samt de fardigheter och det kunnande som behdvs da arbetet ar foranderligt.
Kunnandet fornyar arbetslivet, och arbetslivet férnyar kunnandet. Kunnig arbetskraft stoder
hallbar tillvaxt, innovation, konkurrenskraft och darigenom valmdaende. (UKM, kontinuerligt
ldrande u.a.).

Finland har pa ett ambitidst satt tagit med innehdllen i det fjarde globala malet, god ut-
bildning for alla, i utvecklingen av olika delar av det finska utbildningssystemet. Den 1 januari
2018 tradde den fornyade yrkesutbildningen i kraft. Den samordnade yrkesutbildningen for
bade unga och vuxna under samma ministerium och stravade till att, genom nya examens-
grunder, fokusera pa kompetensbaserat larande i olika larmiljoer (Lagen om yrkesutbildning
531/2017). Vidare tradde den forlangda laroplikten i kraft 1 augusti 2021 och darmed ar
laroplikten nu obligatorisk fram till det att studerande fyllt 18 ar eller avlagt andra stadiets
examen, det vill séga gymnasial eller yrkesinriktad utbildning. Som en foljd av den férlangda
laroplikten gjordes ocksa andra stadiets utbildning avgiftsfri for dem som omfattas av laro-
plikten (Ldropliktslag 1214/2020). Grundandet av Servicecentret for kontinuerligt [arande och
sysselsattning, Skols, ar en satsning pa kontinuerligt larande och det ska stddja och framja
kompetensutvecklingen for personer i arbetsfor dlder samt trygga tillgangen pa kompetent
arbetskraft. Servicecentret grundades 2021 och ar en sjalvstandig myndighet som styrs av
tvd ministerier, undervisnings- och kulturministeriet samt arbets- och naringsministeriet.
Till Servicecentrets uppgifter hor att analysera behovet av kunskaper och arbetskraft inom
arbetslivet och finansiera utbildning som ar riktad till dem som ar sysselsatta (helt eller del-
vis). Skols ska utveckla informations-, radgivnings- och vagledningstjanster, stédja samar-
bete samt delta i utvecklandet av en digital tjanstehelhet for kontinuerligt l1arande. (Finlex
682/2021).

For att forsta kontinuerligt larande behover vi forsta allménna arbetslivskompetenser och
hur dessa stdds i bade utbildningen och i arbetslivet. | arbetslivet behdvs sjalviedarskap,
sociala kompetenser och kreativitet. Dartill behdvs digitalt kunnande, digital intelligens och
kunskap att anvanda data effektivt. Det ar larande i vardagen nar man arbetar tillsammans
och |8ser problem. Genom att stdda kontinuerligt larande stdds trivsel i arbete och posi-
tiv karriarutveckling, en god sysselsattningsutveckling, balansen i den offentliga ekonomin
samt foretagens konkurrenskraft och produktivitet. Larandet ar en standigt pagdende pro-
cess och man bor inte vanta med kompetenshojning tills en konjunkturférandring gjort att
arbetet forsvunnit. Under arbetets gang lar vi oss olika kompetenser allteftersom arbetets
natur, forutsattningar, arbetssatt, kunder, teknik och verksamhet férandras. Utbildningar
skapar grund och infrastruktur i Iarande, och borde stéda kraven i arbetslivet. Samverkan
mellan utbildare och arbetsliv borde omfatta systematiskt samarbete och utveckling. (Kallo-
nen & Kuhmonen, 2021. s.17-41).

5.4.1 Individen, organisationen och ledningen

Utvecklande av kunnande och kontinuerligt larande bygger pa att alla och envar tar ansvar
for sitt larande och sitt kunnande. Individen sjalv bar ansvar for att uppratthalla sin utveck-
lingsformaga och ansvarar pa sa satt aven for sin kompetens. Kontinuerligt 1arande kraver
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ratt attityd och en vilja att lara sig. Var och en maste sjalv ta till sig nytt. Behovet att lara sig
nytt ska springa ur sjalva situationen, ur arbetet. Ledningen ska géra upp strategin for att
sedan tillsammans med personalen sla fast vilket kunnande som behovs for att na de upp-
stallda malen. Forutsattningarna for kontinuerligt larande &r en tat dialog mellan utbildare
och arbetsliv, sa att kompetensbehovet kommuniceras i ratt tid och kan bemotas snabbt och
flexibelt. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 17-20). Arbetsgivaren ska skapa forutsattningarna,
leda det kontinuerliga larandet och genom varderingar och strategier kommunicera att det
bade uppskattas och forvantas att personalen anvander tid till larande och till att hitta nya
satt att 6ka kunnandet. Planering for kontinuerligt Idrande behdver vara en del av personal-
och utbildningsplanerna. Detta for att tydligt lyfta fram personalens synvinkel samt att ge
moijlighet och stdd for arbetstagaren att reflektera over i vilken riktning den egna kompe-
tensen behover utvecklas. Men en installning som stoder larande racker inte i sig. Det maste
skapas moijligheter for larande, tid och resurser. Det ar foretagens och organisationernas
ansvar att personalens arbetsmarknadsbehorighet uppratthalls genom att bade yrkes- och
produktspecifika kompetenser utvecklas. (Kallonen & Kuhmonen, 2021. s. 43-61).

5.4.2 Rekommendationer fér kontinuerligt larande

Kontinuerligt [arande ar en viktig framtidskunskap som berér alla i arbetslivet och ar en vik-
tig framtidskompetens. Att lara sig nytt starker arbetstagarnas halsa och valmaende. Sam-
manfattningsvis har Kallonen och Kuhmonen i sin bok om kontinuerligt Iarande, baserat pa
en mangd artiklar och intervjuer, gjort féljande rekommendationer som stod for det konti-
nuerliga larandet. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 163).

Individen ansvarar sjalv for det egna ldarandet och den personliga utvecklingen. For att
mojliggdra kontinuerligt larande behdvs en omfattande attitydférandring och hela utbild-
ningssystemet borde stdda att individen i framtiden ar entusiastisk infér att utvecklas. Konti-
nuerligt Iarande ar en del av livet och det ar viktigt att det upplevs som en positiv del av livet.
Arbetstagarna behover ocksa fa kdnna att de ar en del av foretagens helhet och att deras
arbete har betydelse. Att utvecklas som individ ar en av de viktigaste investeringarna pa det
personliga planet. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 163-164).

Arbetsgivaren méjliggor larande och det ar ytterst viktigt att kontinuerligt larande finns
listat i foretagets strategier och vardegrund. Ledningen och hela personalen maste ocksa
forbinda sig till dessa och kontinuerligt larande ska vara synligt i arbetsvardagen. Arbetsgiva-
ren har mojlighet att valja olika satt att erbjuda nya inlarningsmaojligheter och behdver dartill
reservera tillrackligt med tid for personalen att starka sitt kunnande. Arbetsgivaren ansvarar
for att folja och mata resultaten av Iarandet samt uppmuntra, ge respons och beléna resulta-
ten. Forverkligandet av larandet beror pa arbetet och hur larandet ska ske ska arbetstagaren
och arbetsgivare tillsammans komma 6verens om. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 164-165).

Utbildningsanordnarnas kompetens bor fas ut till arbetslivet och far inte riskera att bli
for teoretiskt eller for langt ifran arbetslivets verklighet. Det borde fastas mera uppmark-
samhet vid undervisningspersonalens arbetslivskompetens. Lika sa behéver fokus vidgas att
inte bara omfatta unga utan att det i allt stérre utstrackning ocksa géller personer som redan
befinner sig i arbetslivet. Utbildningsanordnarna borde bli mera engagerade nar det galler
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det kontinuerliga larandet och pa sa satt aven gora sin kompetens tillganglig for arbetslivet
och samhallet. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 165).

Samarbete mellan arbetslivet och utbildningsanordnare ar en grundforutsattning for
att utveckla det kontinuerliga larandet. Det behdvs innovativa samarbetsmodeller, satt att
identifiera och erkanna det kunnande som inhamtats i arbetet samt gemensamt utvecklade
mindre kompetenshelheter exempelvis system med kompetensmarken for mindre helheter
i vilka kompetenskrav definierats. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 165-167).

Larplattformar och ekosystem for larande behdvs, men det kraver nya former av kun-
nande och nya verksamhetssatt, liksom formaga att skapa innovationer med kunderna, kon-
kurrenterna och andra referensgrupper. De bast fungerande larplattformarna byggs som
marknadsplatser for méten mellan producenter och konsumenter av innehdll, och forutsat-
ter fortroende och en dverenskommelse om spelregler parterna emellan. (Kallonen & Kuh-
monen, 2021, s. 167).

Larande ar valmaende och valmaende ar larande. Organisationer lar sig via individer.
Motivationen ar avgoérande for hur individen lar sig, utvecklas och nar de uppstallda ma-
len. En motiverad person upplever lattare engagemang i arbetet och motivationen stdds av
att arbetet upplevs betydelsefullt vilket i sin tur starker valmaendet och individens engage-
mang. Arbetsmotivationen skapas genom att utveckla kunnande, ur frihet, ur fortroendet
fran férman, ur sociala kontakter pa arbetsplatsen och ur respons. (Kallonen & Kuhmonen,
2021, s. 167-168).

Larandet som en del av vilmaendeanalysen. Det ar kant att somn, stress och aterhamt-
ning inverkar pd arbetstagarens beslutsférmaga, minne och motivation. Valmaende och
motion ar en grund for en produktiv och kunnig anstalld och resultaten av larandet och
koncentrationen férbattras. Utmattning och stress daremot forsamrar utvecklingen av kun-
nande. Manniskan ar en helhet och utvecklande av kunnande borde vara en del av synen pa
hur man mater valmaende, inte bara sémn, steg och kalorier. (Kallonen & Kuhmonen, 2021,
s. 168).
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6. Hallbarhetskompetens

- Vad kravs av oss?

Det finns fortfarande arbete kvar att géra for att uppmuntra mer allmant anamman-
de av en holistisk organisationskultur. | framtiden bér alla ha férmagan att engagera
sig i livslangt och kontinuerligt larande, dven pa arbetsplatsen.

Hallbar utveckling ar val integrerat i laroplansgrunderna for smabarnsfostran, den grund-
laggande utbildningen och i yrkesutbildningen. Sett ur ett finlandskt holistiskt perspektiv
innebar hallbarhetsutvecklingen genom skolor och utbildningsanordnare dock att ocksa
ledarskapet och organisationen inom utbildningen ar mal for kontinuerlig forbattring, vid
sidan om innehallsutvecklingen i laroplaner. (VNR Finland, 2020, s. 62-63).

For att fa bukt med klimatkrisen behovs en féréandring i riktning mot beteenden som kan
skapa storskalig forandring, som paverkar sociala, ekonomiska och juridiska strukturer. Vi
manniskor ar daliga pa att avgora vilka insatser som har betydande effekt. Vi behover 6v-
ning, traning och kompetensutveckling for att se storre perspektiv. (Andersson. m fl., 2019, s.
48).

Det sags att hallbar utveckling ar den storsta larandeutmaningen som manskligheten na-
gonsin har stéllts infor. Det verkar som om fragan inte handlar om inlérning, utan snarare
om att lara sig av med ohallbara levnadssatt, ekonomiska modeller och produktionssystem
som skapar miljoproblem. Dessa ar dock djupt rotade i var kultur och var vardag och de
kadnns nastan omajliga att férandra. Anda &r denna férandring det enda sattet for oss att i
framtiden kunna fortsatta leva och utvecklas pa denna planet. Vagen mot framtiden ar en
gemensam inlarningsprocess, att lara oss och skapa var gemensamma framtid pa samma
gang. Det verkar dock finnas ett stort hinder som begransar var méjlighet att lara oss. Vi har
svart att bli av med ohallbara beteendemonster och gang pa gang skapar vi kollektivt oon-
skade resultat som miljoproblem och sociala problem som éar resultatet av var begransade
forstdelse av det komplexa samspelet mellan miljomassiga, sociala, ekonomiska och kultu-
rella fragor. Vi verkar inte lara oss av vara misstag. (Laininen, 2019).

6.1 Transformativt larande och ekosocialt bildningsperspektiv

Vi lever i en tid och varld dar granserna for naturens barkraft overskridits pa manga hall och
dar en allt stérre ojamlikhet hotar stabiliteten i samhallet. Det behdvs férnyade kompetenser.
Vart vasterlandska satt att uppfatta verkligheten grundar sig pa splittrande och forenklande
tolkningar av det vi ser och upplever. Detta bottnar i det mekanistiska och linjara ténkandet
som vi hittills forlitat oss pa for att skapa en kansla av klarhet i och kontroll éver livet. Det
beskrivs som en del av var kultur att framhava skillnader och féredra enkla forklaringar men
det erbjuder begransade mojligheter att forhalla oss till olika fenomen, andra manniskor och
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naturen. Hallbarhetsproblemen ar komplexa. De kan inte I6sas genom att de splittras i min-
dre, separata delar eller genom att en individ utvecklar sin kompetens separat fran andra.
Vi behover formagan att se sambanden mellan olika fenomen. Det pagar redan en kulturell
fornyelse som ifragasatter den nuvarande materialistiska manniskosynen och méanniskans
forhallande till verkligheten. En ekosocial eller planetar bildningsuppfattning haller pa att
ta form. Genom larande skapas forandringsférmaga i samhallet. Transformativt eller for-
nyande larande ar framtidsorienterat och sker i natverk. Larande och Idsningar uppstar da
olika kunskaper och manniskor moéts och berikar varandra. Genom att kombinera olika kun-
skaper, iakttagelser och erfarenheter skapas en holistisk forstaelse. Transformativ bildning
stravar efter att ateruppliva manniskans ursprungliga forhallande till naturen, anpassa var
verksambhet till de planetéara granserna och géra den mera hallbar. Ménniskan ar en aktor i
ekosystemet och en medvetet hallbar orientering innebar att utmana sina egna satt att vara
i forhallande till naturen och varlden. (Utbildningsstyrelsen, Transformativt ldrande u.d.).

Det ekosociala bildningsperspektivet utgar fran att forstdelsen for och reaktionerna pa
klimatforandringen ar socialt konstruerade och varje person har en egen, unik uppfattning.
Ekosocialt utbildade méanniskor férstar att manniskan ar en del av en planetar helhet som
just nu ar bracklig. For att 6ka forstaelsen och medvetenheten i hdllbarhetsfragor behdéver
ett sammanlankat tdnkande efterstravas och forstaelsen for hur vi ar kopplade till varandra
och naturen 6kas. Det ar efterstravansvart att forkroppsliga upplevelser av att vi ar kopplade
till varandra och naturen samt 6ka nivan av medvetenhet och koppling till sina kanslor. Det
inverkar positivt pa att forbattra rationellt tankande, larande och kunskap. Genom reflektion
och intiutivt vetande kan vi ndrma oss djupare fragor om manskliga behov, begar och 6nsk-
ningar, om varderingar och identiteter. Kriserna som klimatférandringarna medfér vacker
existentiella fragor och ger upphov till kritiska reflektioner, ndgot som ocksa vacker intensiva
kanslor som ar svara att hantera. Men kanslor, forkroppsligade upplevelser av sammanhang
och naturen samt intuitivt vetande ar vardefulla ingredienser i sdkandet efter kunskap som
ar avgorande for var dverlevnad. Kanslor ldankar samman den inre och yttre verkligheten; de
ar signaler som lankar oss med vara varderingar. (Lehtonen, Salonen & Cantell. 2018).
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FIGUR 11. Visuell framstdllning av GreenComp (Bianchi m fl. 2022 s. 3).

6.2 GreenComp

For att kunna tanka, leva, arbeta och agera hallbart och med ansvar fér planeten behover
fardigheter, kunskaper och attityder utvecklas. GreenComp, se FIGUR 11, ar EU:s ramverk for
hallbarhetskompetenser. Malet &r en gemensam utgangspunkt for bade larande och de som
bedriver undervisning, forstaelse for miljomassig hallbarhet samt framjandet av larande och
handling for en hallbar framtid. Ramverket tar avstamp i teorin om de planetdra granserna:
“Hallbarhet ér ndr alla livsformers och var planets behov prioriteras genom att vi sékerstdller
att ménniskan inte 6verskrider de planetdra grdnserna.” Materialet riktar sig till larande i olika
aldrar, formella, icke-formella och informella Iarandesituationer. Det finns fyra omraden och
tolv kompetenser samt malbeskrivningar, se FIGUR 12. (Bianchi m fl. 2022 s. 1-2).
Kompetenserna och malen for varje omrade i GreenComp-ramverket beskrivs sedan
mera ingdende i kapitel 4 av ramverket tillsammans med en redogorelse for hur dessa kan
tillampas i praktiken. Alla hallbarhetskompetenser ar likvardiga och inverkar pa varandra nar
det géller att tdnka, planera och agera for att uppna hallbarhet. (Bianchi, G. m fl. 2022 s. 10).



OMRADE KOMPETENS

= 4.1 Politisk
4. Agera for b w o
hallbarhet handlingsférmaga

4.2 Kollektivt handlande

4.3 Individuell
initativformaga

MALBESKRIVNING

Att reflektera 6ver personliga varderingar, identifiera och
forklara hur varderingarna varierar mellan manniskor och éver
tid, och samtidigt kritiskt utvardera i vilken utstrackning dessa
varderingar stammer 6verens med hallbarhetsvarderingar.

Att stddja jamlikhet och rattvisa for nuvarande och kommande
generationer och dra lardom av tidigare generationer i syfte
att framja hallbarhet.

Att inse att manniskan ar en del av naturen, att respektera
andra arters och naturens behov och rattigheter i syfte att
aterstalla och aterskapa sunda och motstandskraftiga system.

Att se hallbarhetsproblem fran alla sidor, att beakta tid, plats
och sammanhang, for att forsta hur olika element samverkar
inom och mellan system.

Att utvardera information och argument, identifiera antagan-
den, ifragasatta status quo och reflektera 6ver hur personlig,
social och kulturell bakgrund paverkar manniskors tankande
och slutsatser.

Att formulera faktiska eller potentiella utmaningar som hall-
barhetsproblem, inbegripet svarighetsgrad, berérda personer,
tid och geografisk omfattning, i syfte att identifiera lampliga
metoder for att forutse och férhindra problem samt mildra
och anpassa sig till redan befintliga problem.

Att skapa alternativ, héllbara framtidsvisioner genom att
forestalla sig och utveckla alternativa scenarier och identifiera
de atgarder som kravs for att forverkliga en 6nskvérd hallbar
framtidsvision.

Att hantera omstallningar och utmaningar i komplexa
hallbarhetssituationer och fatat beslut som ror framtiden
i situationer som praglas av osakerhet, tvetydighet och risk.

Att anlagga ett rationellt satt att tanka genom att utforska
och koppla samman olika discipliner, vara kreativ och
experimentera med nya idéer och metoder.

Att navigera i det politiska systemet, identifiera politiskt
ansvar och ansvarsskyldighet for ohallbara beteenden
och krava andamalsenlig politik for hallbarhet.

Att agera for férandring i samarbete med andra.

Att identifiera den egna hallbarhetspotentialen och aktivt
bidra till att férbattra framtidsutsikterna for lokalsamhallet
och planeten.

FIGUR 12. GreenComp: Omraden, kompetenser och mdlbeskrivningar. (Bianchi. m fl. 2022 s. 14-15)
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6.3 LifeComp

Kompetens som begrepp definieras vanligen som kunskap, fardigheter och attityder. EU-
ramverket LifeComp lyfter fram ett holistiskt perspektiv och foreslar att forstaelse for det
underliggande sambandet mellan elementen i ramverket: personliga, sociala och inlar-
ningsmassiga nyckelkompetenser, kan vara mera effektiva for att nd énskade mal. For att
handskas med olika typer av situationer aktiverar individen ett flertal av kompetenserna i
ramverket, och sammansattningen av kompetenser som aktiveras varierar fran situation till
situation. Darfor ar alla kompetenser, internt lankade till varandra, lika viktiga, relevanta och
behdvliga. De bor ses som delar av en storre helhet och utvecklingen gar fran medvetenhet
till forstaelse och agerande. (Sala m.fl. 2020 s. 19-23)

Den forsta utgdvan av LifeComp skrevs redan 2006 for att stoda livslang utveckling och im-
plementering av kompetensbaserat larande i olika lIaroplaner. Detta behdvs och ses som en
fordel i en tid da kunskapen utvecklas snabbt och de kompetenser som forutsatts behover
omsattas och utvecklas i manga olika sociala kontexter. Ramverket LifeComp uppdaterades
2018 med fokus pa att individen, i en sammanlankad och snabbt féranderlig varld, behover
en bred skala kompetenser, och dessa behover utvecklas kontinuerligt hela livet. Mdlet med
ramverket LifeComp ar att skapa begreppsforstaelse och samsyn fér de tre sammanlanka-
de kompetensomradena personliga, sociala och inlarningsmassiga nyckelkompetenser och
deras underliggande kompetenser. Ramverket kan appliceras pa alla typer av livsskeden,
for formellt, icke formellt och non-formellt larande, med syftet att inspirera till nya amnen
i olika laroplaner och larandemal, eller for att komplettera redan existerande amnen. (Sala
m.fl. 2020 s. 7-8)

| ramverket visualiseras den larande individen i form av ett trdd med tre grenar symboli-
serande de tre kompetensomradena, se FIGUR 13 och 14. Varje huvudgren har tre mindre
grenar, kompetenser. Kompetensernas utveckling beskrivs sedan i tre utvecklingsnivaer, vis-
ualiserade som knopp, blomma och frukt pa tradet for att beskriva utvecklingsstadierna.
"Tradet” som star for sig pa en individuell mikroniva, ar i sin tur del av en stérre samling
"trad”, kopplade till varandra i en sociokulturell kontext pa makroniva. (Sala m.fl. 2020's. 19-23)
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LifeComp innehaller féljande tre omraden med underliggande kompetenser samt nivabe-
skrivningar. (Sala m.fl. 2020 s. 22):

PERSONLIGA NYCKELKOMPETENSER (PERSONAL)

P1. Sjalvreglering: Medvetenhet om och hantering av kanslor, tankar och
beteenden.

P2. Flexibilitet: Formaga att hantera omstallning och osékerhet samt moéta
utmaningar.

P3. Vdlmaende: Livstillfredsstéllelse, omvardnad om fysisk, psykisk och
social halsa, hallbar livsstil.

SOCIALA NYCKELKOMPETENSER (SOCIAL)

S1. Empati: Forstaelse av en annan persons kanslor, erfarenheter och varderingar,
och tillhandahallande av lamplig respons pa dessa.

S$2. Kommunikation: Anvandning av olika kommunikationsstrategier, koder och
verktyg, beroende pa sammanhang och innehall

S3. Samarbete: Engagemang i gruppaktiviteter och lagarbete med erkannande

av och respekt for andra.

INLARNINGSMASSIGA NYCKELKOMPETENSER (LEARNING TO LEARN)

L1. Tillvaxttank: Tro pa sin egen och andras potential att kontinuerligt lara sig
och utvecklas

L2. Kritiskt tankande: Bedomning av information och argument for att stodja
valgrundade slutsatser och utveckla innovativa l6sningar

L3. Hanterande av ldrande: Planera, organisera, 6vervaka och granska sitt
eget l[arande.

Varje mal har ytterligare tre underliggande kompetensnivaer, se FIGUR 15 (Sala m.fl. 2020
s. 28). Tillagnandet och utnyttjandet av kompetensen ar en dynamisk process som paverkas
av personliga faktorer och sammanhang. Att ha visat en hog kompetensniva i en given situa-
tion innebar inte nédvandigtvis att individen kommer att kunna visa samma kompetensniva
i en annan situation. Darfor lyfts i LifeComp vikten av processen med reflektion, sjalvkultive-
ring och kontinuerlig sjalvforbattring som ett efterstravansvart resultat. (Sala m.fl. 2020 s. 75).



Personliga nyckelkompetenser (Personal)

Sociala nyckelkompetenser (Social)

Inldrningsmassiga nyckelkompetenser (Learning to learn)

KOMPETENSER

P1. Sjélvreglering

Medvetenhet om och
hantering av kanslor,
tankar och beteenden.

P2. Flexibilitet

Formaga att hantera
omstallning och
osakerhet samt mota
utmaningar.

P3. Valmaende

Livstillfredsstallelse,
omvardnad om fysisk,
psykisk och social halsa
samt en hallbar livsstil.

S1. Empati

Forstaelse av en annan
persons kanslor, erfaren-
heter och varderingar,
och tillhandahallande av
lamplig respons pa dessa.

S2. Kommunikation

Anvandning av olika
kommunikationsstrate-
gier, koder och verktyg,
beroende pa samman-
hang och innehall.

S3. Samarbete

Engagemang i grupp-
aktiviteter och lagarbete
med erkannande av
och respekt fér andra.

L1. Tillvaxttank

Tro pa sin egen och

andras potential att

kontinuerligt lara sig
och utvecklas.

L2. Kritiskt tankande

Beddmning av information

och argument for att stodja

valgrundade slutsatser
och utveckla innovativa
[6sningar.

L3. Hanterande av larande

Planera, organisera,
Overvaka och granska
sitt eget larande.

MALBESKRIVNING

P1.3 Att frdmja optimism, hopp, aterhamtmngskraft SJalvt||I|t och en kansla av syfte for att stodja
larande och handling.

P2.2 Forsta och anta nya idéer, tillvagagangssatt, verktyg och atgarder som svar pa foranderllga
sammanhang.

P2.3 Hantera 6vergangar i privatlivet, socialt deltagande arbete och utblldnlngsvagar
samtidigt som man gér medvetna val och satter upp mal.

P3.1 Medvetenhet om att individuellt beteende, personllga egenskaper samt souala och
miljdméssiga faktorer paverkar halsa och valbefmnande

P3.2 Forstaelse for potentiella halsorisker, anvandmng av t|||for||tI|g |nformat|on och
anvandning av tjanster som tryggar halsan och sociala skyddsnatet

P3.3 Anta en hallbar livsstil som respekterar m|IJon mentalt valmaende for en SJa|V och for andra
samt ta emot och eeruda socialt stod

$1.2 Forstaelse for en annan persons kéanslor och upplevelser samt formaga att proaktlvt ta
dennes perspektiv.

$1.2 Lyhordhet for en annan persons kanslor och upplevelser medvetenhet om att grupptlllhorlghet
paverkar ens attityd.

§2.1 Medvetenhet om behovet av en mangd olika kommunlkatlonsstrategler sprakreg|ster och
verktyg som ar anpassade till sa mmanhang och innehall.

$2.2 Forsta och hantera interaktioner och konversatloner i ollka souokulturella sammanhang
och @mnesspecifika situationer.

$2.3 Lyssna pa andra och delta i samtal med SJaIvfortroende SJalvsakerhet tyd||ghet och
omsesidighet bade i personliga och sociala sammanhang

$3.1 Avsikt att bidra till det gemensamma basta och medvetenhet om att andra kan ha ollka
kulturell tillhérighet, bakgrund, tro, varderingar, a5|kter eIIer personllga omstandlgheter

$3.2 Forsta vikten av fortroende, respekt for manskhg vardlghet och jamlikhet, hantera konfllkter
och férhandla om meningsskiljaktigheter for att bygga upp en haIIbar rattvis och respektfull relation.

§3.3 Rattvis fordelning av uppgifter, resurser och ansvar inom en grupp med beaktande av dess spec|ﬂka
mal, genom att fa olika asikter att komma till uttryck och genom att anta ett systemiskt tillvagagangssatt.

L1.1 Medvetenhet om, och tilltro till sin egen och andras formaga att Iara forbattra och uppna
resultat genom arbete och hangivenhet.

L1.3 Att reflektera 6ver andras feedback samt 6ver framgangsnka och mlsslyckade erfarenheter
for att fortsatta utveckla sin potential.

L2 1 Medvetenhet om potent|ella snedvrldmngar i data och ens personllga begransmngar nar man

samlar in g||t|g och t|I|forI|tI|g information och idéer fran ollka och ansedda kallor

L2 2Jamfora analysera, beddma och sammanstalla data, |nformat|on |deer och medlebudskap

for att dra logiska slutsatser.

L2.3 Utveckla kreativa idéer, syntetisera och komblnera begrepp och |nformat|on fran ohka kaIIor
i syfte att I6sa problem.

L3.1 Medvetenhet om egna inlarningsintressen, |nIarn|ngsprocesser och foredragna strategler
inklusive inlarningsbehov och nédvandigt stéd.

L3.3 Reflektera 6ver och bedéma syften, processer och resultat av Iarande och kunskaps-
konstruktloner samt etablera samband mellan olika kunskapsomraden

FIGUR 15. LifeComp. (fritt efter och egen dversdttning, Sala)
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6.3 Inner Development Goals

Initiativet och ramverket Inner Development Goals (IDG) ar ett komplement till arbetet med
att nd de globala hdllbarhetsmalen i Agenda2030 (Sustainable Developmen Goals, SDG).
Det bottnar i den blygsamma framgangen att na hallbarhetsmalen som vi sett hittills. Vi
manniskor saknar tillrackligt med verktyg for att handskas med den alltmer komplexa om-
givningen och utmaningarna. Det behover ske en férandring. Det finns behov av och maijlig-
heter att utveckla inre kompetenser. Baserat pa omfattande forskning och genom att invol-
vera frivilliga har Inner Development Goals tagits fram pa basen av 861 svar i en enkat fran
2021. Den centrala fragan 16d (Jordan 2023. IDG sve, s.2):

Vilka formdgor, egenskaper eller firdigheter anser du dr viktiga att utveckla, individuellt eller
kollektivt, for att vi ska komma betydligt ndrmare att uppfylla FN:s mdl fér héllbar utveckling?

Dérefter har det i olika forum tagits fram en formulering som i ramverket omfattar fem
kategorier och totalt 23 fardigheter och kvaliteter som ska starka det inre for att klara de
yttre utmaningarna (Jordan 2023. IDG sve, s. 3-4):

* Vara (Being) - Relationen till sig sjalv. Innehdller kompetenserna: Inre kompass.
Integritet och autenticitet. Oppenhet och larande. Sjalvmedvetenhet. Narvaro.

* Tanka (Thinking) - Kognitiva fardigheter. Innehaller kompetenserna: Kritiskt
tankande. Komplexitetmedvetenhet. Perspektivférmaga. Meningsskapande.
Langsiktig orientering och visionerande.

* Relatera (Relating) - Att bry sig om andra och omvarlden. Innehaller
kompetenserna: Uppskattning. Samhérighet. Odmjukhet. Empati och medkansla.
* Samarbeta (Colaborating) - Sociala formagor. Innehaller kompetenserna:
Kommunikationsfardigheter. Samskapande. Inkluderande hallning och inter-
kulturell kompetens. Tillit. Mobilisering.

» Agera (Acting) - Att driva forandring. Innehaller kompetenserna: Mod.
Kreativitet. Optimism. Uthallighet.

| FIGUR 16 beskrivs kompetenserna mera ingdende. (Jordan, 2023. IDG sve. s. 4). Ramverket
IDG ar framst avsett for pedagogiska andamal och vill uppmarksamma behovet av inre ut-
veckling samt att skapa engagemang och uppmuntra till fortsatt utveckling. En del av fardig-
heterna och kvaliteterna ar mera grundlaggande, en del ar mera komplexa och vissa ligger
som grund for att de andra ska utvecklas. Ramverket fokuserar pa individen och i materialet
presenteras fardigheterna och kvaliteterna samt deras inbdrdes samband mera ingaende.
Det innehaller reflekterande fragor att spegla sig i. Nar det handlar om méanniskor och or-
ganisationer som arbetar for 6kad hallbarhet har dessa valdigt varierande roller och férut-
sattningar, nagot man bor tanka pa vid implementering och profilering av fardigheterna och
kvaliteterna. (Jordan, 2023. IDG sve. s. 2).

Ramverket som beskriver och 6ppnar upp de 23 hdllbarhetskompetenserna i fem katego-
rier ar fas 1 av utvecklingsarbetet inom Inner Development Goals. Fas 2 stravar till att besvara
hur detimplementeras och ar en verktygsback med metoder och évningar (Toolkit) for att kol-
lektivt utveckla kompetenserna. Darefter foljer fas 3, som inleddes 2023 och stravar efter att
ytterligare fordjupa och integrera globala perspektivinom vuxenutveckling. (IDG, About. U.d).



+ Att ha en djupt
forankrad kansla
av ansvar foér och
engagemang kring
varlden och mal

i relation till vad
helheten behover.

« Ett engagemang
kring och formaga

att vara uppriktig, arlig
och agera

med integritet.

« Att ha en grund-
laggande installning
av nyfikenhet och
en villighet att vara
sarbar, omfamna
férandring och att
vilja utvecklas.

+ Formaga att vara
i reflekterande
kontakt med egna
tankar, kanslor och
6nskemal, ha en
realistisk sjalvbild
och férmaga att
reglera sig sjalv.

» Formaga at vara
har och nu, utan
démande och i ett
tillstand av utforsk-
ande och narvaro.
Ett engagemang
kring och formaga
att vara uppriktig,
arlig och agera
med integritet.

2. Tanka

Kognitiva
fardigheter

3. Relatera

Att bry sig om an-
dra och omvariden

Kritiskt tdnkande

Komplexitets-
medvetenhet

Perspektivformagor

Meningsskapande

Langsiktig
orientering
och visionerande

Uppskattning

* Att relatera till
andra och till om-
varlden med en
grundlaggande
kansla av upp-
skattning, tacksam-
het och gladje.

Samhorighet

* Att ha en djupt rotad
kansla av samhorighet
med andra och/eller
attvara en del aven
storre helhet sdsom
samhallet, mansklig-
heten eller det globala
ekosystemet.

Odjukhet

+ Formaga att agera
i enlighet med vad
en situation kraver
utan att vara upp-
tagen av ens egen
betydelse.

Empati och
medkansla

+ Formaga att relatera
till andra, sig sjalv
samt naturen med
vanlighet, empati och
medkansla samt att
verka for att lindra
lidande.

4. Samarbeta

Sociala
formagor

Att driva
forandring

Kommunikations-
fardigheter

+ Formaga att verklig-
en lyssna pa andra,
framja genuin dialog,
framfora egna asikter
pa konstruktiva satt,
konstruktivt hantera
konflikter samt an-
passa kommunikation
efter olika grupper.

Samskapande

+ Formaga och
motivation att med
olika intressenter
bygga, utveckla

och facilitera sam-
skapande relationer,
karaktariserade av
psykologisk trygg-
het och genuin
samarbetsvilja.

Inkluderande
hallning och
interkulturell
kompetens

+ Villighet och kom-
petens att omfamna
mangfald samt
inkludera personer
och kollektiv av
skilda asikter och
bakgrund.

Tillit

+ Formaga att visa
tillit samt skapa

och uppratthalla
tillitsfulla relationer.

Mobilisering

+ Formaga att
inspirera och
organisera andra
att engagera sig

i delade intressen.

Mod

+ Formaga att sta upp
for sina varderingar,
fatat beslut, agera
kraftfullt samt, om
situationen kraver,
utmana och férandra
existerande strukturer
och synsatt.

Kreativitet

+ Formaga att gene-
rera och utveckla
originella idéer,
innovera sam

vara villig att bryta
konventionella
monster.

Optimism

+ Formaga att
uppratthalla och
kommunicera

en kansla av hopp,
positiv installning
samt tilltro till
mojligheten till

en meningsfull
forandring.

Uthallighet

+ Formaga att
bibehalla engage-
mang och forbli
beslutsam och
talmodig dven nar
det tar lang tid innan
ens anstrangningar
ger resultat.

FIGUR 16. IDG-kategorier och fdrdigheter (IDG u.d. Framework Sve) samt de 23 formdgorna och kvaliteterna i the Inner
Development Goals framework (fritt efter Jordan, 2023. IDG sve. s. 4).
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7. Systematisk fordandring

- Vad éar systemtankande?

Systemtankande ar ett nytt paradigm som hjdlper oss att se natverk och dynamisk
férandring snarare an statiska é6gonblicksbilder. | och med att de utvecklade
ekonomierna har natt slutet av industrialiseringsprocessen star vi infér nya former
av mycket komplexa utmaningar.

Vara ekonomier och sociala organisationer ar inte langre begransade till slutna system som
passar i nationalstaten. Allt vi konsumerar ar en del av detta mycket komplexa globala nat-
verk som nu stracker sig dver hela planeten. (Joss, C. 2022)

Utbildning och kompetensokning i klimatférandring tillampar systemtankande for att for-
sta hur varlden fungerar. Enligt ett rationellt systemsynsatt ar det tydligt att manniskan i
forsta hand ar en del av naturens system och i andra hand en levande, mansklig varelse, som
representerar medlemmar av samhallen och kulturer, och slutligen en enskild individ. Natur
och kultur bér betraktas som ett enda sammanhangande system. Det ekosociala perspekti-
vet hjalper oss att férstd denna sammanlankning och kan tillampas som en grundlaggande
princip for all inlarning och utbildningspraxis. Ur ett globalt perspektiv bor klimatférandring-
ar identifieras och belysas som kopplingar mellan individer och samhallen och kan darfor
belysas och tacklas genom sociala erfarenheter. Férkroppsligade upplevelser, medvetenhet
och kanslor ar vardefulla intuitiva resurser for att forbattra rationellt tdnkande, inlarning
och kunskap. Genom att anvanda intuition kan vi ta oss an djupare fragor om manskliga be-
hov, 6nskningar, varderingar och identiteter. Dialogiska inlarningssituationer skapar 6ppna
moten dar manniskor lar av varandra och tillsammans skapar vagar for en hallbar framtid.
Hopp, mod och tillit starks genom delade erfarenheter. Tillsammans, blir samhallet starkare.
(Lehtonen m.fi. 2018).

7.1 Komplexa problem - Wicked problems

Termen Wicked problems, superkomplexa problem, lanserades 1973 av Horst Rittel och
Melvin Webber och utmaningarna med klimatkrisen ar i allra hogsta grad ett sadant. De
kannetecknas av att de ar svdra att definiera pa ett enkelt satt eftersom problematiken tar
sig olika uttryck for olika individer, grupper, organisationer eller platser och de omfattar flera
omraden och vetenskaper. For superkomplexa problem finns férbattringsforslag, men det
saknas en definitiv I6sning och det finns inte en tydlig historisk mall att ty sig till. Klimatkrisen
och utmaningen med den minskade biologiska mangfalden ar inte bara ett komplext pro-
blem, utan ett superkomplext sddant och det mest svarldsta problemet civilisationen star
infor. Problemet behéver diskuteras for att skapa forstaelse for allvaret i situationen och
insikt i vilka ldsningar som kravs for att minska problemet. Det behovs olika typer av 16sning-
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ar och metoder, och dessa behéver kontinuerligt utvarderas och modifieras utgaende fran
kunskap om hur beteenden férandras. (Andersson m fl., 2019, s. 24-26).

Den globaliserade ekonomin skapar mycket komplexa fragor som klimatférandringar,
ojamlikhet, milj6forstoring, terrorism, global finansiell instabilitet, mangkulturell integration
och cybersakerhet. Systemtankande erbjuder en stor del av de konceptuella verktyg som
kravs for att ta itu med dessa svara problem pa det holistiska satt som kravs for framgang.
Komplexa problem, "wicked problems”, kan pa manga satt harledas fran den standardisera-
de uppsattning l6sningar som vi utvecklade under den industriella eran. Ett exempel ar for-
branningen av fossila branslen som tjanat oss sd val i arhundraden. Einstein sa: "Vi kan inte
|6sa problem genom att anvanda samma typ av tankande som vi anvande nar vi skapade
dem.” Dessa svara problem kraver i dag en ny uppsattning fardigheter och mer samarbets-
inriktade natverkssystem for att kunna l8sas. (Joss, C. 2022).

Dagens tankande har sitt ursprung i modernismen och bygger pa dikotomier, motsats-
par, som natur-kultur, manniska-djur, globalt-lokalt, subjekt-objekt, kropp-sjal, rationellt
tankande-kanslor och individ-grupp. Dessa ar nagra av de mest problematiska dikotomier-
na som fortsatter att skapa ohallbarhet och de styr vara problemldsningsstrategier och var
livshantering. De lagger grunden for vart forhallningssatt till varlden och hur vi uppfattar
relationer mellan saker och ting. Dualistiskt tankande resulterar i linjart, atomistiskt och frag-
menterat tankande. Det hindrar oss fran att se holistiska relationer och forsvarar var menta-
la formaga att utesluta detta tankande i motsatser. Vi brukade tanka att vart dagliga liv och
varlden omkring oss passade in i separata fack eller kategorier, vilket gjorde det magjligt for
oss att |6sa vara problem med fragmentarisk kunskap. Det finns ett behov av nya typer av
teoretiska begrepp och kunskaper om samspelet och relationerna mellan olika delar av pro-
blematiken. Vad som sarskilt behdvs ar en lyhérd och empatisk forstaelse for manniskors
perspektiv och en forstaelse for att vara handlingar har globala konsekvenser. (Lehtonen m.
fl. 2018).

7.2 Systemtankandets strukturer

Forandring ar svart och system ar motstandskraftiga mot strukturella forandringar. System-
forandringar kan inte goras pa en ytlig niva utan kraver forstaelse for de underliggande
strukturerna och for de mentala modeller som manniskor anvander och som har skapat
systemets struktur. Vi behover ett paradigmskifte i vart tdnkande for att se nya Idsningar.
Systemtankande ar ett satt att tdnka som kannetecknas av en holistisk syn pa varlden, vilket
innebar att vi alltid tittar pa saker i forhallande till den helhet som de utgor en del av; nar vi
tittar pa en vaxt forsoker vi forstd den i samband med hela ekosystemet. Systemtankande
handlar om att se pa varlden i termer av kopplingar, organisationsmoénster och hur systemet
och dess beteendemaonster vaxer fram ur dessa natverk av interaktioner. Systemtankande
ar ett paradigm eller en metod fér resonemang som fokuserar pa sambanden mellan saker
och deras sammanhang i den integrerade helhet som de ar en del av. Det &r ett alternativ till
var traditionella vetenskapliga analysmetod, som gar ut pa att bryta ner komplexa fenomen
i mindre delar. Nagra av de viktigaste kannetecknen for systemtankande ar fokus pa relatio-
ner framom komponenter, att utforska alla méjligheter och fokusera pa holistiskt kontextu-
aliserande snarare an analys av enskilda egenskaper. (Joss, C. 2022).

Veronica Flodin, pa Stockholms universitet havdar (enligt Fanta, Braeutigam och Riess. 2019)
att det behovs flera kompetenser for att utveckla systemtankande. Vi behdver kanna igen
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olika delar i ett system och deras relationer, identifiera de kedjor av respons de skapar och
tillampa detta samt begripa dynamiskt beteende som ett resultat av de interna strukturerna
och deras inbordes férhallanden. Systemtankande definieras som att kunna forklara och
diskutera systembegreppet utgaende fran (Flodin. V. 2019):

 Forsta egenskaper hos komplexa system.

* Ha kunskap om olika system i verkligheten.

» Ha formagan att forsta och konstruera systemmodeller av olika typer.
* Kunna beddma systemmodellernas omfattning och begransningar.

¢ Kunna beddma vilken kunskap man far fran modelleringen.

Innan vi kan férandra ett system maste vi forsta det, bade i teorin och i praktiken. Insatser
och forsok till férandring misslyckas ofta om det bara presenteras en [6sning, men inte ges
mojlighet att observera systemet, vad som hander och vilken dynamik som rader. Genom att
borja med systemets beteendemdnster betonas fakta framom teorier. Det hindrar oss fran
att alltfor snabbt falla in i vara egna eller andras 6vertygelser eller missuppfattningar. For-
staelse for dynamiken och strukturerna i ett system ger kunskap om vad som ér fel, hur felet
uppstatt samt vart det kommer att leda. Termerna systeminnovation och systemférandring
har vaxt fram parallellt med idén om wicked problems, komplexa problem och utmaning-
ar som ar systemiskt sammankopplade, standigt féranderliga och beroende av varandra.
Det ar ett systembaserat tillvagagangssatt som stravar till systemisk férandring och hallba-
ra l6sningar. Systeminnovation handlar om att anvanda systemtankande for att forsta och
kartlagga ett komplext system och for att mdéjliggdra transformativ férandring. Systeminno-
vation handlar om att férandra det sammanhang inom vilket ett problem existerar eller att
férandra forutsattningarna for det system som skapar problemet, och darfér behoéver vi
systemmodellering for att kunna granska och forsta strukturen i de inbérdes relationer som
skapar systemets beteende. (Joss, C. 2022).

7.3 Two-loop-modellen

Two Loops Theory of organizational change ar en férandringsmodell fér att beskriva icke-lin-
jara framvaxande férandringsprocesser inom komplexa organisationer. Modellen ar inspi-
rerad av tillvaxt- och nedbrytningsscykeln i levande system. Margaret Wheatley och Deborah
Frieze fran The Berkana Institute presenterade férst modellen som tar fasta pa ett system
som liknar ett levande system som fods, vaxer, nar sin topp och sedan bérjar brytas ned, en
livscykel. Det kulminerar och borjar kollapsa samtidigt som andra alternativ langsamt borjar
uppsta. Nar det tidigare systemet kollapsar skapas plats for det nya. Livscykeltankandet be-
hoéver 6vas. | férandring tenderar vi att borja prata om det nya men glémmer bort att slappa
taget om det gamla. Vi maste lara oss att hantera forlusten av det gamla samtidigt som vi
stoder och skapar struktur for det nya. Two-loop-modellen hjalper oss att kanna igen den
underliggande dynamiken. Systemet med samtidig tillvaxt av det nya systemet, nedbrytning
av det gamla systemet och 6verbryggning mellan dem ar nyckeln till framgangsrik system-
férandring. (Joss, C. 2021b).
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FIGUR 17. Two loop system. FIGUR 18. Férsta loopen. FIGUR 19. Andra loopen.
(Joss, C. 2021b) (Joss, C. 2021b) (Joss, C. 2021b).

FORSTA LOOPEN

| forsta loopen finns uppgang, topp och nedgang. | denna inledande uppgdngsfas behovs
ledarskap, struktur, resurser och fostran. Pa toppen finns ofta en falsk kdnsla av bestandig-
het, att saker och ting kommer att fortsatta i all odndlighet. Vart efter tiden gar och systemet
bdrjar brytas ned kommer de som ar systemet trogna att fortsatta tro att ingenting férand-
rats. Individer och organisationer behéver hjalp att acceptera verkligheten och slappa taget
om det forflutna. Slutligen bryts det gamla ned helt och resurser frigors till forman for det
nya monstret. Denna process kraver tydligt ledarskap och ar tung. Ofta forekommer forne-
kelse, motstand och kamp innan det nya accepteras. Det handlar om att sldppa taget om det
forflutna och overga till det nya, att ge upp sin makt, kontroll och sina resurser till forman for
ett nytt monster. (Joss, C. 2021b).

ANDRA LOOPEN

Nar det gamla systemets utvecklig har natt sin kulmen borjar nya alternativ uppsta. Innova-
torerna finns dar for att de antingen sag bristerna i det gamla och lamnade det, eller sa var
de hela tiden utanfor och emot det gamla. Innovatdrerna kan vara fran en yngre generation
som inte ser den gamla logiken. Da pionjarerna for de nya innovationerna far kontakt med
varandra borjar alternativa I6sningar och monster ta form. Vid nagon punkt bildas, med
ursprung i pionjarerna, smaningom nagot nytt. Ett sammanhangande organisationsmons-
ter skapas som ar stérre an nagon enskild persons intressen. Nar natverk far naring, nar
deltagarna litar pa varandra och arbetar tillsammans fér en gemensam sak, skapas nagot
hallbart. Det &r da som resurserna maste borja flyttas fran det gamla for att ge naring at det
nya. | slutet av en sadan cykel blir det nya slutligen ett system for inflytande. Det gamla sys-
temet far upp 6gonen for ett nytt satt att vara. Det ar vid den har punkten som nastan alla
kommer att borja rora sig mot det nya monstret, som behdver starkas och appliceras i storre
skala klara av efterfragan. (Joss, C. 2021b).

Verklig meningsfull och hallbar foérandring ar holistisk. Det innebér att ta hansyn till bade
det gamla och det nya samt att erkdnna att aspekter av det gamla maste fortsatta, men
aterskapas enligt nya behov. Two Loop-modellen ger oss ett satt att kanna igen och koppla
det forflutna till framtiden, vilket ar av enormt varde. Modellen ger oss ocksd mojlighet att
forsoka komma fram till en samsyn om var vi befinner oss som grupp eller till och med som
samhalle i denna férandringsprocess och darmed vilka atgarder som ar bast att vidta. (Joss,
C. 2021b).
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EGO-SYSTEMTANKANDE EKO-SYSTEMTANKANDE

Figur 20. Ego-systemtdnkande och Eko-systemtdnkande. (Joss, C. 2021a)

7.5 Tanka i ekosystem

| en tid av systemomvandling behdvs férandringar i de moénster och strukturer genom vilka
vi organiserar oss. Vi maste skapa nya institutionella strukturer som kopplar samman och
organiserar oss pa nya satt som ar relevanta for de utmaningar vi befinner oss i. Att géra
dessa forandringar ar kdrnan i en systeminnovation. Vi maste tvinga oss sjalva att dvervinna
radslan for det som ligger utanfoér var komfortzon och utifran detta borja skapa nya, fér sam-
manhanget relevanta system. Denna systemomvandling ar en utmaning. Dessutom handlar
det om de olika personernas motiv till forandring da storsta delen av resurserna finns knut-
na i befintliga monster, funktioner, avdelningar eller linkande. Det ar tryggare att stanna kvar
i de befintliga strukturerna. De nya ménstren kommer sannolikt att ha sma resurser. (Joss,
C. 2021a).

Nar hela sammanhanget férandras maste det finnas manniskor som ser helheten och
skapar nya, relevanta satt att organisera. Férandring maste borja nagonstans. Nagon maste
pabdrja arbetet med att fora samman de nya mojligheterna i systemet. Att hjalpa manniskor
att se det storre systemet ar avgérande for att skapa en gemensam forstdelse for kom-
plexa fragor. Det handlar om att battre kunna lyssna, se och agera inom ramen for den
storre helheten som systemet utgor en del av - ekosystemtankande. (Joss, C. 2027a). Fram-
tidshuset Sitra, en fond understalld riksdagen, beskriver att framtidens kompetens uppstar
i ekosystem. Kompetens ar aldrig statisk. Verksamhetsmiljéer forandras snabbt, och aven
kompetensen utvecklas och formas hela livet. Att bygga ekosystem for kompetens innebar
att bilda natverk, lara av och med varandra och standigt fornya sin kompetens. Férmagan
och kapaciteten att gora detta ar starkt kopplade till en individs kompetensidentitet, mann-
iskans formaga att uttrycka och beskriva sin kompetens samt hur denna kan utnyttjas. En
gemenskap med stark kompetensidentitet kanner till kompetensen och ar medveten om
vikten av mangsidig kompetens. Dartill identifierar gemenskapen ocksa sin brist pa kompe-
tens och jobbar aktivt for att komplettera denna brist. Samarbete i ekosystem mojliggdr en
positiv krock mellan tankemodeller och systematisk forandring mojliggors forst da individer,
organisationer och ekosystem kritiskt kan granska och férandra sina tankemodeller och ak-
tiviteter. En verksamhet som bygger pa ekosystemtankande ger redskap for att klara en allt
foranderligare varld. Nar individernas egna behov och mal som finns i ekosystemen férenas
till gemensamma behov och mal skapas hallbar kompetens och framgang. (Sitra, 2022. 5.4-8).



46

8. Sammanfattning

Vi maste ta ansvar.

Har foljer en kort sammanfattning av den teoretiska bakgrunden i mitt examensarbete dar
varje stycke sammanfattas och illustreras som delar av ett storre system. Slutligen satts bit-
arna ihop till en storre avslutande modell for att beskriva komplexiteten i att utveckla och
uppratthalla hdllbarhetskompetenserna. Med den féljer uppmaningen om att ta ansvar for
att kontinuerligt utveckla och fordjupa sina hallbarhetskompetenser, oberoende om det
handlar om individ- eller organisationsnivd. Hallbarhetskompetenser skapar mojligheter att
na bade personlig hallbarhet, de globala hallbarhetsmalen och ett globalt medborgarskap.

8.1 Sammanfattaning av den teoretiska delen

e HALLBAR UTVECKLING | KORTHET - kapitel 3

Begreppet hallbar utveckling lanserades redan pa 1981 och bestar av ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Den vanligaste definitionen ar fortfarande den som Gro Harlem
Brundtland lanserade: “"Hallbar utveckling ér en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.” Trots mangder
av information och forskning, gemensamma hallbarhetsmal och beskrivningar av hur de
planetdra granserna redan ar éverskridna pa sex av nio omraden, lyckas vi som mansklighet
inte skapa tillrackligt stor forandring tillrackligt snabbt. Det gar at skogen rent ut sagt! Men
|at oss inte fastna i hopploshet, utan i stallet se narmare pa vad som kan goras for att utveck-
la hallbarhetskompetens.

FIGUR 21. Komponenter /\
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e FORANDRING OCH KLIMATPSYKOLOGI | KORTHET - kapitel 4

Hur val manniskor anpassar sig till motgangar, beror bland annat pa hur vi ser pa och enga-
gerar oss i varlden, vilka resurser och strategier vi har for att hantera kravande situationer.
Resurser for positiv anpassning och stérre motstandskraft ar fardigheter som kan 6vas upp.
Var hjarna haller fast vid instinkter som hindrar oss fran att uppdatera var varldsbild och
fran att tanka, planera och agera faktabaserat. Kan vi hantera dessa 6kar ocksa kanslan av
factfulness, hoppfullhet och minskad stress. Férandring av kunnande och beteende i hall-
barhetsfragor forsvaras av bland annat; Effektglapp - vi gér sma vardagliga hallbarhetshand-
lingar och tror att de har en stor effekt. Intentionsglappet - vi sdger oss prioritera pa ett satt,
men handlar pa ett annat satt. Den osunda uthalligheten hindrar oss fran att bryta monster
aven om det vi gor inte langre ger dnskad effekt. Generaliseringen, en uppfattning om att en
miljovanlig handling automatiskt ska leda till en annan, har liten effekt och i stallet riskerar vi
negativ spill over, att man gor en liten insats for miljon och sen belénar sig med nagot som
har storre negativ inverkan. Informationstolkningen ar selektiv, den paverkas av budbararen
och informationen gléms snabbt bort. Det ar komplicerat och det behévs hjalp och traning i
att se storre helheter och skapa en beteendeférandring. Dar ar de klimatpsykologiska verk-
tygen till hjalp. Jag vill i forsta hand uppmana dig som Iasare att spegla sig sjalv, ditt beteende
och hur det paverkas, i bade instinkterna och de klimatpsykologiska verktygen. Dartill kan de
ses som ett verktyg att tillsammans med andra utveckla hallbarhetskompetenser.

FIGUR 22. Komponenter inom férdndring.
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e KOMPETENS OCH KONTINUERLIGT LARANDE | KORTHET - kapitel 5

Kompetens beskrivs som den framsta faktorn for att vi skall lyckas uppna hallbar utveckling,
tillvaxt och livskraft i Finland. Kompetens ar det basta skyddet mot tekniska och globala for-
andringar. Undervisnings- och kulturministeriets vision for det kontinuerliga larandet ar att
alla i arbetsfor alder utvecklar sitt kunnande aktivt och flexibelt under arbetskarriaren. Alla
har ett meningsfullt liv samt fardigheter och kunnande som behévs da arbetet ar forander-
ligt. Kunnandet fornyar arbetslivet, och arbetslivet férnyar kunnandet. Kunnig arbetskraft
stoder hallbar tillvaxt, innovation, konkurrenskraft och darigenom valmaende. Kompetens
byggs upp da de fyra komponenterna i PEAKS-modellen - personliga egenskaper (P), erfa-
renhet (E), attityder (A), kunskap (K) tillampas via fardigheter (S).

Kontinuerligt larande bygger pa att alla och envar tar ansvar for sitt larande och sitt kun-
nande. Individen sjalv bar ansvar for att uppratthalla sin utvecklingsférmaga och pa sa satt
dven kompetens. Kontinuerligt larande kraver ratt installning, attityd och en vilja att lara sig.
En var maste sjalv ta till sig nytt. Det ar foretagen och organisationerna som ansvarar for
att personalens arbetsmarknadsbehdrighet uppratthalls. Arbetsgivaren ska skapa forutsatt-
ningarna for och leda det kontinuerliga larandet genom varderingar och strategier. Da kom-
petens uppratthalls stdds arbetsformagan och individens kansla av och engagemang. Detta
behdver goras i ett tatt samarbete mellan utbildningsanordnare, arbetsliv och individer.

FIGUR 23. Komponenter inom kompetens
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e HALLBARHETSKOMPETENS | KORTHET - kapitel 6

Det behovs fornyade kompetenser for hallbarhet. Vart vasterlandska satt att uppfatta verk-
ligheten grundar sig pa splittrande och férenklande tolkningar av saker och pa ett mekanis-
tiskt, linjart tankande som ger en kansla av kontroll. Vi framhaver skillnader och féredrar
enkla forklaringar. Men det ger oss begransade mojligheter att forsta fenomen, manniskor
och naturen. Hallbarhetsproblemen ar komplexa och kan inte I6sas genom att de splittras
i mindre, separata delar, inte heller genom att en individ utvecklar sin kompetens separat
fran andra. Vi maste kunna se sambanden mellan olika handlingar, fenomen och konsekven-
ser, tillsammans.

Genom larande skapas forandringsformaga i samhallet. Transformativt eller férnyande
larande ar framtidsorienterat och sker i natverk. | det ekosociala bildningsperspektivet ar
manniskan en aktor i ekosystemet och en medvetet hallbar orientering innebér att utmana
sina egna monster och satt att agera i varlden. Ramverken GreenComp, LifeComp och Inner
Delevopment Goals stravar alla till att lyfta fram vikten av nya typer av kompetenser for att
hantera den standigt féoranderliga varlden och den globala klimatkrisen. Alla tre ramverken
uppmanar till personlig utveckling, sjalvreflektion, forandring och till att se sig sjalv som en
del av en storre helhet, bade ekologiskt och socialt.

FIGUR 24. Komponenter inom
hallbarhetskompetens.
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o SYSTEMTANKANDE | KORTHET - kapitel 7

Komplexa problem kraver nya tankesatt, nya fardigheter och mer samarbetsinriktade nat-
verkssystem for att kunna I6sas. Systemtankande erbjuder verktyg for att ta itu med sva-
ra problem pa ett holistiskt satt. Férandring ar svart och system ar motstandskraftiga mot
strukturella forandringar. Systemférandringar kan inte goras ytligt, det kravs forstaelse for
de underliggande strukturerna och for manniskors mentala modeller. Systemtankande ar
att se pa varlden som kopplingar, organisationsmoénster och natverk av interaktioner, att
fokusera pa relationer framom komponenter och att utforska system och fenomen pa bred
front. Innan vi kan férandra ett system maste vi forsta hur det fungerar. Two-loop-modellen
liknar ett levande systems livscykel, det fods, vaxer, nar sin topp och bérjar sedan kollapsa.
Det kulminerar och borjar kollapsa samtidigt som andra alternativ langsamt bérjar uppsta.
Nar det tidigare systemet kollapsar skapas plats for det nya. | férandring tenderar vi att borja
prata om det nya men glémmer bort att slappa taget om det som varit. Vi maste hantera
forlusten av det gamla samtidigt som vi stoder, skapar struktur och resurser fér det nya.
Two-loop-modellen ar nyckeln till en framgangsrik systemférandring.

Systematisk forandring mojliggors forst da individer, organisationer och ekosystem krit-
iskt kan granska och férandra sina tankemodeller och aktiviteter. En verksamhet som bygger
pa ekosystemtankande ger oss redskap for att klara en allt mera komplex och foranderlig
varld. Nar de egna behoven och malen i ett ekosystem férenas till gemensamma behov och
mal skapas hallbar framgang.

~

FIGUR 25. Komponenter i systemténk.
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8.2 Sammanfattning och jamférelse av kompetensramverken

Vid en jamforelse av de tre olika kompetensramverken GreenComp, LifeComp och Inner De-
velopment Goals (kapitel 6) fann jag manga gemensamma namnare. Ramverkens struktur
paminde mycket om varandra och de tar alla tar avstamp i ett vasterlandskt synsatt, de ar
baserade pa omfattande forskning och ar skapade av experter. Alla tre kompetensramver-
ken har ett pedagogiskt syfte, de kan anvandas som grund for hallbarhetslarande pa olika
stadier och appliceras pa alla typer av livsskeden, for formellt, icke formellt och non-formellt
larande. Alla ramverken har egna visuella inslag for att underlatta for Iasaren och ytterligare
betona budskapet. Har finns i GreenComp och LifeComp konkreta bilder och metaforer,
medan Inner Develpoment Goals nojer sig med att presentera upplagget med fem olika far-
ger med tillhérande symboler, se FIGUR 16.

GreenComp och IDG &r de ramverk som mer tydligt uttrycket syfte att utveckla hallbar-
hetskompetens. Mdlet att skapa inre utveckling, som IDG stravar efter, gor att jag i jam-
forelsen ocksa tagit med ramverket LifeComp. LifeComp och GreenComp uttrycker tyd-
ligare att ramverken ocksa syftar till att utveckla nya amnen i ldroplaner och larandemal, el-
ler att komplettera redan existerande sddana. De ar ocksd mera konkreta i sina beskrivning-
ar av kompetenserna och malnivaerna, vilket gor att likheterna med skolvarldens laroplaner
ar tydliga. Av den orsaken ar Inner Development Goals, i férhallande till de tva andra, nagot
vagare och den har bredare kompetensbeskrivningar. Detta kan bero pa att IDG ar det ny-
aste av ramverken, och alla tre faser i utvecklingen och implementeringen av ramverket ar
inte annu klara. IDG ger dock, tack vare sin lite bredare och inte sa konkreta nivabeskrivning
av kompetenser en storre mojlighet att applicera den pa personlig utveckling i vuxen alder, i
det kontinuerliga larandet och inom foretagsvarlden, just for att likheterna med en laroplan
inte ar lika tydliga, dtminstone annu.

Ramverken GreenComp och Inner Development Goals tar tydligt avstamp i de globala
hallbarhetsmalen och vikten av att utveckla kompetenser och skapa forandringar pa flera
plan i den skenande klimatkrisen. Kompetenserna i LifeComp stravar inte uttryckligen mot
hallbarhetsmalen, utan till att stdda dvergripande nyckelkompetenser for att hantera per-
sonlig och social utveckling samt formagan att lara sig. Detta kan ocksa delvis forklaras med
att forsta upplagan av LifeComp skrevs redan 2006 for att stdda livslang utveckling och im-
plementering av kompetensbaserat larande i olika laroplaner.

Inner Developmen Goals ar den nyaste av alla tre kompetensramverken i detta examens-
arbete och nar jag utgdende fran de 23 formagorna i IDG stammer av mot kompetenserna
i ramverken LifeComp och GreenComp kunde jag hitta atminstone delar av sa gott som alla
av IDG-kompetenserna, se FIGUR 26.

Trots att IDG handlar om att starka den inre utvecklingen ar kompetensbeskrivningarna
gallande valmaende inte lika tydliga som de i LifeComp, se FIGUR 15, beskrivna personliga
nyckelkompetenserna P3. Valmaende - Livstillfredsstallelse, omvardnad om fysisk, psykisk
och social halsa samt en hallbar livsstil eller de underliggande beskrivningarna:

P3.1 - Medvetenhet om det egna beteendet, personliga karaktarsdrag, sociala
och miljomassiga faktorers inverkan pa valmaende.

P3.2 - Forstaelse for potentiella halsorisker, anvandning av tillforlitlig information
och anvandning av tjanster som tryggar hadlsan och sociala skyddsnatet.

P3.3 - Anta en hallbar livsstil som respekterar miljon, mentalt vdalmaende for en
sjalv och fér andra samt ta emot och erbjuda socialt stod.
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VARA

TANKA

RELATERA

SAMARBETA

AGERA

INNER DEVELOPMENT GOALS LIFECOMP

(IDG, SE FIGUR 16)

(SE FIGUR 15)

GREENCOMP
(SE FIGUR 14)

Inre kompass

L1.1

1.2 Stddja rattvisa

Integritet och autenticitet

P1.3, L3.1

Oppenhet och ladrande

L3 Hantera larande
(bara delvis)

3.2 Anpassningsformaga

Sjalvmedvetenhet

Narvaro

P1 Sjalvreglering, P1.2

4.3 Individuell initiativférmaga

Kritiskt tdnkande

L2 Kritiskt tankande

2.2 Kritiskt tankande

Komplexitetsmedvetenhet

L2.1,1L2.2

2.3 Problemformulering

Empati och medkansla

Perspektivférmaga P2 Flexibilitet, 2.1 2.1 Systemtankande
Meningsskapande L2.2

Langsiktig orientering P2.3 3.1 Framtidskompetens
och visionerande

Uppskattning S3.2 1.1 Vardesatta hallbarhet
Samhorighet

Odmijukhet S1 Empati, S1.3 1.3 Framja naturen

Kommunikations-

S2 Kommunikation,

fardigheter S1.1-1.3

Samskapande S3 Samarbete, S3.3 4.2 Kollektivt handlande
Inkluderande hallning och S1.1,51.2 1.1 Vardesatta hallbarhet
interkulturell kompetens (delvis)

Tillit S3.2 (delvis) 3.1 Framtidskompetens
Mobilisering L2.3,S3,1 4.1 Politisk handlingsformaga
Mod P1.1

Kreativitet P.2.2,L2.3 3.3 Utforskande tankande
Optimism P1 Sjalvreglering, P1.3

Uthallighet 4.1 Politisk handlingsférméga

FIGUR 26. Jdmférelse av hur Inner Development Goals och kompetenserna i ramverken Life-
Comp och GreenComp dterfinns i IDG-ramverket.
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| IDG ar malet att utveckla kompetenser, men det ramverket narmar sig inte inlarningen
av dessa kompetenser lika tydligt som i LifeComp och jag saknade IDG-beskrivningarna un-
der LifeComps larandekompetens L1: Tillvéxtténkande - Tro pad sin egen och andras potential
att kontinuerligt Idra sig och utvecklas. Jag efterlyser i IDG ett tydligare uttryck for att larande
ar en livslangprocess, och att den bor ske malmedvetet. Daremot omnamns bade 0ppenhet
och nyfikenheten i IDG. (L1.2 FIGUR 26). Eftersom LifeComp uttryckligen har ett delomrade
for larande finns dar ocksa tydligare beskrivet vikten av att ta emot respons, lara sig av bade
lyckade och misslyckade erfarenheter samt att fortsatta utveckla sin potential (L1.3 FIGUR
26). P4 samma satt saknade jag ocksd i IDG en motsvarighet till ett par av beskrivningarna
under Lifekomps larandekompetensen L3: Hanterande av Idrande. Planera, organisera, éver-
vaka och granska sitt eget Idrande.

L3.2 - Planering och implementering av mal, strategier, resurser och processer
for larandet.

L3.3 - Reflektera dver och bedéma syften, processer och resultat av larande och
kunskapskonstruktioner samt etablera samband mellan olika kunskapsomraden.

Av kompetenserna i GreenComp kunde alla aterfinnas i IDG, men GreenComp daremot
saknar helt den i bade IDG och LifeComp beskrivna kompetensen for kommunikation. Pa
samma satt upplever jag att kompetenserna i GreenComp stravar efter agerande fér en hall-
bar framtid, men kompetenserna i ramverket glommer att sla pa kanslorna. Det gar snabbt
in pa att framja och handla for hallbarhet, men fokuserar mycket mindre pa den inre driv-
kraften och personliga kopplingen till detta agerande an vad som omnamns i IDG och Life-
Comp.

Tillsammans ger IDG, LifeComp och GreenComp en heltackande beskrivning av kompe-
tenser som kontinuerligt behéver utvecklas for att utveckla och uppréatthalla hallbarhets-
kompetens. Alla tre kompetensramverken innehaller omfattande material for sjalvreflek-
tion, fordjupningar pa olika nivaer, beskrivningar av kompetenser, fardigheter och attityder,
verktyg samt exempel och diskussionsfragor. Ramverken CreenComp, LifeComp och IDG
kompletterar varandra och lampar sig som ingang till och utveckling av den egna hallbar-
hetskompetensen, men ocksa for héjning av hallbarhetskompetens i olika typer av pedago-
giska syften, i kompetensutveckling och férandringsarbete pa arbetsplatser och som grund
for att idka kritisk och konstruktiv reflektion éver hadllbarhetskompetensen individuellt eller
kollektivt.

8.3 Modell fér hallbarhetskompetens komplexitet

Avslutningsvis vill jag med féljande modell pavisa komplexiteten i att utveckla och uppratt-
halla hdllbarhetskompetens. Modellen for hallbarhetskompetensens komplexitet visualise-
rar innehdllet i detta examensarbete; hallbar utveckling, forandring, kompetens och konti-
nuerligt l1arande, hdllbarhetskompetens och systemtankande. Modellen kan anvandas pa
individniva for att lasaren med en konstruktiv och kritisk installning till sin kompetens ska
kunna granska sig sjalv, det vill saga sitt beteende, sina attityder samt for att ge hen verktyg
for att utveckla och uppratthalla sina hallbarhetskompetenser. Modellen kan ocksa vara ett
stod for hdllbarhetsarbete pa organisationsniva eftersom organisationer bestar av individer
och det behovs forstaelse for forandringsarbetet pa individnivd, om man inom en organisa-
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tion vill skapa férandring och implementera hallbarhetstankande.

Komponenterna i modellen ar sammanlankade och det finns ett internt utvecklingsfor-
hallande mellan dem, likt det i the two loop-modellen. Som individer bor vi inse att det finns
utvecklingskurvor som gar upp och ned. Vi bor kunna identifiera hur en kurva nar sin kulmen
och tilldta oss sjalva att lara oss av det gamla, men ocksa nyfiket bérja utveckla nya forhall-
ningssatt och komma ihag att slappa taget om de gamla. Komponenterna i modellen kan
sakerligen utokas, och det ger jag dig som ldsare friheten att géra. Det ar en del av utveck-
lingen. | modellen finns ocksa en komponent som paminner om vikten av dterhamtning. En
standig utveckling ar inte mojlig utan dterhamtning. Genom att ta in naturen som en del av
och en plats for aterhamtningen starks ocksa kopplingen till det framsta malet med hallbar-
hetskompetens, att varna om planeten och dess resurser.

Jag har i modellen medvetet ocksa ldamnat tomma, ej annu definierade falt med frageteck-
en. De symboliserar att vi inte ser hela bilden, att det standigt kommer till nya utmaningar,
situationer, tekniker och initiativ som vi pa satt eller annat behdver foga till helheten. Har
igen ar det skal att pAminna sig om vikten av att skapa plats for det nya genom att slappa
taget om nagot annat.

Slutligen ar den egna modellen ocksa lankad till andra manniskor och sammanhang. De
utmaningar vi star infor globalt sett gallande miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet
har vi tillsammans varit med och orsakat.

Da behover vi ocksa verka tillsammans for att l6sa dem.
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FIGUR 27. Hdllbarhetskompetensens komplexitet.
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9. Avslutning

Granskning av processen och diskussion

Kontinuerlig utveckling av hallbarhetskompetensen skapar méjligheter for oss
att na bade en personlig hallbarhet, de globala hallbarhetsmalen och ett globalt
medborgarskap.

Studierna i cirkuldr design och detta examensarbete har varit ett stort steg i utvecklingen av
min egen hdllbarhetskompetens. Larprocessen har gett mig insikter om mitt beteende och
mina attityder samt forstaelse for mina begransningar, hur jag kan arbeta mer effektivt och
malmedvetet med att utveckla och uppratthalla min hallbarhetskompetens. Jag har lart mig
hur jag kan alliera mig med andra och pa sa satt 6ka mina paverkningsméjligheter samtidigt
som jag har lattare att finna styrka och ork i det férandringsarbete som behdver géras for
att vi ska na de globala malen.

Samtidigt har jag blivit patagligt medveten om att hallbarhetsresan bara har borjat, och
att jag behover fortsatta utveckla och uppdatera min hallbarhetskompetens. Men jag har nu
fatt fler verktyg for att hantera kompetensutvecklingen och har kompetensramverken att
stdda mig pa oberoende av om jag arbetar for mig sjalv, med min familj, mina véanner och
bekanta eller i professionella sammanhang. Dessutom har jag genom studierna ocksa fatt
ett natverk av allierade som alla kopplar hallbarhetskompetens till sina egna branscher och
sammanhang. Tillsammans kan vi gora skillnad. Men vi mdaste ocksa se till att vi ger oss sjalva
och andra chans att dterhamta oss, samtidigt som vi tillsammans arbetar for att planeten
ska fa dterhamta sig.

Hallbar utveckling som dmne och mal finns integrerat i laroplaner for alla stadier, men det
far inte ta slut nar vi ej langre omfattas av en laroplan. Jag har i detta examensarbete fokuse-
rat pa individens utveckling och vikten av att personligen ta ansvar for att kontinuerligt och
systematiskt utveckla och uppratthalla den egna hallbarhetskompetensen, ocksa efter skola
och utbildning, i arbetslivet och pa det privata planet.

Genom en koppling till systemtankande och med inspiration av the two loop-modellen
har jag i modellen for hdllbarhetskomplexitet integrerat vikten av att ocksa slappa taget,
att stanna upp och se vilka bitar av din hallbarhetskompetens som starks bast av att slappa
taget om ohallbara beteenden, ménster eller sammanhang. Jag har ocksa velat lyfta fram
vikten av dterhamtning, att acceptera att det finns saker vi inte annu beharskar eller ens vet
om att vi kommer att stallas infér. Genom att visa pa systemkomplexiteten i hallbarhetskom-
petens vill jag att detta examensarbete ocksa ska uppmuntra och utmana dig som lasare att
se kritiskt pa dig sjalv och din omgivning. Spegla dig i modellen for hallbarhetskompetensens
komplexitet och dartill hérande teorier. Utveckla dig sjalv och hitta satt att alliera dig med an-
dra och sprida ditt kunnande och fa anvandning for din hallbarhetskompetens. Vi uppmanas
regelbundet att besikta bilen, ga pa halsokontroller och skéta vara tander. Formella behorig-
heter ska avlaggas och olika typer av kompetenskurser, sa som forsta hjalp, maste uppdate-
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ras regelbundet. Aven det egna larandet och kompetensen borde ses éver och uppratthallas
med samma omsorg och frekvens. Vi bor standigt spegla oss i modellen for hallbarhetskom-
petensens komplexitet, utmana oss sjalva att vara nyfikna, lara oss nytt, vanja oss av med
foraldrade eller oférdelaktiga vanor och rutiner samt uppdatera hallbarhetskompetenserna.
Kontinuerlig utveckling av hallbarhetskompetensen skapar mojligheter for oss att nd bade
en personlig hallbarhet, de globala hallbarhetsmalen och ett globalt medborgarskap.

Som medmanniska, som mamma och med utbildning som yrkesmassigt omrade kommer
jag tillbaka till en av mina inledande fragestallningar. Vilken typ av varld och vilken beredskap
att hantera den lamnar jag Over till mina barn och kommande generationer?

Jag hoppas fa lamna over en varld déar man varnar om planeten och dess resurser, dar vi
har satt kontinuerlig utveckling av hallbarhetskompetens i system. Acceptans for komplexi-
tet och forandring samt och férmaga att mota och klara av dessa. En plats och sammanhang,
att leva och utvecklas tillsammans med andra.

Pa hdllbarhetsevenemanget "A Sustainable Tomorrow” 15 september 2023 héll Linnea
Claeson ett anférande och gav dhoraren bade perspektiv pa och utmaning for att arbete for
en hallbar framtid. “Vi kommer alla att d6. Det kommer att vara tva kategorier. Dom som
forsokte och dom som inte gjorde det. Oavsett hur det gar vet jag i vilken kategori jag vill
vara". (Claeson, 2023)

Vilken kategori vill du tillhéra?
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