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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to develop a teamwork model for a day care
centre. A team folder, which included a team contract as well as tools for team
building and grouping, was produced for the day care centre. The purpose of
the thesis was to increase early childhood educators' understanding of the im-
portance of teamwork and its impact on implementing high-quality pedagogy.
The thesis was practice-based and it was commissioned by a day care centre
in South Savo.

A constructive research approach and co-development were applied in the
study. The data collection methods used were the commissioner’s group inter-
view and previous research data and literature related to the topic. The inter-
view was conducted as a semi structured theme interview involving all early
childhood educators and the director of the day care centre. The final version
of the team folder was compiled together with the day care centre staff.

The results of the interview showed that the staff of the day care centre con-
sidered the atmosphere, professionalism, community spirit and pedagogy im-
portant. The folder was expected to be clear, light, fresh, and easy to maintain
in everyday life. Based on the results and wishes, material supporting the top-
ics considered important was collected in the folder.

The implementation and functionality of the teamwork model and team con-
tract were monitored, implemented, and evaluated from June to August. The
final evaluation took the form of feedback by the commissioner, carried out
through a questionnaire. Based on the survey, the staff of the day care centre
estimated the team folder to be functional in practice, useful and supportive of
their own work. The development ideas mentioned were to change the font
size to a larger one to make the text easier to read.

Although the team folder was created for a specific day care centre, it can
easily be applied by anyone working in early childhood education, as many
struggle with the same issues, such as haste and staff turnover. The possibili-
ties for further development of the folder are very wide because the folder can
be easily expanded and modified as needed.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena oli tiimitydskentelymallin kehittaminen paivako-
tiin. Tyéelamakumppanina toimi paivakoti Etela-Savossa. Paivakodille koottiin
kansio, johon tuli tiimityoskentelya tukevaa materiaalia seka tiimisopimus-
pohja. Tiimityoskentelymallin ja -sopimuksen avulla haettiin tehokasta, laadu-
kasta ja yhtenaista tydoskentelya. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissakin
edellytetaan, etta pedagogiikkaa johtavalla ja toteuttavalla ammattihenkilos-
tolla on yhteinen ymmarrys lasten oppimisen ja hyvinvoinnin edistamisesta
(Kangas 2021, 14).

Varhaiskasvatuksen henkiloston rakenne on muuttunut tai tulee muuttumaan
lahivuosina uuden varhaiskasvatuslain myo6ta, kun henkilosto kelpoisuuksia ja
henkilostorakennetta uudistetaan seka selkeytetaan tehtavia ja vastuita. Uu-
den lain mukaan paivakodissa opetus-, kasvatus- ja hoitotehtavissa toimivalla
henkilostolla vahintaan kahdella kolmesta on oltava varhaiskasvatuksen opet-
tajan tai sosionomin kelpoisuus. Naista vahintaan puolella tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Tama lisaksi muilla tulee olla vahintaan
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus. (Varhaiskasvatuslaki
540/2018.) Alalla on kuitenkin ollut jo pidemman aikaa vaikea resurssipula eri-
tyisesti opettajista, joka uuvuttaa henkildstoa. Kiireisen arjen lisaksi myos sai-
rauspoissaolot haastavat varhaiskasvatuksen toimintaa. (Kukkala 2022.) Hen-
kilokunnan maaran riittamattomyys esiintyy kiireena seka johtamisen, tiedotta-

misen ja toiminnan katkoina ja hairidina (Koskinen 2021, 6).

Varhaiskasvatuksen koulutuksen kehittamisohjelmassa vuosille 2021-2030
nostetaan esille varhaiskasvatuksen tydorganisaatioiden muutosta kohti mo-
nialaista yhteistyota ja verkostoitumista. Nama edelld mainitut asiat edellytta-
vat tyontekijoilta monenlaista mukautumista seka uuden tiedon omaksumista.
Tydelama on jatkuvassa muutoksessa, joten onkin tarkeaa, etta tyoyhteisdssa
seka tiimeissa on kyky toimia alati muuttuvassa arjessa. Tiimin toimivuus, hy-
vat vuorovaikutussuhteet seka arvostuksen ja tuen tunne ovat tydyhteisén voi-
mavaroja, joiden avulla jaksetaan vaikeitakin aikoja. (Parrila & Mantyjarvi
2021, 164-165.)
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TyOelamakumppanina toimineen paivakodin tydskentelyssa oli paljon tiimi-
tyoskentelyn kaytanteita, esimerkiksi selkea paivastuktuuri ja tyotehtavat. Pai-
vakodissa haluttiin kuitenkin koota kaikki sopimukset ja muut tarkeat doku-
mentit samaan fyysiseen kansioon, jotta kansiossa olevat asiat tulee kasiteltya
toimintakauden alussa ja sovittuihin asioihin on helppo palata jalkikateen. Do-
kumentoimalla paivakodin tyontekijoilla olevaa hiljaista tietoa voitiin saada uu-
distettua ja yhtenaistettya olemassa olevaa tietoperustaa seka toimintatapoja.
Paivakodilla oli tapahtunut henkilostomuutoksia, joten mallilla seka sopimuk-

sella haettiin myos vahvistusta tiimin rakentumiseen.

2 VARHAISKASVATUS

Opetushallituksen (2022a) mukaan, varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja
tavoitteellista opetuksen, kasvatuksen ja hoidon yhdistava kokonaisuus, jossa
paapainona on erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatusta jarjestetéaan 0—6-
vuotiaille ja sen tehtavana on tukea ja edistaa lapsen kasvua, kehitysta ja elin-
ikaista oppimista, edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta ja ehkaista
syrjaytymista. Varhaiskasvatuksessa opittujen taitojen ja tietojen nahdaan
vahvistavan lasten yhteiskunnallista osallisuutta ja toimijuutta. Varhaiskasva-
tuksen ydin on lapset, heidan hyvinvointinsa seka hyva kasvu ja oppiminen
(Kangas 2021, 12-13).

2.1 Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Varhaiskasvatuslain perusteella annettu valtakunnallinen maarays, Varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet, ohjaa ja tukee varhaiskasvatuksen jarjesta-
mista, toteutumista ja kehittamista. Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitel-
man pohjalta kukin varhaiskasvatuksen jarjestaja laatii oman paikallisen var-
haiskasvatussuunnitelman siten, ettd se maarittaa, ohjaa ja tukee varhaiskas-
vatuksen paikallista toteutumista. Paikallisesti laaditaan myos kaikille varhais-
kasvatuksen piiriin kuuluville lapsille oma varhaiskasvatussuunnitelma. Sen
lahtokohtana tulee olla lapsen etu seka tarpeet. Valtakunnallista ohjeistusta
laaditaan, jotta koko maassa toteutuu laadukas ja yhdenvertainen varhaiskas-
vatus. (Opetushallitus 2022b.)
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2.2 Varhaiskasvatuksen oppimis- ja tavoitenakokulma

Suomessa varhaiskasvatuksessa on vahvasti sosiokulttuurinen oppimiskasi-
tys. Tama tarkoittaa ymmarrysta siita, etta lapsen oppiminen on kaikkialla ta-
pahtuvaa ja jatkuvaa, eika se paaty esimerkiksi oppimistehtavan paatyttya.
Sosiokulttuurisessa oppimiskasityksessa lapsi nahdaan aktiivisena vuorovai-
kuttajana ymparistonsa ja yhteisdjensa kanssa. Oppimisen ajatellaan perustu-
van yksilon ja ryhman toimintaan, vuorovaikutukseen, jaettuihin kokemuksiin
seka tiedon etsimiseen ja tuottamiseen. Sosiokulttuuriseen oppimiskasityk-
seen liittyy myOs ajatus, etta lapsen oppiminen on parhaimmillaan, kun lapsi

toimii Iahikehityksen vyohykkeella aktiivisesti. (Kangas 2021, 22-24.)

Lapsi viettaa paivasta ison osan varhaiskasvattajien ja muiden lasten kanssa
vuorovaikutuksessa, joten varhaiskasvattajien vaikutusta oppimiseen ei tule
aliarvioida. Ahosen (2023) mukaan on tarkeaa, etta varhaiskasvatuksen kas-
vattajat ovat tietoisia omista vuorovaikutuksellista valinnoistaan seka niihin
vaikuttavista tunnetaidoistaan, persoonallisuuden piirteistaan seka elamanhis-
toriastaan. Usein lapset my0s kiintyvat hanta hoitavaan ja opettavaan henki-
|6stdon ja ikatovereihin, jolloin lapset myods mallintavat heidan kayttaytymis-
taan omassa kayttaytymisessaan. Ryhmassa oppiminen on prosessi, jossa
kognitiiviset, sosiaaliset seka fyysiset tiedot ja taidot kietoutuvat yhteen. (Kan-
gas 2021, 24-25.)

Laaja-alaista osaamista kuvataan erilaisista taidoista ja tiedoista seka tah-
dosta ja asenteesta muodostuvaksi kokonaisuudeksi, jolle luodaan pohjaa
varhaiskasvatuksessa toteuttamalla laadukasta pedagogista toimintaa. Kyky
hallita tietojen ja taitojen kayttda seka toimia oikealla tavalla on osa osaa-
mista, johon vaikuttaa lasten omaksumat arvot, asenteet ja tahtotila. Laaja-
alaisella osaamisella tavoitellaan edistysta lasten kehittymiseen yksilona seka
yhteison jasenena niin nyt kuin tulevaisuudessakin. Varhaiskasvatuksen toi-
minnassa huomioidaan Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa mainitut
laaja-alaisen osaamisen osa-alueet, joita ovat ajattelu ja oppiminen, kulttuuri-
nen osaaminen, vuorovaikutus ja ilmaisu, itsesta huolehtiminen ja arjen taidot,
monilukutaito, digitaalinen osaaminen seka osallistuminen ja vaikuttaminen.
(Opetushallitus 2022b.)
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2.3 Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuriin sisaltyy monia osa-alueita, kuten yhtei-
son arvot ja periaatteet, tydtavat ja yhteistyd, vuorovaikutuksen ja ilmapiirin
seka henkiloston osaamisen, ammatillisuuden ja johtamisrakenteet. Myos op-
pimisymparisto on osa toimintakulttuuria. Varhaiskasvatuksessa varmistetaan
kehittava ja oppimista edistava, mutta samalla myds turvallinen ja terveellinen
oppimisymparisto lapselle. Fyysisten tilojen ja valineiden lisaksi oppimisympa-
ristoksi katsotaan kuuluvan myos kaytannot ja yhteisaot, joilla tuetaan lapsen
kehitysta, oppimista seka vuorovaikutusta. Oppimisymparisto kasitteena sisal-
taa myds sosiaalisen ulottuvuuden. Yhteisesti sovitut toimintatavat seka saan-
not auttavat luomaan turvallisen, yhteisvastuullisen ja muita kunnioittavan op-
pimisympariston, jossa tunteiden nayttaminen on sallittua ja niiden ilmaisuun
ja itsesaatelyyn saa tukea. (Opetushallitus 2022b; Ranta 2021, 39.)

Mydnteiset tunteet, kuten esimerkiksi kiitollisuus, optimismi ja sinnikkyys ovat
oleellisia lapsen hyvinvoinnin ja oppimisen kannalta ja siksi varhaiskasvatuk-
sen toimintaymparistdissa tuleekin tehda téita niiden vaalimiseksi (Leskisenoja
2019, 71). Varhaiskasvattajien tyoskentely-ymparistosta ja lasten oppimisym-
paristdsta rakentuu toimintakulttuuri, joka vaikuttaa molempien osapuolten ko-

kemuksiin hyvinvoinnista (Martikainen & Oikarinen 2021, 148).

Tydyhteison jasenet ja heidan toimintatapansa ovat osa toimintakulttuuria.
Toimintakulttuuria muovaavat niin tiedostetut kuin tiedostamattomatkin ja jos-
kus myds tahattomat tekijat, kuten esimerkiksi se, etta asiat tehdaan aina sa-
malla tavalla, koska niin on aina tehty. Yhteison sisalla toimintakulttuuri voi
kuitenkin vaihdella hyvinkin paljon. Kaikki varhaiskasvatuksen yhteisossa toi-
mivat jasenet ovat toimintakulttuuriin vaikuttavia tekijoita ja toisinpain riippu-
matta siita, osataanko vai ei tunnistaa sen merkitys. Lapset mallintavat aikui-
sia, jolloin esimerkiksi yhteison arvot siirtyvat lapsille. Hyva johtaminen on
avainasemassa kehittymiskykyisen ja toimintaa arvioivan tiimin rakentumi-
sessa. Hyva, toimintakulttuuria edistava johtaja rohkaisee kehittdmaan uutta
seka kannustaa tiimin jasenia jakamaan ajatuksiaan. (Opetushallitus 2022a,
29-30.)
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3 PEDAGOGIIKKA

Pedagogiikalla tarkoitetaan ammattihenkiloston toteuttamaa, kasvatustietee-
seen perustuvaa toimintaa, joka on tavoitteellista seka suunnitelmallista lasten
oppimisen ja hyvinvoinnin toteutumiseksi (Opetushallitus 2022b). Pedago-
giikka on vuorovaikutuksen ilmid ja muoto, ja siina keskeisinta on se, millai-
sena lapset nahdaan (Kangas 2021, 13). Pedagogiikka varhaiskasvatuksessa
toteutuu arjen kaytannoissa seka lasten ja aikuisten valisessa vuorovaikutuk-
sessa. Kasvatus, opetus ja hoito nahdaan nivoutuneena yhteen suomalai-
sessa varhaispedagogiikassa. Pedagogiikka ilmenee siis kaikissa paivan tilan-
teissa, kuten esimerkiksi leikkitilanteissa, ulkoilussa ja ruokailussa. (Karila
2017, 9-11.)

Pedagoginen toiminta ja sen toteuttaminen on siis kokonaisvaltaista toimintaa,
jossa tarkeassa osassa on lasten ja varhaiskasvatuksen henkildston valinen
vuorovaikutus seka yhteinen toiminta. Kasvattajilla voi olla hyvin erilaisia taus-
toja, jollain voi olla enemman tydhistoriaa takanaan ja toiset voivat olla vasta
valmistuneita. Pystyakseen toteuttamaan pedagogiikkaa, taytyy jokaisen kui-
tenkin tiedostaa sen merkitys, sisallot seka keskeisimmat menetelmat. Var-
haiskasvatuksessa esihenkildlla on vimekaden vastuu siita, etta yksikdissa on
ymmarrys siita, mitd varhaiskasvatuksen pedagogiikka on. Esihenkilon tehta-
vana on myos tukea tiimeja sen toteuttamisessa. (Campos Valle & Karkamo
2021, 16.)

Pedagoginen tieto ja ymmarrys on pohjana tydn suunnittelulle, arvioinnille ja
kehittamiselle ja se toimii jokapaivaisena osana varhaiskasvatuksen arkea.
Saannodllinen pedagogisen tietotaidon jakaminen kuuluu varhaiskasvatuksen
toimintakulttuuriin. Paivakodin johtajalla on keskeinen rooli pedagogisen tie-
don jakamisen mahdollistamisessa, esimerkiksi selkeiden rakenteiden ja
saannollisten palaverien avulla. Kaikki toimintatavat sisaltavat aarettoman pal-
jon erilaista tietoa. Tieto voi esiintya seka nakyvana, esimerkiksi tapana pu-
hua, roolijakona, esineina, dokumentteina tai sdantdina ja menetelmina, etta
nakymattomina, kuten esimerkiksi aanettémina sopimuksina, kaytantdéina, nor-
meina, vihjeina tai ennakko-oletuksina. Nain ollen jokaisessa yksikdssa olisi
tarkeaa olla mahdollisuus tutustua muiden toimintatapoihin. (Haanpaa & Holo-
painen 2021, 19-20.)
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3.1 Pedagoginen dokumentointi

Keskeisin osa pedagogista toimintaa on dokumentointi. Pedagoginen doku-
mentointi on tydmenetelma, jonka avulla tuetaan kaikkia varhaiskasvatuksen
alueita aina suunnittelusta kehittdmiseen. Sen avulla varhaiskasvatusta teh-
daan nakyvaksi. Lisdksi pedagogisen dokumentoinnin tavoitteina on tuntea
lapsi yksilona, mahdollistaa huoltajien osallisuus toiminnan arviointiin ja kehit-
tamiseen, oppia ymmartamaan lasten keskinaisia suhteita seka tunnistaa ja
tiedostaa lasten ja kasvattajien valisen vuorovaikutuksen laatua. Dokumen-
toinnista tulee pedagogista, kun dokumentteihin palataan, niita reflektoidaan ja

niista otetaan opiksi ja kehitetdan toimintaa. (Opetushallitus 2023.)

Pedagoginen dokumentointi on suunnitelmallista toimintaa, ja sen avulla myos
varhaiskasvatuksen henkildsto voi kehittyd ammatillisesti. Pedagoginen toi-
minta edellyttaa, etta on tehty yhteiset niin sanotut pelisdannot, joihin sitoudu-

taan, esimerkiksi tiimisopimus. (Opetushallitus 2023.)

Pedagoginen dokumentointi on tarkea keino siirtdaa pedagogista tietoa var-
haiskasvatusyhteison sisalla, mutta myds varhaiskasvatuksen ja huoltajien
vastavuoroisessa toiminnassa. Pedagogisen dokumentoinnin menetelmia on
useita erilaisia, voidaan kayttaa esimerkiksi valokuvia, lasten toita ja haastat-
teluita, henkilokunnan yllapitamia blogeja tai sosiaalisenmedian tileja. Pedago-
gisen dokumentoinnin avulla nahdaan hyvin lapsen kehityskaari, vahvuudet

seka tarpeet. (Haanpaa & Holopainen 2021, 20.)

3.2 Suunnittelu, arviointi ja kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa pedagogisen toiminnan suunnittelusta vastaavat var-
haiskasvatuksen opettajat. Pedagoginen painottuminen varhaiskasvatuksen
kokonaisuudessa edellyttaa pedagogiikan asiantuntijuutta, mutta myds sit3,
etta koko henkilostolla on yhteinen kasitys siita, miten lasten oppimista ja hy-
vinvointia edistetdaan parhaalla mahdollisella tavalla. Kun varhaiskasvattajien
pedagoginen ymmarrys laajenee, vaikuttaa se suoraan pedagogisen toimin-
nan laatuun ja sita kautta positiivisella tavalla lasten kehitykseen, kasvuun ja
oppimiseen. (Ahonen & Roos 2019, 12-16.) Pedagogisen toiminnan suunnit-

telu ja toteuttaminen vaatii varhaiskasvatuksen tyontekijoilta osaamista. Se
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vaatii myoOs jatkuvaa ammatillista kehittymista, mika onkin jokaisen tyontekijan
oikeus, mutta myos velvollisuus. Ammatillinen kehittyminen on koko tyoyhtei-
son etu, mikali kehittyminen on sellaista, etta se vaikuttaa tiimin toimintaky-

kyyn positiivisesti. (Campos Valle & Karkamo 2021, 16.)

Varhaiskasvatuksen arviointi on ollut vuodesta 2015 asti lakisaateinen teh-
tava. Jotta varhaiskasvatuksen laatua voi kehittaa, vaatii se toiminnan arvioi-
mista monipuolisesti. Laatua arvioimalla saadaan systemaattista tietoa kehit-
tamistarpeista seka pedagogisen toiminnan vahvuuksista. Arvioimalla varhais-
kasvatuksen tavoitteita ja toimintaa tehdaan varhaiskasvatuksesta nakyvaa.
(Hujala & Turja 2020.) Pedagogiikkaa ei voi kuitenkaan suunnitella tai arvioida
ilman tavoitteita (Ahonen & Roos 2019, 14).

Pedagogisen toiminnan reflektointi on edellytys sille, ettd omaa pedagogista
ymmarrysta voi kehittda. Omalle tyolle voi sokeutua, mutta pedagogisen toi-
minnan reflektointi vaatii kykya, mutta samalla myos rehellisyytta tarkkailla
kriittisesti omaa ja tiimin toimintaa. Pedagogisen ymmarryksen yllapitaminen
edellyttaa myos tietoisuutta omista kasvatusarvoista seka -uskomuksista. Ar-
vojen aarelle onkin hyva pysahtya ennen jokaista toimintakautta ja tarpeen tul-
len, koska arvot, seka omat etta tiimin, luovat perustan koko pedagogiikalle ja
sen arvioinnille. (Ahonen & Roos 2019, 16-18.)

4 TIMITYOSKENTELY VARHAISKASVATUKSESSA

Tiimitydskentely tarkoittaa tyoskentelya ryhmassa tai tiimissa, joka on pysyva
ja jolla on yhteinen tehtava seka mahdollisuus suunnitella omaa tyotaan.
Ryhma tai tiimi on usein kahden tai useamman henkildon muodostama joukko,
joka on jatkuvasti vuorovaikutuksessa keskenaan ja jolla on yhteinen tavoite.
(Tilastokeskus s.a.) Tiimissa tyoskentely on yhteistydta, joka on ilmiéna hyvin
kontekstisidonnainen, mutta myods melko haastava ja monella tapaa ymmar-
rettavissa oleva. Yhteistyota voi olla esimerkiksi tiedon tai materiaalin jakami-
nen, yhteisten tavoitteiden toteuttaminen, konfliktin- tai ongelmanratkaisua,
yhdessa tyoskentelya tai pidempaan kestavaa vuorovaikutusta. (Aira 2012,
11-12.)
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Varhaiskasvatuksen tiimityd on kasitteena melko uusi, vaikka tiimitoiminnalla
onkin vankka tausta. Paivakodin tiimilla viitataan yleisesti lapsiryhman toimin-
nasta vastaavaan moniammatilliseen tiimiin. Perinteisin paivakodissa tyosken-
televa tiimi muodostuu yleensa yhdesta tai kahdesta opettajasta seka yhdesta
tai useammasta lastenhoitajasta. Tiimi voi taydentya esimerkiksi varhaiskas-
vatuksen erityisopettajalla, avustajilla tai nykyaan myds varhaiskasvatuksen
sosionomilla. (Ahonen 2023.) Uusi varhaiskasvatuslaki (540/2018) tulee muut-
tamaan henkilostorakennetta kaytannossa niin, etta esimerkiksi kolmen kas-
vattajan lapsiryhmassa tydskentelee yksi varhaiskasvatuksen opettaja, yksi
varhaiskasvatuksen sosionomi ja yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Hen-
kilorakenteen uudistuminen on aiheuttanut paljon keskustelua varhaiskasva-
tuksessa tulevaisuuden tyomarkkina aseman kamppailusta, ja tama on voinut
esiintya tyopaikoilla heikkona tyoilmapiirina, joustamattomuutena, toisen tyon
aliarvostamisena, sitoutumattomuutena yhteiseen toimintaan seka tydomotivaa-
tion laskuna. (Koskinen 2021, 6.)

Varhaiskasvatuksessa tiimin elinkaari voi vaihdella isostikin, viikosta vuosiin,
mika haastaa osaltaan tiimin toimintaa. Ammattilaisten muodostamat tiimit jar-
jestaytyvat uudelleen yleensa viimeistaan toimintakausittain, kun lapsiryhmat-
kin osittain vaihtuvat. Myos henkiloston vaihtuvuus haastaa tiimin toimintaa.
(Ranta & Heiskanen 2022, 109-110.)

Varhaiskasvatuksessa tiimipalavereilla on iso merkitys toimivuuden kannalta.
On tarkeaa, etta tiimit kokoontuvat saanndllisesti suunnittelemaan ja arvioi-
maan pedagogista toimintaa, jotta paastaan keskustelemaan tiimin ja ryhman
asioista. Jokaisella palaverilla tulee olla selked paamaara ja tarkoitus. Tiimipa-
lavereista on hyva kirjoittaa erillinen muistio paatetyista asioista. Nain kaikki
voivat tarvittaessa tarkistaa mita on sovittu ja kuka sovituista asioista vastaa.
(Koskimaki & Luokkanen 2021, 36-37.)

Parrilan & Mantyjarven (2021) mukaan tiimin kehityskaaren voi jakaa viiteen
erilaiseen vaiheeseen, jotka ovat tydoryhmavaihe, naennaistiimivaihe, potenti-
aalinen tiimi -vaihe, todellinen tiimi -vaihe seka korkeatasoisen tiimin -vaihe
(kuva 1).
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Tiimin suoritukset

Tunnetaan vastuuta korkealaatuisesta
toiminnasta, jatkuvasta arvicinnista ja
kehittamisesta. Jasenet ovat
sitoutuneet myos toisten kasvun ja
oppimisen edistamiseen.

Todellinen tiimi

Kaikki tiimin jasenet ovat sifoutunest
yhieiseen paamaaraan, toimintaperiaatieisiin
ja tavoitteisiin. Kaikilla on kasitys hyvasta
tydsuorituksesta. Vhieisvastuu elaa.
Hyidynnetaan erilaisia taitoja timissa.

Jokainen pyrkii suoriufumaan omista
tehtavista omien nakemyksiensa
i | mukaisesti. Ei yhieisvastuuta.

| Tydryhmé

Potentiaalinen tiimi

.'. Ryhma, joka yritfaa aikaansaada hyvaa tulosta, mutta
.\H‘ paamaarat, toimintapenaatteet ja tavoitteet ovat viela
\.

epaselvia ja yhieisvastuullisuus heikkoa.

. \\h ____./N‘a{ennéiistiimi Tiimin tehokkuus

‘Yhteinen paamaarat, teiminfaperiaattest ja tavoitizet
eivat kiinmosta fiimin jasenia. Tiimin tehokkuus
heikompaa kuin yksilosuoritukset -= ei synergiaetua,
teheokkuus putoaa alle tydryhmatason, koska vanha
kyseenalaistettu, mutta vutta ei loydetty.

Kuva 1. Tiimin kehityskaari (Parrila & Mantyjarvi 2021, 152)

Ensimmaisessa "tyoryhma”-vaiheessa kaikki tiimin jasenet toimivat omien na-
kemyksiensa pohjalta. Toisessa "naennaistiimin”-vaiheessa tiimin jasenilla on
ymmarrys yhteisen paamaaran ja toimintatapojen merkityksellisyydesta, mutta
niille ei anneta riittavasti aikaa. Kolmannessa "potentiaalisen tiimin®-vaiheessa
kaikilta I0ytyy motivaatio yhteisten linjojen asettamiseen, mutta toimintaperi-
aatteet ja tavoitteet ovat epaselvat. Neljannessa "todellisen tiimin”-vaiheessa
tiimilla on selkeat tavoitteet tiimitydn ja pedagogiikan kehittymiselle ja tiimin
tyoskentelya ohjaa tietoisuus vastuiden jakamisesta seka tiimin jasenten vah-
vuuksista. Viimeisessa "korkeatasoisen tiimin”-vaiheessa tiimi tayttaa kaikki
"todellisen tiimin” tunnusmerkit, mutta sen lisaksi vallitsee vahva arvioinnin ja
kehittdmisen ote. Lisaksi jokaisella on henkilokohtaiset oppimistavoitteet ja
niita arvioidaan saanndallisesti. Vain noin 10 prosenttia varhaiskasvatuksen tii-
meista saavuttaa "korkeatasoisen tiimin” vaiheet. Tasta voidaankin paatella,
etta tiimien on haluttava itse panostaa tiimitydhon, jotta se voi toimia parhaalla
mahdollisella tavalla. (Parrila & Mantyjarvi 2021, 152—153.)
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4.1 Tiimisopimus

Tiimisopimuksella tarkoitetaan sopimusta, johon kirjataan yhteiset, tiimin si-
salla sovitut linjaukset, toimintaperiaatteet ja pelisaannot (Ranta 2015, 33).
Yhdessa tehdyt sopimukset tiimin sisaisesta vastuunjaosta seka siita, etta jo-
kainen sitoutuu noudattamaan niita ovat valttamattomia asioita tiimin toimivuu-
den kannalta. Toimiva tiimi on puolestaan laadukkaan pedagogiikan edellytys,
joten on tarkeaa yllapitad yhdessa sovittuja asioita. Tiimi voi sopia itselleen
sopivan tavan sopimuksen tayttoon, oli se sitten yhdella istunnolla taytettava
tai monimuotoisempi prosessi. Tarkeinta on, etta sopimus herattaa keskuste-
lua. Tiimisopimuksen myo6ta tiimissa on ikaan kuin pakko alkaa puhumaan ja
luomaan yhteisia sdantdja. Myds ammatillisen arvioinnin ja kehittamisen vali-
neena tiimisopimus on oivallinen tyokalu. On tarkeaa, etta tiimin jasenet tunte-
vat toisensa riittavan hyvin seka tunnistavat toistensa vahvuudet. Tiimi on
ikdan kuin jasentensa summa ja jokaisen henkilon tiimissaé on kannettava vas-
tuu siita, ettd omalta osaltaan edistaa positiivisuutta timissa. (Ahonen & Roos
2019, 111-131.)

Jokainen varhaiskasvatusyksikkd voi tehda omannakdisensa tiimisopimuksen.
Tiimisopimuksen kaytannon toimivuuteen on kuitenkin hyva kiinnittda huo-
miota, jotta sopimus on mahdollisimman hyvin palveleva kokonaisuus. Tiimi-
sopimuksessa on tiimin perustehtavan lisaksi hyva tarkastella myos esimer-
kiksi arvoja ja saantoja. Yhtenainen tuki ja ponnistus tyossa voivat vahvistaa
yhteista toimintaa seka tuoda voimavaroja ja osallisuuden kokemuksia tydyh-
teisdon. Lisaksi voi syntya myds uusia hyvia kaytanteita varhaiskasvatuksen
toimintaan. Hyvien kaytanteiden rinnalla tulee tarkastella myds kriittisesti toi-
mintakauden aikana kohdattuja ongelmia, ristiriitoja ja niiden ratkaisemista
seka tulevaisuuden visioita. Kokemuksiaan ja ndkemyksiaan avoimesti vaih-
tava ja toisten osaamista kunnioittava ilmapiiri luo turvaa kohdata epavar-
muutta. Dialogisuuden kautta voidaan mahdollistaa hyva tydmotivaatio seka
uuden yhteisen oppimisen ja tiedon syntymista. "Hiljaista” osaamista ja tietoa
jakamalla muodostetaan yhteista tietoa, joka edistaa tiimin kehittymista. (Kos-
kinen 2021, 7.)

Varhaiskasvatuksen opettajilla on vastuu pedagogiikan toteutumisesta ja nain

ollen usein myds vastuu tiiminvetajana. Uuden opettajan tullessa tiimiin, on
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tarkeaa tehda tiimisopimus, joka maarittaa jokaisen tiimilaisen tehtavat ja vas-
tuut. Tiimisopimus on aina tiimikohtainen tyokalu, jolla maaritellaan tyonkuvat
ja toimintatavat juuri kyseiselle tiimille. Sopimusta tehdessa on hyva keskittya
nykyiseen tiimiin ja luopua vanhoista toimintatavoista, jos parempia on saata-
villa. (Lukkari ym. 2021, 26—27.) On tarkeaa, etta tiimin jokainen jasen osallis-
tuu tiimisopimuksen tayttamiseen, jotta jokaiselle on selkeana niin oma, kuin
muidenkin tydnkuva. Tyonkuvien ja -tehtavien ollessa selvat, valtytaan ikavilta
ristiriidoilta eika tyontekijat voi vaatia toisiaan tekemaan toita, jotka eivat heille
kuulu. Tiimisopimus auttaa tiimia kasvamaan kiinteammaksi ja yhtenaisem-
maksi. (Lemmetti & Peltonen 2021, 32-33; Koskimaki & Luokkanen 2021, 36—
37.)

4.2 Sosioemotionaaliset taidot tiimissa

Sosioemotionaaliset taidot ovat niita taitoja, joita tarvitaan elamassa parjatak-
seen muiden ihmisten kanssa, kun ollaan vuorovaikutuksessa tai toimitaan yh-
teistydssa muiden kanssa. Sosioemotionaalisiin taitoihin kuuluu itsetuntemus
seka -saately, sosiaalinen tietoisuus, ihmissuhdetaidot ja vastuullinen paatok-
senteko. Sosioemotionaalisten taitojen kehitykseen vaikuttavat niin sisaiset

kuin ymparistotekijatkin. (Maatta ym. 2017, 5-9.)

My0s varhaiskasvattajilla on lupa tuntea kaikenlaisia tunteita, sita ei tule unoh-
taa tyon inmiskeskeisyyden vuoksi. Kyky saadella tunteita ja niiden pohjalta
vaikuttavaa kaytosta kuuluu hyviin tunnetaitoihin. Hyvat tunnetaidot ovatkin iso
osa ammatillisuutta. (Ahonen 2023.) Positiivinen kehitys, potentiaalin toteutu-
minen ja osallisuus on sosioemotionaalisista kompetenssista syntyvaa sosio-
emotionaalista hyvinvointia (Martikainen & Oikarinen 2021, 148). Varhaiskas-
vattajan kaytdokseen seka lapsen kohtaamiseen ja hyvinvointiin vaikuttavia te-
kijoitd on esimerkiksi varhaiskasvattajien hyva mieli seka optimisminen ja po-
sitiivinen asenne. Varhaiskasvattajien ja lasten hyvinvoinnit heijastuvat toi-
siinsa vaikuttaen toisiinsa joko positiivisesti, jos hyvinvointi toteutuu ja negatii-
visesti, jos se vaarantuu. (Cumming ym. 2020.) Myos varhaiskasvattajien ylei-
nen hyvinvointi ja lapsen positiivinen emotionaalinen kasvu ovat tutkitusti yh-
teydessa toisiinsa (Martikainen & Oikarinen 2021, 148).
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Mydnteinen sosioemotionaalinen kehitys edistaa lapsen henkista ja fyysista
terveytta (Maatta ym. 2017, 7-8). Varhaiskasvatus on merkittava toimija lap-
sen sosioemotionaalisen kehityksen tukemisessa, koska varhaiset kokemuk-
set ovat aina pohjana uuden oppimiselle (Pihlaja & Viitala 2019, luku 1) ja
koska lapsen kokonaiskehitykseen vaikuttaa lapsen ja hanen ymparistonsa
vuorovaikutuksen laatu (Neitola ym. 2021, 25). Varhaiskasvatuksen tyonteki-
joiden keskinainen vuorovaikutus toimii mallina ja siirtyy lapsille, niin hyvassa
kuin pahassakin, jolloin on tarkeaa, etta tiimin jokainen erilainen persoona on
arvostettu sellaisena kuin on. Nain lapset saavat oppia, etta kaikilla on mah-
dollisuus osallistua toimintaan ja jakaa omat ajatuksensa riippumatta siita mil-
lainen kukin on. Varhaiskasvattajien keskinaisen vuorovaikutuksen lisaksi hy-
vat kaytostavat, kiinnostus toista kohtaan, luottamus ja arvostus seka lupa yrit-
taa ja epaonnistua ovat tarkeita asioita, joista lapset ottavat mallia. (Ranta
2021, 31-33.)

Aina eivat kaikki tiimin henkilokemiat kohtaa eika toimiva tiimityo ole itsestaan
selvyys. Tiimissa saattaa esiintya epaluottamusta, kilpailua tai ristiriitoja, jolloin
toiminnan kehittaminen ei mahdollistu tai toiminnassa esiintyy epajohdonmu-
kaisuutta ja epavarmuutta. Tiimitydn ongelmat ja stressaava ilmapiiri vaikutta-
vat myos lapsen kayttaytymiseen seka vuorovaikutukseen sen laatua heiken-
tavasti. (Ranta & Heiskanen 2022, 111.) Silloin on tarkeaa, etta varhaiskas-
vattajilla on hyvat sosioemotionaaliset taidot. Nain voidaan keskittya oleelli-
seen, eli omaan ja lasten hyvinvointiin. Avoin keskustelukulttuuri antaa tilaa
my0s eriaville mielipiteille. Jokaisen tiimin jasenen tulee tehda toita tiimin hy-
vinvoinnin ja toimivuuden eteen, koska pahimmillaan varhaiskasvattajien kes-
kinaiset erimielisyydet johtavat lasten hairiokayttaytymiseen kuten kiusaami-
seen. (Ranta 2021, 37-40.)

Varhaiskasvatuksessa tiimityolla on tarkea rooli laadukkaan pedagogiikan
kannalta, mutta tiimityd nahdaan myos varhaiskasvattajien hyvinvointia vah-
vistavana tekijana. Yhteenkuuluvuuden tunteen puute voi heikentaa tyodilmapii-
ria ja lisata stressia. Stressin saately on osittain sosiaalista ja yhteisollista.
Nain ollen varhaiskasvattajat tarvitsevat stressin kanssasaatelya, eli empaat-
tista ja toisten emotionaalista tilaa kunnioittavaa kayttaytymista. Kun varhais-

kasvattajat voivat hyvin, myods lapset voivat hyvin. (Kangas 2021, 29.)
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4.3 Aiempi tutkimustieto

Ahosen ja Roosin (2019) kehittamisprojektissa tiedusteltiin varhaiskasvatuk-
sen henkilostolta mihin he tyontekijoina panostaisivat eniten, ja mika on var-
haiskasvatuksen laadun kannalta tarkeinta, pedagogiikan arviointi, tiimityon
arviointi vai oman ammatillisen kasvun arviointi. Vastauksena panostuksen
osalta nousi pedagogiikan arviointi ja oman ammatillisen kasvun arviointi. Var-
haiskasvatuksen laadun kannalta tarkeimpana pidettiin tiimityon arviointia
seka ammatillisen kasvun arviointia. Voidaan siis todeta tiimityon ja ammatilli-
sen kasvun vaikuttavan pedagogiikkaan. Laadukkaan pedagogiikan toteutumi-
sen kannalta on tarkeaa, etta tiimin jokainen jasen on sitoutunut oman amma-
tillisen osaamisensa kehittamiseen. Tama kulkee kasikadessa sen kanssa,
etta toimivaa tiimityota ei voi olla, jos omaa osaamista ja tiimityon toimivuutta

ei systemaattisesti arvioi ja kehita. (Ahonen 2023.)

Rannan ja Uusiautin (2022) toteuttamassa tutkimuksessa tutkittiin, kuinka suo-
malaiset varhaiskasvatuksen opettajat kuvaavat tiimityota tyoyhteisossaan.
Tutkimuksessa yhdistettiin maarallinen kyselytutkimus ja fenomenografinen
haastattelututkimus, koska tutkimuksessa haettiin tasmallista tietoa opettajien
toiminnasta seka itse ilmidn ymmartamista. Tutkimuksen perusteella voitiin
I0ytaa kolme tasoa, jotka kuvaavat toimivaa tiimityota varhaiskasvatuksessa:
toimivan tiimityon edellytykset, elementit seka seuraukset. Edellytyksiksi nousi
mm. paivakodinjohtajan antama tuki tiimityolle ja tiimityon kehittamiselle, hen-
kiloston pedagoginen osaaminen, avoin ja kannustava kulttuuri ja ilmapiiri
seka tyontekijoiden matala vaihtuvuus. Elementeiksi nousi dialogisuus, kes-
kustelut henkilokunnan jasenten valilla, looginen toiminta seka yhteinen visio
suunnittelusta, pedagogisista arvoista ja tavoitteista. Toimivan tiimityon seu-
rauksiksi puolestaan tunnistettiin lasten mydnteiset oppimiskokemukset, las-
ten autonomisuuden ja vuorovaikutuksen tukeminen, myodnteiset suhteet var-
haiskasvatuksen ja kodin valilla seka myonteiset vaikutukset varhaiskasvatuk-
sen henkiloston viihtymiseen tyossaan. Johtopaatoksina voidaan todeta, etta
tiimityoskentely varhaiskasvatuksessa ei aina ole helppoa, mutta sen toimi-
vuus on ensisijaisen tarkeaa lasten myonteisen kehityksen ja hyvinvoinnin
kannalta. Lisaksi voidaan ajatella, etta toimiva tiimityo rakentuu keskustele-
vasta toimintakulttuurista, johdonmukaisesta toiminnasta seka tiimin hyvin-

voinnista.
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Varhaiskasvattajien sosioemotionaalista hyvinvointia on tutkittu suhteellisen
vahan, vaikka sen tiedetaan olevan tarkea varhaiskasvatuksen laatuun vaikut-
tava tekija (Cumming ym. 2020). Kuitenkin tunne- ja sosioemotionaalisien tai-
tojen vaikutuksista tiimityoskentelyssa on tutkittu enemman. Hokka ym. (2019)
tutkivat tunteiden ja niiden ilmaisun merkityksesta tiimityoskentelyssa. Tutki-
mus tehtiin kirjallisuuskatsauksena, jossa he tutkivat neljaatoista eri tieteellista
julkaisua. Heidan tutkimuksensa mukaan iso osa tyoskentelysta ja oppimi-
sesta tapahtuu sosiaalisessa kontaktissa muihin, tunnealyn ja -ilmaisun avulla.
Nain ollen voidaan todeta sosioemotionaalisten taitojen olevan suoraan kyt-

koksissa itse tydhon, mutta myos sen laatuun ja tiimityoskentelyyn.

Myds Bakhtiar ym. (2018) ovat tutkineet sosioemotionaalisen vuorovaikutuk-
sen vaikutusta tiimityoskentelyssa. He toteavat, etta lammin, turvallinen ja hy-
vaksyva sosioemotionaalinen vuorovaikutus on avain toimivaan ja avoimeen
tiimityoskentelyyn. Toimivan tiimityoskentelyn vastakohtana toimii sulkeutunut
ja negatiivinen, jopa epamiellyttava tyoskentely tiimissa, mihin paadytaan, mi-
kali tiimin jasenet eivat ole kykenevaisi sosioemotionaalisesti vakaaseen ja

avoimeen kanssakaymiseen tiimin sisalla.

5 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TEHTAVA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa tiimitydskentelya tukeva ohjeistus kir-
jalliseen muotoon. Paivakodille kehitettiin heidan tarpeitaan vastaava tiimityos-
kentelymalli sekd -sopimus tehokkaamman ja yhtenaisemman tyoskentelyn
seka laadukkaamman pedagogiikan tuottamisen tueksi. Mallin seka sopimuk-
sen tehtavana on toimia tyoskentelya ohjaavana ja yhdessa sovittuna tapana
toimia, jota on helppo yllapitaa arjessa. Samalla tehtavana oli lisata paivako-
din kasvatushenkil6ston ymmarrysta tiimityon tarkeydesta ja sen vaikutuk-
sesta laadukkaan pedagogiikan tuottamisessa. Paivakodin henkilokunta oli
pohtinut tiimitydskentelya jo pidemman aikaa. Paivakodin tydskentelyssa oli
paljon tiimitydskentelyn kaytanteita, kuten selkeat tydtehtavat seka paivastruk-
tuuri ja monista asioista sovitaan yhdessa palavereissa, mutta nyt tarkoituk-

sena oli tuottaa yhteinen pohja koko toiminnalle.
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Opinnaytety0 oli toiminnallinen, koska tehtavana oli tuottaa konkreettinen tiimi-
kansio. Ammatillisella kentalla toiminnallinen opinnaytety6 onkin yleensa esi-
merkiksi ohjeistus tai opas, jolla pyritaan ohjeistamaan kaytannon toimintaa.
Toiminnalliselle opinnaytetydlle on olennaista kaytannonlaheisyys seka tyoela-
malahtoisyys, jossa yhdistyy tutkimuksellinen asenne seka alan tiedot ja tai-
dot. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10.) Toiminnallisessa opinnaytetydssa tuo-
tokseen tahtaavan tyon kehittaminen edellyttdaa muiden toimijoiden mukana
olemista eri vaiheissa. Tyoskentely etenee myos dialogisessa vuorovaikutus-
suhteessa, eli tyon aikana tapahtuu keskustelua, arviointia, tarvittaessa tyon
uudelleen jasentamistd, palautteen antoa seka vastaanottamista ja myos ver-
taistukea. (Salonen 2013, 4-5.)

Tydelamakumppanina toimineessa paivakodissa henkilostorakenne muodos-
tuu kahdesta varhaiskasvatuksen opettajasta seka kolmesta varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajasta. Lisaksi paivakodissa tyoskentelee johtaja, keittidtyonte-
kija ja ryhmaavustaja. Paivakoti on suhteellisen pieni ja siella on ollut hyvin py-
syvaa ja pitkaaikaista henkilokuntaa. Uusi varhaiskasvatuslaki, kehittyvan var-
haiskasvatuksen tunnistaminen seka hiljattaiset henkilostd6 muutokset saivat

tiimityoskentelymallin kehittamisidean kayntiin.

Tydelamakumppanina toimineessa paivakodissa oli paljon tiimityoskentelyn
kaytanteita, kuten selkeat tydtehtavat ja paivastruktuuri seka toimivat jakso
palaverikaytanteet, jossa sovittiin yhteisesti asioista. Paivakodilla ei kuiten-
kaan ollut kaytossa viikoittaisia tiimipalavereita tai tiimisopimusta. Henkilovaih-
dosten myo6ta kaivattiin myos yhtenaisempaan tyoskentelyotetta seka tyoka-
luja siihen, koska kiireisen arjen keskella ei ymmarreta tai kohdisteta riittavasti
aikaa ryhmaytymiselle, joka on kuitenkin oleellinen asia niin lasten kuin aikuis-
tenkin kohdalla. Tiimitydskentelymallin myo6ta saataisiin myos kaikki tarkeat
toimintakausittain kasiteltavat asiat ja dokumentit samoihin kansioihin.

6 OPINNAYTETYON TOTEUTUS

Kuvassa 2 on esitetty opinnaytetydprosessin vaiheet ideoinnista raportointiin

seka opinnaytetyon aikataulutus.
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Kuva 2. Opinnaytetytn aikataulu

Opinnaytetyon ideointi kaynnistyi lokakuussa 2022 toimeksiantajan tarpeesta.
Jamsan & Mannisen (2000) mukaan ideointiprosessi kaynnistyy, kun kehitta-
mistarve on varma, mutta ei ole viela tehty paatosta ratkaisusta. Prosessi on
kannatettava silloin kun se pidetaan ennakkoluulottomana ja uudistavana ja
kun tuotettavan tuotteen ominaisuuksia ei ole maaritella liian tarkasti etuka-
teen. Uuden tuotteen kehittamiseen etsitaan keinoja erilaisin lahestymis- ja
tyotavoin, kuten esimerkiksi luovan toiminnan tai ongelmanratkaisun menetel-
milla. Kehittajien tulee itse arvioida ideoita koko prosessin ajan, mutta kehitta-
misenhankkeen tilaajalta on hyva saada myds palautetta. (Jamsa & Manninen
2000, 35.)

Opinnaytetyon suunnitelma valmistui tammikuussa, ja silloin opinnaytetydn
ideaa kaytiin esittelemassa paivakodin henkildkunnalle. Samalla pohjustettiin
tulevaa ryhmahaastattelua. Helmikuussa jarjestettiin rynmahaastattelu, johon
osallistui koko paivakodin henkilosto. Haastattelun jalkeen aloitettiin aineiston
analysointi, jonka pohjalta tehtiin myos teoreettista taustatyota tulevaa yhteista
tiimityoskentelymallin ja -sopimuksen kasaamista varten. Haastattelun ja teo-
rian perusteella aloitettiin tiimitydskentelymallin luonnostelu. Tuotteen luon-
nostelu voidaan aloittaa, kun on paatetty, millainen tuote on aikomuksena val-
mistaa. Luonnostelussa on ominaista, etta luokitellaan eri tekijat ja lahtokoh-
dat, jotka ohjaavat tuotteen suunnittelua ja valmistumista. Huomioimalla eri
osa-alueiden ydinkysymykset, voidaan turvata tuotteen laatu (kuva 3). (Jamsa
& Manninen 2000, 43.)
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Kuva 3. Tuotteen luonnostelua ohjaavat nakdkohdat (Jdmsa & Manninen 2000, 43)

Tuotteen luonnosteluun liittyy asiakasryhmaan tutustuminen. Asiakkaan ha-
vainnointi ja haastattelu ovat hyddyllisia kehitettdvan tuotteen kannalta. On

tarkeaa ottaa huomioon myos yhteistydkumppaneiden ideat ja nakemykset.
(J@msa & Manninen 2000, 44-48.)

Ensimmainen versio kasattiin yndessa paivakodin henkildkunnan kanssa huh-
tikuussa, jolloin jai aikaa viela teoria osuuden taydentamiseen. Ensimmaiseen
versioon tehtiin valmista alustavaa runkoa ryhmahaastattelun ja teoriatiedon
pohjalta. Nain varmistettiin tehokas ajankayttd opinnaytetydn molemmille osa-
puolille. Tiimityoskentelymalli ja -sopimus olivat valmiina koekayttoon touko-

kuun lopussa.

6.1 Konstruktiivinen tutkimusote

Opinnaytetyon toteutuksessa oli tutkimuksellinen kehittamistydn ote, jossa
kaytettiin konstruktiivisen tutkimuksen lahestymistapaa, koska sen tehtavana
oli kaytannon ongelman, eli sen miten tuottaa laadukkaampaa ja tehokkaam-
paa varhaiskasvatusta, ratkaiseminen. Taman lisaksi kasiteltiin ongelmaa,

minkalainen on toimiva tiimityomalli kyseiselle paivakodille. Naihin ongelmiin
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haettiin ratkaisua kehittamalla tiimityoskentelymalli seka tiimisopimus. Tiimi-
tyoskentelymallin luomisessa ja ohjeistuksessa hyodynnettiin teoriaa, joka tu-

kee tiimityoskentelya ja siihen vaikuttavia tekijoita.

Konstruktiivisen tutkimusotteen tarkoituksena on tuottaa innovatiivisia kon-
struktioita, joilla ratkaistaan reaalimaailman ongelmia. Konstruktioita ovat esi-
merkiksi ihmisten luomat mallit, suunnitelmat, kaupalliset tuotteet tai tietojar-
jestelmat. (Lukka 2014.) Konstruktiiviselle tutkimukselle keskeista on kehitetyn
ratkaisun toteuttaminen seka arviointi kaytanndssa toimivuuden ja hyddyllisyy-
den osalta (Ojasalo ym. 2014, 38). Konstruktiivisessa tutkimuksessa kiinnitet-
tdan huomiota olemassa olevaan teoria tietoon seka empiiristen 16ydosten ref-
lektoimiseen takaisin teoriaan. Kuitenkin konstruktiivinen tutkimus on luonteel-
taan kokeellista. (Lukka 2014.) Konstruktiivinen lahestymistapa valikoitui myos
sen takia, etta tulen itse olemaan mukana tiimitydskentelymallin testaami-

sessa.

Konstruktiivisessa tutkimuksessa voi kayttaa eri menetelmia hyvinkin kirja-
vasti, koska lahestymistapa ei rajaa pois mitaan menetelmaa. Tyypillinen ai-
neistonkeruu menetelma onkin haastattelu. Konstruktiivisen kehittamistyon
prosessin aikana on suotavaa ottaa tulevia kayttgjia mukaan alusta alkaen,
koska kyseinen lahestymistapa korostaa kehittamistyon hyodyntajien ja toteut-

tajan valista vuorovaikutusta. (Ojasalo ym. 2014, 65—-68.)

OpinnaytetyOssa pyrittiin seuraamaan ja toteuttamaan tutkimukselliselle kehit-
tamistyolle esitettya prosessimallin vaiheita koko opinnaytetydprosessin ajan
(kuva 4).
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Kuva 4. Tutkimuksellisen kehittamistydn prosessi (Ojasalo ym. 2014, 24)

Tutkimuksellinen kehittamisty6ta kuvataan yleensa prosessina, jossa proses-
sin kaikki vaiheet seuraavat selvasti toisiaan. Kehittdmistydssa edetaan jarjes-
telmallisesti yksi vaihe kerrallaan ja pyritdan huomioimaan kaikki vaadittavat
asiat ennen kuin voidaan siirtya eteenpain. Joskus kuitenkin voi joutua palaa-
maan vaiheissa taaksepain, ennekuin on mahdollista edeta taas eteenpain.
Kaytannossa prosessi tyo voi olla huomattavasti hankalampaa eika vaiheita
valttamatta erota selkeasti toisistaan. Kun kehittamistyota tarkastellaan pro-
sessina, auttaa se tyon laatijaa jasentamaan ja selkeyttamaan kuvaa siita, mil-

laiseksi tyo on kaiken kaikkiaan muodostumassa. (Ojasalo ym. 2014, 22-24.)

6.2 Yhteiskehittaminen

Opinnaytetydssa hyoddynnettiin myds yhteiskehittdmisen menetelmaa eraan-
laisen tydpajan muodossa, koska tiimityoskentelymalli seka tiimisopimus ka-
sattiin yhdessa ja nain ollen loppukayttajat paasivat vaikuttamaan tuotokseen
alusta alkaen. Ojasalon (2014) mukaan kehittdmisen keksipisteessa on luo-

vuus ja sen lisdaminen vaatii uskallusta katsoa asioita, uusin ja erilaisin ta-
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voin. Niemisen (2020) mukaan tehokkuus ja tyytyvaisyys paranee, kun asia-
kas on itse mukana kehitysprosessissa. Kahkosen (2021) mukaan yhteiskehit-
taminen voidaan maarittaa loppukayttajan tai muiden sidosryhmalaisten
kanssa tehtavana tavoitteellisena yhteistyona ja sen pohjimmainen tarkoitus
on ymmartaa asiakasta, jotta paras mahdollinen tuote voi syntya. Jotta lopulli-
nen tuote on toimiva ja haluttu, on tarkeaa osallistaa tuotteen loppukayttgjia ja

huomioida heidan tarpeensa, toiveet ja ongelmat koko kehityskaaren ajan.

TyOpaja koostui yhdesta iltapaivasta, jossa kaytiin kahvien aarella lapi haas-
tattelun perusteella luotu ensimmainen versio tiimikansiosta. Kansiota esiteltiin
ja toimeksiantajana toiminut paivakodin henkilokunta sai kommentoida ja esit-
taa toiveensa muutoksista. Kansion materiaalien jarjestysta hieman muutettiin,
yhdistettiin erillinen arvojen ajattelu sivu osaksi timisopimusta seka korjattiin
muutamia kirjoitusvirheita. Kaiken kaikkiaan tyontekijat olivat tyytyvaisia ai-

kaansaannokseen.

Kansio suunniteltiin ja kehitettiin alusta alkaen yhdessa, jolloin paivakodin
tydntekijat saivat olla mukana joka vaiheessa. Nain heidan tarpeensa tuli kuul-
luksi ja kansiosta tuli juuri heidan tarpeitaan vastaava. Paivakodin henkil6-
kunta toi nakemyksiaan ja ajatuksiaan hyvin esille ja kansiota oli helppo tyos-

taa.

6.3 Aineiston keruu

Opinnaytetyon aineiston keruu tapahtui ryhmahaastattelulla, joka oli puo-
listrukturoitu teemahaastattelu. Haastattelurunkoa seka nauhoitusta testattiin
pienelle koeporukalle enne varsinaista haastattelua. Koekierroksella havaittiin,
etta pelkka puhelimen nauhuri ei ollut riittava, jotta nauhoite olisi selkea. Nau-
huria ei ollut saatavilla, joten varsinaisessa haastattelussa kaytettiin seka pu-
helimen, etta tietokoneen nauhoittavaa sovellusta samanaikaisesti. Nain pys-
tyttiin varmistamaan toiselta tallenteelta epaselvat kohdat.

Haastattelussa kasiteltiin tiimitydskentelya, siihen liittyvia odotuksia ja itse tuo-
tettavan mallin fyysista tuotosta. Haastattelurunko (liite 1) oli hyvin pelkistetty,
koska haluttiin antaa mahdollisimman paljon tilaa vapaalle keskustelulle. Run-
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koon oli kuitenkin kirjattu valmiiksi apukysymyksia silta varalta, etta keskuste-
lua ei syntyisi tai se lahtee vaaraan suuntaan. Tiedonkeruu vaiheessa onkin
parempi, etta asioita mietitaan ja pohditaan monesta nakokulmasta, jotta ai-
neiston kasaamiseen on riittdvasti sisaltéa. Puusan (2020) mukaan, haastatte-
luiden tarkoituksena on pyrkia saamaan mahdollisimman monipuolinen kuva
ja sen hyvia puolia on juuri se, etta tarvittaessa voi kysya lisatietoa aiheesta.
Liian tarkkaan etukateen maaratyt aiheet tai tieto tutkimuksesta voi Puusan
(2020) mukaan rajata tai suunnata ajatuksia vaaraan suuntaan, mika puoles-

taan voi vaikuttaa epatoivotulla tavalla haastattelun sisaltoon.

Ryhmahaastattelu valikoitui taman opinnaytetyon menetelmaksi, koska tavoit-
teena oli saada mahdollisimman monipuolisesti tietoa. Lisaksi ajateltiin, etta
koska tiimitydoskentelymalli oli tarkoitus koota yhdessa, on hyva myos virittaa
ajatuksia ja tehda pohjaty6ta yhdessa tiimina. Nain ollen voitiin alusta asti uu-

delleen rakentaa tiimin yhteistyota.

6.4 Aineiston analysointi

Aineistolahtdinen sisallonanalyysi sisaltdaa monia eri tydvaiheita (kuva 5).

CeCaaae

Kuva 5. Aineistolahtdisen sisalldnanalyysin eteneminen (Tuomi & Sarajarvi 2018)
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Opinnaytetyon aineiston analysointi tapahtui aineistolahtdista sisallonanalyy-
sia hydodyntaen. Tama valikoitui analysointitavaksi siksi, ettd se nostaa parhai-
ten aineistosta esiin haastateltavien ajatukset. Sisalldnanalyysi menetelmalla
voidaan analysoida litteroitua haastattelua systemaattisesti. Menetelmalla
saadaan tutkittavasta asiasta tiivistetty ja yleinen kuvaus. (Tuomi & Sarajarvi
2018.)

Aineistolahtoinen sisallonanalyysi itsessaan on kolmivaiheinen prosessi. En-
simmaiseksi aloitetaan alkuperaisen aineiston pelkistaminen eli redusointi.
Tassa vaiheessa aineistosta karsitaan pois kaikki epaolennainen ja auki kirjoi-
tetusta aineistosta etsitaan tutkimustehtavaa vastaavia ilmaisuja. Pelkistetyt
ilmaisut listataan allekkain, jotta niita voidaan ryhmitella eri alaluokiksi, eli aloi-
tetaan aineiston klusterointi. Klusteroinnin tarkoituksena on luoda alustavia ku-
vauksia tutkittavasta asiasta. Luokittelua jatketaan siten, etta alaluokista yh-
distetaan ylaluokkia, ylaluokat yhdistetaan paaluokaksi ja viimeisena paa-
luokista muodostuu yhdistava luokka, jonka voi yhdistaa takaisin tutkimusteh-

tavaan. (Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Ensimmaisena oli kirjoitettava haastattelu auki. Haastattelu materiaalia oli ajal-
lisesti yhteensa tunti ja 15 minuuttia. Auki kirjoittamisessa kaytettiin Wordin
ominaisuutta, jolla pystyi litteroimaan aanitallenteet suoraan tekstiksi. Tama oli
yllattavan tarkka, eika tarkistus kuuntelu kierroksen jalkeen tarvinnut paljoa
tarkentaa tekstia. Alkuun tekstia tuli monta sivua, yhteensa 48 sivua, koska

haastattelu jasentyi tiedostoon allekkain sisaltaen kellonajat.

Tekstissa henkilot muutettiin numeroiksi, koska ei ollut oleellista tietaa kuka oli
sanonut mitakin. Aineiston kannalta oleellista eivat olleet mydskaan pitkat
tauot, joten ne suodatettiin pois. Lopulta aineistosta poimittiin vain ne lauseet,
joilla oli haastattelun kannalta merkitysta. Lopullista aineistoa kertyi yhteensa
11 sivua. Taman jalkeen pystyi aloittamaan luokittelun. Luokittelu osoittautui
yllattadvan haasteelliseksi, koska samassa lauseessa saattoi olla montakin eri
asiaa tai sellaisia asioita, jotka olisivat voineet sopia moneen eri luokkaan.

Luokittelu vaati pitkdjanteisyytta seka selkeaa rajaamista aiheiden valilla.

Opinnaytety6ssa keratysta aineistosta nousi esiin nelja selvaa paateemaa: il-

mapiiri, ammatillisuus, yhteisollisyys ja pedagogiikka (taulukko 1).
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Taulukko 1. Esimerkki luokkien syntymisesta

Haastatteluun osallistunut paivakodin henkilokunta piti tarkeana sita, etta hei-
dan paivakodissaan on avoin ja toisia tukeva ilmapiiri, jossa kaikki saavat il-
maista mielipiteensa. limapiiriin vaikuttavina tekijéina nimettiin mm. luottamus,
turvallisuus ja tydkavereiden tuki. Henkildkunta piti tarkeana myos sita, etta
paivakodissa on hyva "me-henki” ja kaikki ovat tasavertaisia tydoyhteison jase-
nia. Yhteisollisyytta haastaviksi tekijoiksi nimettiin esimerkiksi henkiloston

vaihtuvuus ja se, ettei kaikkia sovittuja asioita ole saatu toteutettua tai kaikki
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eivat ole niihin sitoutuneet. llman ammatillisuutta ei voi myodskaan olla laadu-
kasta pedagogista toimintaa, joten henkilokunta piti tarkeana sita, etta jokai-
selta loytyy osaamista, ymmarrysta ja sitoutuneisuutta toteuttaa paikallista

varhaiskasvatussuunnitelmaa.

7 OPINNAYTETYON TUOTOS

Opinnaytetyon tuotoksena syntyi tiimikansio. Haastattelun ja kehittamisillan
perusteella luotiin tiimikansion ensimmainen versio, joka oli valmiskayttoon ke-

sakuun alkuun. Lopullinen versio muokkautui kesan aikana.

7.1 Tiimikansio

Tiimikansiosta muodostui kaiken kaikkiaan 31-sivuinen opas varhaiskasvatta-
jien kayttoon. Tiimikansio rakentui silla ajatuksella, etta sita voi kayttaa niin
sahkoisesti kuin tulostettunakin. Kansio on jaettuna esittely-, tiimiasioiden, pe-
dagogisien painopisteiden, tiimiytymisen tyokalujen seka muiden asiakirjojen

osioihin. Tiimikansion rakentamisessa hyddynnettiin ammattikirjallisuutta.

Parrilan ja Mantyjarven esittaman "tiimin kehityskaaren” vaiheet on hyva tun-
nistaa omassa tydssa. Kansiossa on materiaalia, jonka avulla pystytaan saa-
vuttamaan "korkeatasoisen tiimin” -vaihe, eli jokainen on sitoutunut oman tyon
lisaksi myos muiden tiimin jasenten ammatilliseen kasvuun ja oppimiseen. Tii-
min kehityskaaren on tarkeaa menna eteenpain koko ajan kehittyen lisaa, jo-

ten ty6ta on arvioitava ja kehitettava jatkuvasti.

Esittely-osiossa on esitelty tiimikansion sisaltda ja ideaa yleisesti seka Kirsi
Jarvisen (2021) viisi ohjetta, miten toimiva tiimi rakennetaan. Ohjeet toimivat
johdatteluna itse aiheeseen. Lisaksi esittely -osiossa on myos "meidan tiimi” -
sivu, johon tyontekijat voivat liittdad oman nimensa, tehtavanimikkeensa seka

halutessaan myos kuvansa.

Seuraava osio alkaa tiimisopimuksella. Sopimuksessa kasitellaan tiimin jase-
net, perustehtava seka tavoitteet, tiimin arvot, yhteiset toimintatavat, ristiriidat
ja epakohdat, kaytannon asiat, toiminnan suunnittelu, arviointi ja pedagoginen

dokumentointi, kehittamiskohteet, tiimipalaverien kaytannot seka kasvatusyh-
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teisty0 ja muut asiat. Jokaiselle kohdalle on omat sarakkeensa, johon on li-
satty apukysymykset helpottamaan tayttamista. Tiimisopimukseen laitettiin

kaikki ne asiat, jotka on hyva kasitella uuden toimintakauden alkaessa.

Tiimisopimuksessa kasitellaan arvoja, koska varhaiskasvatus koko yhteison
seka kasvattajien omia arvoja voidaan pitaa pedagogisen toiminnan lahtokoh-
tana. Varhaiskasvatuksessa tarkeimpana paamaarana on lapsen hyvinvoinnin
seka hyvan kasvun ja oppimisen edellytysten turvaaminen. Jotta paamaaraan
paastaan, tulee kasvattajien vetaa niin sanotusti yhta koytta ja kayda jatkuvaa
arvokeskustelua koko yksikon seka oman tiimin kesken. On tarkeaa tarkas-
tella arvojen sisallon lisaksi myds niiden toteutumista arjessa. Suomalaisessa
varhaiskasvatuksessa arvoperusta pohjautuu Lapsen oikeuksien sopimuk-
seen. Varhaiskasvatuksen arvot ovat kirjattu myos varhaiskasvatusta velvoit-
tavaan Varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin, joten arvokeskustelu on
myo0s laissa saadetty perusta pedagogiselle kasvatustyolle. (Reijonen & Vaina
2021, 44.)

Osio jatkuu tiimipalaverin pohjalla, jossa on omat sarakkeensa osallistuijille,
toiminnan arvioinnille ja suunnittelulle, tiedotettaville ja muille asioille seka vii-
kon fiilikset’-osio, jossa voi esimerkiksi ympyroida fiilista kuvaavan emojin. Li-
saksi tiimiasioiden osioissa on myos omat kohtansa jokaisen tyontekijan vas-
tuualueille seka -lapsille. Vastuualueet ja -lapset paatetaan joka toimintakau-
den alussa, joten niiden pohja oli hyva saada samaan kansioon muiden asioi-
den kanssa. Viimeisena osiossa on pohja, johon tyontekijat luovat itse saan-
not tiimityoskentelylleen.

Pedagogiset painopisteet osioon on kasattu tiivistetysti paivakodin paikallisen
varhaiskasvatussuunnitelman mukaiset pedagogiset painopisteet eli ne alu-
eet, joihin erityisesti painotetaan varhaiskasvatuksessa. Naita ovat leikki, vuo-

rovaikutus, osallisuus seka liikunta. Tama oli toimeksiantajan toive kansioon.

TyoOkalu-osiota rakennettaessa otettiin huomioon haastattelussa nousseita asi-
oita. Tiimin arviointi ja kehittaminen on tarkeaa, jotta toimintaa voidaan kehit-
taa ja jotta annetaan aikaa sille, etta jokainen saa kertoa oman nakemyksensa

tiimin tilasta. Talle luotiin oma pohja. Liisa Ahonen (2023) esittelee kirjassaan
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"Tiimin voimaa varhaiskasvatuksessa” eraanlaisen tiimitestin, jossa leikkimieli-
sesti pystyy testaamaan tiimin vuorovaikutustapaa. Testi sisaltda monta oleel-
lista aihetta seka antaa paljon pohdittavaa, joten testi valikoitui sellaisenaan
kansioon. Samassa Ahosen kirjassa on painotettu tunnetaitojen tarkeytta tii-

missa, joten myos tasta aiheesta kasattiin materiaalia kansioon.

Viimeisena osiona on muut lomakkeet ja asiat, jonka alle tiimi voi koota itse
tarkeana pitamansa asiakirjat. Kansion tarkoituksena on tulevaisuudessa toi-
mia osana arkea, helposti ja matalalla kynnyksella hyodynnettavana ja taytet-

tavana, joten kansiolle annettiin myds tilaa laajentua tulevaisuudessa.

7.2 Arvioinnit

Opinnaytetyon tuotoksena syntyvaa tiimitydskentelymallia arvioitiin kahdella
tavalla. Malli valmistui kesakuun alkuun, jolloin aloitin kyseisessa paivakodissa
syventavan, 10 viikkoa kestavan harjoittelun. Kesan ajan sain itse seurata, to-
teuttaa ja my0s arvioida kehitetyn mallin toimivuutta. Toiseksi kesakauden lo-
puttua, uuden toimintakauden alettua, varhaiskasvattajat arvioivat itse kehitet-
tya mallia kyselylomakkeeseen (liite 2) vastaamalla. Myos kyselylomakkeesta
jarjestettiin koekierros paivakodin ulkopuolisille henkilGille. Koekierroksen pe-
rusteella ei tehty muutoksia kyselyyn. Kysely haluttiin pitda suppeana ja hel-

posti taytettavana.

Kesakauden aikana tiimikansioon ei tehty merkittavia sisallollisia muutoksia.
Muutokset koskivat lahinna sanamuotoja tai asetteluja. Ensimmaisessa versi-
ossa vastuualueita oli jaoteltu toiminnan vastuualueisiin ja muihin vastuualei-
siin. Paivakodissa oli kaytossa erillinen lomake, jossa oli lisaksi jaoteltu kaikki
lapset vastuuaikuisen mukaan. Nama kaikki edella mainitut sisallytettiin tiimi-
kansioon yhden kokonaisuuden alle. Tiimisopimukseen lisattiin myds viikon fii-
likset osio, jossa tarkoituksena on kasitella sita, miten onnistuttiin edellisella

viikolla.

Itse kansion kayttddnotto venyi kesakauden lopulle. Henkilokunnan pitkat lo-
mat, uudet henkilostovaihdokset, mutta myos paivitetyt tehtavankuvat myo-
hastyttivat kansion kayttdonottoa niin, etta tiimisopimus paastiin tayttamaan

vasta uuden toimintakauden alettua. Tiimitydskentelymalli pidettiin koko ajan
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mielessa ja paivakodin uuden toimintakauden suunnittelupaivana kansiolle an-

nettiin aikaa ja sen tayttamista paastiin aloittamaan.

Oman arvioni mukaan tiimikansiosta tuli hyddyllinen ja tarpeellinen tyévaline
paivakodin arkeen. Kansioon saatiin paljon juuri tata kyseista paivakotia pal-
velevaa materiaalia, jota on helppo kayttaa arjessa. Kaytto vaatii sitoutumista
kansion yllapitoon, mika on varmasti pienen vaivan arvoista. Kansio suunnitel-
tiin niin, etta se voidaan tayttaa joko kerralla tai osissa, juuri siksi etta se ei eh-
dollista tietynlaiseen toimintaan. Tarkeinta kuitenkin on, etta tiimikansiolle an-

netaan aikaa ja sita tyostetaan yhdessa.

Henkildkunta arvioi viela tiimikansiota Webropol-kyselyn (liite 2) avulla. Kyse-
lyyn vastasi viisi paivakodin tyontekijaa. Kysely jarjestettiin anonyymisti, koska
oleellista tietoa ei ollut se, kuka oli vastannut mitakin. Anonyymit kyselyt
yleensa myos kannustavat vastaamaan rehellisesti. Vastausprosentti oli nain
ollen 83,33 % eli hyva.

Kyselyssa kysyttiin kansion toimivuudesta kaytanndssa, jossa vaihtoehdot oli-
vat asteikolla yhdesta kymmeneen. Keskiarvoksi tdssa kysymyksessa saatiin
yhdeksan, eli vastaajat kokivat kansion toimivuuden hyvaksi. Kansion hyodylli-
syys oli myos asteikkokysymys yhdesta kymmeneen ja keskiarvo oli 9,6 eli
hyva myos. Vastaajat kaikki olivat sita mielta, etta timikansio tukee omaa
tydskentelya. Avoimessa palautteessa annettiin kiitosta tiimikansiosta ja vas-
taajat olivat iloisia, etta kaikki osallistuivat miettimaan asioita ja kokoamaan
kansiota yhdessa. Kehittamisideoina toivottiin fonttikoon muuttamista isom-
maksi, koska paikoin pienelta tietokoneen naytdlta oli hankala lukea pienta
tekstia. Tama havaittiin myos tiimisopimusta tayttaessa, etta seka fontti etta
koko eivat olleet kovin toimivia, jos kaytossa on esimerkiksi kannettava tieto-
kone, jossa on pienempi naytto verrattuna poytakoneeseen.

8 POHDINTA

Opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittaa Etela-Savossa sijaitsevaan paivako-
tiin tiimityoskentelymalli ja -sopimus. Tarkoituksena oli tuottaa varhaiskasvat-
tajille arjen tyokalu tehokkaamman, laadukkaamman ja yhtenaisemman peda-
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gogisen toiminnan seka ryhmaytymisen tueksi. Opinnaytetyon tehtavana oli li-
sata varhaiskasvattajien ymmarrysta tiimityon tarkeydesta ja sen merkityk-
sesta laadukkaan pedagogiikan tuottamisessa. Opinnaytetyolla oli todellinen
tarve toimeksiantajana toimineessa paivakodissa, mika lisasi motivaatiota tyon
tekemiseen. Opinnaytety0lla sain olla mukana kehittamassa paivakodin toi-
mintaa seka auttamassa arjen sujumisessa. Oli ilo huomata, miten aktiivisesti

kaikki osallistuivat kansion luomiseen alusta saakka.

8.1 Prosessin pohdinta

Opinnaytety0 oli kokonaisuudessaan prosessina iso, monivaiheinen ja sen te-
keminen jakautui pitkalle aikavalille. Myoskaan itse aihe ei ollut kovin helppo,
koska vaikka teoriassa kerrotaan hyvan tiimin muodostamiseen tarvittavat
asiat, eivat ne samat asiat toimi valttamatta kaytannossa, koska ihmiset ovat
erilaisia ja kaikki ei toimi kaikille. Opinnaytety6 vaati siis myds hyvaa ihmistun-
temusta. Yhteisen nakemyksen ja ymmarryksen kerrotaan olevan hyvan tiimin
perustana, mutta valmista materiaalia yhtenaisyyteen paasemiseen ei ole,

vaan jokaisen tiimin on |0ydettava oma tiensa.

Tiimitydskentelysta ja sen merkityksesta opin todella paljon opinnaytetyota
tehdessa. Koen naiden oppien kasvattaneen ammatillisuuttani ja olevan hyvin
hyddyllisia tulevaisuudessa, koska tiimini jasenet muuttuvat urani aikana hyvin
todennakadisesti monta kertaa. Vaikka tiimityoskentelymallin hiomiseen ja opin-
naytetyon raportointiin meni paljon aikaa, koska sita tehtiin tyon ohella, olen
silti tyytyvainen, etta sain samalla testata sita kaytanndssa myds itse. Toimek-
siantajana toimineen paivakodin jokaisen tyontekijan kanssa yhteistyo toimi
ongelmitta, ja olin hyvassa vuorovaikutuksessa henkiloston kanssa.

8.2 Luotettavuus ja eettisyys kehittamistyossa

Ojasalon ym. (2014) mukaan kehittamistydssa on aina kyse inhimillisesta toi-
minnasta, joten tyon tavoitteet tulee luoda korkean moraalin mukaisesti, tyo
tulee tehda tarkasti, rehellisesti seka huolellisesti ja tyon seurausten on oltava

kaytanndssa hyddynnettavia.
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Opinnaytetyon luotettavuus osoitetaan silla, ettéd ryhmahaastattelussa olevat
henkilot, eli paivakodin tyontekijat, paasevat tiimityoskentelymallin ja sopimuk-
sen kokoamishetkella todentamaan sen, etta aineistoa, josta on puhuttu, ei ole
muutettu vaan ainoastaan tiivistetty. Tutkimustuloksia ei siis muuteta. Ryhma-
haastattelu tuo luotettavuudelle omat haasteensa, koska ryhman sisaisen pai-
neen vuoksi jokainen vastaaja ei valttamatta uskalla puhua asioista, joista ha-
luaisi. Lisaksi ryhmahaastattelut ovat usein nopeatempoisia, jolloin vaarana
on, etta joku haastateltavista tulee loukatuksi tai vaarinymmarretyksi. (Manty-
ranta & Kaila 2008.)

Eettisyys on huomioitu siten, etta ennen tutkimusprosessin alkamista on ha-
ettu tutkimuslupa ja ryhmahaastatteluun osallistuvilta on erikseen pyydetty
suostumus osallistumisesta. Ojasalon ym. (2014) mukaan, ihmisten tulee aina
tietda heidan roolinsa ja mita tehdaan. Lupa kerataan myads, jotta henkilokun-
nalla on turvallinen olo sen suhteen, etta heita ei tunnisteta ja loppuarviointi ta-

pahtuu anonyymisti.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvostossa Arene ry:ssa on laadittu ammatti-
korkeakoulu tasoisten opinnaytteiden eettiset suositukset. Nama suositukset
perustuvat lainsaadannallisiin, kansallisiin seka kansainvalisiin tutkimuseetti-
siin periaatteisiin. Tama opinnaytetyo on toteutettu naita periaatteita noudat-
taen. AMK-tasoisen opinnaytetyon tekijan tulee tiedostaa opinnaytetydproses-
sissaan hyva tieteellinen kaytantd seka naiden vastuut. (Arene ry 2016, 5-8).
Opinnaytetyo tarkastetaan plagioinnintarkastusohjelmalla, jolloin todetaan,
ettei opinnaytetyota ole kopioitu.

8.3 Hyodynnettavyys ja jatkokehittamisehdotukset

Oman arvion seka toimeksiantajan palautteen perusteella tiimikansio on hyo-
dyllinen apuvaline arkeen. Tiimikansiota pystyy hyddyntamaan nyt seka tule-
vaisuudessa sen helpon muokattavuuden vuoksi. Kansioon voi lisata hyodyl-
liseksi koettua materiaalia esimerkiksi rynmaytymiseen tai lapsiin liittyen, ku-

ten esimerkiksi ryhmavasun.

Jatkokehittamisehdotuksena kansioon voisi lisata tyohyvinvointia kasittelevan

nakokulman, joka jatettiin pois tasta opinnaytetyosta aiheen laajuuden vuoksi.



35

Aihe on kuitenkin tarkea tyossa jaksamisen kannalta, koska uskon samojen
haasteiden, joita kasiteltiin tdssa opinnaytetydssa laadukkaan varhaiskasva-

tuksen tuottamisen haasteina, vaikuttavan myos oleellisesti tyohyvinvointiin.
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Liite 1

Haastattelurunko

Teemoja (1-6), joita kasitelldan haastattelussa. Tarvittaessa apukysymykset

keskustelun yllapitamiseksi.

Lammittelykysymys; Mika auttaa sinua toimimaan tydssasi parhaalla mahdolli-

sella tavalla?

1.

Mita tiimityoskentely on?

- Miten koette tiimitydskentelyn nakyvan tydskentelyssa talla hetkella?
Millaiset toimintatavat ovat kaytdssa talla hetkella?

Vastuun jako?

Onko tyéskentely sujuvaa?

- Mihin toivotte muutosta?

. Tiimitydskentelyn merkitys?

- Arjessa?

- Pedagogisessa toiminnassa?

- Ammatillinen kasvu ja sen nakyminen omassa tydssa?

- Omien mielenkiintojen hyddyntaminen?

Tiimitydskentelya edistavat tekijat?

- Tiimityoskentely tulevaisuudessa?

Tiimitydskentelya haittaavat tekijat?

- Ongelmien kasittely ja ratkominen?

Tiimityoskentelymallin fyysinen koostumus?

- Tarkeat teemat?

- Onko olemassa jo jotain sopimuksia? Kuka on laatinut tai osallistunut
laatimiseen?

Tiimityoskentelyn arviointi/ tiimisopimuksen paivittaminen.

- Milloin ja miten?
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Liite 2

Arviointi kyselylomake (toteutus webropol -ohjelmalla)

aoRrLb-=

Kansion toimivuus kaytannossa (asteikko)

Kansion hyodyllisyys (asteikko)

Kansio tukee omaa tyoskentelya (kylla, ei, en osaa sanoa)
Risut, ruusut & ajatukset (avoin)

Kehittdmisideat (avoin)






GISALLYSLUETTELO
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 Esittely

Meidzn tiimi
Tiimisopimus
Tiimipalaverit
Vastuualueet ja -lapset

iimitydskentelyn séannt

Pedagogiset painopisteet

Tiimitesti & tydkaluja tiimiytymiseen
Muut lomakkeet ja asiat




Kuva: Microsoft kuvapankki.
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ESITTELY

Jam tiimikansio on koottu tiimitydskentelyn tueksi. Kansio sisaltéa tiimisopimuksen,

tiimipalavereiden seka tiiminjasenten ja vastuualueiden pohjat, jotka voi helposti tayttda aina

uudelleen. Lisksi pohditaan tyita ohjaavia arvoja seké tiimitydskentelyn sééntdjé

Kansiosta loytyy myas tiivistetyt tietoiskut pedagogisista painopisteista seka erilasia
tydkaluja tiimiytymiseenl

Lopuksi muut lomakkeet ja asiat otsikon alle voi koota kaikki ne asiakirjat, jotka tiimi kokee
tarpeelliseksi.

Tydniloal ©



VIIST TIETA
[0IMIVAAN
[1IMIIN

(Jarvinen, K. 2021 12)
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Asetetaan yhteiset tavoitteet ja sitoudutaan niihin. Kirkastetaan tavoitteet
yhdess timina tydskentelyn alkaessa

Sovitaan vastuista ja tyotehtavista. Jaetaan tydtetavit ammatillisten vastuiden
seka kiinnostuksen ja vahvuuksien mukaan tasapuolisesti. Tyt ohjaa yhteiset
peliséannt.

Luottamuksen yllépitamiseen panostaminen. Jokaisella tiimin jasenellé oikeus
tuntea itsensa hyvaksytyksi ja tarkeaksi. Timissa toimitaan avoimesti. On
tarkeaa panostaa myanteiseen ja kannustavaa vuorovaikutukseen.

Ei etsita syylisia, keskitytaan ratkaisemaan ongelmat. Arkiset ongelmat ovat osa
tydtd, joten ne kohdataan, niista opitaan ja ne ratkaistaan yhdessa.

Yhdistetaan vahvuudet! Jokainen ihminen on erilainen, joten nahdaan se
mahdollisuutena ongelman sijaan. Hyddyntamélla erilaisuutta voidaan luoda uutta
ja paastd parempiin tuloksiin.
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T1IMISOPIMUS

(Ahonen, L. 2023; Fonsén, E. 2021; Jarvinen, K.2021)
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TIIMISOPIMUS TOIMINTAKAUDELLE 20xx-20xx

limisapimus lhadlitaan joka toimintakauden alussa ja péivitetdin tarvittaesss.

Arvot
Mitk ovat meidin tydtimme ofjaavat arvot? Miten ne nékyvit arjessa’

Tiimin perustehtava ja tavoitteet
Mitké ovat vahvuutemme? Minkélbisen ilmapiirin haluamme rakentaa ryhmellemme?

Vhteiset toimintatavat
Miten takaamme toimintarauan? Miten kohtelemme ja arvostamme toisiamme? Miten annamme palautetta? Miten luomme yhteisill toimintatavoill kireettomyytts?
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Kaytannén asiat
Vastuuhenkilt jz alueet? Miten hoidsmme perehdyttimisen? Ammatillnen kouluttautuminen? Mien hoidamme poikkeustibnteet? Miten huolehdimme tiedonkulusta?

Toiminnan suunnittelu, arviointi ja pedagoginen dokumentointi
Mitks ovat meidén periaattcemme havainnoimiselle ja kigjzamiselle? Miten lipsia osallstetaan pedagogiseen dokumentointiin, toiminnan suunnitteluun ja arviointin?

Kehittamiskohteet ja konkreettiset toimenpiteet?

Miten kehitimme ja arvioimme toimintzemme?
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Kasvatusyhteistyd
Vestints huolkgjien kanssa? hteiset tapahtumat? Huoltgiien mehdollisuus osallstus varhaiskasvatuksen toiminnen suunnitteluun ja kehittimiseen? fonkreettiset suunnitelmat jz vastuut seké arvioint;

Muuta sovittavaa
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[[IMIPALAVERIT -

Toiminnan arviointi & tulevan toiminnan suunnittelu
Havainnot lapsista/ fyhmésti ja toiminnasta? Mists olsi tarked putua? Mt meille kuuluw nyt? Miti ja miten teemme seuraavaksi?

Tiedotettavat asiat

Muut péatettavat asiat

Viikon fiilikset



CUVISTIMINEN O ASENVE SF OW AVOIMUDTIA DUSILLF
[DFOILLE HALURKUDTIA KUONNELLA, INNOKEDOTIA
OPPIA, AALUA KASTAA JA JOUSTAVDDTIA MOUITUA "

- BJ GALLAGHER
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LEIKK]

(VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEET 2022)

* Lapsella on aikeus leikkia ja oppia leikkien. Leikki saa nakya ja kuulual

* Leikki on aina lapselle merkityksellist, se on iloa tuottavaa ja motivoivaa toimintaa. Leikkiessaan lapset omaksuvat paljon tietoa
ja oppivat erilaisia taitoja.

* (ppimisen lisaksi leikki edistaa lapsien kehityst ja hyvinvointia.
» Varhaiskasvatuksen henkildstdn on tarke3 tunnistaa leikkia rajoittavia tekijit ja kehittaa edistavia toimintatapoja.

* Lasten leikinaloitteille, kokemuksille ja elimyksille tulee antaa tilaa, aikaa sek leikkirauhaa. Leikkiville lapsille seké aikuisille tulee
mahdollistaa keskittyminen leikkiinl

* Monipuoliset, turvalliset ja pedagogiset leikki- ja toimintavlineet tulee olla lasten saatavilla ja kaytdssa.

* Jokaiselle on turvattava edellytykset leikki ja olla mukana yhteisissé leikeissa omien taitojensa ja valmiuksiensa mukaisesti.
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VUOROVAIKUTUS

(VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEET 2022)

o Varhaiskasvatuslain (540/2018, 3 §) mukaan varhaiskasvatuksen tavoitteena on turvata lasta kunnioittava toimintatapa seka
mahdollisimman pysyvat vuorovaikutussuhteet varhaiskasvatushenkildston ja lasten valills seka kehitta lapsen vuorovaikutustaitoja.

* Mydnteiset vuorovaikutussuhteet ja tunnekokemukset edistavt oppimista.
* Vastavuoroinen ja kunnioittava vuorovaikutussuhde seki mydnteinen kosketus ja laheisyys ovat perusta hyvélle huolenpidolle ja hoidolle

* Vuorovaikutusosaamiseen kuuluu taito kuunnella, tunnistaa ja ymmartaa eri nakemyksia ja kyky reflektoida omia asenteita ja arvoja. Tall3
on tarkea merkitys omalle identiteetille, hyvinvoinnille seka toimintakywylle.

* Ajattelun ja kielen kehityksen seki leikkitaitojen kehittymisen perustana on lasten ja henkildston seka lasten keskiniset
vuorovaikutussuhteet

* Lasten kokemukset kuulluksi tulemisesta ovat tarkeitd vuorovaikutustaitojen kehittymisen kannalta!
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OSALLISUUS

(VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEET 2022)

* Lapsilla on aikeus tulla kuulluksi ja osallistua omaan eliméin vaikuttaviin asioihin.

* Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lasta osallistumisen ja vuorovaikutustaitojen kehittymisessa seké kannustaa

oma-aloitteisuuteen.
* Inklusiivisen varhaiskasvatuksen ytimessé on lapsen osallisuus, sitoutuneisuus ja oppiminen.

* Inklusiiviseen toimintakulttuuriin kuuluu osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen kaikessa

toiminnassal
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LIKUNTA

(VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN PERUSTEET 2022)

* Varhaiskasvatuksen tehtavina on kehittaa lasten motorisia perustaitoja seké kehontuntemusta ja hallintaa.
* Liikuntakasvatuksen tulee olla lapsilahtsists, saanndllists, tavoitteellista ja monipuolista.
* Lapsilla tulee olla riittavasti mahdollisuuksia péivittaiseen ja omaehtoiseen likuntaan niin sisalls kuin ulkonakin.

* Erilaisten liikuntavlineiden tulee olla lasten saatavilla ja kaytettavissa myds omaehtoisen liikunnan aikana. Turvallisuus on
tirked huomioidal

* Litkunta on tarkesa lasten terveelle kasvulle, kehitykselle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Myds vauhdikkaat likunta- ja
peuhausleikit

* Liikkuminen ryhmss3 edistaa lasten vuorovaikutus- ja itsesatelytaitojal



TYORALUJA




TIIMIN ARVIOINT & KEHITTAMINEN

(RONEN, L 2023 JARVINEN K. 2001)

[ — e —— . e — ]

Onko tavoitteisiin padsty?

Mits ja miten toimintaa pité viels kehittza?
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TIMITESI

ARONEN, [ 2003)

F

kuva: Microsoft kuvapankki TIMITESTIN KAYTTOON ON SAATU LUPA AROSELTA



VUOROVAIKUTUS

A. Tiimissimme laadukas vuorovaikutus on kaikkea toimintaamme ohjaava
ydinarvo. Meille on térkeza sitoutua vuorovaikutukseen niin lasten kuin
aikuistenkin kanssa.

B. Tiimissamme vuorovaikutuksen laatu on vaihtelevaa. Ajoittain se on
hyvinkin laadukasta, mutta toisinaan laatu saattaa heikentya nopeastikin.

C. Tiimimme vuorovaikutus on hyvin asiakeskeista. Meille on tarkea
keskitty olennaiseen.

D. Tiimissamme vuorovaikutuksen laatu on hyvin vaihtelevaa. Tiimin sislla on
helppo puhua joistakin asioista, mutta monesta asiasta vaietaan kokonaan.

E. Tiimissamme vuorovaikutus on usein heikkolaatuista. Tiimin sisallakin
asioista saatetaan huomauttaa toiselle jopa ilkeasti.
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TUNNETAIDOT

A. Olemme tiimina sitoutuneet kehittamaan tunnetaitojamme yksin ja yhdessa.
Sensitiivisyys kaikissa kohtaamisissa on meille tarkea. llmaisemme tunteitamme
avoimesti mutta ammatillisesti

B. Tunteita on lupa nayttaa tiimissimme, mutta ne tarttuvat helposti tiimin jasenesta
toiseen. Vlills olemme todella hyvall tuulella, toisinaan mielialamme laskee
nopeasti.

C. kylla me ilmaisemme tunteitamme timissamme, mutta niihin suhtaudutaan
kohteliaasti ja pidattyvasti. Emme ja kisittelemaan tunteita vaan suuntaamme
katseen itse tydhdn.

D. Kohtaamme tiimissimme tietynlaiset, [shinna my@nteiset tunteet avoimesti. Sen
sijaan esimerkiksi turhautumisen, pettymyksen tai kiukun tunteet sivuutetaan
kokonaan.

E. Tiimissimme tunteille ei ole sijaa. Tunnistamme toistemme tunteita heikosti tai
emme vain kiinniti niihin tietoisesti huomiota.



[LMAPILRL

A. lImapiiri tiimissimme on erinomainen, [immin ja avoin. Téihin on [ahes
aina mukavaa tulla. Mikali yhdells tiimin jsenista on raskas péiva, muu tiimi
tukee myatatuntoisesti.

B. llmapiiri tiimissamme on ihan mukava. Valilla tunnemme olevamme
suoranainen unelmien tiimi, mutta aika usein sitoutumisemme yhteiseen
tekemiseen herpaantuu tai olemme muuten vain vahén poissaolevan
tuntuisia.

C. llmapiiri tiimissamme on paasaantoisesti miellyttava. Keskitymme tiiviisti
tyshan. Valilla se ehkaisee tiimin jasenten tarpeiden tunnistamista.
Osoitamme mydtatuntoa toisiamme kohtaan harvemmin.

D. lImapiii tiimissamme saattaa ajoittain olla ihan mukava, mutta valilla on
hyvin jannitteinen. Mydtatuntoa osoitamme vaihtelevasti tilanteen mukaan.
E. IImapiiri tiimissimme on etéinen ja viilea. Usein téihin on ahdistavaa
saapua. Mydtatuntoa toisia kohtaan ei osoiteta juuri koskaan.
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PEDAGOGLIKKA

A. Toimintaamme lapsiryhméss ohjaa yhdessi keskustellen tuotettu visio laadukkaasta
varhaiskasvatuksesta. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden sisallolliset periaatteet tuodaan
tavoitteellisesti vuoropuheluun lapsiryhmémme lasten tarpeiden kanssa. Meille kaikille on selvas, miten
ja miksi lasten kanssa toimitaan.

B. Kaytamme saannillisesti aikaa pedagogisten tavoitteiden aarella. Kun innostumme, toimintamme on
todella laadukasta. Joskus laatu kuitenkin heikkenee etenkin meita aikuisia vahemman kiinnostavan
toiminnan aikana.

(. Pedagogisesti tavoitteellisen toiminnan suunnittelu, arviointi ja kehittaminen on meille tarkeaé. Usein
pidimme kuitenkin kiinni liian tarkasti etukateen laadituista suunnitelmistamme toimintaa
ohjatessamme. Keskustelukulttuurimme on hyvin tehokas ja asiakeskeinen, miki johtaa joskus siihen,
ettemme pysahdy rakentamaan syvallsesti yhteists kisitysta laadukkaan pedagogiikan kulmakivists.

D. Pedagoginen toimintamme on ajoittain hajanaista, koska jokainen tekee tité lasten parissa omalla
tyylillaan. Yhteisten tavoitteiden rakentaminen on meille vaikeaa.

E. Pedagoginen ja muu toimintamme lasten kanssa on hyvin kaavamaista. Pedagogista tavoitteita
keskustelemme harvoin, silli meill3 tiimin jasenill ei ole hyva ja avointa keskusteluyhteytt
toisimme. Lahinnd keskustelemme pakollsista arkisista asioista ja sitten vain selviamme kukin
parhaamme mukaan pivasta.



-

PALAVERIKAYTANTEET
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AMMATILLISEN OSAAMISEN JAKAMINEN

A Olemme nahneet tietoisesti vaivaa toimivien palaverikaytanttjen rakentamiseen. Meille on trkeas
kokoontua tiimina saanndllisesti suunnittelemaan, arvioimaan ja kehittamazn toimintaamme lasten kanssa.
Palavereissa keskusteluamme ohjaa asialista, joka auttaa meité pysymain olennaisessa. Tarked palavereihin
littyva arvomme on, etts kaikki tiimin jasenet pasevit jakamaan omia oivalluksiaan ja kokemuksiaan
arvostavassa ilmapiirissé.

B. Olemme muovanneet palavereihimme toimivat rakenteet, joista onnistumme pitamaan kiinni melko usein.
Pyrimme siihen, etta jokainen tiimi jasen tulee kuulluksi ja nahdyksi, vaikka mielipiteet valilli poikkeavatkin
toisistaan. Aina joskus tama tuntuu vaikealta, joten olemme yksissa tuumin péattaneet kiinnittaa asiaan
enemman huomiota.

(. Palaverikaytantamme ovat tarkkaan hiottuja. Haluamme pita kiinni asialistasta ja aikataulusta emmeka
siksi salli keskustelun koskaan ronsyilla turhaan. Tiukka asiakeskeisyys tosin rajoittaa valills keskusteluamme
likaa, eik toiminnan kehittaminen siksi aina suju kovin hyvin.

D. Palaverikaytannissamme olisi paljon hiottavaa. Aina joskus palaverit sujuvat hyvin ja saamme paljon
aikaan, mutta usein vaikenemme kokonaisuuden kannalta keskeisista asioista. Kun kaikki kiertavat kehaa
kuuman perunan ymparills uskaltamatta tarttua siihen, keskustelu saattaa tyrehtyd ennen kuin se ehtii
dlkaakaan. Meits vaivaa usein kyvyttomyys tehda yhteisia paatoksia. Jatimme asiat hautumaan liian pitkaksi
akaa.

E. Palaverikaytantomme ovat tehottomia. Usein aika hupenee pelkkien juoksevien asioiden hoitamiseen, tai
sitten keskinéiset valimme ovat niin tulehtuneet, etté harmittaa edes istua saman paydan Zareen yleensa
paatammekin palaverimme aina etuajassa.

A. Meille tiiming on tarke3s, etté kukin saa tehda tytaan omien vahvuuksiensa ja ammatillisen
osaamisensa mukaan. Ammatillisen osaamisen kehittaminen on meille tarkeéa paitsi tiimin myds
henkilokohtaisesti. Pidimme huolta siits, etta jaamme tiimissamme seka tilanteen niin salliessa myds
muiden tiimien kanssa ammatillsta osaamista.

B. Ammatillsen osaamisen vahvistaminen ja jakaminen on meille tiimina tarkea. Aina emme
kuitenkaan tavoita sits, missa osaamista olisi kaikista tarkein kehittaa, vaan tartumme herkésti vain
miellyttaviin teemoihin. Joskus ammatillisen osaamisen jakaminen tiimin sisalld tuntuu vaikealta, sill
kukaan ei halua tehda itsestaan numeroa.

(. Ammatillisen osaamisen jakaminen on meille perusarkea. Kaymme aktiivisesti koulutuksissa ja
luemme ammattikirjallisuutta. Ksittelemme néiden antia yhteisesti ja peilsamme sité kiytannan
tyshomme.

D. Emme juuri keskustele tiimissamme ammatillsen osaamisen jakamisesta. Meille tarkeinta on
keskittya perustychon lasten kanssa. Siinakin riitta kyliksi haasteita.

E. Ammatillisen osaamisen jaksaminen ei kuulu toimintaamme. Mikali joku joskus erehtyykin
esittelemaan uusia hyvaksi havaitsemiaan toimintatapoja, muut suhtautuvat siihen véhatellen tai
muuten avoimen kielteisesti.
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TIIMITYON ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

A. Annamme tiimissémme toisillemme paljon mydnteista palautetta niin arjen hetkissé kuin
yhteisissa palavereissamme. Vaikka kriittisen palautteen antaminen tuntuu joskus
epamukavalta, olemme yhdess tiimini sitoutuneet antamaan toisillemme sitakin tarpeen
vaatiessa. Padsaantdisesti kittisenkin palautteen antaminen sujuu hyvin, sills luotamme
toisiimme.

B. Annamme toisillemme myanteista palautetta usein. Se vahvistaa yhteista tekemisen iloa
seka antaa hyvin mielen niin palautteen antajalle kuin vastaanottajallekin. Kriittisen palautteen
antaminen tuntuu vielé vaikealta, mutta harjoittelemme sité ahkerasti.

(. Meidan tiimissamme annetaan seka myanteista etta krittista palautetta ahkerasti.
Palautteen antamiseen ja vastaanottamiseen ei sovi sotkea tunteita. Tavoitteenammehan on
kehitty3 vielakin paremmiksi varhaiskasvatuksen ammattilaisiksi

D. Annamme myénteista palautetta toisillemme joskus, mutta kriittista palautetta emme
koskaan. Toisen toimintaan puuttuminen tuntuu taysin vieraalta ajatukselta. Meilli jokainen
keskittyy pikemminkin omaan tydhansé ja pyrkii hoitamaan sen mahdollisimman hyvin.

E. Meidan tiimissimme mydnteista palautetta annetaan harvoin, mutta kriittista tai suorastaan
negatiivista palautetta sitékin useammin. Meille on muodostunut tapa huomautella toistemme
tekemisista aika matalalla kynnyksella. Kyllihan se valills tilannetta kuumentaa hetkellisesti,
mutta tuleepahan sanottua asioita suoraan.

A. Olemme tiiming sitoutuneet arvioimaan ja kehittamaan toimintaamme systemaattisesti. Meill on
suunnitelma, jonka mukaisesti pysahdymme saénnéllisin valigjoin arvioimaan esimerkiksi sits, millista
vuorovaikutuksemme on laadultaan, miten palautteen antaminen sujuu ja miten toimimme yksiin lasten
kanssa. Meille tiimimme toiminnan kehitt&minen on innostavag, sill tiedostamme tiimityGmme olevan suoraan

yhteydessa toimintamme laatuun lasten kanssa.

B Keskustelemme tiimityémme toimivuudesta aina joskus, mutta emme arvioi ja kehit sité systemaattisesti.
Meille tarkeampaa on keskittya tychomme lasten parissa ja mieluummin kytémmekin palaveriaikaa lasten
asioihin.

(. Meills on kyllz suunnitelma tiimityén toimivuuden arviaintiin ja kehittémiseen ja toteutamme sita

alenteriin merkitsemamme ajan mukaisesti pari kertaa vuodessa. Muun ajan kiytimme palaverimme

pedagogisen toiminnan aarell3.

D. Emme juuri koskaan keskustele tiimitysmme toimivuudesta. Jos keskustelemmekin, keskustelu on hyvin
pintapuolista tai jannittynytta. Jokainen aisti, etté on paljon sioits, joita kukaan ei halua lausua 3neen. Meilla

ei ole kykya kéyd avointa keskustelua, joten siksi toimintamme tiimina ei kehity.

£ Jos joskus vietamme aika tiimitydn toimivuuden darells, keskustelun sévy kiristyy nopeasti. Toisten tapa

tehds ot arsyttaa valtavan paljon, mutta asiasta on ihan turha keskustella, sill riitaan se paattyy kuitenkin.
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KASVATUSYHTEISTYO [1IMIN HYVINVOINTI

A Meille on térkesd, etta kaikki tiimissimme voivat hyvin ja nauttivat tydstan. Tiimimme hyvinvointia tuetaan

A. stz j aidost dloganen ksvdisybesy on melle syéimen asia. Kemme i palon vava arjessa katken aikaa suuntaamalla erityista huomiota iimapiiriin ja avoimeen keskustelukulttuuriin, mutta myds
sen eteen, ett kohtaamme perheista jokaisen kunnioittavasti. Uskallamme puhua toisillemme Zaneen myds e T . s - g .

) T T o yksittéisten tiimin jésenten elamantilanteisiin. Huomioimme mielellimme toisiamme silloin, kun yhdelli on
tuntemastamme epavarmuudesta. Naissa tilanteissa ratkaisuja etsitaan yhdessa koko tiimin voimin. L _ L o )
raskaampi elimanvaihe menossa. Ruokimme me-henke monipuolisesti. Niin rakasta kuin tyd lasten parissa

B. Kasvatusyhteistyd on meille tirkeas, ja panostamme siihen paljon. Valilli innostumme ideoimaan onkin, haluamme jérjest aikea myds meille tiimind.

uudenlaisia toimintatapoja, joista olemmekin saaneet paljon mydnteista palautetta. Emme kuitenkaan kayta

sysemaatisst ke asvtusyhtistyshon j sksi sen bt on it vihn vahtelevaa B. Tiimin hyvinvointi on meille tirke3s, jotta jaksamme tehd tata arvokasta tyota lasten hyvaksi. Jarjestamme

saannéllisesti tyshyvinvointia ruokkivaa toimintaa ja pyrimme hitsautumaan entista paremmin tiimin yhteen.

Ehks voisimme panostaa tiimimme hyvinvointiin vielzkin paremmin.
sopivat meidan tiimilemme parhaalla mahdollisells tavalla. Kasvatusyhteistyd toteutuu lihinn

vanhempainilloissa, vasukeskusteluissa ja tietysti jokapaivaisiss3 kohtaamisessa. (. Meidan tiimissimme jokainen kantaa vastuun omasta tychyvinvoinnistaan. Hyvinvoiva varhaiskasvatuksen

ammattilainen turvaa mys lastenhyvinvointia. Tydajalla keskitymme kuitenkin tyshomme lasten parissa ja
D. Puhumme kasvatusyhteistydsta jonkin verran, mutta lshinn pintapuolisesti suunnittelemalla vaikkapa . ..y " o o y L tY e P

N o _ _ _ vapaa-ajalla meill3 kaikilla on omat menomme. Emme juuri panosta tiimin hyvinvointiin tiiming.
tulevaa vanhempainiltaa. Kasvatusyhteistyshon liittamistamme arvoista emme puhu lainksan. Jos tilanne

jonkun perheen kanssa tuntuu hastavalta, meidin on vaikeaa loyta yhteisymmarrysti siits, kenelle D. Meidén tiimimme ei voi riittavén hyvin, mutta kukaan ei tohdi nostaa asiaa esille, saati tehda jotain
paavastuu tlanteen hottamisesta kuuluu. konkreettista tilanteen parantamiseksi. Olisi mukavaa olla osa hyvinvoivaa tiimia eika aina taistella visymysti ja
turhautumista vastaan.

E Kasvatusyhteistydsta puhutaan sitten, jos on jotain akuuttia. Meidan tiimissamme kukin kohtaa perheet

parhaksiketsomallan tevall. Meida tehtavarmme on it huols lpsista ef heien huolgitaan E. Talla porukalla on ihan turha hyvinvoivasta tiimista puhua. Meille hyvinvoiva tiimi tarkoittaa sits, etts

kestamme toisiamme tydpéivan gjan. Eipé tulisi mieleenkaan viettsa tassa seurassa yhtaan yliméraists aikea.
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[ULOKSET

ENITEN ENITEN ENITEN

A-KOHTIA B-KOHTIA D-KOHTIA

TIIMISSA TIIMISSA TIIMISSA TIIMISSA TIIMISSA
T0TEUTUU USEIN TOTEUTUU USEIN TOTEUTUU USEIN TOTEUTUU USEIN TOTEUTUU USEIN

LAMMIN RISTIRITAINEN TEKNINEN VALTTELEVA ETAINEN
VUOROVAIKUTUS- VUOROVAIKUTUS- VUOROVAIKUTUS- VUOROVAIKUTUS- VUOROVAIKUTUS-

TAPA TAPA TAPA TAPA TAPA
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TUNNETAIDOT PUHEEKST TIIMISSA

(AHONEN, [ 2073)

ON TODELLA TARKEAA, Tunnetaitoinen aikuinen Tunnetaidot tiimissamme:
EHA TUNNETAIDOISTA varhaiskasvatuksessa: . F{lité vahvuuksia tiimistamme
PUHUIAA N ]“MEJSSA . mlri]l;!;::llgtngﬁ::\ta . mz:irssa tilanteissa
ON WUS_ ]ARKEAA_ aikuinen? tunnetaidot tukevat
PYSAHTYA YHDESSA *  Miten tunnetaidot nakyvt toimintaamme tiimina?
POKTIMAN AIRETTA st s - M lebietac
SAAN NUL“SIN tylﬁskentelysséj!’ mlstammtel |01rtj,ry_?
VLIAON LiP e oot ko
TOIMINTAKAUDEN. timityshan? viels kehittamista?
TASSA HIEMAN . Mitken tunnetaidot

VINKKEJA vaikuttavat -

CESKUSTELUN TUEKSL kasvatusyhteistychon?

Tunnetaidot

lapsiryhméssamme:

Miten tuemme lasten
tunnetaitojen kehitysta
péivittaisessa toiminnassa?
Naemmekd arkisissa
tilanteissa ne hetket, jolloin
tunnetaitojen tukemista
tarvitaan, esim. lasten valiset
konflikiit?
Hyadynnammeks laajasti
erilaisia tunnetaitoja tukevia
materiaaleja?

Tunnetaidot
kasvatusyhteistydssé:

Miten tunnetaitomme
heijastuvat
kasvatusyhteistydhon
perheiden kanssa?
Millasissa tilanteissa
tunteiden sately on
helppoa?

Millasissa tilanteissa
tunteiden sately ja
kasvatusyhteistyd tuntu
haastavalta?

Miten kasittelemme tunteet,
jotka kasvatusyhteisty
nostaa esiin?



MUUT LOMAKKEET JA AGIAT
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