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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli kartoittaa teknologiateollisuuden tyévoimapulaan
littyvia tekijoita ja toimeksiantajana toimi Yrityssalo Oy Salosta. Tarkoituksena oli |0ytaa
tydvoimapulaan liittyvia ongelmia ja mahdollisia ratkaisuja. Kirjoittajan omien
havaintojen ja opinnaytetyon tilaajan kanssa kaytyjen keskustelujen perusteella
tiedostettiin tarve teknologiateollisuuden tydvoimapulan ratkaisuille ja eri

toimintatapojen kehittamiselle.

Opinnaytetyon teoriaosassa kaydaan lapi tydvoimapulaan vaikuttavia tekijoita
teknologiateollisuudessa ja selvitetaan nykynuorten mielikuvia teknologiateollisuudesta
tyopaikkoina kyselytutkimuksen avulla. Teoriaosan tarkoitus oli antaa kasitys
teknologiateollisuuden tydvoimapulasta ja niiden mahdollisista syista ja pyrittiin
lisddmaan ymmarrysta teknologiateollisuuden tydvoimapulan perusperiaatteista ja

haasteista.

Opinnaytetydn tilaajan nykytilanteen kartoitus aloitettiin kirjoittajan omien havaintojen
perusteella. Varsinaisia ongelmakohtia, tarkempia toimintatapoja ja hyvia kaytantéja
selvitettiin Yrityssalo Oy:n kanssa Hermannin koulun opiskelijoilta saadusta
palautteesta. Kyselytutkimus suoritettiin laadullisena kyselytutkimuksena.
Kyselytutkimuksella saaduista vastauksista selvisi useampi toiminnan kehittamiskohde.
Ongelmina nuorten silmissa olivat vanhentuneet mielikuvat alasta seka tiedottomuus

alan mahdollisuuksista uravalintana
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Solutions for companies to influence the labor
shortage in technology industry

The aim of this thesis was to map the factors related to the shortage of manpower in
the technology industry, and the client was Yritysalo Oy from Salo. The purpose was to
find problems and possible solutions related to the shortage of manpower shortage.
Based on the author's own observations and discussions with the client of the thesis,
the need for solutions to the shortage of manpower in the technology industry and the

development of different methods of operation was realized.

In the theory part of the thesis, the factors affecting the shortage of manpower in the
technology industry are reviewed and the images of today's young people about the
technology industry as workplaces are explored with the help of a survey. The purpose
of the theory part was to give an understanding of the shortage of manpower in the
technology industry and their possible causes, and the aim was to increase
understanding of the basic principles and challenges of the shortage of manpower
shortage in the technology industry. The mapping of the current situation of the client of
the thesis was started based on the author's own observations. The actual problem
areas, more precise methods of operation and good practices were clarified with
Yrityssalo Oy from the feedback received from the students of the Hermanni's school.
The survey was conducted as a qualitative survey. From the responses received in the
survey, several operational development targets emerged. The problems in the eyes of
young people were outdated images of the field and lack of awareness of the

possibilities of the field as a career choice.
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1. Johdanto

1.1. Tyon tausta

Oman kokemukseni ja alalla kuullun perusteella monet teknologiateollisuuden yritykset
kokevat vahenevan kiinnostuksen tyévoimapulan olennaiseksi ongelmaksi alalla
vuodesta toiseen. Hyvia ja osaavia tyontekijoita on haastavaa l16ytaa ja osaamisesta
oltaisiinkin valmiita maksamaan enemman. Sama haaste vahenevasta kiinnostuksesta
alaa kohtaan koskee myos oppilaitoksia, erityisesti ammattikoulujenkone -ja metallialan

opinto-ohjelmia.

Silla tydvoimapula koskettaa monia yrityksia ja 10ydoksistani voisi nain ollen olla niille
hyotya, sain toimeksiannon Yrityssalo Oy:lta (“Yrityssalo”). Yrityssalo on laittanut aluille
tyovoimapulaan liittyvan projektin, johon tama opinnaytetydni voi toimia lisana ja tarjota
nakemyksia tydvoimapulan taustalta. Paaasiallisena maantieteellisena alueena toimii
Varsinais-Suomi, mutta samojen menetelmien ja 16yddksien voi nadhda toimivan

muuallakin sekd Suomessa etta ulkomaillakin.

1.2. Tyon tavoite

Opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa lista ratkaisumalleista, joilla yritykset voivat
parantaa mahdollisuuksiaan vaikuttaa tydvoimapulaan omalla kohdallaan. Esitellyt
menetelmat ovat yritystason vaikutuskeinoja. Yritykset voivat naita keinoja
hyddyntamalla ja kehittdmalla parantaa oman tydvoiman saatavuuttaan seka jo

olemassa olevan tydvoiman sailyvyytta.

Tavoitteena on antaa laaja kuva tekijoista, joilla yritys voi helpottaa tydvoimapulan
vaikutusta omaan toimintaansa. On kuitenkin huomattava, etta keinot eivat ole ratkaisu
tydvoimapulaan vaan ainoastaan helpotuskeinoja yrityksille. Keinojen hyddyntamisen
vaikutukset eivat mydskaan nay heti vaan esimerkiksi tydantajakuvan luominen voi
vieda aikaa ja vaatia pidempiaikaista tyota yritykselta. Tarkeaa olisi kuitenkin, etta
yritykset pohtivat omaa toimintaansa ja miten sita voitaisiin ndiden keinojen kautta

mahdollisesti parantaa tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi.



2. Ongelma

Ongelmana tyévoimapula ei ole uusi teknologiateollisuuden aloilla vaan sen
vaikutuksia on alkanut nakya jo ennen 2010-lukua. Ongelman kehittyminen ja
vaikutusten lisdantyminen on saanut ihmiset heraamaan haasteen laajoihin
vaikutuksiin. Hyvia ja osaavia tyontekijoita ei yritysten kokemuksen tunnu olevan
saatavilla. Osaavan tydntekijan I6ytaessaan yrityksella on intressi pitda henkild
yrityksessa mahdollisimman pitkaan, jolloin yritykset ovat valmiimpia maksamaan
naista tyontekijoistd enemman. Osaajien kovemmat palkat luovat haasteita
pienemmille yrityksille, joilla ei valttamatta ole resursseja osaajien korkeampiin

palkkoihin.

Tyo6voimapula on alkanut nakya useilla muillakin aloilla Covid-19 pandemian my6ta,
mika vauhditti tydvoimapulaa entisestaa lahes kaikilla aloilla. Lomautuksia tai
irtisanomisia jouduttiin suorittamaan erityisesti teollisuuden eri aloilla ympari maailmaa.
Isoin syy lomautuksille oli maailmatalouden osittainen pysahtyminen, johtuen erinaisita

suluista mita oli ympari maailmaa.

Teknologiateollisuuden eri alat tarvitsevat tulevien vuosien aikana 130 000 uutta
osaajaa jotta tydvoimapula ongelma saataisiin ratkaistua. Tyontekijatarvetta ei kyeta
tayttamaan nykyisella maaralla teknologia-alalle tahtaavan koulutukseen hakeutuneita.
Suurimpien ikaluokkien siirtyessa elakkeelle jaa alalle valtava tyontekijavaje. Naiden
ikaluokkien elakoitymisen vaikutukset nakyvat jo yritysten kyvyssa kasvaa tai laajentaa
omaa toimintaansa, kun elakaityvien tydntekijdiden tilalle ei I16ydeta osaavaa
tydvoimaa. Eniten vajetta on korkeakoulutetusta tai vastaavan kokemuksen omaavasta
tydvoimasta. Vaje on noin 2000 henkil6a korkeasti koulutettujen kohdalla seka
ammatillisten kohdalla noin 1500 henkil6a ja se kasvaa joka vuosi.(

Teknologiateollisuus, 2021)

2.1. Alan maineen vaikutus tydvoimapulaan

Teknologiateollisuuden alojen maine on hyvinkin vanhanaikainen, eika tama ole

sattumaa. Ala tunnetaan hyvinkin likaisena ja vanhanaikaisena alana.

Todennakdisimpana syyna huonoon maineeseen on, ettei ihmisilla ole tietoa tai

mielikuvaa siita, miten nykypaivan konepajat ja tuotantolaitokset toimivat ja minkalaisia



tyotehtavia niissa suoritetaan. Tama johtunee siita, ettei ndissa paikoissa tehtava tyo
ole monille millaan tavalla ndkyvaa. Esimerkiksi kaupanala tai parturikampaajan tyd voi
tuntua ihmiselle houkuttelevammalta ja tutummalta, sillda nakyvyys siihen on selkeasti
parempaa ja nama alat ovat osa lahes jokaisen arkea. Ihmisille on huomattavasti
vaikeampaa ja harvinaisempaa paasta kohtaamaan teollisuuden alojen tyétehtavia ja
nakyvyys perustuukin usein esimerkiksi lyhyisiin uutispatkiin, jonka vuoksi mielikuva

alasta voi jaada helposti hyvin pintapuoliseksi.



3. Vaikutuskeinot

Keinoja vaikuttaa tydvoimapulaan erityisesti yritystasolla on useita, mutta yhta selkeaa
ja helppoa ratkaisua tydvoimapulaan ei ole. Tarkoitukseni on esitelld useampia
vaikutuskeinoja yrityksille, jotka eivat vaadi suuria investointeja ja joista yritys voi valita
omaan toimintaansa ja resursseihinsa sopivimpia oman tyévoimapulatilanteensa

hillitsemiseksi ja parantamiseksi.

3.1. Rekrytointikaytannot

Rekrytointiprosessit voivat olla yrityksille haastavia ja aikaa vievia. Ajan saastamiseksi
ja tehokkaamman rekrytoinnin vuoksi onkin jarkevaa pohtia yritykselle sopivia

rekrytointimalleja.

Vuokrafirmojen hyddyntaminen tyontekijdiden hankkimisessa voi olla yrityksellemonin
tavoin helpompaa kuin rekrytointiprosessin toteuttaminen omatoimisesti. Helppoutta ja
houkuttelevuutta lisaa se, etta moni hallinnollinen vastuu, esimerkiksi
palkanmaksuvastuu, on vuokrafirmalla, eika tydnantajan yritykselld. Suurimpana
ongelmana tassa menetelmassa on kuitenkin tydpaikan kasvottomuus. Naiden

vuokratydfirmojen tydpaikkailmoituksista harvoin selviaa yritys, mika hakee tyontekijaa.

Olisikin tarkeaa, etta tyopaikkailmoituksessa yritys antaa kasvot itselleen ja kertoisi,
minkalaista osaamista se tarvitsee ja erityisesti kertoisi sen, mita yrityksessa halutaan
tydntekijalleen tarjota. Tydpaikkailmoituksen lisdksi yrityksen olisi jarkevaa pohtia,
missad muodossa ja missa kanavassa ne toivoisivat yhteydenotot saavansa.
Suuremmissa hauissa, joissa hakijoita on useita, on perusteltua pyytaa virallisempia
tybhakemuksia. Kuitenkin pienempien hakujen osalta ja resurssien ollessa
rajallisemmat voi joskus olla viisainta vaihtaa hakukanavaa matalamman kynnyksen
kanaviin, kuten tekstiviesti- tai puhelumahdollisuuteen. Talla voidaan saastaa
tydnhakuun kaytettavaa aikaa seka hakijan, etta tyonantajan puolelta ja tehda

prosessista huomattavasti ihmislaheisempi.

Tallaisten matalamman kynnyksen tydnhakukanavien hyddyntdminen vaatii kuitenkin
yritykseltd oman tydnantajakuvansa esiintuomista ja tallaisten tyénhakukanavien
mahdollisuutta. Olennaista naiden kanavien hyddyntamiselle on, ettd tydnantaja antaa

itsestaan helposti Iahestyttavan kuvan. Monille ihmisille itsensa ja osaamisensa esille



10

tuominen on helpompaa puhelimessa kuin kirjallisesti. Useamman kanavan
hyédyntaminen voikin mahdollistaa sen, etta erilaiset ihmiset saavat tuotua esiin
osaamisensa ja parhaimmassa tapauksessa yrityksen on mahdollista saada enemman

osaavaa tyovoimaa kuin vain yhden kanavan haun avulla.

Sosiaalinen media on antanut yrityksille hyvia mahdollisuuksia yrityksille myds
rekrytoinnin saralla. Nakyvyyden saaminen on tehty helpommaksi ja suuremman
joukon saavuttaminen sosiaalisen median kanavissa on mahdollista pienemmilla
panostuksilla. Oikean sosiaalisen median alustan valitseminen on kuitenkin olennaista

rekrytoinnin onnistumiseksi.

On kannattavaa pitaa kanavat taysin erillaan tai yhdistella niita tietyin ehdoin. Linked in
ei todennakoisesti ole paras paikka hakea kokoonpanotyontekijoita eika vastaavasti
TikTok tai Instagram ole valttamatta paras paikka hakea toimitusjohtajaa. Kanavien
sisaltokin voi ja jopa kannattaa olla erilaista. Tydnhakuun ja yrityksen yleiseen
julkituomiseen suunnattu sivusto kannattaa pitda kevyena ja rentona. Ei ole tarvetta
pitdd tydnhakua kuivana ja byrokraattisena prosessina. Hyvana esimerkkina
Tuotantoyritys julkaisee videon, miten valtavan kokoinen terassaili¢ lastataan kuorma-
auton kyytiin isokokoisella trukilla tai vastaavaa aiheen ymparilta. Talla rikotaan imagoa

ja saadaan yrityksesta avoimempi kuva ihmisille.

Hakeminen on jarkevaa tehda mahdollisimman helpoksi erityisesti sosiaalisessa
mediassa. Usein sosiaalisen median kanavia selataan puhelimella satunnaisessa
paikassa ja harvalla on CV tai tybhakemus helposti saatavilla puhelimessa. Tama voi
aiheuttaa sen, etta tydhakemuksen tayttaminen jaa kesken ja pahimmillaan unohtuu
kokonaan. Tasta syysta erilaisten tietojen toimittaminen kannattaakin jattaa
rekrytointiprosessin myohaisempaan vaiheeseen ja pyytaa kandidaattia toimittamaan
ne esimerkiksi puhelinsoiton tai viestittelyn jalkeen pyytaa sahkopostitse. Tallainen
eteneminen myds saastdad molemmilta osapuolilta aikaa, kun seka hakija etta

tybnantaja voivat puhelinkeskustelun perusteella alustavasti arvioida sopivuuden.

Yritys voi myds esimerkiksi luoda alustavan kyselyn ja kyselyn tayttamalla tydnhakija
nakee, onko han yrityksen etsima henkild. Jos ei ole, prosessi loppuu siihen. Jos taas
kyselyn perusteella on potentiaalinen tyohakija, ottaa yritys yhteytta hakijaan
myohemmin yhteytta puhelimitse. Talla saadaan molemmin puolin tydnhausta
tehokkaampaa. Tyonhakija esittaa helposti taitonsa seka kokemuksensa tyonantajalle

seka vastaavasti tydnhaku yritys ndkee heti, kuka olisi potentiaalinen tydnhakija.
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3.2. Teknologia-alan tunnettuuden parantaminen

Niin kuin aiemmin tassa opinndytetydssani totesin, on yksi alan haaste sen
tuntemattomuus monille ihmisille. Monilla muilla aloilla tyétehtavat ovat ndkyvampia ja
monien alojen tunnettuus on parempi, mikd helpommin ohjaa ihmisia alalle. Kuten
todettu, teollisuudessa tyotehtavat suoritetaan usein tuotantolaitoksissa tai
konepajoissa, joista ei ndy ulospain mitddn muuta kuin ulkoseinat. Ihmisille ei
muodostu kuvaa siitd, mita laitoksessa tehdaan ja miten laaja skaala tyotehtavia alaan
voi liittya.

Yritysten olisikin jarkevaa mahdollisuuksiensa mukaan nayttda enemman toimintaansa.
Monet yritykset ovat lisanneet tunnettuuttaan ja alansa nakyvyytta esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa esittamalla erilaisten tyontekijoidensa uratarinoita tai yrityksen
tydntekijoiden tavallisia tyopaivia. Tallainen toiminta voi parantaa seka yrityksen
tybnantajakuvaa ettd nakyvyytta alan tydmahdollisuuksista. Yrityksen toiminnan
jakamisessa on kuitenkin muistettava liikesalaisuus ja erilaisten yrityksen seka

tyontekijoiden tietojen salassa pitaminen.

3.3. Tyontekijan kouluttaminen yrityksessa

Nykyaan osa yrityksista voivat itse kouluttaa tyontekijansa tiettyihin tydtehtaviin.
Tallaista ratkaisua, jossa yritys itse kouluttaa tyontekijansa ja tyontekija pystyy talla
tavoin suorittamaan ammatillisen koulutuksen, kutsutaan oppisopimus koulutukseksi.

Moni yritys onkin hyddyntanyt oppisopimuskoulutuksen mahdollisuutta.

Oppisopimusjarjestelyssa tydntekija suorittaa koulutuksensa tekemalla tyota
tyénantajan opastuksella. Tydntekija saa siis tekemastaan tydsta seka korvauksen etta
koulutuksen. Myds tydnantajalle on jarjestelysta hydtya sen saadessa koulutettavasta
tydvoimaa sekad mahdollisuuden kouluttaa tydntekijan tarvittaviin tyétehtavaan.
Erityisesti teollisuuden aloilla oppisopimuskoulutuksen mahdollisuuden hyédyntamisen

kannusteita olisi tarkeaa lisata, silld se on yritykselle hyva keino saada lisda tyévoimaa.

Oppisopimus mahdollisuutta olisi tarkeaa tuoda lisaa julki jo haku vaiheessa, sen avulla
saataisiin ihmisia kiinnostumaan alasta. Seka on myos tarkeaa kertoa mahdollisimman
laajasti oppisopimuksen tuomista eduista opiskelijalle opintojen kannalta seka

mahdollisuutena hankkia vakituinen tyopaikka opintojen paatyttya.
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Kuitenkin suurimpana ongelmana itse kouluttamalla on riski siita, jos tydntekijaa on
koulutettu vuoden verran. Taman vuoden koulutuksen/tyéssa olon jalkeen paattaakin,
ettei tdma ole hanen juttunsa ja irtisanoo itsensa. Tama on vuoden koulutus heitetty
hukkaan mika olisi voitu kouluttaa jollekin kuka olisi jaanyt yritykseen. Taman ennalta

ennaltaehkaisy on todella vaikeaa, tai jopa mahdotonta.

Toisaalta taas yritykset mieluimmin ottavat alalle vasta alkajia, joilla ei ole kokemusta
alasta. Esim. verrattuna henkiloon joka sanojensa mukaan osaa kaiken, mutta
todellisuus on toista. Vahemman osaavaa on helpompi opettaa ja usein asenne
oppimiseen on jo parempi kuin kokeneemmalla. Tama on toki tapauskohtaista, mutta

yllattavan yleista.

3.4. Palkkaus

Palkka maaraytyy hyvin yksildllisesti riippuen monista tekijoista kuten kokemuksesta,

koulutuksesta ja omista neuvottelutaidoista.

Tybénantaja pyrkii I16ytdamaan mahdollisimman hyvan tydntekijan mahdollisimman
edullisesti, kun taas tyontekija pyrkii neuvottelemaan itselleen mahdollisimman hyvan
palkan. Erilaiset palkkausmallit voivat antaa eri tilanteisiin soveltuvimman ratkaisun

seka tydnantajalle etta tydntekijalle.

Yksi alan kaytdssa olevista palkkausmalleista on tuntipalkkajarjestelma. Hyvana
puolena tuntipalkkauksessa on, ettad palkka maksetaan todellisten tyétuntien mukaan ja
voi antaa siten joustoa molemmille osapuolille. Hallinnollisesti tuntipalkkaus oi olla
hieman tyélaampi vaihtoehto kuin esimerkiksi kuukausipalkka. Haasteeksi voi myés
muodostua se, etta teoriassa palkka ei ole sidottu tehdyn tyén lopputulokseen vaan
toissa vietettyjen tuntien maaraa. Tahan ratkaisuna voisi olla myyntialoilta hankittu

palkkausmalli eli provisiopalkkaus taikka urakkapalkkaus.

Provisio- tai urakkapalkkaus on palkkausmalli, jossa tyontekijaa palkitaan
ahkeruudesta seka yritys maksaa vain saavuttamastaan lisdarvosta. Tama vaatii
oletettavasti suuria muutoksia tarjouslaskennasta lahtien, jolloin tyontekijalle joudutaan

maarittdmaan urakasta provisio tai urakkapalkka.

Yrityksen kannattaakin pohtia, voisiko tydntekijditd houkutella ja sitouttaa erilaisilla
palkkausmalleilla tai tarjoamalla tydntekijalle vaihtoehtoja oman palkkausmallinsa

valintaan.
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3.5. Ty6suhde-edut ja niiden tarkeys

Tyésuhde-edut ovat tarkea osa tydntekijdiden kokonaispalkitsemista.

Ty6paikkailmoituksissa yha useammin tyénhakijan huomio kiinnittyy tydsuhde-etuihin,
joita kyseinen yritys tarjoaa. Tydsuhde-etujen listaukset ovatkin yleistyneet
tyopaikkailmoituksissa ja yritykset haluavatkin yha enemman korostaa sita, mita
haluavat tyontekijalleen tarjota. Yrityksen onkin siis jarkevaa tuoda edut esiin jo

tyopaikkailmoituksissaan.

Yleisimmat tydsuhde edut ovat laajennetut tydterveyspalvelut seka erilaiset liikunta ja
kulttuuriedut. Muita yleisia tydsuhde-etuja ovat puhelin etu ja lounasetu. Kaikki nama
ovat kuitenkin verotettavaa tuloa, mutta hyvia vaihtoehtoja palkankorotuksille.
Tydsuhde etuja kannattaakin tietyin valiajoin muokata ajan tasalle. Esimerkkina
tydsuhdepolkupyoéra uudistus on todella suosittua, vaikka se on ollut voimassa vasta
hetkenaikaa. Tydsuhde eduilla kerrotaan kilpailijoille seka yhteistydkumppaneille, etta
tydntekijoista valitetdan. Niilld saadaan myds luotua yrityksen mielikuvaa ulkopuolisille.(
Edenred, 2023)

Ty6suhde-edut ja niiden valikoima kannattaa valita yrityksen mahdollisuuksien seka

tydntekijdiden tarpeiden mukaan.

Virallisten tyéntekijan verotuksessa huomioitavien tydsuhde-etujen lisaksi on jarkevaa
kiinnittda huomiota myds muihin pienempiin tekijéihin, joita voidaan nahda eduiksi
tyéntekijalle. Tallaisia voivat olla esimerkiksi auton parkkeerausmahdollisuus tyépaikan
laheisyydessa, pyoraparkki tai esimerkiksi tilat ja tydkalut auton tai polkupyoran

perushuoltoon tai pesuun.

Tybdsuhde-eduilla yritys voi myos kannustaa tydntekijoitaan terveellisempiin
elintapoihin, milla pyritdan parantamaan tyontekijéiden hyvinvointia. Tunnettu esimerkki
tallaisesta kannustinjarjestelmasta on Pekkaniska Oy:n bonusjarjestelma, jolla yritys
kannustaa tydntekijoita likkumaan seka erilaisiin elamantapa muutoksiin rahapalkkioin.
Pekkaniska Oy)
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Yritys listaa erilaiset bonukset seuraavasti:

Bonukset

« eitupakkaa: 170 EUR/vuosi
« ej alkoholia: 170 EUR/vuosi

« virallisen urheilukilpailun suorittaminen: 170 EUR
(lajit: suunnistus 25 km, maratonjuoksu 42 km, soutu 50 km, hiihto 60 km, pydraily 120 km tai triathlon
1500m/40km/10km) (1

« toimitusjohtajan voittaminen leuanvedossa: 170 EUR (2

« lenkkeily (vahintdan 5 km): 1 EUR/km (3

« tydmatkapydrdily (vahintddn 5 km/suunta): 0,25 EUR/km (4
« ei poissaolopdivia toistad: 510 EUR/vuosi

« tupakanpolton lopettaminen: 1.000 EUR (5

Kuva 1 Pekkaniska Oy kuntoilu- ja elamantapamuutospalkkiot.

3.6. Tapahtumat

Alalla jarjestetaan messuja melko vahan, mutta yritykselle voi olla jarkevaa parhaansa
mukana osallistua tallaisille messuille tai muihin tapahtumiin, jossa sen on mahdollista
tavata muita alan toimijoita, potentiaalisia tyontekij6ita ja esimerkiksi alasta

kiinnostuneita koululaisia.

Jotta ala saisi lisaa tydvoimaa, olisi tarkeaa pyrkia muuttamaan alan vanhentunutta
mainetta. Tama saadaan muutettua parhaiten silla, ettda mennaan kertomaan ihmisille
millaista ala oikeasti tai jos mahdollista haetaan ihmiset yrityksen luokse. Talla

saadaan mielikuva vastaamaan nykypaivan valmistavaa teollisuutta.

Tampereen seudun ammattiopisto toteutti vuonna 2019 kiertueen, missa yrityksen
edustajat seka alan opiskelijat kiersi useita ylakouluja seka lukiota kertomassa paikan
paalla miltd nykypaivan tuotanto nayttda. Myos esimerkiksi Yrityssalon jarjestama
Metallia Saloon tapahtuma Salon torilla, jonne tulee useita teollisuus yrityksia
esittelemaan omaa toimintaa omien kykyjen mukaan. Sielld kaikki paasevat kuulemaan
metalliteollisuuden uusimmat uutuudet Popeda yhtyeen sdestamana. Vuonna 2022

tapahtuma oli menestys ja kerasi Iahes ennatys yleison salon torille. ( Yrityssalo, 2022)
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3.7. Tyontekijdiden sitouttaminen

Yrityksilld on haasteita rekrytoinnin kanssa, mutta haasteita voi myos olla olemassa
olevien tyontekijoiden pitamisessa. Tyontekijoiden sitouttaminen onkin noussut monella
alalla puheenaiheeksi, kun hyvista tyontekijoista on kova kilpailu ja tydnantajat haluavat
pitdd naista henkildista kiinni.

Yksi sitouttamiskeino on tyétehtavien muokkaus tyéntekijan toiveiden mukaan. Parasta
olisi kyetda muokkaamaan jokaisen tyotehtavaa siten, etta se palvelisi parhaiten seka
tyontekijaa etta yritysta. Rikastamalla nykyista tyotehtavaa saadaan lisattya
mielenkiintoa nykyista tyotehtavaa kohtaan, esimerkkina olisi, jos koneistaja vastaisi
koneen tydkaluista ja etta niiden ostolahetteiden tekemisesta. Usein pieni vastuun
lisddminen tyotehtavassa tuo jo mielekkyytta huomattavan paljon. On tarkeaa
kuunnella tydntekijdiden mielipidetta ja mieluisasti pyytaa heitd mukaan uusiin
investointeihin, he ovat kuitenkin sen koneen tai laitteen kayttajia. Vaikka tyontekijalle
ei valttamatta voida antaa paatantavaltaa, on paatdksiin osallistaminen jarkeva tapa

sitouttaa tyontekijaa.

Toinen tyontekijan sitoutumiseen vaikuttava tekija on tydn merkityksellisyys. Moni
haluaa, etta tekemallaan tyolldan on merkitysta ja tarkoitus. Siksi olisi hyva aina
mahdollisuuksien mukaan kertoa mita ja mihin tekemiaan tuotteita kaytetaan ja mika
niiden loppusijoituspaikka lopulta on. Tdma saa ihmiset ymmartamaan, etta jokaisen
tydpanoksella on tarkoituksensa seka merkityksensa. Tiedon julkituominen

tyodntekijoille on tassa tarkeassa roolissa.( Makela, 2020)

Tydéilmapiirin merkitys on iso. Moni haluaa mukavan tyéyhteisén, johon tuntee
sopivansa ja kuuluvansa. Ryhmaytymisen kannalta olisikin hyva, jos tydnantaja
parhaansa mukaan jarjestaisi ajoittain myds tydn ulkopuolista aktiviteettia, jossa
tydntekijat voivat tutustua toisiinsa. Esimerkiksi urheilu on hyva tapa yhdistaa
tydyhteis6a. Tydnantajan onkin perusteltua pohtia, voisiko se mahdollistaa
tyontekijoilleen enemman yhteista tekemista, tyoyhteison parantamiseksi ja

tydntekijoiden sitouttamiseksi.
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3.8. Ulkomainen tydvoima

Ihmisia on tullut paljon tydperaisen maahanmuuton peréassa sekd pakoon oman maan
huonoa tai turvatonta tilaa Suomeen. Heilta I6ytyy paljon osaavaa tietotaitoa teknologia
teollisuuden tarpeisiin. Palkkataso Suomessa on paljon korkeampi kuin omassa
kotimaassaan. Usein kuitenkin ongelmana on kielimuuri, mutta elekieli toimii varsin

hyvin. Mikali tulkkia ole saatavilla.

Erityisesti Intiassa insin6orialat ovat olleet haluttuja opintosuuntia ja Intian kaltaisessa
vakirikkaassa maassa vuosittain valmistuvien insindorien maara on todella suuri. Oli
kyseessa sitten koneinsindori, rakennusinsindori, IT-alan insindori tai jonkin muun alan

insin6ori.( Henttonen, 2023)

Myds muissa Aasian maissa on nuorten keskuudessa halutuimmat ammatit ovat juuri
aikaisemmin mainitut insind0ri alat, seka erityisessa suosiossa on IT ala. Se miten
aasialaisia ammattiosaaijia voitaisiin tulevaisuudessa tulla hyddyntamaan jaa

nahtavaksi.

Ratkaisuna kannattaa harkita yrityksen laajentavan rekrytointeja ulkomaille. Talla yritys

parantaa varmasti kansainvalisyyttdan ja helpottaa markkinoita ulkomaille.

3.9. Automatisointi

Automatisointi on osa nykypaivaa. Se on tullut jAddakseen ja sen maara kasvaa koko
ajan ja siind on paljon etuja perinteiseen tydvoimaan verrattuna. Suurin syy, miksi
useat teollisuus yritykset panostavat automaatioon on tehostaakseen tuotannon
tehokkuutta ja kasvattaakseen tuotannon kapasiteettia. Samalla myés laatu ja
menetelmat kehittyvat, kun tuotantoa automatisoidaan. Erityisesti
konepajateollisuudessa automaatioasteen kasvatus on luonnollista kehityksen mukana

pysymista, mutta usein myds vastaus tydvoiman huonoon saatavuuteen.

Esimerkiksi ammattitaitoisia hitsaajia on vaikea saada, jolloin hyvana vaihtoehtona on
automatisoida hitsausprosessi. Investointina automatisointi on kallis, mutta jos
yrityksen kysyntanakymat ovat hyvat ja tuotteet padosin vakioituja, on automatisointi
hyva ratkaisu. Pitkalla aikavalilla automatisointi tulee olemaan pakollista, jos yritys

haluaa kasvaa tai pysya kilpailussa mukana.
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3.10. Irtisanomisten ja lomautusten valttaminen

Viime vuosien tapahtumat ovat koetelleet teollisuuden aloja, kun koronapandemia seka
Vengjan hyokkayssota Ukrainaan osoitti taloudelle, miten nopeasti kysynta ja raaka-
aineiden saatavuustilanne voi muuttua. Erityisesti teollisuusaloilla koronapandemian
vaikutukset johtivat tyontekijoiden irtisanomisiin ja lomautuksiin. Tama johtui siita kun,
eripuolilla maailmaa ihmiset sulkeutuivat koteihinsa ja sitd kautta alkupaan tuoteketjun

osat seisoivat kuten puolijohde ja terastuotanto.

Tyontekijan kuin tydnantajan nakokulmasta epavarmat ajat ovat haasteellisia ja mielta
haastavia tilanteita. Taloudellinen tilanne stressaa mielta, kun ei ole toita samalla
tavalla kuin ennen. Jostain on saastettava, ja usein se on henkildsto, josta aletaan
saastamaan eli tyontekijoiden maaraa pienentamalla. Varautuminen on paras
vaihtoehto epavarmoihin aikoihin, joskaan ei aina kovin mahdollista mutta kannattavaa.
Tarkeimpana on pitda omasta fyysisesta ja psyykkisesta terveydesta huolta
epavarmoina aikoina. Niiden avulla on helpompaa elaa vaikean ajan Iapi, kun mieli ja

keho ovat terveitd. ( Fennia, 2022)

Pandemia opetti yrityksia varautumaan tulevaisuuden kriiseihin seka pohtimaan
toimintansa jatkuvuuden turvaamista. Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi olisinkin
tarkeaa pohtia jatkuvuuden turvaamista myds tyontekijoiden nakdkulmasta. Mita
paremmin yrityksen on mahdollista pitda tyontekijansa myos matalasuhdanteissa ja
poikkeusaikoina, sitd vahemman yrityksen tarvitsee kayttaa resurssejaan tyévoiman
uudelleenetsintaan ja —koulutukseen. Olisikin tarkeda nahda tydntekijat ja heidan
kyvykkyytensa mahdollisuuksina myos erilaisiin tyontehtaviin, kuin niihin, joita he
normaalitilanteessa tekevat. Siirtamalla tyontekija esimerkiksi tuotantolinjalta
hiljaisempana aikana kehitystyéhon voi tuoda muuten hyédyntamattdémaksi jaavaa

osaamista kehitykseen mutta sitouttaa myos tyontekijaa yritykseen.

Hionta ja maalaustuotteita valmistava Mirka Oy kehitti ratkaisun, jossa yritys tarjoaa
tyontekijoilleen vaihtoehtoista tyota silloin kun silla ei itsellaan ole tarjota tarpeeksi
tyota. Tarjottava tyd on Mirka Oy:n tapauksessa ollut hoitoalan ty6ta, mika osoittaa sen,
ettei tyon tarvitse olla edes saman yrityksen sisalta vaan tyonantaja voi oma-
aloitteisesti ottaa selvaa muista tydmahdollisuuksista ja tarjota niita tyontekijoilleen.
Talla menetelmalla saadaan pidettya hyvat tyontekijat eika tyontekijoille tule
taloudellisesti tiukkoja aikoja.(Ekman & Halla-aho, 2023)
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3.11. Perehdytyksen tehostaminen

Pemamek Oy on kehittanyt uuden menetelman perehdyttda uusia tyontekijoita kun
perehdyttajiksi on paatetty ottaa aikaisemmin eldkkeelle jdaneita tuotanto- sekd

kokoonpanotydtekijoita. ( Lehtinen, 2023)

Menetelma on saanut kehua perehdyttajien seka perehdytettavien puolelta. Moni miettii
varmasti, miksi elakkeella olevia pyydetaan opettamaan juuri taloon tulleita
tyontekijoita. Syita voi olla useampia, mutta paa syyna on varmasti valmistettavan
tuotteen monimutkaisuus ja sen opettaminen ei kay hetkessa. Koulusta valmistuva tai
alan vaihtaja ei millaan voi olla perusosaaminen hallussa, mutta lopullinen osaaminen
hankitaan tekemalla ja siina taman tyyppinen mentorointi menetelma on todella
edistyksellinen. Samaa menetelmaa on mahdollista soveltaa kokoonpano tuotteisiin tai
vaikka valmistusmenetelman opettamiseen kuten hitsaus, koneistus tai jokin muu
vastaava menetelma. Menetelma sopii erityisesti sellaisiin tyétehtaviin, jotka vaativat
paljon opettelua, jotta tydntekija kykenisi taysin itsendiseen tydhon seka osaa soveltaa

opittuja taitoja.

Varsinaisesti talla menetelmalla ei paranneta tydvoiman saatavuutta, vaan taman
avulla tehostetaan perehdyttamista. Taman avulla tyontekija oppii nopeammin
tyotehtavansa. Erityisesti Pemamek:in kaltaisessa tapauksessa, kun tuotteet ovat
monimutkaisia kokonaisuuksia, menee perehdyttdmiseen huomattavan paljon aikaa.
Talla saadaan tehostettua oppimista ja koulutus ei ole muusta tydsta pois.( Pemamek
Oy, 2023)
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4. Kyselytutkimus, tulokset ja kolutuksen merkitys

Haasteena teollisuusalojen tyévoiman saatavuudelle on myds vahainen maara
hakijoita alojen koulutukseen. Houkuttavuuteen vaikuttaa varmasti kasitelty

vanhentunut maine, minka vuoksi alaa ei koeta houkuttelevaksi.

Koulutuksen osalta olisikin jarkevaa pohtia, mita voitaisiin muuttaa, jotta opiskelijoita
saataisiin houkuteltua alalle seka miten opetusta pitaisi kehittaa, jotta opiskelijoiden

osaaminen vastaisi mahdollisimman hyvin alan ja tydnantajien nykyajan tarpeita.

4.1. Kyselytutkimus

Osana opinnaytety6ta teetettiin kysely pienelle maaralle opiskelijoita alaan liittyvien
mietteiden selvittamiseksi. Tutkimuksen kattavuus oli vain 20 henkilda, joten kattavaa
nakyvyytta opiskelijoiden nakemyksiin ei ole mahdollista saavuttaa. Kyselylla saatiin
kuitenkin viitteita opiskelijoiden mielikuvasta alan toista ja alan houkuttelevuudesta.
Kysely toteutettiin Microsoft Forms:in kautta taysin nimettdmana. Teknisen virheen
vuoksi, tietyt pakollisiksi osoitetut kysymykset oli mahdollista ohittaa, minka vuoksi

osaan kysymyksista saatiin enemman vastauksia kuin toisiin.

Kysymyksia kyselyssa oli yhteensa 12 joilla koitettiin selvittdd ennakko kasityksia

alasta ja siihen liittyvistd mielikuvista.

Vastaajista viidellatoista yhdeksastatoista ei ollut kokemusta teollisuusyrityksessa
tydskentelysta. Vastaajien mieleen sanoista teollisuusyritys ja konepaja tulivat

esimerkiksi seuraavat:

- Rakennetaan ja korjataan koneita
- Rakentaminen

- Noki ja kipinat

- Tylsaa, rutiinityota

- Robotit ja laitteet

- Likainen

- Kovaaanista ja yksitoikkoista

- Koneellistuminen

- Tehdas

- Erilaisten koneiden parissa tyon teko
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- Paikka jossa esim. Tehdaan auton osia.
Ennakkokasityksista ja niiden todenpitavyydesta vastattiin seuraavaa:

- Tupakan kary, rasvaiset oltavat ja vaatteet. Seka lastuava tydsto.
- Hyvat.
- Raskaampaa kuin luulin.

- Vastasivat aika hyvin todellisuutta.

Vastaajien mielesta alan nakyvyytta voitaisiin parantaa esimerkiksi lisdamalla

yritysesittelyja ja koulussa pidettavia esittelyja seka sosiaalisen median markkinoinnilla.

Kukaan vastaajista ei ollut hakenut tekniikan aloille toisen asteen yhteishaussa. Sen
lisdksi 63 prosenttia vastaajista totesi, ettei ollut mielestdan saanut tarpeeksi tietoa
alasta ennen hakua. Vastaajat saivat valita yhden tai useamman syyn sille, miksi eivat

hakeneet ja vastaukset jakautuivat seuraavasti:

Valitse parhaiten kuvaavat vaittamat, miksi et
hakenut?

Lukio

Huonot tydllistynismahdollisuudet

Muilla aloilla on parempi palkkaus

Ala tunnetaan likaisena ja huonoista
tydoloistaan

En tiedd mitd sielld tehdain

Ala ei kiinnosta

(=)
&%)
=9
[=a]
o]

10 12 14 16 18

Kaavio 1 Kysymyksen vastausten jakautuminen.

Tiedonlahteiksi teollisuuden opinto- ja tydmahdollisuuksista vastaajat listasivat
esimerkiksi vierailut ammattiopistossa, koulut, yritysvierailut seka sosiaalisen median
kanavat. Kuitenkin 84 prosenttia vastaajista totesi, ettei olisi hakenut alalle, vaikka olisi
saanut enemman tietoa alasta ja vain 16 prosenttia oli hakenut tai ajatellut hakea téita

tekniikan alalta.
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Kyselysta nousee esiin hyvinkin samat ongelmat minka kanssa teollisuus yritykset ovat
kamppailleet jo vuosia. Alan mielikuva on hyvinkin vanhanaikainen ja alan tunnettavuus
on huono, harva tietda miltd nykyaikainen konepaja tai iso muu teollisuus yritys nayttaa
sisalta ja millaista tyd oikeasti siella on. Mielikuvien muuttaminen parempaan suuntaan

vie vuosia aikaa ja paljon kampanjointia.

Vaikka kyselya voidaan pitda vain suuntaa antavana, antaa se kuitenkin ohjaavan

kuvan mielikuvista ja alan houkuttelevuutta.

Tampereen ammattiopisto Tredu (“Tredu”) on kaynnistanyt kiertueen teknologia-alan
mielikuvan ja sita koskevan tietouden parantamiseksi. Tredun koulutuspaallikko Jari
Rauhala toteaa kiertueen paaviestin olevan se, etta teknologia-ala tyollistaa ja tarvitsee
huippuosaajia. Han myods painottaa, etta nuorilla ja heidan vanhemmillaan on edelleen
laajalti sellainen mielikuva, etta teollisuudessa t6ita tehdaan noen ja kipindiden
keskella. Tasta mielikuvasta Rauhala haluaisikin eroon ja luoda ihmisille

todenmukaisemman mielikuvan nykyajan hienoista konepajoista.

4.2. Toisen asteen koulutus

Toisen asteen koulutus on hyvalla mallilla. Kaytdnnon tekeminen korostaminen on
tarkeaa, koska sita se loppupeleissa hyvin pitkalti loppupeleissa on. Suurimpana
ongelmana kuitenkin toisen asteen koulutuksissa on huomattava taitotason tippuminen.
Suurin syy talle ovat leikkaus koulutuksesta seka ammatillisen koulutuksen muutos.

My0s digitalisaatiolla seka yhteiskunnan muutoksella ovat osasyita muutokseen.

Tahan vaihtoehtoisena ratkaisuna on oppisopimuskoulutuksen lisaaminen.
Oppisopimus on hyva ratkaisu ja siitd hyétyvat molemmat osapuolet, opiskelija etta
tydnantaja. Opiskelijoiden ja tydnantajien tietoisuutta vaihtoehdosta tulisikin lisata.
Tietoisuuden lisaamiseen olisi voisi kayttaa sosiaalista mediaa myos hyvaksi. Talla
hetkella kaikki ilmoitukset ovat paaosin tyonhaku sivustoilla tai yritysten nettisivuilla.
Moni yritys haluaisikin oppisopimustyontekijan, muttei mainosta halukkuuttaan palkata

opiskelijaa vaan odottaa halukkaiden yhteydenottoja.
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Erikoisinta nykyisessa toisen asteen tydharjoitteluissa on se, ettei siitd saa maksaa
palkkaa ollenkaan.! Tama on toki yrityksille hyva keino saada ilmaista tyévoimaa
vaikkakin aikaa kuluu kouluttamiseen ja se on aina pois tuottavasta tydsta. Kuitenkin
olisi oikeuden mukaista, etta siita saisi halutessaan maksaa. Jos yrityksen niin haluaa
tehda. Talla tavalla harjoittelijalle tulee arvostettu olo ja tuntee tehneensa

merkityksellista tyota seka hanen tyontekoansa arvostetaan.

4 3. Korkeakoulutus

Haasteena teknologia-alojen korkeakouluopetuksessa ja se vetovoimassa voi olla
matemaattisuus tai ainakin ajatus siita, etta opiskelu on hyvin suurilta osin
matematiikkaa. Tama saattaa karsia alalle halukkaista niita, joille matematiikka ei ole
mieleista tai on haastavaa. Kynnys korkeakoulujen matematiikanvaatimusten ja
opiskelijoiden osaamisen valilla uhkaa kasvaa nuorten matemaattisen tason laskiessa
vuosi vuodelta.? Matematiikka tuleekin olemaan yha olennaisempi osaamisalue ja
tarkea osaamisalue teknologia-aloilla. Tasta syysta muutoksen pitaisi lahtea jo
peruskoulusta, missa matematiikan opetukseen tulisi keksia tapoja, joilla saataisiin

matematiikan osaamista parannettua.

Korkeakouluissa olisi kuitenkin tarkeaa varmistaa, etta myds niille, joille matematiikka
tuntuu haastavalta, olisi mahdollista opiskella alaa ja saada tarpeeksi tukea opiskeluun.
My@és erilaiset painotukset voisivat helpottaa, jolloin opiskelija voisi painottaa

matemaattisiin tai vahemman matemaattisiin kursseihin.

1 Amisrekry, n.d.
2 Halonen, 2022.
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5. Yhteenveto

Paallimmaisena tarkoituksena koko opinnaytetyolle on esittda eri menetelmia tai
tapoja, milla tydnantaja yritys erottuu edukseen muiden tyontekijoitd hakevien yritysten

joukosta.

Tyénhakija haluaa erottua muista tydnhakijoista edukseen omalla olemuksellaan tai
taidoillaan ja sama patee myos tydnantajaan. Talla yritys pysyy jatkuvassa
kehityksessa mukana seka varmasti keraa mielenkiintoa ihmisissa ja sita kautta saa
helpommin hakijoita kuin muut kilpailijansa. Tunnettavuus on iso etu tydnhakijoiden
silmissa verrattuna siihen, ettei yritys olisi tunnettu muiden kuin oman alan
keskuudessa. Verratessa viiden hengen yritystd 50 hengen yritykseen on usein
valintana 50 hengen yritys, silld isommat yritykset nahdaan usein luotettavampina

esimerkiksi palkanmaksukyvyn, tyoterveyden ja monien muiden asioiden suhteen.

Rahallisesti listatut menetelmat ovat suhteessa edullisia. Toisaalta niiden
hyddyntaminen vaatii varmasti tyotunteja, jotta ne saadaan toimimaan kaytannossa.
Usein kuitenkin markkinointi kannattaa kuten muussakin yritystoiminnassa, tietoisuus
yrityksesta lisdantyy tydnantajana ja yritys voi saada samalla nakyvyydella uusia
asiakkaita. Tydnhaussa toimii samat periaatteet, kun asiakkaan hankinnassa. Harvoin
teollisuus yrityksissa uusi asiakas kavelee ovesta sisaan ja sanoo ettd haluan ostaa
teiltd palveluita, sama teoria patee myos tyontekijoissa. Joten nakyvyyteen kannattaa

panostaa asiakashankinnoissa seka tyontekijoiden silmissa.

Opinnaytetydhon saatiin listaus erilaisia tapoja tai menetelmia, miten
teknologiateollisuuden yritykset saisivat hankittua lisaa tyévoimaa eri keinoin. Seka
erilaisia menetelmia ongelma tilanteisiin. Keinot toimivat toki Iahes kaikille aloille ja osa

on varmasti joillein itsestdanselvyyksia, mutta niitad on silti hyva nostaa esille.

Opinnaytetyon osana tehdyn kyselyn toteutus ei kuitenkaan onnistunut odotetulla
tavalla, minka vuoksi tydohon ei saatu halutun laajuista otantaa opiskelijoiden
mielikuvista teollisuusalasta tyd- ja opiskelupaikkana. Viralliseen kyselyyn olisi tarvittu
tutkimus lupa Salon Kaupungilta ja aikatauluhaasteiden vuoksi sellainen ei ollut
mahdollista. Paremman kuvan saamiseksi, laajempi kysely olisi kuitenkin ollut

toivottava.

Opinnaytety6ta voidaan pitaa siina vaiheessa onnistuneena, jos jokin yritys saa

hankittua itselleen tydntekijoita kayttamalla tassa opinnaytetydssa mainittuja



menetelmia kayttaen tai miksi ei vaikka uusia asiakkaitakin. Nakyvyydella ja

tyontekijoista valittdamalla voi saada muutoksen aikaan.
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