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Johdanto

Tassa itsearvioinnissa kuvaamme Haaga-Helia ammattikorkeakoulun
huippu-urheilijamy6nteistd nykytilaa ja esitimme mahdollisia kehittimis-
tarpeita. Itsearviointi on koottu vastaamalla Olympiakomitean auditointikisi-

kirjan 16.3.2023 julkaistuihin arviointikriteereihin. T4ama itsearviointi keskittyy
ensisijaisesti tutkinto-opiskelijoiden prosesseihin. Opiskelijasta puhuttaessa
tarkoitetaan tutkinto-opiskelijaa, ellei toisin mainita.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on perustettu 1.1.2007, kun Haaga Instituutin
ammattikorkeakoulu ja Helia ammattikorkeakoulu yhdistyivit. Koulutamme
litke-eldimin ja palveluelinkeinojen asiantuntijoita sekd tutkimme ja kehitimme
niihin aloihin liittyvdd osaamista ja toimintaa. Koulutusalamme ovat liiketalous,
tietojenkisittely, hotelli-, ravintola- ja matkailuala, journalismi, liikunta-ala seki
ammatillinen opettajankoulutus. Haaga-Helialla on viisi kampusta: Haaga,
Malmi, Pasila, Porvoo ja Vierumiki. Lisiksi meilld on toistuvaa koulutustar-
jontaa esimerkiksi Tampereella ja kansainvilisesti muun muassa Eteld-Afrikassa
ja Keski-Amerikassa.

Olemme mukana strategisessa 3AMK korkeakoululiittoumassa, jossa piikau-
punkiseudun kolme suurinta ammattikorkeakoulua, Haaga-Helia, Laurea ja
Metropolia, tarjoavat uudenlaista osaamista tydelimiin. 3AMK-yhteisty6 ylitcad
perinteiset hallinnolliset rakenteet ja sen tirkein tehtdvi on palvella opiskelijoita
ja tulevaisuuden tydelimin tarpeita. Yhteistyotd toteutetaan laajasti eri toimin-
tojen parissa paiteemoina oppimistoiminta, vaikuttava TKI, ammattipedagogi-
nen tutkimus- ja kehittdmiskampus, yrittdjyys ja innovaatiot seki koulutusvienti.
Yhteisty6alueiden lisiksi 3AMK:n toimintaan kuuluu ZONE-liikuntapalvelut.

Euroopassa olemme toimineet osana Ulysseus Eurooppa-yliopistoa vuodesta
2020. Ulysseuksessa kehitetddn yhteisid tutkintoja, yhteistd koulutustarjontaa
sekd edistetddn tutkimusta. Ulysseus-tutkimustoiminta ja yhteiset tutkinnot
perustuvat kuuteen innovaatiohubiin, jotka sijaitsevat kussakin partneri-

yliopistossa. Haaga-Helian vastuualueella on kehittdd tekoilyyn keskittyvi
innovaatiohub.
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Opiskelijoita keviilld 2023 Haaga-Heliassa on noin 11 000 ja henkil4stéd noin
770. Meille on tirkeii, ettd opiskelijoillamme on heti valmistuttuaan vahvat
siteet tydelimddn. Panostamme toiminnassamme yrittdjyyteen, yhteisty6hon,
innovatiivisuuteen ja kansainvilisyyteen.

Tarjoamme ammattikorkeakoulututkintoja ja master-tutkintoja suomeksi ja
englanniksi. Tutkintokoulutuksen lisiksi tarjoamme laajan valikoiman avoimen
ammattikorkeakoulun opintoja, tilauskoulutuksia sekd muuta tiydennyskoulu-
tusta. Kevitlukukaudella 2023 Haaga-Helian avoimessa ammattikorkeakoulussa
on 2087 lisni olevaa opiskelijaa.

Tutkintokoulutuksen ja avoimen ammattikorkeakoulun lisiksi Haaga-Helian
ammatillinen opettajakorkeakoulu kouluttaa ammatillisia opettajia, opinto-
ohjaajia ja erityisopettajia. Opettajakorkeakoulu on tiiviisti mukana Haaga-
Helian korkeakoulupedagogiikan ja ohjauksen kehittdmisessi.

Urheilukontekstiin Haaga-Helia linkittyy erityisesti liikunta- ja valmennusalan
tutkintojen ja muun koulutustarjonnan kautta. Meilld on mahdollista opiskella
litkunnanohjaaja (amk), my6s englanniksi, seki liitkunnan master-tutkinto
(ylempi amk-tutkinto = yamk). Lisiksi tarjoamme myds urheilujournalismin
erikoistumiskoulutusta. Organisaatiossamme (liite 2) erityisesti litkunta-alan
osaamisen kehittdmiseen keskittyvit Litkunnan ja hyvinvoinnin seki Urheilun
osaamisalueet.

Kiytinnonliheiset opinnot antavat valmiudet toimia itseniisesti tyoelimin eri-
laisissa asiantuntijatehtivissi ja kansainvilisissi ympiristoissd. Laaja ulkomaisten
korkeakoulukumppaneiden verkosto on opiskelijoidemme kiytettivissa ja opin-
tojen tydelimalihtoisyyden vuoksi opiskelijoidemme osaamista arvostetaan tyo-
markkinoilla. Koulutuksistamme valmistuneet ovat tydllistyneet erinomaisesti.

Haaga-Helia on jo pitkddn halunnut tukea kilpa- ja huippu-urheilijoiden
kaksoisuraa. Olemme tavoitteellisesti kehittdneet korkeakouluopintojen mah-
dollistamista osaksi urheilijan arkea jo yli kahdenkymmenen vuoden ajan. Pii-
kaupunkiseudun merkittivini korkea-asteen kouluttajana olemme kantaneet
vastuuta kilpa- ja huippu-urheilijoiden kouluttautumisesta toisen asteen opinto-
jen jlkeen.

Pidkaupunkiseudun urheiluakatemia Urhea on yhteisty6verkosto, joka tukee
urheilijoiden piivittdisharjoittelua, auttaa urheilijan kaksoisuran rakentamisessa
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sekd linkittdd asiantuntijatoiminnan urheilijan ja valmentajan arkeen. Pii-
kaupunkiseudun urheiluakatemiaverkoston toiminta kdynnistyi 2003, ja Haaga-
Helia on ollut mukana verkostossa alusta asti. Vuonna 2014 perustettiin akate-
mian kehitystd vahvistamaan Urhea-siiti6 sr, joka hallinnoi Urhean toimintaa.
Haaga-Helia on yksi sdition perustajajisenistd. Keviilld 2023 on Urhean urhei-
lijajasenid kaikilla koulutusasteilla yhteensi noin 6o0oo0.

Haaga-Helian opetustoiminta ulottuu my6s muiden urheiluakatemioiden, kuten
Piijit-Hidmeen, Tampereen, Turun ja Iti-Uudenmaan urheiluakatemioiden
toimialueille. Haaga-Helian opiskelijoita asuu ja opiskelee my6s ympiri maail-
maa. Tami itsearviointi keskittyy kuvaamaan Haaga-Helian ja Urhean vilistd
yhteistyotd, joka on volyymiltaan selvisti suurinta seki perustuu pitkdjinteiseen
yhteistyohon.

Missiomme on Haaga-Helia avaa ovet tyoelimddn. Tihtidmme opiskelijoidemme
laadulliseen tydllistymiseen ja haluamme pitdd ovet auki tydelimain. Visiomme
on olla kansainvilinen ja rohkea ty6elimin uudistaja.

Profiilimme koostuu neljisti tirkeidstd elementistd: palveluliiketoiminnasta,
myynnistd, yrittdjyydestd ja korkeakoulupedagogiikasta.

Meilld on kolme osastrategiaa. Toimintamme pohjautuu jatkuvan oppimisen ja
ohjauksen innovatiivisiin ratkaisuihin. T4t4 tukevat uutta osaamista luova sovel-
tava tutkimus sekd vaikuttavat kansalliset ja kansainviliset yhteistyoverkostot.
Integroimme tutkimuksen opetukseen ja haluamme olla vahvasti verkostoitunut
korkeakoulu sekd kotimaassa ettd ulkomailla. Osastrategioiden perustana ovat
opiskelijoiden ja henkiléstén innostava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso.

VIISI TARKEAA ARVOA:
1. Rohkeus viittaa vahvaan kokeilukulttuuriin.

2. Vastuullisuus nakyy muun muassa ilmastositoumuksessamme ja
sijoituspolitikassamme.

3. Yhdessa tekeminen kertoo, etta yhdessa toimien olemme paljon enemman
kuin yksittaisina toimijoina — joukkue voittaa aina yksilon.

4. Avoimuus haastaa meita jakamaan osaamistamme ja tietoamme.

5. Arvostus nakyy toisten kunnioittamisena ja ndyryytena myds omien
tekemisten suhteen.
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Haaga-Helian strategia 2021-2025 (2030)

MISSIO: Haaga-Helia avaa ovet tyoelamaan

VISIO: Olemme kansainvalinen ja rohkea tyoelaman uudistaja

PROFIILI: Palveluliiketoiminta, myynti, yrittajyys ja
korkeakoulupedagogiikka

Uutta NELED Vaikuttavat
osaamista oppimisen ja kansalliset ja
luova ohjauksen kansainvaliset
soveltava innovatiiviset yhteistyo-
tutkimus ratkaisut verkostot

Opiskelijoiden ja henkiloston innostava ja hyvinvoiva korkeakouluyhteiso

ARVOT: Rohkeus - Vastuullisuus — Yhdessa tekeminen — Avoimuus — Arvostus

Kuva 2. Haaga-Helian strategia ja arvot
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Itsearviointiraportin rakenne

[tsearvioinnissa olemme kuvanneet realistista nykytilaamme ja analysoineet
vahvuuksiamme ja mahdollisia kehityskohteitamme. Raportin rakenne seu-

raa Auditointikisikirjan arviointialueita. Viliotsikoinnit on nostettu Auditointi-
kisikirjan tukikysymyksistd sekd Haaga-Helian omista painopistealueista.
Arviointialueet ovat seuraavat:

1. Opiskelun tuki urheilijalle
2. Joustavien opintopolkujen rakentaminen

Urheilusta hankitun osaamisen tunnustaminen osana opintoja ja
urheilijoille raataloidyt opintokokonaisuudet

4. Siirtymavaiheiden toimenpiteet
5. Viestinta ja yhteistyo urheiluakatemian ja Olympiakomitean kanssa
6. Urheilun tuki.

[tsearviointiraportin liitteind on auditointiin pyydettyji dokumentteja. Ne on
numeroitu ja nimetty timin raportin loppuun.

Itsearviointiraportin tyostimiseen on osallistettu monipuolisesti eri toimijoita.
[tsearviointiraportin ovat toimittaneet Haaga-Helian huippu-urheilijamyontei-
sen korkeakoulun auditointitiimi ja Urhean asiantuntijat.
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Arviointialue 1.

Opiskelun tuki
urheilijalle

Ammattikorkeakoulutoimintaa saatelee Ammattikorkeakoululaki. Toimintaa
ohjaa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa neuvoteltava tavoitesopimus seki

Haaga-Helian strategia. Haaga-Helian tutkintosdinto luo raamit Haaga-Helian

tutkintokoulutukseen.

Strategiset tavoitteemme koulutuksen osalta liittyvit sujuvan opiskelun mahdol-
listamiseen seki opiskelijoiden ohjaamiseen tulevaisuuden urapoluille. Sujuvan
opiskelun varmistamiseksi muun muassa luomme monipuolisia, sujuvia peda-
gogisia vaihtoehtoja erilaisten opiskelijoiden tarpeisiin. Haaga-Heliassa on tehty
historiamme suurin koulutusuudistus, jossa uudet opetussuunnitelmat (amk ja
yamk) antavat opiskelijoille mahdollisuuden valita vapaammin opintojaan ja
rakentaa omaa opintopolkuaan. Uudistettu opetussuunnitelma kdynnistyi
master-tutkinnoissa vuonna 2019 ja muissa tutkinnoissa vuonna 2022. Samalla
olemme uudistaneet ohjauksen mallin tukemaan koulutusuudistusta ja ohjaa-
maan opiskelijoita tulevaisuuden tyduralle.
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Kuva 3. Yamk-tutkinnon uudistettu opetussuunnitelma

Ohjaus Haaga-Heliassa

Haaga-Helian ohjausmalli tiivistdd ohjauksen tavoitteet, roolit ja tavat toimia
(liite 4a). Ohjausmallin tavoitteena on tarjota Haaga-Helian opiskelijoille
korkeatasoista, yhdenvertaista seki helposti tavoitettavaa ohjausta, neuvontaa ja
tiedotusta koko opintojen ajan. Laadukkaalla ohjauksella tuetaan opiskelijoiden
tavoiteaikaista valmistumista, opintoihin kiinnittymisti, opiskeluhyvinvointia ja
uralla etenemistd. Ohjausmallin tuorein piivitys on kirjattu 31.1.2023.

11 | HUIPPU-URHEILIJAMYONTEINEN KORKEAKOULU



HAAGA-HELIAN PAINOPISTEITA OHJAUKSESSA OVAT

* ohjaus on kaikkien haagahelialaisten yhteinen tehtava

e uraohjauksellisuus

* opiskelijalla on selkeat ja pysyvat lahikontaktit

* opiskelijoiden itseohjautuvuuden ja toimijuuden tukeminen

e osaamisen tunnistamisen tehostaminen.

Ohjausmallissa opiskelija on aktiivinen toimija. Hin on omien opintojensa,
uransa ja eliminsi asiantuntija, jota Haaga-Helia tukee opintojen ja uran
suunnittelussa. Haaga-Helia tarjoaa opintojen suunnittelun pohjaksi opinto-
oppaassa (linkki) yksityiskohtaiset kuvaukset opintokokonaisuuksiensa sisillostd

ja vaatimuksista, mm. opintojakson osaamistavoitteet, sisillon, oppimistavat ja
arviointikriteerit. Lisiksi toteutussuunnitelmille on olemassa yhtendinen malli,
jossa kuvataan tarkemmin opintojakson yksittdisen toteutuksen toteutusmuoto,
sisalto, tehtdvit ja aikataulu, arviointitavat, opiskeluohjeet seki yhteystiedot.
Suunnittelussa apuna ovat myos lukujirjestykset.

OPISKELIJAN LAHIMMAT OHJAUSKONTAKTIT OVAT

* opinto-ohjaaja, joka ohjaa kokonaisvaltaisesti opiskelijan opintoja ja uraa

* opintoneuvoja, joka neuvoo ja tukee opiskelijaa opintoihin liittyvissa teknisissa
asioissa

* opettajat, jotka toteuttavat ohjauksellista pedagogiikkaa opintojaksoillaan ja
ohjaavat tarvittaessa opiskelijan muihin ohjauksen palveluihin.

Muita tirkeitd ohjauspalveluita tarjoavat urapalvelut, ammatilliset erityisopet-
tajat, hyvinvointipalvelut, kansainvilisyyspalvelut, osaamista ohjaava opettajat
sekd opiskelijatuutorit.
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Erityisopettaja

(Y 1)
lg 0‘9 lg
Urapalvelut ~ Opintojakson Kansain-
opettajat valisyys-
® palvelut
dah
Opinto-
ohjaaja

®
-« ® -3
i &
Osaamista a -
ohjaava Opinto- Hyvinvointi-
opettaja neuvoja palvelut

Opiskelijatutor

Kuva 4. Ohjauksen roolitus

Lisdksi urheilijoille on tarjolla urheiluun erikoistuneen opinto-ohjaajan ohjausta.
Henkil6n nimike on urheilijaohjaaja. Urheiluun nimetyt opinto-ohjaajat vastaa-
vat keskitetysti urheiluakatemiayhteistyostd sekd urheiluakatemiaopiskelijoiden
tehostetusta ohjauksesta. Tehostettu ohjaus voi tarkoittaa esimerkiksi seuraavan
olympiadin aikaista opintosuunnitelman laatimista ja erilaisten ulkomaanjakso-
jen huomioimista opintojen rytmityksessi ja toteutustavan valinnassa. Erityisesti
tutkinto-opiskelijaryhmissd saattaa olla tarvetta erityiselle tuelle opintojen sovit-
tamiseksi kilpa- ja huippu-urheilun vaatimuksiin.
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Ohjauksen kaytanteita

Opintojen alussa opiskelijoille nimetdin oma opinto-ohjaaja ja opintoneuvoja.
Opinnot alkavat yhteiselld orientaatiolla saapumisryhmittiin. Orientointipdiviin
sisdltyy tutustumista opiskelukiytinteisiin, oman tutkinnon rakenteeseen,
opiskeluympiristdihin (fyysisiin ja digitaalisiin) sekd omaan opiskelijaryhmiin.
Lisiksi keskeisend teemana on oman osaamisen tunnistaminen.

Orientointipdivien jilkeen amk-tutkinto-opiskelijat osallistuvat oman opinto-
ohjaajansa opettamalle tai virtuaaliselle Johdanto opiskeluun -opintojaksolle.
Opiskelija voi valita itselleen sopivan orientoivan opiskelupaketin Avaimet opis-
keluun ja tyelimiin -opintojaksolta (yhteensi 5 op). Kokonaisuuden opinto-
jaksot tukevat opiskelijoita oppimisessa, opiskelussa, urasuunnittelussa ja tyo-
elimitietouden lisiamisessi. Kaikki opiskelijat suorittavat pakollisen johdanto
opintoihin — opintojakson, joka antaa perustiedot opiskelusta Haaga-Heliassa.
Johdannon lisiksi opiskelija valitsee neljd itseddn kiinnostavaa opiskelutaitoja ja
tyoelimivalmiuksia kehittdvid yhden opintopisteen opintojaksoa.

Avaimet opiskeluun ja tyoelamaan, 5 op

LI Johdanto opiskeluun, 1 op
osuus, 1op
Valinnainen Avaimet opiskeluun Avaimet tyoelamain
osuus

g . Digistartti, 1 op Tunnista ja sanoita
Opiskelija valitsee vahvuutesi, 1 op

vahintaan 4 op Opiskelutaidot, 1 op Oman urasuunnitelman

Ajanhallinta, 1 op kehittaminen, 1 op

Hyvinvoinnin ja itsensa Tyonhakutaidot, 1 op

johtamisen taidot, 1 op Uralle vauhtia

alumnien avulla, 1 op

Opiskelu ja yrittajyys, 1 op

Kuva 5. Avaimet opiskeluun ja tydelamaan -opintokokonaisuuden sisallot
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Opiskelijoille suositellaan vuosittain henkilokohtaista ohjauskeskustelua (HOPS)
oman opinto-ohjaajan kanssa. Opinto-ohjaaja ottaa puheeksi ensimmiisen
ohjauskeskustelun yhteydessi mahdollisen kilpa- ja huippu-urheilijasuuntautu-
misen. Urheiluakatemiaan kuuluvat kirjataan Urhea-ryhmiin, joka on hallin-
nollinen ryhmi Haaga-Helian opiskelijarekisterissi. Ryhmitunnus indikoi, ettd
opiskelija on kilpaurheilija ja paikallisen urheiluakatemian jisen. Mikili opis-
kelija ei kuulu paikalliseen urheiluakatemiaan, kannustetaan hinti liittymdin
sithen vilittdamilla linkki paikallisen urheiluakatemian hakuohjeisiin.

Kun urheiluakatemia ilmoittaa uudesta jisenestd, urheilijaohjaaja lihettdd
hinelle tervetulokirjeen. Siind on tietoa tavoitteellisen urheilun ja opiskelun
yhdistimisestd, Haaga-Helian ohjauspalveluista, urheilijoille kohdennetuista
opintojaksoista seki ajankohtaisista urheiluun liittyvistd seminaareista tai tapah-
tumista. Lisiksi on heritteend maininta mahdollisista apurahojen my6ntijisti.
Aikaisempina vuosina on lukuvuosittain urheiluakatemialaisille lihetetty niin
sanottu jasenkirje tai urheilijaohjaaja on kontaktoinut heitd puhelimitse. Tamd
kiytinto otetaan uudelleen kiyttoon.

Opiskelija suunnittelee ja ajoittaa omat opintonsa opiskelijajarjestelmain ja
lahettdd suunnitelmansa oman opinto-ohjaajansa hyviksyttiviksi. Kun ohjaaja
on hyviksynyt suunnitelman, opiskelijan ilmoittautumiset otetaan huomioon
ensivalinnassa. Opiskelijan tulee tarkastaa oman opintosuunnitelmansa ajoituk-
set vastaamaan todellista tilannetta puolivuosittain opintojaksoille ilmoittautu-
misten yhteydessd. Opinto-ohjaajan vastuulla on seurata opiskelijoiden tavoite-

aikaista edistymistd opinnoissa.

Ohjauksen palaute

Ohjauksen palautetta kysytddn orientaation jilkeen, jokaisen opintojakson
yhteydessi, opiskelijakyselyissd sekd opiskelijan valmistumisvaiheessa. Haaga-
Helian palautejirjestelmin runko on samanlainen kaikilla opintojaksoilla.
Lisiksi ohjauskeskusteluiden yhteydessi kiyddan palautekeskustelua. Opiskelija
voi antaa palautetta myds opiskelijakunta Helgan palautejirjestelmin kautta.
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Opintopalaute
n Opiskelija- a Opiskelija-e AVOP- °AIumni- Ura-

kysely kysely palaute kysely seuranta-
(aloitus) (seuranta) valmistuville kysely
v

us L

Kuva 6. Amk-opiskelijan viralliset palautekyselyt opintojen aikana ja valmistumisen
jalkeen

Opiskelijalle nimetyt ohjaajat

Ohjaajien kanssa alkaa ohjaussuhde jo ennen opintojen aloitusta. Ohjaajien
tiedot ovat opintohallintojirjestelmissi ja Haaga-Helian opiskelijoiden sisdisessd
tiedotuskanavassa. Opintoneuvoja informoi ja tiedottaa ajankohtaisista opinto-
asioista sekd huolehtii esimerkiksi tunnusasioista ja opiskelijatodistuksista.

Opinto-ohjaaja vastaa kokonaisvaltaisesta ohjauksesta ja kutsuu lukuvuosittain

ohjauskeskusteluihin, joissa samalla tarkastetaan henkilokohtainen opintosuun-
nitelma eli HOPS. Opiskelijan ensisijainen kontakti ohjauksen asioissa on aina
oma nimetty opinto-ohjaaja. Roolitukset kdydiin lipi opintoihin orientoitumi-

sen aikana.
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Kaytannot erityisen tuen tarpeissa

Ohjauksen malli tiivistdd Haaga-Helian kattavan ohjauksen tarjonnan. Kiytin-
teet esimerkiksi erityisen tuen jirjestimiseen suunnitellaan yhdessd oman opinto-
ohjaajan kanssa. Tuettua ohjausta erillisini asiantuntijapalveluina on muun
muassa erityisohjaukseen, uraohjaukseen, kansainvilistymiseen, hyvinvointiin ja
opinnidytety6n tekemiseen.

Urheilijaohjaajat

Haaga-Heliaan nimetyt urheilijaohjaajat osallistuvat vuosittain urheiluakate-
miansa verkostotapahtumiin. Urheilijaohjaajat ovat koulutukseltaan opinto-
ohjaajia, jotka noudattavat opinto-ohjaajien eettisid kiytinteita.

Urheilijaohjaajat ovat aloitteellisia toimijoita kaksoisuraan liittyvissi teemoissa,
my6s mahdollisissa kehitysaihioissa, ja osallistuvat teemaan liittyviin verkostoi-
hin ja koulutuksiin. Urheilijaohjaajat tukevat koko Haaga-Helian opinto-ohjaa-
jia ja -neuvojia sekd laajasti kaikkia ohjaustoimijoita urheilijoiden kaksoisuraan
liiteyvissi erityiskysymyksissd. Urheilijaohjaajiksi on pyritty nimeimain henki-
16it4, joilla on ymmairrystd kilpaurheilun erityispiirteisté ja avointa asennetta
auttaa urheilijoita opintojen ja tavoitteellisen kilpa- ja huippu-urheilun yhdisti-
misessd. Ohjaajan oma osaaminen ja ymmirrys kilpaurheilusta kasvaa tyokoke-
muksen kertyessd ja urheilijoiden kohtaamisten my6ti.

Haaga-Helia tukee henkil6ston jatkuvaa kehittymisti ja kouluttautumista.
Henkilokohtaiseen vuositydaikaan on mahdollista neuvotella esihenkilon kanssa
so tuntia tavoitteellista kouluttautumista ty6ajalla. Urheilijaohjaajien esihenkilot
madrittdvit yhdessi tyontekijan kanssa tyon vuosittaiset tavoitteet ja toimet.
Niitd seurataan sddnnéllisesti muun muassa kehityskeskusteluissa.

Urheilijaopiskelijoiden verkostoituminen

Opinnot ammattikorkeakoulussa sisdltivit jatkuvaa verkostoitumista niin
vertaisopiskelijoiden kuin tybeliminkin kanssa. Verkostoituminen laajasti erilais-
ten ja eri alojen toimijoiden kesken on rikkaus, ja korkeakouluopinnot mahdol-
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listavat urheilijaopiskelijoiden laajentaa verkostojaan monipuolisesti myos urhei-
lun ulkopuolelle. Monialaisena korkeakouluna Haaga-Heliassa on mahdollista
verkostoitua laaja-alaisesti eri alojen osaajien kanssa.

Orientaatiopdivilld panostetaan vahvasti ryhmiytymiseen ja uusiin vertaisopiske-
lijoihin tutustumiseen. Tuutortoiminnan paitavoite on edistdd yhteisollistd toi-
mintaa ja toivottaa uudet opiskelijat tervetulleiksi. Kaikille uusille opiskelijoille
nimetdidn omat tuutorit, joihin voi olla yhteydessi opintojen aikana. Tuutortoi-
mintaa koordinoi opiskelijakunta HELGA. Huippu-urheilijoille ei ole erikseen
nimettyd omaa tuutoria, vaan he tutustuvat oman tutkintoalansa tuutoreihin.

Erillisilld urheilijoille suunnatuilla opintokokonaisuuksilla, kuten avoimen am-

mattikorkeakoulun Urheilijan opintopolulla, Kiekkoilijan opintopolulla tai

Jalkapalloilijan opintopolulla, opiskelijat verkostoituvat kilpa- ja huippu-urhei-
lijoiden kanssa jo opintojen orientaatioaikana. Sama opintojen aloitusryhmi
tukee urheilijaopiskelijoiden opintoihin kiinnittymisti ja voi tarjota vertaistukea
urheilu-uran ja opintojen yhteensovittamiseen. Avoimen opintopoluilla on
tuutoriksi pyydetty nimenomaan vastaavan opintokokonaisuuden jo opiskelleita
urheilijoita.

Kiekkoilijan opintopolulla on tarjolla my6s mentorointiohjelma. Se on noin
kolmen kuukauden mittainen jakso, jossa kullekin halukkaalle kiekkoilijalle on
Liiga Alumni etsinyt oman mentorin. Mentorit ovat jo uransa paittineitd
yleensi toisella alalle siirtyneitd toimijoita, jotka jakavat siirtymavaiheen koke-
muksiaan mentoroitaviensa kanssa. Mentorointiohjelman runko on viljd, miki
sallii sisillon muokkaamisen kunkin urheilijan tarpeisiin sopivaksi. Sama malli
on suunnitteilla my6s esimerkiksi jalkapalloilijan opintopolulle. Mentoroinnin-
han ei vilttimittd tarvitse olla lajisidonnaista, vaan keskiossd on nimenomaan
vertaistuki.

Haaga-Helia on jirjestinyt kymmenen viime vuoden aikana useita Haaga-
Helian urheilijaopiskelijoille suunnattuja kohtaamisia, joissa on keskitytty erityi-
sesti urheilijaopiskelijoille mielenkiintoiseen sisilto6n, kuten uratarinoiden
jakamiseen ja ajankohtaisten teemojen kisittelyyn. Haaga-Helia on jdrjestinyt
Urhean kanssa yhteisty6ssd urheiluakatemian yhteisen verkostokohtaamisen
(2012 ja 2015). Koronan jilkeen ei yhteisid kasvokkain jirjestettyja tilaisuuksia ole
vield ollut.
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Hyvinvointi ja mielenterveys

Kokonaisvaltainen ohjausmalli lihtee siitd, ettd kun opiskelijalla on hyvi olla,
my6s oppiminen mahdollistuu. Hyvinvointi on tirked osa opiskelijoiden opis-
kelukykyi. Hyvinvointiasiat ovat kaikkien opinto-ohjaajien ohjauksessa vahvasti
lisnd. Ohjausmallin mukaisesti opiskelija voi hyddyntid moniammatillisia
hyvinvointipalveluita. Haaga-Heliassa on kaksi opintopsykologia ja kaksi
opintovalmentajaa. Lisiksi hyvinvointipalveluihin linkittyvit ammatilliset
erityisopettajat, oppilaitospastori ja Ylioppilaiden terveydenhoitosdition (YTHS)
terveydenhoitopalvelut.

Hyvinvointia tuetaan lisiksi tarjoamalla ZONE-hyvinvointipalveluita, hyvin-
vointituutorin palveluita sekd jirjestimilld yhteisollisid tapahtumia ja tempauk-
sia kuten kuorolaulantaa, maton kutomista ja erilaisia koulutuksia. Muun
muassa myotituntomentorointi ja tunnepulssin mittaaminen ovat yksittiisid
esimerkkejd jatkuvasta tahtotilasta kehittdi opiskelijoiden hyvinvointia. Mielen-
terveyspiivin kunniaksi (19.4.) on vuosittain tarjolla jokin teemakohtaaminen,
vuonna 2023 teema on “Palautumispiiva”.

Opiskelijakunta Helga on tiivistinyt hyvinvointipalvelut omilla nettisivuillaan.
Helgalla on tarjonnassaan erilaisia tapahtumia (esim. hyvinvointiappro), minki
lisiksi eri aineyhdistyksilld on jisenilleen omaa toimintaa.

Vierumien kampuksella jirjestetddn vuosittain yhteisollinen Kickstart-tapah-
tuma, jossa uudet opiskelijat ympiri Haaga-Heliaa paisevit viettimiin aktivi-
teettipdivid ja tutustumaan toisiinsa. Pdivin ohjelman suunnittelevat ja toteutta-
vat litkunnanohjaajaopiskelijat. Vuosittain tapaamisiin osallistuu jopa 1400-1500
opiskelijaa. Haaga-Helia jirjestdd kaikilta kampuksilta bussikuljetukset Vieru-

mielle ja tarjoaa sielld my6s lounaan.

Korkeakoulutoimijoiden hyvinvointihankkeessa HyPessa (1/2022—3/2023) kehi-
tettiin koko korkeakouluyhteisén pedagogista hyvinvointia. Sen yhteni nostona
todettiin, ettd kun kaikki oppilaitoksessa voivat hyvin, siteilee se my6s opiskeli-
joiden hyvinvointiin. Siten on tirkeii, ettd koko korkeakoulun henkildston
hyvinvointiin panostetaan monipuolisesti. Toisessa hyvinvointihankkeessa
SOLEssa, eli Soljuvat opinnot lihtevit eliminhallinnasta (1/2022-12/2023),

on keskitytty erityisesti opiskelijahyvinvoinnin jatkuvaan ja monipuoliseen
kehittimiseen.
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https://helga.fi/turvasi/hyvinvointi/
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Haaga-Heliassa toimii moniammatillinen hyvinvointityéryhmi, jonka tehtivini
on suunnitella hyvinvointia tukevaa tarjontaa kaikille HH:n opiskelijoille.
Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan hyvinvointiryhmin hallinnoimalla opis-
kelukykyi mittaavalla opiskelijakyselylld opintojen alussa seki toisen lukuvuoden
loppupuolella. Master-opiskelijoille vastaava kysely toteutetaan ensimmiisen
lukuvuoden loppupuolella. Opiskelijaurheilijoita ei erotella datasta, koska hei-
din midrinsi on suhteellisen pieni koko otannassa. Haaga-Heliassa kaikki
opiskelijat ovat yhtd tirkeitd ja tuemme kaikkien hyvinvointia mahdollisuuk-
siemme mukaan.

Urheilijaopiskelijoiden tunnistaminen

Aloittavien tutkinto-opiskelijoiden ensimmaisissd ohjauskeskusteluissa tunniste-
taan tavoitteellisia urheilijaopiskelijoita. Kilpa- ja huippu-urheilijoita kannuste-
taan hakemaan paikallisen urheiluakatemian jaseneksi. Kun oppilaitos vaihtuu,
jasenyyttd tulee hakea uudelleen, jotta urheilija-status siilyy. Tdhidn on erikseen
kysymys opinto-ohjaajien HOPS-keskusteluissa. Kaikille Haaga-Helian urhea-
laisille on jirjestetty yhteinen kokoontuminen 1—2 kertaa lukuvuodessa ennen
korona-aikaa. Koronan jilkeen sdinnéllisid tapaamisia ei ole jirjestetty. Tapaa-
minen on kytketty usein johonkin seminaariin tai asiantuntijatapaamiseen ja se
on ollut avoinna koko talon kilpa- ja huippu-urheilijoille. Avoimen tarjonnassa
on erikseen urheilijoille suunnattuja opintopolkuja, joissa verkostoituminen
tapahtuu osana opintojen kokonaisuutta.
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° VAHVUUDET:

¢ Opintojen ohjaukseen on panostettu kehittamalla monipuolista ohjauksen
mallia.

* Hyvinvointiteema on esilla vahvasti.
* Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan kattavasti.

* Urheilijaopiskelijoita on runsaasti, jolloin verkostoitumista tapahtuu myos
automaattisesti opintojaksoilla.

* Vuoropuhelu opiskelijakunta Helgan kanssa on aktiivista.
* Opiskelijalla on nimettynd oma opinto-ohjaaja koko opintojen ajan. Lisaksi
tukea on saatavissa myos omalta opintoneuvojalta.

* Nimetty urheilijaohjaaja taydentaa ohjauksen kokonaisuutta ja tukee
tarvittaessa opiskelun yhdistamista tavoitteelliseen urheiluun.

e KEHITYSKOHTEET:
.« Kaikille Haaga-Helian urheilijaopiskelijoille jarjestetyt vuosittaiset
yhteistapaamiset kannattaisi elvyttaa. Ne hiipuivat korona-aikana.

¢ Saisimme lisattya yhteisollisyytta esimerkiksi ottamalla takaisin kayttoon
urheilijaopiskelijoiden sdannollisen infokirjeen (esim. lukukausittain).

* Voisimme organisoida myos koko Haaga-Helian urheilijakohtaamisia.

* Urheilijaohjaajan tehtava kaipaa mahdollisesti selkeyttamista henkilostolle.

* Viestintaa erityisesti urheilijaopiskelijoille voisi tehostaa digitaalisen ratkaisun
avulla.

* Joustavien opiskeluratkaisujen jalkauttaminen tarvitsee viela varmistusta.

* Ohjausyhteistyon jatkuminen pitaa turvata avoimen opintopolkujen kautta
tuleville tutkinto-opiskelijoille niin, ettei tuttu opinto-ohjaaja vaihdu tutkinto-
opiskelijaksi siirryttaessa.
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Arviointialue 2.

Joustavien
opintopolkujen
rakentaminen

Yksi Haaga-Heliassa toteutetusta koulutusuudistuksen tavoitteista on ollut
mahdollistaa tydelimilihtoiset, henkilokohtaiset ja joustavat oppimispolut. Kai-
kille yhteiset perusopinnot tuovat joustavuutta opintojen aikatauluttamiseen,
kun saman sisiltoisid kursseja on jatkuvasti tarjolla Haaga-Helian eri kampuksil-
la tai virtuaalisesti, eri pedagogisin menetelmin. Opiskelijat muotoilevat ensim-
miisen vuoden aikana henkilokohtaiset oppimispolkunsa, joiden avulla he voivat
tarkemmin kohdentaa opintonsa vastaamaan eri osaamistarpeisiin. Toteutuksen
voi valita tarjolla olevista toteutustavoista tai hyddyntdd osaamisen tunnistamis-
ta. My6s avoimen ammattikorkeakoulun tarjoama laajentuu uudistuksen myoti.
Osana jatkuvan oppimisen tehtivii Haaga-Helialla on ollut tavoitteena tarjota
toisen asteen opiskelijoille aiempaa laajempia nikymii korkeakouluopiskeluun.
Opinnot toteutetaan avoimen ammattikorkeakoulun kautta, ja niiden tavoittee-
na on kasvattaa tietoisuutta ammattikorkeakoulusta potentiaalisena jatko-opiske-
luvaihtoehtona.
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Kuva 7. Amk-tutkinto-opiskelija voi rakentaa henkilokohtaisen oppimispolun joustavasti.

Ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu

Haaga-Heliassa on rakennettu joustavia opiskelumahdollisuuksia erilaisiin tar-
peisiin ja elimantilanteisiin. Kymmenen viime vuoden aikana erilaiset toteutus-
muodot ovat vakiintuneet ja monipuolistaneet opiskelumahdollisuuksia.

OPINTOJAKSOJEN TOTEUTUSMUODOT ON NIMETTY
HAAGA-HELIASSA SEURAAVASTI:

* Contact tarkoittaa kampuksella tapahtuvaa lahiopiskelua, jossa opettaja
ja opiskelija ovat fyysisesti samassa tilassa tietylla kampuksella yleensa
tiettyyn lukujarjestykseen merkittyyn aikaan (p&ivisin, iltaisin, viikonloppuisin
tai intensiiviviikolla). Toteutuksen mahdollinen tentti jarjestetaan joko
kampuksella tai verkossa toteutussuunnitelmassa maariteltyna aikana.
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* Blended on monimuoto-opetusta, johon sisaltyy lahiopetusta seka online tai
itsendista virtuaaliopiskelua.

* Online tarkoittaa verkkototeutusta, jossa opettaja ja opiskelijat ovat
yhteydessa digitaalisesti. Online-toteutuksessa on kalenteriin merkittya
verkko-opetusta tai toteutussuunnitelmassa mainittua lasnaoloa verkossa
(esim. luentoja tai ryhmatoitd) ja materiaali ja tehtévat 16ytyvét verkosta.
Toteutuksen mahdollinen tentti jarjestetaan verkossa toteutussuunnitelmassa
maariteltyna aikana.

e Virtual on toteutus, jossa opiskelija opiskelee taysin itsenaisesti tekemalla
paaosin automatisoituja tehtavia verkko-oppimisymparistossa oman
aikataulunsa mukaan. Toteutuksella ei ole lukujarjestykseen merkittya
opetusta tai muuta tapaamista verkossa. Opiskelijat voivat olla yhteydessa
toisiinsa ja toteutuksen opettajaan keskustelualueen kautta. Mahdollinen tentti
uusintoineen jarjestetaan joustavasti verkossa.

* Demo tarkoittaa toteutusta, jossa muualla hankittu osaaminen osoitetaan
naytolla.

e Work & Study on toteutus, jossa osaamista hankitaan tyota tekemalla
ja kytkemalla kaytannon tekeminen aiheeseen liittyvaan tietoperustaan.
Toteutuksen lopuksi kertynyt osaaminen todennetaan naytélla. Haaga-Heliassa
tasta prosessista kdytetadan myos sanaa opinnollistaminen.

Mahdollisilla opintojaksojen lisitarkenteilla (blended, evening, weekend,
intensive, nonstop, instructed) tismennetdin toteutustapaa.

Urheilijoiden ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu on mahdollistettu moni-
naisilla virtuaali- ja online-opinnoilla. Esimerkiksi kaikille tutkinnoille yhteiset
avainosaamiset voi opiskella virtuaalitoteutuksina. Tarjonnassa on esimerkiksi
nonstop-tyyppisid toteutuksia, joiden ajallinen kesto on yleensi koko lukukausi.
Niin opiskelija voi suunnitella ajankdyttoddn omia tarpeitaan vastaavaksi ja suh-
teessa muihin samanaikaisesti kdynnissi oleviin opintoihin. Online-toteutukset
mahdollistavat paikasta riippumatonta opettajan ohjaamaa opiskelua.

Avoimen ammattikorkeakoulun tarjonta on lihes kokonaan virtuaalista tai
verkko-opetusta. Sekd avoimen amk:n tutkintoon tihtidivilld polkuopiskelijoilla
ettd tutkinto-opiskelijoilla on kiytdssiin Haaga-Helian opintojen lisiksi laaja
virtuaalitarjonta valtakunnallisen CampusOnlinen kautta. T4ll6in hin kiytin-
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nossi padsee hyddyntimiin myods muiden korkeakoulujen virtuaaliopintoja,
joilla voidaan korvata oman opetussuunnitelman opintoja ja joita voidaan
sisillyttdd tutkintoon tutkintosdinnon edellyttimilld tavalla.

3AMK tarjoaa kaikkien kolmen korkeakoulun opiskelijoille erilaisia yhteistyossd
koostettuja opintojaksoja, hankkeita ja tydelimiprojekteja.

Opintoja voi rytmittdd harjoittelu- ja kilpailukauteen sopivaksi. Esimerkiksi
pitkid leirijaksoja on mahdollista ennakoida suorittamalla opintoja etupainot-
teisesti.

Joustavat aikataulut

Osaamisperustainen opetussuunnitelma tarkoittaa kdytinndssi sitd, ettd opis-
kelijan oppimista tarkastellaan osaamisesta kisin ja se kuvataan tutkinnossa
osaamistavoitteina. Opintojakson arviointi perustuu erilaisiin oppimistehti-
viin ja osaamisen osoittamiseen. Perinteisid tentteji ei kaikissa opintojaksoissa
ole. Tami tukee joustavaa opiskelua ja mahdollistaa henkilokohtaisen aikataulu-
tuksen.

Virtuaaliopintoihin sisiltyvit tentit tehddin muiden opintojaksoon kuuluvien
tehtdvien tavoin etind. Ne ovat auki joustavasti, eli opiskelija saa tehdi tentin
heti, kun opintojakso on edennyt niin pitkille. Timi ohjeistus on tullut
kiyttoon kevitlukukaudella 2023.

Opintojen orientoitumisvaiheeseen kuuluu info aiemmin hankitun osaamisen
tunnistamisesta ja ndyttomahdollisuuksista. Opinto-ohjaajat tukevat urheilijaa
oman osaamisen sanoittamisessa ja vahvuuksien kartoittamisessa. Aktiivisesti
kannustamme opintojen edistimiseen ndytoilld, koska se tukee omiin tarpeisiin
parhaiten sopivien aikataulujen laatimista.

Kidytinnossid osaamisen osoittaminen niyttéind on organisoitu nonstop-periaat-
teella. Mitd tahansa opintoja voi suorittaa niyttoind lukukausittain joustavasti

— yleensi kerran kuukaudessa. Ndin mahdollinen odotusaika jii lyhyeksi, ja
silloinkin on jo mahdollista valmistautua seuraavaan niytto6n tai edetd muis-

sa opinnoissa. Jos ndytt66n kuuluu suullinen osuus, sellainen jirjestyy myos eti-
yhteydella.
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Lisaajan perusteet

Ammattikorkeakoululaki sidtelee ammattikorkeakoulun toimintaa myos lisdajan
edellytyksien osalta.

Lisdaika on mahdollinen urheilijaopiskelijoille kuten muillekin opiskelijoille:
opintojen loppuun viemiseksi pitid olla realistinen suunnitelma, johon opiskelija
my®9s sitoutuu. Lisdaikaa voi saada yhden lukukauden kerrallaan. Sen jilkeen tar-
kastellaan opintojen edistymistd mahdollisen seuraavan lisdajan perusteeksi.

Erillistd kirjausta huippu-urheilun lisdajan my6ntimisen perusteesta ei ole,
koska jokainen lisdaikahakemus kisitellddn aina tapauskohtaisesti. Mikili
opiskelijalle ei voida my6ntad lisdaikaa, tutkinnon ei tarvitse jadda pysyvisti
kesken. Se on mahdollista opiskella valmiiksi avoimen ammattikorkeakoulun
tarjontaa hyddyntien. Opintojen voimassaoloaika suoralle hyviksiluvulle on
kymmenen vuotta.

Urheilun yhdistaminen tyoharjoitteluun

Urheiluakatemialaiset sekd muut tavoitteellisesti urheilevat voivat raportoida
yleisiin tydelimitaitoihin liittyvin ensimmadisen harjoittelun (= perusharjoittelu)
urheilu-urastaan. Timi on korkeakoulussamme yleistynyt kiytinto. Opiskelija
todentaa olevansa urheilija ja laatii tyoharjoittelusta raportin, kuten ilman
urheilutaustaakin olevat opiskelijat.

Toisen harjoittelun (= suuntautumisharjoittelu) osalta on mahdollista tehdi
harjoittelu esimerkiksi urheiluseurassa tai omassa yrityksessi. Pandemia yleisti
erilaisia etd- ja hybriditydmalleja. Tam3 antaa my6s urheilijalle joustoa kerryttda
tyokokemusta oman urheilu-uransa ohessa.

Kannustamme urheilijaa hydodyntimiin verkostojaan ja Haaga-Helian Ura- ja
rekrytointipalveluita tySharjoittelupaikan 16ytimisessi. Harjoittelusta sovittaessa
otamme huomioon urheilijan toiveet ja kokemustarpeet seki suunnitelmat
urheilun jilkeiselle uralle.

Kannustamme urheilijoita hakeutumaan ty6tehtiviin ja yrityksiin, joissa pystyy
ketterdsti yhdistimdin tyon ja tavoitteellisen kilpaurheilun. Haaga-Helian malli
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sallii joustavasti madritelld tydharjoittelun muotoa, pituutta ja jaksottamista niin,
ettd tdysipainoinen urheiluharjoittelu ja kilpailu on mahdollista.

0 VAHVUUDET:

* Etenkin opintojen alkuvaiheessa Haaga-Helian verkko-opetustarjonta on
runsas.

* Etatentit jarjestyvat joustavasti.
* Joustavien opintopolkujen rakentamista tuetaan konseptoidulla naytto-
mahdollisuudella.

* Urheilija saa tukea itselleen sopivan henkilokohtaisen etenemissuunnitelman
laatimisessa.

* Haaga-Heliassa on kattavat Ura- ja rekrytointipalvelut.

* Avoimen ammattikorkeakoulun urheilijapoluilla saa opiskella rauhallisessa
tahdissa ilman, etta opinto-oikeusaika kuluu.

e KEHITTAMISKOHTEET:

L Verkko-opetustarjontaa voisi edelleen lisata niin, etta urheilevat tutkinto-
opiskelijat halutessaan pystyvat opiskelemaan enemman etana
avainosaamisten jalkeisia opintojaksoja.

* Haaga-Helian kokonaistarjonnan ollessa laaja, saattaa sopivien vapaasti
valittavien opintojen |6ytaminen vaatia opiskelijalta oma-aloitteellisuutta

* Etatenteissa on toisinaan viela opettajakohtaisia eroja.

* Joissain ndytoissa on edelleen paikkasidonnaisuus kampuksille.

e Urheilijoiden tunnistamista voimme tehostaa.

* Hyvaksymiskirjeeseen kannattaa lisata linkki Urheilijana Haaga-Heliassa
-verkkosivustoon.

* Joustavien opintopolkujen rakentamisessa voimme edelleen kehittaa
yhteistyota toisen asteen kanssa, jotta hakeutumiskynnys korkea-asteelle
madaltuu.

* Huippu-urheilijamyodnteisten yritysten tunnistaminen voisi olla jossain
muodossa osa tydelamayhteistyota.
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Arviointialue 3.

Urheilusta hankitun
osaamisen
tunnustaminen osana
opintoja ja urheilijoille
raataloidyt opinto-
kokonaisuudet

Osaamisen tunnistaminen

Meilld kaikilla on monipuolista arjessa syntynyttd osaamista. Osaamista syntyy
jatkuvasti tyoeldmassi, harrastuksissa, kirjoja lukiessa, opiskellessa ja niin edel-
leen. Kun tiedostaa oman osaamisensa ja tekee sen nikyviksi, osaamista on mah-
dollista hyodyntidd monipuolisesti myos opinnoissa. Jos opiskelijalla on opinto-
jakson osaamistavoitteiden mukainen osaaminen jo entuudestaan, hinti kan-
nustetaan osaamisen niyttimiseen. Haaga-Heliassa on oma sivustonsa, jonne on
koottu osaamisen niyttimiseen liittyvit ohjeet: https://www.haaga-helia.fi/fi/

nayta-osaamisesi.

Urheilun kautta syntynyttd osaamista rohkaistaan tarkastelemaan mahdolli-
simman laaja-alaisesti. Esimerkkeji urheilu-uralla syntyneestd osaamisesta ovat
muun muassa yleiset tydelimitaidot, tiimity6- ja johtamisvalmiudet, projektien
hallinta, vakuuttava esiintyminen, vieraan kielen ja kulttuurin osaaminen seki
yrittdjyystaidot.
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Kannustamme opiskelijoita osaamisen tunnistamiseen opintojen alusta alkaen.
Opettajat muistuttavat siitd, ettd ndyttd on aina vaihtoehtoinen suoritustapa
opintojaksolle. Opiskelija peilaa ja reflektoi osaamistaan suhteessa opintojakso-
jen osaamistavoitteisiin ja sisiltoihin. Jos tavoitteet on jo saavutettu ja arviointi-
kriteerit tdyttyvit opiskelijan toivoman tason mukaisesti, hin voi halutessaan
suorittaa opinnon ndytolld. Reflektointiin opiskelija saa tukea opettajan lisaksi
myos itselleen nimetyiltd ohjaajilta.

Kiytinnossd ndyttd voidaan toteuttaa hyvin monella tavalla. Niyttomenetelmin
suunnittelee yleensi opintojakson vastuuopettaja tai erikseen nimetty niytoistd
vastaava opettaja. Menetelmini voi olla esimerkiksi esityksen pitiminen, haas-
tattelu, portfolion koostaminen, tentti, video, ryhmitehtivi tai joidenkin niiden
yhdistelmd. Menetelmi voi olla mikid tahansa tapa, jolla saadaan todennettua
juuri se osaaminen, joka opintojaksolla on tavoitteena.

Niytto arvioidaan opintojakson arviointikriteereilld. Lisdksi yleensd ndyttoon
kuuluu arviointikeskustelu tai kirjallinen palaute, jonka avulla opiskelija saa ny-
kyisen osaamisen tason lisiksi vinkkeji siitd, mihin suuntaan hinen kannattaisi
omaa osaamistaan vield kehictdd.

Hyviksytty ndyttdsuoritus kirjataan tavanomaiseen tapaan opintorekisteriin.
Niin opiskelija saa opintonsa etenemiin nopeammin ja voi keskittdd opintonsa
niihin sisiltoihin, joita hin ei vield osaa.

Jos osaamista on kertynyt aiemmista korkeakouluopinnoista, tehdyt opinnot
voidaan mahdollisesti hyviksilukea tutkintoon todistuksen tai opintorekisteri-
otteen perusteella. Hyviksilukuja tehddin pddsidntoisesti vain tutkinto-opis-

kelijoille.

Opiskelijalla on mahdollisuus kerryttdd tydssi tai harrastuksessa tutkinnon
sisdltoihin liittyvdd osaamista, sitd voi mahdollisesti opinnollistaa. Work &
Study on Haaga-Helian oma ty6n opinnollistamisen malli, joka mahdollistaa
tydn ja opintojen joustavan yhdistimisen. Kdytinndssi opinnollistaminen tar-
koittaa sitd, ettd tutkinnossa edellytettivid osaamista hankitaan tyotd tekemilld
ja kytkemilld kidytinnon tekeminen aiheeseen liittyvddn tietoperustaan. Ty voi
olla palkkaty6td, yrittdjyyttd tai myos esimerkiksi vapaaehtoistyotd tai harrastus-
toimintaa. Opinnollistamisen ohjeet ovat osoitteessa https://www.haaga-helia.fi/

fi/osaamisen-tunnistaminen-ja-work-study.
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Opinnollistaminen siis mahdollistuu opiskelua ja tyotd yhdistimalla. Silloin
osaamista ei vield ole, mutta sitd kertyy tietyissd tehtdvissd erikseen mairiteltyni
ajankohtana. Opinnollistamiseen laaditaan aina opiskelijan omaan tilanteeseen
sopivin suunnitelma. Syntynyt osaaminen arvioidaan opintojakson arviointi-
kriteereiden mukaisesti.

Haaga-Helian nykyisissi opetussuunnitelmissa kaikkiin tutkintoihin kuuluu
yhteiset avainosaamiset, joiden laajuus on 55 opintopistettd. Niiden lisiksi ku-
hunkin tutkintoon kuuluu tutkinnon omat avainosaamiset, joiden laajuus vaih-
telee tutkinnoittain, 2060 opintopistettd. Yhteisiin avainosaamisiin sisaltyy
laaja-alaisesti tydelimitaitoja ja liiketaloudellista osaamista. Tutkinnon avai-
nosaamiin puolestaan kuuluu kyseisen alan yleisosaamista. Mikili opiskelija on
ollut tydelimissi jo useamman vuoden tai kerryttinyt ja harjaannuttanut ty6-
elimitaitojaan muulla tavoin, avainosaamisista mitd todennikoisimmin 1oytyy

ndytettavid opintoja.

Opintojaksojen toteutusmuodoissa demo, merkitsee toteutusta, jossa muualla
hankittu osaaminen osoitetaan naytolla.

Urheilijoille suunnattu opintotarjonta

Jokainen opiskelija laatii henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa (HO-

PS). Hinen aikataulunsa ja opintovalintansa valikoituvat tutkinnoittain tar-
jolla olevista opintojaksoista ja omaan tilanteeseen kulloinkin parhaiten sopi-
vista toteutusmuodoista. HOPSia piivitetddn tarpeen mukaan sddnnollisissi

ohjaustapaamisissa.

Urheilevat opiskelijat valitsevat opintonsa joustavasta tarjonnastamme, kuten
muutkin opiskelijat. Meilli ei en4id ole tarvetta erikseen raitil6idd esimerkiksi
urheilijoille omia toteutuksia alla lueteltuja poikkeuksia lukuun ottamatta.

* OTH8HHO009 Kilpaurheilu ja tydelamaosaaminen

*  ENT009AS2A Urheilutapahtuman jarjestaminen

* ENT010AS2A Urheiluliiketoiminnan mahdollisuudet

* ENTO011AS2A Urheiluliiketoiminnan kansainvalistaminen

*  SP0O002AS4A Psyykkinen valmennus: urheilijakeskeinen valmennus
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* SPO003AS4A Psyykkinen valmennus: suorituskyvyn edistaminen

¢ SP0O004AS4A Psyykkinen valmennus: psyykkinen valmentautuminen ja
psyykkiset taidot.

Tuemme urheilevaa opiskelijaa hyodyntimiin opinnoissaan mahdollisimman
paljon urheilu-uralla kertynyttd osaamista ja verkostoja. Samoin autamme
urheilu-uraa tukevien toteutusmuotojen valinnassa, jolloin opiskelija voi valita
omaan tilanteeseensa sopivimmat vaihtoehdot.

Haaga-Heliassa on jo vuosia kehitetty Sports & Study -konseptia: hteps://www.
haaga-helia.fi/fi/sports-study-avoin-amk. Sports & Study on tarkoitettu urheili-

joille, jotka haluavat kouluttautua ja kehittdd osaamistaan urheilu-uran aikana
tai sen padtyttyd. Sports & Study -poluilla opintoja tehdddn avoimen ammatti-
korkeakoulun opiskelijana. MyShemmin on mahdollista hakeutua tutkinto-
opiskelijaksi avoimen viyld haun kautta ja hyédyntidi polulla tehtyjd opinto-

ja osana tutkintoa. Konsepti mahdollistaa yksilollisten opintokokonaisuuksien
suunnittelun ja aikatauluttamisen yhdessi opinto-ohjaajan kanssa.

Liikunnanohjaajan koulutus tarjoaa mahdollisuuden pitevéityi litkunta-alalle.
My®os tihidn koulutukseen on olemassa avoimen ammattikorkeakoulun viyld,
jolloin opintoja pystyy edistimain varsin pitkille ajasta ja paikasta riippumatta.

Muun kuin Haaga-Helian opintojen
sisallyttaminen tutkintoon

Muiden korkeakoulujen opintoja voidaan suoraan hyviksilukea vastaavina opin-
toina tutkintoon. Niitd voidaan tarvittaessa my®6s sisillyttdd Haaga-Helian opin-
toihin. Suoran hyviksiluvun aikaraja opintojen suorittamisesta on kymmenen
vuotta.

Mikili kyse on saman alan opinnoista, opintopisteiden hyviksiluvulle tai sisil-
lyttdmiselle ei ole ylirajaa. Toisen alan opintoja voidaan tutkintoon sisillyttdd 15
opintopistetta.
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Osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen
yhteistyossa urheiluakatemian kanssa

Haaga-Heliassa urheilijan tukena osaamisen tunnistamisessa ja sanoittamisessa

ovat oma opinto-ohjaaja, urheilijaohjaaja ja koko korkeakoulun ohjaajaverkosto.

Urhean kaksoisura-asiantuntijat tarjoavat tukea ja ohjausta kaikille urhealaisille.

0 VAHVUUDET:

Nayttotoimintamme ja opinnollistamisen (Work & Study) kaytadnteet ovat
vakiintuneet.

Urheilijoille on nimetyt urheilijaohjaajat, jotka saavat tarvittaessa tukea koko
Urhean ohjaajaverkostosta.

Sports & Study -konseptimme on vakiintunut.

Haaga-Helia on urheilualan kouluttaja.

e KEHITTAMISKOHTEET:

32

Seka ulkoista etta sisadista tiedottamista kannattaisi viela vahvistaa, jotta
urheilijan opintomahdollisuudet vélittyvat laajasti.

Vuoden 2023 avoimen ammattikorkeakoulun tarjontamme siirtyi ostettavaksi
verkkokaupasta. Nama kaytanteet saattavat viela olla epaselvia.
Orientointipaivien aineistoon olisi hyva sisallyttda oma osuus, joka auttaa
urheilijoiden tunnistamisessa.

Voisimme viela enemman kannustaa urheilevia opiskelijoita kertomaan
taustastaan ja urheilutavoitteistaan. Nain pystymme paremmin tukemaan heita
joustavien opintopolkujen suunnittelussa.

Urheiluakatemian hakulinkki voisi olla hyvaksymiskirjeen yhteydessa.

Toisen asteen ja korkea-asteen siirtymavaiheen tietoisuutta voisi lisata erityi-
sesti lukion opinto-ohjaajien kanssa. Esimerkiksi korkeakoulun osaamisen
osoittamisen nayttotoiminta on ammatillisen puolen opiskelijoille helpommin
ymmarrettavissa.
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Arviointialue 4.

Siirtymavaiheiden
toimenpiteet

Yhteistyo toisen asteen oppilaitosten kanssa

Haaga-Helia on aktiivinen toimija opinto-ohjaajien verkostoissa. Olemme joka
vuosi mukana useissa koulutustapahtumissa, joissa pidsee muun muassa tutus-
tumaan koulutuksiimme ja tapaamaan opiskelijaedustajiamme. Tietoa tapahtu-
mista loytyy sosiaalisen median kanavistamme sekd verkkosivuiltamme.

Yksi esimerkki vuosittaisesta tapahtumasta on jokasyksyinen amk-kampuspiiva.
Se on maksuton ja kaikille avoin tapahtuma, joka esittelee piikaupunkiseudun
ammattikorkeakoulujen voimin, millaista amk-opiskelu on kiytinndssi, millai-
sia koulutuksia on tarjolla ja miten voi hakea. Tapahtuma on suunnattu korkea-
kouluopinnoista kiinnostuneille, erityisesti toisen asteen opiskelijoille ja opinto-
ohjaajille, mutta sinne ovat kaikki tervetulleita. Erillistd opinto-ohjaajille koh-
dennettua ohjelmaa tapahtumassa ei ole. Tietoa opoille -sivustolta loytyy ajan-

tasaista tietoa.

Verkkosivuillamme on yhteystiedot, jonka kautta voi tilata oppilaitosvierailun —
my&s etind. Etdvierailumahdollisuus on laajentanut markkinointiamme huomat-
tavasti, koska nyt tavoitamme paikkariippumattomasti potentiaalisia hakijoita
ympiri Suomen. Pidkaupunkiseudulla oppilaitos voi tilata esimerkiksi opinto-
ohjauksen tunneille brindilihettilisopiskelijan tai opinto-ohjaajan esittelemiin
Haaga-Helian koulutustarjontaa ja kertomaan opiskelijaclimistd sekd hakemi-
sesta ammattikorkeakouluun. Esittely on tilaajalle maksuton.

Ennen yhteishakua lihetimme opinto-ohjaajille opo-kirjeen, jossa on kerrottu
ajankohtaista tietoa hauista ja tapahtumista. Kirjeelld on noin 300 vastaanottajaa,
jotka ovat pidasiassa Uudenmaan suomenkielisten ammatillisten oppilaitosten ja
suomenkielisten lukioiden opinto-ohjaajia.
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Olemme jo vuosia jirjestineet Studia-messujen yhteydessi opo-lounaan Pasilas-

sa. Koronan vuoksi lounas jii kerran viliin, mutta kahden viime vuoden aikana

osallistujia on ollut molemmilla kerroilla noin sata. Haluamme akdtiivisesti muis-
tutella my6s opiskelumahdollisuuksista Porvoon kampuksella. Sielld jirjestetddn

avoimien ovien piivii erityisesti Itdi-Uudenmaan toisen asteen opinto-ohjaajille.

Lisdksi olemme mukana erilaisissa hankkeissa, joissa tehddin tiivistd yhteistyotd

toisen asteen toimijoiden kanssa.

Valtakunnallisella Ammattikorkeakouluun.fi -sivustolla on kattavasti tietoa

hakijoille ja lisiksi opinto-ohjaajille oma sivu.

Urheilijoille viestinta

Markkinointimme kohdentuu laajasti kaikille potentiaalisille korkeakouluopin-
noista kiinnostuneille. Kohdennettua markkinointia on kokeiltu segmenteittdin.
Esimerkiksi Jadkiekkoilijan opintopolkua on markkinoitu lajiliiton, alumnien

ja pelaajayhdistyksen kautta. Lisiksi markkinointia tehddan verkkosivuilla,
Olympiakomitean ja Urhean verkkoalustoilla seki erilaisissa sosiaalisen median
kanavissa. Kohdennettuna some-markkinointia on my®os ostettu.

Opiskelijoiden urheilijatarinat ovat olleet yksi tirked osa viestintddmme. Meilld
jo opiskelevat voivat kansainvilisiin kilpailuihin l3htiessdin ottaa Haaga-Helian
virallisen Instagram-tilin haltuunsa paivityksid varten. Kompensaationa matka-
pdivityksistd heille maksetaan pieni korvaus. Toiveemme on saada kiinnosta-
via tarinoita siitd, miten yhdistdd korkea-asteen opinnot ja kansainvilinen kilpa-
urheilu. Tarinat ovat usein tehokas viestintikeino, silld ne levidvit eteenpiin
lajien omissa viestintidkanavissa ja urheilijoiden verkostoissa.

Avoimen opintopolut

Haaga-Helia on muotoillut avoimen ammattikorkeakoulun viyliopintoja ur-
heilijoille vuodesta 2013 lihtien. Urheilija yrittdjini -opintoviyli oli ensimmai-
sid urheilijoille suunnattuja avoimen opintopolkuja. Jo toista sataa opiskelijaa

on opiskellut niiti erityisid urheilijan polkuja, ja heistd merkittivi osa on jatka-
nut opintoja tutkinto-opiskelijana joko lihikorkeakoulussaan tai Haaga-Heliassa.
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Tilld hetkelld lukukausittain (= puolivuosittain) alkaa Sports & Study -urheilijan
polku, jonne voi hakeutua myds jatkuvan haun kautta. Opiskelijapalautteen ja
kysynnin mukaan on ilmeistd, ettd urheilijat kokevat imua urheilun ja korkea-
asteen opintojen yhdistimiseen.

Vaylaopinnot toisen asteen opiskelijoille

Haaga-Helia tekee tiivistd yhteistyotd ammatillisten oppilaitosten seki lukioiden
kanssa. Toisen asteen ammatillisten yhteistydoppilaitosten opiskelijat saavat opis-
kella Haaga-Heliassa kaksi lukukautta ilmaiseksi. Tdmin ajan on ajateltu riitti-
vin 55 opintopisteen saavuttamiseksi ndyttoja hyddyntimailld. Haaga-Helia on
avannut avoimen ammattikorkeakoulun opintoja maksutta my6s lukiolaisille.
Opintojen aikana lukiolaiset pddsevit nikemian, millaista opiskelu ammatti-
korkeakoulussa on. Nimi opinnot on mahdollista hyodyntia myohemmin osak-
si korkeakoulututkintoa. Tarjonnassamme on opintojaksoja niin verkossa kuin
lahiopetuksena.

Avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskelu on myos oiva viyli tutkinto-opiske-
lijaksi. Opiskelijat, jotka ovat suorittaneet vihintiin ss opintopistettd hakemaan-
sa tutkintoon soveltuvia avoimen ammattikorkeakoulun opintoja, voivat halu-
tessaan hakea opiskelijaksi amk-tutkintoon avoimen viylin haussa, mikili muut-
kin hakukelpoisuuskriteerit tdyttyvit. Ylempain amk-tutkintoon avoimen viylin
kautta haettaessa vaatimuksena on 30 opintopisteen suorittaminen seki alempi
korkeakoulututkinto ja kahden vuoden ty6kokemus valmistumisen jilkeen.

Urasiirtymat

Haaga-Heliassa on vahvasti huomioitu uraohjaus. Jo opintojen aikana erilaiset
tyoelimiprojektit edistivit verkostoitumista ja monipuolisia tydmahdollisuuksia.

Ura- ja rekrytointipalveluista on mahdollista saada henkilokohtaista ohjausta,
sparrailla tyonhakuun liittyvid erityiskysymyksii tai hakea erityisesti Haaga-
Helian opiskelijoille suunnattuja toitd. Ura- ja rekrytointipalveluissa on kolme
paitoimista henkildd, joista yksi keskittyy erityisesti uraohjaukseen.
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Opiskelijoilla on mahdollisuus ty6llistyd erittdin kattavan tydelimayhteystyon
kautta. Haaga-Helian aktiiviseen partneriyritysverkostoon kuuluu yli sata yritys-
td, jotka tarjoavat opiskelijoille projekteja, harjoittelu- ja tydpaikkoja seki opin-
ndytetyotoimeksiantoja. Opiskelijoidemme kiytossd on julkaisualusta, jossa kaik-
ki tydnantajat voivat ilmoittaa avoimista tydpaikoista. Samaa palvelua kiyttivit
sadat eri korkeakoulut Euroopan laajuisesti.

Ohjauksen mallissa linjataan, ettd kaikille opiskelijoille on henkilékohtainen
ohjauskeskustelu vuosittain. Opintojen viimeinen ohjaus keskittyy nimenomaan
siirtyméin opinnoista tybeliméin tai jatko-opintoihin. Urheilijaopiskelijoita on
ohjattu tarpeen mukaan Haaga-Helian urheilijaohjaajan lisiksi my6s Urhean
kaksoisuraohjauksen puoleen.

Suomen koulutuksen duaalimallin mukaisesti opiskelijat voivat siirtyd alemman
korkea-asteen tutkinnon jilkeen opiskelemaan ylempii tutkintoa joko ammatti-
korkeakouluun tai yliopistoon. Tutkintokoulutuksen lisiksi jatkuvan oppimisen
monipuolisia mahdollisuuksia, kuten lyhyitd tdydennyskoulutuksia, erikois-
tumiskoulutuksia ja avoimien korkeakoulujen tarjontaa on koko ajan tarjolla.

0 VAHVUUDET:

* Kaikilla opinto-ohjaajilla on tydssaan uraohjauksellinen painotus.

« Toimimme aktiivisesti opinto-ohjaajien verkostoissa ja teemme yhteistyota
toisen asteen oppilaitosten kanssa.

* Meilla on kattavat tydelamayhteydet.
e Ura- jarekrytointipalveluissa tyoskentelee uraohjaaja seka urapalveluiden tiimi.

* Opiskelijoidemme kaytossa on julkaisualusta, jossa tyonantajat voivat ilmoittaa
avoimista tyOopaikoista ja opinnaytetydmahdollisuuksista.

e KEHITTAMISKOHTEET:

* Yhteisty0 toiminta-alueemme toisen asteen oppilaitosten kanssa voisi olla
viela strukturoidumpaa.

* Viestintaa voitaisiin tehostaa nimeamalla urheilijaohjaajista yhteyshenkilo,
joka valittaa ajankohtaista tietoa opinto-ohjaajille seka paikallisesti etta
valtakunnallisesti ja vastaa mahdollisiin yhteydenottoihin.
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Viestintaa voitaisiin tehostaa myds viestimalla entista aktiivisemmin myos
vierailla kielilla kansainvalisiin kouluihin.

Voisimme tarjota Haaga-Helian brandilahettilaille lisatietoa huippu-
urheilijamyodnteisesta korkeakoulusta.

Pelaajayhdistysten ja valmentajayhdistyksen kanssa kannattaisi laatia
tavoitteellinen yhteistydsuunnitelma viestinnasta ja erilaisten siirtymien
viestinnasta.
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Arviointialue 5.

Viestinta ja yhteistyo
urheiluakatemian

seka Olympiakomitean
kanssa

Huippu-urheilijamyonteisen korkeakoulun
laatutekijat ja niihin sitoutuminen

Haaga-Helia on yksi Urhea-sdition perustajajisenistd. Olemme olleet Urhean
perustamisesta ldhtien (2003) verkoston aktiivinen toimija, joka haluaa mahdol-
listaa korkea-asteen opinnot tavoitteellisesti kilpaileville urheilijaopiskelijoille.
Urhea-sdition hallintoneuvoston jiseneni on parhaillaan Haaga-Helian osaami-
sen johtaja.

Haaga-Helian missio on Haaga-Helia avaa ovet tyoelimddn. Profiilissaan Haaga-
Helia panostaa yrittdjimiiseen otteeseen, jota urheilijaopiskelijat ensimmaiseltd
ammatiltaan usein edustavat. Haaga-Helialla on pitki historia erilaisten urhei-
luun liittyvien opintokokonaisuuksien kehittdmisessi ja kilpaurheilijoiden opin-
to-ohjauksessa. Tavoitteellista kaksoisuraohjausta on kehitetty jo Haaga-Heliaa
edeltavin Haaga Instituutin aikana r99o-luvulta lihtien. Vuosikymmenien
aikana olemme tunnistaneet urheilijaopiskelijoiden erityisen tuen tarpeen seki
korkeakouluopintojen tasapainottavan vaikutuksen urheilijan arkeen. Urheilijat
on yksi tunnistettu opiskelijaryhmi, jonka avulla olemme kehittineet kaikkien
opiskelijoiden monimuotoisia ja joustavia opintopolkuja jatkuvaan oppimiseen.

Huippu-urheilijamyénteisen korkeakoulun laatukriteeristé on linjassa Haaga-
Helian strategisten tavoitteiden kanssa. Haaga-Helia on my®s sitoutunut tar-
koituksenmukaisten akkreditointien ja auditointien edistimiseen organisaatios-
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samme. Niiden kriteeristdjen hyodyntimiseen toiminnan edelleen kehittimises-
sd on johdon tuki. Organisaatiossa on osoitetut roolit ja vastuut urheilijamyon-
teisen toiminnan edistdmiseksi.

Opiskelijoille ja henkildstolle on viestitty auditoinnista ennakoivasti blogikirjoi-
tuksilla alkuvuodesta 2023. Henkilgstélle on tiedotettu Huippu-urheilijamyén-
teinen korkeakoulu -auditoinnista 4.4.2023. Opiskelijoille on uutisoitu Huippu-
urheilijamy6nteinen korkeakoulu -auditoinnista 11.4.2023. Henkil6st64 ja opis-
kelijoita kannustetaan osallistumaan prosessiin viimeistddn kehittimisvaihees-

sa syksylld 2023. Itsearviointivaiheessa huippu-urheilijamyénteiseen kehittimis-
tyohon on osallistettu urheilijaopiskelijoita, henkildkuntaa ja yhteistyéverkosto-
ja. Auditoinnin tulokset kisitellian yhdessi kehittdmisryhmissi, joissa tehdddn
jatkosuunnitelmat toimenpide-ehdotuksineen.

Huippu-urheilijamy6nteinen korkeakoulu -auditointi on meille tirked kehitti-
misen tyokalu. Tahtotilamme on jatkuvan oppimisen muotoilu entistikin jousta-
vammaksi ja ty6elimin tarpeita vastaavaksi.

Haaga-Helian urheilijamyonteisyys viestinnassa

Haaga-Helian urheilijamyonteisyys vilittyy viestintikanavissamme. Esimerkiksi
urheilijoiden uratarinat herittivit mielenkiintoa korkeakouluopintojen ja tyén
yhdistimisen erilaisiin mahdollisuuksiin.

Olympiakomitea julkaisi 16.3.2023 Huippu-urheilijamydnteinen korkeakoulu
-auditointikisikirjan paivitetyn version. Ennen kisikirjan julkaisua Haaga-He-
lia on viestinyt auditointiprosessista avoimessa verkkolehdessdin (eSignals) juttu-
sarjalla

Korkeakoulu huippu-urheilun edistdjini 14.2.2023 https://esignals.fi/kategoria/

korkeakoulutus/korkeakoulu-huippu-urheilun-edistajana/#8f4f697b

Verkostot urheilun voimavarana 14.3.2023 https://esignals.fi/kategoria/jatku-

va-oppiminen-kategoriat/verkostot-urheilun-voimavarana/#8f4f697b
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Haaga-Helian viestintdsuunnitelma huippu-urheilijamydnteisen korkeakoulun
kehittdmisestd on luotu ja sitd péivitetddn joustavasti tarpeen mukaan. Viestinti-
suunnitelmaa toteutetaan osittain myos yhteistydssd Urhean viestinnin kanssa.

Huippu-urheilijamydnteisyydestd viestiminen vaatii jatkuvaa toistoa niin ulkoi-
sesti kuin sisdisesti. Henkil6stén on hyvi tietdd erityisesti huippu-urheilijoiden
tyon erityispiirteista.

Yhteistyon kaytanteet urheiluakatemian kanssa

Haaga-Helian ja Urhean vililld on kirjallinen yhteistyosopimus. Sddnnollisid
yhteistydn muotoja ovat esimerkiksi verkostotapaamiset, asiantuntijavierailut,
yhteiset tapahtumat ja kehittimishankkeet. Koronapandemia on hillinnyt viime
vuosina tapahtumien jirjestamistd. Parhaimmillaan tavoitteellisella yhteisty6lla
paikallisen urheiluakatemian kanssa rakennetaan yhdessi pitkin aikavilin toi-
mintasuunnitelma.

Osallistuminen valtakunnallisiin ja
alueellisiin verkostotapaamisiin

Haaga-Helian urheiluyhteyshenkil6t saavat kutsut akatemioiden tapahtumiin.
Pyrimme siihen, ettd vihintdin yksi yhteyshenkils osallistuu tilaisuuksiin.
Esimerkiksi 5.4.2023 Urhean jirjestimissd verkostotapaamisessa oli Haaga-
Heliasta viisi osallistujaa. Urheiluyhteyshenkilot vilittdvit kutsuja kaikille
urheilijoita ohjaaville tai urheilijoiden ohjauksesta kiinnostuneille tydyhteison
jasenille. Urheilijayhteyshenkildiden tehtivini on koordinoida kaksoisura-
asioihin liittyvia viestintii.

40 | HUIPPU-URHEILIJAMYONTEINEN KORKEAKOULU



° VAHVUUDET:

Brandimme on urheilijamyonteinen, mika on tiedossa myos
urheilijaverkostoissa.

Haaga-Helian viestinta tekee monipuolista vaikuttajamarkkinointi- ja some-
yhteistyota urheilijaopiskelijoiden ja meilta valmistuneiden alumniurheilijoiden
kanssa.

Opiskelijajoukossamme on nimekkaita urheilijoita, joiden tarinat kiinnostavat.

e KEHITTAMISKOHTEET:
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Voimme edelleen tehda huippu-urheilijamyonteisyyttd nakyvammaksi koko
henkilostolle.

Koronan jalkeen paasemme jalleen kaynnistamaan urheilijatapaamisia ja
verkostoitumismahdollisuuksia.

Haaga-Helian, urheiluakatemian ja Olympiakomitean viestintayhteistyota
kannattaa tiivistaa esimerkiksi yhteisjulkaisuja tekemalla tai jakamalla
julkaisuja kaikkien kanavissa.

Voimme laatia Haaga-Helian, urheiluakatemian ja Olympiakomitean
viestinnalle yhteisia kausitavoitteita.
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Arviointialue 6.

Urheilun tuki

Korkeakoulun olosuhteet paivittaisharjoitteluun

Urheilijaopiskelijalla on mahdollisuus hyodyntid Haaga-Helian kampuksien
litkuntatiloja veloituksetta. Muun muassa Vierumien kampuksella on jopa
huippu-urheilun vaateet tdyttivit harjoitteluolosuhteet yhteistyossi Suomen
Urheiluopiston kanssa.

Ympiri padkaupunkiseutua sijaitsevia Unisportin urheilutiloja Urhean akatemia-
urheilijat voivat kiyttad veloituksetta. Haaga-Helian Pasilan kampus Helsingissd
sijaitsee Urhea-hallin vilittdmissi liheisyydessd. Akatemiaurheilijat voivat ostaa
Urhea-halliin vuosikortin urheilijahintaan.

Harjoitteluolosuhteita tiydentdd ZONE liikuntapalvelut: https://helga.fi/pal-
velusi/zone-liikuntapalvelut. Zonen litkuntapassilla saa kidytto6n padkaupunki-

seudulla yhdeksin kuntosalia, ryhmiliikuntatunteja, alennusta liikuntakursseis-
ta, ilmaiset palloiluvuorot ja sulkapallovuorot seki alennusta rush-trampoliini-
puistoista.

Haaga-Helia panostaa opiskelijoidensa ja henkilostonsd hyvinvointiin kehitti-
milld monipuolisesti hyvinvointi- ja litkuntapalveluita sekd vaikuttaa urheilu-
akatemiaverkoston yhteiseen kehittimiseen.

Asiantuntijatoiminta kehittymisen tukena

Haaga-Heliassa on jo aiemmin tdssd raportissa kuvatut laajat ja moniammatilliset
ohjaus- ja hyvinvointipalvelut. Terveydenhuoltopalveluista vastaa Ylioppilaiden
terveydenhoitosditio YTHS.

Olympiavalmennuskeskukset ovat suomalaisen huippu-urheilun osaamis-
keskittymi, joissa urheilijoille on tarjolla nimetyissi lajeissa kansainvilisesti
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kilpailukykyinen valmennus, asiantuntijatoiminta, olosuhteet, asuminen,
ruokailut ja kaksoisuratuki. Suomessa on tilld hetkelld kaksi tunnistettua kes-
kusta, Vuokatti-Ruka ja Helsinki. Olympiavalmennuskeskukset on tarkoitettu
kansainvilisen tason huippu-urheilijoille, jotka tdyttavit urheiluakatemian,
lajiliittojen ja Olympiakomitean valintakriteerit. Olympiavalmennuskeskus-
urheilijoilla Helsingissd on kiytettdvissi Urhean asiantuntijapalvelut.

Urheassa asiantuntijapalveluita on tarjolla valmennukseen, urheilufysioterapiaan,
hierontaan, urheiluravitsemukseen, urheilupsykologiaan, kaksoisurapalveluihin
ja lddkiripalveluihin. Akatemian asiantuntijatyd on niin kutsuttua osallistuvaa
asiantuntijatyotd, jossa valmentajien, asiantuntijoiden ja lidkirin vuoropuhelu
urheilijoiden piivittdisvalmennuksessa mahdollistavat urheilijan optimaalisen
valmentautumisen, ongelmien ennaltachkiisyn sekd varhaisen puuttumisen
mahdollisiin terveydellisiin haasteisiin.

Stipendit ja palkitseminen

Haaga-Heliassa on stipendijirjestelmi, jossa huomioidaan opinnoissaan menes-
tyneet opiskelijat. Lisiksi palkitaan lukukausittain ansiokkaat opinniytetyot.
Urheilijat kuuluvat muiden opiskelijoiden tavoin osaksi yleistd Haaga-Helian
stipendijdrjestelmii.

Haaga-Helia on tukenut arvokisoihin lihtevid urheilijoita tarjoamalla yhteisty6-
mallia, jossa urheilija vilittdd tunnelmia kilpailumatkastaan Haaga-Helian sosiaa-
lisen median alustoilla. Téstd yhteistyostd on maksettu urheilijaopiskelijalle pieni
korvaus.

Laaja-alainen urheiluosaaminen Haaga-Heliassa

Haaga-Heliassa on vahvaa ammatillista osaamista kilpa- ja huippu-urheiluun.
Koulutamme litkunnan- ja valmennuksen asiantuntijoita ja henkiléstéssimme
on urheilualan kirkiosaajia, jotka ovat verkostoituneita my6s kansainvilisesti.
Vahva mentorointiosaaminen linkittyy erityisesti opettajakoulutuksen ja valmen-
nuksen osaamisalan lehtoreihin.
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Haaga-Helia on rakentanut urheilijoille mahdollisuuksia yhdistid yrittijyys
urheiluun ja opintoihin.

Laaja asiantuntijuus monipuolisesti urheiluun on yksi Haaga-Helian vahvuuksis-
ta. Koulutamme urheilujournalismin opiskelijoita seki liikunnan ja valmennuk-
sen asiantuntijoita (amk + yamk). Lisiksi opintotarjonnasta l6ytyy kytkoksid ur-
heilubusiness opintoihin. Urheiluun liittyvissi tutkimus- ja kehittdimishankkeissa
olemme aktiivinen toimija, ja alan hankkeita on kidynnissi jatkuvasti.

Monialaiset kytkokset liikuntaan ja urheiluun yhdistivit korkeakoulun toimin-
toja niin koulutuksissa, kuin hanketoiminnassa ja kaksoisuraohjauksessa. Haaga-
Helian urheiluun liittyvid kokonaisuuksia koordinoidaan urheiluasiantuntija-
ryhmissi, joka kokoontuu lukukausittain.

Haaga-Helia on ensimmiinen eurooppalainen korkeakoulu ja toinen maailmas-
sa, jonka englanninkieliselle urheiluvalmennuksen SPOCMA-koulutusohjel-
malle (Degree Programme in Sports Coaching and Management) on mydnnetty
ainutlaatuinen ICCE:n (International Council for Coaching Excellence) Full

Endorsement -laatutunnus. Menestyksekkdin auditoinnin ansiosta Haaga-
Helian Vierumien Kampuksen urheilutiimi sai mahdollisuuden vastata syksysti
2023 eteenpdin ICCE:n auditointiprosessista ja auditoitujen korkeakoulujen ja
yliopistojen globaalin verkoston luomisesta.

Haaga-Heliassa voi opiskella 30 opintopisteen Urheilujournalismin erikoistumis-
koulutuksen. Koulutus jirjestetdin monimuotokoulutuksena, joka sisiltdd lahi-
ja verkko-opetusta, itseniisid- ja ryhmitehtivid seki tyoelimiprojekteja. Koulu-
tus antaa valmiudet monimediaiseen journalistiseen tydskentelyyn urheilutoimit-
tajana eri medioissa, alan viestintitehtivissd sekd seura- ja jirjestotoiminnassa.

Q VAHVUUDET:

*  Teemme alueellista tiivista yhteistyota urheiluakatemian kehittajajasenena.
Meilla on pitka perinne verkostomaiseen toimintatapaan.

¢ Tarjoamme monipuolisia asiantuntijapalveluita urheilijan tueksi.

e Urheilijaopiskelijalla on mahdollisuus hyddyntaa kampuksien ja
urheiluakatemioiden liikuntatiloja edullisesti tai veloituksetta.

e Vierumaen kampuksella on jopa huippu-urheilun vaateet tayttavat
harjoitteluolosuhteet.
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* Erityisesti koronan jalkeen on noussut hyvinvointiin liittyvia
kehittamishankkeita.

* Tarjoamme kaikille opiskelijoille monipuolisia urheiluun liittyvia opintoja, kuten
urheilubusiness-opintoja, urheilujournalismia ja psyykkista valmennusta.

e Tyoelamaverkostomme ovat laajat.

* Henkilostolla on vahvaa ja monipuolista urheilualan ammattiosaamista

* Kansainvalinen auditointivastuu urheiluvalmennusta tarjoaviin korkeakouluihin

on merkittava tunnustus ja mahdollisuus myds globaalisti vaikuttaa
urheiluvalmennukseen.

e KEHITTAMISKOHTEET:

« Kaikille kampuksille tarvitaan yhtendinen tapa tunnistaa urheilijaopiskelijat.
N&in Haaga-Helian omien liikuntatilojen veloituksen kaytto on perusteltua.

e Huippu-urheilijoille voitaisiin miettia yhdessa paikallisen urheiluakatemian
kanssa erikseen kohdennettu tunnustus, esimerkiksi hyvasta
urheilumenestyksesta korkeakouluopintojen aikana.

* Valtakunnallisesti kaikilla urheiluakatemioilla voisi mahdollisesti olla
samanlainen tasoluokitusjarjestelma urheilijoiden tunnistamiseen. Se
selkeyttaisi oppilaitosten kirjauksia ja mahdollisten asiantuntijapalveluiden
kohdentamista.

* Urheilijaopiskelijoille olisi hyva nimeta tydelamayhteistyokumppaneita.
* Voimme entisestaan tiivistaa yhteistyota erityisesti urheilijaoppilaitosten
kanssa.

* Alueen korkeakoulutoimijoiden yhteisia verkostotapaamisia voitaisiin
organisoida kiertavasti esimerkiksi digitaalisen alustan kautta. Nain
korkeakoulutoimijat paasisivat nykyista saannollisemmin jakamaan hyvia
kaytanteita.

¢ Urheiluakatemian jaseneksi voisi hyvaksya myos valmentajia ja tuomareita.

e Urheiluun linkittyvien urheiluakatemian asiantuntijapalveluiden saatavuutta
olisi hyva laajentaa.
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Liitteet

Olympiakomitealle palautettuun itsearviointiraporttiin on sisallytetty alla mainitut
liitteet, jotka eivat ole julkisia.

Liitteiden jarjestys noudattaa Olympiakomitean auditointikasikirjan ohjeistusta.
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Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5

Haaga-Helian urheilijaohjaajatiimi

Haaga-Helian organisaatiokaavio

Haaga-Helian opinto-ohjelmat

Kaksoisuraan liittyvat muut dokumentit: Haaga-Helian ohjausmalli

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamisen (AHOT) -ohje
Haaga-Heliassa
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