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Lukijalle

Tydskentelin tydyhteisotaiteilijana KampusART-taideohjelmassa (Kupittaan kampuksen
taideohjelma) kevaan 2022 ajan. Keskityin praktiikassani luovuuden tunnistamiseen
ja tunnustamiseen niin tydssa kuin tydyhteisdssa. Kasilld oleva julkaisu on tarkoitettu
niille, jotka ovat kiinnostuneet luovuudesta ty&ss3, taiteilijan tydskentelysta osana
tyOyhteisda seka taiteilijan tydnkuvan laajentumisesta ja kosketuspintojen |6ytymisesta
eri alojen kanssa.

Kutsuin hankkeeseen kaikki Turun ammattikorkeakoulun terveyden ja hyvinvoinnin
sektorin luovat ja sateilevat ihmiset. Kahdenkeskisissé kohtaamisissa muovailimme
ajatuksia luovuudesta, ja tiimeissd pohdimme intuitiota ja sitd, miten ajattelemme.

Sateileva Kampus -julkaisu vastaa kysymykseen, miksi luovuuden pohtiminen tyossa
on tarkeaa. Luovuus edellyttda tilaa ja vapautta ymparilleen toteutuakseen, ja se on
olemassa niin yksilissé kuin yhteisdssa. Luovuus auttaa ihmistd ndkeméaén vaihto-
ehtojen horisontin, mahdollistaa valinnat ja oman toimijuuden vahvistumisen. lhminen
nakee itsensd seké tulee ndkyvaksi ja ndhdyksi myds muille. Hankkeessa luovuus
ajateltiin laajasti, ihmisen tapana olla maailmassa.

Julkaisu jatkaa tySyhteison kanssa kdyméaani vuoropuhelua. Se siséltdaa mm. muistiin-
panoja luovuuslaboratoriosta (yksi tydskentelymenetelmistd) seka loppupaatelmia
tydntekijdiden esittdmista ajatuksista luovuudesta. Tydskentelyni herétti ajatuksia
tySyhteisdssa mm. luovuuden mahdollisuudesta tehokkuuden paineessa ja luovuuden
merkityksesta tyohyvinvoinnille. Siksi halusin nostaa néitd teemoja esiin vield tassa
julkaisussa.

Minna Haapasalo tarkastelee artikkelissaan “Yhdessa luotu merkityksellinen tyd” luo-
vuuden edellytyksid asiantuntijaorganisaatiossa. Outi Konsell puolestaan pureutuu
artikkelissaan "“Pysdhtyminen ja palautuminen” tyShyvinvoinnin yleiseen merkitykseen
seka taiteen mahdollisuuksiin tyShyvinvoinnin lisdgjana.

Olen halunnut raporttiini mukaan myds luovuuslaboratorion kokeneiden tyéntekijoiden
spontaaneja esiintuloja. Nain mukana ovat Satu Haapalan ja Minna Salakarin blogi-
tekstit sekad Heidi Kalveen LinkedIn-postaus.

Haluan kiittda Terveys ja hyvinvointi -sektorin henkildkuntaa sateilevistd kohtaamisista
ja mukaan ottamisesta joukkoonne. Tahdon kiittda ajatustenvaihdosta ja tuesta kollegani,
tyoyhteisotaiteilija Riikka Gréndahlia, kuvataiteen koulutus- ja tutkimuspaallikkd
Taina Erdvaaraa ja KampusART-taideohjelman taidekoordinaattori Riina Kotilaista.
Ajatusten jakaminen kanssanne oli arvokasta!

Turussa tammikuussa 2023,

Nina Rantala
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SATEILEVA KAMPUS

Nina Rantala

Tydskentelin tydyhteisctaiteilijana KampusART-taideohjelmassa (Kupittaan kampuksen
taideohjelma) kevaan 2022 ajan. Tyoni keskittyi luovuuden pohtimiseen ja tunnistami-
seen tydssa ja tyOyhteisdssd yhdessd Turun ammattikorkeakoulun Terveys ja hyvin-
vointi -sektorin henkildston kanssa, jolla tyoskentelee Idhes 200 henkiléd ja opiskelee

yli 2600 opiskelijaa. Heista valmistuu sosiaali- ja terveysalan osaajia, muun muassa
bioanalyytikkoja, sairaanhoitajia, katiloita ja sosionomeja.

Lahtékohtani tydskentelylleni oli, ettd kaikki ovat luovia ja séteilevia, térkedd on vain
tunnistaa se. Ajattelen luovuutta hankkeessa laajasti. Sitd on paitsi uuden keksiminen,
my0s asioiden yhdistely ja uusien nakékulmien 16ytédminen. Toinen keskeinen késite
hankkeessani oli intuitio. Silld tarkoitan nopeaa, tiedostamattomasta nousevaa tietoa,
kognitiivisia signaaleja. Intuitiivisuus kuten luovuuskin, on aivojemme ominaisuus,
mutta myds kyky, jota voi harjoitella.

Keskeista on oppia havaitsemaan nuo intuitiiviset signaalit, osata eritelld niiden
tietopohjaa ja valita niista tarkeat, huomioon otettavat. Intuitiivinen tydskentely vaatii
oman kehon tuntemusta, silld tieto merkityksellisestd intuitiivisesta signaalista vélittyy
kehollisina tuntemuksina. Intuitio on tahdosta riippumatonta, joten intuitiivista tietoa
ei voi pakottaa esiin. Tarkeda on itsetuntemus ja kyky virittya tilaan, jossa intuitio voi
ilmetd. Luovuus on intuition kuuntelua ja tilan tekemista sille.

Esittelen téssd artikkelissa hankettani luovuuden potentiaalin darella. Aloitan siita,
miké& sai minut valitsemaan tdman aiheen. Sen jalkeen avaan hankkeeni taustaoletta-
muksia ja tyéskentelytapojani. Tarkastelen myds suhdettani tydyhteiséon ja siihen,
miten hanke resonoi tydyhteisdssé. Olen koostanut henkildston ajatuksia luovuudesta
ja luovuuden tunnistamisesta artikkeliini Loppupaatelmia luovuudesta tydssa.

Utuinen maisema ennen kirkasta ratkaisua

Tydyhteisotaiteilijan tydhakuprosessin ollessa vield kesken istuin Zoom-infossa, jossa
Turun ammattikorkeakoulun Tekniikka ja liketalous- ja Terveys ja hyvinvointi -sektorien
koulutusjohtajat kertoivat toiveistaan taiteilijan tyoskentelylle. He esittivat kysymyksia,
joihin he haluaisivat taiteilijoiden kanssa |0ytaa vastauksia. Kuunnellessani huomasin
ajattelevani, ettd heilld on vastaukset noihin kysymyksiin, mutta he eivét vain olleet
|dyténeet niita viela. Tilanne muistutti kovasti sitd, mista toistuvasti taiteilijan ammatissa
|6ydan itseni teoksia tydstaessani ja ratkaisuja etsiessani.

Tilanne on kuin edessa levittyva kartta tuntemattomasta maastosta tai kuin sankka
sumu laaksossa, jossa vaellat. Jokainen suunta on avoin, signaalit suunnasta on
[dydettava itsestd. Kartassa kyse on luentaprosessista ja tulkinnasta, jossa téytyy valita
merkit, joita |ahtee seuraamaan. Sumussa taas isommatkin maamerkit ovat peitossa



ja ehkéd maaranpaakin tuntematon, nykytilanteesta on vain paastava eteenpain.
Tybeldmassa molempia tilanteita tulee vastaan jatkuvasti, ja niissd olemme luovia ja
seuraamme intuitiotamme tehdessémme valintoja.

Juuri noihin etsinnan hetkiin halusin henkil6ston kanssa tarkentaa. Mita tapahtuu, kun
nakyma ei ole kirkas ja olisi kuultava sisaltdan oikeita signaaleja siitd, mihin edeta?
Tydeldma vaatii meiltd tehokkuutta ja luovia ratkaisuja. Missé luovuus on tydssa ja
miten luovuutta voi tukea? Miten virittyd havaitsemaan intuition signaaleja?

Luovuuslaboratorioita ja intuitiotydskentelya

Halusin pohtia luovuuteen liittyvia ajatuksia niin kahden kesken kuin tyéryhmissakin.
Yksilon on tarkeaa hahmottaa ajatteluaan, silla vain yksilé voi napata kiinni mielessa
pyorivista oivalluksista ja sanoittaa niita muille. Ratkaisuja laajoihin ongelmiin etsitaan
yhdess3, ja tydryhmien on térkeda tunnistaa ryhman dynamiikka ja vuorovaikutus
luovissa prosesseissa.

Kutsuin tyontekijoita kahdenkeskisiin luovuuslaboratorioihin, joissa muovailimme
konkreettisesti muovailuvahaa. Samaan aikaan kun keskustelimme luovuudesta
tyossa, olimme keskella luovaa prosessia ja haimme muotoa tuolle luovuudelle.
Kohtaamisessa oli monia yhtélaisyyksia etsinnan hetkelle sumussa. Varikés, pehmea
ja muotoutuva materiaali avasi tieta intuitiolle. Alku oli tyhjaa ja ei-tietdmisen tilan
sietdmista. Muovailuvaha ei kuulunut henkil6ston asiantuntijuuteen, joten ei ollut
mahdollista piiloutua asiantuntijan roolin taakse, vaan tilanne kutsui olemaan avoin.

Kuva: Riikka Grondahl

Luovuuslaboratoriossa samanaikainen muovailu ja dialogi muokkasivat ajattelua.



Kehollinen kasilld tekeminen johdatti kohti sanatonta, ja prosessi muuttui vuoro-
puheluksi intuition kanssa. Emme muovailleet jotain ennalta sovittua vaan luovuuden
kuva muovautui edessdmme samanaikaisesti, kun suusta pulpahtivat ajatukset
syvaltd mielestd. Useat sote-alan tyontekijat ovat kasilla ajattelijoita, kuten minakin
kuvanveistdjana. Kasien ja aivojen yhteistyd on ainutlaatuista ajattelua ja tuottaa
erilaista tietoa. Jattdydyin muovailussa taustalle, kanssakulkijan ja mahdollistajan
rooliin. Luovuuslaboratorio kohtaamiset kestivat noin kaksi tuntia. Osaa henkiléston
jasenista tapasin useammin.

Intuitiotydskentely tapahtui tiimeittéin. Se perustui alustukseen ja harjoituksiin
intuitiosta seka pohdintaan erilaisten intuition lajien iimenemisista eri tyotehtavissa
ja tilanteissa. Intuitiotutkija Asta Raami jakaa kirjassaan Alykas intuitio (2017) intuition
vaistointuitioon, asiantuntijaintuitioon ja uutta luovaan kolmanteen intuitioon.
Aivomme toimivat kayttamalld vuorotellen kaikkia kolmea intuitiota. |deaalia on, ettd
kanava kaikkiin intuitionlajeihin ja niiden takana oleviin tietopohjiin olisi auki. Usein
jokin kolmesta erilaisesta intuitiosta kuitenkin korostuu ja aiheuttaa vinoumia ja estaa
uuden nakdkulman muodostumista. Ryhmatapaamisissa pyrittiin avaamaan intuition-
lajien vélisia dynaamisia suhteita ja niiden vaikutusta tiimity&skentelyyn.

Saamani palautteen mukaan 2-3 tunnin tyoskentely oli tydryhmaén jasenille arvokasta
aikaa tutustua itseensd ryhman jasenina ja reflektoida yhdessa, miten he ajattelevat.
Kaytin tyoskentelysséd mukana kineettista hiekkaa, joka toimi muovailuvahan tavoin
avaamaan vaylaa vaistointuitioon ja intuitioon yleensa. Toisin kuin muovailuvaha,
kineettinen hiekka liikkuu koko ajan ja purkautuu sille annetusta muodosta. Tama
tuki liikettd ryhméan keskustelussa vertautuen alati muotoutuviin uusiin ajatuksiin.

Pohjasin ty&skentelyni oman intuitioni kdyttoon taiteilijana. Kirjallisina lahteina
tukeuduin pitkélti intuitiotutkija Asta Raamin, yhteyttd ja muutosta késittelevan
Theory U:n kehittdjan Otto Scharmerin ja lasndolon kokemusten ja luovuuden
yhteyksista vaitelleen Virpi Koskelan julkaisuihin ja tutkimuksiin.

Kohtaamisen metodologia

“lhanaa, ettd ndet meidat sateilevana!”, erés tyontekija huudahti 120 henkilon
hybriditapaamisessa, jossa piipahdin heitd tervehtiméssa. On ollut tietoinen valinta
nahda ihminen kokonaisena, tdydellisend, toisena ihmisena.

Tyoskentelyni metodeihin kuuluivat my&s lasnéolo, jaettu tekijyys, kuulluksi tuleminen
ja turvallisen ilmapiirin luominen. Olin avoin, kuin shamaani, joka toimii kanssakulkijana
tuntemattomaan maahan, muovailuun ja luovuuden prosessiin.

Huomaan, etten ole kovin hanakka analysoimaan luovuuslaboratorion kohtaami-
sen tilanteita, silld minusta tuntuu, ettei siina tule kertoneeksi olennaisinta. Kyse on
tapahtumasta, jostain elavastd, jota ei voi ottaa kiinni ja jahmettad. Pyha paikka.
Olimme usein yllattyneita siitd, mitd kohtaamisesta syntyi ja mika oli matka, jonka
kuljimme. Noita polkuja avaan luvussa “Muistiinpanoja luovuuslaboratorioista”.
Praktiikassani korostuu prosessi. Luovuuden muovaillut metaforat ja turvasatamat
ovat liukenemaa tai tihkumista jostain olennaisesta, joka eldad meissé osallistujissa.



Taivaan katsomista ja yhteyden kokemista Tyhy-péivén aluksi ja paatteeksi.

Tyoskentelyssani fokusoin myds yhteyteen. Aikamme monisyiset ongelmat vaativat in-
dividualismin korostamisen sijaan jakamista ja yhteyksien |6ytamista ja yllapitamista.
On térkeda |oytaa yhteys itseen, muihin ihmisiin ja luontoon kokonaisuudessaan. Vain
sita kautta meilla sailyy tuntu ja intuitio siihen, ettd teemme oikeita paatoksia suhtees-
sa suuriin ongelmiin kuten ilmastonmuutos tai sosiaalinen epéatasa-arvoisuus.



TyOyhteison kaikuja

Sateilevd Kampus -hanke resonoi tydyhteisésséd monella tavalla. Monet nakivat
luovuuden yhteyden tyShyvinvointiin. Myds terveysalan protokollakeskeisyyden ja
hierarkkisuuden merkitysta peilattiin asioiden toisin ajatteluun. My&s kasilla tekemiseen
liittyvasta hiljaisesta tiedosta |dydettiin yhtymakohtia.

Filosofi Simon Weil esittaa kirjassaan Painovoima ja armo (1976) tyon vélineellistavan
ihmistd. Huomasin tdman painovoiman myds tydssani. Tyontekijat kokivat tyon
typistavan heitd milloin tiedon tehokkaaksi prosessoijaksi, hankerahojen ja ideoiden
tuottajaksi, milloin ison opiskelijamaaran hallinnoijaksi. Tehokkuuden nimissa ihminen
osallistuu tahan itsekin ja lahtee tavoittelemaan tehokkuuden kruunua yllépitamalla
kiirettd ja paineen tuntua. Luovuus koetaan tallsin tehokkuuden irvikuvana, silld
sehan vaatii tilaa ja vapautta ympérilleen toteutuakseen. Aivotutkijat ovat kuitenkin
osoittaneet, ettd juuri nuo intuition vaatimat hengdhdyksen hetket liséisivat tehokkuutta.

Kiihkedan tyonrytmiin oli valilla vaikea sovittaa kohtaamisia; varsinkin tiimien kanssa
kiireen energiaa oli vaikea pysayttda. Parhaiten intuitiotyéskentely onnistui, kun tiimi-
tyoskentelylle oli varattu aikaa 2-3 tuntia aamupaivélla ja olimme fyysisesti samassa
tilassa. Luovuus ja syvan yhteyden muodostaminen ryhméassa vaati moniaistista,
kehollista kohtaamista samassa tilassa. Elimme vield covid-19-pandemian jalkikaikuja,
ja osa tiimeista toimi etédnd online-ymparistssa, missa vuorovaikutus jai ohueksi.
My6s yhteyden puutetta ja laatua sanoitettiin.

En rajannut tyotani tiukasti kohtaamisiin luovuuslaboratorioissa ja intuitiotydskente-
lyssa, vaan olin avoin ja saavutettavissa tyGyhteisdssa. N&in minua pyydettiin mukaan mm.
tydhyvinvointipdivan suunnitteluun ja toteuttamiseen, tydskentelytilojen pohtimiseen
tilavastaavan kanssa ja henkiloston ideoimaan origami-kurkien taitteluun rauhan ja
Ukrainan puolesta.

Koin tyoskentelyn tydyhteisdssa antoisaksi ja merkitykselliseksi. Se vei eteenpéin
taiteellista tyoskentelyani, silld sain tutkia muovailua osana jaettua ajattelun prosessia.
Nautin muovailusta, kohtaamisista ja ajatustenvaihdosta eri alojen ammattilaisten
kanssa. Hankkeeni keskeinen lahtékohta oli antaa ihmisille tilaa olla ja miettid. Kohdata
oma sateilynsa tyossaan. Kasitetaiteilija Joseph Beuys piti tarkedna luovuuden
ulottumista kaikille eldmén aloille. Kokemukseni mukaan KampusART-taideohjelman
tydyhteisotaiteilijuus oli mahdollisuus juuri tallaiseen kohtaamiseen ja lomittumiseen.

Lihteet

Koskela, V. 2018. Tapping experiences of presence to connect people and organiza-
tional creativity. Lappeenranta: Acta Universitatis Lappeenrantaensis.

Raami, A. 2016. Alykas intuitio ja miten kdytdmme sita. Helsinki: S&S.

Scharmer, C. O. 2016. Theory U: leading from the emerging future. San Francisco:
Berrett-Koehler.

Weil, S. 1976. Painovoima ja armo. Helsinki: Otava.
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Luovuuden metafora
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Luovuuden metafora
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Luovuuden metafora
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Luovuuden metafora
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MUISTIINPANOJA
LUOVUUSLABORATORIOSTA

Nina Rantala

Muistiinpanot raottavat yhtaaikaisen muovailun ja keskustelun synnyttémia ajatuskulkuja.
Niissa lomittuvat unen kaltaiset, polveilevat ajatukset ja tyostd kumpuavat mietteet.
Metaforaan heijastui luovuuden ja tyon suhde, osalla metafora kuvasti lisdksi turvasa-

tamaa luovuudelle.

Kirjoitin muistiinpanoja vélittdmasti kohtaamisten jélkeen tai sen aikana.
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YHDESSA LUOTU MERKITYKSELLINEN TYO
— LUOVUUS DYNAAMISESSA
ASIANTUNTIJAORGANISAATIOSSA

Minna Haapasalo

Laita silmat kiinni ja kuvittele tyoskentelevasi luovassa organisaatiossa. Kuljet ty6-
paikallasi erilaisiin tyvaiheisiin soveltuvissa tiloissa. Néissa tiloissa kohtaat helposti
eri alojen osaajia. Tydhon tarvittavat vélineet ja tilat mahdollistavat seka kohtaamisen
ettd keskittymisen. Yhden oven takaa kuulet naurua ja puheensorinaa. Yhden oven
takana on rikkumaton hiljaisuus. Yhden oven taa avautuu ikkunoista nakyma pitkalle
kattojen yli.

Nyt sinulla on ongelmanratkaisupalaveri. Istahdat suuren tyopdydén aareen, tunnet
mukavan materiaalin allasi, sdadat valaistuksen sopivaksi. Tassa on hyva hengittaa

ja ideoida. Tunnet hiljaista innostumista. Kasilla olevan ongelman ratkaiseminen on
kuin kolmiulotteisen palapelin rakentamista ilman mallia. Kenelldkaan ei ole valmista
kaavakuvaa lopputuloksesta, mallia, jonka mukaan asetella valmiiksi olemassa olevat
palat. Ongelma ei ole rutiininomainen pulma vaan monimutkaisempi kokonaisuus.
Luotte tyckavereiden kanssa sopivia paloja rakentaessanne. Vieressasi kollega
sanoo jotain, mihin toinen henkil6 toiselta puoleltasi yhdistdd oman ajattelunsa. Sina
kysyt kysymyksen, jota kaikki miettivat hetken. Kolmas ehdottaa jotain, mikéd herattaa
kaikissa hyvéntahtoista naurua, mukaan tuli aivan uusi nékékulma. Tamé kaveri on
olemassa olevien totuuksien kyseenalaistamisen mestari, siksi han on haluttu tiimin
jasen. Rakennatte useita erilaisia vastausvaihtoja kysymykseen. Kysytte uusia kysy-
myksia. Joku muistuttaa valilld laajemmasta kuvasta — mihin késillé oleva kysymys
liittyy, mitd muuta teidan taytyy ottaa huomioon.

Yksi teistd dokumentoi jatkuvasti prosessia, pitaa huolta, ettd kaikki ndkoékulmat tulee
kirjatuksi muistiin. Pidatte tauon ja poistutte tilasta. Kavelette keitticon hakemaan
kahvia. Siellda on muitakin kahvitaukoa pitdméassa. Toisen tiimin jésen heittaa vitsin,
joka sattumalta osuu teiddn ongelmanne ytimeen. Saatte oivalluksen, puuttuvan
palan paivan tyéhon.

Kuulostaako tdma sinun tydpaivaltési? Jos kuulostaa — onnittelut, olet todennakdisesti
osa luovaa tySyhteisda, jossa vallitsee keskindinen luottamus ja tydn merkityksellisyyden
tunne. Jos et tunnista kuvauksesta oman ty&si todellisuutta, mité voisit tehda toisin?
Enta jos tekisimme yhdessa tyotavoistamme ja tydpaikoistamme hieman luovempia?

Luovuus tyossa
Luovaan tydarkeen kuuluu mahdollisuus toteuttaa tyotdédn omaperéisesti (origina-

lity) ja merkityksellisesti (meaningful). Kasvatuspsykologi, psykiatri Ruth Richardsin
(2018, 2021) ja organisaatiopsykologi Adam Grantin (2021) mukaan jokapaivaisessa
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luovuudessa on enemman kyse siitd, miten teemme asiat kuin mité teemme. Luovuus
ei siis kuulu vain ns. luoville aloille tai taiteen ja kulttuurin kentélle. Jokainen
tySyhteiso voi olla luova. Tyon sisdltd voi olla mitd tahansa, vaikka asiakaspalvelua,
lukujarjestyksen tekemista, varastojarjestelman yllapitoa, johtamista, koodaamista,
koneen korjaamista, lapsen kasvattamista tai esityksen tekemisen opettamista.
Miten tyoté toteutetaan — ja millaisen tyontekemisen tydyhteisé mahdollistaa —
ratkaisee sen, sateileekd luovuus tydssa.

Luovuus on seka yksilon ettd yhteison ominaispiirre. Luovuus vaatii aina riittavaa
psykologista turvallisuutta ja luottamuksen rakentamista tyoyhteiséssa. Adam Grant
kuvaa kirjassaan Think Again psykologisen turvallisuuden tilaa vapaasti suomentaen
nain:

tiedan, ettd virheet tarkoittavat oppimista

haluan ottaa riskeja ja epaonnistua

puhun ajatuksistani kokouksissa

voin jakaa ongelmia ja vaikeuksiani

luotan tydkavereihini ja esihenkil&ihin

nostan paani pensaasta (sticking your neck out).

Kun psykologista turvallisuutta ei ole:
o néden virheet uhkana uralleni
en halua heiluttaa venettd
pidan ideat itsellani
tuon esille vain vahvuuteni
pelkaén tyckavereita ja esihenkilita
"kaulani katkaistaan” (having your head chopped off).

Luovan organisaation toiminnassa luottamus on riittavalla tasolla, kun erilaisia
nakemyksia voi esittda ilman pelkoa nolatuksi tai syrjaytetyksi joutumisesta. Luovassa
yhteisdssé on riittava turvallisuudentunne, kun sen jasenilla, osastoilla tai tiimeilla
ei mene energiaa saavutettujen etujen puolustamiseen, tydnteon esittdmiseen (ns.
pseudoty6hdn) tai alaryhmien valisiin taisteluihin.

Dynaaminen, keskinaisriippuvainen maailma

Teemme ty6ta suuren muutoksen keskella. Kuten olemme viime vuosina huomanneet,
eldamme voimakkaasti keskinaisriippuvaisessa maailmassa. lImaston ldmpenemisen
edistyminen, pandemia ja sota ovat akillisid iimiGita, jotka ovat vaikuttaneet globaalis-
ti Iahes kaikkeen tydntekoon ja arkieldamaan.

Jotta voimme ratkaista kompleksisia ongelmia, tyéeldman taytyy muuttua. Emme voi
luoda kestavaa tulevaisuutta menetelmilld, jotka ovat tuoneet meidat tdhan pistee-
seen.

Vaitan, ettd monissa yhteyksissa tydeldmassa toimitaan reduktionistisesti, eli taaksepain
katsovasti, ilmidita osiin pilkkoen ja yksinkertaisiin kausaliteetteihin (syy-seuraus
-suhteisiin) luottaen. Esimerkiksi luotetaan siihen, etta kun tyéntekijélle annetaan
kerran vuodessa likuntaseteli, héan liikkuu ja jaksaa tehda tehokkaasti ty6ta.
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Reduktionistisessa maailmankuvassa autonomiset yksilot pyrkivat pitdmaan ilmiota
ja tapahtumia ennakoitavina ja paikoillaan. Tall6in korostetaan erillisyytta ja riippu-
mattomuutta yksildiden ja yhteistjen valilla. Kehitys perustuu “vahvat selviavat”
-periaatteeseen, kilpailuun ja kontrollointiin.

Useat organisaatiot on jaettu eri osastoihin, joista muodostuu omia pienoismaailmojaan,
joissa toimitaan oman johtajan alaisuudessa. Osastojen tai tiimien vélinen yhteisty6
ja arkinen vuorovaikutus saattaa olla hallintorakenteen ja vuosia toistettujen toiminta-
tapojen takia hankalaa. Tyén organisoimisen tavat ja tydnteon paikat eivat aina

tue jokapéivaista kohtaamista, eri osastoihin tai tiimeihin kuuluvien ihmisten valista
vuorovaikutusta ja kohtaamista, mika voisi parhaimmillaan lisata psykologisen turval-
lisuuden kokemusta. Korona-ajan jélkeen monet ovat jdéneet kotiin tekemaan toita,
jolloin tyéntekijat eivat kohtaa lounaalla ja kahvitauoilla toisiaan. Talléin vuorovaikutus
tyossé kaventuu informoimiseksi ja tyStehtavien hoitamiseksi itsenaisesti. Pahimmillaan
jokainen ratkaisee yksin samoja ongelmia.

Dynaamisessa systeemissé ihminen ymmarretdan lahtokohtaisesti suhteissa ilmene-
véna olentona. Olemme vaistamatta jatkuvassa vuorovaikutuksessa maailman kanssa.
Luottamukselliset suhteet tai niiden puute rakentaa ja muuttaa meita koko ajan.
Tydyhteisokin voidaan ndhda prosessina ja dynaamisena systeeming, joka muok-
kautuu jatkuvasti osana muuta tyéeldmaa, koko yhteiskuntaa ja globaalia tydelamaa
koskevana keskinaisriippuvaisena verkostona.

Ruth Richards (2018, 2021) kirjoittaa kdynnissé olevasta laajasta paradigman, el
ajattelu- ja toimintatavan muutoksesta. Luovuuden kéyttéonotto — jota maailmassa
télla hetkelld kipeasti tarvitaan — vaatii hanen mielestaan maailmankasityksen muut-
tamista, paradigman muutosta reduktionistisista periaatteista dynaamisiin periaat-
teisiin. Luovassa ty6elamassa ei siis ole kyse jonkin uuden, tehoa tuovan piristeen
tai mekaanisen toimintatavan kayttdonotosta ja siséllyttémisestad olemassa olevaan
toimintaan, vaan laajemmasta systeemisestd muutoksesta. Dynaamisen maailman
haasteita ei ratkaista reduktionistisella toimintatavalla, olemassa oleviin asemiin
tarraten - tai jos sitd yritetdan, syvennetdan helposti ongelmia entisestaan.

Prosessiorientoituneisuus luo muutoskykya

Ruth Richardsin (2018, 2021) perdankuuluttama ei-lineaarinen, dynaaminen systeemi
on lahtékohtaisesti prosessiorientoitunutta. Ei-lineaarisen systeemin keskeiset peri-
aatteet ovat Richardsin mukaan dynaamisuus (dynamic), tasapainottaminen
(balancing), akillisyys (sudden), keskinaisriippuvuus (interdependent) ja muotoutu-
vuus (emergent).

Tasapainottaminen tarkoittaa kontrolloimattomuuden ja kontrollin tasapainoa, va-
paan ideoinnin ja ideoiden toteuttamisen analyysin tasapainoa. Tasapainottaminen
tarkoittaa, ettd kun kehitdmme mahdollisia kestavia tulevaisuuden toimintatapoja
organisaatiossa, astumme toisaalta kontrolloimattomalle ei-tietdmisen alueelle ja
sailytdamme samalla todellisuudentajun kdytéssdmme olevista resursseista, vaikkapa
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kéytossa olevasta tydajasta. Sama tasapainottaminen tapahtuu polkupydrélld ajaes-
sa: tasapainotamme likkeen, eteenpain menemisen sekd mahdollisuuden hidastaa
prosessia seka pysdhtyé tarvittaessa analysoimaan matkantekoa.

Luovassa prosessissa on aina kyse turvallisuudentunteen ja riskinoton vaihtelusta.
Joskus ideoimme kaytannossa vaikeasti toteutettavia asioita, saamme utopistisia
visioita, joiden toteutukseen tarvitaan ehka viela parikymmenta vuotta tekniikan
kehittymista. Ideoidessa ja daneen ajatellessa ei voi tdsmaélleen yhté aikaan seka
arvioida kriittisesti ettd tutkia avoimesti eri toteutustapojen mahdollisuuksia. Jotta
ongelmaa voidaan ldhestyd moninakokulmaisesti, on prosessissa suostuttava itselle
vieraisiin nakemyksiin. Luovassa organisaatiossa analyysiin ja arvioimiseen tottuneen
tydntekijan on todennakaisesti hetkeksi hiljennettéva “jarjen ddnensd”, joka tietas,
miten asiat "oikeasti toimii”. Torjuvat, defensiiviset kommentit estdvat luottamuksen
syntymista. Tama on improvisaation saantd numero yksi: hyvaksy ja jatka toisen
ideaa: sano "joo, ja... ”. Luovuuteen liittyy uskaltautuminen itselle tuntemattomalle
alueelle. Silloin joudumme tunnustamaan, ettemme tieda viela jotain, tai ettd tdhan
asti saatu tieto ei enaa pade. Talle valkoiselle alueelle kartalla voi lahted vain riitta-
van luottamuksen vallitessa retkikunnassa.

Naen yhtélaisyyden Richardsin késitteellistamissé dynaamisissa periaatteissa ja
Suomen itsendisyyden juhlarahaston Sitran tekemassa analyysissa yhteiskunnallisesta
muutoskyvysta. Sitran analyysissa muutoskyky ndhdaan jérjestelman sisasyntyisena
ominaisuutena ja toimijoiden itseohjautuvana sopeutumis- ja oppimiskykyna muuttu-
vassa toimintaymparistdssa. Muutoskyvylla tarkoitetaan toimintamallien, rakenteiden
ja ndiden vuorovaikutusten samanaikaista ja laaja-alaista muutosta. Tama muutoskyky
ei synny pelkastdan ylhaalta alas johtamalla. Perinteisessa valta-asemaan ja tietoon
perustuvassa kehittdmisen mallissa muutoksen tekijat hahmottavat itsensa systeemin
ulkopuolelle tai ylapuolelle “ohjaamaan muutosta”. Keskinaisriippuvaisessa, dialo-
gisessa ja kokemuksellisen oppimisen kautta tapahtuvassa muutoksessa kaikki ovat
saman systeemin sisalld. Sitran analyysi tulee johtopaatckseen, ettd muutoskyvykkyy-
den kehittédmisessa avainasemassa on toimijuuden vahvistaminen ja kokemuksellinen
oppiminen. Mielestani jokaisella tydpaikalla on mahdollista fokusoida enemman
tydntekijoiden kyvykkyyksien kehittdmiseen ja asemoida organisaatio entista selvemmin
ulkopuolisen kumppanin sijaan osalliseksi yhteisessa systeemissa.

Sailyttavan asenteen hyddyt

Luova toimintatapa tyOpaikalla ei tarkoita kaaosta. Luovuuden kéytto ei tarkoita, ettei-
ko tySprosesseja suunniteltaisi, dokumentoitaisi ja raportoitaisi. Luovuus ei tieten-
kaan tarkoita vallan vaarinkéyttoa eika korruptiota.

Sailyttdminen ja ylldpitdminen on tarpeellista tyopaikoilla. Luovankin organisaation
hallinnolla on aina tehtavana paitsi kehittad myos yllapitaa rakenteita ja tySproses-
seja. Esimerkiksi ylldpidédmme jarjestelmia, joihin dataa keratdan, jarjestetdan ja
jaetaan. Dokumentointi ja tiedon vélittdminen luo luottamusta ja toiminnan
ennustettavaa rakennetta, joka taas mahdollistaa luovuuden.
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Sailyttavasta, yllédpitavastd asenteesta on apua, kun hahmotamme ja opettelemme
esimerkiksi itsellemme uuden tySprosessin vaiheita. Uutta asiaa harjoittelevalle on
tarpeen sanoittaa ja pilkkoa tydprosesseja osiin ja artikuloida vakiintuneiden pro-
sessien syy-seuraussuhteita. Yksilon toimijuuden vahvistuessa ja itseohjautuvuuden
lisddntyessa millintarkoista toimintachjeista, séénndista ja struktuureista voidaan
hellittda ja ottaa vastaan noviisin kehitysehdotukset prosessien sujuvoittamiseksi tai
muuttamiseksi kokonaan toisenlaisiksi, toimivimmiksi ratkaisuiksi.

Sailyttavassa asenteessa korostetaan usein saavutettua tietoa ja pitkdan toistettuja
toimintatapoja, joita perustellaan jo olemassa olevalla, mahdollisesti itse hankitulla
tiedolla. Ratkaisut saattavat perustua kvantitatiiviseen, numeroilla mitattavaan tie-

toon, eika kvalitatiiivista, laadullista tietoa — joka tulee esiin esimerkiksi tydyhteisén
keskusteluissa — aina tunnisteta.

Adam Grant (2021) kehottaa samaan, mihin kaikki lukemani luovuudesta puhuvat
tutkijat: olemassa olevan tiedon kyseenalaistamiseen. Erityisesti kompleksisten on-
gelmien keskelld tarvitsemme rohkeutta oppia pois toimintatavoista sekd uudelleen
ajattelun harjoittelua. Grant kertoo kirjassaan useita esimerkkeja projekteista, joissa
luottamus on ollut riittavalla tasolla ja tiimin debatointi on kohdistunut tehtava-
ongelmiin (task conflicts), mikd on vienyt ongelmanratkaisua eteenpain. Ihmissuhteisiin
liittyva debatointi (relational conflicts) puolestaan ei vie eteenpain, vaan péinvastoin
lisdd ideologista erimielisyyttd ja tuomitsevuutta toisia kohtaan.

Sosiaalisesti luova ihminen osaa liséta luottamusta ihmisten valille. Luovuutta on
kyky liittya erilaisiin toimintoihin, tapahtumiin ja ilmidihin. Luovuus voi ilmentya
sosiaalisena taitona rakentaa yhteis6a. Sosiaalisesti luova voi olla harjaantunut
esimerkiksi 16ytdmaan vuorovaikutustilanteessa ihmisia yhdistavia asioita tai
kysymaan konkreettisia kysymyksid, jotka auttavat ongelmanratkaisussa. Téllaista
sosiaalista luovuutta tarvitaan esimerkiksi konfliktitilanteissa, neuvottelutilanteissa
ja erilaisissa ihmisen ohjaamiseen liittyvissa toissa. Sosiaalista luovuutta, tunnealya
tarvitaan aina kun toimitaan ihmisten kanssa.

Mielestani tdméan paivan tydeldmassa on tarpeen kysya: Millaisia toimintatapoja on
tarpeellista sailyttaa? Mitka ovat kestavid, luottamusta lisdévié tapojen ja normeja?
Missé ja miten voimme toistaa luottamusta ja luovuutta lisdavia tekoja? Miten luomme
turvallisuutta, joka mahdollistaa kyseenalaistamisen? Mitk& ovat luovien ideoiden
testaamisen paikkoja?

Jokainen tydyhteison jasen on muutoskykyinen toimija

Jokainen meisté voi kehittda itsedan tydntekijana, olla oman tydnsa toimija, eiké toi-
mien kohde. Ammatillinen toimijuus tarkoittaa valintoja oman tydidentiteetin ja tyon
tekemisen suhteen. Kun tulemme tietoiseksi omista valinnoistamme, voimme myds
muuttaa niitd. Voimme esimerkiksi osallistua tyopaikan tilaisuuteen, josta yleensa
jaisimme pois. Tai voimme paattaa kysyd daneen mielessa pyoriva kysymys. Voimme
jutella tyokaverille, jonka kanssa ei ole tullut pitkdan aikaan vaihdettua sanaakaan.
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Ruth Richardsin mukaan (2018) luova ihminen on avoin (open), tietoinen (aware), lasna
(present), puolustautumaton (non-defensive), aktiivisesti osallistuva (actively involved)
ja riskeja ottava (risk-taking). N&itd ominaisuuksia jokainen voi kehittda. Luovatyoela-
m&2030 -hankkeessa tehdyn tuoreen kyselytutkimuksen mukaan suomalaiset ovat
oivaltavia, mutta turvallisuushakuisia. Luovuuteen liittyva riskinottokyky on 3000
henkilon haastattelun mukaan alhainen. Riskinottokyky kasvaa, kun luottamus liséantyy.
Luottamuksen lisdantymiseen voivat kaikki tydyhteison jasenet vaikuttaa vaikka
suhtautumalla uteliaasti toisten ideoihin ja kysymaélla aktiivisesti muiden mielipidetta.
Luottamuksen rakentaminen on pitkdjanteinen prosessi. Psykologinen turvallisuus
vahvistuu, jos jokainen toimii luottamuksen arvoisesti ja nostaa toisten tekemisia posi-
tiivisesti esiin sen sijaan, ettd pyrkisi toisten tiimien maineen pilaamiseen tai pelkas-
tdén oman edun tavoitteluun. Kun luottamus syvenee tydyhteisdssa, erilaiset nako-
kulmat ja tyotavat néhdaan enenevassad maarin rikkautena. Urheilutermein alamme
pelata samaan maaliin, kukin omalla pelipaikallamme, omassa joukkueroolissamme.

Taiteen avulla voidaan vauhdittaa tydyhteison luovuutta ja muutoskykya. Muutoksen
fasilitaattoreiksi voivat tulla esimerkiksi tydyhteisotaiteilijat, joiden tyd vahvistaa
tyontekijéiden toimijuutta.

Olen néhnyt, kuinka taitava taidepedagogi tai fasilitointikykyinen taiteilija voi tyollaén
lisata toimijuuden kokemusta. Kun ihminen saa omalle hiljaiselle tiedolleen ja koke-
muksilleen muodon ja ddnen, hdnen muutoskykynsa kasvaa. Kun tietoisuus omasta
vaikutuksesta tydymparistéon kasvaa, koko yhteiso hyotyy.

Tydyhteisttaiteilijat voivat tuoda nakyvéaksi hiljaista tietoa, joka j&a tyon arjessa helposti
nakymattémiin. N&in tapahtui Turun ammattikorkeakoulussa tydyhteisotaiteilija Nina
Rantalan projektissa. Rantalan Sateilevd kampus -hankkeen ytimessé oli tyéntekijan
oman luovuuden tunnistaminen tydssa. Hankkeessa saadut kokemukset voivat olla
tarkea siemen koko organisaation muutoskyvyn herdttdmiseen. Rantalan tyo tapahtui
fyysisesti paaasiassa uudella EduCity-kampuksella, joka tarjoaa ymparisténa hienon
mahdollisuuden moniammatilliseen tydhon. EduCityn muunneltavat tilat mahdollistavat
vuorovaikutuksen niin formaaleissa kuin epdmuodollisissakin tilanteissa.

Keskindisriippuvaisessa maailmassa muutos yhdessa paikassa vaikuttaa aina muihin.
Tama pétee niin yksildiden, tydyhteiséjen kuin laajempien yhteiskunnallisten rakenteiden
kohdalla. Yhteiskunnallisessa muutoksessa on kyse systeemisestd muutoksesta, jonka
suunnan madrittdjind me kaikki toimimme. Kaikki suomalaiset tydpaikat ovat siis osa
globaalia muutosta.

Olemme jokainen véaistamatta yksiléind mukana joko vastakkainasettelujen vahvista-
misessa tai purkamisessa, polarisaatiokehityksen vauhdittamisessa tai hidastamisessa
seka kestévan talouden jarruttamisessa tai edistamisessa. Sivuun jattdytyminen on
myds valinta.

Kaikki toimintatavat vaikuttavat ymparistoon, ja myds vaikeneminen tai tekemétta
jattdminen on toimintaa. Hiljainen enemmistd on kaikkein ratkaisevin tekija tulevai-
suuden rakentamisessa. Voimme jokainen sulkea korvat, silmét ja suumme. Tai avata
ne. Yksilot, tiimit ja pienet yhteis6t voivat olla myds suurien muutosten edistajia.
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Jos tiedostamme todellisuuden keskinaisriippuvuuden ja prosessinomaisuuden, on
kestavalla tavalla tydskentely monella tavalla mielekkdampaa, joskus jopa hauskaa.
Voimme jokainen tunnistaa ja sanoittaa omassa tydssdmme, mitd on tarpeen sailyttaa,
mitd kehittda ja mitd uutta keksia.

Turvallisuuden ja luottamuksen liséémisté voi harjoittaa vaikka tdnaan suhtautumalla
hyvéksyvélla uteliaisuudella toisen yksikon tai osaston tapaan tehda tyota. Voi kysya
kysymyksia toisen tydsta ja etsid linkkeja oman ja toisen tydn vélille. Voi miettié tai
ajatella @@neen oman tydn kehittédmista. Ja ottaa hetken omalle luovuudelle. Vaikka
nyt.

Kuvittele: Enta jos tekisit merkityksellistd tyota omalla uniikilla tavallasi yhdessa

muiden kanssa? Mité se kdytdnndssa tarkoittaisi? Enta jos tekisit yhden valinnan
sithen suuntaan tdnaan?
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PYSAHTYMINEN JA PALAUTUMINEN
— TAITEEN MAHDOLLISUUDET
TYOHYVINVOINNISSA

Outi Konsell

Hyvinvointiin panostaminen on viisasta seka inhimillisesta etta taloudellisesta nako-
kulmasta. Mitd paremmin ihmisilld menee, sen tuottavampia tydntekijoité he ovat.
Yhtena tulokulmana hyvinvoinnin edistdmiseen on tarkastella, miten omaa mielta
laajentamalla ja harjoittelemalla voidaan saada enemman voimavaroja kayttoon ja
hyodyksi niin tydssa kuin arjessa. Haasteeksi nousee, missé kohdin tyota on tilaa
tallaiselle harjoittelulle. Omassa tydyhteiséssani téllaiseen avautui mahdollisuus kuva-
taiteilija Nina Rantalan tyén kautta. Han loi tydskentelylldan tydyhteiséémme paikkoja,
joissa oman ajattelun miettiminen ja pysahtyminen oli mahdollista.

Intuitiotutkija Asta Raamin mukaan empatia ja intuitio ovat yhteystaitoja, joilla avataan
nakokulmia oman ajattelun ja rajojen ulkopuolelle. Luovuuden suurin este on usein
ihminen itse. Asioita pyritdén ratkaisemaan nopeasti ja kuvitellen, etté tiedetééan,
miten asiat ovat. Mieli takertuu luontaisesti tuttuun ja turvalliseen. Mielt3 tietoisesti
harjoittamalla voidaan pyrkia kohti ei-tietdmisen tilaa. Uteliaisuus on taito, jota voi
harjoitella, ja se auttaa kysymé&an itseltdamme, mitd emme viela tieda. Tarke&a on halu
olla utelias ja avoin.

Empatia yhteystaitona mahdollistaa sen, ettd maailmaa voidaan katsoa erilaisten
ihmisten silmin. Empatiaan yhdistyy jatkuva oppiminen, koska jokainen ihminen
kokee elédmén eri tavoin. Tama puolestaan rikastuttaa omaa ajattelua ja parhaim-
millaan rohkaisee olemaan avoin ja tutkimaan ymparistda uteliaasti ja rohkeasti.
Empatia vahvistaa vuorovaikutustaitoja ja herkkyyttd havaita asioita. Tyépaikalla

tulisi yhdessa miettid, mitd on mahdollista ja sallittua sanoittaa. Onko tydyhteisdssa
mahdollista puhua tunteista ja hyédyntaa intuitiota luovuuden lahteend? Tukeeko
tydyhteis6 halua olla utelias? Tarkeaksi nousee psykologinen turvallisuuden tunne.
Tyoyhteison turvallisuus ja sallivuus mahdollistavat monenlaista rohkeaa ja uteliasta
ajattelua ja kokeilua.

Luovuuslaboratoriossa mahdollisuus uteliaisuudelle ja kokeilulle

Jokainen ihminen on luova. Meilla on taipumus ilmaista luovuuttamme ja itsedmme
eri tavoin. Mitd vahemman onnistumme rajoittamaan ajatteluamme, sitd luovempia
olemme. Tarkedd on myé6s vaalia luovuuden paikkoja ja hetkia. Riittava tila ja aika
kaynnistavat ajattelun ja mahdollistavat luovuuden. Turun ammattikorkeakoulussa
Terveys ja hyvinvointi -sektorin henkilostolla oli mahdollisuus osallistua luovuuslabo-
ratorioihin osana oman luovuuden tutkimista. Rentoutumishetken jalkeen osallistujat
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saivat tutkia rauhassa materiaalia, muovailuvahaa, ja luoda siitd oman nakaisen, juuri
sillé hetkelld luovuuden kannalta itselle térkeén asian tai hahmon. Taiteilija oli koko
ajan l&sna auttaen tarvittaessa, mutta sallien myds mahdollisuuden omaan hiljaiseen
intuitiiviseen tyoskentelyyn.

Alkurentoutuksessa aktivoitiin vagushermoa hengitysharjoituksen avulla ja tehtiin séteileva
mielikuvaharjoitus. Kuvassa osallistujien sateiden véreja heidén muovaileminaan.

Luovuuslaboratoriotyéskentely oli hieno mahdollisuus harjoitella ei-tietdmisen tilaa.
Se loi turvallisen tilan pysahtya pohtimaan, miten ajattelen tyéssani, missé tehtévissa
tunnistan luovuuden, missa koen onnistumista, missa haasteita. Samanaikainen kasilla
tekeminen kuljetti ajatuksia uusille urille. Erilaisen tekemisen ja olemisen kokemus,
suorittamisesta irti padstdminen, auttoi pyséhtymaan ja palautumaan kesken
tyopaivan.

Palautuminen ja hyvinvointi

Palautuminen mahdollistaa hyvan ja merkityksellisen eldman, jossa tyd ja muut elédman
tarkedt osa-alueet ovat tasapainossa keskenaan. Palautua voi rentoutumalla ja lepaamalla,
mutta yhtad hyvin se voi myds olla aktiivista toimintaa, jonka avulla on mahdollisuus
toteuttaa itsedan. Rantalan Sateilevé kampus -tydskentelyssa tama toteutui yksilo-
tasolla luovuuslaboratoriossa ja tiimien kesken intuitiotydskentelyssa.
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Tyhy-paivéna pohdittiin kehollisia kuvia hyvasta tydyhteisosta.

Ihmisten palautumisen tarve tyosta on yksilollista. Yhteista kaikille ihmisille on kuitenkin
se, ettd jokainen tarvitsee palautumista. TySskentelyssa patee sama periaate kuin
urheilussa. lIman riittavaa lepoa ja aikaa palautumiselle tulokset ja terveys heikkenevat.
Vertauskuvana palautumiselle voi olla akun lataaminen. Tyhja akku ei lataa puhelinta
tai autoa. Merkityksellisyyden hahmottaminen omassa ty6ssé on uupuneena miltei
mahdotonta.

Palautuminen ja rentoutuminen edellyttda tunnetta siitd, ettd on turvassa. Kun ei ole
jatkuvaa tarvetta tarkkailla ymparisto3, voi hellittdad. Koska palautuminen tapahtuu
usein yhteydessa toisiin, vaikuttavat siihen niin yksityiseldméan ihmissuhteet, men-
neet eldmankokemukset kuin tydyhteisokin. Tydyhteisotaiteilijan tydskentely tiimien
kanssa loi mahdollisuutta pohtia yhdessa ajattelun tapoja ja jakaa kokemusta tyosta.
Tarkeaa tassa kohtaa oli tiimin avoin mieli osallistua toimintaan. Positiivinen kokemus
yhteisotaiteilijan kanssa tydskentelysté vahvisti tiimin itseymmarrysta ja yhteenkuulu-
vuutta.

46

Kuva: Nina Rantala



Palautuminen ty6paivan aikana

Tydpaivan aikana pidetyt tauot auttavat sddtelemaan stressia ja kuormitusta. Tall6in
my&s jaksaminen on tdiden jélkeen parempaa. Hyddyllisinta olisi, jos tauon voisi
pitaa juuri silloin, kun keskittymiskyky tuntuu herpaantuvan tai kun tydnteko ei

en&é tunnu sujuvan vasymyksen vuoksi. On tutkittu, ettd tauon jalkeen tyontekijat
multitaskaavat vahemman ja tekevat enemman parempia paatoksia. Siihen, miten
palautuminen ja tauottaminen onnistuu, vaikuttaa my&s tydyhteisdn suhtautuminen.
Onko kiire ylpeilyn aihe vai se, etté kalenteri pysyy hallinnassa?

Pelkka tauon pitdminen ei kuitenkaan takaa palautumista, vaan tauon siséllélld on
merkitystd. Lyhyt kavelylenkki lounastauolla parantaa keskittymiskykya ja véhentaa
véasymysta iltapaivallda mahdollistaen hyvan vireen loppupéivésta. Ulos padseminen
keskelld tyopéaivaad edesauttaa myds saanndllisen vuorokausirytmin yllapitamista. On
tarkeda, ettd tydntekija tunnistaa oman jaksamisensa ja tekee sité tukevia ratkaisuja
tydssaan aktiivisesti.

Osana hanketta tyontekijoille jarjestettiin tydhyvinvointipéiva Turun Ruissalossa,
jossa toteutuivat monet palautumista edistavat tekijat. Retki koostui yhteisestd kave-
lyretkesta ja evashetkestd. Teimme my0s taiteilijan ideoiman ja ohjaaman rentou-
tusharjoituksen, jossa katseltiin nurmelta késin seldlladn maaten taivasta ja pilvia,
harjoitellen vain olemista ja hetkeen pysahtymista. Harjoituksen avulla paastiin hyvin
yhteiseen olemisen tilaan, ja sen jalkeen oli kiva lahted yhdessa patikoimaan. Téhan
myds lopetimme péivan. Palautumishetket voivat tarjota lisaksi tilaisuuden vertais-
tuen saamiseen ja haastavien tydasioiden purkamiseen ja antaa arvokkaan yhteen-
kuuluvuuden kokemuksen sekd mahdollisuuden sosiaalisen tuen jakamiseen.

Taiteilijan tydskentely sisélsi monia elementteja, jotka tukevat tydhyvinvointia. Taitei-
lijan tyoskentely sateili tydyhteis6on mahdollisuutena ajatella asioita toisin ja kokea
itsensé uudessa tilanteessa. Rantalan valinta olla vuorovaikutustilanteissa lasndoleva
ja saavutettavissa liséd myos turvallisuuden tunnetta tydyhteisdssa. lhmisille on tar-
ke&é tulla ndhdyksi omassa tydyhteisossaan.
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KUINKA LUOVUUDEN LAITURI
RAKENNETAAN

Satu Haapala
Teksti on julkaistu aiemmin Satu Haapalan SATUnnaista-blogissa 17.2.2022.
Jos séteilisit ymparillesi jonkin vérista valoa, minkéa vérista se valo olisi?

No héh. Alkuun pidetysta rauhoittumishetkesté huolimatta en nyt saa kiinni mistaan
varista.

— Se voi olla vaikka lempivérisi, minua autetaan. Lempivérini on punainen, mutta se
ei nyt tunnu sopivalta téhdn. Negaation kautta ndkojaan pitdd menna. Mielessani
pyorivat runoni sanat “mina olen keltainen valo”, mutta onko se liian ilmeinen? Olen
kiinni mielessa ja rationaalisessa ajattelussa, ja se héiritsee minua. Onko kyse sitten
alitajunnan rakentamasta kompromissista tai mista, mutta oranssi alkaa tuntua hyvalta.
Alamme rakentaa oranssia sddettd — muovailuvahasta.

Uudenuutukaisista muovailuvahapakkauksista leikataan palasia tyoskentelya varten.
Otetaan leikatusta palasta sormiin véhan keltaista, ihan pieni pala, ja viela pienempi
pala punaista, koska tdma punainen on todella voimakas. Sekoitetaan. Lisataan ja
poistetaan, haetaan sopivaa savya.

Olen tydyhteisotaiteilija Nina Rantalan luovuuslaboratoriossa. Kun téllainen mahdol-
lisuus tySpaikalla jarjestyi, halusin heti paastd kokemaan, mité téssé laboratoriossa
tapahtuu.

Kun kadet ovat saaneet tekemistd ja hakevat oranssille oikeaa sdvya, keskustelemme
siitd, millaisia mahdollisuuksia luovuuden kéyttéon mind nden omassa tydssani.
Kerron ajatuksiani, ja Nina kuuntelee, tuo uusia ndkékulmia, kyselee.

Luovuuden paikkoja [8ytyy kylld, seka aiemmasta ettd uudesta tyénpuolikkaastani.
Aivan uudenlainen, ensimmaistd kertaa toteutettava konsepti on luovuutta vaativaa
jos miké — ja Nina huomaa ilmeesténi, ettd se herattdd myos epavarmuutta. Keskus-
telemme epavarmuudesta. Sekin on osa luovuutta, ja se kannattaa vain hyvaksya.

Paadyn tekeméaan kahta erisavyistd oranssia, koska molemmat tuntuvat sopivilta.
Toinen on keltaisempi, toinen punaisempi. Kauniita. Nina on hakenut omaan satee-
seensd mielessdan laventelinsinisen sévya, mutta huomaa, etta siitd onkin tullut Idhes
vaaleanpunainen, samanvarinen kuin neuletakkini ja kalenterini kansi.

- Jos ajattelet luovuutta, mitd ndet mielessasi?

Néen itseni tanssimassa vapaasti musiikin mukana.
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— Enté jos kuvittelisit jonkun turvapaikan, mika tai millainen se olisi?

Turvapaikkamielikuva on minulle tuttu monistakin yhteyksista. Viime vuosina turva-
paikkamielikuvani on ollut mékin laituri.

Rakennetaan siis laituri. Haemme hetken ajatusta siitd, minkalainen laituri on.
Oikeasti se on harmaantunutta lautaa, mutten halua tehda oikeannakoista laituria, se
olisi tylsaa.

Kuva: Satu Haapala

— Minkalainen sen muoto on, kapeneeko se?

Ei, vaan se levenee. Eikd se voisi olla sellainen jarven kimalteleva pinta? Etta se
jérven pinta olisi se turvapaikka, se laituri?

Rationaalinen ajattelu alkaa vaistyd, mielikuvitus ja intuitio saavat tilaa. Tai ehka
neuvottelutilan siniselld seinélld on vaikutusta?

Otamme sinistd muovailuvahaa ja alamme tehda laituria, joka on jarvi, tai jarvea,
joka on laituri. Siihen tarvitaan joukkoon valkoista, jotta saadaan sita kimallusta. Kun
sinista ja valkoista painaa ja muotoilee yhteen, syntyy hienoja kuvioita. Olen aivan
kuvioiden lumoissa. Muovailuvaha on mahtavaa!



— Miten nama palaset laitetaan yhteen, minka muotoinen tasta tulee? Ovatko reunat

tasaiset...?

Haa! Miten sattuikaan. Muotoilen paloista laituria, jonka reunat ovat epatasaiset, ja
kerron, miten juuri olen kdynyt ystavani kanssa Facebookissa keskustelua siitd, miksi
paperikollaasieni palojen reunat ovat rosoisia eivatka tasaisia. Koska elama ei ole kiil-
tokuvankaunista, tasaista, siistid, vaan rosoista. Ja onhan minun pakko sitten nayttaa
kalenteristani muutama kollaasisivu. Ja véhan muitakin sivuja, joita olen tuunannut.
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Kuva: Nina Rantala, rajaus: Satu Haapala

— Siindhéan sinulla on oiva keino kuljettaa luovuutta mukana tyossasil

Niinhan se on. Lisddmme kimallukseen my&s pienid paloja keltaista ja oranssia. Loppu-
tuloksena syntyy luovuuden laituri. Aika hieno. Voin palata mielikuvissani laiturille
aina halutessani.

Tuloksena on syntynyt myds hiukan uudenlaisia ajatuksia tydhoni liittyen — ja luovuuteen.

Kuva: Nina Rantala, rajaus: Satu Haapala
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TUNNELMIA LUOVUUSLABORATORION
JALKEEN

Heidi Kalve
Linkedin-postaus huhtikuulta 2022.

Heidi Kalve - 1st :
S Lehtori, koulutusvastaava Turun ...
2mo-* ®

Eilen paasin kdymaan tyoyhteisotaiteiljamme Nina
Rantalan Luovuuslaboratoriossa. Nina tyoskentelee meilla
tana kevaana osana KampusART-taideohjelmaa.

Ninan kanssa hengittelimme, juttelimme luovuudesta ja
intuitiosta, muovailimme ja vaansimme rautalankaa
(kirjaimellisesti!)

En malttanut olla ajattelematta sita, etta taalla mina nyt
yritdn paallystaa muovailuvahalla rautalankaa samalla, kun
tekemattomat tyot odottavat tekijaansa ja
vastaamattomien sdhkdpostien jono kasvaa !

Siihen ajatukseen liittyy jotakin hassua ja samalla
vapauttavaa. Ehka juuri ne vuoden kiireisimmat viikot ja
kuukaudet ovat niitg, jolloin tarvitsemme eniten
pysahtymista, epamukavuusalueelle menemista ja
ajatusten ravistelua.

. Avautuisiko sen myéta mahdollisuus ajatella myos
tydmme rutiineja ja toimintatapoja uudella tavalla

hyvinvoinnin lisdamiseksi ja kiireen selattamiseksi?

See translation

& You and 28 others 6 comments

o ® o X
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LUOVUUSLABORATORIO TOI ILOA
TYOPAIVAAN — LUOVUUS ON NYKYTYON
VALTTIKORTTI

Minna Salakari

Teksti on julkaistu aiemmin Sun Opix -blogissa 12.4.2022. Sun OpiX on Turun
ammattikorkeakoulun terveyden ja hyvinvoinnin alojen blogisivusto, jossa julkaistaan
teksteja liittyen opiskeluun ja opettamiseen aina opinndytetoista ja harjoittelusta
opetusmenetelmiin.

Luovuuslaboratorio on osa Turun ammattikorkeakoulun KampusART-taideohjelmaa,
jossa taitelija, kuvanveistdja Nina Suonpaa (taiteilijanimeltdan Nina Rantala) osallistaa
organisaation toimijat pohtimaan luovuuttaan omassa tyésséan. Tarkoituksena on
etsid ja makustella tyontekijéiden luovuutta hyddyntéen taideldhtdisia menetelmia.
Osallistuin huhtikuussa luovuuslaboratorioon ja lumouduin: tydstimme luovuuslukkoa
ja varsin hienon ratkaisun sille.

On selvad, etta jokainen asiantuntija tarvitsee arjessaan ja arkisessa tyossaan
luovuutta. Luovuuden ytimestd |8ytyy intuitio — intuition avulla ihmismieli tuottaa
ainutlaatuista kauneutta ja syvyytta. llIman intuitiota emme kykene kayttaméaan
luovuuttamme. Se on luonnollinen osa luovaa osaamista, sisdista tietamista seka
ongelmanratkaisua.

Nykytydn vaatimusviidakossa ei vélttamatta tule ajatelleeksi, ettd hetkeksi ja hetkeen
pysdhtyminen voi olla ratkaiseva tekijé uusien innovaatioiden syntymisessa tai
esimerkiksi tiimihengen kohottamisessa. Varsin usein ajatellaan, etté tydntekemisen
pitdé olla tiukkaa "nené kiinni koneessa -tekemistd” tai nollasiirtymin kampukselta ja
luokkatilasta toiseen kulkemista. Vaarin. Nain tapetaan — tai ainakin sammutetaan —
luovuus.

Luovuus karsii rutiineista

Luovuus erityisesti tybeldmassa tulisi vahvemmin nahda arkipéivéisend ongelmanrat-
kaisuun kiinnittyvéna toimintana. Se on erdénlainen oppimisprosessi ja yksi tulevai-
suuden tyon avaintekijd. Kun puhutaan luovuudesta, toivon, etta luovuus kasitetaan
kykyné tai toimintana, jossa yhdistelldan eri asioita ja luodaan jotakin uutta, jopa
omaperaista.

Luovuus ei tarkoita pelkdstaan yksittaisen henkilon ominaisuutta, sita, etta joku on

luova, toinen taas ei. Luovuus tekijdna elda meissa kaikissa. Toisille sen herattely voi
vain olla ty6laampaa kuin toisille, luonnostaan innovatiivisille tyypeille.
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Kuva: Minna Salakari

Muovailuvahasta, rautalangasta ja puunpalasta syntyy ihmeita.

Tiedetdan, etta kiire ja suorittaminen ovat luovuuden pahimmat viholliset. My6s
liiallinen suunnittelu tai rutiinit voivat tukahduttaa luovuuden. Moneen asiaan |6ytyy
ratkaisu, jokin uusi nakdkulma tai oivallus, kun ei yrita puristaa sité ulos kiireessa tai
edetd tiukasti suunnitellussa aikataulussa. Tietynlainen tylsistymisen, tekemattomyys
ja joutilaisuuden tila ruokkivat luovuutta.

Erityisesti sote-alan asiantuntijaorganisaatioiden tulisi pyrkia viestimaan tyontekijoilleen,
ettd tydyhteisdssa arvostetaan luovuutta — yhdessd luomalla kehitetdan aina parempia
ratkaisuja kuin yksin sinnittelemélld. Luovaa ty6ta voidaan tukea esimerkiksi siten,
etta tiimissé on mukana ammattilaisia, jotka kannustavat ja ohjaavat luovaan, intuitiiviseen
ajatteluun. Tydyhteisotaiteilijan kanssa keskusteltuani sain kuulla, ettd myds visuaalisesti
inspiroiva ymparistd edesauttaa luovuuden heréttelyssa.

Luovuuslaboratorio virittaa tyopaivaan

Osallistuin luovuuslaboratorioon huhtikuun alussa. Valehtelisin, jos vaittaisin, etten
ollut innoissani. Minut saa innostumaan kaikella sellaisella, jossa saan luoda jotain
uutta ja jossa saan aikaan rakentavan keskustelun. Minut saa innostumaan myds
uudenlaisilla ajatuksilla ja innovatiivisilla jutuilla. Nautin osaamisesta ja kekseliai-
syydesta. Nautin erityisesti siita, kun saan ajatella, ettd "“joku on téllaisenkin upean
laboratorion keksinyt”!
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Luovuuslaboratoriossa tyostetadn yhdesséa tydyhteisotaitelijan kanssa ihan oikeita
taideteoksia ja parannetaan maailmaa, kuten kirjoitin omassa Tahan on tultu -blogissani.
Minusta tuntui tdman puolentoista tunnin session aikana, etta oikein imin itseeni
energiaa ja iloa. Olin aidosti hdkeltynyt ja lumoutunut tekemisesté. Yhteisen
hetkemme jalkeen ajattelin, etta olin oikeasti sekd saanut jotain etta luonut jotain.
Olin ammentanut kaikesta siitd, mitd minulle tarjottiin.

Ty6skentelen Turun ammattikorkeakoulun Master Schoolin (ylempi ammattikorkea-
koulututkinto) lehtorina ja projektipaallikkona. Tiedan, ettéd olen luova, ja tunnistan
itsessani innovatiivisuuden. Tykkaan tehda tyota, jossa saan kehittaa ja keksia, pohtia
ja toteuttaa. Kehittya. Yhtaan projektia ei lahtisi rahoitushakuun, jos ei olisi utelias

ja luova tai jos ei uskaltaisi katsoa rohkeasti eteenpain — milta tama nayttaa vuoden
kuluttua, enta viiden vuoden kuluttua?

Kuva: Minna Salakari

Luovuuslaboratoriossa muovailuvahat saavat uuden muodon.

Keskustelimme tydyhteisotaitelija-Ninan kanssa luovuudesta ja siitd, mika juuri
minun luovuuttani ruokkii ja miten kuvailisin luovuuttani. Keksin nopeasti kolme
adjektiivia: varikkyys, monipuolisuus ja pulppuavaisuus. Hetken pohdinnan jalkeen
mainitsin my&s runsauden.
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Luovuuteni puhkeaa kukkaan tavallisesti luonnossa, metsassa, suihkussa ja kaikissa
sellaisissa tilanteissa, joissa sita ei pakoteta esiin. En valttdmatta pysty loihtimaan
hankehakemusta suunnitellusti kello kahdeksan maanantaiaamuna. Sen sijaan ldhden
tunnin kavelylle, ja palatessani koneen aarelle olen tdynnéa uusia ideoita.

Mita tapahtuu, kun luovuuslukko iskee?

Toin luovuuslaboratoriossa esiin myds luovuuslukon. Omalla kohdallani se tarkoittaa sitd,
ettd ei vain synny, ei synny yhtdan mitaan. Tama koskee niin kirjoittamista, piirtdmista
kuin mitd tahansa ideoita vaativia toimintoja. Ja tatd luovuuslukkoa me ldhdimme
tyéstdmaan Ninan kanssa.

Paadyimme nopeasti siihen, ettd lukko on lukko vain, jos sille on olemassa avain.
Niinpa tydstimme upean muovailuvaha-avaimen. Sellaisen vanhan vajan tai aitan
hieman ruostuneen avaimen, jonka ldhtékohta on metsénpohjassa ja joka kohtaa
yl6s kohotessaan “véhan kaikenlaista”. Session péatteeksi muovailimme avaimeen
suomuiset siivet. Luovuus kukoistaa, se on taas villi ja vapaal

Kun puolitoista tuntia oli vierahtanyt, katselimme lumoutuneina syntynytta teosta.

Kuva: Minna Salakari

Puolentoista tunnin luovuuslaboratorio-hetken jalkeen luovuus sai siivet.
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PAATELMIA LUOVUUDESTA TYOSSA

Nina Rantala

Haluan téssé raportissani jatkaa vuoropuhelua luovuudesta, jonka aloitin tydyhteison
kanssa vuosi sitten. Kirjoitin niin luovuuslaboratoriosessioissa kuin ryhmatyosken-
telyissd muistiinpanoja. Osan teksteistd voit lukea luvusta “Muistiinpanoja
luovuuslaboratoriosta”. Loppupaatelmiin olen koonnut kohtaamisissa toistuvasti
esiin nousseita teemoja ja tyontekijoiden havaintoja itsestdéan seka yhteiséstaan.

Luovuus — tunnistamisen edellytykset

Luovuutta tunnistettiin useissa eri tydtehtévissa ja tydn eri vaiheissa. Osalle tyontekijoista
oli uutta mieltaa itsensa luovaksi ja tarkastella omaa toimintaa luovuuden n&kokul-
masta. Luovuus ajatellaan usein joksikin itsen ulkopuoliseksi eikd esimerkiksi jokaisen
synnynnaiseksi ominaisuudeksi. Luovuus liitettiin helpoiten johonkin positiiviseen tai
luonteeltaan yhteisolliseen. Tydntekijat tunnistivat kuitenkin, ettéd luovuutta kaytetdan
usein my&s negatiivisten tilanteiden ratkaisemiseen, kuten henkiléstojohtamiseen,
tai ei-yhteisollisesti, kuten vélteltdessa saapumista tyopaikalle covid-19 pandemian
jalkeen.

Henkilstén nimeamissa luovuuden attribuuteissa toistuivat sanat vapaus, liike, vesi,
metsé ja tuuli. Luovuutta tukeviksi asioiksi nostettiin esimiehen tuki, tyhjyyden aika-
tauluttaminen kalenteriin ja kalenterin siivoaminen multitaskauksesta. Luovuudesta
teki puolestaan vaikeaa kiire ja paine seka se, ettei metatason pohdintaan 16ydy
aikaa ty6ajasta. Esiin nousikin tehokkuuden kasite. Jos kiirettd ja paineen tuntua on
liikaa, tydskentelystd uhkaa tulla tehotonta. Tassé korostuivat yksilén oman ajattelun
ja oivallusten tarkeys, pitdako esimerkiksi kiireen tuntua ylla omalla ajattelullaan.

Yhteydentunne itseen ja muihin on térkeda luovuuden ilmentymisessé tydpaikalla.
Tassa tiloilla on suuri merkitys. Osa henkildstosta koki oman tydpisteen puuttumisen
vahentévan kykyéa keskittyneeseen, luovuutta vaativaan tyohon, mutta tunnisti sen
vadhentavan myds yhteisollisyytta. Enda ei ti tiennyt, mista toista huhuilisi. Moniaistinen,
laadukkaampi kohtaaminen, jota luovuus ja intuitiivisuus vaativat, jai véhemmalle.
Covid-19:n vuoksi osa henkildstdsta oli jaanyt tydskentelemaéan kotiin, ja
yhteisollisyys tyopaikalla karsi. Oman tyopisteen puuttuminen kdymieni keskus-
telujen pohjalta sopii harvalle ja vaatii sopeutumista. Tarkedd on muun muassa
yksildiden neurologisten erityispiirteiden huomioonotto.

Keskustelut tyétiloista saivat huomioni kiinnittymaan kehollisuuden merkityksesta

luovuudelle. Kommunikoinnin digitalisoituminen nakyy mm. online-palaverien
lisdéntymisena, ja vakituisen tySpisteen puuttuessa asioista sopiminen on siirtynyt
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sahkopostiin. Tama typistda kanssakdymista. Intuition kaytossa keskeista on yksilon
yhteys itseen, toisiin ja maailmaan. Yhteyden saavuttaminen vaatii moniaistista,
kehollista kokemista ja sen jakamista toisten yksildiden kanssa. Tata korostavat ajat-
telussaan niin Otto Scharmer kuin Asta Raami.

Luovuuden tunnistamisen hyodyt

Luovuudella on yhteys tydn merkityksellisyyteen. Tydntekijat kokivat merkitykselliseksi
tybtehtévat, jossa he tunnistivat myds luovuutta. Luovuus tuntui korreloivan myds
kompetenssiin. Tyontekijat kokivat osaavansa tyon, jossa he kayttivat myds luovuutta.
Luovuuden tunnistaminen tuki my&s tydntekijan omakuvaa. Han hahmotti itsensa
toimijaksi, kun ratkaisut, vaikeatkin, mielletédén luoviksi ja omiksi sen sijaan, etté olisi
tuntenut olevansa ulkoapain ohjattu.

Edella kerrotusta seuraa jotain merkittavaa. Yksilo tuntee itsensa aiempaa kokonai-
semmaksi. Tuntuu, ettd luovana ihminen tavoittaa jotain syvaa ihmisena olemisesta.
Luovuuden tunnistamisella on myds tehokkuutta lisdava vaikutus (tehokkuus oikealla
tavalla ymmarrettynd): luovuuttaan kayttava ihminen kykenee priorisoimaan tyoteh-
tavia eika toteuta kaikkea sokeasti. Edelliset summaten, luovuudella on merkittava
tydhyvinvointia lisdava vaikutus.

Tavoitteena luova asiantuntijaorganisaatio

Luovuuden tunnistaminen ei ole asioiden lisddmistd, painvastoin. Kyse ei ole jonkin
uuden opettelusta, vaan jo sinulla olevan kayttéonotosta ja siihen tutustumises-
ta, itsensé kuuntelusta.

Luovuus mielletdéan nyt pitkalti yksilolliseksi ja erityisominaisuudeksi. Se tulisi
tunnistaa tydyhteisossa ja kaikilla olevana (aivojen) ominaisuutena. Luovuus ldhtee
yksilostd, mutta se voi muuntua koko yhteisén voimavaraksi. Parhaimmillaan luovuus
on jaettua, yhteista tekijyytta tydyhteisdssa. Tavoitteena on luova asiantuntijaorgani-
saatio.

Sateilevakampus pahkinan kuoressa

Kontakti 245 ihmiseen:
o luovuuslaboratoriossa 22 osallistujaa

o intuitiotydskentelytiimeissa 109 osallistujaa
o mukana tyShyvinvointipaivan suunnittelussa ja toteutuksessa
J tilojen tarkastelua tilapalveluvastaavan kanssa
J luentoja 66 opiskelijalle
Case Salo:

Ty6skentely tiimin kanssa, joka kehitti uutta opetussuunnitelmaa Saloon rakenteilla olevaan
hoivakotiin. Hankkeessa luodaan uutta opettamisen ja oppimisen mallia. Sama uudistus
on tehty Suomessa Naistenklinikalla Helsingissa ja Karolinska Institutissa Ruotsissa.
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Verkostoitumista ja hankkeen esittelya:

Esittelin hanketta ja sen loppupaatelmia Turun ammattikorkeakoulussa seka taiteen ken-
tan eri toimijoille. Tallaisia toimijoita olivat taiteilija-asiantuntijuutta edistédva The Northern
Dimension Partnership on Culture (NDPC), taiteen edistdmiskeskuksen (Taike) kulttuurihy-
vinvoinnin asiantuntija sekd Turun Kaupungin Kulttuurin karkihankkeessa tyoskentelevat.
Esitelmdin myds aiheesta “Julkisen taiteen yhteisolliset mahdollisuudet” KampusART
—paatdsseminaarissa tuoden esiin yhteisollisyyden toteutumista ja siihen vaikuttavia
seikkoja pitkalla aikavalilld julkisessa taiteessa.

Tein tydyhteisdhanketta taiteilijanimelléni Nina Rantala, mutta olin tydsuhteessa
Turun AMK:hon virallisella nimellani Nina Suonpaa.

KampusART-taideohjelman julkaisu:

Kotilainen, Riina. 2022.Taidetta kampuksella — julkisen taiteen kédytannét, pedago-
giikka ja uudet avaukset. Artikkeli Sateileva Kampus, Riina Kotilainen & Nina Rantala,
s. 62-68. Turku: Turun ammattikorkeakoulu.

Saatavilla https://www.theseus.fi’/handle/10024/755943

Muovailut tySpaikan vitriinissa jatkamassa keskustelua luovuudesta.
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Kuva: Nina Rantala
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