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Abstrakti

Artikkelissa kdsitellcicin Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketin kehittdmistd, joka
tapahtui osana vuosina 2021-2023 toteutettua CEGO - Circular Economy Goes East and
West -hanketta TKI-yhteistydssd Vision Factory Oy:n kanssa.

Kanvaspakettilaajentaa artikkelissa referoitua hankkeen Jaettujen haasteiden kimp-
puun vastuullisuuden ekosysteemeilld -koulutuspakettia varten tehtyd taustaselvitystd.
Sen perusteella hankkeessa mddiriteltiin ekosysteemiajattelun kdsite sekd viisi osa-aluet-
ta, jotka tukevat ekosysteemien orkestrointia: 1) kumppanuussuhteet, 2) jaettujen haas-
teiden tunnistaminen ja yhteiséohjautuvuus, 3) hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen,
4) yhteiskehittdminen ja projektit sekd 5) jaetun tiedon tuottaminen.

Yhteiskehitetyn kanvaspaketin tarkoituksena on auttaa alkuvaiheessa olevaa eko-
systeemin kehittdmistyotd. Paketti koostuu kolmesta kanvaksesta, joissa on neljé padky-
symysta: 1) Mitkd ovat yhteisid teemoja ja aiheitq, joiden parissa ekosysteemi toimisi? 2)
Minkdlaiset yhteistydmuodot sopisivat teemaan parhaiten? 3) Ekosysteemin toimijoiden
tunnistaminen sekd 4) Vaikuttavuuden aikajcéinteiden hahmottelu.

Asiasanat: Liiketoimintaekosysteemit, yritysvastuu, johtaminen, kumppanuus, hallinta, yhteis-

kehittdminen
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Ekosysteemin mahdollisuudet
- kuinka niita voidaan hahmottaa?

EKOSYSTEEMIT OVAT ponnahtaneet pinnalle viime vuosina innovaatiotoiminnan yhteistyota koskevissa keskuste-
luissa. Vaikka ekosysteemin kasite ei ole uusi, se on ajankohtainen siita syysta, etta haasteet, joita erilaiset toimijat
taklaavat téna paiving, vaativat kumppanuuksia. Innovaatiojohtamisen historiaa tutkineet Ferrigno, Crupi, Di Minin
ja Ritala (2023, 11-14) ovat tunnistaneet, ettad ekosysteemit liittyvat tiiviisti toimintaymparistoon, jossa taklataan
kestavan kehityksen haasteita ja pyritdan toimimaan globaalien disruptioiden synnyttamien epajatkuvuuksien
varittamissa toimintaymparistoissa.

Tuimme Laurean koordinoimassa CEGO — Circular Economy Goes East and West -hankkeessa vuosina 2021-2023

ekosysteemiajattelua ja ekosysteemien orkestrointia koskevan osaamisen vahvistumista, silla kiertotalous py®rii
kumppanuuksilla. Hankkeessa tata tehtiin jarjestamalla Jaettujen haasteiden kimppuun vastuullisuuden ekosystee-
meilld -koulutuskokonaisuudessa pk-yrityksille ja kehittamisyhtidille suunnattuja typajoja seka kaikille avoimia
webinaareja, joiden materiaalit ovat saatavissa avoimesti hankkeen verkkosivuilta. (CEGO 2022a.)

Yksi hankkeen tavoitteista oli my6s kehittaa ekosysteemien orkestrointia tukevia tyokaluja, joista tassa artik-
kelissa esitelty TKI-yhteistydssa Vision Factory Oy:n kanssa kehitetty Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas on yksi.
Kanvaksen esittelyn lisdksi tama artikkeli auttaa ymmartamaan yleisemmalldkin tasolla mita ekosysteemit ovat,

miten niita orkestroidaan ja minkalaisia nakokulmia pohtimalla paasee alkuun ekosysteemitydssa.
MITA EKOSYSTEEMEILLA TARKOITETAAN?

Ekosysteemin kasite ei ole vakiintunut ja sen voi maaritelld monin eri tavoin, mutta CEGO-hankkeen (2022b; Valko-
kari et al. 2020) puitteissa maarittelimme sen seuraavasti: ekosysteemi on “monien organisaatioiden muodostama
avoin ja vuorovaikutuksessa muuntautuva yhteistoiminnan muoto, jossa aluksi véhan ymmarretyn jaetun teeman
tai haasteen ymparilla pyritaédn pitkalla aikajanteelld kehittamaan ymmarrysta, uutta tietoa tai teknologioita,

uusia palveluita tai ratkaisuja seka ekosysteemin kyvykkyyksig, jotka auttavat toimijoita vastaamaan haasteeseen
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paremmin kuin mihin organisaatiot pystyvat yksin ja mahdollisesti luomaan edellytyksia vusille markkinoille. Eko-
systeemin yhteistoiminta luo edellytyksid sen toimintaympaériston muuttamiselle.”

Vaikka ekosysteemin toimijat eivat valttamatta tekisi sadannonmukaista yhteisty6ta, niitd yhdistaa muuntau-
tuminen suhteessa jaettuun toimintaymparistoon (Peltonen 2004, 4; TEM 2018). Tama tarkoittaa sitd, ettd ekosys-
teemissa olevat toimijat jakavat esimerkiksi markkinan, toimialan tai haasteen, joiden muutokset vaikuttavat myés
niissa mukana oleviin organisaatioihin. Yhteistydmuotona ekosysteemit perustuvat yritysten, yrittdjien, tutkimuk-
sen, julkishallinnon sek& kolmannen sektorin toimijoiden valiseen vuorovaikutukseen (Valkokari et al. 2020, 4; TEM
2018). Ekosysteemit ilmenevat kaytdnnossa useiden rinnakkaisten organisoitumisen muotojen kautta, joita yhdis-
tavat merkityksellinen tavoite, jaettu kasitys yhteistyon suunnasta ja toimintamalli, jonka puitteissa ekosysteemin

toimintaa voidaan ohjata seka toteuttaa ajassa (Valkokari et al. 2020, 4).
EKOSYSTEEMIAJATTELU JA EKOSYSTEEMIN ORKESTROINTI

Ekosysteemiajattelu raamittaa sitd, miten yhteistyd ekosysteemeissa poikkeaa muunlaisista konteksteista. Yksi
tapa ymmartaa ekosysteemiajattelun kasitetta on tarkastella sita suhteessa muihin oppimisen skaaloihin: yksilon
oppimisesta, tiimioppimiseen, organisaation oppimiseen ja organisaatioiden valilld tapahtuvaan ekosysteemiseen
oppimiseen (Seppala 2022). Siind missa kahdessa ensimmaisessa painottuvat inhimilliset nakokulmat ja sosiaali-
suus, kahdessa viimeisessa mukaan tulevat myos rakenteelliset ndkokulmat: kuten esimerkiksi organisaatioiden
resurssit, jaettavissa oleva tieto, tietojarjestelmat, prosessit ja toimintamallit (Seppald 2022). Mitd suuremmaksi
yhteisot ja verkostot kayvat, sitd enemman niiden koordinointiin seka johtamiseen tarvitaan siis myds naita mai-
nittuja ei-inhimillisia resursseja.

Moniin haasteisiin saattaa riittda se, etta niita kasittelee yksittdinen henkild, tiimi tai organisaatio. Ekosys-
teemeja tarvitaan, kun haasteet ovat laaja-alaisia ja epaselvia (Seppald 2020). Ekosysteemisia haasteita ei voida
ratkaista ratkaista yksittdisella toimenpiteelld, vaan haasteen taklaamisen edellytysten rakentamiseen pitaa
kayttaa aikaa. Tata on mahdollista tehda ensinndkin edistamalla monenlaista tekemista eri sektoreilla ja tasoilla
seka toiseksi yhteiskehittamalld ja vahvistamalla toimijoiden valisid suhteita pitkalld aikajanteelld (Seppala 2020;
Keranen 2015). Koska ekosysteemeissa toimitaan esikilpailullisella alueella, jossa toimijoiden vélilla ei valttamatta
ole sopimuksia, ne perustuvat pitkalti toimivaan vuorovaikutukseen ja luottamukseen (Laiho 2023).

Suunnitelmallinen yhteisty6 ekosysteemeissa ei synny sattumalta, vaan sen edistdmiseen tarvitaan monior-
ganisatorisen yhteistyon rakentumista tukevaa johtajuutta, jota kutsutaan ekosysteemin orkestroinniksi (Ritala,

Armila & Blomqvist 2009, 570-571).
EKOSYSTEEMIEN ORKESTROINNIN VIISIOSA-ALUETTA

Miten ekosysteemiajattelua voidaan sitten laittaa kdytantoon? Yksi CEGO-hankkeen kirjatuista tavoitteista oli
kiertotalouden ekosysteemien kehittdmisen ja toiminnan hyvien kdytantdjen kokoaminen seka niitd koskevan
tiedon jakaminen Uudellamaalla ja laajemmin kansallisesti. Osana tata tyotd hankkeessa tehtiin kansainvalinen

benchmark, jossa tutustuttiin kansainvalisten ekosysteemien orkestroijien toimintaan ja aihetta koskevaan tut-
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kimukseen. Taman tyon perusteella hankkeessa tunnistettiin viisi osa-aluetta, jotka ovat tarkeita ekosysteemien

orkestroinnissa (CEGO 2022a). Nama ovat:

1. kumppanuussuhteet

2. jaettujen haasteiden tunnistaminen ja yhteisdohjautuvuus
3. hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen

4. yhteiskehittaminen ja projektit

5. jaetun tiedon tuottaminen.

Ekosysteemien orkestroinnin osa-alueista ensimmainen, kumppanuussuhteet, ovat ekosysteemitydssa perus-
tavanlaatuisia. Niiden vaalimisessa on keskeista osata kartoittaa sidosryhmig, johtaa kumppanuuksia, viestia ja
aktivoida osallistujia, kehittaa osaamista ja fasilitoida yhteisty6td. Toisessa osa-alueessa, jaettujen haasteiden tun-
nistamisessa ja yhteiséohjautuvuudessa, on puolestaan kyseessa ekosysteemin toimijoita yhdistavien haasteiden
tai teemojen I0ytamisests, niita koskevien jaettujen mahdollisuuksien tunnistamisesta seka jaetusta paatoksente-
osta. (CEGO 2022a.)

Ekosysteemitydssa pitda padsta myos konkretiaan ja tuottavaan tekemiseen. Niiden orkestroinnin kolmas
osa-alue, hybridirahoitus ja portfoliojohtaminen, pyrkii rakentamaan edellytyksia toiminnan rahoittamiselle ja
kehittdmisen strategiselle johtamiselle. Tassa osa-alueessa keskeisessa roolissa ovat esimerkiksi erilaisten ra-
hoitusinstrumenttien ymmartaminen ja yhdistaminen sekéa portfoliojohtaminen, jonka avulla voidaan johtaa ja
koordinoida projekteja. Neljds osa-alue, projektien toteuttaminen ja niissa tapahtuva yhteiskehittdminen, on myds
tarkeaa. Monitoimijaiset projektit eivat valttamatta ole helppoja johtaa ja yhteiskehittaminen seka kokeilujen
toteuttaminen vaativat my06s osaamista, jota kaikilla toimijoilla ei valttamatta ole lahtokohtaisesti. (CEGO 2022a.)

Koska ekosysteemitydssa pyritaan taklaamaan haasteita tai teemoja, jotka ovat liian laajoja yksittaisille toimi-
joille, tarvitaan orkestroinnin viidetta osa-aluetta eli jaetun tiedon tuottamista. Sitd voidaan ilmentaa esimerkiksi
tuottamalla tulevaisuutta koskevaa ennakointitietoa, mittaamalla ja arvioimalla toiminnan vaikuttavuutta ympa-
roivaan yhteiskuntaan seka mallintamalla kasilla olevaa haastetta tai teemaa systeemiajattelun tai systeemidyna-
miikan keinoin. Jaetun tiedon hallinta muodostaa perustan erilaisille ekosysteemia koskeville analyyseille. (CEGO
2022a.)

Ekosysteemin kehittdmisessa kannattaa lahtea ensin liikkeelle avaintoimijoiden tunnistamisesta ja heidan
kutsumisestaan yhteisen poydan aareen. Yksi ensimmaisia asioita, joihin avaintoimijoiden kannattaa ekosysteemin
kehittamisessa panostaa, on sen olemassaolon syyn, yhdistavan tekijan tai merkityksellisen tavoitteen tunnista-
minen (CLIC Innovation n.d.; Valkokari et al. 2020; Kola et al. 2020). Miten tdman tunnistamista voitaisiin tukea

erityisesti ekosysteemin alkuvaiheessa?
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Ekosysteemiajattelu

Kumppanuus-
suhteet

Jaettujen haasteiden
Jaetun tiedon tunnistaminen ja
tuottaminen yhdessa-
ohjautuminen

Ekosysteemin
orkestrointi

Yhteiskehittaminen Hybridirahoitus ja
ja projektit portfoliot

Kuva 1. CEGO-hankkeessa kehitetty ekosysteemiajattelun ja ekosysteemien orkestroinnin malli (CEGO 2022).

KANVASPAKETIN KEHITTAMINEN

Erés CEGO-hankkeen tavoitteista oli |ahtea kehittamaan yritysten ja korkeakoulujen TKI-kumppanuuksia, jonka
puitteissa teimme yhteistyota Uudenmaan pk-yritysten kanssa tavoilla, jotka tukevat niiden liiketoiminnan kehit-
tymista. Nama kanvakset yhteiskehitettiin Vision Factory Oy:n kanssa.

Vision Factory Oy on palveluinnovoinnin, muotoiluajattelun ja yhteiskehittdmisen palvelutoimisto. Yrityksen
tavoitteena on tukea asiakkaita matkalla kohti asiakaslaheisempaa ja innovatiivisempaa toimintaa seka kulttuuria.
Osana tata tyota Vision Factory on viime vuosina panostanut ekosysteemiosaamisen kehittamiseen, jonka puit-
teissa yritys on konsultoinut mm. erinaisia julkisen sektorin toimijoita. Yritys on muun muassa jérjestanyt Suomen
valtion Ekosysteemikoulu 1.0:n vuonna 2022 ja kehittényt siihen liittyvan Eldvdnd ekosysteemeissd —arvoa yhteiske-
hittdmisestd -ohjesivuston (OPSI 2023; Valtiolla.fin.d.).

Keskusteluissamme Vision Factoryn kanssa tunnistimme monien varhaisessa vaiheessa olevien ekosysteemityéta

pohtivien toimijoiden taipumuksen lahtea liikkeelle oman organisaationsa tarpeesta, jonka ympérille he kokevat
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haluavansa koota ekosysteemin. Liiketoimintaekosysteemeissg, joissa suurten ja vakiintuneiden, mahdollisesti
alustamaisten toimijoiden ympadrille on vuosien saatossa kertynyt laaja ja avoin yhteistydkumppanien verkosto,
tamankaltainen ajatus saattaa toimia. Varhaisessa jaetun toimintaympariston tai haasteen parissa toimivien or-
ganisaatioiden muodostamat ekosysteemit ovat usein hajallaan eika organisaatioiden valilla ole kuin satunnaista
yhteistyota.

Paatimme lahted kehittamaan TKl-yhteistydssa tahdn varhaisen ekosysteemisen yhteistyon kehittdmisen
haasteeseen vastaavaa kanvaspakettia. Yhteiskehitimme ajatusta kanvaksista Vision Factoryn kanssa kevat-kesélla
2023 ja yhteiskehittdmisen perusteella rakensimme Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketin.

Kanvaksia kannattaa kayttaa siina vaiheessa, kun heraa alustava idea ekosysteemitoimijoiden koolle kutsumi-
sesta. Tassa vaiheessa on hyodyllista pohtia kanvaksien kysymyksia joko koolle kutsuvan tiimin tai ekosysteemi-
toimijoiden kesken. Kehittdamamme Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketti kostuu kolmesta kanvaksesta,

joilla johdatellaan pohtimaan neljaa paakysymysta:

1. Mitka ovat yhteisid teemoja ja aiheita, joiden parissa ekosysteemi toimisi?
2. Minkalaiset yhteistydomuodot sopisivat teemaan parhaiten?
3. Ekosysteemin toimijoiden tunnistaminen.

4. Vaikuttavuuden aikajanteiden hahmottelu.

Avaamme seuraavassa perusteita sille, miksi nama kysymykset ovat relevantteja siina vaiheessa, kun pohditaan

ekosysteemin mahdollisuutta.
EKOSYSTEEMITOIMIJOITAYHDISTAVIEN TEEMOJEN JA AIHEPIIRIEN TUNNISTAMINEN

Ekosysteemitydssa on tarkeaa lahtea liikkeelle siitd, mitka teemat, aihealueet tai haasteet voisivat tuoda yhteen
ekosysteemin toimijoita. Kola, Koivukoski, Koponen ja Heino (2020, 10) kuvaavat merkityksellista tavoitetta (eng-
lanniksi purpose) yhdeksi ekosysteemien orkestroinnin keskeisiksi tyokaluiksi. He tarkastelevat sitd suhteessa
perinteisempiin vision ja mission kasitteisiin, joihin verrattuna merkityksellinen tavoite tukee paremmin ekosystee-
mityon rationaalisten ja tunteellisten ulottuvuuksien toteuttamista (Kola et al. 2020, 22-23). Rationaaliset ulottu-
vuudet viittaavat tassa yhteistyon tavoitteellisuuteen seka sen johtamiseen ja tunteelliset ulottuvuudet puolestaan
yhteistyon edellytyksiin, kuten muun muassa luottamukseen ja yhdessa oppimiseen (Kola et al. 2020, 22-23). Siind
missa visio ja missio kuvaavat tavoitteita, joita organisaatio pyrkii saavuttamaan, merkityksellinen tavoite on luon-
teeltaan avoimempi seka tarjoaa enemman liilkkkumavaraa potentiaaliselle muuntautumiselle (Kola et al. 2020, 24).

CLIC Innovation on suomalainen vihredn talouden ekosysteemien orkestraattorina toimiva yritys, joka pyrkii
tukemaan tutkimuslaitosten, yritysten ja muiden toimijoiden valistd yhteisty6ta eri teemoissa, kuten esimerkiksi
muovien kiertotaloudessa, vetytaloudessa ja biotaloudessa. CLIC Innovation (n.d.) on julkaissut myds oman Eco-
system Playbook -viitekehyksensa, jonka ekosysteemin orkestraattorin polku koostuu erilaisista vaiheista ja niita
tukevista tyokaluista, jotka edistavat ekosysteemin kehittymista. Naista ensimmainen on ekosysteemin jaettujen

mahdollisuuksien tunnistaminen, jossa yksi keskeisimpia toimenpiteita on merkityksellisen tavoitteen maarittely.
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Viitekehyksessa tata vaihetta seuraa ekosysteemin perustusten rakentaminen, ekosysteemin projektiportfolion
kehittdminen seka sitad seuraava projekteissa syntyneiden tuotteiden tai palvelujen kaupallistaminen (CLIC Inno-
vation n.d.).

Kun ekosysteemin jaettu merkityksellinen tavoite eli teemat, aihealueet tai haasteet on tunnistettu, on hyé-
dyllisté pohtia ekosysteemin perustusten rakentamista ja osana sita sopivien organisoitumisen ja yhteistydon muo-
tojen arviointia. Keskusteluissamme toimme esiin huomion, ettd ekosysteemin késite on nykydan muodissa ja sita
kaytetaan usein kuvaamaan kaikenlaisia moniorganisatorisia yhteistyén muotoja. Tasta seuraa tunnistamamme
taipumus siihen, ettd kaikkiin haasteisiin ollaan perustamassa uutta ekosysteemid, vaikka muun tyyppiset yhteis-

tyémuodot voisivat sopia niihin paremmin.
HAASTEESEEN SOPIVIENYHTEISTYOMUOTOJEN ARVIOINTI

CEGO-hankkeen (2023), Laurean ja padkaupunkiseudun HEVi-ekosysteemiportfoliohankkeen Innovaatioekosys-
teemien kirjo ja kaari -seminaarin paneelissa VTT:n tutkimuspaallikko Katri Valkokari puhui yhta lailla kokemastaan
ekosysteemiahkysta, joka on seurausta kasitteen liiallisesta ja vaaranlaisesta kaytosta. Hinen mukaansa muut
yhteistydmuodot, kuten esimerkiksi sopimusperusteisesti yhteistyota maarittelevat arvoverkostot tai paikallista
yhteistyota edistavat klusterit voivat toimia monissa tilanteissa jopa paremmin seka tuottamaan arvoa lyhemmilla
aikajanteilld (CEGO 2023).

Valkokari, Hyytinen, Kutinlahti ja Hjelt (2020) tyypittelevét julkaisussaan Yhdessd kestdvdd kasvua -ekosys-
teemiopas yhteistyon muotoja sen suhteen, ovatko ne avoimia vai suljettuja seka onko toiminta keskitettya vai
hajautettua. Systeemiset haasteet, jotka vaativat laajemman ymmarryksen synnyttamista, hyotyvat avoimista ja
hajautetuista yhteistydmuodoista. Strategisessa yhteiskehittdmisessd, jossa pyritaan esimerkiksi synnyttamaan
uusia markkinoita yhteistarjoaman avulla, on hyddyllista painottaa suljettua, mutta hajautettua yhteistydmuotoa.
(Valkokari et al. 2020, 20.)

Kun puolestaan tavoitteena on uusien tuotteiden, palvelujen ja teknologioiden kehittdminen, suljettuun ja kes-
kitettyyn yhteistydhon perustuva ohjattu yhteiskehittdminen voi olla hyodyllista. Sen sijaan tulevaisuuden liiketoi-
mintamahdollisuuksien kehittamisessa voi olla hyddyllistd suosia avointa ja keskitettya yhteistyon muotoa, jossa
voidaan tutkia keinoja yhdistella erilaisten toimijoiden toisiaan tdydentavaa osaamista. (Valkokari et al. 2020, 20.)

Toinen tapa pohtia sopivaa yhteistydmuotoa on haasteen luonteen kautta, josta olemme mukailleet Seppalan
(2020, 11) Radikaali epdvarmuus vaatii radikaalia yhteistoimintaa — Askelmerkkejd systeemiseen muutokseen inno-
vaatioportfolioilla -julkaisussa esitellyn nelikentén perusteella osion ekosysteemin mahdollisuudet -kanvakseen.
Siind haasteen luonnetta ja siitd seuraavia yhteistydomuotoja tyypitelldan sen mukaan, onko haaste laaja-alainen
vai kapea-alainen, tai selkea vai epamaarainen.

Laaja-alainen vai kapea-alainen haaste -ulottuvuus patistaa pohtimaan sitd, ettd miten paljon toimijoita
tarvitaan haasteen taklaamiseen. Riittaako se, etta toimitaan arvoketjuissa tai verkostoissa, joissa voimme tietaa
mukana olevat toimijat? Vai pitdisiko organisoitumisessa suosia laaja-alaista nakokulmaa eli sitd, ettd mukana
olevat toimijat saattavat muuttua radikaalisti, kun toimitaan eri sektoreilla, yhteiskunnan eri tasoilla tai erilaisilla

aikajanteilla?
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Selked vai epdmaarainen haaste -ulottuvuus puolestaan johdattelee tarkastelemaan haasteen luonnetta ja organi-
soitumista siita ndkokulmasta, minka verran haasteen ymmartdminen vaatii tekemista. Selkea haaste on helposti
ymmarrettavissd, tai ymmarrettavissa analyysin avulla, ja siihen voidaan vastata ennakkoon maariteltavilla ratkai-
suilla. Sen sijaan epamaaraisissa haasteissa tarvitaan erilaisten nakdkulmien yhteensovittamista seka mahdollisesti
uuden tietamyksen synnyttamistd, joka ylittaa pelkat yhteensovitetut nakokulmat.

Haasteen analysointi ndiden ulottuvuuksien avulla auttaa valitsemaan haasteen luonteeseen sopivan tai sopi-
vat yhteistyémuodot. Etenkin ekosysteemeissa saattaa olla tarpeen monenlaiset muutkin yhteistydmuodot, joita
koordinoidaan yhdessa. Ekosysteemeja tarvitaan erityisesti silloin, kun haaste on laaja-alainen ja epamaardinen,
josta seuraa se, ettd arvo syntyy vaihtuvien toimijoiden vuorovaikutuksessa. CEGO-hankkeen teema, kiertotalou-
den edistaminen, on hyva esimerkki ekosysteemista. Verkosto, jossa voimme tunnistaa mukana olevat toimijat,
sopii kapea-alaisiin ja epdmaaraisiin haasteisiin vastaamiseen. Esimerkiksi moniammatillisen tiimin kokoaminen
perheen ymparille systeemisessa lastensuojelussa on esimerkki verkostomaisesta organisoitumisesta.

Laaja-alaisissa ja selkeissa haasteissa on hyodyllista hyodyntaa arvoverkostoja, joihin pdasee mukaan sopi-
musperusteisin keinoin, joissa toimijoiden vastuut voidaan maaritelld ja joissa analyysin avulla voidaan tietdd, mita
tavoitteen saavuttamiseksi pitda kehittaa. Potilastietojarjestelman kehittdminen on hyva esimerkki arvoverkostos-
ta. Kapea-alaisissa ja selkeissa haasteissa puolestaan kannattaa suosia sopimusperusteista organisoitumista, jossa

ennakkoon maéritelldan, mita tehdaan ja kenen kanssa. Esimerkiksi talonrakennusprojekti voi sopia tahan.

Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas 1/3

Pvm ja tekijéiden nimet:

1. Mitka ovat yhteisia teemoja ja aiheita, 2. Minkalaiset yhteistydmuodot sopisivat
joiden parissa ekosysteemi toimisi? teemaan parhaiten?
Arvioi, mitki olisivat ekosysteemin yhteisia teemoja ja Laaja-alainen haaste
aihealueita. Kirjaa ndkokulmat tahan:
Arvoverkosto: Ekosysteemi:
Eri toimijoiden vastuut voidaan Arvo syntyy vaihtuvien toimijoiden
médritell3 ja tiedetdan, mita vuorovaikutuksessa
tavoitteen saavuttamiseksi pitaa
kehitt43, mutta toimijoita on paljon Esim. kiertotalouden edistaminen
Suomessa
Esim. uuden
potilastietojarjestelman
kehittaminen
Selked Epamaarainen
haaste haaste
Sopimusperusteinen Verkosto:
?rganisoituminen: Arvo syntyy tunnettujen

Eri t iden roolit voidaan toimijoiden vuorovaikutuksessa
madritella ennakkoon

Esim. perhekeskeinen, monialainen
Esim. talon rakentaminen systeeminen lastensuojelu

Kapea-alainen haaste Seppala 2020

Arvioi, haasteen luonnetta ja mikd/mitka yhteistyémuodot
sopisivat siihen parhaiten. Kirjaa ndkékulmat tahan:

Lahde: Mukaillen Seppéls, M. 2020. Radikaali eps vaatii radikaalia yhtei
innovaatioportfolioilla. Sitran muistio. Saatavissa: https:/ /1 it i
Graafinen kanvassuunnittelu: Laura Visénen, Vision Factory Oy

A% wEaea Yhteistydssa
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Kuva 2. Ekosysteemin teemat, aihealueet ja haasteen luonteeseen vastaavat yhteistydmuodot. Kuva: Kerdnen,

Seppdld ja Vdisdnen.
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EKOSYSTEEMIN TOIMIJOIDEN TUNNISTAMINEN

Kayttdamamme maaritelman mukaan ekosysteemi on jo olemassa, silla se viittaa toimijoihin, jotka muuntautuvat
suhteessa jaettuun toimintaymparistoon. Sen sijaan, kun aletaan organisoitumaan ekosysteemisesti, on tunnistet-
tavissa erilaisia vaiheita, joista ensimmaista Mohr (2016) kuvaa hajautettujen toimijoiden (englanniksi scattered
fragments) kasitteen avulla. Siind ekosysteemin toimijat voivat tuntea toisiaan ja tehdd yhteisty6ta satunnaisesti,
mutta jossa yhteistyo ei ole vield sadnnonmukaista eikd laaja-alaista. Tassd vaiheessa on hyddyllista tunnistaa
ekosysteemin toimijoita.

Valkokari, Hyytinen, Kutinlahti ja Hjelt (2020, 11-12; 23-25) tarjoavat hyddyllisen erilaisia toimijoita ja heidén
roolejaan kuvaavan raamin, jota olemme mukailleet Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvakseen. Suosittelemme
ensin [dhtemaan lilkkeelle tunnistamalla ja nimedamalla teemaan liittyvia keskeisia sidosryhmia. Naita kannattaa
tarkastella sen suhteen, mitka ja minkalaiset yritykset voisivat olla relevantteja, mitka tutkimus- ja koulutusorgani-
saatiot, mitka yleishyodylliset toimijat (valtio, kaupungit, alueet, yhdistykset) ja mitka kehittdmisalustat (innovaa-
tioalustat, testbedit, living labit, tutkimusinfrastruktuurit) kannattaisi kutsua mukaan keskusteluihin (Valkokari et
al. 2020, 25).

Koska tavoitteellinen yhteistyd ei synny itsestaan, tarvitaan sita fasilitoivaa toimijaa eli orkestraattoria, joka
voi tehda erilaisia asioita yhteistyon synnyttamiseksi ja mahdollistamiseksi (Valkokari et al. 2020, 21-24). Or-
kestraattorin on syyta olla puolueeton toimija, jolla on riittavasti uskottavuutta muiden toimijoiden yhteen tuomi-
seksi. Toimijoita tunnistettavissa on hyva pohtia my6s alustavasti sitd, kuka, mika tai mitka organisaatiot voisivat
toimia orkestraattoriroolissa.

Kun yksittdisid, eri sektoreita edustavia ekosysteemitoimijoita on tunnistettu, kannattaa kiinnittdaa myos huo-
miota muihin teemaan liittyviin olemassa oleviin ekosysteemeihin sekd Suomessa etta kansainvalisesti. Pohtikaa
kanvaksen avulla mitd ndma ovat ja voisiko niiltd saada ideoita ekosysteemity6hén? Vaikka ekosysteemityon
ytimessa onkin toimijoiden valinen vuorovaikutus, sitd on vaikea yllapitaa riittavan pitkan aikaa ilman resursseja.

Kanvas auttaa pohtimaan, misté ekosysteemi- ja orkestrointity6ta voisi rahoittaa seka resursoida.
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Pvm ja tekijéiden nimet:

3. Ekosysteemin toimijoiden tunnistaminen

A. Tunnista ja nime& teemaan liittyvia keskeisi sidosryhmia Suomessa, jotka olisi hyva B. Nime3 teemaan liittyvid olemassa olevia ekosysteemeja
saada mukaan ekosysteemin toimintaan? Enté, kuka/ketk3 voisivat ottaa vastuuta Suomessa ja kansainvilisesti
i innista eli sen istyo! fiicfimfEer L ———————————
] B [ |
] D] [N |
Yritykset Tutkimus- ja } } } } | }
Pienet ja keskisuuret — — koulutusorganisaatiot | I I } }
yritykset, startupit — ~ Yliopistot, amk:t, 1 [N (5
— S Abn -y | D] [ |
7 AN yksityiset toimijat 1 [ | |
4 N ] I N !
] D] [N |
b
/ \ RS RN oo
/ N\ ] ] i !
/ \ 1 [N [ |
/ \ ] ] N |
/ ] [N [ |
/ 1 I [ |
/ _ ] ] i !
/ -~ ] [ 5y i
[ /Orkestraatto \ } } } } } |
| / | ] ] [N |
[ ] N 1
| \ /,° | C. Tunnista ek itydn ja
\ \ | tai rahoi it ja ijat ts. toimi tarvittavat resurssit
\ N ) S/ / esim. aika/tilat.
\ .
\ / ‘ 1
\ / |
\ |
\ / } ‘
/ |
1 |
! i
/ ]
N e ] |
D / PRPP |
TR - ~ — |
Yleishyadylliset toimijat ~_ — Inn VKel;;ttaimltasatlutstat; dit ! |
Valtio, kaupungit, ES) Ii?/?nugslabvit EaisRlp } }
lueet, yhdistykset P o N
alueet, yndistyise tutkimusinfrastruktuurit } }
]
Valkokari et al. 2020 T
Lshde: Mukaillen Valkokari, K., Hyytinen, K., Kutinlahti, P., & Hielt, M. 2020. Yhdess3 kestivas kasvua -ekosysteemiopas. VTT Vipolwas bl SEAE Yhteistysssa
Technical Research Centre of Finland. Saatavissa: https://doi.org/10.32040/2020. EU:lta % ons0 VISIY
Graafinen kanvassuunnittelu: Laura Vaisanen, Vision Factory Oy EMms IOAII0 LT Posintn FACTOMY

Kuva 3. Ekosysteemin toimijoiden, rinnakkaisten ekosysteemien ja rahoittajien tunnistaminen. Kuva: Kerdnen,

Seppiild ja Vdisdnen.

VAIKUTTAVUUDEN AIKAJANTEIDEN HAHMOTTELU

Ekosysteemisen yhteistyon synnyttdminen pitda sisallaan erilaisia vaiheita ja sen suhteen kannattaa varautua
pohtimaan toimintaa seka sen vaikutuksia erilaisilla aikajanteilld. Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaksessa tata
tehdaan vaikuttavuuden aikajanteiden hahmottelu -sivulla.

Kola, Koivukoski, Koponen ja Heino (2020, 17) kuvaavat ekosysteemin kehittymisen vaiheita niin kutsutun
ekosysteemimatkan kasitteen avulla. Heidan mukaansa ekosysteemin kehittymisessa merkityksellisen tavoitteen
tunnistamisesta vaikuttavuuden aikaansaamiseen on tunnistettavissa nelja erilaista vaihetta. N&ita vaiheita ovat
yhteistyon kaynnistaminen (englanniksi emerging), sen muuntaminen (evolving), kehittdminen (adapting) ja laa-
jentaminen (expanding).

Toinen hyddyllinen viitekehys, jonka avulla Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketti ohjaa pohtimaan
ekosysteemityon kehittymista on Bill Sharpen (2013) kehittdma kolmen horisontin malli. Se auttaa suuntaamaan

huomiota innovaatioihin, joita voi synnyttaa erilaisilla aikajénteilld. Ensimmainen horisontti kasittaa lyhyen aika-
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valin inkrementaaliset innovaatiot, jotka ovat pieniad parannuksia tai muutoksia olemassa oleviin ratkaisuihin. Ne
auttavat yrityksia pysymaan kilpailukykyisina ja mukautumaan nykyiseen toimintaymparist6onsa.

Sharpen toinen horisontti liittyy keskipitkéan aikavélin disruptiivisiin innovaatioihin, joissa on potentiaalia mul-
listaa vakiintuneita liiketoimintamalleja ja toimialoja. Kolmas horisontti edustaa pitkan aikavalin transformatiivisia
innovaatioita, jotka muuttavat yhteiskuntaa. Ne saattavat synnyttaa uudenlaisia markkinoita ja toimintalogiikoita.
Esimerkki kolmannen horisontin innovaatiosta voisi olla vihrea siirtyma talousorientoituneesta kapitalismista kes-
tavaan kehitykseen, jossa ekologiset arvot ovat yhta tarkeitd kuin taloudelliset ja inhimilliset arvot. (Sharpe 2013.)

Toiminnan aikajanteen tarkasteleminen lghitulevaisuutta laajemmin auttaa myds laajentamaan perspektiivid
ekosysteemin omasta toiminnasta myds sen transformatiivisiin, toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin.
Bertelsmann Stiftuning kehittama vaikutusketju (englanniksi I0OI method) kuvaa vaikuttavuuden mallintamista
neljan eri kasitteen avulla. Naistd ensimmainen on toimintaan menevat panokset (englanniksi input), jotka ovat
toimintaa mahdollistavia resursseja. Resurssien avulla toteutetaan tekoja (englanniksi output), jotka ovat osoitet-
tavissa olevia ja valmiiksi tulleita toimenpiteitd. Naita kahta ensimmaista kuvataan usein projektisuunnitelmissa.
(Heliskoski et al. 2018, 5.)

Vaikutusketju kannustaa kuitenkin naiden liséksi tarkastelemaan my6s muutoksia toiminnan ulkopuolella. Vai-
kutuksilla (englanniksi outcome) kuvataan konkreettisia teoista seuranneita muutoksia ihmisissa tai rakenteissa.
Vaikuttavuudella (englanniksiimpact) kuvataan laajempaa yhteiskunnallista muutosta, joita vaikutukset ruokkivat.
Vaikuttavuutta voi olla esimerkiksi ihmisten hyvinvointi tai yhteiskunnallinen hyéty. (Heliskoski et al. 2018, 5.)

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tai vaikutusten lisaksi Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketti ohjaa
pohtimaan myds panoksia ja tekoja, joita kuvaamme siina toimijoiden yhteiskehittdman arvon -kasitteelld. Kera-
sen (2015, 19) mukaan organisaatioiden valisessa B2B-palveluliiketoiminnassa arvon yhteiskehittaminen viittaa
yritysten ja asiakkaiden yhteiseen arvon luomisen prosessiin, jossa eri osapuolet ovat aktiivisia toimijoita. Taman
yhteiskehittdmisen myota voidaan kehittaa ja tarjota tuotteita tai palveluita, jotka vastaavat paremmin asiakkai-
den tarpeisiin ja mieltymyksiin. Y hteiskehittdminen korostaa sitd, ettd kumppaniorganisaatiot ja asiakkaat eivét ole
passiivisia arvon vastaanottajia, vaan aktiivisia ja tasavertaisia osallistujia.

Edellisia viitekehyksid yhdistellen ohjaamme pohtimaan vaikutuksia, vaikuttavuutta ja toimijoiden yhteis-
kehittdamaa arvoa kolmella aikahorisontilla: lyhyella 1-5:n vuoden ensimmaiselld horisontilla, keskipitkalla 5-10

vuoden toisella horisontilla ja pitkdlld 10-20:n vuoden kolmannella horisontilla.
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Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvas 3/3

Pvm ja tekijéiden nimet:

4. Vaikuttavuuden aikajanteiden hahmottelu
Miten yhteistyon arvo ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus syntyy eri aikajanteilla? Milla aikajanteilld voidaan ajatella
haasteen olevan ratkaistu riittdvissa maarin? Mitd arvoa mukana olevat toimijat yhteiskehittavat?

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus tai
vaikutukset

Vaikuttavuus
jaarvo Horisontti 2:

5-10 vuotta

Horisontti 3:
10-20 vuotta

Horisontti 1:
1-5 vuotta

Aikahorisontti

Lahde: Mukaillen Sharpe, B. 2013, Three Horizons: The Patterning of Hope. UK: Triachy Press.
Graafinen kanvassuunnittelu: Laura Vaisanen, Vision Factory Oy

Vipsvalmas ‘!75;‘ L] Yhteistydssa
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Kuva 4. Ekosysteemin vaikuttavuuden aikajinteiden hahmottelu. Kuva: Kerdnen, Seppdld ja Vdisinen.

MITEN KANVAKSIA KAYTETAAN?

Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspakettia voi kayttaa esimerkiksi ekosysteemitoimijoiden koolle kutsumista
pohtivan tiimin kesken tai ekosysteemitoimijoiden kanssa. Erityisesti ensimmaiset kaksi kanvasta auttavat hah-
mottamaan teemaan tai aihepiiriin koolle kutsuttavia toimijoita. Kolmas, vaikuttavuuden aikajanteitd hahmottele-
vat kanvas puolestaan toimii parhaiten, kun sita tarkastellaan yhdessa ekosysteemitoimijoiden kanssa.

Suosittelemme tulostamaan kanvaspaketin sivut A3-paperille tai A2-paperille, jos niita on tarkoitus kasitella
|&hityopajassa tai muussa lahitapaamisessa, jossa kaikki ovat paikalla. Kanvaksia voi my6s hyddyntaa verkkotapaa-
misissa hyodyntamalla digitaalisia tyokaluja, kuten esimerkiksi Miro, Mural ja Microsoft Whiteboard. Esimerkiksi
Miroon voi suoraan ladata kanvakset pdf-mutoisena ja tdydent&a tietoja niihin Miron sticky- note — lapuilla.

Miten tahansa Idhteekin kehittamaan ekosysteemid, niin tarkeda on muistaa, ettd ekosysteemia kehitetaan
alusta alkaen yhteiskehittamallg, ei siilossa pienen ryhman kesken valmistellen.

Ekosysteemin mahdollisuudet -kanvaspaketti on ladattavissa maksutta CEGO-hankkeen verkkosivulta.
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