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1 JOHDANTO

Toimintojen tehostaminen on usein keskittynyt prosessin sisdltdmien hukka-aikojen
minimoimiseen, mika logistiikan alalla on perinteisesti merkinnyt kuljetusketjussa ilmenevien
odotusaikojen vahentamistda ja purku- tai lastaustilanteiden minimoimista tai niiden
sujuvoittamista. Kuljetusketju ei kuitenkaan ole yhta kuin koko logistiikka: kuljetustapahtuman
lisdksi logistiikka sisaltdaa esimerkiksi varastointiin ja huolintaan liittyvia toimenpiteitad. Toimintojen
tehostamiseksi onkin hyva tarkastella taman perinteisen nakékulman lisaksi koko ketjua ja siihen
liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Hankkeessa kehitetty uudenlainen tulokulma - riskien
minimoiminen ja mahdollisuuksien maksimoiminen koko ketjussa sekd ymmarryksen lisddminen
ketjun toiminnasta yli yhden yksittaisen toimijan — antaa satakuntalaisille yrityksille mahdollisuuden

panostaa todellista vaikuttavuutta omaaviin tekijoihin.

Kuljetusketjun toimintojen tehostamiseksi ja riskien minimoimiseksi tiedonkulun lisdéaminen seka
digitalisaatio ovat merkittavassa roolissa. Digitalisaatiota ja sen parempaa hyddyntamista ei pitaisi
ndahda varsinaisena tavoitteena vaan keinona saavuttaa halutut tavoitteet. Kuljetusketjussa on
lukuisia riskeja, joiden muoto ja merkittdvyys muuttuvat kuljetusketjun muuttuessa.
Riskienhallinnan prosessi voidaan puolestaan ndhda tilannesidonnaisena tekijana paitsi

operatiivisesti my06s aikajanalla.

Tahan raporttiin on koottu Satakunnan ammattikorkeakoulun Alykis merilogistiikka Satakunnassa
(AlyMeri) -hankkeen aikana toteutetun selvityksen tulokset, joista merkittdvin on uudenlainen
riskienhallinnan malli, joka laajasti sovellettavissa Satakunnan teollisuuden hyddynnettavaksi.
Mallin avulla on mahdollista osoittaa logistiikkaketjujen pullonkauloja seka tarjota keinoja lisata

viansietokykya. Kayttotapauksena selvityksessa kaytettiin mantypuun kuljetusketjua Satakunnassa.

Selvitysta rahoittivat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) ja Satakunnan ammattikorkeakoulu.



2 ALYMERI-HANKE

AlyMeri oli Satakunnan ammattikorkeakoulun vetima hanke. Projektin aikana toteutetut
toimenpiteet ja aikaansaadut ratkaisut ja tulokset kohdistuivat Satakunnan kestavan kasvun
ohjelman ”Meriosaaminen, logistiikka ja huoltovarmuus” -kokonaisuudessa esille nostettuun

kolmeen tarpeeseen:

1. Satakunnan elinkeinoelama tarvitsee kustannustehokkaita, turvallisia ja toimivia logistisia
ketjuja ja liikenneyhteyksia. Merivaylat ja mantereen jatkoyhteydet ovat satamien kannalta
keskeisida. Merivaylat ovat Satakunnalle merkittava reitti maailmalle.

2. Teollisuuden kilpailukyvyn parantaminen edellyttda digitalisaation hyoddyntamista
kuljetusmuotojen kehittamisessa. Vientiteollisuuden tueksi tarvitaan tulevaisuudessakin
turvallinen, kilpailukykyinen ja ymparistdystavallinen logistiikkaketju.

3. Ymparistolainsdadannon kiristyvat vaatimukset edellyttavat logistiikkaketjun
kokonaisvaltaista ymmarrystd, joka saavutetaan tarkastelemalla merenkulkua kiinteana

osana laajempaa tiedonkulun ja toimintojen kokonaisuutta. [1]

Ohjelman mukaan tarpeiden ratkaisemisen osalta ensimmaisid askeleita olivat Merilogistiikan
tutkimuskeskuksen kidynnistdminen ja laajan selvitystydn tekeminen. AlyMeri-hanketta toteutettiin
osana esitettya laajaa selvitystyota, joka tuki tutkimuskeskuksen kdaynnistamista, vaikkei itsessaan

sisaltdanyt resursointia tai taloudellisia allokointeja siihen.

Hankkeessa saatiin aikaan seuraavat hankesuunnitelman [2] mukaiset tulokset, jotka tédssa

raportissa on avattu:

1. Kehittyneen merilogistiikan prosessin ymmdrtiminen ja mddrittdminen Satakunnan
teollisuuden hyddynnettivdksi. Tahan tavoitteeseen péaastiin kerdamalla valitun
kayttotapauksen — mantypuun kuljetusketju raaka-aineena ja valmiina tuotteena metsasta
satamaan — kautta kattavasti aineistoa kuljetusketjun eri toimijoilta erityisesti tiedonjaon ja

ketjun toimivuuden nakokulmasta.



2. Satakunnan teollisuudelle kehitetty logistisen prosessin riskienhallintamalli ja rakenteellinen
viitekehys. Hankkeen tulosten avulla voidaan paljastaa tehokkaasti Itdmeren alueen
logistiikkaketjujen kehityskohteet. Riskienhallintamalli kehittyi lopulliseen muotoonsa
kevaalla 2023, kun aineistoa oli keratty ja analysoitu. Tyopajojen, kyselyjen ja haastattelujen
avulla analysoitiin monipuolisesti kuljetusketjun toimivuutta eri toimijoiden nakdkulmasta ja
ulkopuolinen asiantuntijapalvelu edesauttoi kokonaisvaltaisen riskienhallintamallin
luomisessa, kehityskohteiden havaitsemisessa ja jatkotoimenpiteiden maarittelyssa.

3. Laagjasti sovellettavissa oleva kehittynyt merilogistiikan kuljetusketju, joka mahdollistaa
resurssitehokkaan ja ympdristéystdvdllisen tavaraliikenteen. Teknologiaa hyédyntivd
tiedonsiirto ja kuljetusprosessin ennustettavuus minimoivat ympdristén kuormittumisen ja
optimoivat ajankdyttéd. Riskienhallintamalli sekd systeemiteoreettinen tarkastelu ja
aineiston analysointi nostivat esille pullonkauloja, joiden ratkaiseminen ja sitd kautta
todellisten hyotyjen realisoituminen esimerkiksi mm. vihredan teeman tavoitteiden
mukaisesti edellyttaa, etta koko ketju toimii ja puhaltaa yhteen hiileen yli omien valittdmien
intressien. Tyduupumus, huono lilkenndéitavan vaylan kunto, huono satamarakenteen tai
purkauspaikan kunto, ennustamaton liikennetilanne ja tiedonsiirron menetys muodostivat
taman tutkimuksen mukaan viisi suurinta uhkatekijdga toimivalle ja tehokkaalle
kuljetusketjulle.

4. Tdmd tutkimus tukee merilogistiikan  kuljetusketjun integraatiota digitaalisiin
liikennepalveluihin Suomen kestédvidn kasvun ohjelman mukaisesti. Tulevaisuuden
kilpailukykyinen logistiikkapalvelu kykenee hy6dyntidmddn lisGarvoa tuottavia teknologioita
koko tilaus-toimitusketjun kattavasti. Kuljetusketjujen digitalisaation tuottama lisdarvo
sailyy taman tutkimuksen perusteella kiistattomana. Ennakoivaa kuljetustehtavaa on
mahdollista tehostaa panostamalla ymparistoolosuhteiden, vaylien kunnon ja tiedonsiirron
oikea-aikaisuuteen ja paikkansapitavyyteen.

5. Kontribuutio Merilogistiikan tutkimuskeskuksen kdynnistdmiselle Satakunnan kestdvén
kasvun ohjelman mukaisesti. Taman tutkimuksen tuloksena on Iluotu matalan
kayttokynnyksen tyokalu logistiikkaketjun riskienhallintaan. Merilogistiikan
tutkimuskeskuksen roolina on olla alueellisen teollisuuden tukena paitsi tuottamassa tietoa

kuljetusketjujen tehostamiseksi ja kilpailukyvyn takeeksi myds liséamalla osaamista.



Edella listattuihin tavoitteisiin paastiin konkretian tasolla kehittamalla valitun kayttotapauksen (eli
mantypuun kuljetusketju Satakunnassa raaka-aineesta valmiiksi tuotteeksi ja edelleen satamaan)
kautta muihinkin logistiikkaketjuihin yl6s skaalautuva ja laajasti sovellettavissa riskienhallinnan
malli. Riskienhallinnan mallia voidaan soveltaa tyokaluna, jonka avulla satakuntalaisilla yrityksilla on
halutessaan mahdollista parantaa logistiikkaketjujensa viansietokykya ja optimoida kuljetusketjua
poistamalla esiin tulleita esteitd ja haittatekijoita — tai minimoimalla niiden vaikutukset. Hanke
osoitti tapoja, kuinka lisatda kuljetusketjun resilienssia seka hyodyntdda uusia teknologioita
logistiikkatoimintojen tehostamiseksi ja viansietokyvyn turvaamiseksi. Hankkeen tulosten avulla
paljastettiin Itdmeren alueen logistiikkaketjujen kehityskohteet Satakunnan teollisuuden
nakokulmasta: kehittyneella merilogistiikan kuljetusketjulla mahdollistetaan resurssitehokkaampi ja

ymparistoystavallisempi tavaraliikenne.

AlyMeri-hanke oli Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) ja Satakunnan ammattikorkeakoulun
rahoittama, ja valvovana viranomaisena toimi Pirkanmaan liitto. Hanke kuului Kestavaa kasvua ja
tyota 2014-2020 Suomen rakennerahasto-ohjelman toimintalinjaan 2 Uusimman tiedon ja
osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen ja sen erityistavoitteeseen 4.1. Tutkimus-, osaamis- ja
innovaatiokeskittymien kehittdminen alueellisten vahvuuksien pohjalta. AlyMeri kdynnistettiin
1.4.2021 ja projekti oli alkuperdisen suunnitelman mukaisesti tarkoitus paattya 31.3.2023. Johtuen
koronasta ja muutoksista suunniteltuun kayttoétapausmaarittelyyn projektille haettiin neljan

kuukauden jatkoaikaa. Projekti paattyi 31.7.2023.



3 PROJEKTIN TAVOITTEET JA TOTEUTUS

AlyMeri-hankkeelle maéritellyt kolme konkreettista tavoitetta olivat:

1) madritelld kayttotapaus ja kartoittaa kayttotapauksen avulla satakuntalaista
logistiikkaketjua,

2) mallintaa logistiikkaketjua seka analysoida sité ja

3) kehittad Satakunnan teollisuudelle logistisen prosessin riskienhallintamallin ja rakenteellisen
viitekehyksen, joiden avulla voidaan tunnistaa Itdmeren alueen logistiikkaketjujen

kehittamiskohteet. [2]

Tavoitteisiin padastiin viidellda maaritellyllda tyopaketilla, joita tuki kuudes tyopaketti (TP6
Hankeviestinta ja tiedottaminen). Seuraavat kappaleet kuvaavat tyopakettien toteutusta ja saatuja

tuloksia.

3.1 Kdyttétapausten mddirittely (TP1)

Ty6paketin tavoitteena oli muodostaa kasitys niin kaytetyista kuin mahdollisista kuljetusreiteista
ja -muodoista metsasta asiakkaalle seka raaka-aineen ja valmiin tavaran varastoinnista Raumalla.
Kayttotapausesimerkiksi oli valikoitunut sahatavaran ja erityisesti mantypuutavaran kuljetusketju
Satakunnassa ja Rauman satamasta kayttotapauksen maarittamaan eurooppalaiseen satamaan.
Kohdesataman maarittely jatettiin lopulta pois tutkimuksesta sen alueellisen vahamerkityksisyyden
vuoksi. Kayttétapauksen tarkemmassa maarittelyssa hyddynnettiin haastatteluja® ja kaksiosaista
verkkokyselya. Verkkokyselyistd toinen keskittyi kuljetustoimijoiden ja toinen muiden
logistiikkaketjun toimijoiden, kuten laivanselvittdjien, osallistamiseen tiedonhankinnassa.
Haastateltavat koostuivat hankkeen ohjausryhman jasenistd, Raumalle liikennoivien laivojen

paallikoistd, luotseista, laivanselvittdjista (agentti), metsakoneyrittdjistd ja kuorma-autoilijoista.

1 Osa haastatelluista halusi pysyd anonyymind. Témén johdosta téssé raportissa kdytettyjé viittauksia haastatteluihin
ei ole eritelty Idhdetiedoissa.



Puulogistiikkaketjun mallinnus ja
kayttotapaus

N\

Metsd Kuljetus Puunjalostus Satama EU/Schengen-maa
SATAKUNTA YRITTAJAT SAHALAITOS RAUMAN SATAMA TUOTTEEN ASIAKAS/
SATAKUNNASSA JATKOJALOSTAJA

Kuva 1. Puulogistiikkaketjun kdyttétapaus Satakunnassa (graafi: Hanna Kajander).

Puutavaran hankinta-alue

Haastattelujen perusteella puun padhankinta-alueeksi osoittautui Lansi-Suomi, minka lisaksi puuta
tuotiin myds Ruotsista ja Baltian maista. Puuta tuotiin Lansi-Suomen alueelta sahalaitokselle 1-2
junalastillista painottuen viikonloppuihin sekd 70 kuorma-autoa padivittdin. Logistisia hyotyja
toimintamallissa toteutui, kun samaa kuljetuskalustoa voitiin hyodyntda sahalaitoksen lisdksi
sellutehtaan tarpeisiin: sahalle tuotavista tukeista otettiin kaikki talteen eli pieni osa tukista meni
sellutehtaan kayttoon. Toimintamalli vahensi siten tarvetta yhden tai useamman kuorma-auton

verran.

Ruotsin ja Baltian maista tuotiin puutavaraa merikuljetuksina Rauman satamaan ja siitd sahalle.

Alukset olivat 3000-5000 dwt.

Raaka-aineen ja valmiin sahatavaran varastointi sekd kuljetusmuodot- ja reitit

Kayttotapauksessa puutavaraa varastoitiin  saha-alueen ulkokentdlld, josta se siirrettiin
tehokkaaseen jakelimeen. Valmista sahatavaraa vietiin haastatteluhetkelld (14.6.2021) Eurooppaan
37 %, Afrikkaan 50 % ja Aasiaan 13 %. Nama laivattiin Rauman satamasta, jossa valmis sahatavara

varastoitiin terminaalioperaattorin toimesta sisdlle satama-alueen varastorakennuksiin. Aasian
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viennin ennakoitiin kasvavan. Suomeen kuljetettiin noin 13 % tuotannosta yhdistden junaa ja

kuorma-autoja.

Kuljetusmuoto sahalta eteenpadin valikoituivat haastattelujen perusteella rekkatraileriksi.
Ensisijainen vaihtoehto oli kontissa, mutta konttien saatavuuden ja hinnan mukaan vaihtoehdoksi
valikoitui rekkatraileri. Kuljetusmuodolla on kdadanteentekeva vaikutus laivatyyppiin, silla on yleisesti
ymmarrettyd, ettei konttialuksella voida kuljettaa rekkatrailereita. Puutavaralastin purku trailerista
ja uudelleenlastaus konttiin on aikaa vieva prosessi ja jokainen lastinkasittelytoimenpide kasvattaa

lastin vaurioitumisen riskia.

Kaytetyt ja mahdolliset kuljetusreitit kdyttotapauksen maarittamastd eurooppalaisesta satamasta
olivat junat ja kuorma-autot, joilla materiaali jaettiin ldhialueelle — mahdollisesti myds uudelleen

konttiin ja laivattavaksi. Sama prosessi oli tasta eteenpdin myos asiakkaalle.

Kayttotapauksen uudelleenmaarittely

TP1 toteutettiin vuoden 2021 aikana. Osittain johtuen koronasta ja osittain siita syystd, ettei kaikilta
kuljetusketjun toimijoilta saatu riittdvan vyksityiskohtaista tietoa, TP3:ssa kehitettavan
riskienhallinnan mallin jalostamista osoittautui jalkikateen puutteelliseksi. Puuttuvan aineiston
vuoksi kesdlla 2022 tehtiin paatds sisaltomuutoksesta ja palattiin TP1l:een kayttotapauksen
uudelleenmaarittelemiseksi. Uudelleen maaritellyssa kadyttotapauksessa sahalaitoksen sisdinen
logistiikka jatettiin tutkimuksen ulkopuolelle. Samoin kohdesataman maarittely jatettiin pois

tutkimuksesta, koska prosessi on samankaltainen kuin lahtésatamassa.

3.2 Logistiikkaketjun tiedonkeruu (TP2)

Kysymyksia, joihin haettiin vastausta, olivat:

1. Mikd on maantiekuljetusten osuus ajassa ja matkassa logistisessa ketjussa?

Tutkimus paljasti maantiekuljetuksen ennustettavuuteen liittyvat haasteet. Puun lastaus metsasta,
lastausolosuhteet ja lastin saatavuus, liikenneolosuhteet ja lastin purkamiseen liittyvat
aikatauluepdavarmuudet aiheuttavat koko kuljetusketjuun epdvarmuutta. Maantiekuljetuksen

osuutta koko kuljetusketjun nakokulmasta on siksi pidettava merkittavana.
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2. Mikd on rautatieliikenteen osuus ajassa ja matkassa logistisessa ketjussa?
Satakunnan alueella ei tutkimuksessa saatujen tietojen perusteella lastata raakapuuta juniin

kuljetettavaksi Raumalle.

3. Mikd on merikuljetusten osuus ajassa ja matkassa logistisessa ketjussa?

Merikuljetuksen ennustettavuus on hyva ja aikataulut pitdavat hyvin. Merikuljetukseen liittyvat
epdavarmuudet ovat padsaantoisesti maakuljetuksen ja satamalogistiikan aiheuttaman
epavarmuuden heijastusvaikutuksia. Talvella vayldolosuhteet ja huonossa sddssa luotsien saatavuus

vaikeuttavat alusten paasya Raumalle, mutta nama tilanteet ovat usein ennakoitavia.

4. Kuinka raaka-aineen sijainti jakaantuu kuljetuksen ja varastoinnin viilillé ajallisesti?

Tutkimus toi esille raaka-aineen herkdn pilaantuvuuden (ns. tukkipuun sinistdminen).
Varastointiaika metsassa osoittautui tutkimuksessa olennaiseksi minimoida, kuitenkin riippuen
saaolosuhteista. Tutkimuksen mukaan tukkipuun purkaminen sahalaitoksella on epaluotettavaa

ajallisesti ja odotusajat voivat olla pitkia ja ennakoimattomia.

5. Kuinka valmiin tuotteen sijainti jakaantuu kuljetuksen ja varastoinnin vdlillé ajallisesti?
Sahatavaran valivarastointi tapahtuu tutkimuksen mukaan rekkatrailereissa ja siksi lastin siirtely ja
varastointi saaltd suojaan on helppoa ja nopeaa. Trailereihin lastaamattoman sahatavaran

varastointi tapahtuu sahalaitoksen alueella.

6. Kuinka tietoa kuljetuksen tilasta vdlitetddn eri toimijoiden kesken?
Logistiikkaketjun malli ilmentda tiedonjakoa, joka on hyvin mutkikas ja moniulotteinen prosessi.
Tutkimuksen perusteella tietoa jaetaan ainakin yhdentoista eri verkkosovelluksen avulla ja niiden

lisdksi prosessin eri vaiheissa tietoa liikkkuu matkapuhelimella ja sahkdpostitse.

7. Mitkd ovat logistiikkaketjun toimijoiden tavoitteet?

Kuljetusketjun tavoite on kuljettaa rahti mahdollisimman nopeasti ja vahingoittumattomana.
Sataman tehtdva on sujuvoittaa logistiikkaprosessin nivelvaihetta ja mahdollistaa nopea siirtyminen
kuljetusmuodosta toiseen. Sahalaitoksen tehtdva on valmistaa tuote raaka-aineesta ja saattaa se

asiakkaalle. On huomioitavaa, ettd sahalaitoksen intressissé ei ole sujuvoittaa raaka-aineen
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kuljetuksen prosessia vaan taata raaka-aineen saatavuus sahalaitoksella. Taman on tutkimuksessa

havaittu aiheuttavan haasteita raaka-aineen kuljetusprosessin kannattavuudelle.

Kyselytutkimukset

TP2:n tavoitteena oli saada tietoa ajankdytdon jakaantumisesta ja tiedonkulusta. Alustavaa
kartoitusta varten toteutettiin kaksi kyselytutkimusta, jotka laadittiin tuottamaan informaatiota
helposti tulkittavassa ja hyddynnettavassa muodossa. Kohderyhmien valinnassa pyrittiin kattamaan
koko kuljetusketju ja kaikki sen merkittavat toimijat mahdollisimman monipuolisesti ja kattavasti.
Ensimmainen kyselytutkimus (Liite 1) suunnattiin logistiikkaketjun kuljetustoimijoille (Kuva 1) ja
toinen kyselytutkimus (Liite 2) suunnattiin  muille kuljetusketjun toimijoille (Kuva 2).
Kysymyksenasettelussa valittiin sellaiset vaihtoehdot poikkeamille, ettei kysymyksenasettelu
itsessaan rajaisi keskeisia tekijoita pois. Lisatietoja varten lisatyt vapaasanakentilla eliminoitiin se
mahdollisuus, ettda joku poikkeamien syy jaa puuttumaan vain siksi, ettei se ollut mukana
kysymyksenasettelussa. Kyselylomaketta testattiin erilaisilla laitteilla ja selaimilla, ja sen toimivuus

varmistettiin myos mobiililaitteissa.

Kuljetusmuodot

rMité kuljetusketjun osaa edustat? *

Metsdkoneenkuljettaja (yrittdja)
Metsadkoneenkuljettaja (kuljettaja)

000

Puutavara-maantie (yrittaja)
[] Puutavara-maantie (kuljettaja)
[ Traileri-maantie (yrittdja)

[ Traileri-maantie (kuljettaja)

[} Kontti-maantie (yritt&ja)

| Kontti-maantie (kuljettaja)

[} Merikuljetus (yritt3ja)
[} Merikuljetus (miehistd)

Kuva 1. Ensimmdiisen kyselytutkimuksen kohderyhmdnd oli logistiikkaketjun kuljetustoimijat.
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Kuljetusmuodot

rMité logistiikkaketjun osaa edustat? *

[ Tuotantolaitoksen tyontekijd

[_] Tuotantolaitoksen esimies

O Maakuljetusterminaalin tydntekija
O Maakuljetusterminaalin esimies
[) satamaterminaalin tyontekija
[) satamaterminaalin esimies

[ Huolitsija

[] Laivanselvittaja

[ Ahtaaja

O Ahtaustydnjohtaja

[] Luotsi

[ Luotsinvalittsjs

(] Ajojarjestelija

[] Logistiikkaoperaattori

) Tullivirkailija

Kuva 2. Toisen kyselytutkimuksen kohderyhmdnd olivat logistiikkaketjun muut toimijat.

Kyselytutkimukset olivat avoinna kaksi kuukautta 1.12.2021-31.1.2022. Ne kohdennettiin vain
mantypuun kuljetusketjuun Satakunnassa, mika vaikutti kyselyn vastaajamaariin, jotka olivat
kyselyssa logistiikkaketjun toimijoille 17 ja kuljetusketjun toimijoille 11. Yhteensa vastauksia kertyi

28 kappaletta.

Lisatiedot kyselyn tuloksista I8ytyy liitteestd 3 (Alymeri-hankkeen kyselytutkimus: Kuljetusketjun

logistiikka- ja kuljetustoimijat).

Jatkohaastattelut

Logistiikkaketjun mallintamista varten kyselytutkimuksesta saatuja tietoja, esiinnousseita ilmigita ja
niiden juurisyitda ja yleisyytta pyrittiin kartoittamaan syventdvien jatkohaastattelujen avulla.
Haastattelujen tavoitteena oli myos kartoittaa yleisia ja tunnettuja kuljetusketjujen haasteita, jotka

liittyivat esimerkiksi tiedonjakoon, nakyvyyteen ja yhteistyohon.

Kysymysten asettelussa pyrittiin huomioimaan koko toimitusketju: haastattelujen kohteena olevat
henkilot tyoskentelivat kuljetusketjun eri osissa ja eri rooleissa. Kysymykset hiottiin riittavan
yleisiksi, mutta kuitenkin niin tarkoiksi, ettd niiden perusteella saatiin riittdvan yksityiskohtaista
tietoa kuljetusketjun eri toimijoista. Haastateltavien valinnassa haasteeksi osoittautui se, ettei
Rauman saha ollut vielda toiminnassa, eikd tietoa kyseisen kuljetusketjun toiminnasta

reaaliymparistdssa siten ollut vield saatavilla. Haastateltavien valinnalla pyrittiin kuitenkin saamaan
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kuva metsateollisuuden kuljetusketjusta laajemmin, ja toisaalta esimerkiksi

metsdkoneenkuljettajan tyénkuvaan asiakas ei suuremmin vaikuta.

Kuljetusketjun alkupdan kartoittamiseksi haastateltaviksi valikoitui kaksi metsakoneyrittajaa:
Satakunnassa toimiva puunkuljetusyrittdja, joka kuljettaa puuta metsadtien varrelta
metsateollisuusyrityksille (yritys, joka tulee toimimaan sahan kuljetusketjusta kuljettaen puuta
sahalta satamaan) ja muualla Suomessa toimivaa kuljetusyrittdjaa, joka toimii jo talla hetkelld
metsateollisuuden kuljetusketjuissa kuljettaen tavaraa metsateollisuuden toimijoilta satamaan.
Nailld haastatteluvalinnoilla pyrittiin saamaan monipuolinen kuva kuljetusketjun alkupaasta
kumipyoraliikenteeseen rajautuen. Valitsemalla kokeneita toimijoita erilaisesti metsateollisuuden
kuljetusketjuista oli mahdollista saada kattava kuva siitd, millainen sahan kuljetusketju haasteineen

tulee olemaan sahan kaynnistyttya.

Muutoin haastateltujen toimenkuvat vaihtelivat yrittdja/kuljettajista paallikkotason ja
toimitusjohtajan tehtaviin, ja heidan edustamiensa yritysten koko vaihteli myés muutamasta
ihmisestda sadan henkilon yrityksiin. Haastatellut edustivat erilaisia ndkdkulmia suhteessa
kuljetusketjuun ja sen kehittamiseen. Osa haastatelluista keskittyi omaan rooliinsa kuljetusketjussa,

joillakuilla oli hyva kokonaisndakemys ketjusta ja sen haasteista, ja osalla aktiivinen kehittamisote.

Haastattelut toteutettiin korona-aikaan puhelinhaastatteluina. Niiden perusteella voitiin todeta,
ettd kuljetusketjun sujuvuuteen kuljetusketjun alkupdan toimijoiden nakokulmasta vaikuttaa
suuresti se, mika yritys toimii tavaran vastaanottajana. Suurin osa vastaajista totesi, etta
puunkuljettajat ovat kaikkein haastavimmassa roolissa kuljetusketjun alkupaan toimijoista. Pitkat
tyovuorot tekevat heidan toimintaymparistostaan haastavan ja se, kuinka kapea toimitusikkuna
metsdalan vyrityksiin on tavaran vastaanottopadssa. Tehtaalla raaka-aineiden vastaanotto on
kuljetusyrittdjan nakokulmasta epdvarmasti aikataulutettua. Koko tyopdaiva saattaa kulua yhteen,
joustamattomaan 20 minuutin aikaikkunaan tdhdattdessd viivastysten ollen silti mahdollisia.

Lisdhaasteita tuovat kalustorikon mahdollisuus ja metsan arvaamattomuus toimintaymparistona.

Kuljettajien yhtena ratkaisukeinona em. haasteisiin on tulla asiakkaan portille odottamaan jo tuntia
ennen omaa aikaikkunaansa, milld varmistettiin se, ettd varmasti ehditdaan ajoissa. Toimintamalli

aiheutti kuitenkin odottelua ja tehottomuutta kuljetusketjuun. Puunkuljettajien roolissa onkin
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nahtavissa yhtaldisyyksia maailmanlaajuiseen toimitusketjuviiveita aiheuttavaan kuljettajapulaan,
jonka yhtena syyna nahdaan kuljettajien alanvaihto mm. liian pitkien, palkattomien odotusaikojen
vuoksi lastia hakiessa. My6s haastateltujen yritysten joukossa tunnistettiin tyévoiman saatavuuden
haasteet, mutta niita ei viela koettu syyksi kuljetusketjun viiveisiin. Metsayhtididen keskuudessa
tyovoimapula ndhdaan hyvin merkittavana tulevaisuuden haasteena. Metsatrans on 10. helmikuuta
2022 julkaissut artikkelin siitd, miksi puutavara-autonkuljettajat vaihtavat alaa [3]. Artikkelin
mukaan palkkaus on yksi asia, jossa alalla olisi parannettavaa. Toinen syy alanvaihtoon olisi
puunajon olosuhteiden muuttuminen huonommiksi. Tuntipalkkaisilla kuljettajilla ei mydskaan
valttdmatta ole samanlaista halua toimia turvallisesti kaluston kanssa vaikeissa olosuhteissa, koska
he eivat omista kalustoa toisin kuin yrittdjat. Samassa artikkelissa mainittu kolmas asia,
epasaannolliset ja pitkat tyovuorot, tulivat ilmi myos haastattelussa kuljettajan kanssa.
Ty6olosuhteisiin vaikuttavat artikkelin ja kuljettajan mukaan lisdksi puutavaran vastaanottopdassa

toimivat aikaikkunat ja niiden tiukkuus.

Kuljetusketjun haasteiksi  osoittautuivat myods sddolosuhteet ja vuodenaikavaihtelut.
Saddolosuhteisiin pystytdan osittain varautumaan ketjujen ja aurauksen avulla, mutta kelirikkoaikana
painorajoitukset saattavat yllattaa. Talloin ei valttamatta voida kayttaa suunniteltua reittia, vaan
taytyy valita toinen, mahdollisesti pidempi ja haastavampi reitti, mikd puolestaan haastaa
aikataulussa pysymisen. Saaolosuhteet ja vuodenajat vaikuttavat myds metsakoneyrittdjien tyéhon:
valoisuus, lintujen pesimaajat, metsdapohjan kunto, puiden sinistyminen ja niin edelleen ovat
vaihtelevaan sadhan ja vuodenaikoihin liittyvid, tyolle haasteita aiheuttavia ilmioita. Saiden ja
vuodenaikavaihteluiden merkitys merikuljetusketjuille on yleisesti tunnettu asia, silla sdiden
vaihtelu ja jaatilanne vaikuttavat laivan lastaukseen ja merikuljetuksiin laajemmin. Satakuntalaisten
metsateollisuuden meritoimitusketjujen erityispiirteena voidaankin todeta olevan sdiden ja
vuodenaikojen vaihtelun merkittdva vaikutus koko ketjun alkupdan toimintaan, aina metsasta

satamaan ja merikuljetukseen asti.

Lisatietoa kuljetusketjun toiminnasta haettiin puhelinhaastattelujen lisdksi havainnoivan
haastattelun keinoin. Tama toi kdytannonlaheistd tietoa puulogistiikan ilmidistd metsasta sahalle
siitd, millaisia haasteita puun kuljetusketjussa on ja millaisia ratkaisuja ruohonjuuritasolla voidaan
mahdollisesti tehdad. Havaintojen perusteella logistiikkaketjulla on mahdollisuudet toimia

tehokkaasti. Odotteluaikaa sahalla tai metsdssa ei kertynyt. Kuljettajaa haastateltiin puulogistiikan
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haasteista Satakunnassa ja yleisesti, ja sen pohjalta tulevaisuuden kehityskohteiksi voidaan tiivistaa

seuraavat asiat:

1) Kommunikaation ja kokonaisvaltaisen yhteistyon kehittaminen logistiikkaketjun toimijoiden
valilld ldpindkyvammaksi ja joustavammaksi. Tama voisi onnistua ERP-jarjestelmaa?
kehittamalla.

2) Purkuaikojen varaamisen jarkevoittaminen ja

3) Oikeanlaisen kaluston saatavuus useimpiin / mahdollisimman moneen purkupaikkaan.

Toinen nakdkulma puulogistiikan haasteisiin matkalla 16ytyi tyontekijoiden tydoloista. Koulutuksen
aikana esimerkiksi yhdistelmaajoneuvolla peruuttamisen harjoittelu on vahaista. Tyon ohessa
ajoneuvon kasittelyn harjoittelemisen jarjestaminen on haastavaa. Toisaalta yrittdjat ja kuljettajat
toivovat harjoittelijoilta erilaista osaamista: toiset painottavat auton kasittelytaitoaja ja toiset

nosturin. Osa kuljettajista kouluttaa harjoittelijan mielellddn kokonaan itse.

3.3 Logistiikkaketjun mallintaminen (TP3)

Logistiikkaketjun mallintamiseksi kayttétapaukselle luotiin kuljetusketjun jarjestelematekniikkaan
perustuva systeemitason malli. Mallintaminen pohjautui STAMP-ideologiaan3, mikd merkitsi
logistiikkaketjun sidosryhmien laajaa kartoitusta, yksityisen ja julkisen sektorin sidosryhmien
tarpeiden ja odotusten maarittelyd, ymparistovaikutusten arviointia, sdantelykehysten asettamien

rajoitusten ja vaatimusten tarkastelua seka sidosryhmien toivottujen tulosten maarittelya.

Mallin ensimmainen versio tuotettiin haastattelujen ja kyselytutkimuksista saatujen tietojen

pohjalta, ja sitd jatkojalostettiin kahdessa hankkeen aikana jarjestetyssa tyopajassa.

2 ERP eli Enterprise Resource Planning on toiminnanohjausjérjestelmd.
3 STAMP eli System-Theoretic Accident Model and Processes on Massachusetts Institute of Technologyn kehittémé ei-
toivottujen lopputulemien kausaalisuusparadigma.
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3.3.1 TyOpaja 1 tulokset

Ensimmainen tyOpaja toteutettiin 9.12.2022. Sen osallistujat olivat Satakunnassa toimivia
puulogistiikan asiantuntijoita, jotka analysoivat logistiikkaketjun ensimmaista versiota. Osallistujat
saivat muokata versiota lisadamallda kuvioon nuolia ja laatikoita, sekd maarittamalla kirjallisesti
menetyksia, riskeja ja korjaavia toimenpiteita. Taulukoissa 1-7 on koottuna kirjalliset tulokset
tyOpajasta, jossa osallistujat pohtivat logistiikkaketjun alkupdaan menetyksia, menetyksiin liittyvia
riskeja ja korjaavia toimenpiteitd, joilla riskit minimoidaan tai vaaratekija poistetaan kokonaan.
Analyysissa listatut menetykset liitettiin tyOpajassa esille tulleisiin vaaratekijéihin ja niille
kohdennettiin tyopajassa esille tulleita korjaavia toimenpiteitd. On huomioitavaa, ettd samoja

vaaratekijoita esiintyy useissa eri menetyksissa, silla esimerkiksi vaikea sdadolosuhde voi johtaa

useisiin eri menetyksiin kuljetusketjussa.

Taulukko 1. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Onnettomuus”.

Menetys: Onnettomuus

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Huono maanteiden kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus teiden kunnossapitoon.

Tien kunnosta tiedottaminen.

Panostaminen nakyvyyteen metsdautoteiden risteyksissa.
Luotettava sadennuste.

Huono metsaautotien kunto

Tien kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin perustetut tiet metsaan.
Kunnolliset kadntopaikat.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Vaikea sddolosuhde

Luotettava sadennuste.

Ajoajan pidentymisen huomioiminen aikataulussa.
Lastauksen ja purkauksen pitkittymisen huomioiminen
aikataulussa.

Liikennetilanteen kasvava ennustamattomuus.
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Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Tybuupumus

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyOsuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapindkyva paatdksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Jonotus purkupaikalla

Puutavaran vastaanoton joustavuus.
Levedammat aikaikkunat purkaukseen.
Puutavara voitava varastoida kentalle.
Puutavaran purkuun takuuaika.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.

Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Laskentatuloksen siirto metsdkoneesta automaattisesti.

Laiminlyoty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotéiden budjetointi.

Huoltotdiden henkildresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkil6ston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.

Ylikuorma

Hakkuukoneen puumaaratiedon hyddyntaminen (ldhtokohtaisesti
oikea lukema koska kalibroitu laite)

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsdakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Yksin tyoskentely metsdssa

Puhelin mukana hatatilanteen varalta.

Henkilokohtaiset suojavarusteet.

Kuljetusyritykset mukana riskien hallinnassa.
Kuljetusyritykset mukana suojavarusteiden maarittamisessa.
Lepoaikamaaraysten noudattaminen.

Ty6suunnittelu ja tyohyvinvointi.

Yksin tydskentely maantiella

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Henkilokohtaiset suojavarusteet.
Nakyvyys metsaautotien risteyksessa.

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Ty6hyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.
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Taulukko 2. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Kuljetustehtdévin menetys”.

7

Menetys: Kuljetustehtavan menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Huono maanteiden kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus teiden kunnossapitoon.

Tien kunnosta tiedottaminen.

Panostaminen nakyvyyteen metsdautoteiden risteyksissa.
Luotettava sadennuste.

Huono metsdautotien kunto

Tien kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin perustetut tiet metsaan.
Kunnolliset kddntopaikat.

Vaikea sddolosuhde

Luotettava sadennuste.

Ajoajan pidentymisen huomioiminen aikataulussa.
Lastauksen ja purkauksen pitkittymisen huomioiminen
aikataulussa.

Liikennetilanteen kasvava ennustamattomuus.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Yksin tyoskentely metsdssa

Puhelin mukana hatatilanteen varalta.

Henkilokohtaiset suojavarusteet.

Kuljetusyritykset mukana riskien hallinnassa.
Kuljetusyritykset mukana suojavarusteiden maarittamisessa.
Lepoaikamaardysten noudattaminen.

Tyosuunnittelu ja tyohyvinvointi

Yksin tydskentely maantiella

Lepoaikamdardysten noudattaminen.
Henkilokohtaiset suojavarusteet.
Nakyvyys metsaautotien risteyksessa.

Alan huono maine

Osallistava tyosuunnittelu.

Lapindkyvat toimenpiteet.

Ty6hyvinvointikysely.

Suunnitelmallinen johtaminen.

Lapindkyva strategia alan houkuttelevuuden edistamiseksi.
Tyo6ehtojen ajanmukaisuus.

Laiminlyoty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltotoiden henkiléresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildstdn huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.
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Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus

Kasin kirjaamista valtettava.

Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastim&aran tarkastus ennen |ahtoa.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.

Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Tybuupumus

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapindkyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Jonotus purkupaikalla

Puutavaran vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Puutavara voitava varastoida kentalle.
Puutavaran purkuun takuuaika.

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Ylikuorma

Hakkuukoneen puumaaratiedon hyédyntaminen (lahtdkohtaisesti

oikea lukema koska kalibroitu laite).

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsdakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa
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Taulukko 3. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Osaamisen menetys”.

Menetys: Osaamisen menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Yksin tyoskentely metsassa

Puhelin mukana hatatilanteen varalta.

Henkilokohtaiset suojavarusteet.

Kuljetusyritykset mukana riskien hallinnassa.
Kuljetusyritykset mukana suojavarusteiden maarittamisessa.
Lepoaikamaardysten noudattaminen.

Tyosuunnittelu ja tyohyvinvointi.

Yksin tyoskentely maantiella

Henkilokohtaiset suojavarusteet.
Nakyvyys metsdautotien risteyksessa.
Lepoaikamaardysten noudattaminen.

Tybuupumus

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tyoergonomia.

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Ty6hyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tydehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Taulukko 4. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Kaluston menetys”.

”

Menetys: Kaluston menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Vaikea sddolosuhde

Luotettava sadennuste.

Ajoajan pidentymisen huomioiminen aikataulussa.

Lastauksen ja purkauksen pitkittymisen huomioiminen aikataulussa.
Liikennetilanteen kasvava ennustamattomuus.

Jonotus purkupaikalla

Puutavaran vastaanoton joustavuus.
Leveammat aikaikkunat purkaukseen.
Puutavara voitava varastoida kentalle.
Puutavaran purkuun takuuaika.

Huono metsaautotien kunto

Tien kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadaennuste.

Paremmin perustetut tiet metsaan.
Kunnolliset kadntopaikat.
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Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Yksin tyoskentely metsdssa

Puhelin mukana hatatilanteen varalta.
Henkilokohtaiset suojavarusteet.

Yritykset mukana riskien hallinnassa.

Yritykset mukana suojavarusteiden maarittamisessa.
Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Tyosuunnittelu ja tydhyvinvointi.

Yksin tyoskentely maantiella

Henkilokohtaiset suojavarusteet.
Nakyvyys metsaautotien risteyksessa.
Lepoaikamaaraysten noudattaminen.

Huono maanteiden kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus teiden kunnossapitoon.

Tien kunnosta tiedottaminen.

Panostaminen nakyvyyteen metsdautoteiden risteyksissa.
Luotettava sadaennuste.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.

Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Laskentatuloksen siirto metsdakoneesta automaattisesti.

Ylikuorma

Hakkuukoneen puumaaratiedon hyddyntaminen (ldhtokohtaisesti
oikea lukema koska kalibroitu laite)

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsdkoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |aht6a.

Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Tybuupumus

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapindkyva paatdksenteko.
Tydergonomia.

Laiminlyoty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltot6iden henkiléresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildstdn huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.

23




Taulukko 5. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Aikataulun menetys”.

Menetys: Aikataulun menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin) | Korjaava toimenpide

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus teiden kunnossapitoon.

Huono maanteiden kunto Tien kunnosta tiedottaminen.

Panostaminen nakyvyyteen metsdautoteiden risteyksissa.
Luotettava sdadennuste.

Tien kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin perustetut tiet metsaan.
Kunnolliset kdantopaikat.

Huono metsaautotien kunto

Luotettava sadaennuste.

Ajoajan pidentymisen huomioiminen aikataulussa.

Lastauksen ja purkauksen pitkittymisen huomioiminen aikataulussa.
Lilkennetilanteen kasvava ennustamattomuus.

Vaikea sddolosuhde

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Osaajapula Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
Ennustamaton liikennetilanne AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Hakkuukoneen puumaéaratiedon hyddyntdaminen (ldhtdkohtaisesti
oikea lukema, koska kalibroitu laite).

Ylikuorma Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen 1ahtoa.

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen lahtoa.

Epatarkat vaakalaitteet.

Vajaa kuorma

Huomiointi kuljetusten aikatauluttamisessa.

Polttoaineen saatavuus heikkoa NN .
Huomiointi reittisuunnittelussa.

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.

Vaara lastin paino rahtikirjassa Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen laht6a.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.

Ajokoneen varastosaldo paivittamatta.

Vaara varastosaldo tienvarressa . .
Puun kuljettaja ei lopeta varastoa lastauksen jalkeen.
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Laiminly6ty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltotdiden henkiléresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkiloston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.

Jonotus purkupaikalla

Puutavaran vastaanoton joustavuus.
Levedammat aikaikkunat purkaukseen.
Puutavara voitava varastoida kentélle.
Puutavaran purkuun takuuaika.

Kaannytys purkupaikalla

Hakkuukoneen puumaaratiedon hydodyntaminen (Iahtdkohtaisesti
oikea lukema, koska kalibroitu laite).

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |1ahtoa.

Epatarkat vaakalaitteet.

Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Tybuupumus

Lepoaikamdaardysten noudattaminen.
Osallistava tydsuunnittelu.
Ty6hyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tybergonomia.

Resurssiviisaus.

Yksin tyoskentely maantiella

Henkilokohtaiset suojavarusteet.
Nakyvyys metsdautotien risteyksessa.
Lepoaikamd&ardysten noudattaminen.

Yksin tyoskentely metsdssa

Puhelin mukana hatatilanteen varalta.
Henkilokohtaiset suojavarusteet.

Yritykset mukana riskien hallinnassa.

Yritykset mukana suojavarusteiden maarittamisessa.
Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Ty6suunnittelu ja tyohyvinvointi.

Kollien maara rahtikirjassa ei
vastaa todellisuutta

Rahtikirjojen muodostus lastattujen kollien mukaan.
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Taulukko 6. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Ansion menetys”.

Menetys: Ansion menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Polttoaineen saatavuus heikkoa

Huomiointi kuljetusten aikatauluttamisessa.
Huomiointi reittisuunnittelussa.

Polttoaineen hinta epdvakaa

Huomiointi kuljetusten hinnoittelussa.
Polttoaineen hankkiminen varastoon.

Puunhankinnan kausivaihtelut

Tyokuorman jakaminen tasaisesti.
Markkinatilanteen huomiointi resursoinnissa.

Vaikea sddolosuhde

Luotettava saaennuste.

Ajoajan pidentymisen huomioiminen aikataulussa.

Lastauksen ja purkauksen pitkittymisen huomioiminen aikataulussa.
Liikennetilanteen kasvava ennustamattomuus.

Ylikuorma

Hakkuukoneen puumaératiedon hyddyntaminen (ldhtokohtaisesti
oikea lukema koska kalibroitu laite).

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsdkoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |aht6a.

Epatarkat vaakalaitteet.

Vajaa kuorma

Hakkuukoneen puumaaratiedon hyédyntaminen (lahtdkohtaisesti
oikea lukema koska kalibroitu laite).

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Epatarkat vaakalaitteet.

Laiminly6ty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotoiden budjetointi.

Huoltot6iden henkildresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.

Huono maanteiden kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus teiden kunnossapitoon.

Tien kunnosta tiedottaminen.

Panostaminen nakyvyyteen metsdautoteiden risteyksissa.
Luotettava sdadennuste.

Huono metsaautotien kunto

Tien kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Tiepohjasta saatava tarkastustieto.
Luotettava sadaennuste.

Paremmin perustetut tiet metsaan.
Kunnolliset kdadntopaikat.
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Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.

Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Laskentatuloksen siirto metsdakoneesta automaattisesti.

Vaara varastosaldo tienvarressa

Ajokoneen varastosaldo paivittamatta.
Puun kuljettaja ei lopeta varastoa lastauksen jalkeen.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Lilkennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Kaannytys purkupaikalla

Hakkuukoneen puumaératiedon hyddyntaminen (ldhtokohtaisesti
oikea lukema koska kalibroitu laite).

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsakoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Epatarkat vaakalaitteet.

Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Tybuupumus

Lepoaikamdardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatdksenteko.
Tydergonomia.

Jonotus purkupaikalla

Puutavaran vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Puutavara voitava varastoida kentalle.
Puutavaran purkuun takuuaika.
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Taulukko 7. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Mainehaitta”.

Menetys: Mainehaitta

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Tybuupumus

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyOsuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tyoergonomia.

Alan huono maine

Osallistava tyosuunnittelu.

Lapindkyvat toimenpiteet.

Tyohyvinvointikysely.

Suunnitelmallinen johtaminen.

Lapindkyva strategia alan houkuttelevuuden edistamiseksi.
Tybehtojen ajanmukaisuus.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.

Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastim&aran tarkastus ennen |ahtoa.

Laskentatuloksen siirto metsdakoneesta automaattisesti.

Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen
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3.3.2 TyOpaja 2 tulokset

Toisessa tydpajassa osallistujat olivat satamatoimijoita ja asiantuntijoita. Taulukoissa 8-14 on
koottuna kirjalliset tulokset tyOpajasta, joissa osallistujat pohtivat logistiikkaketjun alkupdan
menetyksid, menetyksiin liittyvia riskeja ja korjaavia toimenpiteitd, joilla riskit minimoidaan tai
vaaratekija poistetaan kokonaan. Analyysissa listatut menetykset liitettiin tydpajassa esille tulleisiin
vaaratekijoihin ja niille kohdennettiin tydpajassa esille tulleita korjaavia toimenpiteitd. On
huomioitavaa, ettd samoja vaaratekijoita esiintyy useissa eri menetyksissa, silla esimerkiksi
vaikeudet saada luotsauspalvelua voivat johtaa useisiin eri menetyksiin kuljetusketjussa. On
huomioitavaa, etta tyopajassa kaksi listatut vaaratekijat poikkeavat suuresti tydpajan yksi
vaaratekijoistd, vaikka menetykset ovat samoja. Tdma johtuu tydpajan kaksi toimijoiden tyon

luonteen poikkeavuudesta ty6pajaan yksi nahden.

Taulukko 8. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Onnettomuus”.

Menetys: Onnettomuus

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin) | Korjaava toimenpide

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat.

Huono vaylan kunto Kunnolliset ohitusalueet.

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vaylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sadennuste.

Huono satamarakenteen kunto

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
Ennustamaton liikennetilanne AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahella luotsipaikkaa.

Puutteellinen ankkuripaikka
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Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajaa ei saatavilla Hinaajia oltava riittdvan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

Luotsien saatavuus turvattava myos haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsia ei saatavilla Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etaluotsaus milloin mahdollista.

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron menetys Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.
Trailereiden punnitus.

Vaara lastin paino rahtikirjassa Kasin kirjaamista valtettava.
Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapindkyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Tybuupumus

Lastimerkkien luenta.
Ylikuorma Lastaussuunnittelu.
Lastauksen valvonta.

Ennakoiva huolto.

Huoltotoiden budjetointi.

Huoltot6iden henkildresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkil6ston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.
Sisdiset auditointikdytanteet.

Laiminly6ty kaluston huolto

Laivan reittiaikataulun suunnittelu.

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon pdivitys.
Lastin saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen.

Luotsien saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus.

Jonotus laituripaikalle
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Jonotus purkupaikalla

Rahdin vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Rahti voitava purkaa varastoon.
Rahdin purkuun takuuaika.

Yksin tyoskentely

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Tyosuojelumaardysten noudattaminen.
Tydergonomia.

Taukojen pitaminen.

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Taulukko 9. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Kuljetustehtdvdn menetys”.

7

Menetys: Kuljetustehtavan menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Huono vaylan kunto

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat

Kunnolliset ohitusalueet

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vaylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen.

Hinaajaa ei saatavilla

Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajia oltava riittdvéan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

Huono satamarakenteen kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sdadennuste.

Yksin tydskentely

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Ty6suojelumaaraysten noudattaminen.
Tydergonomia.

Taukojen pitaminen.
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Alan huono maine

Osallistava tyOsuunnittelu.

Lapindkyvat toimenpiteet.

Tyohyvinvointikysely.

Suunnitelmallinen johtaminen.

Lapindkyva strategia alan houkuttelevuuden edistamiseksi.
Tyo6ehtojen ajanmukaisuus.

Luotsia ei saatavilla

Luotsien saatavuus turvattava myos haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etdluotsaus milloin mahdollista.

Laiminlyoty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltot6iden henkildresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.
Sisdiset auditointikdytanteet.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.
Trailereiden punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.
Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen lahtoa.

Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Tybuupumus

Lepoaikamdardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyo6hyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Puutteellinen ankkuripaikka

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahella luotsipaikkaa.

Osaajapula

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapinakyvat toimenpiteet.
Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.
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Lastimerkkien luenta.
Ylikuorma Lastaussuunnittelu.
Lastauksen valvonta.

Automaattinen lastin kirjaus sisdan ja ulos
Reaaliaikainen varastosaldon seuranta
Varastosaldon pitaminen mahdollisimman pienena
Varastointiajan pitdminen mahdollisimman lyhyena

Vaara varastosaldo varastossa

VTS tiedotukset aluksille
Liikennetiedotukset autoilijoille
Ennustamaton liikennetilanne AlS seuranta

Tutkan seuranta

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta

Laivan reittiaikataulun suunnittelu

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon paivitys
Lastin saatavuudesta tiedottaminen

Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen

Luotsien saatavuudesta tiedottaminen

Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus

Jonotus laituripaikalle

Rahdin vastaanoton joustavuus
Levedammat aikaikkunat purkaukseen
Rahti voitava purkaa varastoon
Rahdin purkuun takuuaika

Jonotus purkupaikalla

Kollien maara rahtikirjassa ei vastaa | Rahtikirjojen muodostus lastattujen kollien mukaan.
todellisuutta. Kollimaaran laskennan automatisointi pakkausvaiheessa.

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron menetys Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

7

Taulukko 10. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Osaamisen menetys”.

Menetys: Osaamisen menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin) | Korjaava toimenpide

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Tyosuojelumaardysten noudattaminen.
Tybergonomia.

Taukojen pitaminen.

Yksin tyoskentely
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Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyOsuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Tybuupumus

Osallistava tyosuunnittelu.

Lapindkyvat toimenpiteet.

Tyohyvinvointikysely.

Suunnitelmallinen johtaminen.

Lapindkyva strategia alan houkuttelevuuden edistamiseksi.
Tybehtojen ajanmukaisuus.

Alan huono maine

Rahdin vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Rahti voitava purkaa varastoon.
Rahdin purkuun takuuaika.

Jonotus purkupaikalla

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron menetys Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Osallistava tyOsuunnittelu.
Lapinakyvat toimenpiteet.
Osaajapula Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tydehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Taulukko 11. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Kaluston menetys”.

Menetys: Kaluston menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin) | Korjaava toimenpide

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sdadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat.

Huono vaylan kunto Kunnolliset ohitusalueet.

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vaylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen.

Luotsien saatavuus turvattava myos haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsia ei saatavilla Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etdluotsaus milloin mahdollista.
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Vajaa kuorma

Kasin kirjaamista valtettava.

Laskentatuloksen siirto metsdkoneesta automaattisesti.
Lastimaaran tarkastus ennen |aht6a.

Epatarkat vaakalaitteet.

Hinaajaa ei saatavilla

Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajia oltava riittdvan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

Huono satamarakenteen kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sadennuste.

Lepoaikamaardysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Tybuupumus . g

youup Lapindkyva paatoksenteko.
Tydergonomia.
Resurssiviisaus.
Lastimerkkien luenta.

Ylikuorma Lastaussuunnittelu.

Lastauksen valvonta.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.
Trailereiden punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.
Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Tiedonsiirron menetys

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Puutteellinen ankkuripaikka

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahella luotsipaikkaa.

Jonotus laituripaikalle

Laivan reittiaikataulun suunnittelu.

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon paivitys.
Lastin saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen.

Luotsien saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus.
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Jonotus purkupaikalla

Rahdin vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Rahti voitava purkaa varastoon.
Rahdin purkuun takuuaika.

Laiminly6ty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltotdiden henkildresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.
Sisdiset auditointikdytanteet.

Taulukko 12. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Aikataulun menetys”.

7

Menetys: Aikataulun menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Luotsia ei saatavilla

Luotsien saatavuus turvattava myds haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etaluotsaus milloin mahdollista.

Hinaajaa ei saatavilla

Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajia oltava riittdvan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

Huono vaylan kunto

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sdadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat.

Kunnolliset ohitusalueet.

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vaylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen.
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Huono satamarakenteen kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sadennuste.

Osallistava tyosuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.

Osaajapula Tyohyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tyéehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.
Lastimerkkien luenta.

Ylikuorma Lastaussuunnittelu.

Lastauksen valvonta.

Vajaa kuorma

Lastauksen suunnittelukriteerit.
Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.
Reittisuunnittelu ajojarjestelyssa.
Satamiin tulojarjestys.

Vaara lastin paino rahtikirjassa

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.
Trailereiden punnitus.

Kasin kirjaamista valtettava.
Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |aht6a.

Vaara varastosaldo varastossa

Automaattinen lastin kirjaus sisdan ja ulos.
Reaaliaikainen varastosaldon seuranta.
Varastosaldon pitdminen mahdollisimman pienena.
Varastointiajan pitiminen mahdollisimman lyhyena.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.

AlS seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Puutteellinen ankkuripaikka

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahella luotsipaikkaa.

Laiminlyoty kaluston huolto

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltot6iden henkiléresursointi.
Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkil6ston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.
Sisdiset auditointikdytanteet.
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Laivan reittiaikataulun suunnittelu.

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon pdivitys.
Lastin saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen.

Luotsien saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus.

Jonotus laituripaikalle

Rahdin vastaanoton joustavuus.
Levedmmat aikaikkunat purkaukseen.
Rahti voitava purkaa varastoon.
Rahdin purkuun takuuaika.

Jonotus purkupaikalla

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron menetys Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyOsuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tyoergonomia.

Resurssiviisaus.

Tybuupumus

Lepoaikamdardysten noudattaminen.
Tyosuojelumaardysten noudattaminen.
Tydergonomia.

Taukojen pitaminen.

Yksin tyoskentely

Kollien maara rahtikirjassa ei vastaa | Rahtikirjojen muodostus lastattujen kollien mukaan.
todellisuutta. Kollimaaran laskennan automatisointi pakkausvaiheessa.

Taulukko 13. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Ansion menetys”.

Menetys: Mainehaitta

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin) | Korjaava toimenpide

Osallistava tyGsuunnittelu.
Lapindkyvat toimenpiteet.
Osaajapula Ty6hyvinvointikysely.
Kilpailukykyiset tydehdot.
Koulutuksen alueellinen saatavuus.

Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajaa ei saatavilla Hinaajia oltava riittavdan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

38




Tybuupumus

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyosuunnittel.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Alan huono maine

Osallistava tyosuunnittelu.

Lapindkyvat toimenpiteet.

Tyohyvinvointikysely.

Suunnitelmallinen johtaminen.

Lapindkyva strategia alan houkuttelevuuden edistamiseksi.
Tybehtojen ajanmukaisuus.

Huono vaylan kunto

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat.

Kunnolliset ohitusalueet.

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vadylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen.

Huono satamarakenteen kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sadennuste.

Kollien maara rahtikirjassa ei vastaa
todellisuutta.

Rahtikirjojen muodostus lastattujen kollien mukaan.
Kollimaaran laskennan automatisointi pakkausvaiheessa.

Vaara varastosaldo varastossa

Automaattinen lastin kirjaus sisdan ja ulos.
Reaaliaikainen varastosaldon seuranta.
Varastosaldon pitdminen mahdollisimman pienena.
Varastointiajan pitiminen mahdollisimman lyhyena.

Puutteellinen ankkuripaikka

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahelld luotsipaikkaa.

Ennustamaton liikennetilanne

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Luotsia ei saatavilla

Luotsien saatavuus turvattava myos haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etdluotsaus milloin mahdollista.

Jonotus laituripaikalle

Laivan reittiaikataulun suunnittelu.

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon paivitys.
Lastin saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen.
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Luotsien saatavuudesta tiedottaminen.
Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus.

Lastivaurio

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Taulukko 14. Riskit ja korjaavat toimenpiteet: menetys “Mainehaitta”.

Menetys: Ansion menetys

Vaaratekijat (johtavat menetyksiin)

Korjaava toimenpide

Ylikuorma

Lastimerkkien luenta.
Lastaussuunnittelu.
Lastauksen valvonta.

Hinaajaa ei saatavilla

Hinaajien saatavuus varmistettava etukateen.
Hinaajien oltava riittavan suorituskykyisia.

Hinaajia oltava riittdvdan monta.

Sujuva kommunikointi varmistettava.

Hinaajien saatavuuden huomiointi reittisuunnittelussa.

Polttoaineen hinta epavakaa

Huomiointi kuljetusten hinnoittelussa.

Luotsia ei saatavilla

Luotsien saatavuus turvattava myos haastavissa sadoloissa.
Luotsiennakko annettava riittavan ajoissa.

Luotsin siirtyminen laivaan ja laivasta turvallisella vesialueella.
Luotsiveneelle suojainen ajo aluksen rinnalle.

Etdluotsaus milloin mahdollista.

Huono vaylan kunto

Vaylan kunto on huomioitava aikataulutuksessa.
Luotettava sadennuste.

Paremmin viitoitetut vaylat.

Kunnolliset ohitusalueet.

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus vaylien kunnossapitoon.

Vaylan kunnosta tiedottaminen.

Huono satamarakenteen kunto

Nopeuksien rajoittaminen.

Rahoitus satamarakenteen kunnossapitoon.
Vesialueen kunnosta ja olosuhteesta tiedottaminen.
Luotettava sdadennuste.
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Lastauksen suunnittelukriteerit.
Lastimaaran tarkastus ennen |aht6a.
Reittisuunnittelu ajojarjestelyssa.
Satamiin tulojarjestys.

Vajaa kuorma

Ennakoiva huolto.

Huoltotdiden budjetointi.

Huoltotdiden henkildresursointi.

Laiminly6ty kaluston huolto Huolto-ohjelmien noudattaminen.

Laadukkaiden varaosien kaytto.

Henkildston huoltokoulutus.

Teknisten ongelmien ennakointi ja tunnistaminen.

Lastin huolellinen kiinnitys.

Lastin pakkauksen poikkeaminen todentaminen.

Lastin nouto lastauspaikalta ajoissa sinistyksen valttamiseksi.
Lastin purku ajoissa sinistyksen valttamiseksi.

Toimiva ja huollettu kuljetuskalusto.

Koneiden kayton koulutus.

Ajan resursointi lastaukseen ja purkaukseen.

Kuorman suojaaminen.

Lastivaurio

Sahapakettien kollikohtainen punnitus.
Trailereiden punnitus.

Vaara lastin paino rahtikirjassa Kasin kirjaamista valtettava.
Kalibroidut vaakalaitteet.

Lastimaaran tarkastus ennen |ahtoa.

Automaattinen lastin kirjaus sisdan ja ulos.
Reaaliaikainen varastosaldon seuranta.
Varastosaldon pitaminen mahdollisimman pienena.
Varastointiajan pitaminen mahdollisimman lyhyena.

Vaara varastosaldo varastossa

VTS-tiedotukset aluksille.
Liikennetiedotukset autoilijoille.
Ennustamaton liikennetilanne AlS-seuranta.

Tutkan seuranta.

Satamarakenteen liikennetilanteen seuranta.

Pohjan laatu oltava soveltuva.

Tilaa ankkuripaikalla riittavasti.
Ankkuripaikan oltava suojainen.
Ankkuripaikan oltava lahella luotsipaikkaa.

Puutteellinen ankkuripaikka

Toimiva verkkoyhteys taattava.
Kahdennettu tiedonsiirtojarjestelma.
Tiedonsiirron menetys Satelliittiyhteyden kaytto tarvittaessa.
Tiedonsiirron toimivuuden tarkkailu.
Vastuunjako tiedonsiirron jarjestamisessa.
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Tybuupumus

Lepoaikamaaraysten noudattaminen.
Osallistava tyOsuunnittelu.
Tyohyvinvointikyselyt.

Lapinakyva paatoksenteko.
Tydergonomia.

Resurssiviisaus.

Jonotus purkupaikalla

Rahdin vastaanoton joustavuus.
Levedammat aikaikkunat purkaukseen.
Rahti voitava purkaa varastoon.
Rahdin purkuun takuuaika.

Jonotus ahtaajien saatavuudessa

Tybvuorojen suunnittelu etukateen.
Resurssiviisaus.

Tilapaistyovoiman kaytto.
Houkuttelevat tyéehdot.

Aluksen nopeuden sovittaminen reittisuunnittelussa.

Yotyovoiman saatavuuden huomiointi.

Jonotus laituripaikalle

Laivan reittiaikataulun suunnittelu.

Arvioidun saapumisajan jakaminen ja tiedon pdivitys.

Lastin saatavuudesta tiedottaminen.
Ahtaajien saatavuudesta tiedottaminen.
Luotsien saatavuudesta tiedottaminen.

Ahtaustyon aikataulujen ennustettavuus.

3.4 Logistiikkaketjun malli ja sen analysointi (TP4)

Haastatteluiden, kyselytutkimusten ja tyopajojen pohjalta luotiin logistiikkaketjun malli, jota
tdydennettiin vaiheittain hankkeen edetessa. Mallin ensimmadinen visuaalinen versio jaettiin

tyopajoihin osallistuneille toimijoille kommentoitavaksi ja taydennettavaksi. Logistiikkaketjun

mallin visualisointi on tdman raportin liitteessa 4 (Logistiikkaketjun malli).

Mallin analysoinnissa hyodynnettiin ulkopuolista logistiikka-alan asiantuntijaa. Ulla Tapaninen
toimii Tallinnan teknillisen yliopiston (Taltech) logistiikan professorina ja on tunnettu erityisesti

merilogistiikan kansainvadlisena tutkijana ja asiantuntijana. Tapanisen mukaan malli ja mallin

pohjalta laadittu riskien listaus on kattava.

“Listoista puuttuu paljon pienen riskin uhkia kuten luonnonilmiéitd, pandemiaa, konkursseja ym.,

mutta niiden listaaminen ei téssé vaiheessa tuo lisGarvoa. Korjaavat toimenpiteet ovat yksittdisind
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tekijéind tarkasteltuna hyvid, mutta niiden toteuttamista ei ole pohdittu. Ongelma ketjussa on, ettd
vaaratekijéin vaikutus néikyy usein vasta myéhemmin toimitusketjussa, eikd siind kohdin, missé on
tehty virhe tai laiminlyénti. Mallin vuorovaikutussuhteet on kuvattu hyvin, mutta ongelma on
todellisuudessa, jossa puuttuvat vuorovaikutussuhteet ketjun kaikkien osapuolten viilillé. Ongelman
aiheuttaja ei nde mitd tapahtuu, kun ongelma konkretisoituu, eiké ndéin ollen tee korjaavia tai
ennaltaehkdisevid toimenpiteitd. Mallista ja siis myds tosieldmdistd puuttuu koko ketjun ndkymd, ja

toimivalta asioiden korjaamiseksi.” [4]

Materiaalin pohjalta on logistiikkaketjussa havaittavissa puutteita ongelmien ja ldhelta-piti-

tilanteiden kasittelyssa seka erityisesti ketjun optimointi kokonaisuutena:

"Nyt koko ketjua katsotaan ikéiéin kuin osatekijéittdin, ja jokainen tekijé osaoptimoi omaa
osuuttaan. Korjaavana toimenpiteend tulisi siis saada kaikki ketjun osapuolet katsomaan, mité
vaikutuksia heiddn tekemdillddn ongelmalla on ketjun kokonaistoimivuuteen. Esimerkkiné jokainen
vddrd lastin paino tai luotsin puuttuminen vaikeuttaa ketjun luotettavuutta, hidastaa kuljetusta, ja

johtaa onnettomuuksiin, ansionmenetyksiin tai véhintddnkin mainehaittaan.” [4]

Muut TP4:ssa havaitut haasteet ja niiden ratkaisut avataan TP5:ssad tehostamiseen kohdentuvien

toimenpiteiden kautta.

3.5 Logistiikkaketjun tehostaminen (TP5)

Logistiikan prosessissa kehittamiskohteet sijoittuvat useimmiten tiedonjakoon, tilannetietoisuuteen
ja nivelvaiheiden prosesseihin, kuten terminaalitoimintoihin. TP5:ssé oli 14 kysymystd, joihin

haettiin vastaukset kehittyneen merilogistiikan mallinnuksen avulla.

1. Kuinka ympdristériskejé voidaan hallita?

Ymparistoriskien hallinta on suoraan kytkdksissa kuljetusprosessin tehostamiseen ja toimintojen
joutokdaynnin minimoimiseen. Kuljetusyksikdiden ajaminen tyhjana tai vajailla kuormilla on seka
taloudellisesti ettd ympadristotaloudellisesti kannattamatonta. Uusiutuvat polttoaineet ja

taloudellisemmat voimanldhteet ovat myotasyntyisia prosesseja, jotka tulevat osaksi kuljetusketjuja
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riippumatta prosessien tehostamisesta. Ymparistoriskien tehokas hallinta tapahtuu

kuljetusprosessin tehostamisen kautta.

2. Kuinka taloudellisia riskejé voidaan hallita?

Tutkimuksessa taloudellisten riskien hallinta osoittautui mielenkiintoiseksi haasteeksi. On selvaa,
etta kaikki kokonaisprosessin toimijat eivat jaa samoja intresseja kuljetustehtavassa tai siihen
liittyvissa oheistoiminnoissa. Esimerkiksi tukkipuun kuljetuksessa autoilijat joutuvat lahes
poikkeuksetta jonottamaan kuorman purkuun sahalaitoksen alueella. Autoilijan intressi on purkaa
kuorma mahdollisimman nopeasti ja palata tuottavaan kuljetustehtdavaan. Sahalaitoksen intressi on
taata jatkuva tukkipuun saatavuus, eika autoilijan odottaminen sahalaitoksella ole taloudellinen

menetys sahalaitokselle.

3. Kuinka vakuusriskejé voidaan hallita?

Vakuusriskin hallinta liittyy tassa kayttotapauksessa kuljetuskaluston toimintakunnon takaamiseen
ja ennakoivaan yllapitoon. Kaluston huollon ja yllapidon merkitys heijastuu suoraan paitsi tyén
tuottavuuteen, myos tyoergonomiaan, tyoviihtyvyyteen ja ennen kaikkea tyoturvallisuuteen.
Vakuusriskien hallinta edellyttda huolto- ja yllapitotyon aikatauluttamista ja niihin tarvittavien

taloudellisten- ja henkilostéresurssien huomioimista palvelun hinnoittelussa.

4. Kuinka automatisoidut ratkaisut voisivat tukea logistista ketjua?
Automaation tuottama lisdarvo logistiikkaketjulle piilee tdssa kayttotapauksessa tiedonkulun
prosesseissa. Tiedonkulku jakaantuu ihmisten valiseen tietojen vaihtoon ja ihmisille valitetyn

tilannekuvan jakamiseen jonkin prosessin nykytilanteesta tai sen ennustettavasta tulevaisuudesta.

5. Kuinka digitalisaatio voisi tukea verkostoitumista ja viestintdd logistisessa ketjussa?

Keskitetylla  tilannekuvan hallinnalla voidaan tuottaa tietoa logistilkkan prosessin
kokonaistilanteesta, joskin se on talld hetkelld hyvin tyolasta. Voidaan pelkistetysti sanoa taman
tutkimustyon olleen selonotto, jonka avulla logistisen ketjun tilaa voidaan viestid ymmarrettavassa

muodossa.
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6. Kuinka digitalisaatio ja automaatio voivat tukea logistiikkaketjun tilannetetoisuutta?

Digitalisaation avulla voidaan tehostaa tiedonjakoa ja vahentaa lukuisia nykyisin kdytossa olevia
tiedonjakoalustoja. Monelle taholle potentiaalisesti hyddyllinen tieto on sirpaloitunut erilaisille
alustoille ja eri tahojen haltuun. Tama on johtanut tilanteeseen, jossa useat kuljetusketjun toimijat
joutuvat kattavan tilannekuvan saavuttamiseksi hakemaan tietoa lukemattomista eri jarjestelmista

ja eri tahoilta.

7. Missé Satakunnan logistiikkaketjun vaiheessa aikaoptimoinnilla voidaan saavuttaa liséarvoa?

Kuljetusmuotojen vaihtuessa ja yleisesti logistiikkaprosessin nivelvaiheissa. N&ditd ovat purkaus ja
lastaustilanteet. Esimerkiksi sahalaitoksella tapahtuva tukkipuun purku voitaisiin jarjestaa Ruotsin
mallin mukaan, jossa urakoijalla on kaytettdvissaan rajattu aika puutavara-auton kuorman
purkamiseen sahalaitoksella. Viivastynyt kuorman purkaminen johtaa vahingonkorvaukseen

autoilijalle.

8. Mitd liséarvoa logistiikan prosessioptimointi tuo terminaalitoimintoihin Satakunnassa?

Tutkimuksen perusteella kuormien pakkaus, lastaus- ja purkausvaiheissa tulee kiinnittda huomiota
lastitilan  maksimaaliseen  kayttéon  kuitenkin  valttdaen  ylikuormaa, varastosaldojen
ajantasaisuuteen, virheellisen lastipainon valttamiseen, seka lastaus- ja purkauspaikkojen kuntoon.
Yleiselld tasolla terminaalitoimintojen tehostaminen liittyy kiinteasti tiedonkulun tehostamiseen ja

tarjolla olevan mahdollisesti hyddyllisen tiedon saattamista oikealla taholle oikeaan aikaan.

9. Mitd liséarvoa Satakunnan logistiikan prosessien mallinnuksella voidaan saavuttaa?
Kokonaiskuvan hahmottaminen mutkikkaasta ja monivaiheisesta prosessista ilman sen
mallintamista on mahdotonta. Eri toimijoiden valisida vuorovaikutussuhteita ja niiden vaikutuksia

kokonaisprosessiin on mahdotonta arvioida ilman kokonaisvaltaista tilannekuvaa.

10. Mitd lisdarvoa dlykés merilogistiikan ketju tuo logistiikan palvelukonsepteihin?
Alykk3itd teknologioita ajantasaisesti hyddyntdvad tilaus-toimitusketju takaa kansallisen ja
kansainvalisen kilpailukyvyn ja tukee kasvua kohti yl6s skaalautuvia prosesseja, joiden avulla paitsi

logistiikkaa, myds sita tukevia prosesseja voidaan tuotteistaa.

45



11. Kuinka tietojdrjestelmid kehittdmdilld voidaan tukea logistiikan kilpailukykyd Satakunnassa?

Tietojarjestelmien maarda tulee laskea nykyisesta kattamaan laajempia asiakokonaisuuksia
nykytilaan verrattuna. Tiedonjaon tulee olla “seisova pdyta”, jossa on tarjolla ajantasaista tietoa
jokaiseen tarpeeseen. Nykyiselladn eri tiedonjaon alustat ovat siiloutuneita ja voimakkaasti
tuotteistettuja kulloisenkin kayttajakunnan tarpeisiin. Esimerkiksi metsateollisuus on itse kehittanyt
Logforce- ja Woodforce-sovellukset, joihin on rajattu padsy tukkipuun sisdisessa kuljetusprosessissa.
Kuitenkin on selvaa, etta jos olennaiset tiedot noista sovelluksista saatettaisiin maantiekuljetuksen
ja sen suunnittelijoiden saataville ajantasaisesti, hyoty olisi ilmeinen kuljetussuunnittelussa.
Maantiekuljetus elda viikoittaisten kuljetuskalentereiden varassa ja jatkuvassa muutoksessa
tulevaisuuden suunnittelu on epdavarmaa. Kuljetusprosessin onnistuminen tehokkaasti tulisi saattaa

tukkipuun kunnon ja raaka-aineen saatavuuden tasolle kokonaisprosessin onnistumisen mittarina.

12. Kuinka kuljetusyksikéiden kapasiteetin optimointia voidaan tukea digitaalisilla ratkaisuilla
Satakunnassa?

Kuormien lastaukseen ja purkaukseen on pdadstava nykyistd jouhevammin ja vahemmalla
odottamisella. Jonotustilanteen ajantasainen tiedottaminen on osavastaus, silla jonoista tulisi
padsta eroon kokonaan. Jos tukkipuun varastosaldoa sahalaitoksella voitaisiin kasvattaa ja
varastosaldon ylldapidon vaatimus vietdisiin hakkuun suunnittelun kautta kuljetusprosessiin,
jonotusta purkamaan kuormia voitaisiin epdilematta vahentaa. Ruotsin toimintamalli on yksi
vaihtoehto. On huomioitavaa, ettd tassad tutkimuksessa ei saatu tietoa sahalaitoksen sisaisista
prosesseista, joten sahatavaran kysynndn heilahtelua ja ennustettavuutta ei voitu ottaa

tutkimuksessa huomioon.

13. Kuinka liikennetilanteen seurannalla voidaan tukea logistiikkaketjun toimintaa Satakunnassa?
Liikennetilanteen ja kuljetusketjun kokonaistilanteen seuranta ja sen tehostaminen on tdman
tutkimuksen perusteella merkittdvin lisdarvon tuottaja tulevaisuuden logistiikkaprosesseille.
Kokonaiskuvan saavuttaminen lisdd tyoturvallisuutta, tyon ennustettavuutta, helpottaa
resursointia, parantaa tyon tuottavuutta ja vahentda ymparistokuormitusta. Kuorman maaran,
sijainnin, saatavuuden ja kuljetustarpeen, sekd ymparistoolosuhteiden ajantasainen tilanne

helpottaa prosessien tehokasta suunnittelua ja lapivientia.
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14. Kuinka meriliikenteen tilannetietoisuuden kasvattamisella voidaan tuoda lisGarvoa
logistiikkaketjuun Satakunnassa?

Meriliikenteen prosessi poikkeaa maakuljetuksesta sen luonteen erityislaatuisuuden ja suurten
lastinkuljetuskapasiteettien osalta. Merikuljetuksessa yksittdisen kuljetustehtavan
epdonnistumisen liittyvat riskit ovat siksi myds suuremmat. Meriliikenne jakaantuu
linjaliikenteeseen, jonka tulee rahtaussopimuksen nojalla olla valmiina lastin vastaanottamiseen
maaratyssa laituripaikassa — oli lastia saatavilla tai ei. Meriliikenteen eturistiriidat heijastuvat usein
rahtausprosesseista, joissa alusta operoiva taho suorittaa kuljetuksen esimerkiksi
metsateollisuuden kanssa tehdyn rahtaussopimuksen mukaisesti. Talldin rahtaussopimus saattaa
sisaltaa lausuman, joka edellyttaa aluksen operoijalta aluksen laiturointia ja valmistelua lastaukseen
tai purkaukseen mahdollisimman nopeasti riippumatta lastin saatavuudesta. Tall6in aluksen
operoijan ja lastinantajan intressit eivat kokonaisprosessin aikaoptimointia. Nykyisellaan kaikissa
logistiikkaprosessin vaiheissa on jokin maaraava yksittdinen tekija, kuten saapuminen sahan
purkupaikalle tai lastin saapuminen sataman varastoon. Sen sijaan tulisi tarkastella laajempaa

kokonaisuutta ja kiinnittda huomioita ohi yksittdisen prosessin ja ohi seuraavan nivelvaiheen.

TP5:ssa kehitetyn logistinen prosessin riskienhallintamallin ja rakenteellisen viitekehyksen
tavoitteena oli paljastaa alueellisten logistiikkaketjujen kehityskohteet. Malli on skaalautuva
hankkeen kayttotapauksen kautta ja helppo soveltaa, vaikka edellyttaakin systeemiteoreettisen
riskienhallintamallin  tuntemusta. Tallaisen osaajan hyddyntaminen takaa parhaimman
lopputuloksen riskienhallinnassa. Logistiikan prosessissa kehittamiskohteet sijoittuvat useimmiten

tiedonjakoon, tilannetietoisuuteen ja nivelvaiheiden prosesseihin, kuten terminaalitoimintoihin.

3.6 Hankeviestintd ja tiedottaminen (TP6)

AlyMeri-hankkeen viestinnidn tarkoitus oli viestinnillisin keinoin tukea hankkeessa asetettuja
tavoitteita mm. jakamalla aktiivisesti ja suunnitelman mukaisesti tietoa hankkeen etenemisesta
sekd jakamalla tyOpakettien tuloksia eri kanavissa soveltuvin eri keinoin. Hankeviestintd koostui
viestintdasuunnitelman mukaisista toimista ja edellytti hyvaa yhteisty6ta projektin ja hankkeeseen

osallistuvien toimijoiden kesken seka epamuodollisissa ettd muodollisissa yhteyksissa.
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Sosiaalista mediaa (erityisesti Twitter, LinkedIn ja YouTube) kaytettiin hankkeen tapahtumien ja

tulosten markkinoinnissa ja tiedon valityksessa hyodyntdaen olemassa olevia kanavia (#alymeri).

Hankeviestintd ja tiedottaminen olivat merkittava osa hanketta, siihen liittyvida tapahtumia seka
tulosten esille tuontia myds hankkeen jilkeen. Jokaisesta AlyMeri-hankkeen tapahtumasta ja
artikkeleista seka tilaisuuksissa, joissa hanke oli esilla, viestittiin Merilogistiikan tutkimuskeskuksen
ja/tai SAMKin olemassa olevien sosiaalisen median kanavien (Twitter, LinkedIn) valityksella
hankkeen verkkosivujen lisaksi. Alla listattuna muutamia merkittavimpia sidosryhmatapahtumia ja

hankkeen tiedotustoimintaa.

2021
e 22.4.2021: Uusi Merilogistiikan tutkimuskeskus tehostamaan logistisia ketjuja.
https://www.samk.fi/uutiset/uusi-merilogistiikan-tutkimuskeskus-tehostamaan-logistisia-ketjuja/ .
Linkki haettu 1.8.2023.
e 22.4.2021: Merilogistiikan tehostamiselle Satakuntaan oma tutkimuskeskus.
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000007935318.html. Linkki haettu 1.8.2023
e 4.11.2021 Meriverkostopaivat: Alymeri-hanke-esittely -video YouTubessa. Linkki haettu 1.8.2023

2022
e 17.3.2022 Meriteollisuus tutkimus ja oppimisymparistona: https://uasjournal.fi/1-

2022/meriteollisuus-tutkimus-ja-oppimisymparistona/ Linkki haettu 1.8.2023

e 4.4.2022 Onnistumisen matematiikkaa: https://navigatormagazine.fi/blogit/onnistumisen-
matematiikkaa/ Linkki haettu 28.8.2023
e 8.11.2022 Meriverkostopaivat: AlyMeri-hanke-esittelyd Merimessuilla ja video-slide.

e OpenSamk: hanke-esittely/slide videolla.

2023
e 29.3.2023 Kyberturvallisuus merilogistiikassa: Kyberturvallisuusteksti/Samkarit-blogi. Linkki haettu
28.8.2023.
e Riskienhallintamalli tuo esille logistiikkaketjun pullonkaulat. Merilogistiikan tutkimuskeskuksen
kokoomajulkaisu 2023 Linkki haettu 28.8.2023.
e Julkinen loppuraportti.

e Kokoava artikkeli tuloksista.
e 9.11.2023 Meriverkostopaivat.
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https://www.samk.fi/uutiset/uusi-merilogistiikan-tutkimuskeskus-tehostamaan-logistisia-ketjuja/ 
https://www.satakunnankansa.fi/satakunta/art-2000007935318.html
https://youtu.be/hAj1wmA_JGs
https://uasjournal.fi/1-2022/meriteollisuus-tutkimus-ja-oppimisymparistona/
https://uasjournal.fi/1-2022/meriteollisuus-tutkimus-ja-oppimisymparistona/
https://navigatormagazine.fi/blogit/onnistumisen-matematiikkaa/
https://navigatormagazine.fi/blogit/onnistumisen-matematiikkaa/
https://samkarit.samk.fi/2023/03/29/kyberturvallisuus-merilogistiikassa/
https://www.theseus.fi/handle/10024/803984
https://www.theseus.fi/handle/10024/803984

AlyMeri-hankkeella ei ollut omaa logoa, mutta sen visuaalinen ilme yhteniisti viestinnallisia

toimia:

Y K. AU M
Hanke tuottaa logistiikkaketjujen
riskienhallinnan mallin, jonka avulla on
mahdollista tehostaa merilogistiikan

toimintoja - ja lisata resilienssia. Elilta

BN TN L v,
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4 RISKIENHALLINNAN MALLI JA SEN ANALYYSI

Riskienhallinnassa lahdettiin todenndkdisimpien vaaratekijoiden maarittelysta.

Haastattelututkimus, kyselytutkimukset ja tydpajat ilmensivat lukuisia vaaratekijoita, joiden

esiintyvyystiheydet on listattu taulukossa 15.

Taulukko 15. Useimmin esiintyvit vaaratekijdt.

VAARATEKIJAT -

SUMMAUS

Vaaratekijat, jotka johtavat menetyksiin Kertaa lasna tyopajoissa yht.
1 Tybuupumus 13
2 Huono vaylan kunto 11
3 Huono satamarakenteen tai purkauspaikan kunto 11
4 Ennustamaton liikennetilanne 11
5 Tiedonsiirron menetys 11
6 Jonotus purkupaikalla 11
7 Vaara lastin paino rahtikirjassa 11
8 Laiminly6ty kaluston huolto 10
9 Yksin tyoskentely 10
10 Ylikuorma 10
11 Osaajapula 9
12 Puutteellinen ankkuripaikka 6
13 Hinaajaa ei saatavilla 6
14 Vajaa kuorma 6
15 Luotsia ei saatavilla 6
16 Jonotus laituripaikalle 5
17 Alan huono maine 5
18 Vaara varastosaldo varastossa 5
19 | Kollien maara rahtikirjassa ei vastaa todellisuutta 3
20 Polttoaineen saatavuus heikkoa 2
21 Polttoaineen hinta epdvakaa 2
22 Puunhankinnan kausivaihtelut 1

On huomioitavaa, ettd vaaratekija on STAMP-menetelmassd menetykseen johtava tapahtuma [5].

Menetykset ovat valtettavia lopputulemia, ja siksi on perusteltua kiinnittdad huomiota ensisijaisesti

menetysten valttdmiseen. Menetysten riski on

laskettu todenndkoisyyden ja seurausten

vakavuuden tulona. On yleisesti ymmarrettya, etta riski on yhta kuin seuraukset kertaa tapahtuman
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todennakoisyys. Menetysten seurausten ja kuhunkin menetykseen liittyvien vaaratekijdiden
maaran ja esiintyvyystiheyden pohjalta laadittiin todennakdisyys- ja vakavuuskertoimet menetysten

riskitaulukko. Menetyksiin yhdistetyt riskit on listattu taulukkoon 16.

Taulukko 16. Menetykset ja niiden riskit. Riski = seurausten vakavuus x tapahtuman

todenndikoisyys.
MENETYS RISKI
Kuljetustehtdavan menetys 30
Ansion menetys 30
Onnettomuus 28
Aikataulun menetys 21
Kaluston menetys 12
Osaamisen menetys 2
Mainehaitta 2
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5 TULOSTEN TARKASTELU

Hankkeen tuloksia tarkastellaan listattujen uhkatekijoiden valityksellad. Jokaiseen uhkatekijaan liittyy
toimenpiteita, joiden avulla uhka poistuu, uhan seuraukset lieventyvat, tai uhan todennakoisyytta
saadaan laskettua. Lisdksi AlyMeri-hankkeen yhtend merkittavdna tuloksena on riskienhallinnan

malli, jonka kdytanndn soveltuvuutta ja skaalautuvuutta tarkastellaan kappaleessa 5.4.

5.1 Kuljetustehtdvdn menetys

Kuljetustehtdavan menetykselld ymmarretaan pitkalla aikavalilla asiakkuuden menetys ja lyhyelld
aikavalilla kykenemattomyys tayttaa yksittdisen kuljetustehtavan velvoitteet. Kuljetustehtavan
menetys arvioitiin tassa hankkeessa riskialtteimmaksi menetykseksi. On huomioitavaa, ettda monet
kuljetustehtavan menetykseen liittyvista vaaratekijoista tuottavat lisdarvoa muiden potentiaalisten
menetysten riskinhallintaan. Kuljetustehtdavan onnistumisen takaamiseksi huomiota tulee kiinnittaa
lastaus- ja purkauspaikkojen kuntoon niin infrastruktuurin kuin olosuhteidenkin puolesta. Tama

korostuu erityisesti talviolosuhteissa.

Liikennetilanne ja sddolosuhde-ennuste ovat ensiarvoisen tarkeita oikeiden ratkaisujen tekemiseksi.
Tarkat ennusteet ja tilannetieto eivat yksin riita, silld tieto on jaettava oikeille tahoille oikeaan
aikaan. Metsaautotien paadssa olevan kaannospaikan puute tai sielld vallitsevat olosuhteet voivat
muuttaa koko jaljelle jaavan kuljetusketjun aikataulua ldhes olemattomalla varoajalla. Siksi erityista
huomiota tulisi kiinnittda kuljetusketjun alkupdan toimintavarmuuteen kaikkien alkuvaiheessa

ilmentyvien ongelmien kasaantuessa koko jaljelle jadvaan toimitusketjuun.

5.2 Ansion menetys

Ansion menetykseen johtavat kaikki kuljetustehtdvan menettamiseen johtavat syyt. On yleisesti
ymmarrettya, ettd esimerkiksi vajaa kuorma, ylikuorma tai tyhjana ajaminen eivat suoraan johda
kuljetustehtdvan menetykseen mutta ovat luettavissa ansion menetyksiksi. Muita ansion menetysta

aiheuttavia tekijoita ovat mm. polttonesteiden hinnan muutokset, polttoaineen lisdaineen
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saatavuuteen liittyvat ongelmat, kuljetus- ja lastinkasittelykalustoon liittyvat huolto- ja

kunnossapitohaasteet, lastivauriot, tiedonsiirron menetys ja ennustamattomat odotusajat.

5.3 Onnettomuus

Onnettomuus on ennalta-arvaamaton vahinko, josta voi seurata esimerkiksi omaisuusvahinkoja,
kuolemantapauksia, henkildovahinkoja kuten loukkaantumisia tai muuta haittaa tai vahinkoa
ihmisille, luonnolle, kalustolle, lastille tai kuljetustehtavaan liittyvalle infrastruktuurille. Vaikka
onnettomuuden seuraukset voivat olla katastrofaalisia, onnettomuutta ei ole listattu kaikkein
riskialtteimmaksi  menetykseksi sen suhteellisen alhaisen todennakodisyyden  vuoksi.
Onnettomuuteen vaikuttavat kaikki kuljetustehtavan menetykseen liittyvat tekijat ja lisdksi

yksintyoskentelyyn, tyduupumukseen ja osaajapulaan liittyvat haasteet.

5.4 Riskienhallinnan mallin sovellettavuus

STAMP-menetelma pohjalta rakennettu riskienhallintamalli on laajasti sovellettavissa eri alojen
kuljetusketjuille. Raportissa esitetyt menetelmat ja toteutustapa antavat askelmerkit
toiminnalliselle konseptille, joka on skaalautuva muihinkin logistisiin ketjuihin: 1) maaritellaan
kayttotapaus, 2) keradtaan tietoa, 3) mallinnetaan, toteutetaan validointi ja verifiointi, 4)
analysoidaan malli ja 5) kootaan havainnot, huomiot ja tehostamisen toimenpiteet. Raportin
mukainen metodi on matalan kynnyksen tydkalu riskienhallintaan ja toiminnan kehittamiseen,

mutta edellyttda organisaatiolta resurssia aikana ja rahana.
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6 YHTEENVETO JA JATKOTOIMENPITEET

Hankkeessa tehty tyo kehittyneen merilogistiikan prosessin ymmartamiseksi ja maarittamiseksi
Satakunnan teollisuuden hyddynnettavaksi oli mittava. Hankkeen merkittavin tulos on logistisen
prosessin riskienhallintamalli ja rakenteellinen viitekehys. Mallinnettua logistiikkaketjua ja
riskienhallinnan mallia validoitiin tyopajoissa ja verifioitiin ostopalveluna hankitun asiantuntijan

avulla.

Saatujen tulosten perusteella Itdmeren alueen logistiikkaketjujen kehityskohteet osoittautuivat
olevan tiedonkulun tehostaminen, tilaus-toimitusketjun ennustettavuuden kasvattaminen,
tyoskentelyolosuhteiden parantaminen, varasto- ja lastin saatavuustilanteen ajantasaistaminen,

puskurivarastojen luominen ja kuljetustoimijoiden odotusaikojen vahentaminen.

Selvityksen mukaan koko ketju ei ole epdonnistunut, vaikka yhden toimijan nakokulmasta
prosessissa on parannettavaa. Mikali halutaan kaikkien kuljetusketjuun osallistuvien
resurssitehokkuutta ja sita kautta ymparistoystavallista tavaraliikennettd, huomioita tulee kiinnittaa
koko kuljetusketjuun kokonaisuutena nykyisen siiloutuneen tarkastelutavan sijaan. Digitaalisten
tiedonkulun alustojen maara nyt mallinnetussa kuljetusketjussa on yksitoista. Digitalisaation
kasvattaminen ei siis itsessaan ole ratkaisu. Tietoa on saatettava tarjolle rajattuun maaraan alustoja,
joille tarjotaan paasya nykyista laajemmalle maaralle kuljetusketjun toimijoita. Kuljetusketjun
tilanne on jatkuvassa muutoksessa ja sirpaloitunut tiedonjakamisen metodi ei mahdollista nopeaa

sopeutumista nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Tekoalylla on potentiaalia tuottaa merkittdvaa lisdarvoa logistiikkaketjuille parantaen seka
tyoskentelyolosuhteita etta tuottavuutta. Prosessointitehon ja algoritmien kehityksen kiihtyminen
vhdistettyna kasvavaan prosessin tuottamaan datamaardan tarjoaa mahdollisuuden kasvattaa
tuloksia tekoalya hyodyntamalla. Nykyiselladan tekoalyn hyddyntaminen on vahdista ja tiedonkulku

siiloutunutta.

Yksi tekoalyn merkittdva sovellus voi olla lopputuotteen kysyntatrendien ennustaminen.

Kysyntatrendin merkitysta ei tule aliarvioida, silla se vaikuttaa koko toimitusketjuun. Tekoaly voi
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tunnistaa monikanavaisesti tuotteen ymparilla kaydyn keskustelun ja kiinnostuksen kasvamisen ja
kykenee tekemaan luotettavia ennustemalleja tulevasta kysynnasta. Data-analyysilla ja ennakoivalla
analytiikalla voidaan tuottaa oleellista tietoa kuljetusketjun ennustettavuuden lisdamiseksi.
Markkinoilla on nykyaan lukuisia esimerkiksi kuljetusten myo6hadstymista ennakoivia,

tekodlypohjaisia sovelluksia.

Nykyteknologia sallisi ajantasaisemman, oikealle henkildlle osoitetun tiedonsiirron, joka tuottaisi
kuljetusprosessiin ennustettavuutta. Edella mainitut seikat kokonaisuudessaan optimoivat
ajankayttoa vahentamallda esimerkiksi odotusaikoja, mikd edelleen edesauttaa minimoimaan

ympariston kuormittumista.

Hankkeessa tavoiteltin  myds osaamisen ja ymmartamyksen lisddmistd merilogistiikan
kuljetusketjun integraatiosta digitaalisiin liikkennepalveluihin Suomen kestavan kasvun ohjelman
mukaisesti. Tulevaisuuden kilpailukykyinen logistiikkapalvelu kykenee hyddyntamaan lisdarvoa

tuottavia teknologioita koko tilaus-toimitusketjun kattavasti.

Taméan hankkeen tulosten jalkauttamiseksi (ja esimerkiksi mahdollisen jatkohankkeen) tulee
keskittya kayttotapauslahtoiseen tutkimukseen, jossa tdssa hankkeessa todettuja suuntaviivoja
sovelletaan kaytantdon ja lopputulosten sovellettavuutta arvioidaan suorituskykymattareiden (KPI)
avulla. Yhtena konkreettisena tavoitteena voisi olla sdadanndéllisesti kokoontuvan seurantaryhman
perustaminen. Ryhmadssa olisivat mukana satamat, tuotantolaitos, satamaoperaattorit,
kuljetusyrittdjat ja muut ketjun osapuolet. Ryhmadssa kaytaisiin ldpi laadunhallinnan

perusperiaatteiden mukaisesti:

1. Tapahtumat

2. Niiden vaikutukset

3. Juurisyytja

4. Korjaavat toimenpiteet.

Seurantaryhmadassa analysoitaisiin  koko kuljetusketjussa ilmenneet poikkeavat, menetysta
aiheuttaneet tapahtumat tai ldhelta-piti-tilanteet, ehdotettaisiin korjaavia toimenpiteitd seka

vastuutettaisiin ne. Seuraavissa kokouksessa seurataan avoinna olevien toimenpiteitda ja niiden
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vaikuttavuutta. Seurantaryhmalle asetettaisiin korkean tason ohjausryhma, joka kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa. ”“Seurantaryhmdé raportoi analysoimansa toteutuneet vaarat ja Idheltd piti -
tilanteet, tekemdnsé korjausehdotukset, korjausehdotusten toteutuminen ja nosta esiin
toimenpiteet, joita ei ole saatu suoritettua. Seurantaryhmdn tueksi lasketaan kdsiteltyjen
vaaratilanteiden kustannukset ja niité verrataan parannustoimenpiteiden kustannuksiin. Ndin

voidaan arvioida seurantaryhmdn tyén hyéty.” [4]
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