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Yhteisollisyys syntyy hyvin johdetussa,
vuorovaikutteisessa tyoyhteisossa

21.8.2023 - Haapavirta Mari, Kaisanlahti Anne, Hoffren Jaana, Kiviniemi Liisa

Viisas johtaja kannustaa, innostaa ja mahdollistaa tyon tekemisen innovatiivisesti.
Ideaalissa tyoyhteisossa erilaisuus nahdaan rikkautena ja kannustetaan avoimeen
dialogiin, kunnioitetaan toisia seka pidetaan yhteisista arvoista ja tavoitteista kiinni.
Nain saadaan tyoyhteis6on sitoutuneisuutta, pitovoimaa ja tuloksellisuutta, joka

nakyy tyoyhteison hyvinvointina ja laadukkaana tyona.

Tama blogikirjoitus perustuu Haapavirran ja Kaisanlahden opinnaytetyohon [1]. Kyseessa
on tutkimuksellinen kehittamistyo, jossa lahtokohtana oli kiinnostus tydyhteison
yhteisdllisyyden vahvistamisen menetelmista sosiaali- ja terveydenhuollon tydyhteisodissa.
Tutkimuskysymyksissa lahestyttiin yhteisollisyytta hyvien kaytanteiden kautta, mihin

painottuu myos taman blogin sisalto.

Yhteisollisyyden merkitys korostuu muutoksessa selviamisessa. Esihenkilot tarvitsevat
hyvia kaytanteita toimintatapojen yhteensovittamiseen muutosten yhteydessa. Yhteisolliset
rakenteet toimivat yksilOllisen kehittymisen taustatukena rajaten liiallisia

kehittymisvaatimuksia, jotka voivat johtaa riittamattomyyden kokemuksiin [2] [3] [4].

Esihenkilon rooli on tarkea yhteisollisyyden rakentamisessa. Jokaisella tydyhteisoon
kuuluvalla on vaikutusmahdollisuus tyoyhteison sisaiseen yhteisollisyyteen. Tydelaman
yhteisollisyyden osa-alueet jaetaan yhteisollisyytta rakentaviin osatekijoihin ja
yhteisollisyyden tunteen vaikutuksiin [5]. Yhteisollisyys vaikuttaa positiivisesti tyon imuun,
ja johtamisella voidaan vaikuttaa tydyhteison yhteisoéllisyyden syntyyn ja kehittymiseen

seka saada sita kautta tydhon parempaa tuloksellisuutta ja laatua. [6] [7] [8] [9]

Hyvan tyoilmapiirin rakentaminen on kaikkien vastuulla, mutta avainasemassa tydilmapiirin
kehittamisen nakokulmasta ovat johtajat [8] [10]. Esihenkilon on ymmarrettava oman
organisaationsa visio voidakseen nayttda muille suuntaa. Han on myds vastuussa tyon
tuottavuudesta seka tydyhteison motivoinnista ja yhteisollisyyden edistamisesta. [11] [12]
[13] [14] Hyva johtaja huomioi tyontekijan yksilona, jolloin tyontekija kokee tulleensa
huomioiduksi omana ainutlaatuisena itsenaan [15]. Esihenkildiden tehtavana on

mahdollistaa laadukas tyon tekeminen ja tyontekijan ammatillinen kehittyminen.



TyOyhteisOssa on tarkeaa olla selkea strategia, yhteiset tavoitteet, periaatteet ja arvopohja,
joiden mukaan kaikki tyoskentelevat. Yhteisollisyys tyoyhteisdssa syntyy yhdessa
tekemisen ja arvostuksen kautta. Valittava, luottamuksellinen ja osallistava tyokulttuuri
edistaa yhteisodllisyyden syntymista. Esihenkildn on tarkeaa tiedottaa tydpaikan asioista
etupainotteisesti, tasapuolisesti ja kayttaen eri viestikanavia. Tarvitaan avarakatseisuutta,

erilaisuuden hyvaksyntaa, vastuunantoa ja vastuunottamista tyosta.

YhteisoOllisyys tyoyhteison voimavarana

Tyd muodostaa merkittdvan osan elamasta. Onkin tarkeaa, etta tyosta paastaan
kokemaan merkityksellisyyden ja tyon hallinnan tunteita. Opinnaytetyéhon liittyvissa
haastatteluissa esihenkilot kertoivat huomanneensa, etta tyontekijoille nimettyjen tehtavien
ja vastuualueiden hoitaminen koettiin positiivisena seka tarkeana asiana, ja oman
panoksen antaminen tyoyhteison hyvaksi synnytti tydntekijoissa merkityksellisyyden
kokemuksia. Positiiviset tunnekokemukset tekevat tyosta mielekasta seka lisaavat
sitoutuneisuutta tyohon ja tyoyhteisoon. Tyon imu on valtava voimavara tyontekijalle ja

lisda tyon tuottavuutta, josta hyotyy koko organisaatio. (Kuvio 1.)
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KUVIO 1. Johtaminen yhteisollisyyden edistajana [1]. Kuvio avautuu isommaksi klikkaamalla.

Voidaan todeta, etta yhteisdllisyys ja tydhyvinvointi kulkevat aidosti rinnakkain. Koronan

myota lisaantynyt eta- ja hybridityo asettaa yhteisollisyydelle omat haasteensa. Psyykkisen
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laheisyyden ja yhteenkuuluvuuden vahvistaminen eri menetelmin on keskeista.
Tyohyvinvoinnin kohentamiseen tarvitaan yhteisollisyyden vahvistamista seka johtajien

tyohyvinvoinnin tukemista [16]. Hyvinvoiva johtaja voimaannuttaa tyoyhteisoa.

YhteisOllisyys on pitovoimatekija tyoyhteisossa. YhteisoOllisyyden edistamisella saadaan
lisattya organisaation tyon laatua ja tuottavuutta. Yhteisollisyys syntyy tunteesta, ja
tunneperaiset asiat ovat vahvimpia sitouttajia milla hyvansa osa-alueella. On tyOyhteisdista
kiinni, mitka seikat ovat avain yhteisollisyyden reseptiin ja millaiset asiat synnyttavat
yhteisollisyyden tunteita juuri tietyssa tyoyhteisdssa. Tuloksissa esihenkilot kuvasivat
tyoyhteisodissa vallitsevaa auttamisen kulttuuria. Kun omat tyot oli saatu hoidettua, mentiin
auttamaan toisia, jos jossain apua tarvittiin. Myds avun pyytaminen helpottui

yhteisollisessa ilmapiirissa.

Kun tyoyhteisdon tulee sellaisia persoonia, joiden valilla asiat sujuvat mutkattomasti, silloin
on mahdollista saavuttaa hyvin toimiva me-henki. Tallaisen tydyhteison kesken tyot
sujuvat ja tyontekijat huolehtivat myds tydkaverin viihtyvyydesta ja hyvinvoinnista.
Tyopaikasta muodostuu ajan myota omanlaisensa tarkea yhteiso, johon kiinnytaan. Talloin
koetaan tarkeana edustaa omaa tyoyhteisoa kunnialla ja tehda tyonsa mahdollisimman

hyvin. Tunnetaan ylpeytta tydyhteison saavutuksista.

Kokonaisuuden kannalta tarkeaa, etta esihenkilé on osa yhteisollisyytta. Viisaan
johtamisen kautta koko organisaatio kytkeytyy osaksi yhteisollisyytta. Kyse ei siis ole
pelkastaan tyoyhteisosta, jotka pelaavat hyvin yhteen, vaan myos puitteista, jotka
mahdollistavat heille sen. Taman vuoksi esihenkildn onkin hyva keskustella tydyhteison
kanssa, mitka seikat ovat juuri taman tyoyhteison jasenille tarkeita. Kehityskeskustelut
ovat hyva tilaisuus kayda lapi tyontekijan kanssa hanen toiveitaan muokata vastuualueita

tai kehittaa itseaan ammatillisesti.

Kokonaisuuden kannalta on tarkeaa, etta esihenkild on osa yhteisollisyytta. Johtamisen
kautta koko organisaatio kytkeytyy osaksi yhteisollisyytta. Kyse ei siis ole pelkastaan hyvin
yhteen pelaavasta tyoyhteisosta, vaan myds puitteista, jotka mahdollistavat heille sen.
Taman vuoksi esihenkilon onkin hyva keskustella tydyhteison kanssa, mitka seikat ovat

juuri taman tydyhteison jasenille tarkeita.

Turvallisuuden tunne lisaa sitoutuneisuutta, tuo pysyvyytta seka vahentaa

sairauspoissaoloja. Tydyhteison luottamuksellinen ilmapiiri takaa tuloksellisuutta.



Esihenkildlla on mahdollisuus kasvaa yhdessa tyoyhteison kanssa. Tarkeaa on pysahtya

kuuntelemaan ja kuulemaan avoimesti seka olla aidosti Iasna.
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