Osaamista ja tekijoita
elintarviketeollisuuteen
— elintarvikealan koulutuksen
palvelukykyselvitys

Mika Tammilehto
Katja Vahasantanen

HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES




Osaamista ja tekijoita elintarviketeollisuuteen — elintarvikealan koulutuksen palvelukykyselvitys

Osaamista ja tekijoita elintarviketeollisuuteen
— elintarvikealan koulutuksen palvelukykyselvitys

Mika Tammilehto
Katja Vahasantanen

E-JULKAISU
ISBN 978-951-784-845-9
HAMKin e-julkaisuja 3/2023

JULKAISIJA - PUBLISHER
Hameen ammattikorkeakoulu
PL 230

13101 HAMEENLINNA

Puh. 03 6461
julkaisut@hamk fi

www.hamk fi/julkaisut

Lisenssi CC BY-SA 4.0.

Ulkoasu ja taitto: Mainostoimisto KMG Turku
Kannen kuva: Ville Salminen

Hameenlinna, kesakuu 2023


mailto:julkaisut%40hamk.fi?subject=
https://www.hamk.fi/julkaisut

Esipuhe

Taman selvityksen tavoitteena oli kuvata ja analysoida ammatillisen koulutuksen,
ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen koulutustarjonnan ja palvelukyvyn nykytilaa
suhteessa elintarvikealan osaamistarpeisiin. Lisaksi tuodaan esiin elintarvikealaan
liittyvan koulutuksen tulevaisuudennakymia ja kehittdmistarpeita seka tehdaan
kehittamisehdotuksia. Elintarvikealalla, samoin kuin monilla muillakin toimialoilla,

on tapahtunut monenlaisia muutoksia ja murroksia erityisesti teknologisen
kehityksen, tydn murroksen, vihrean siirtyman ja vdeston ikdantymisen myota. Naita
ovat osaltaan lisdnneet koronapandemia seka Ukrainan sota ja sen geopoliittiset
vaikutukset. Tarve osaamisen samoin kuin koulutuksen kehittamiselle kasvaa
tulevaisuudessa.

Taman selvityksen tilasi Elintarviketeollisuusliitto ry, ja se on toteutettu kevaan
2023 aikana. Kiitoksemme kaikille selvityksen valmisteluun osallistuneille, niin
yrityshaastatteluun osallistuneille henkildille kuin kyselyyn vastanneille ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen edustajille. Suuri
kiitos ajastanne ja panoksestanne, jota ilman selvityksen toteuttaminen ei olisi

ollut mahdollista. Kiitokset myds kehittamispaallikkd Maria Lassila-Merisalolle ja
julkaisuasiantuntija Senja Sakolle raportin julkaisukuntoon saattamisessa. Lopuksi
lampimat kiitokset Elintarviketeollisuusliitto ry:n osaava tyovoima -ohjausryhmalle
seka johtaja Anne Somerille ja johtava asiantuntija Maiju Korhoselle avustanne ja
tuestanne selvityksen valmistelussa.

Toivomme, ettd tama selvitys tarjoaa hyodyllista tietoa ja evaita elintarvikealaan
liittyvan koulutuksen pitkdjanteiselle kehittamiselle.

Mika Tammilehto ja Katja Vahasantanen
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Osaamista ja tekijoita elintarviketeollisuuteen — elintarvikealan koulutuksen palvelukykyselvitys

1 Johdanto: hankkeen tausta ja tavoitteet

Ruuantuotanto ja elintarviketeollisuuden tuotteet ovat osa ihmisten jokapaivaista
elamaa. Kuluttajat ostavat elintarvikkeita useimmiten vahittdiskaupoista. Naiden ohella
elintarviketeollisuuden tuotteita myydaan tukkuihin, ruokapalveluyrityksiin seka toisille
elintarvikeyrityksille. Elintarvikeala on laaja kokonaisuus, joka kattaa ruuan tuotannon ja
jalostuksen koko tuotantoketjun.

Suomessa toimii noin 2 900 elintarvikealan yritysta ja teollisuudessa tyoskentelee noin
38 000 tyontekijaa. Vakituisten tyopaikkojen liséksi osa elintarviketeollisuuden yrityksista
tarjoaa myos sesonkiluonteisia tydpaikkoja. Elintarviketeollisuus on pienyritysvaltainen:
noin 60 prosenttia alan yrityksista tyollistaa 1-5 henkea (Tilastokeskus, 2023a).

Ruuantuotanto ja elintarviketeollisuus ovat kohdanneet monia odottamattomia ja &akillisia
muutoksia viime vuosina. Covid-pandemia vaikutti osaltaan ruuantuotantoon ja kulutus-
kayttaytymiseen. Vuoden 2022 helmikuussa alkanut Vendjan hyokkayssota Ukrainaan toi vieldkin
monimuotoisempia ja mittakaavaltaan jopa suurempia muutoksia ja epavarmuustekijoita, jotka
vaikuttivat ruuantuotantoon niin globaalisti kuin kansallisesti ja paikallisesti. Vaikutukset ovat
nakyneet esimerkiksi viljatoimitusten hairiding, lannoitteiden saatavuuden heikkenemisena
seka tuotantokustannusten kasvuna raaka-aineiden, lannoitteiden ja energian hintojen noustua
(Luonnonvarakeskus, 14.3.2022). Inflaation myo6té kuluttajien ostovoima on heikentynyt, mika
taas on nakynyt esimerkiksi kuluttajakayttaytymisessa. Heikentynyt lannoitteiden saatavuus

ja kohonneet hinnat taas vaikuttavat tuotannon maariin erityisesti kehitysmaissa, mutta myos
alueilla, joissa tuotetaan merkittdva osa maailman viljasta. Tasta puolestaan on seurannut
nalanhadan riskin kasvaminen monissa kehitysmaissa (Food security information network, n.d.).
Ruuantuotannon kestavyyden ja huoltovarmuuden varmistaminen on noussut aiempaakin
tarkeammaksi asiaksi.

Ruuantuotantoon ja elintarviketeollisuuden toimintaan ja -edellytyksiin vaikuttavat akillisten
muutosilmididen ohella my6s pidemman aikajanteen muutostekijat, erityisesti digitalisaatio

ja ilmastonmuutos, tydon murros seka vaestonkehitys, mutta myds muu teknologinen kehitys.
Teknologinen kehitys yhdessa vihrean siirtyméan kanssa tulevat vaikuttamaan merkittévasti

niin kuluttajakayttdytymiseen kuin elintarviketeollisuuden ja koko ruokaketjun toimintaan ja
toimintaedellytyksiin. Uudet osaamistarpeet liittyvat esimerkiksi bioteknologisiin innovaatioihin,
kestavyyteen, turvallisuuteen, automatisaatioon, robotiikkaan, tekoalyn hyddyntdmiseen, data-
analytiikkaan, kyberturvallisuuteen, esineiden internetiin, pilvipalveluihin, virtuaaliteknologioihin
sekd 5G- ja 6G-teknologioihin (Euroopan komissio, 2022).



Digitalisaatio ja ilmastonmuutoksen torjunta kytkeytyvét tiiviisti toisiinsa, mika nakyy niin
kansallisissa poliittisissa linjauksissa kuin EU:n vihre&an kehityksen ohjelmassa (Eurooppa-
neuvosto, n.d.). Euroopan vihrean kehityksen ohjelman tavoitteena on tehda Euroopasta
ilmastoneutraali vuoteen 2050 mennessd, vauhdittaa taloutta vihrean teknologian avulla,

luoda kestdvaa teollisuutta ja liilkennetta sekad vahentaa saasteita. Euroopan komissio

esitteli toukokuussa 2020 Pellolta pdytaan -strategian yhtena Euroopan vihrean kehityksen
ohjelman keskeisista toimista (Eurooppa-neuvosto, 2020). Strategian tavoitteena on edistaa
ilmastoneutraaliuden saavuttamista vuoteen 2050 mennessa ja siirtya nykyisessa EU:n
elintarvikejarjestelméassa kestavaan malliin. Digitalisaation ja vihrean siityman muodostama
kaksoissiirtyma asettaa elintarviketeollisuuden yrityksille haasteita uusien teknologioiden ja
toimintamallien kehittamiseksi ja kayttodnottamiseksi. Tarve osaamisen jatkuvalle kehittamiselle
ja uudistamiselle kasvaa, minka myota odotukset ja vaatimukset elintarvikealaa palvelevalle
koulutustarjonnalle, koulutusorganisaatioiden palvelukyvylle ja tydelamayhteistydlle muuttuvat ja
lisdantyvat.

Suomen véaesto vanhenee. Vuonna 2022 syntyneita esimerkiksi oli alle 45 000, kun kymmenen
vuotta aikaisemmin syntyneita oli noin 58 000 (Tilastokeskus, 2023b). Elintarvikealan yrityksissa
on pulaa osaavasta tydvoimasta, ja se tulee pahenemaan tulevaisuudessa, mikéali osaavaa
tydvoimaa ei saada esimerkiksi tydoperdisen maahanmuuton kautta. Elintarviketeollisuuden
kannalta keskeisten koulutusten ja tutkintojen vetovoiman vahvistaminen on tarkeaa, jotta
koulutukseen ja alan tyotehtaviin saadaan houkuteltua riittavasti ihmisia.

Taman selvitystyon tavoitteena oli tuottaa tietoa suomalaisten yliopistojen, ammattikorkea-
koulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kyvysta vastata elintarviketeollisuuden
osaamis- ja koulutustarpeisiin seka tunnistaa koulutuksen kehittamistarpeita. Naiden pohjalta on
tehty ehdotuksia kehittdmistoimiksi, joilla koulutuksen ja tydelaman yhteistyota seka koulutus-
organisaatioiden kykya vastata yritysten osaamistarpeisiin voidaan vahvistaa.
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2 Elintarvikealan koulutuksen
palvelukyvyn tarkastelukehikko

21 Elintarvikealaan liittyvaa koulutusta koskevat maaritelmat ja
rajaukset
Selvitys kuvaa elintarvikealaan liittyvan koulutuksen palvelukykya. Selvitys kattaa suomalaisten
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien tarjoaman
koulutuksen ja tutkinnot, jotka liittyvat elintarvikealan tarpeisiin. Koulutustarkastelussa keskitytaan
erityisesti elintarviketeollisuuden toimialojen kannalta keskeisina pidettyihin tutkintoihin ja
koulutuksiin:
- elintarvikkeiden valmistus (Toimialaluokitus TOL 10)
- teurastus, lihan sailyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus
- kalan, ayridisten ja nilvidisten jalostus ja s&ilonta
- hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta
- kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus
- maitotaloustuotteiden valmistus
- mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus
- leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus
- muiden elintarvikkeiden valmistus
- eldinten ruokien valmistus
-+ juomien valmistus (Toimialaluokitus TOL 11).

Koska toimialaluokittelu ja koulutusluokittelut eivat ole keskendaan yhdenmukaisia, selvityksessa
ei ole pyritty maarittelemaan tarkkarajaisesti, mitka tutkinnot ja koulutukset kuuluvat tarkastelun
piiriin ja mitka eivat. Tavoitteena on ollut tunnistaa ja maaritella ne tutkinnot, jotka selkeimmin
littyvat elintarvikkeiden ja juomien valmistukseen. Talla perusteella esimerkiksi logistiikkaan,
taloushallintoon tai markkinointiin liittyvid tutkintoja ja koulutuksia ei ole otettu huomioon tilasto-
tarkastelussa, vaikka elintarvikealalla tarvitaan kyseisten tutkintojen suorittaneita osaajia. Kaytetty
rajaus kohdentaa tarkastelun riittdvan tarkoituksenmukaisella tarkkuudella elintarviketeollisuuden
toimialoille tarkeisiin koulutuksiin ja tutkintoihin. Perusteena oli myos se, etté esimerkiksi
koulutus- ja tutkintoma&arien tarkastelussa ei kaytettavissa olleen tilastoaineiston perusteella

ole mahdollista taysin yksiloida tutkintoja, jotka vastaisivat yksinomaan elintarviketeollisuuden
tarpeisiin. Monet elintarvikealaa palvelevat korkeakoulututkinnot vastaavat myos muiden alojen
tarpeisiin.



2.2 Koulutuksen palvelukyvyn tarkastelu-ulottuvuudet

Elintarvikealaan ja erityisesti elintarviketeollisuuteen liittyvaa koulutusta tarjoavien toimijoiden
palvelukykya tarkastellaan tdssa selvityksessa useasta eri nakdkulmasta kokonaiskuvan muodos-
tamiseksi. Selvityksen tarkastelukehyksessa on kolme paaulottuvuutta: koulutuspalvelujen
tarjonta ja vetovoima, koulutusorganisaation toimintaedellytykset seka koulutuksen laatu ja
vaikuttavuus (kuvio 1).

Koulutuksen suunnittelu ja
toteuttaminen

Opetus-, ohjaus- ja
tukihenkilosta
Oppimisymparistot, tilat,
vilineet, laitteet

# Elintarvikealan
koulutustarjonnan ja
suoritettujen tutkintojen

i ;. ¥ i
I:’h‘i‘;?iii OSUVLUS Tarjonta ja Toiminta- Yhteistysverkostot
elintarviketeollisuuden vetovoima edellytykset maaT:;f: rpeiden
:,rr‘.‘;\.roirr?atafpeeseen PALVELU- tunnistaminen ja

- etovoima ja ennakointi
houkuttelevuus KYKY Kehittamis- ja

innovaatiokyvykkyydet

s Asiakkaiden kokema laatu

* Tutkinnon tai sen osan
jdlkeinen sijoittuminen
(ty@llistyminen, jatko-
opinnot)

Kuvio 1. Elintarvikealan koulutuksen palvelukyvyn tarkastelu-ulottuvuudet.

Tarkastelu-ulottuvuuksien maarittdmisessa lahtokohtana on kaytetty ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan myontamista koskevia saadoksia ja sen
kriteereja (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017 288). Lisadksi korkeakoulujen tehtavia seka
toimilupia koskevia saannoksia on tarkasteltu ammattikorkeakoululaista (Ammattikorkeakoululaki
932/2014) ja yliopistolaista (Yliopistolaki 558/2009).

Elintarvikealojen koulutuksen tarjonnan tarkastelussa on otettu huomioon ensisijaisesti tutkinto-
koulutus seka tutkintotyypit (perustutkinnot, ammattitutkinnot, erikoisammattitutkinnot, alemmat ja
ylemmat korkeakoulututkinnot). Ammatillisen koulutuksen tutkintorakenteen muutokset on otettu
huomioon tutkintojen tarkastelussa. Ammattikorkeakoulujen koulutustarjontaa on tarkasteltu
siten, ettd on huomioitu ensisijaisesti elintarvikealaan liittyvat ammattikorkeakoulututkinnot ja
ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot, kuten insind6ri (AMK), bio- ja elintarviketekniikka seka
insin6ori (YAMK), bio- ja elintarviketekniikka. Lisdksi on tarkasteltu soveltuvin osin myos prosessi-
tekniikkaan seka kemiaan liittyvia insindorikoulutuksia. Yliopistojen osalta tutkintotarkastelussa
on otettu huomioon ensisijaisesti elintarvike- ja ravitsemustieteiden tutkinnot seka soveltuvin osin
biokemia, biotekniikka ja kemian tekniikka.
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Elintarvikealan koulutuksen vetovoiman selvittdminen on rajattu yhteishaun piirissa oleviin
koulutuksiin, koska jatkuvasta hausta ei ole talla hetkelld kaytettdvissa kattavaa tietoa. Yhteishaun
vetovoimatietojen kayttaminen antaa kuitenkin selvityksen kannalta riittdvan suuntaa antavaa
tietoa koulutuksen vetovoimasta.

Koulutusorganisaatioiden toimintaedellytykset muodostavat toisen ulottuvuuden elintarvikealan
koulutuksen palvelukyvyn tarkastelussa. Toimintaedellytyksia on tarkasteltu ammatillisesta
koulutuksesta annetun lain (531/2017) 28 8:ss&@ sekd ammattikorkeakoululain (932/2014) 7 §:ssé ja
yliopistolain (558/2009) 2 §:ssa maariteltyjen kriteerien pohjalta.

Ammatillisesta koulutuksesta annetussa laissa on méaaritelty, millaisin edellytyksin koulutusteh-
tdvan mukaiset tutkinnot ja koulutus on jarjestettava asianmukaisesti. Edellytysten arvioinnissa
otetaan huomioon toiminnan laatu, vaikuttavuus ja tuloksellisuus. Lain esitdissa (HE 39/2017

vp) on kuvattu tarkemmin jarjestéamisluvan myodntamisen edellytyksia. Niillda huolehditaan siit§,
ettd luvan saaneella on riittava osaaminen ja voimavarat seka riittavan laajat tydelamayhteydet
koulutustehtavan hoitamiseksi. Valtionosuusrahoitteinen tutkintojen jarjestéminen ja koulutus

on toteutettava laadukkaasti, vaikuttavasti ja tuloksellisesti. Koulutustarjonnan osalta yhtena
keskeisena edellytyksena on mainittu jarjestamisluvan koulutustehtavan mukaisten tutkintojen
ja koulutuksen jarjestamisen vastaavuus valtakunnalliseen tai toimialakohtaiseen tai alueelliseen
osaamistarpeeseen. Toiminnallisina edellytyksina mainitaan koulutustehtavan tuloksellisen,
vaikuttavan ja laadukkaan hoitamisen kannalta tarvittavat kelpoisuusehdot tayttava opetus-
henkildsto, ajanmukaiset osaamisperusteisen ja asiakaslahtdisen toiminnan vaatimukset tayttavat
pedagogiset prosessit ja tukiprosessit seka koulutustehtavan hoitamiseksi tarkoituksenmukaiset
oppimisymparistot. Koulutuksen jarjestajalla on oltava tarvittavaa ammatillista asiantuntemusta
tutkintojen jarjestamiseen ja myontamiseen, esimerkiksi riittava tutkintojarjestelmaan ja jarjes-
tamiinsa tutkintoihin liittyva asiantuntemus ja tyoelamayhteydet seka toimivat laadunhallinnan
menettelyt. Koulutuksen jarjestajalla myos tulee olla kaytettavissd myos koulutustehtavan
laajuuden ja luonteen edellyttamaét tilat, valineet ja oppimisymparistot. (HE 39/2017 vp)

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 7 §:n mukaan ammattikorkeakoulutoiminta edellyttaa
toimilupaa. Toimiluvan myontaa valtioneuvosto. Toimiluvan myodntamisen edellytyksena on, ettad
ammattikorkeakoulu on koulutustarpeen vaatima ja etta hakijalla on toiminnan laatu, vaikuttavuus
ja tehokkuus huomioon ottaen taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset 4 8:n mukaisten
tehtdvien asianmukaiseen jarjestamiseen. Edellytyksena on liséksi, ettd ammattikorkeakoulu-
osakeyhtion yhtiojarjestyksessa tai osakassopimuksessa ei ole sellaisia maaraenemmisto-
paatoksia edellyttavia ehtoja, jotka estavat ammattikorkeakoulujen rakenteellista kehittamista.
Valtioneuvoston asetuksella saddetdan toimiluvan hakemisesta ja toimilupahakemukseen
litettavista asiakirjoista ja selvityksista. Toimiluvan saajalla on oikeus harjoittaa ammattikorkea-
koulutoimintaa toimiluvassa maaratyn koulutustehtdvan mukaisesti. Toimiluvassa voidaan maarata
ammattikorkeakoululle myds sen tehtédviin kohdistuvia kehittdmis- ja muita velvollisuuksia.

Yliopistolain (558/2009) 2 § mukaan yliopistojen tulee jérjestda toimintansa siten, ettd tutkimuk-
sessa, taiteellisessa toiminnassa, koulutuksessa ja opetuksessa varmistetaan korkea kansainva-
linen taso eettisia periaatteita ja hyvaa tieteellistad kaytantod noudattaen.



Koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta arvioitiin asiakastyytyvaisyyden (opiskelijat, tyoelama),
tutkinnon suorittaneiden sijoittumisen (mm. tydllistyminen, opiskelu) seka tyoelaman edustajien
laadusta ja vaikuttavuudesta antamien arvioiden pohjalta.

2.3 Selvityksen aineistot ja menetelmat

Palvelukyvyn kartoittamisessa hyddynnettiin sekd maarallisia ettd laadullisia aineistoja ja mene-
telmia. Maarallisten menetelmien osalta kaytettiin paasaantoisesti kuvailevia menetelmia rapor-
toimaan jakaumia, tilastollisia tunnuslukuja, suhteellisia osuuksia, keskiarvoja ja summamuuttujia.
Laadullisena tutkimusmenetelmana kaytettiin soveltavaa sisallonanalyysia.

Tassa selvityksessa elintarvikealojen koulutuksen tarjonnan ja vetovoiman tarkastelu perustui
paaasiallisesti Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusesta saataviin tilastotietoihin. Tarkastelussa on
paasaantdisesti kdytetty vuosia 2020-2022 koskevia tarjontatietoja (uudet opiskelijat, opiskelijat,
tutkinnot) tassa luvussa ja luvussa 2.1 kuvatuilla rajauksilla. Ne olivat selvityksen valmisteluajan-
kohtana tuoreimmat tiedot, jotka olivat kdytettavissa koko kalenterivuodelta. Tarkasteluissa on
pyritty siihen, ettad aina kun se on mahdollista, kaytettavissa oleva aineisto olisi samalta vuodelta.
Kun kaytettava tilastoaineisto on ajallisesti vertailukelpoista, voidaan muodostaa mahdollisimman
kokonaisvaltainen kuva palvelukyvysta.

Ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen koulutus- ja tutkintotarjontaa
koskevaa tilastoaineistoa on kasitelty ja analysoitu paasaantdisesti kuvailevilla menetelmilla.
Aineistoa on luokiteltu eri tavoin, muuttujista on laskettu keskilukuja ja hajontalukuja seka
suhteellisia osuuksia. Esimerkiksi koulutustarjonnasta ja sen alakohtaisesta jakautumisesta on
laadittu profiileja laskemalla opiskelijamaarista ja tutkinnon suorittaneiden maarista suhteellisia
osuuksia ja vertailemalla néitad esimerkiksi elintarviketeollisuuden toimialarakenteeseen seka
tyovoiman koulutustaustaan. Liséksi koulutustarjonnan ja vetovoiman analyysissa hyddynnettiin
soveltuvin osin aineistona tyd- ja elinkeinoministerion (TEM) Ty6voimatiekartta -hankkeessa
tuotettua avointa dataa (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2023).

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toiminnallisten
edellytysten arvioinnissa hyodynnettiin erityyppisia lahteitd. Yksi aineistokokonaisuus muodostui
ammatillisen koulutuksen opiskelija- ja tydelaméapalautteesta, ammattikorkeakoulujen AVOP-
palautteesta ja uraseurantatiedoista seka yliopistojen kandipalautteesta ja uraseurantatiedoista.
Opetushallitus kerdaa ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautetta jatkuvasti kahdella kyselylla:
aloituskyselylld, jossa on 19 vaittamaa, seka paattokyselylld, jossa on 31 vaittamaa. Kyselyt
lahetetdadn ARVO-jarjestelméasta automaattisesti kaikille ammatillisen koulutuksen aloittaneille

ja koulutuksensa pdaattaneille opiskelijoille. Opiskelijapalautteen tulokset raportoidaan
Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusessa. Tiedot paivittyvat kolmen kuukauden vélein. Riittavien
havaintomaarien varmistamiseksi téssa selvityksessa elintarvikealaan liittyvia opiskelijapalautteita
tarkasteltiin kahden ja puolen vuoden ajanjaksolta (1.7.2020-3112.2022).

1"
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Ammatillisen koulutuksen tydelamépalautetta keratdan ARVO-jarjestelman kautta kahdella
kyselylla: tyopaikkaohjaajille suunnatulla kyselylla (tyopaikkaohjaajakysely, jossa 11 vaittamaa)
seka tyonantajille suunnatulla kyselylla (tydpaikkakysely, 10 vaittamaa). Tyopaikkaohjaajakysely
lahetetaan kahden viikon valein niille tyopaikoille, joilla on paattynyt tyopaikkajaksoja (oppi-
sopimus tai koulutussopimus). Tyopaikkakyselylla kerataan tyopaikoilta palautetta kaksi kertaa
vuodessa (Opetushallitus, 2023). Tybelamdapalaute otettiin kdyttoon 1.7.2021, joten tassa selvi-
tyksessa aineistona kaytettiin aikajanteelld 1.7.2021-27.5.2023 kerattya palautetta. Selvityksessa
kaytettya opiskelija- ja tydelamapalauteaineistoa rajattiin luvuissa 2.1 ja 2.2 kuvatulla tavalla.

Edelld mainituin rajauksin opiskelijapalautteen paattdkyselyyn vastasi selvityksessa valitulla
tarkastelujaksolla 1441 opiskelijaa, mika oli noin 50 prosenttia kaikista kyselyn saaneista.
Tydelamapalautteen tyopaikkaohjaajakysely kattoi vastaukset 1 755 tydpaikkajakson osalta,
mik& vastasi noin 25 prosenttia kaikista tyopaikkajaksoista, joita koskien kysely oli Iahetetty.
TyOpaikkapalautteeseen vastasi 577 vastaajaa, mika vastasi noin 24 prosenttia kaikista
tyOpaikoista, joihin kysely oli Iahetetty.

Ammattikorkeakoulujen AVOP-palautekyselyssa opiskelija arvioi ja antaa palautetta toteutuneesta
koulutuksesta. Kyselyn tuloksia hyodynnetdaan seké paikallisesti korkeakoulun oman toiminnan
kehittamisessa etta valtakunnallisesti koulutuksen ohjauksessa ja rahoituksessa. Kyselyn tayttavat
kaikki ammattikorkeakouluista valmistuvat tutkinto-opiskelijat. Tassa selvityksessa aineistona
kaytettiin vuosien 2020-2022 aikana kerattya opiskelijapalautetta, joka rajattiin luvuissa 2.1 ja 2.2
kuvatulla tavalla. Kyselymittariston kehittdmisestad vastaa Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto
Arene ry. Opiskelijapalautteeseen vastasi valitulla tarkastelujaksolla yhteensa 516 vastaajaa.

Yliopistojen opiskelijat antavat valmistumisvaiheessa palautetta saamastaan koulutuksesta valta-
kunnallisella kandipalautekyselylla. Kandipalaute on palautekysely, jossa selvitetdan kandidaatin
tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden tyytyvaisyytta yliopistoonsa ja kokemuksia opintojen
sujumisesta. Kyselyn tayttavat kaikki alempaan korkeakoulututkintoon kuuluvat tai vastaavat
opinnot suorittaneet yliopisto-opiskelijat. Kyselysta ja sen kehittdmisesta vastaa Suomen yliopistot
UNIFI ry. (Kandipalaute, n.d.) Tassa selvityksessa aineistona kaytettiin vuosien 2020-2022 aikana
kerattya opiskelijapalautetta, joka rajattiin luvissa 2.1 ja 2.2 kuvatulla tavalla. Kandipalautteeseen
vastasi tarkastelujaksolla 102 vastaajaa.

Ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen opiskelijapalaute- ja tyoela-
mapalautekyselyjen aineistot eivat ole keskendan samankaltaisia, silla kyselyjen vélilld on eroja
muun muassa siind, millaisia asioita niissd on kysytty, missa vaiheessa kyselyt on opiskelijoille
tehty ja milla aikajanteelld aineistot on keratty. Liséksi eroja on esimerkiksi siind, mihin tutkintoihin
vastauksia on tullut. Tama johtuu yhtaalta tutkintorakenteessa tapahtuneista muutoksista,
toisaalta siita, millaisia opiskelijamaaria kussakin tutkinnossa on vuosittain. Opiskelijapalautteen
vastausprosentit vaihtelevat myds kesken&an ja vuosittain. Ammatillisen koulutuksen opiskelija-
palautteen vastausosuudet ovat lisdksi merkittavasti korkeampia kuin tydelamapalautteen.
Kéaytossa olevalle aineistolle ei ole mahdollista tehda katoanalyysia, joten etenkin tybelama-
palautteen vastausprosentin alhaisuudesta johtuen niiden tuloksia on syyta tarkastella suuntaa
antavina. Palauteaineisto on kuitenkin selvityksen kannalta kayttokelpoista, koska havaintomaarat
etenkin opiskelijapalautteessa ovat riittdvan suuria.



Ammatillisen koulutuksen opiskelija- ja tydelaméapalautteiden vaittamia (vastausasteikko 1-5)
ryhmiteltiin toiminnallisten edellytysten arvioinnin teemojen mukaan. Vaittdmat ryhmiteltiin toimin-
nallisten edellytysten tarkastelukategorioihin, joista muodostettiin uusia summamuuttujia, joille
laskettiin keskiarvo. Kullakin tiettyyn tarkastelukategoriaan kuuluvalla vaittdmalla oli tarkastelussa
sama painoarvo. Ammattikorkeakoulujen AVOP-palautekyselyn tuloksia (vastausasteikko 1-7)
kaytettiin toiminnallisten edellytysten arvioinnissa kyselyn temaattisen rakenteen mukaisesti.
Yliopistojen kandipalautetta (vastausasteikko 1-5) hyddynnettiin toiminnallisten edellytysten
arvioinnissa siten, ettd kyselyn osa-alueista otettiin huomioon kaikki muut paitsi opiskelijan
omaan oppimiseen liittyneet teema-alueet ja niiden vaittamat.

Elintarvikealaan liittyvan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta tarkasteltiin muun muassa
opiskelijapalautteiden, uraseurantakyselyjen ja tydelamapalautteiden pohjalta seka tutkinnon
suorittaneiden sijoittumista koskeneiden tilastotietojen (Vipunen) pohjalta. Ndiden ohella laadun
ja vaikuttavuuden analysoinnissa hyddynnettiin elintarviketeollisuuden yrityksille tehtya teema-
haastattelua seka elintarvikealan ammatillisen koulutuksen jarjestdjille, ammattikorkeakouluille
seka yliopistoille lahetetyn koulutuskyselyn tuloksia (31 vastaajaa). Teemahaastatteluaineistoa
analysoitiin sisallonanalyysilla. Kyselytutkimus sisélsi sekd strukturoituja kysymyksia ettd avoimia
kysymyksia (liite 1). Kyselyaineiston kasittelyssa ja analysoinnissa kaytettiin kuvailevia menetelmia
ja avovastausten analysoinnissa sisallonanalyysia.

Opiskelija- ja tyoelaméapalautetta seka tutkinnon suorittaneiden sijoittumista koskevaa tietoa
kasiteltiin ja analysoitiin samoin menetelmin kuin toiminnallisia edellytyksid koskevaa tietoa.
Vastaavasti laadullista aineistoa kasiteltiin ja analysoitiin samalla tavoin kuin toiminnallisten
edellytysten osalta meneteltiin.

2.4 Selvityksessa mukana olleet yliopistot, ammattikorkeakoulut ja
ammatillisen koulutuksen jarjestdjat

Elintarvikealalla ja -teollisuudessa tydskentelee monien alojen ammattilaisia ja asiantuntijoita,
joten elintarvikealan kannalta keskeisten koulutusten ja tutkintojen maarittelemiseksi ei ole
yksiselitteisia ja tarkkarajaisia kriteereita. Tama patee myos koulutuksen palveluverkon maarit-
tamiseen. Varsinaisten elintarvikealaan suoraan tai hyvin léheisesti kytkeytyvien tutkintojen ja
koulutusten ohella alan ty6tehtévissa tarvitaan esimerkiksi laajasti teknistd osaamista ja asian-
tuntemusta, liiketaloudellista osaamista, logistiikkaosaamista ja hallinnollista osaamista.

Ammatillisessa koulutuksessa on useita tutkintoja, jotka liittyvat suoraan elintarvikealaan.
Voimassa olevassa tutkintorakenteessa elintarvikealaan liittyvida ammatillisia tutkintoja on kuusi:

- elintarvikealan perustutkinto

- elintarvikejalostuksen ammattitutkinto

- elintarviketekniikan ammattitutkinto

- leipomoalan ammattitutkinto

- elintarvikealan erikoisammattitutkinto

- leipomoalan erikoisammattitutkinto.
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Naiden ohella elintarvikealaan |&heisesti liittyvid tutkintoja voidaan katsoa olevan esimerkiksi
kalatalouden ammattitutkinto seka prosessiteollisuuden perustutkinnon biotekniikan osaamisala.
Myos maatalous- ja puutarha-alaan liittyvien ammatillisten tutkintojen voidaan katsoa kytkeytyvan
elintarvikealan kokonaisuuteen.

Elintarvikealan ammatillisia tutkintoja jarjestamisluvissaan oli vuoden 2023 alussa 57 ammatillisen
koulutuksen jarjestajalla. Naista kaikki eivat kuitenkaan jarjesta aktiivisesti elintarvikealan
koulutusta. Kun tarkastellaan koulutustarjontaa vuosien 2020-2022 aikana, elintarvikealan
ammatillista koulutusta jarjesti 42 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa (Vipunen, 2023b). Selvi-
tyksen kohteeksi valittiin siten ammatillisen koulutuksen jarjestajat, joilla on jarjestamisluvassaan
selvityksen piiriin kuuluvia tutkintoja ja jotka olivat jarjestaneet kyseistd koulutusta vuosien
2020-2022 aikana (liite 2).

Ammattikorkeakoulujen tutkinnoista elintarvikealan tarpeisiin liittyvat tiiviimmin bio- ja elintarvike-
tekniikan insinddrikoulutukset. Liséksi alan tarpeisiin vastaavat osaltaan my6s prosessitekniikan
ja kemian insinoorikoulutukset ja iktyonomin koulutus. Lisaksi tarkasteltiin opintojen kuvauksia
ammattikorkeakoulujen verkkosivuilta sen selvittdmiseksi, viitattiinko koulutusohjelmien
kuvauksissa elintarvikealaan. Ammattikorkeakouluja mukaan valikoitui viisi: Seindjoen ammatti-
korkeakoulu (SeAMK), Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (XAMK), Turun ammattikorkeakoulu,
Metropolia-ammattikorkeakoulu sekd Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK). Satakunnan ammatti-
korkeakoululla on kdynnistyméassa elintarviketuotannon insinddrikoulutus syksylla 2023. Tasta
johtuen sita ei voitu vield ottaa huomioon selvityksessa.

Yliopistojen osalta selvityksen tarkastelun piiriin otettiin maa- ja metsataloustieteista elintarvike-
tiede, terveystieteista ravitsemustiede, luonnontieteista biokemia seka tekniikan alalta kemian
tekniikka. Lisdksi yliopistojen verkkosivuilta tarkasteltiin, oliko koulutusohjelmien kuvauksissa
viittauksia elintarvikealaan. Yliopistoja valikoitui mukaan viisi: Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto,
Turun yliopisto, Itd-Suomen yliopisto ja Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto LUT.



3 Elintarvikealan koulutus Suomessa

3.1 Elintarviketeollisuus Suomessa

Elintarvikeala kattaa ruuan tuotannon ja jalostuksen koko tuotantoketjun. Tuotannon ja
jalostuksen ohella alaan sisaltyy myos esimerkiksi tutkimustoimintaa, koulutusta ja neuvontaa.
Elintarviketeollisuus kattaa kaksi paatoimialaa: elintarvikkeiden valmistuksen ja juomien valmis-
tuksen. Elintarvikkeiden valmistus voidaan jakaa leipomoalaan, liha-alaan, meijerialaan seka
yleiseen elintarvikealaan.

Vuonna 2021 Suomessa oli noin 2 880 elintarviketeollisuuden yritystoimipaikkaa. Ndissa

oli tydvoimaa noin 32 700 henkilotydvuoden verran. Henkildtydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi
muutetun henkilon tydpanosta. Elintarviketeollisuuden tuotannon bruttoarvo oli vuonna 2021
yhteensa noin 12,2 miljardia euroa. Tama vastasi noin yhdeksaa prosenttia kaikesta teollisuuden
tuotannon bruttoarvosta vuonna 2021 (Tilastokeskus, 2023a).

Alueellisesti elintarviketeollisuuden toimipaikat ja henkildsto ovat jakautuneet siten, ettad suurin
osa toimipaikoista ja tydvoimasta sijaitsee Uudellamaalla. Toinen merkittdva tyovoimakeskittyma
sijaitsee Etela-Pohjanmaalla. Naiden jalkeen merkittdvimpid maakuntia tydvoiman maaran osalta
ovat Varsinais-Suomi, Satakunta, Pohjanmaa seka Kanta-Hame (kuvio 2).

10 000
9 000
m Yritysten toimipaikat 8000
(Tkm) 7 000
6000
® Yritysten toimipaikkoje
ritysten toimipaikkojen ¢ o
henkildstd (htv)
4 000
Yritysten toimipaikkojen 3000
tuotannon bruttoarvo 2000
{milj. euroa) I
1000 E - i
DII.E.,..d.-i;_u.ﬁRI_I-. i | 8
& P & P & O 2 PO RS, -, . S
_&\'b \}ox & '1:-6\ \(\;a. ‘2@6\ 'S*t’ ’SSb %,b-.\ c’,‘,;x Q\\\@ & (be \{\'b (\\{{a {é@ _\(._\} \,QQ
R ol N i S ] FfSTTLFTS ¥
‘_7\\'\,0\ F &l A @a%@@ & & ¢ *9%*" oS oF o of
& e $* F
~ & 4@ Qé\\

Kuvio 2. Elintarviketeollisuuden yritysten toimipaikat, henkilostomaarat ja
tuotannon bruttoarvo maakunnittain vuonna 2021 (Tilastokeskus, 2023a).
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Kun tarkastellaan elintarviketeollisuuden henkildston osuutta koko teollisuuden henkildstosta ja
tuotannon bruttoarvosta maakunnittain, elintarviketeollisuuden osuus maakuntien teollisuudesta
on suurin Etelda-Pohjanmaalla. Siella kaikista teollisuuden henkilostosta noin 27 prosenttia
tydskentelee elintarviketeollisuudessa. Elintarviketeollisuuden osuus alueen teollisuustuotannon
bruttoarvosta on Eteld-Pohjanmaalla vield tatakin suurempi, noin 41 prosenttia (kuvio 3).
Seuraavaksi merkittdvin rooli elintarviketeollisuudessa on Kanta-Hameessd, jossa sen osuus
alueen teollisuuden henkilostostd on noin 18 prosenttia ja teollisuustuotannon bruttoarvosta

19 prosenttia. Seuraavaksi suurin osuus elintarviketeollisuudella alueen teollisuuden tydvoimasta
on Satakunnassa. Paijat-Hameessa puolestaan tuotannon bruttoarvon osuus teollisuustuotan-
nosta on Satakuntaa hieman suurempi, mutta tydvoiman osuus taas pienempi.
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Kuvio 3. Elintarviketeollisuuden ty6évoiman ja tuotannon bruttoarvon osuus teollisuuden
henkilostosta ja tuotannon bruttoarvosta maakunnittain vuonna 2021 (Tilastokeskus, 2023a).

Noin reilulla puolella (52 %) elintarviketeollisuuden tydllisistda on ammatillinen koulutus.
Korkeakoulututkinto on noin 17 prosentilla alan tydllisista. Alalla tyoskentelee myods varsin paljon
henkil6itd, joilla ei ole mitadn ammatillisesti suuntautunutta koulutusta. Lukiokoulutuksen suorit-
taneita tyollisista on noin 9 prosenttia ja pelkdn perusasteen koulutuksen suorittaneita tai niita,
joiden koulutustausta ei ole tiedossa, on noin 14 prosenttia (kuvio 4).

Seuraavaksi tarkastellaan elintarviketeollisuuden tydllisten koulutusrakennetta koulutusaloittain.
Noin 35 prosentilla tyollisistd on tekniikan alan koulutus suoritettuna. Kaupan ja hallinnon
koulutustausta on noin 15 prosentilla tydllisista ja palvelualojen tausta noin 13 prosentilla
tyollisista. Yleissivistdva koulutustausta tai tuntematon koulutustausta on noin 23 prosentilla
elintarviketeollisuuden tydllisista. Tama on johdonmukaista sen kanssa, ettd vastaavalla osuudella
tyollisista ei ole ammatillisesti suuntautunutta tutkintoa (kuvio 5).
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Kuvio 4. Elintarviketeollisuuden tydllisten koulutustausta
koulutustason mukaan vuonna 2020 (Vipunen, 2023a).
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Kuvio 5. Elintarviketeollisuuden tydllisten koulutustausta
koulutusaloittain vuonna 2020 (Vipunen, 2023a).
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3.2 Koulutustarjonta

Elintarvikealan koulutustarjontaa on kasitelty luvussa 2.1 ja 2.2 maariteltyjen rajausten puitteissa.
Tarjontaa on tarkasteltu seka uusien opiskelijoiden etta tutkinnon suorittaneiden ndkdkulmasta.

Vuonna 2021 elintarvikealan ammatillisen koulutuksen aloitti noin 1 700 opiskelijaa. Naista 1470
aloitti perustutkintokoulutuksen ja noin 240 ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksen
(kuvio 6). Aloittajien m&arat ovat laskeneet jonkin verran vuodesta 2017 lukien, mutta ne ovat
kaantyneet kasvuun vuonna 2021 (Vipunen, 2023b).
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Kuvio 6. Elintarvikealan ammatillisen koulutuksen uudet opiskelijat vuosina 2017-2021 (Vipunen, 2023b).

Elintarvikealan ammatillisia tutkintoja suoritettiin vuosien 2017-2021 aikana keskim&arin noin
1020 tutkintoa vuodessa. Suurin osa suoritetuista tutkinnoista on elintarvikealan perustutkintoja
(noin 81 %). Perustutkintojen suoritusmaéarat ovat alentuneet vuodesta 2017, joskin korona-
pandemia voi osittain selittda vuosien 2020 ja 2021 alentuneita suoritusmaaria. Sama kehitys
nakyy myos ammatti- ja erikoisammattitutkinnoissa, joskin niiden osuus kasvoi varsin selkeasti
vuonna 2021 (kuvio 7).
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Kuvio 7. Elintarvikealan ammatillisia tutkintoja (perustutkinnot, ammatti- ja
erikoisammattitutkinnot) suorittaneiden maarat vuosina 2017-2021 (Vipunen, 2023b).
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Elintarvikealan perustutkinnossa on nelja osaamisalaa, jotka antavat erikoistuneempaa alakoh-
taista osaamista. Osaamisalat ovat elintarvikkeiden valmistaja, leipuri-kondiittori, lihatuotteiden
valmistaja ja meijeristi. Elintarvikealan perustutkinnon suorittaneista valtaosa (81 %) suorittaa
leipuri-kondiittorin osaamisalan. Vuosien 2017-2021 vélisena aikana tutkintoja suoritettiin
keskimaarin noin 650 vuodessa. Volyymi on kuitenkin ollut laskeva. Seuraavaksi eniten (n. 10 %)
suoritetaan elintarvikkeiden valmistajan osaamisalaa, keskimaarin noin 80 vuodessa vuosien
2017-2021 vélisend aikana. Muiden osaamisalojen volyymit ovat merkittavasti pienempia kuin
leipuri-kondiittorin osaamisalan (kuvio 8).
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Kuvio 8. Elintarvikealan perustutkinnon suorittaneet tutkinnon
osaamisaloittain vuosina 2017-2021 (Vipunen, 2023b).

Ammattikorkeakoulujen osalta elintarvikealan koulutustarjonnan tarkasteluun sisallytettiin
seuraavat tutkinnot:

+ insinodri (AMK), bio- ja elintarviketekniikka

+ insindori (YAMK), bio- ja elintarviketekniikka.
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Naiden ohella tarkasteltiin myds muita insinddritutkintoja (mm. insin6ori (AMK), kemia; insindori
(AMK), prosessitekniikka; insin66ri (YAMK), biotalous) vaikka niiden osalta ei pystyta yksiléimaan,
missa maarin tutkinnon suorittaneet tydskentelevat elintarvikealalla tai muilla aloilla. Vuonna
2022 bio- ja elintarviketekniikan insinddrikoulutuksen (AMK) aloitti 228 opiskelijaa. Tutkintoja
suoritettiin samana vuonna 63. Bio- ja elintarviketekniikan insindori (YAMK) -tutkintoja taas
suoritettiin 15. Kemian insind6ri (AMK) -koulutuksen aloitti vuonna 2022 yhteensa 159 opiskelijaa
ja tutkintoja suoritettiin 42, ja prosessitekniikan insinddritutkintoja (AMK) suoritettiin 108 (Vipunen,
2023b). Edelld kuvattujen tutkintojen yhteenlasketut suoritusmaarat ovat nousseet lievasti
vuodesta 2018, mutta samaan aikaan bio- ja elintarvikealan tutkintojen suoritusmaarat ovat jonkin
verran pienentyneet (kuvio 9).
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Kuvio 9. Elintarvikealaan liittyvat ammattikorkeakoulututkintojen
suoritusmaarat vuosina 2018-2022 (Vipunen, 2023c).

Elintarvikealaan liittyvien yliopistoissa suorittujen tutkintojen osalta tarkastelussa keskityttiin
elintarviketieteiden ja ravitsemustieteiden tutkintoihin. Naiden ohella huomioon otettiin myos
kemiantekniikan seka biokemian ja biotekniikan tutkinnot.



Elintarviketieteen tutkintoja suoritettiin vuonna 2022 yhteensa 129. Naistad luonnontieteiden
kandidaatin tutkintoja oli 60, elintarviketieteiden maisterin tutkintoja 63 ja elintarviketieteiden
tohtorin tutkintoja kuusi. Biokemiaan liittyvia tutkintoja suoritettiin vuonna 2022 yhteensa 453.
Naista kandidaatin tutkintoja oli 186, maisterin tutkintoja 234 ja tohtorin tutkintoja 33. Biotekniikan
tutkintoja puolestaan suoritettiin 90, joista kandidaatin tutkintoja oli 54, diplomi-insin66rin tutkin-
toja 30 seka tohtorin tutkintoja 6. Kemian tekniikan tutkintoja suoritettiin vuonna 2022 yhteensa
453. Naista kandidaatin tutkintoja oli 57, diplomi-insinddrin tutkintoja 213 ja tohtorin tutkintoja 18.
Kuviossa 10 esitetdan vain tutkintojen kokonaismaarat vuosilta 2018-2020. Biokemian tutkintojen
maarad on kyseisend ajanjaksona kasvanut Idhes 60 prosentilla, kemian tekniikan tutkintojen
maara puolestaan on pysynyt varsin samalla tasolla, samoin kuin biotekniikan tutkintojen maara.
Elintarviketieteiden tutkintojen maara on vaihdellut tarkastelujaksolla, mutta on alemmalla tasolla
kuin vuonna 2018. Maarien lasku alkoi vuodesta 2021 (kuvio 10).
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Kuvio 10. Elintarvikealaan liittyvien yliopistotutkintojen suoritusmaarat
vuosina 2018-2022 (Vipunen, 2023d).

Elintarvikealaan liittyvien koulutusten vetovoimaisuutta tarkasteltiin yhteishakujen tietojen perus-
teella. Vaikka jatkuvan haun ja erillishakujen merkitys hakuvaylinad kasvaa, valtaosin koulutuksiin
hakeudutaan edelleenkin yhteishakujen kautta. Naiden tietojen pohjalta voidaan siten muodostaa
rittdvan kattavaa kuvaa elintarvikealaan liittyvien koulutusten vetovoimasta.
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Elintarvikealan ammatillista perustutkintoa haki opiskelemaan vuonna 2022 yhteensa

537 ensisijaista hakijaa. Aloituspaikkoja koulutuksen jarjestdjat avasivat kevaan yhteishaussa
751. Kaikkiaan hakutoiveita elintarvikealan perustutkintokoulutukseen esitettiin 1 998. Tarjolle
asetettua aloituspaikkaa kohden oli siten 0,7 ensisijaista hakijaa. Elintarvikealan ammatilliseen
koulutukseen valittiin 579 opiskelijaa, joista paikan vastaanotti 501 opiskelijaa. Ensisijaisten
hakijoiden suhde paikan vastaanottaneisiin oli siten noin 1,0. Kdytannossa koulutuksen jarjestajat
ottivat opiskelijoita merkittavasti vahemman kuin aloituspaikkojen puitteissa olisi voitu ottaa.
Tama voi kertoa siita, ettd koulutuksesta kiinnostuneita opiskelijoita oli vahan suhteessa tarjon-
taan tai ettd osalla hakijoista ei ollut riittaviad edellytyksia tutkinnon suorittamiseen. Elintarvikealan
koulutuksen vetovoima on ollut heikkoa jo pidempaan. Ensisijaisia hakijoita aloituspaikkaan
suhteutettuna on ollut alle 1 vuosien 2020-2022 aikana. Vetovoimaisuus on kuitenkin jonkin
verran parantunut (kuvio 11).
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Kuvio 11. Elintarvikealan ammatillisen perustutkintokoulutuksen vetovoima toisen
asteen koulutuksen yhteishaussa vuosina 2020-2022 (Vipunen, 2023b).



Seuraavassa vetovoimaisuutta tarkastellaan ammattikorkeakouluissa, bio- ja elintarviketekniikan
seka bio- ja kemiantekniikan insinddrikoulutusten yhteishakutietojen pohjalta. Bio- ja elintarvike-
tekniikan insinoorikoulutusta tarjosi kaksi ammattikorkeakoulua: Hdmeen ammattikorkeakoulu
ja Seindjoen ammattikorkeakoulu. Naiden koulutuksiin oli ensisijaisia hakijoita vuoden 2022
kaikissa hauissa (mm. yhteishaku, siirtohaku, haku amk-opintojen perusteella, haku kesken
jaaneen korkeakoulututkinnon perusteella) yhteensd 231, joista yhteishaussa haki 129. Aloitus-
paikkoja oli tarjolla kaikkiaan 143, joista yhteishaussa 90. Bio- ja elintarviketekniikan insinoo6ri-
koulutukseen haki siten noin 1,6 hakijaa tarjolla ollutta aloituspaikkaa kohden. Paikan vastaan-
ottaneisiin suhteutettuna ensisijaisia hakijoita puolestaan oli 1,7. Kevaan 2022 yhteishaussa
ensisijaisia hakijoita tarjolle asetettuun aloituspaikkaan nahden oli 1,3. Bio- ja elintarvikealan
vetovoimaisuus oli siten kohtuullisen hyvalla tasolla (kuvio 12).
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Kuvio 12. Elintarvikealaan liittyvien koulutusten vetovoimaisuus
ammattikorkeakoulujen hauissa vuonna 2022 (Vipunen, 2023c).
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Yliopistojen koulutusten vetovoimatarkastelussa otettiin huomioon elintarviketieteen, ravitse-
mustieteen, ympaéristo- ja elintarviketalouden hakukohteet, jotka olivat yhteishaussa vuonna
2022. Lisaksi tarkasteltiin kemian tekniikkaa, biokemiaa ja biotekniikkaa. Kandidaattiohjelmien
ja maisteriohjelmien vetovoimaa tarkasteltiin erikseen. Edelld kuvattuihin kandidaattiohjelmien
hakukohteisiin haki yhteensa 774 ensisijaista hakijaa. Aloituspaikkoja asetettiin haettavaksi 316.
Koulutukseen valituista koulutuspaikan otti vastaan yhteensa 321 hakijaa. Suosituin hakukohde
oli ravitsemustiede, johon ensisijaisia hakijoita oli 408 ja aloituspaikkoja 35. Elintarviketieteisiin
ensisijaisia hakijoita oli 129 ja aloituspaikkoja 65 (kuvio 13).
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Kuvio 13. Hakijam&arat elintarvikealaan liittyviin kandiohjelmien
hakukohteisiin vuoden 2022 yhteishaussa (Vipunen, 2023d).



Vetovoimaltaan suurin elintarvikealaan liittyva kandidaattiohjelma oli ravitsemustieteiden
kandiohjelma, johon oli 11,7 hakijaa aloituspaikkaa kohden. Elintarvikealan kandidaattiohjelmaan
haki 2 hakijaa aloituspaikkaa kohden. Biokemian kandidaattiohjelmaan oli 1,5 hakijaa aloitus-
paikkaa kohden (kuvio 14).
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Kuvio 14. Elintarvikealaan liittyvien kandidaattiohjelmien vetovoima
yhteishaussa vuonna 2022 (Vipunen, 2023d).

Elintarvikealaan liittyneisiin maisteriohjelmiin haki vuonna 2022 yhteensa 424 ensisijaista
hakijaa. Aloituspaikkoja avattiin haettavaksi 71, ja tarjotun opiskelupaikan otti vastaan 69 hakijaa.
Suosituin hakukohde oli elintarviketieteiden maisteriohjelma, johon haki 204 ensisijaista hakijaa.
Aloituspaikkoja oli tarjolla 25, ja tarjotun opiskelupaikan otti vastaan 15 henkil6a (kuvio 15).
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Kuvio 15. Hakijamaarat elintarvikealaan liittyviin maisteriohjelmiin
vuoden 2022 yhteishaussa (Vipunen, 2023d).
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Vetovoimaltaan suurin hakukohde oli elintarviketieteet, johon haki 8,2 hakijaa aloituspaikkaa
kohden. Toiseksi suosituin hakukohde oli Master’s Degree Programme in Food Development,

johon oli 7 hakijaa aloituspaikkaa kohden (kuvio 16).
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Kuvio 16. Elintarvikealaan liittyvien maisteriohjelmien vetovoimaisuus

vuoden 2022 yhteishaussa (Vipunen, 2023d).

Elintarvikealaan liittyvan yliopistokoulutuksen vetovoimaa voidaan pitaa yleisesti ottaen varsin

hyvana.
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4 Elintarvikealan koulutuksen
palvelukyky eri nakokulmista

41 Tyoévoiman saatavuus elintarviketeollisuudessa

Elintarviketeollisuuden tydvoiman saatavuustilannetta selvitettiin seké haastattelemalla elintar-
viketeollisuuden eri alojen yritysten edustajia ettd hyodyntamalla tyo- ja elinkeinoministerion
tuottaman TyOvoimatiekartan aineistoa. Haastatteluja tehtiin 13 ja ne kohdistettiin elintarvike-
teollisuuden eri aloille. Lisaksi pyrittiin huolehtimaan siitd, etta haastateltavien joukossa oli
henkilostomaaraltaan eri kokoisten yritysten edustajia.

Haastateltujen yritysten edustajien nakemykset tydvoiman saatavuudesta vaihtelivat. Haastatel-
tavista kahdeksan (n. 61 %) mainitsi tydvoiman saatavuusongelmista haastatteluhetkelld. Niiden
todettiin liittyvan paaasiallisesti tuotannon tyontekijoihin, erityisesti elintarviketyontekijoihin ja
leipureihin.

b Kylla meita ja varmasti kaikkia tuotannollisia toimijoita rassaa,
etta elintarviketyontekijoita meidan on nyt jo vaikea saada.

Prosessi-, automaatio- seka kunnossapito-osaajien saatavuusongelmat tuotiin esiin useassa
haastatellussa yrityksessa. Haastateltavista viisi mainitsi heilld olevan vaikeuksia rekrytoida
automaatioasentajia, neljd mainitsi haasteiden liittyvan sdhkdasentajien saatavuuteen ja kolme
mainitsi saatavuusongelmien liittyvan kunnossapidon osaajiin.

2 Ajoittain on hankaluuksia saada tuonne prosessipuolelle tai pakkaamoon ja
varastoon tyontekijoitd. Samoin kunnossapidon tai séhkdpuolen tyontekijoita,
kaikista ammattikunnista niitd on ehka vaikein saada. Myodskaan kesatyontekijoita
ei tahdota saada kunnossapidon puolelle, mikd mun mielesta sekin kertoo
hankaluudesta tydvoiman saatavuudessa.

Lisdksi yksittdiset haastateltavat mainitsivat saatavuushaasteita olevan markkinoinnin, myynnin ja
taloushallinnon ja logistiikan tehtéaviin, lihateknologiaan, data-analytiikkaan ja ICT-tehtaviin seka
TKI-tehtaviin. Osalla yrityksista tyovoimatarve on kausiluonteista ja saatavuusongelmat liittyivatkin
paaosin kausityontekijoihin.

Saatavuustilanne kuitenkin vaihteli yrityksittain, silla kuusi haastateltavaa puolestaan totesi
tuotannon tyontekijoiden saatavuuden olevan hyva tai melko hyva. Hyvan tilanteen taustalla
olivat niin panostukset rekrytointiin kuin yritykseen sitoutuneet tydntekijat, jolloin henkildston
vaihtuvuus ei ollut suurta. Tyovoiman saatavuustilanne néhtiin pddosin hyvana tai melko hyvana
my®os toimihenkildiden, laboratoriotyontekijoiden ja tuotekehityksessa tyoskentelevien osalta.
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99 Tilla hetkelld me saadaan tyopaikat taytettya. Siis meilla ei ole mitaan hataa, mutta
se tietysti on vaatinut, etta me ollaan tehty paljon erilaisia rekrytointitoimenpiteita.

b} No tosi hyva saatavuus on tuolla leipomopuolella. Kolmen vuoden aikana on ehka
alle viisi tydsuhdetta paattynyt, etta siella on todella sitoutunut porukka tekemassa
naitd hommia.

Tyovoiman saatavuuteen vaikuttivat useat tekijat, joiden suhteen eri yritysten tilanteet vaihtelivat
varsin paljon. Yleisimpéana tydvoiman saatavuuteen vaikuttavana tekijana haastateltavat mainit-
sivat tuotantolaitoksen sijainnin (seitseman mainintaa). Osalle sijainti oli etu, koska lahialueelta
saatiin rekrytoitua tarpeisiin vastaavaa henkildstoa tai tuotantolaitos sijaitsi alueella, jossa oli
tarjolla paljon tydvoimaa. Osalle yrityksista taas sijainti etdalla suuremmista keskuksista aiheutti
ongelmia tydntekijoiden saatavuudessa.

Etatyomahdollisuus nahtiin tydvoiman saatavuutta parantavana tekijana silloin, kun sita oli
mahdollisuus kayttaa. Etatydmahdollisuus koski ensisijaisesti toimihenkilotehtavia. Kolme
haastateltavaa mainitsi etenkin tuotantotyontekijoiden palkkatason tyovoiman saatavuuteen
vaikuttavana negatiivisena tekijana. Osa puolestaan totesi, ettd edes keskimaaraista parempi
palkkataso ei ole auttanut rekrytoimaan tuotannon tydntekijoita. Saatavuuden nakdkulmasta
tarkeina asioina pidettiin myos yrityskuvaa, tyotyytyvaisyytta seka selkeita tyotehtavia. Yrityksen
hyvan maineen seka kiinnostavien tai selkeiden tyotehtavien katsottiin olevan etu rekrytoitaessa
uutta tydvoimaa. Nama tekijat vaikuttivat myos tyovoiman pysyvyyteen, silla osa haastateltavista
mainitsi, ettd heilld tydvoiman vaihtuvuus oli matalaa ja tydurat usein pitkia.

99 ihmiset kokee, ettda he saa meidan tyoyhteisdssa olla tdysin omana itsenaan. Heilla
on sellainen olo, etta heihin luotetaan ja asiat toimii. Jokaisella on omat selkeat
roolit ja toimenkuvat. Perehdytys ja koulutus tapahtuu meidan laatuohjelman
kautta. Tama prosessin kehittdminen on systemaattista. Sielld on paasaantdisesti
paljon jengia, joiden mielesta meilla on hyva olla toissa.

My&s julkisen keskustelun koulutustason nostamisesta katsottiin vaikuttavan osaavan tyovoiman
saatavuuteen. Erédan haastateltavan mukaan keskustelussa korostuu korkeakoulutus liiaksi. Osa
haastateltavista koki, ettd keskustelussa korostuu korkeakoulutus ja ammatillisten osaajien tarve
jaa vahemmalle huomiolle.

99 itseani hairitsee se, ettad kun nykyaan yhteiskunnassa puhutaan siita, ettad kuinka
koulutettua vaked Suomessa on. Puhutaan tosi paljon siitda, ettd ammattikorkea-
koulutusta ja ylemman osaamisen tasoa pitaisi olla lisaa. Kuitenkin se realiteetti on,
ettd me tarvitaan myoskin niitd kasia sinne tuotantolinjoille, oli se sitten teknista
teollisuutta, elintarviketeollisuutta tai mitd tahansa muuta teollisuutta. Siella
vaajaamatta tarvitaan niita osaajia, joilla on halukkuutta tehda sita tyota.



Haastateltavilta tiedusteltiin myds, olivatko heidan yrityksensa rekrytoineet maahanmuuttajia tai
tyovoimaa ulkomailta. Kahdeksan haastateltavaa kolmestatoista mainitsi, ettd heilld oli kokemusta
maahanmuuttajien tai ulkomailta tulevien tyontekijoiden rekrytoinnista. Viisi haastateltavaa

totesi, ettd maahanmuuttajien ja ulkomailta tulevan tydvoiman rekrytointitarve tulee kasvamaan
tulevaisuudessa. Suurimpana haasteena rekrytoinneille nahtiin kielitaidon puute, joka koskee
seka tyontekijoita etta esimiestehtdvissa toimivia. Samoin muun kuin suomen- ja ruotsinkielisen
tydvoiman maaran lisaantymisen katsottiin muuttavan organisaatioiden toimintatapoja ja toiminta-
kulttuuria. Vaikutukset nakyvat esimerkiksi tyoturvallisuusasioissa seka toiminta- ja laatujarjestel-
missé, joihin liittyva dokumentaatio on nykyisin usein vain suomeksi. Osa haastateltavista mainitsi,
ettd heilla on ollut positiivisia kokemuksia vieraskielisen tyovoiman rekrytoinnista.

Koulutustarjontaa ja tydvoiman saatavuutta koskevaa tarkastelua tdydennettiin tyo- ja elinkeino-
ministerion valmistelemalla Tyovoimatiekartta-aineistolla. Talldin tarkasteltiin tietoaineistosta
johdettujen elintarvikealan eri ammattiryhmien yhteenlaskettua vakanssiastetta. Tietoa
hyoddynnettiin niiden maakuntien osalta, joista tieto oli saatavilla (TEM Tyovoimatiekartta 2023).
Tydvoiman kysynnan voimakkuutta ilmentdvan vakanssiasteen puitteissa tarjontatarkasteluun
saatiin mukaan myds kysyntaulottuvuutta.

Elintarviketeollisuuden ammattiryhmia kuvaavan vakanssiasteen perusteella elintarvikealalla on
merkittavidkin kohtaanto-ongelmia. Alan ammattiryhmien yhteenlaskettu vakanssiaste oli noin
kuusi prosenttia, kun kaikkien ammattiryhmien keskiarvo oli noin nelja prosenttia. Aineiston
perusteella ammattiryhmat, joissa oli keskimaaraistd suurempia ongelmia tyovoiman saata-
vuudessa, olivat esimerkiksi elintarviketeollisuuden prosessityontekijat sekda meijeritydntekijat.
Leipomotyodntekijdiden saatavuustilanne vakanssiasteen perusteella oli maan keskimaaraista
tasoa. Tyovoiman saatavuudessa oli kuitenkin merkittavia maakunnittaisia eroja vakanssiasteen
perusteella. Esimerkiksi elintarviketeollisuuden prosessityontekijoiden saatavuudessa oli
keskimaaraista suurempia haasteita 13 maakunnassa. Etenkin Eteld-Pohjanmaalla, jossa on paljon
elintarviketeollisuutta, kohtaanto-ongelma oli erityisen vakava vakanssiasteen perusteella (20 %).
Myos Kanta-Hameessa (16 %) Etela- ja Pohjois-Savossa (10 %) voidaan puhua tyovoimapulasta.
Leipomotyontekijdiden kohtaanto-ongelmaa oli kahdeksassa maakunnassa. Vakanssiasteen
perusteella Kainuussa (8 %), Lapissa, Keski-Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla (7 %) kohtaanto oli
selvasti keskimaaraistad heikompi. Kolmas ammattiryhma, joka nousi maakunnittaisessa tarkas-
telussa esiin, oli lihanleikkaajat ja kalankasittelijat. Ndiden saatavuudessa oli vakanssiasteen
perusteella keskimaaraista heikompi tilanne Uudellamaalla, Paijat-Hameessa, Eteld-Savossa,
Keski-Pohjanmaalla, Kainuussa ja Lapissa.

Yritysten edustajien haastatteluista muodostunut kuva tyovoiman saatavuustilanteesta ja
saatavuushaasteista vastasi monilta osin Tyovoimatiekartta-aineiston antamaa kuvaa kohtaanto-
ongelmista. Esimerkiksi elintarvikealan tuotantotydntekijoiden, leipomotydntekijoiden seka
liha-alan ja kalankasittelijoiden saatavuudessa oli alueellisia eroja. Tyovoimatiekartta-aineisto

oli sovellettavissa lahinna suorittavan tydvoiman kohtaannon tarkasteluun, joten korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneiden osalta ei voitu tehda samantyyppista vertailua.
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Vertailtaessa koulutustarjonnan tai tutkinnon suoritusméaarien suhdetta vakanssiasteeseen on
my0s otettava huomioon, ettéa se ei yksiselitteisesti kerro siitd, onko koulutustarjonta lilan matalaa
suhteessa tyovoimatarpeeseen. Kohtaantoon vaikuttavat myos muut tekijat, kuten palkkataso,
ikda, mahdollisen tyottomyysjakson pituus seka erilaiset yksilon tyokykya heikentavat tekijat.

4.2 Koulutuksen vastaavuus yritysten tarpeisiin

Haastateltavilta yritysedustajilta tiedusteltiin heidan ndkemystéan siita, kuinka hyvin ammatillinen
koulutus vastaa yritysten tarpeisiin. Valtaosan (n. 69 % vastaajista) mukaan ammatillinen koulutus
tuottaa yritysten kannalta hyodyllista perusosaamista, jonka taso on riittdva tai hyva. Useat
haastateltavista totesivat, etta yrityksen toiminta on siind@ maarin erikoistunutta, ettd ammatillinen
tutkinto ei useinkaan tuota kaikkea tarvittavaa osaamista néihin tehtaviin, vaan tyotehtavat
opitaan tyopaikalla. Perustutkinnon katsottiin antavan perustan hankkia nama erikoistuneet
osaamiset tyopaikalla.

9 Kylla tyossa opetellaan kuitenkin ne asiat. Tietenkin se peruskoulutus antaa tietyn
tason ja valmiudet oppia lisdda nopeammin siind tydssa, mutta itse ne ammattitaidot
on niin spesiaaleja meilla, etta niita ei koulussa opi.

Osa haastatelluista mainitsi, ettd heidan yritystensa tyotehtaviin ei valttamatta edellyteta koulu-
tusta tai tutkintoa. Tarvittava ammattitaito hankitaan tyotehtévia suorittamalla. Haastatteluissa
nousi huolena esiin se, etta tutkinnon suorittajien osaamisen taso voi vaihdella suuresti. Samoin
tuotiin esiin, etta osalla tutkinnon suorittaneista tydelaméataidot ovat puutteelliset. Elintarvikealan
perustutkinnon leipomoalan osaamisalan osalta todettiin ongelmaksi se, osaaminen painottuu
liian voimakkaasti konditoria-alaan ja leipomoalan edellyttdm& osaaminen jaa liilan kapeaksi.

99 Musta tuntuu, ettd koulussa keskitytaan liian paljon konditoriapuoleen, vaikka vain
viisi prosenttia tyollistyy konditorioihin. Konditoriathan on meilla pienid. Meillakin
on yksi leipomo, jossa on konditoria, mutta kaikki muu on sitten tuota
myymalaleipomoa ja leivan tekemista tai pullan valmistusta.

Samoin tuotiin esiin, ettd elintarvikealan perustutkinnossa tekninen osaaminen jaa osin kapeaksi
suhteessa yritysten tarpeisiin. Erityisesti viitattiin automaation my6ta muuttuneisiin tyotehtaviin,
joissa edellytetddn aiempaa enemman taitoja hallita tuotantolaitteita ja ymmartaa tuotannon-
ohjausjarjestelmia.

Osa haastateltavista yritysten edustajista naki osaamisen laatuun vaikuttavana ongelmana sen,
ettd vastuuta ammattitaidon opettamisesta on siirretty liiaksi yrityksille ja ettd opiskelijat tulevat
tyopaikoille opiskelemaan liian heikoin perustaidoin.

99 Kun he tulevat sinne koulutussopimusharjoitteluun, niin tuntuu silta, ettda meidan
tyopaikkaohjaajien pitaa opettaa se asia heille. Eli se opettaminen on siirtynyt sielta
koulusta tanne meille tyopaikoille. Itse en koe tata jarkevana enka
oikeudenmukaisena, koska naen, etta oppilaitoksella on se opettamisen
velvollisuus. Meille pitaisi tulla harjoittelemaan niita asioita. Sitten opiskelija antaa
nayton ja jatkaa matkaa. Opiskelijoilla ihan perusosaaminen tahtoo olla hakusessa.



Yksi haastateltava totesi, ettd ongelma ei ole niinkdan ammatillisen tutkinnon suorittaneiden
osaamisessa vaan siing, etta he eivat sijoitu alan tehtaviin. Esimerkkina tastd mainittiin
leipomoala.

Ammattikorkeakoulututkintojen vastaavuutta yritysten tarpeisiin pidettiin hyvana. Arviot kohdis-
tuivat paaasiallisesti elintarvikealaan liittyvaan insinddrikoulutukseen, mutta lisdksi useat vastaajat
pohtivat vastauksissaan myds kaupallisen alan koulutusta. Ammattikorkeakoulututkintojen katsot-
tiin tuottavan osaamista, joka tukee yritysten toimintaa ja menestymista. Osa haastateltavista

toi kuitenkin esiin, etta tutkintojen tuottama osaaminen vastaa vaihtelevasti yritysten tarpeisiin.
Lisaksi yhden yrityksen edustaja totesi, etta digitalisaatiota ei ole otettu riittavasti huomioon
tutkintojen osaamisvaatimuksissa. Osassa yrityksista ei ollut ammattikorkeakoulututkinnon
suorittaneita tyontekijoina.

Yliopistokoulutuksen ja -tutkintojen katsottiin myds vastavan hyvin yritysten tarpeisiin. Haastatel-
tavat mainitsivat, ettd korkeakoulututkinnon suorittaneet tuovat mukanaan osaamista, joka auttaa
yritysten toiminnan kehittamisessa. Huolta kannettiin siitd, etta elintarvikealan merkitys nayttaytyy
varsin vahaisend korkeakoulujen koulutustarjonnassa. Kehittémistarpeena nahtiin se, ettad
osaamisen ei kaikilta osin katsottu vastaavan elintarvikealan tarpeita. Kriittistd palautetta annettiin
etenkin lihateknologian osaamisen ja tutkimuksen tilasta yliopistoissa.

Osaavan tyovoiman saatavuuteen vaikuttivat haastattelujen perusteella useat tekijat. Alan
kannalta relevantin koulutuksen hankkineiden riittavan maaran ohella saatavuuteen vaikuttivat
erityisesti alan vetovoimaisuus, yrityskuva, tuotantolaitosten sijainti seka tydn kausiluonteisuus.
Nain ollen pelkastdan se, onko saatavilla riittdvasti koulutettua tydvoimaa ei yksistaan ratkaise
alan yritysten tyovoiman saatavuutta.

99 Kun halutaan pitksaikaisia tydntekijéits, jotka sitoutuu, niin pitkat tydmatkat
nahdaan tavallaan vahan riskina. Mielellaan tuotantotdihin palkataan sellaisia,
jotka asuu lahella.

Elintarvikealaan liittyvan koulutuksen vastaavuudesta tydelaman tarpeisiin selvitettiin myos
ammattiopistoille ja korkeakouluille tehdylla kyselylla. Siihen vastasi 31 organisaatiota, joista

77 prosenttia katsoi koulutustarjonnan olevan riittdvaa suhteessa ty6elaman tarpeisiin. Ongel-
mana pidettiin heikkoa vetovoimaa, joka nakyi erityisesti leipomoalalla, elintarviketeknologiassa
ja liha-alalla. Kaikista vastaajista noin 23 prosenttia ilmoitti tarjontansa olevan riittamatonta
suhteessa alan tarpeisiin.

Koulutusasteittain vastaukset jakautuivat siten, etta kyselyyn vastanneista korkeakouluista
koulutustarjontaansa riittavana piti puolet ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjistéa noin kolme
neljannesta. Viisi vastaajaa mainitsi, etta heilla olisi mahdollisuus kouluttaa nykyistd enemman
opiskelijoita, mutta koulutuksiin ei ole riittavasti hakijoita.
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4.3 Koulutuksen ja koulutusorganisaatioiden toimintatavat

Koulutuksen ja koulutusorganisaatioiden toimintatapojen toimivuuden arvioinnissa hyddynnettiin
seké haastatteluja, oppilaitoskyselya etta opiskelija- ja tyoelaméapalautteita. Elintarvikealaan
liittyvaad koulutusta tarjoaville oppilaitoksille ja korkeakouluille 1ahetetyssa kyselyssa (n = 31)
tiedusteltiin, onko heidan jarjestamiinsa koulutuksiin mahdollista hakeutua myds yhteishakujen
ulkopuolella. Vastaajista 66 prosenttia ilmoitti hakeutumisen olevan mahdollista myds yhteis-
hakujen ulkopuolella.

Koulutukseen hakeutumista koskevaa kysymysta tarkensi avovastauksella 20 vastaajaa. Naista
vastaajista 12 kertoi elintarvikealan koulutukseen hakeutumisen olevan mahdollista milloin
tahansa vuoden aikana. Viisi vastaajaa ilmoitti, ettd koulutukseen hakeutuminen on mahdollista
yhteishakujen ulkopuolella kaksi-kolme kertaa vuodessa. Kolme vastaajista ilmoitti, ettd koulutuk-
seen hakeutuminen ei ole mahdollista ympaérivuotisesti.

Seuraavaksi hakemisen menettelyitd tarkastellaan erikseen koulutusasteittain. Kyselyyn vastan-
neista ammatillisen koulutuksen jarjestajista (n = 25) noin 76 prosenttia ilmoitti hakeutumisen
olevan mahdollista ymparivuotisesti. Kyselyyn vastanneista kolmesta ammattikorkeakoulusta
yhden koulutuksiin oli mahdollista hakeutua ymparivuotisesti. Kyselyyn vastanneiden kolmen
yliopiston koulutuksiin ei ollut mahdollista hakeutua ymparivuotisesti.

Vastaajilta kysyttiin myos, kuinka suuri osuus heidan opiskelijoistaan hakeutui opiskelijaksi
muiden kuin yhteishakujen kautta. Noin puolet kaikista vastaajista ilmoitti, ettd vahintaan

50 prosenttia heidan opiskelijoistaan hakeutuu muiden kuin yhteishakujen kautta opiskeli-

jaksi. Kun asiaa tarkastellaan koulutusasteittain, ammatillisen koulutuksen jarjestdjista noin

65 prosenttia ilmoitti, ettd vahintaan puolet heidan opiskelijoistaan hakeutuu jatkuvan haun
kautta. Ammattikorkeakouluihin ja yliopistoihin hakeuduttiin paaasiallisesti yhteishakujen kautta,
silla kolmannes korkeakouluvastaajista ilmoitti, etta enintédan 30 prosenttia kaikista hakijoista
hakeutuu muiden hakuvaylien kuin yhteishaun kautta heidan koulutuksiinsa, ja kaksi kolmasosaa
ilmoitti yhteishaun ulkopuolisten hakeutujien osuuden olevan enintdan 10 prosenttia kaikista
hakeutujista.

Kyselyssa vastaajilta tiedusteltiin myds, miten he nékevat eri tutkinto- ja koulutustyyppien roolin
elintarvikealan osaamistarpeisiin vastaamisessa talla hetkelld seka miten he arvioivat niiden
roolin muuttuvan tulevaisuudessa. Yhteenvetona kaikkien vastaajien osalta voidaan todeta,
ettd ammatillisten perustutkintojen rooli elintarvikealan osaamistarpeisiin vastaamisessa nahtiin
keskeisimmaksi. Sen saama keskiarvo oli 4,4 (vastausasteikko 1= ei tarked, 5 = erittain tarkea).
Tarkeina valineina pidettiin myds tutkintojen osia tai moduuleja (keskiarvo 3,2). Alempien
korkeakoulututkintojen (2,9) seka ammatti- ja erikoisammattitutkintojen (3,2) rooli ndhtiin melko
tarkeana. Ammatillisten tutkintojen merkittavan suurta roolia selittda osaltaan se, ettda ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdjia on merkittavasti enemman kuin korkeakouluja.



Kun tutkinto- ja koulutustyyppien merkitysta tarkasteltiin jaoteltuna koulutusorganisaatioittain,
profiileissa voitiin havaita tiettyja eroja. Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vastauksissa
merkittdvimpina vélineind osaamistarpeisiin vastaamisessa pidettiin sekd alempia ettd ylempia
korkeakoulututkintoja. Samoin tutkijakoulutuksen merkitys nahtiin merkittavana. Tutkintoa
pienempien osaamiskokonaisuuksien, kuten tutkintojen osien tai moduulien rooli ndhtiin myos
varsin merkittdvana, mutta erikoistumiskoulutusten seka muiden osaamiskokonaisuuksien taas
kohtuullisen pienena. Vastaajien ndkemyksen mukaan merkittdvia muutoksia eri tutkinto- ja
koulutustyyppien roolissa osaamistarpeisiin vastaamisessa ei olisi tapahtumassa tulevaisuudessa.
Kaikkien tyyppien merkityksen arvioitiin kasvavan jonkin verran (kuvio 17).
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Kuvio 17. Tutkinto- ja koulutustyyppien merkitys osaamistarpeisiin vastaamisessa kyselyyn vastanneiden
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen (n = 6) ndkemysten mukaan (vastausasteikko 1-5).

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat pitivat ammatillisia perustutkintoja tarkeimpéana vélineena
vastata elintarvikealaan liittyviin osaamistarpeisiin. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen rooli
nahtiin myos varsin tarkednd, mutta tutkinnon osien merkitys nahtiin yhta tarkeana. Tulevaisuu-
dessa etenkin muiden tutkintoa pienempien osaamiskokonaisuuksien roolin arvioitiin kasvavan
merkittavasti osaamistarpeisiin vastaamisessa, samoin kuin myos tutkinnon osien. Perustutkin-
tojen roolin arvioitiin pysyvan samankaltaisena, mutta ammatti- ja erikoisammattitutkintojen roolin
arvioitiin kasvavan. My®&s tulevaisuudessa osaamistarpeisiin arvioitiin siten vastattavan ensisijai-
sesti tutkintojen avulla, joskin tutkinnon osien ja muiden pienempien osaamiskokonaisuuksien
roolin ennakoitiin kasvavan (kuvio 18).
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Kuvio 18. Tutkinto- ja koulutustyyppien merkitys osaamistarpeisiin vastaamisessa
kyselyyn vastanneiden ammatillisen koulutuksen jarjestéjien (n = 25) mukaan (AT =
ammattitutkinnot ja EAT = erikoisammattitutkinnot) (1 = ei tarkea, 5 = erittain tarkea).

Ammatillisen koulutuksen toteuttamistapoja arvioitiin opiskelija- ja tyoelaméapalautteen pohjalta.

Opiskelijapalautteen, tydpaikkaohjaajapalautteen seka tyopaikkapalautteen vaittamista muodos-
tettiin summamuuttujia, jotka kuvasivat tyoelamayhteistyots, tydelamassa oppimista, osaamisen

nayttdja, opiskelijoiden hyvinvointia, osaamisen hankkimista ja henkilokohtaistamista. Arvioinnin
toteutustapa erosi koulutusasteittain, korka palautekyselyt poikkesivat toisistaan (kuvio 19).

Tybeldmayhteistyd 43

Tyoelamassa oppiminen 4,3

Opiskelijan hyvinvointi

Henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS)
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 19. Opiskelija- ja tydelaméapalautteesta muodostettu yhteenveto elintarvikealan
ammatillisen koulutuksen toteuttamisesta osa-alueittain tarkasteltuna (Vipunen, 2023b).
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Palautteen antama kuva elintarvikealan koulutuksen toteuttamisen onnistumisesta on hyvin
positiivinen. Osaamisen nayttojen toteutus sai parhaat arviot (ka = 4,5), tydelamayhteistyo ja
tyoelamassa oppiminen seuraavaksi korkeimmat arviot (ka = 4,3). Matalimman arvio saivat opis-
kelijan hyvinvointi ja osaamisen hankkiminen (ka = 4,1), kun vastausasteikko oli 1-5 (1 = huonoin,
5 = paras). Tarkastelussa on kuitenkin otettava huomioon, etta opiskelijapalautteeseen vastasi
noin 45 prosenttia ja tybelamdapalautteeseen noin 24 prosenttia niiden kohderyhmé&an kuulu-
neista.

Ammattikorkeakoulujen toimintatapoja opetuksen ja koulutuksen toteuttamisessa arvioitiin myos
opiskelijapalautteen pohjalta. Ammattikorkeakoulujen AVOP-palautteen pohjalta koulutuksen
toteuttamista tarkasteltiin tdassa selvityksessa 11 osa-alueen puitteissa:

- opintojen suunnittelu ja ohjaus

- opetus

-« opiskelu

« oppimisymparistot

- opiskelun tukipalvelut

- palaute ja arviointi

- kansainvalisyys, monikulttuurisuus ja kieliopinnot

- tyoelamayhteydet

- tyoeldaméaneuvonta

- harjoittelu

- opinnaytetyo.

Elintarvikealalla opiskelleiden antaman palautteen perustella parhaiten on onnistuttu koulutuk-
seen kuuluvien harjoitteluiden sekéa opinnédytetdiden toteuttamisessa. Niiden saamien arviointien
keskiarvo oli yli 5,6 (vastausasteikko 1 =huonoin, 7 = paras). Myos opiskeluun liittyvat jarjestelyt
ja oppimisymparistot arvioitiin hyviksi. Heikoin arvio annettiin tydeldmaneuvonnalle (4,8) seka
palautteelle ja arvioinnille (4,9) (kuvio 20). Kaikkiaan voidaan todeta, etta opiskelijapalautteen
perusteella koulutuksen toteutus oli onnistunutta Idhes kaikilla osa-alueilla, mika kertoo toiminta-
edellytysten nailtd osin olevan hyvat.

Opinnadytetyd

Harjoittelu

Tydeldmaneuvonta

Tyoelamayhteydet

Kansainvalisyys, monikulttuurisuus ja kieliopinnot
Palaute ja arviointi

Opiskelun tukipalvelut

Oppimisymparistot

Opiskelu

Opetus

Opintojen suunnittelu ja ohjaus
1,0 2,0 3,0 40 5,0 6,0 7.0

Kuvio 20. Elintarvikealaan liittyvien ammattikorkeakouluopintojen toteutuksen
saamat arviot opiskelijapalautteessa (Vipunen, 2023c).
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Yliopistokoulutuksen toimintatapoja arvioitiin opiskelijapalautteen (kandidaattipalaute) perusteella
ottaen huomioon nelja osa-aluetta:
» opetus ja oppiminen
» hyvinvointi
« koulutuksen vaatimukset, palaute ja ohjaus
- yleiset tyoelamavalmiudet.

Opiskelijapalautteen perusteella parhaat arviot saivat opetus ja oppiminen -osa-alue, jonka
saamien palautteiden keskiarvo oli Iahes 4 (vastausasteikko 1=huonoin, 5 = paras). Yleiset
tydeldmavalmiudet koettiin myos hyviksi, senkin keskiarvo oli lahes 4. Hyvinvointia koskevat
palautteiden keskiarvo oli matalin. Taman osa-alueen vaittdmissa arviointiasteikko oli kdanteinen
muihin ndhden (1= paras, 5 = heikoin). Vastausten keskiarvo asettui 2,5 paikkeille, joten hyvin-
vointia koskevat arviot olivat jossain maarin negatiivisia (kuvio 21).

Yleiset tyoelamavalmiudet
Hyvinvointi*
Koulutuksen vaatimukset, palaute ja ohjaus

Opetus ja oppiminen

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

f} ] ]

Kuvio 21. Yliopistokoulutuksen toteutustapojen saamat arviot opiskelijapalautteen
perusteella (hyvinvointi osa-alueen asteikko kadanteinen) (Vipunen, 2023d).

Haastateltavilta yrityksilta tiedusteltiin heid&n arviotaan elintarvikealaan liittyvien koulutusten
toimintatavoista. Padosin koulutuksen toteuttamistapoihin ei liittynyt huomautettavaa tai niita
pidettiin toimivina ja hyvina. Ammatilliseen koulutukseen liittyen mainittiin, ettd oppisopimus-
koulutus on joustava ja toimiva koulutusmuoto. Se mahdollistaa yritysten tarpeiden huomioon
ottamisen ja raataldityja ratkaisuja yritysten tarpeisiin. Liséksi kaksi haastateltavaa mainitsi, etta
koulutuksen jarjestdjat toimivat aktiivisesti ja asiakaslahtdisesti esimerkiksi silloin kun kyseessa
ovat yrityksen tyontekijoille suunnatut oppisopimuskoulutukset.



99 Jahe [koulutuksen jarjestajat] tekevat kaikkensa. Meilla on siella opot ja
erityisopettajat. Meillda on naissa koulutushankkeissa koko ajan kaikki mahdolliset
mukana tukemassa meidan tyontekijoita ja heidan valmistumistaan. Annan kylla
satakaksikymmentaprosenttisen positiivisen palautteen siita. Toista semmoista
oppilaitosta en ole viela Suomenmaasta [oytanyt.

Toisaalta ammatillisen koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut saivat myds kritiikkia passiivisuu-
desta yrityksia kohtaan. Oppilaitokset eivat olleet esimerkiksi reagoineet yrityksen yhteydenotto-
pyyntoihin tai yhteistyotarjouksiin esimerkiksi tydelaméassa oppimiseen liittyen.

99 Ma olen koittanut kovasti paikallisia ammattioppilaitoksia lahestya, etta meilla olisi
tammoinen paikka auki, etta [0ytyyko teilta ihmisia. Saldo on hammastyttava,
kaytannossa nolla. Onko kaikilla opiskelijoilla tydpaikat valmiina vai eiko sitten
opettajia ja opinto-ohjaajia kiinnosta tarjota niita?

Olen tassa viime aikoinakin muutamia kertoja ollut yhteyksissa joko opinto-ohjaajiin
tai vastuuopettajiin tietylta alalta, etta meilla olisi tammainen paikka ja olisi kiva,

jos esittelisitte opiskelijoille. Tulee vahan semmoinen olo, etta olen vahan kuin
hairikdimassa, vaikka mielestani tarjoan hyvaa mahdollisuutta jollekin harjoitteluun.

Kritiikkia annettiin myds siita, etta opiskelijoilla ei ole aina riittavan selkeda kuvaa siitd, mita
tyopaikoille tullaan opiskelemaan. Opettajilta odotettiin suurempaa aktiivisuutta yritysten toimin-
taymparistdoon perehtymisessa ja opiskelijoiden valmentamiseen tydelaméassa oppimisjaksolle ja
nayttdjen antamista varten. Nayttdjen tavoitteet koettiin myds toisinaan epéarealistisiksi suhteessa
siihen, mitéd esimerkiksi tydpaikoilla oli mahdollista opiskella. Samoin néyttdjen laatuun kohdistui
kriittisia huomioita.

% Opiskelijat eivat tiedad, mita tutkinnon osia ovat tulossa tekemaan. Opettajat eivat
kay katsomassa opetusymparistoa eivatka tieda, mita tyopaikalla voi toteuttaa.
Opiskelijat vaan tuupataan tyopaikalle.

b Nayttoihin liittyvat odotukset on valilla ihan hurjia, ettéd aivan semmoista
erikoisosaamista pitdisi pystya naytossa esittaa kahden kuukauden harjoittelun
jalkeen. Me ollaan monesti jouduttu sanomaan, etta ei ole realistista. Me ei voida
koko aikaa perehdyttaa ja opettaa tata henkiloa. Eika varmaan ole realistista, etta
se henkil6 siind ajassa edes ehtisi oppia.
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4.4 Koulutuksen ja tyoelaman yhteistyo ja verkostot

Merkittdva osa haastatteluihin osallistuneista elintarvikealan yrityksista kertoi tekevansa jonkin-
asteista yhteistyota ammatillisten koulutuksen jarjestdjien kanssa. Yhteistyota tehtiin kuitenkin
hyvin vaihtelevassa maéarin. Haastatteluissa tydeldman ja ammatillisen koulutuksen yhteistyo-
muotoina mainittiin:

« henkildston rekrytointi ja kouluttaminen

- opiskelijoiden tutkintokoulutusyhteistyo

- opiskelijoiden vierailut yrityksissa

- yrityksen osallistuminen ammatillisen koulutuksen suunnitteluun.

Lisdksi haastatteluissa yksittaisind yhteistydmuotoina mainittiin muun muassa markkinointi-
yhteistyd, oppilaitoksen osallistuminen yrityksissa jarjestettaviin teemapaiviin, Taitaja-kilpailu-
yhteistyd ja yrityksen tuki tutkinnon jarjestdmisoikeuden hakemiseen.

Yritysten tekema yhteistydo ammatillisen koulutuksen kanssa kulminoitui kahteen ensimmaiseen
yhteistydn muotoon. Ensinndkin yhteistyd liittyi yrityksen henkildstdn rekrytointiin ja koulutuk-
seen. Talla viitataan siihen, etta yritysten henkildstd suorittaa tutkintoon johtavia koulutuksia
ammatillisissa oppilaitoksissa, pddosin oppisopimuskoulutuksina. Yritysten tydntekijoilta on
saattanut puuttua esimerkiksi elintarvikealan perustutkinto, jonka he ovat suorittaneet tyon
ohessa ammatillisessa koulutuksessa. Ammatillisissa oppilaitoksissa suoritettiin myos erikois-
ammattitutkintoja, kuten tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto. Oppilaitokset suuntasivat

ja raataloivat oppisopimuksia myos yritysten tarpeisiin, kun yritys halusi kouluttaa suurempia
maarid henkilostoaan. Lisaksi oppilaitokset toimivat yritysten henkildstdlle suunnattujen erilaisten
ei-tutkintoon johtavien koulutusten jarjestajina. Pieni osa yrityksista jarjesti myds yhdessa
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa oppisopimuskoulutusta, jonka kautta rekrytoitiin ja
koulutettiin yrityksille osaavaa tydvoimaa yrityksen tarpeisiin.

Lisaksi yritysten ja ammatillisen koulutuksen yhteisty® kiinnittyi opiskelijoiden tutkintokoulutuksiin
liittyvaan tydelamassa oppimiseen (koulutus- ja oppisopimukset). Yritykset tekivat yhteistyota
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa tarjoamalla opiskelijoille tyossdoppimispaikkoja

ja nayttomahdollisuuksia. Tallainen yhteistyd nahtiin monessa mielessa merkityksellisena, silla
sitd kautta tuettiin opiskelijoiden kehittymista ja valmistumista. Opiskelijoiden tyoelamajaksot
loivat my6s yritykselle mahdollisuuden saada opiskelijat innostumaan entistd enemman alasta ja
tyollistymaan heille:

99 Meilldhan on paljon naita koulutussopimusharjoittelijoita, eli meilla oli viime
vuonnakin yli 200 koulutussopimusharjoittelijaa myymalaleipomossa. Me koetaan
se todella tarkeana ja tallaisena tydnantajavastuuna, yhteiskuntavastuuna, ettd me
annetaan opiskelijoille mahdollisuus valmistua, koska hehéan eivat téna paivana
valmistu, jos he eivat pysty antamaan nayttoja... Meille on koulutettu paljon
tyopaikkaohjaajia, jotta he ymmartavat taman uuden koulutusmallin. Opiskelijat
kayvat siella harjoittelemassa ja antavat nayttéa ja nain poispain. Ja meidan
tavoitteena on se, ettd me saataisiin heille semmoinen kuva, etta taalla on kiva
tehda toita. Ja sitten tulisivat vaikka viikonlopputyontekijoiksi ja sitten vakkareiksi.



Kuitenkin harvat yritykset pystyivat panostamaan suuressa mittakaavassa opiskelijoiden kehit-
tymisen ja kouluttamisen tukemiseen. Sen sijaan useissa yrityksissa oli ainoastaan vahan tai ei
ollenkaan opiskelijoita, esimerkiksi resurssipulan takia.

Yritysten yhteisty0 tiettyjen yhteistydoppilaitosten kanssa koettiin toimivana ja yritysten toimintaa
palvelevana, erityisesti henkildston kouluttautumiseen liittyen. Toimivan yhteistydn taustalla
olivat pitkalla aikavalilla rakentuneet avoimet ja luottamukselliset yhteistyosuhteet sekéa yhteinen
tahtotila ratkaista mahdollisia eteen tulevia haasteita. Yhteistydlle hyvan pohjan loivat myds saan-
nollinen yhteydenpito seka koulutuksen jarjestajien aktiivisuus (esim. palveluiden tarjoaminen),
ymmarrys yrityksen toiminnasta seka halukkuus raatéaloida joustavasti koulutuksia yrityksen
tarpeisiin ja tietyille osallistujajoukoille. Erdan yrityksen edustaja kuvasi toimivaa yhteistydta
koulutuksen ja tydeldaman valilla:

99 Liiketoiminnan ymmarrys on kaikista tarkein lahtokohta yhteistydlle, ja sita kautta
sitten 1ahdetddn rakentamaan niitd henkildstokoulutuksia yrityslahtdisesti ja
raataloimaan niitd yrityksen tarpeisiin. Ja avoin keskustelu ja luottamuksellisuus
sen oppilaitoksen kanssa on todella tarkeaa yhteistydssa.

Yhteistyossa nahtiin myos kehittdmistarvetta erityisesti opiskelijoiden tydssdoppimiseen ja
nayttdihin liittyen, silld yhteistyo ei ollut kaikissa tapauksissa sujuvaa ja toimivaa. Liséksi useat
yritykset olivat halukkaita syventamaan yhteistyota, esimerkiksi tydvoiman saatavuuteen ja
opiskelijoiden koulutusyhteistyohon liittyen.

Ammatillisen koulutuksen tydelaméayhteistyota ja sen toimivuutta arvioitiin myds opiskelija- ja
tyoelamapalautteiden perusteella. Tata varten ammatillisen koulutuksen opiskelija- ja tyoela-
mapalautteiden tydelaméayhteisty6td kuvaavista vaittamistd muodostettiin tydelamayhteistyon
toimivuutta kuvaava summamuuttuja:
- YhteistyO oppilaitoksen kanssa on sujuvaa (tyopaikkapalaute ja tydpaikkaohjaajapalaute).
- Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen liittyvista
yhteistydn mahdollisuuksista (tyopaikkapalaute).
- Voimme suositella oppisopimus- ja koulutussopimusyhteistyota
oppilaitoksen kanssa (tyopaikkapalaute).
- Opettajat, tyopaikkaohjaajat ja muu ohjaushenkilosto tekivat hyvaa
yhteisty6ta opintojeni jarjestamisessa (opiskelijapalaute).

Summamuuttujan keskiarvo oli 4,2 (vastausasteikko 1-5, 1= huonoin, 5=paras). Sen perus-
teella niin opiskelijat kuin yrityksetkin pitivat ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa
tehtya tydelamayhteisty6ta hyvin toimivana elintarvikealan ammatillisessa koulutuksessa.
Opiskelijapalautetta tarkasteltiin aikavalilla 1.7.2020-27.5.2023 ja palautekyselyyn vastasi talla
aikavalilla 1 441 opiskelijaa (vastausprosentti 49,8 %). Tyoelaméapalautetta tarkasteltiin aikavalilla
1.7.2021-27.5.2023. Tybpaikkaohjaajakyselyyn oli tullut kyseisena aikavalina 1 755 vastausta
(vastausprosentti n. 24,8 %) ja tyopaikkakyselyyn 577 vastausta (vastausprosentti n. 24 %).
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Elintarvikealan yritykset tekevét eri tavoin yhteisty6tda ammattikorkeakoulujen kanssa. Haastatte-
luissa yhteistydmuotoina mainittiin:

- opiskelijat opinnayte- ja projektitdiden tekijoina ja harjoittelijoina yrityksessa

« henkildston rekrytointi ja kouluttaminen yhteistyossa

« tutkimus- ja kehittdmisyhteistyd

- opiskelijoiden vierailut yrityksissa

« yrityksen osallistuminen ammattikorkeakoulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen

- asiantuntijaluennot

- yrityksen markkinointityd ammattikorkeakouluissa.

Yrityksen ja ammattikorkeakoulujen vélinen yhteisty® liittyi vahvimmin opiskelijoiden opinndyte- ja
projektitoihin ja harjoitteluihin seka yritysten henkildston rekrytointiin ja koulutukseen. Opiskelija-
yhteisty6ta tapahtui esimerkiksi harjoitteluiden ja projektitdiden kautta, joissa yritykset antoivat
opiskelijoille erilaisia tehtavia ja ongelmia ratkaistavaksi.

99 voiolla just tdammoista projektiyhteistyota, ettd annetaan jokin pahkina purtavaksi,
ja sitten opiskelijat vaikka pienryhmissa ratkaisevat niita ja tulevat esittelemaan
niitéd meille. Meillda on myods koko ajan paljon opinndytetoita tekevia tyontekijoita ja
harjoittelijoita, jotka sitten paaosin tekevat tydsopimussuhteellisesti toita ja jatkavat
esimerkiksi kesatoissa. Sanoisin, ettd siind on ne perusmallit. Toki jonkin verran
asiantuntijat kayvat pitémassa luentoja, mutta perinteisia yritysvierailuja ei enaa
oikein ole.

Opinnaytteiden ja harjoitteluiden osalta yhteisty6 tapahtui kuitenkin vaihtelevasti. Pienempi-
muotoisena se kattoi yksittdisia opinnaytetoitd. Ammattikorkeakouluyhteistyd mahdollisti myos
vakituisten ja kesatydntekijoiden rekrytoinnin seka yrityksen oman henkildston kouluttautumisen
pitka- ja lyhytkestoisilla koulutuksilla. Yrityksen henkilosto suoritti myds tutkintoon johtavia
koulutuksia ammattikorkeakoulussa. Lisaksi yritykset saattoivat jarjestad ammattikorkeakou-
luyhteistydssa koulutusta, jonka kautta rekrytoitiin ja koulutettiin osaavaa tyovoimaa yrityksen
tarpeisiin. Kaikkiaan koulutukset nahtiin hyvina ja arvokkaina henkiloston osaamisen kehittymisen
nakokulmasta ja mahdollisuutena myos vaihtaa kdaytdannon kokemuksia yritysten valilla.

Yhteistyon luonne ammattikorkeakoulujen ja tydeldman valilla oli vaihtelevaa. Elintarvikealan
yrityksissa tehtiin niin monipuolista ja intensiivista kuin pienempimuotoisempaa yhteistyota
ammattikorkeakoulujen kanssa. Vahaisen tai puuttuvan yhteistydn syyksi mainittiin muun muassa
yrityksen resurssipula seka paikallisen ammattikorkeakoulun nakyméattdomyys ja tuntemattomuus.
Yhteistyon tekemista haastoi myos se, etteivat ammattikorkeakoulut suoranaisesti tarjonneet
elintarvikealan tutkintokoulutusta yrityksen tarpeisiin. Yhteistyon luonteesta ja maarasta huoli-
matta useat yritykset ilmaisivat yhteistydhalukkuutta ammattikorkeakoulujen suuntaan. Yhteistyo
oli toivottavaa varsinkin, jos molemmat voivat siihen sitoutua ja hyotyvat siita.



99 Ollaan me paikallisen amk:n kanssa taalla vahan tehty yhteistyota. Me kovasti nyt
mietittiin, ettd miten me lahdettaisiin sita jatkamaan... Meilla on vahan tassa
hakusessa, ettda mita se mita se yhteistyd voisi olla niiden kanssa. Mun mielesta
meilld pitaisi olla myds tarjota jotain heille ja meille pitaisi tulla sitd tukea. Siihen
taytyy sitoutua molemmin puolin.

Ammattikorkeakoulujen ty6elamayhteistyota ja sen toimivuutta voitiin tarkastella myds opiske-
lijoiden ndkokulmasta, silla tydelamayhteydet olivat AVOP-opiskelijapalautteen yksi osa-alue.
Tyoelamayhteyksia kartoitettiin palautekyselyssa kuudella vaittamalla:
» Korkeakouluni henkildsté on tukenut minua riittdvasti tydelamasuhteiden rakentamisessa.
- Olen tyytyvadinen opintojeni kautta luomiini tydelaméasuhteisiin.
- Tydelaman asiantuntijoiden osaamista hyodynnettiin
onnistuneesti korkeakouluni toiminnassa.
- Valmistuneita ja jo tydelamaan siirtyneitd entisia opiskelijoita
(alumneja) hyddynnettiin onnistuneesti osana opintojani.
» Minulle tarjottiin riittdvasti mahdollisuuksia osallistua opintoihin,
joissa tydskenneltiin yhdessa tydelaman kanssa.
« Korkeakouluni henkilostolla on mielesténi ajantasainen tydelaméatuntemus.

Tyoelamayhteyksia kuvaavan osa-alueen vaittamien keskiarvo oli 5,1 (vastausasteikko 1-7,
1=huonoin, 7 = paras), mita voidaan pitada varsin korkeana arviona. Ammattikorkeakoulu-
opiskelijat olivat siten tyytyvaisia tydelamayhteistyohon. Opiskelijapalautetta tarkasteltiin
vuosilta 2020-2022, jolloin vastaajien yhteismaara oli 516.

Elintarvikealan yrityksissa tehtiin yhteisty6ta yliopistojen kanssa. Haastatteluissa elintarvikealan
yritysten edustajat mainitsivat yliopistoyhteistyén muotoina:

- tutkimus- ja kehittémisyhteistyo

- opiskelijat opinndyte- ja projektitdiden tekijoina ja harjoittelijoina yrityksessa

- asiantuntijaluennot

« henkildston rekrytointi ja kouluttaminen yhteistydssa yliopiston kanssa

- opiskelijoiden yritysvierailut

- yrityksen osallistuminen yliopistokoulutuksen suunnitteluun

» neuvottelukunnat

- yrityksen markkinointity® yliopistoissa.

Yliopistoyhteistydomuodoista yleisimmat olivat tutkimus- ja kehittamisyhteistyd seka opiskelijoihin
liittyva koulutusyhteistyd. Yliopisto-opiskelijoita oli yrityksissa tekemassa opinnayte- ja projekti-
toita ja harjoittelijoina. Parhaimmillaan tallainen yhteistyo tuki yrityksen toiminnan kehittamista
seké sen avulla saatiin rekrytoitua yrityksiin uusia tyontekijoita. Tosin yritysten edustajat kokivat
myds, ettd yhteisty6ta voisi kehittaa, rikastuttaa ja syventaa tutkimus- ja kehittamistyon ja
opiskelijoiden opinndytetdiden osalta. Samoin yrityksissa koettiin, ettd heidan tulisi panostaa
enemman oman toiminnan markkinointiin ja tunnetuksi tekemiseen yliopisto-opiskelijoille.
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Kaikki haastateltavat yritykset tekivat jollakin tasolla yhteisty6té yliopistojen kanssa. Kattavimmil-
laan yritys saattoi tehda systemaattista yhteisty6ta useiden yliopistojen kanssa, mutta useamman
yrityksen kohdalla yliopistoyhteistyo oli kuitenkin pienimuotoisempaa ja harvinaista.

99 Ehka kaikkien yleisin ja konkreettisin muoto yliopistoyhteistydssa on, ettda meille
tulee gradujen ja dippatdiden tekijoita yliopistolta. Meille se on usein samalla
vahan semmoinen pitka tybhaastattelu. Me ollaan toki mukana julkisen
tutkimuksen projekteissa ja tehdaan myos toimeksiantotutkimusta naiden
yliopistojen kanssa... Ja sitten tietysti luentojen pitamista yliopistossa. Sitten
riippuen ihmisten taustoista ja henkilokohtaisesta suhteesta, etta tama
yhteistydhan on vahan semmoinen asia missa vaikuttaa se, etta mista ihmiset on
valmistunut ja mihin heilla on suhteet.

79 se yhteistyd yliopistoon on kylla aika vahaista. Jonkun verran esimerkiksi meidan
viestinta- ja vastuullisuustoimijat ovat kdyneet yliopistotasolla ndyttaytymassa ja
hakemassa tammaisia mahdollisia yhteistoita... Kovin vahan tietysti meidan
henkiloston kehittamisen nakokulmasta tapahtuu yhteistyota, yliopisto ei ole kovin
lahellda. Enemmankin varmaan voitaisiin tehda, mutta ei talla hetkelld ole mitenkdan
isossa roolissa. Sitten joissakin hankkeissa kdannytaan jonkun yliopiston ja
erilaisten tutkimusten puoleen, mutta ei se mitenkaan kauhean yleista ole eika
muistaakseni ole tapahtunut meidan yrityksessa elintarvikkeen puolella.

Vahaisen yhteistydn taustalla saattoi olla se, etta yritykset olivat esimerkiksi liian Kiireisia
tarttumaan yliopistojen yhteisty6tarjouksiin eika yhteistydhon ollut tarpeeksi resursseja. Lisaksi
yliopistoyhteistyd oli hyvin vahaista silloin, kun yliopistot eivat sijainneet lahella yrityksia tai koska
yliopistokoulutusta ei ollut tarjolla yrityksen tarpeisiin. Aiemmin aktiivinen yliopistoyhteistyo oli
my0s saattanut kuihtua korona-aikana yrityksen toimintaympaériston muuttuessa epavakaaksi.
Vaikka yhteisty0 oli joidenkin yritysten kohdalla vahéaista tai sita oltiin vasta aloittamassa, niin sen
lisddmiseen |0ytyi useissa yrityksissa innostusta.

Yliopistojen opiskelijapalautteessa ei kysytty tydelamayhteistydsta samantyyppisesti kuin
ammatillisen koulutuksen ja ammattikorkeakoulujen palautteissa, joten sité ei siksi voida arvioida
tassa samalla tavoin.



4.5 Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKI)

4.51 TKI-toiminnan omatoimisuus yrityksissa ja kumppanuudet

Haastatteluissa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa kuvattiin tarkedna osana elintarvike-
alan yritysten toimintaa. TKI-toiminta liittyy p&asiassa tuotekehitystyohdn, mutta myos esimerkiksi
laitteisiin ja varastoinnin prosesseihin, ja on rakennettu sisaan yrityksen toimintaan ja arjen
tyohon. TKI-toiminta suhteutuu yritysten kokoon vaihdellen pienimuotoisesta tuotekehitystoimin-
nasta ja yrityksen ja erehdyksen kautta tapahtuvasta kehittdmisesta systemaattiseen tutkimus- ja
kehittamistoimintaan. Esimerkiksi yrityksen pienikokoiset tuotekehitystiimit rajoittavat laaja-
mittaista tuotekehitystyotd, vaikka kehitystoiminta ndhtiin tuottavana kokoluokkaansa nahden.

Elintarvikealan yritykset tekivat TKI-toimintaa paaasiassa omatoimisesti ja melko itsendisesti,
kuten eraan yrityksen edustaja totesi:

99 Meidsn tuotekehitys on enemmankin uusien tuotteiden kehittamista kuin sitd, etta
lahdettaisiin tekemaan jostakin uudentyyppisesta raaka-aineesta jotakin uutta.
Uuden keksiminen tapahtuu omassa porukassa; maistellaan ja kokeillaan,
erehdytdan ja yritetdan uudestaan. Yhteistyd muiden kanssa ei ole kovin
saanndllista, maaratietoista ja jatkuvaa.

Yhteistyota tehtiin kuitenkin eriasteisena myds yrityksen ulkopuolisten toimijoiden kanssa.
Haastatteluissa TKI-toiminnan yhteistydkumppaneiksi mainittiin korkeakoulut. Yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa tehtiin pddsaantoisesti projektiluonteista tutkimus- ja kehittamis-
toimintaa. Yliopistot saattoivat myos tehda tilaustutkimuksia elintarvikealan yrityksille ja ammatti-
korkeakoulun opiskelijat tekivat opinnaytetoitda osana yritysten tuotekehitystoimintaa. Muina TKI-
yhteistydkumppaneina mainittiin esimerkiksi toiset elintarvikealan yritykset, raaka-ainetuottajat,
laitetoimittajat, tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatiot ja asiakkaat (esim. keskusliikkeet).

TKI-toiminnan osalta yhteisty6ta saatettiin tehdé aktiivisesti korkeakoulujen ja muiden kumppa-
nien kanssa, mutta paadasiassa yhteistyd oli melko pienimuotoista ja vahaista tai sita oltiin vasta
aloittelemassa. Haastatteluissa TKI-toimintaan liittyvaa korkeakouluyhteisty6ta ei kuvattu kovin-
kaan suunnitelmallisena, kokonaisvaltaisena ja pitkdjanteisena. Korkeakoulujen kanssa tehtavalle
yhteistydlle hyvan pohjan loi esimerkiksi se, ettd yrityksessa toimi aktiivinen tuotekehityksesta
vastaava yhteyshenkilo korkeakoulujen suuntaan seka TKI-toiminta pohjautui yrityksen tarpeisiin,
mutta siita hyotyivat molemmat osapuolet. Vastaavasti yhteistyota rajoitti yrityksen resurssien
puute tai se, etta yrityksessa ei ollut varsinaisia nimettyja tuotekehitykseen keskittyneitd henki-
|6ita. Syyna vahaiselle yhteistyolle TKI-toiminnassa nahtiin myos korkeakoulujen kanssa tehtdvien
projektien hitaus ja pitkakestoisuus.
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4.5.2 Koulutusorganisaatioiden nakemykset TKI-yhteistyosta tyoelaman kanssa
Yliopistoilta, ammattikorkeakouluilta ja ammattiopistoilta tiedusteltiin kyselytutkimuksessa,
millaista tyoelaman kehittéamistoimintaa he toteuttavat elintarvikealan yritysten kanssa. Amma-
tillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen kyselyvastausten perusteella voitiin tunnistaa
kolme yritysten kanssa tehtavan TKl-yhteistyon paateemaa:

» kehittdmishankkeet

- tuotekehitysyhteisty®

- toimeksiantoina toteutettavat asiantuntijapalvelut.

Kehittdmishankkeisiin viitattiin noin 30 prosentissa kaikista TKI-toimintaan liittyneista mainin-
noista. Tyypillisesti vastaajat mainitsivat toimintamuotona kehittamishankkeet, mutta niiden
teemoja ja siséltoja ei yksiloity tarkemmin kaikissa tapauksissa.

Tuotekehitysyhteistyohon viittasi noin neljdnnes maininnoista. Naidenkaan osalta ei paaasiallisesti
yksildity, minka tyyppista tuotekehitysta tehtiin. Vastaajat mainitsivat esimerkkeina uusien tuot-
teiden innovoinnin ja testaamisen sekd tuotteiston uudistamisen. Toimeksiantona toteutettavat
asiantuntijapalvelut -teemaan sisaltyivat maininnat, jotka kuvasivat yritysten hankkimia palveluita,
kuten tutkimuspalveluita, laboratorioanalytiikkaa tai laitteiden kayttoon liittyvad asiantuntemusta.
Tahan teemaan siséltyi noin neljannes kaikista maininnoista. Lisaksi mainittiin ennakointiyhteistyo
seka yhteinen markkinointi ja vetovoimayhteistyd. Nelja vastaajaa 23 vastaajasta ilmoitti, etta
heilla ei ollut TKI-yhteistyota yritysten kanssa talla hetkella.

TKI-toimintansa keskeisiksi kehittdmiskohteiksi vastaajat nimesivat esimerkiksi yhteistydn tiivista-
misen yritysten kanssa, asiakaslahtoisten palvelukonseptien kehittdmisen ja kayttdonoton seka
omien kehittdmiskyvykkyyksien vahvistamisen. Yritysten tietoisuuden lisdamistad TKl-palveluista
nostettiin myos esiin kehittdmiskohteena.

4.5.3 TKI-toiminnan tulevaisuuden ndkymaét

Yrityksilla oli paasaantoisesti innostusta ja kiinnostusta lisata ja vahvistaa TKl-yhteistyotd kump-
paneiden kanssa tulevaisuudessa. TKI-toiminnan yhteistydn kehittémisen painopiste oli toisissa
yrityksissd enemman yritysyhteistyon kehittémisesséa, kun toiset yritykset halusivat panostaa
enemman korkeakouluyhteistyohon tai monipuolisesti eri kumppaneiden kanssa tehtdvaan
yhteistyohon.

99 Jonkunlainen yhteisty6 tuotekehitystydssa tulee varmasti olemaan tulevaisuuden
juttuja. Yhteistyossa korkeakoulutuksen organisaatioiden kanssa olisi ehdottomasti
potentiaalia. Koulutuksen puolelta tulee sita innovatiivisuutta, kun asiaa kuitenkin
tietylla tavalla tarkastellaan ulkopuolisen silmin. lhan varmasti siina voisi olla
sellaisia mahdollisuuksia, mitd me ei itse oman organisaation kanssa loydeta.

Vahvistuvan korkeakouluyhteistyon ajateltiinkin tuovan apua yrityksen omaan kehittamistyohon
ja toimintaan liittyvien haasteiden ratkaisemiseen, silla korkeakouluyhteistydn néhtiin tarjoavan
uusia nakokulmia ja oivalluksia omaan toimintaan. Esimerkiksi opiskelijat voisivat toteuttaa
lopputuotteeseen asti vietyja tuotekehityshankkeita opinnayte- tai harjoitustoissaan.
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Vaikka usealla yrityksella oli tavoitteena ja toiveena vahvistaa korkeakouluyhteisty6ta TKI-toimin-
nassa tulevaisuudessa, yhteistyon lisdamista ei nahty kuitenkaan itseisarvona, vaan yhteistyon
lisadmisen ja vahvistamisen tulisi olla tarveharkintaista. Yritysten nakdkulmasta yhteistyon tulisi
perustua vahvasti yrityksen tarpeisiin ja toiminnan kehittdmiseen. TKl-yhteistyon vahvistamisessa
oli myos oleellista, ettd sen muodot ja rakenne sopivat yritykselle.

99 Tulevaisuudessa yhteisty6ta tehdaan tarpeen mukaan tuotekehityksessa. Se ei ole
meille mikaan itseisarvo, mutta jos omat konstit ei riita tai halutaan jotain ihan uutta
ja innovatiivista, niin varmaan se yhteistyd on mahdollista. Mutta ei niin, etta se olisi
meidan strategiaan kirjoitettu, etta nain pitaa toimia ja ettd yhteistyon kohtia pitdisi
ikaan kuin keksia.

Yleisella tasolla yritysten yleiset ndakemykset oman TKI-toiminnan kehittémisesta olivat vaihte-
levia. Toisaalta joissakin yrityksissa ei ollut suuria tarpeita toiminnan kehittémiseen, koska esimer-
kiksi uusien tuotteiden rooli myynnissa nahtiin kovin pienenéa. Vastaavasti joissakin yrityksissa
haluttiin panostaa tuotekehityksen laajentamiseen, koska se nahtiin yrityksen menestystekijana.
Tavoitteena oli tuotekehityksen vahvistaminen ja sen kehittyneempi johtaminen seka sita kautta
toiminnan laajentaminen ja uusien tuotteiden innovointi. Tuotekehityksen vahvistamisen edelly-
tyksena nahtiin myos osaamisen vahvistaminen talla alueella.

Koulutusorganisaatioiden edustajilta kysyttiin liséksi, mitkd ovat heidan keskeisimpia kehitta-
miskohteitaan tyoelaman kehittamistoimintaan liittyen. Noin puolet kyselyyn vastanneita vastasi
tdhan avokysymykseen. Vastausten perusteella muodostui kolme paateemaa:

« palveluprosessin kehittaminen

« yhteistyon tiivistdminen ja verkostojen rakentaminen

- resurssien vahvistaminen.

Palveluprosessin kehittdmisteemaan sisallytettiin maininnat, joissa kuvattiin esimerkiksi palve-
lupolkujen rakentamista, yhden luukun periaatteella toimimista ja hankehallinnon prosessien
sujuvoittamista. Yhteistyon tiivistaminen ja verkostojen rakentaminen -teemaan sisallytettiin
maininnat, jotka liittyivat yhteistydverkostojen rakentamiseen, yhteistydon muotojen kehittamiseen
sekd tydelaman tietoisuuden liséamiseen koulutusorganisaatioiden kehittdmispalveluista.
Resurssien vahvistamisen teemaan sisallytettiin koulutusorganisaation kehittdmisrahoitusta ja
osaamisresursseja koskevat maininnat. Niitd ei tdsmennetty tarkemmin.
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4.6 Koulutuksen laatu ja vaikuttavuus

Elintarvikealan koulutusta tarjoavien ammatillisen koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen
laatua ja vaikuttavuutta arvioitiin eri lahteista saadun tiedon pohjalta. Tarkastelussa hyddynnettiin
opetushallinnon tilastopalvelu Vipusesta saatavia opiskelija- ja tydelaméapalautteita (AVOP,
AMIS-palaute) koskevaa tietoa seka tyollistymistietoja, yrityshaastattelujen aineistoa seka
ammattiopistoille ja korkeakouluille tehdyn kyselyn tuloksia.

Ammatillisen koulutuksen opiskelija- ja tydelamépalautteesta muodostettiin koulutuksen vaikutta-
vuutta kuvaava summamuuttuja. Se muodostui yhdeksasta vaittamasta:

- Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta.

- Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestdavan kehityksen mukaisesti.

« Koulutus paransi valmiuksiani tyoelaméaan siirtymiseen, sielld toimimiseen tai jatko-opintoihin.

» Koulutuksen aikana sain osaamista ja ammattitaitoa, jota pystyn hyddyntamaan.

« Koulutus antoi valmiuksia yrittajyyteen.

» Olen tyytyvainen saamaani koulutukseen.

- Voimme suositella oppisopimus- ja koulutussopimusyhteistyota oppilaitoksen kanssa.

- Voisimme rekrytointitilanteessa palkata tasta oppilaitoksesta valmistuneita opiskelijoita.

- Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisdltd vastaa alamme osaamistarpeita.

Opiskelija- ja tyoelaméapalautetta arvioitiin asteikolla 1-5 (1= huonoin, 5 = paras). Summamuut-
tujan perusteella seka opiskelijat etta tyoelama arvioivat elintarvikealan koulutuksen vaikutta-
vuuden korkeaksi, silla summamuuttujan keskiarvo oli 4,2. Vaittamakohtaisesti arviot vaihtelivat
varsin vahan. Matalimman arvion sai yrittdjyysvalmiuksia koskeva vaittama (3,7), kun korkeimman
(4,5) sai halukkuus rekrytoida oppilaitoksesta valmistuvia opiskelijoita (kuvio 22).

Yhteenveto
Voimme suositella oppisopimus- ja
koulutussopimusyhteistyota oppilaitoksen kanssa

Vaisimme rekrytointitilanteessa palkata tastd oppilaitoksesta
valmistuneita opiskelijoita

Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisalto vastaa
alamme osaamistarpeita

Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen

Koulutuksen aikana sain osaamista ja ammattitaitoa, jota
pystyn hyodyntamaan

Koulutus antoi valmiuksia yrittdjyyteen

Koulutus paransi valmiuksiani tydeldmaan siirtymiseen, sielld
toimimiseen tai jatko-opintoihin

Sain valmiuksia toimia ammattialallani kestavan kehityksen
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Kuvio 22. Elintarvikealan ammatillisen koulutuksen vaikuttavuus opiskelija- ja
tydelaméapalautteesta muodostetun vaikuttavuutta kuvaavan summamuuttujan
sen ja yksittdisten vaittdmien perusteella (Vipunen, 2023b).
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Ammattikorkeakoulujen elintarvikealaan liittyvan koulutuksen vaikuttavuutta arvioitiin opiskelija-
palautteen pohjalta muodostetun summamuuttujan avulla. Se muodostui seuraavista vaittamista:

- Pidan oppimaani tulevaisuuteni kannalta hyodyllisena.

- Opintosisallot vastasivat hyvin tydelaman tarpeita.

- Opetus oli asiantuntevaa.

- Harjoittelu vahvisti osaamistani.

- Opinnaytetyoni valmensi minua tyoelaman asiantuntijatehtaviin.

» Uskon opinnaytetydni auttavan minua tyollistymisessa.

« Opiskelutyytyvaisyys: osaamiseni kehittyminen.

- Opiskelutyytyvaisyys: ammatillinen kasvuni.

- Opiskelutyytyvaisyys: opintoni kokonaisuudessaan.

Ammattikorkeakoulujen AVOP-kyselyn vaittamista muodostettu vaikuttavuutta kuvaava summa-
muuttuja sai keskiarvon 5,6 (asteikko 1-7, 1= huonoin, 7 = paras). Sen perusteella opiskelijoiden
kokemaa koulutuksen vaikuttavuutta voidaan pitaa hyvana. Parhaan keskiarvon yksittaisista
vaittamista saivat harjoittelua ja opinnaytetdita kuvanneet vaittamat (6,1). Matalimman arvion
puolestaan saivat opintosisaltdjen vastaavuus tyéeldman tarpeisiin (5,2) sekd nakemys siita,
auttaako opinndytetyo tyollistymisessa (5,3). Namakaan arviot eivat olleet erityisen matalia
suhteessa kaikkien vaittdmien keskiarvoon (kuvio 23).
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Kuvio 23. Ammattikorkeakoulutuksen vaikuttavuus opiskelijapalautteen yksittaisten
vaittamien ja niistd muodostetun summamuuttujan mukaisesti (Vipunen, 2023c).
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Ammattikorkeakoulutuksen vaikuttavuutta arvioitiin myos uraseurantakyselyn tietojen pohjalta.
Uraseurantakysely l&dhetetdan kaikille ammattikorkeakoulusta valmistuneille viisi vuotta valmis-
tumisen jalkeen. Vaikuttavuutta arvioitiin tassa selvityksessa uraseurantakyselyn rahoitusmalli-
kysymysten perusteella. Nama ovat kyselyn vaittamia, jotka otetaan huomioon rahoitusmallissa
rahoitukseen vaikuttavina tekijoina (kuvio 24).

Miten tyytyvainen olet kokonaisuudessaan 5 vuotta sitten
suorittamaasi tutkintoon tyourasi kannalta?

Kyky oppia ja omaksua uutta
Yrittajyystaidot

Kehittamisosaaminen

Oma-aloitteisuus ja itsechjautuvuus
Ongelmanratkaisutaidot

Opinneista saatu kdytdnnon osaaminen

Tutkinto antoi riittavat valmiudet tydelamaan.

Tyoni vastaa talla hetkella vaativuustasoltaan hyvin
ammattikorkeakoulutustani.

Pystyn hyodyntdamaan ammattikorkeakoulussa hankkimaani
osaamista nykyisessa tydssani hyvin.
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Kuvio 24. Elintarvikealan ammattikorkeakoulututkinnon vaikuttavuus tutkinnon
suorittaneiden uraseurantakyselyn perusteella (2020-2022) (Vipunen, 2023c).

Uraseurantakyselyn arviot koulutuksen vaikuttavuudesta olivat varsin positiivisia, kun niita tarkas-
tellaan tutkinnon tuottaman osaamisen nakdkulmasta. Vastaajien antamat arviot uraseuranta-
kyselyn vaittamiin olivat kaikkien vaittamien osalta keskiarvoltaan nelja (1= huonoin, 6 = paras).
Yksittaisten vaittamien saamat arviot vaihtelivat siten, ettd matalimman arvion sai yrittdjyystaidot
(n. 2,5) ja korkeimman kyky oppia ja omaksua uutta (n. 4,5) (kuvio 24).
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Yliopistokoulutuksen vaikuttavuutta tarkasteltiin myds opiskelijapalautteen perusteella (kandi-
palaute). Tata varten muodostettiin vaikuttavuutta kuvaava summamuuttuja seuraavista vaittamista:

- Koulutukseni on vastannut sille asetettuja tavoitteita.

- Meille opetetut asiat nayttavat olleen oppimiselle asetettujen tavoitteiden mukaisia.

- Olen oppinut soveltamaan teoreettista tietoa kaytantoon.

- Opinnot ovat kehittdneet yhteistyotaitojani.

» Olen oppinut jasentdmaan ja erittelemaan tietoa.

« Olen oppinut tarkastelemaan asioita eri ndkokulmista.

« Olen oppinut esittdmaan perusteluja asioille.

- Opiskelu yliopistossa on kehittanyt valmiuttani toimia ryhman jasenena.

- Opiskelu yliopistossa on kehittanyt taitoani esittaa omat

nakemykseni erilaisissa vuorovaikutustilanteissa.
- Opintoni ovat kehittédneet kykyani ratkaista ongelmia kaytannon tilanteissa.
» Koulutuksen myo6ta kehittynyt osaamiseni vastaa odotuksiani.

Vaittamien vastausasteikko oli 1-5 (1= huonoin, 5 = paras). Korkeimmat arviot saivat perustelujen
esittdmista koskeva vaittama (4,2), asioiden tarkastelua eri nakokulmista koskeva vaittama (4,1)
seka tiedon jasentaminen ja erittelya koskeva vaittama (4,0). Matalimmat arviot puolestaan saivat
koulutuksen myota kehittyneen osaamisen vastaavuus tyoeldman tarpeisiin (3,5), opintojen
vaikutus ongelmanratkaisutaitoihin (3,6) ja teoreettisen tiedon soveltaminen kaytantoon (3,6)
(kuvio 25).
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Kuvio 25. Yliopistojen kandipalautteen vaittdmistd muodostettu vaikuttavuutta
kuvaavan summamuuttujan sisdltamien vaittamien arvot (Vipunen, 2023d).
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Elintarvikealaan liittyvéan yliopistokoulutuksen vaikuttavuuden arvioinnissa hyddynnettiin myos
yliopistojen uraseurantakyselyn maisteripalautteen rahoitusmallikysymyksia (Aarresaari, n.d.).
Kohdetutkinnoiksi valittiin aiemmissa luvuissa tarkastellut elintarviketiede, kemian tekniikka,
biokemia, prosessitekniikka ja ravitsemustiede. Tutkinnon suorittajien antamia palautteita
tarkasteltiin kyselyn paddosa-alueiden (tyo ja osaaminen, tydllistymisen laatu ja tyytyvaisyys
tutkintoon) puitteissa. Yksittaisia vaittamia ei tarkasteltu erikseen. Palautteita tarkasteltiin vuosilta
2020-2022 riittdavan havaintomaaran saamiseksi. Korkeimman arvion sai tyollistymisen laatua
koskeva ulottuvuus (keskiarvo 4,6/6). Tyytyvaisyys tutkintoon ulottuvuus sai keskiarvoksi 4,3 ja
ty0 ja osaaminen -ulottuvuus 4,0. (kuvio 26).

Ty ja osaaminen 4,0
Tyollistymisen laatu 4,6
Tyytyvdisyys tutkintoon 4,3

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

Kuvio 26. Elintarvikealaan liittyvan yliopistokoulutuksen vaikuttavuus
maistereiden uraseurantakyselyn paateemoittain (Vipunen, 2023d).

Ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen vaikuttavuuden tarkastelu palautteiden perusteella
antaa kuvaa asiakkaiden ja opiskelijoiden kokemasta vaikuttavuudesta. Nakdkulmaa laajennettiin
tarkastelemalla vaikuttavuuden arvioinnissa myds tutkinnon suorittaneiden sijoittumista.

Elintarvikealan ammatillisen tutkinnon suorittaneiden tydllistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista
tarkasteltiin vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen. Elintarvikealan ammatillisen tutkinnon
suorittaneista tyollisind vuoden tutkinnon suorittamisen jalkeen oli keskimaarin 70 prosenttia.
Tyollistymisaste vaihteli jonkin verran vuosien 2017-2021 valilla, mutta suuria muutoksia tyollis-
tymisessa ei ollut. Tyottomyysaste vaihteli myds jonkin verran vuosien 2017-2021 valilla ollen
14,5 prosenttia vuonna 2021 (kuvio 27). Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden ty6ttomyysaste oli
selvasti korkeampaa kuin korkeakoulututkinnon suorittaneiden.
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Kuvio 27. Ammatillisen tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen yhden
vuoden kuluttua valmistumisesta (Vipunen, 2023b).



Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden tydllisyysaste vuoden tutkinnon suorittamisen
jalkeen oli vuonna 2021 lahes 85 prosenttia. Se on vaihdellut 77-85 prosentin valillda vuodesta
2017 lukien. Tutkinnon suorittaneiden tyottomyysaste laski vuoden 2017-2019 valilla

(11,4 %-5,4 %), mutta kdantyi taman jalkeen lievdan nousuun vuosina 2020-2021 (11,4 % -> 5,4 %)
ollen vuonna 2021 noin 8,6 prosenttia (kuvio 28).
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Kuvio 28. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden sijoittuminen
yhden vuoden kuluttua valmistumisesta (Vipunen, 2023c).

Yliopistossa elintarvikealaan liittyvan ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneista tyollisina

oli vuoden jalkeen noin 85 prosenttia vuonna 2021. Tydllisyysaste on kohonnut jonkin verran
vuodesta 2017, jolloin se oli noin 80 prosenttia. Tyottomyysaste puolestaan laski vuodesta 2017
(5,8 %) vuoteen 2019 (3,4 %) ja sen jalkeen nousi jonkin verran vuoteen 2021 mennessa (5,4 %)
(kuvio 29).

90%
h I 83,4 % 85,0 % 84,9% il
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 5,8 % 4,5% 34% 51% 54%
0%
2017 2018 2019 2020 2021
Padtoiminen opiskelija 1 v. tutkinnon jilkeen % Tyoton 1 v. tutkinnon jalkeen %
Muut 1 v, tutkinnon jilkeen % —8=—Tydllinen 1 v. tutkinnon jalkeen %

Kuvio 29. Yliopistossa tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen yhden
vuoden kuluttua valmistumisesta (Vipunen, 2023d).
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Haastatelluilta yritysten edustajilta kysyttiin nakemysta elintarvikealan koulutuksen laadusta.
Yleisesti ottaen elintarvikealaan liittyvan koulutuksen laatu néhtiin varsin hyvana niin ammatilli-
sessa koulutuksessa, ammattikorkeakouluissa kuin yliopistoissa. Ammatillisen koulutuksen osalta
tuotiin kuitenkin esiin, ettd koulutuksen laatu vaihtelee koulutuksen jarjestajittdin. Samoin osa
yritysedustajista katsoi, ettd ammatillisen tutkinnon suorittaneiden osaaminen on heikentynyt.
Erityisesti tydelamataidoissa nahtiin puutteita. Laadun kannalta ongelmallisena pidettiin myds sita,
ettd koulutusvastuuta on siirtynyt liiaksi tyopaikoille.

99 Ammatillisella puolella ehdottomasti pitdisi olla vdhemman oppilaitoksia. Se on liian
kirjava se opetuksen taso. Siella on oppilaitoksia, jotka vain miettii sita, etta kuinka
saisi vaan mahdollisimman helposti asiat tehtya. Meilla on niin paljon oppilaitoksia,
mika antaa mahdollisuuden siihen, ettd myoskaan sita laatua ei pystyta aina
seuraamaan. Pitaisi olla vahemman oppilaitoksia ammatillisella puolella
ehdottomasti, koska opiskelijoitakin on koko ajan vahemman.

Ma sanoisin, ettd kenenkdan ei pitdisi pystya paasemaan
lapi laajoista korkeakoulututkinnoista silla tavalla, etta ei
yhtaan hanki kaytannon kokemusta siina samalla.

Ammattiopistoille ja korkeakouluille suunnatussa kyselyssa vastaajilta tiedusteltiin, mitkd ovat
nadiden keskeisimpia keinoja varmistaa elintarvikealaan liittyvien tutkintojen ja koulutusten laatua.
Avovastausten perusteella muodostettiin viisi teemaa:

- tydelamayhteistyd

- opiskelija- ja tyoelaméapalautteet

- opetuksen ja osaamisen osoittamisen jarjestelyt

- systemaattinen laadunhallinta

+ henkildston osaamisen kehittdminen.

Tydelamayhteistydn teemaan sijoitettiin kaikki maininnat tydelaméan kanssa tehtavasta yhteis-
tyosta. Tahan teemaan sijoittui eniten mainintoja, noin 30 prosenttia kaikista vastauksista. Opis-
kelija- ja tydelamapalautteet -teemaan sisallytettiin kaikki maininnat, jotka liittyivat palautteiden
keraamiseen seka opiskelijoita ettd tydelamalta. Palautetta keréttiin paasaantoisesti kyselyillg,
mutta osa kerasi palautetta myos jarjestamalla palautetilaisuuksia seka kytkemalla palautteen
keruun jokapaivaiseen tydelamayhteistyohon. Maininnoista noin 25 prosenttia sijoittui tahan
teemaan. Opetuksen ja osaamisen osoittamisen jarjestelyt -teemaan sijoitettiin maininnat, jotka
liittyivat esimerkiksi osaamisen nayttdihin, pedagogisiin jarjestelyihin, I&hiopetuksen riittdvyyteen,
oppimisympaéristoihin sekd oppimateriaaleihin. Maininnoista noin 13 prosenttia sijoittui tahan
teemaan. Systemaattinen laadunhallinta -teema sisélsi maininnat, jotka liittyivat yleisella tasolla
kokonaisvaltaiseen laadunhallintaan ja laadun jatkuvaan parantamiseen. Maininnoissa ei eritelty
tarkemmin menettelyitd. Naiden mainintojen osuus kaikista oli noin viisi prosenttia. Henkiloston
osaamisen kehittdminen -teemaan sijoittui puolestaan noin 11 prosenttia. Lisdksi mainittiin
tutkimus- ja kehittamistoiminta seka hanketoiminta laadun varmistukseen liittyvina toimina.



5 Elintarvikealan osaamistarpeet tulevaisuudessa

5.1 Yritysten ja koulutusorganisaatioiden nakemyksia
toimintaympariston muutoksista ja siihen varautumisesta

Haastateltavilta kysyttiin, mitka ovat heidan arvionsa mukaan merkittavimpia muutostekijoita
heidan edustamiensa yritysten toimintaymparistdossa seuraavan 5-10 vuoden kuluessa. Lisaksi
haastateltavilta kysyttiin, miten ndihin muutoksiin on varauduttu. Haastateltavien toimintaympa-
riston muutoksia koskevat vastaukset voidaan jaotella neljaan teemaan:

- teknologinen kehitys

- asiakkaiden kulutustottumusten muutokset

- tyon ja sen osaamisvaatimusten muutokset

- toimintaympariston ennakoimattomuus.

Teknologisen kehityksen kannalta keskeisimpind muutosajureina pidettiin automaatiota seka
digitalisaatiota. Automaation osalta haastateltavat kuitenkin totesivat, ettei mitdan radikaalia
muutosta ole nakdpiirissa, vaan lahinna kysymys on paasaantdisesti jo kdynnissa olevan
automaatiokehityskulun maltillisesta etenemisesta. Yritykset ovat jo pidempaan panostaneet
automaatioon, ja sen osalta potentiaalia on hyddynnetty jo merkittavasti. Osa yritysten edustajista
totesi, etta automatisaatiossa merkittdvimmat kehitysaskeleet on jo otettu, ja siksi muutos ei tule
olemaan merkittavaa lahitulevaisuudessa. Digitalisaatiosta vastaajat nostivat esiin esimerkiksi
tiedolla johtamisen, datan laajemman hyddyntdmisen, analytiikan ja tekoalyn. Data- ja analytiikka-
osaaminen liittyvat niin myyntiin kuin tavara- ja raaka-ainevirtojen hallintaan seka prosessien

ja logistiikan hallintaan. Tekoélyn uskotaan vaikuttavan alaan, mutta viela ei ollut mahdollista
arvioida, kuinka merkittavasti.

Asiakkaiden kulutustottumusten ja kulutuskayttaytymisen arvioidaan muuttuvan tulevaisuudessa
merkittavastikin. Tahan vaikuttavaksi tekijaksi nahtiin erityisesti vastuullisuuden merkityksen
kasvaminen elintarvikealalla. Tassa yhteydessa mainittiin terveellisyyteen, puhtauteen, turval-
lisuuteen ja ekologisuuteen liittyvien tekijéiden merkityksen korostuminen. Myds taloudellisen
epavarmuuden ja rahatilanteen katsottiin vaikuttavan kuluttajakayttaytymiseen. Kustannusten
kasvun katsottiin ohjaavan kulutusta edullisempiin tuotteisiin, mika vaikuttaa osaltaan esimerkiksi
korkealaatuisimpien premium-tuotteiden kysyntaan.

Tydn ja sen osaamisvaatimusten muutokset -teemaan sisaltyivat haastateltavien maininnat, joissa
kuvattiin tyon tekemisen ja organisoinnin muotojen, tydtehtavien ja niiden osaamisvaatimusten
seka tyotehtavien houkuttelevuuden ja vetovoimaisuuden muutoksia. Useat haastateltavat
nostivat esiin elintarvikealan tyotehtavien vetovoimaisuuden heikkenemisen ja sen negatiiviset
vaikutukset tyovoiman saatavuuteen. Ala kilpailee jo nyt osaajista muiden alojen kanssa, ja
tulevaisuudessa kilpailun arvioidaan kiristyvan entisestaan. Osa vastaajista arvioi tdhan liittyen,
ettd tydurat elintarviketeollisuudessa lyhenevét ja pirstaloituvat. Nykyisin monessa yrityksessa
etenkin tuotantotydntekijéiden vaihtuvuus on pientd ja tydurat pitkia. Tulevaisuudessa vaihtu-
vuuden arvioidaan lisdantyvan. Tahan arvioitiin vaikuttavan tyopaikan sijainnin ja palkkatason
ohella myo6s tyohon ja tyouriin liittyvien asenteiden muuttuminen. Etenk&an osa nuorista ei ole
samalla tavoin valmis sitoutumaan yritykseen kuten vanhemmat ikdluokat ovat tehneet. Tyon
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tekemisen ja organisoinnin muotojen katsottiin myés muuttuvan. Esimerkiksi tuotannollisissa
tehtavissa tiimityoskentelyn ja projektimaisen tydskentelyn arvioidaan lisdantyvan tulevaisuu-
dessa. Osaamisvaatimukset muuttuvat teknologisen kehityksen myota.

Toimintaympariston ennakoimattomuus -teemaan sisaltyivat haastateltavien maininnat, jotka
liittyivat esimerkiksi Ukrainan sodan vaikutuksiin talouteen, raaka-aineiden saatavuuteen,
energian hintoihin seka kuluttajien taloudelliseen tilanteeseen. Elintarvikkeiden kallistumisen
arvioitiin vaikuttavan kuluttajien ostokayttaytymiseen siten, etta tulevaisuudessa kysynta
kohdentuu yhd enemman edullisiin tuotteisiin, jotka eivat valttamatta ole kotimaisia. Tama
suuntaus on ristikkdinen sen kanssa, etta toisaalta yha useampi kuluttaja kiinnittdisi enemman
huomiota ruuan puhtauteen, ekologisuuteen ja tuotannon vastuullisuuteen. Tahan liittyen yhtena
tulevaisuuden muutostekijana tunnistettiin markkinoilla tapahtuvat muutokset, jotka vaikuttavat
yritysten kilpailutilanteeseen. Samoin markkinoiden arvioitiin pirstoutuvan nykyistd enemman.
Taman uskottiin vaikuttavan niin kotimarkkinoihin kuin vientiin. Tyon tehokkuusvaatimusten
arvioitiin kasvavan tulevaisuudessa. Lisaksi nostettiin esiin lainsaadantoon liittyvat uudistukset,
jotka voivat vaikuttaa merkittavasti yritysten toimintaymparistoon.

Haastateltavilta tiedusteltiin myds, miten heidan yrityksensa ovat varautuneet ennakoimiinsa
toimintaympaériston muutoksiin. Haastateltavien vastausten perusteella tunnistettiin nelja teemaa:
- henkiloston osaamisen kehittaminen
« tyon houkuttelevuuden lisédminen
» tuotekehitys
- vastuullisuusajattelun vahvistaminen.

Haastateltavat pitivat henkilostonsa osaamisen kehittamista tarkedana keinona vastata
toimintaympariston muutosten asettamiin uusiin vaatimuksiin. Tata toteutettiin monin tavoin
alkaen lyhytkestoisesta henkilostokoulutuksesta pitempijanteisiin trainee- ja graduate-tyyppisiin
patevoitymisohjelmiin. Tahan liittyen osa haastateltavista mainitsi myos tarpeen tiivistaa yhteis-
tyota oppilaitosten kanssa. Lisaksi mainittiin avainosaajien rekrytoinnit keinona turvata yrityksen
tulevaisuudessa tarvitsema osaamisperusta. Vastuullisuusajattelun vahvistaminen -teemassa
vastauksia ei yksiloity tarkemmin.

Elintarvikealan yritykset kantoivat itse padavastuun henkiloston osaamisen kehittamisesta.
Haastatteluissa yrityksen edustajat mainitsivat osaamisen kehittdmisessa keskeisiksi keinoiksi
yritysten sisaiset koulutukset, henkildston perehdytyksen ja opastuksen tyéhon, tyonkierron ja
tyonkuvien laajentamisen (moni)osaamisen hankkimiseksi, henkildston kehityskeskustelut ja
koulutus- ja kehittdmissuunnitelmat seka osaamisen strategisen kehittdmisen yrityksessa. Naita
keinoja hyddynnettiin vaihtelevasti osana yrityksen toimintaa, toiset yritykset monipuolisemmin ja
systemaattisemmin kuin toiset.

Kouluttautuminen nahtiin paéaasiallisena keinona yritysten henkildoston osaamisen kehittdmisessa.
Koulutus tapahtui niin pienimuotoisena ja lyhytkestoisena toimintana kuin pitkakestoisena ja
kattavana koulutus- ja hanketoimintana. Yritysten itse jarjestamat henkilostokoulutukset ovat
kattaneet muun muassa elintarviketyontekijoiden laite- ja prosessikoulutukset, laatukoulutukset
seka elintarvikealan tai yrityksen toimintaan liittyvan erityisosaamisen kehittamisen. Henkilosto-



koulutuksia tarvittiin esimerkiksi, kun henkiloston aiempi tausta tai koulutus eivat taanneet alan
ja yrityksen spesifeissa tyotehtdvissa vaadittavaa osaamista. Lisaksi yritykset toteuttivat sisaisia,
erityisosaamiseen keskittyvia koulutuksia, jos ulkopuolisia palveluntarjoajia ei ollut. Toimialan

ja yrityksen jatkuva kehittyminen edellytti myos jatkuvaa panostamista henkildston osaamisen
kehittdmiseen. Yrityksen sisélla tapahtuvan kouluttamisen liséksi tydnkierto oli tarkea henkildston
osaamisen vahvistamisen keino yrityksissa:

99 Me ollaan todella paljon tehty itse sitd henkiloston osaamisen kehittamista, ettd me
ollaan taalla talon sisalla koulutettu. Meilld on myds tosi paljon tydkiertoa, etta se
on ollut yksi semmoinen meidan vahvuus, myos tydntekijatasolla. Meilld on voitu
esimerkiksi tuotantolinjoilta kierrattaa logistiikkapuolelle. Taman kautta luodaan
meidan henkilostolle uutta mielenkiintoa tyohon ja sitéa omaa kehittamisen polkua,
etta pystyy sitten laajentamaan osaamista.

Sisdinen kouluttautuminen pohjautui niin henkildston kehityskeskusteluissa ja kehityssuunni-
telmissa tunnistettuihin osaamistarpeisiin ja kirjattuihin osaamisen kehittamisen toimiin kuin
organisaation laajempiin strategisiin kehittdmiskohteisiin, esimerkiksi tydvoiman kansain-
vélistymiseen. Haastattelujen perusteella suurin osa yrityksistad néytti panostavan osaamisen
strategiseen tunnistamiseen ja kehittamiseen pitkalla aikavalilla.

Elintarvikealan yrityksilla oli paavastuu henkilostonsa osaamisen kehittamisessa, mutta henki-
I6ston kouluttamiseen osallistuvat myods organisaatioiden ulkopuoliset kumppanit. Padasiallisina
kumppaneina ovat toimineet ammattiopistot ja ammattikorkeakoulut, jolloin yrityksen henkildsto
on osallistunut erityisesti tutkintoon johtavaan koulutukseen. Elintarvikealan yritysten henkilosto
tydskentelee erilaisissa tehtavissa, jolloin suoritettavat tutkinnot liittyvat niin elintarvikealaan kuin
esimerkiksi myyntiin ja markkinointiin. Koulutusten my6ta oli mahdollista saada uutta osaamista
ja tietoa yritykseen esimerkiksi silloin, kun henkildston vaihtuvuus oli vahaista eika uutta tietoa
saatu vaihtuvuuden kautta. Kun Suomessa ei ole mahdollista hankkia tiettya elintarvikealan
erityisosaamista, yritysten henkildstd kouluttautuu myds ulkomailla. Liséksi haastatteluihin
osallistuneet elintarvikealan yritykset ovat joskus ostaneet koulutuksia tiettyihin eritystarpeisiin
(esim. laatujarjestelmaét ja henkilostojohtaminen) myds yksityisiltd palveluntarjoajilta.

Tyon houkuttelevuuden liséédminen -teemaan sisaltyivat haastateltavien mainitsemat toimet,

joilla pyritaan lisadmaan elintarvikealan tyotehtavien kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta. Tama
kattoi seka uusien tydntekijdiden rekrytoinnin ettd olemassa olevien tyontekijoiden pysyvyyden
turvaamisen. Haastateltavat mainitsivat kayttamin&aan konkreettisina keinoina esimerkiksi tyon
raatalodinnin asiantuntijatehtavissa, tyohyvinvointiin ja tydoloihin panostamisen, yrityksen toiminta-
kulttuurin kehittdmisen seka opiskelijoiden kesdoppisopimukset.

Tuotekehitys-teema sisélsi maininnat, joissa vastaajat kuvasivat vastanneensa muuttuvaan
kuluttajakayttaytymiseen ja markkinoiden muuttumiseen omalla tuotekehitykselld. Teemaan
sisaltyivat myds vastaukset, joissa kasiteltiin tuotevalikoiman uudistamista, jotta se vastaisi
paremmin kuluttajien muuttuvaan kysyntaan. Tuotekehitysta tehtiin pitkalti yritysten omin resurs-
sein. Yhteistyota tehtiin jonkin verran ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Sen muotoja
olivat esimerkiksi yrityksille tehtavat opiskelijoiden opinnéaytetyo6t, opiskelijoiden osallistuminen
tuotekehitysprojekteihin, yhteiset TKl-hankkeet.
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Vastuullisuus-teema sisélsi maininnat, joissa tuotiin esiin vastuullisuusajattelun vahvistamista
organisaatioissa seka sita, miten vastuullisuusasioiden hoitamista organisoidaan ja resursoidaan.

Nakemyksia toimintaymparistdn muutoksista selvitettiin myds ammattiopistoilta, ammattikorkea-
kouluilta ja yliopistoilta. Néille osoitetussa kyselyssa vastaajia pyydettiin arvioimaan, miten
elintarvikealaan liittyvat osaamisvaatimukset tulevat muuttumaan seuraavan 5-10 vuoden
aikajanteella. Avokysymykseen vastasi 25 vastaajaa (vastaajia yhteensa 31). Vastauksista
tunnistetuista toimintaympériston muutosta kuvanneista maininnoista muodostettiin viisi teemaa:

- automaatio-, robotisaatio- ja prosessiosaaminen

- vastuullisuus- ja kestavyysosaaminen

« monikulttuurisuusosaaminen

- digitalisaatio-osaaminen

« liilketoimintaosaaminen.

Automaatio-, robotisaatio- ja prosessiosaaminen -teemaan sisallytettiin maininnat, joissa tuotiin
esiin automaation ja robotisaation lisdantyva merkitys etenkin tuotannossa. Samoin teemaan
sisallytettiin prosessiteollisuuteen ja prosessiosaamiseen liittyneet maininnat. Ndiden ohella tosin
tuotiin esiin lisdksi kddentaitojen tarkeyttd myos tulevaisuudessa. Vastuullisuuden ja kestavyys-
osaamisen teemaan sisallytettiin maininnat, jotka liittyivat ympéaristoosaamiseen, vastuulliseen

ja kestavaan toimintaan liittyvaan osaamiseen, kiertotalousosaamiseen ja tuoteturvallisuuteen.
Monikulttuurisuusosaaminen-teemaan sisallytettiin maininnat tyoyhteisdjen muuttumisesta
aiempaa monikulttuurisemmiksi ja -kielisemmiksi, mika edellyttda uudentyyppista osaamista niin
tyontekijoilta kuin esihenkil6iltd. Samoin tuotiin esiin yritysten toimintaymparistdjen kansainva-
listyminen. Digitalisaatio-osaamiseen siséllytettiin maininnat, jotka liittyivat esimerkiksi datan ja
tekoélyn hyodyntamiseen. Liiketoimintaosaamisen teemaan sisallytettiin muun muassa maininnat,
jotka koskivat kuluttajakayttaytymisen ymmartamista.

Korkeakoulujen ja ammattiopistojen vastaukset olivat varsin samansuuntaisia kuin yrityshaas-
tatteluista tunnistetut osaamisvaatimukset. Ainoastaan monikulttuurisuusosaaminen nousi
oppilaitoskyselyssa yrityksida vahvemmin esiin osaamisvaatimuksena.

5.2 Arvioita tulevaisuuden rekrytointitarpeista

Osaamisen ennakointifoorumi on tuottanut ennakointitietoa osaamistarpeista vuoteen 2035.
Ennakointiraportin mukaan asiantuntija- ja johtotehtavien tyollisten osuus kasvaa viisi prosentti-
yksikkoa (171 000) vuoteen 2035 mennessa. Ammattiosaajien tehtavissa suhteellinen osuus
pysyy lahes ennallaan, mutta tyollisten méaara kasvaa kuitenkin 43 000:lla. Samaan aikaan
matalan koulutustason tehtavien osuus laskee viisi prosenttiyksikkod, mika tarkoittaa tyollisten
maaran laskua jopa 100 000 tydllisella. Kaikilla toimialoilla tehtdvarakenne ei muutu samalla
tavoin kuin koko tydvoimassa. Vaikka matalan osaamistason tehtdvien maaran ennakoidaan
vahentyvan, kyseisiin tehtdviin ennakoidaan avautuvan noin 80 000 tyopaikkaa vuoteen 2035
mennessa. Suurimmat tydvoiman tarpeet ovat ravitsemistoiminnassa, sosiaalipalveluissa ja
monilla muilla palvelutoimialoilla. Myos elintarvikkeiden valmistuksessa on tadhan ryhmaan
kuuluvia tyopaikkoja. Naiden tehtadvien osaamisvaatimusten ennakoidaan kuitenkin kasvavan
niin, ettd merkittava osa naihin tehtaviin tydllistyvista tarvitsee vahintdan ammatillisen tutkinnon
tasoista osaamista, osa jopa korkeakoulutusta. (Hanhijoki, 2020, 26)
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Ennakointitulosten mukaan vuoteen 2035 mennessa elintarvikealan osuus on noin 1,4 prosenttia
kaikesta tyovoimatarpeesta. Osaajatarve kohdistuu merkittavimmin tekniikan aloille ja palvelu-
aloille (Hanhijoki, 2020, 35). Koulutustarpeiden ennakointi toteutettiin alakohtaisesti, mutta
sellaisella karkeustasolla, ettd elintarvikealan osalta ei ollut mahdollista saada tietoa koulutus-
tarpeista kaikkien koulutusmuotojen osalta. Ennakointitulosten mukaan elintarvikealan koulutusta
jarjestetaan ammatillisissa oppilaitoksissa ja sen tarve sailyy nykytasolla. Samoin elintarvikealan
yliopistokoulutuksen nykyinen tutkintomaara on riittdva. (Hanhijoki, 2020, 46—47)

Haastatelluilta yritysedustajilta kysyttiin heidan arvioitaan yrityksen rekrytoinneista seuraavien
noin viiden vuoden aikana eli koulutustarpeiden ennakointituloksiin ndhden merkittavasti
lyhyemmalla aikajanteelld. Maarallisiin rekrytointitarpeisiin liittyen vastaajat eivat paaasiallisesti
maarittaneet tarkkoja rekrytointimaarid, vaan vastaukset olivat yleisemmalla tasolla. Haastatelta-
vista kolme arvioi, ettd heidan rekrytointitarpeensa kasvaa tulevaisuudessa, esimerkiksi toiminnan
laajenemisen tai tydvoiman poistuman myo6ta. Kuusi vastaajaa arvioi, etta rekrytointitarve pysyy
varsin vakaana tulevaisuudessa eikd henkiloston maaran ennakoida muuttuvan kovinkaan
merkittavasti nykytilasta. Kaksi haastateltavaa arvioi, etta henkiloston méaara saattaa pienentya
jonkin verran tulevaisuudessa. Kolme haastateltavaa totesi, etta toimintaymparistod on talla
hetkelld niin ennakoimaton, etta tulevia rekrytointivolyymeja on vaikea ennustaa. Tasta syysta ei
myo6skaan ollut mahdollista arvioida pidemman aikajanteen rekrytointitarpeita.

Haastateltavilta kysyttiin lisdksi, miten he arvioivat osaamistarpeiden muuttuvan tulevan viiden
vuoden aikajanteelld. Viisi vastaajaa mainitsi moniosaamisen merkityksen kasvavan. Talla
tarkoitettiin erityisesti osaamista, joka lisda tydntekijoiden kykya tyoskennelld laaja-alaisemmin
yrityksen erityyppisissa tuotannollisissa tehtavissa. Tahan liittyen tuotiin esiin prosessiosaamisen
ja automaatioon liittyvan osaamisen merkityksen kasvaminen. Haastateltavat pitivat tarkeana, etta
tuotannollisissa tehtéavissa tyontekijat hahmottavat riittdvan laajasti toimintakokonaisuuksia, joihin
heidan tyotehtavansa liittyvat. Esimerkkind mainittiin toimintajarjestelmiin ja laatujarjestelmiin
liittyvd osaaminen. Teknologisen osaamisen merkityksen nahtiin myds kasvavan tulevaisuudessa
etenkin tuotannon tyotehtavissa. Teknologista osaamista katsottiin tarvittavan tulevaisuudessa
enemman myds nykyisin kddentaitovaltaisissa tydtehtavissa. Dataan ja tiedon hyddyntamiseen
littyvdn osaamisen merkityksen arvioitiin myos kasvavan. Tulevaisuudessa tarvitaan nykyista
vahvempaa kyvykkyytta kerata ja analysoida tietoa, joka liittyy esimerkiksi tuotannon, logistiikan
tai markkinoinnin ja taloushallinnon prosesseihin. Tuotekehitys- ja TKI-osaamisen merkitys nahtiin
my0s kasvavana. Samoin nostettiin esiin ns. geneeristen taitojen, kuten matemaattisten taitojen,
luku- ja kirjoitustaidon ja luonnontieteellisen osaamisen merkityksen kasvu seka itsensa johta-
miseen, vuorovaikutukseen seka yhteistyohon liittyvien taitojen ja ajattelun taitojen merkityksen
kasvu useissa tehtavissa.

Haastateltavat arvioivat, etta tulevina vuosina he tulevat rekrytoimaan etenkin tuotannon
tyontekijoitd, joilla on elintarvikealan koulutus (mm. leipurit ja elintarviketydntekijat). Vastaajista
yhdeksan mainitsi tuotannon tyontekijoiden rekrytointitarpeesta. Rekrytointitarvetta oli useilla
yrityksilla myds automaatio- ja prosessialan osaajista kattaen seka tuotannon tyontekijat etta
esimiestehtavat. Nama mainitsi kuusi haastateltavaa. Lisaksi vastaajat arvioivat, etta he tulevat
rekrytoimaan IT-osaajia, data-analyytikoita seka erityisosaajia tuotekehitykseen. Haastateltavien
mukaan yritysten henkildstorakenteessa ei ole tulevina vuosina tapahtumassa merkittavia
muutoksia esimerkiksi tuotannon tyontekijoiden ja toimihenkildisen osuuksien suhteen, vaan
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henkildstdrakenteen arvioitiin pysyvan varsin samantyyppisena kuin nykyisin tai muuttuvan
maltillisesti toimihenkildopainotteisemmaksi.

5.3 Yritysten ja koulutusorganisaatioiden nakemyksia koulutuksen
palvelukyvyn kehittamisesta

Haastatelluilta yritysten edustajilta tiedusteltiin, millaisia toiveita, odotuksia ja kehittamisehdo-
tuksia heilla oli ammatillisen koulutuksen jarjestajien, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
palveluiden ja palvelukyvyn suhteen. Haasteltavien esiin nostamista kehittéamistarpeista ja
-ehdotuksista tunnistettiin viisi laajempaa teemaa:

« yhteistyon tiivistdminen ja syventaminen

- yritysten tarpeisiin vastaavien koulutussisaltdjen ja toimintatapojen kehittdminen

- elintarvikealan tydtehtavien ja koulutuksen vetovoimaisuuden lisddminen

« tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhteistyon tiivistaminen

- toimintaedellytysten vahvistaminen.

Yhteistyon tiivistdminen ja syventaminen -teemaan siséllytettiin vastaajien maininnat, jotka
liittyivat tydeldman ja koulutusorganisaatioiden yhteistyon toteuttamiseen ja tavoitteisiin. Lahes
kaikki haastateltavat (85 % vastaajista) mainitsivat toiveenaan ylipaataan aktiivisempaa roolia
ammattiopistoilta ja korkeakouluilta yhteistydhon. He korostivat sen tarkeyttd, ettd oppilaitokset
tuntevat elintarvikealan yritysten toimintaymparistoa ja yritysten toimintaa. Tama luo pohjan
kehittda ja rakentaa tydelédman tarpeisiin vastaavia koulutus- ja kehittamispalveluita.

99 Kaikki lshtee liketoiminnan ymmarryksesta. Oppilaitoksen pitdaa olla kiinnostunut
siita liilketoiminnasta ja ymmartaa, mitka on sen yrityksen tarpeet. Miksi me
lahdetaan siitd koulutusta tekemaan? Liiketoimintaa ei lahdeta tekemaan huvin
vuoksi, vaan sielld pitaa olla se input, ja sitten meidan pitéa saada se output.

Yhteistyon kannalta yhtena keskeisena tekijand haastateltavat nostivat esiin viestinnan. Yritykset
toivoivat selkeda, ymmarrettavaa ja aktiivista viestintdd ammattiopistojen ja korkeakoulujen
tarjoamista koulutus- ja kehittémispalveluista seka esimerkiksi toiminnan kehittémiseen liittyvista
yhteistydmahdollisuuksista.

b} Viestinta on tosi sekavaa. Jos ma oon ihan pihalla puolet ajasta, niin voit kuvitella,
kuinka ma yritdn meidan tuotantojohtajalle tai kunnossapitopaallikdlle selittaa, etta
nyt olisi tammoinen homma, vaikka ma en itsekaan oikein ymmarra, mita se
tarkoittaa. Varsinkin sen ammatillisen koulutuksen uudistuksen jalkeen, mika oli
silloin jokunen vuosi sitten, oon entista enemman ollu oikeasti pihalla. Kylla siihen
tarvitsisi just sita konkreettista tietoa, etta mita se tarkoittaa.

Tarvitaan sita kirkastamista, ettd missa voidaan olla hyodyksi ja
mihinkad ne opiskelijat taipuu ja missa heita voi hyodyntaa.



Lisaksi haastateltavat elintarvikealan yrityksistd mainitsivat hyvina yhteistydmuotoina esimerkiksi
opetushenkildston vierailut yrityksiin ja opetushenkiléston vahvemman tuen opiskelijoille
tyoeldmassa oppimisen paikkojen |0ytamisessa. Samoin mainittiin yhteyshenkil6t, joihin yritykset
voisivat olla yhteydessa eri asioissa.

99 \italiasta oli esimerkki liheisesté yhteistydsta yritysten ja yliopistotason valilla, siella
on kontaktihenkilot. Jos yrityksessa on jokin ongelma, niin ne voi kysya sielta
ratkaisuja. Se yhteisty6 on valittomampad, semmoinen olisi ihan hyva.

Osa haastateltavista toivoi paremmin koordinoitua yhteistyota tyopaikalla jarjestettavaan
koulutukseen seka opinndytetdiden tekemiseen liittyen. Opinndytetdiden tekemiseen esimerkiksi
kaivattiin systemaattisempaa toimintamallia, jossa korkeakoulut keskustelisivat aktiivisesti
yritysten kanssa opinnaytetydaiheista ja markkinoisivat opiskelijoille niitd. Samoin kaivattiin
yhteisid toimintamalleja siihen, miten opiskelijat olisivat yhteydessa yrityksiin esimerkiksi opinnay-
tetyon tekemiseksi toimeksiantona.

99 Esimerkiksi nailla gradun tekijoillahan se useimmiten menee niin, ettd he itse
lahettaa sahkopostin. Ma en tieda, kuinka monta sataa postia joutuu lahettaa
ennen kuin joku tarttuu siihen. Voisiko se olla jotenkin koordinoidumpaa? Voisiko
olla joku ohjelma, vaikka just elintarvikealalla, jossa gradupaikan etsijat ja yritykset
kohtaavat?

Yritykset ndkevat myos omassa toiminnassaan parantamista ja tarpeen olla aktiivisemmin
vuoropuhelussa oppilaitosten kanssa. Osa haastateltavista totesi, etta yrityksessa ei ollut riittdvan
selkeda kasitysta, millaisia palveluita yliopistot, ammattikorkeakoulut ja ammattiopistot voivat
tarjota. Samoin osa yritysten edustajista totesi, etta yritykset eivat itsekaan ole aina hahmot-
taneet, millaisia yhteistydmahdollisuuksia he voisivat tarjota oppilaitosten ja korkeakoulujen
suuntaan

99 Me ei oikein olla osattu myyda ja markkinoida, etta mita kaikkea meilla on tarjolla ja
ettd miten paljon meilla taalla oikeasti on erilaista osaajaa ja ammattilaista.

Toinen vastauksista noussut teema oli yritysten tarpeisiin vastaavien koulutusten sisaltdjen ja
toteutustapojen kehittaminen. Teemaan siséllytettiin vastaajien mainintoja, jotka liittyivat niin
koulutuksen ja tutkintojen osaamisvaatimuksiin ja sisaltoihin kuin koulutuksen toteutustapoihin.
Yhtaalta yritykset toivoivat spesifeja tasmakoulutuksia erityistarpeisiin, toisaalta vahvaa ja laaja-
alaista perusosaamista alalle tuleville. Koulutusten toteuttamisessa toivottiin tydelamaléheisyytta
ja kdytannonlaheisyytta etenkin tuotantotehtavissa toimiville, véhemman koulutetuille henkildille.
Samoin toivottiin yhteistyota oppilaitosten kanssa etenkin opinnéytetdiden tekijoiden ja tydela-
masséa oppijoiden rekrytoimiseksi. Opettajien toivottiin olevan aktiivisia ja aloitteellisia yritysten
tarjoamien tyoelamassaoppimispaikkojen ja opinndytetydmahdollisuuksien markkinoinnissa. Osa
vastaajista toivoi lisdksi yhteisia toimintamalleja esimerkiksi rekrytointikoulutuksiin.
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Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan osalta haastateltavat toivat haasteena esiin sen, etté yritysten
kehittdmissyklit voivat olla lyhyita verrattuna siihen, milld aikajanteelld korkeakoulut toteuttavat
TKI-toimintaa.

b Ymmarran, etta joillakin yrityksilla on jaatavan iso tuotekehitys, niilld on paljon
osaavia ihmisia ja resursseja ajatella tuotekehitysputki riittdvan kauas ja hakea
innovatiivisia ratkaisuja. PK-puolella meilla ei voida tehda semmoista tyota, joka
nakyy vasta viiden vuoden paasta. Sen takia meidan on pakko saada puristettua
prosessien kehitystyd lyhyemmalle aikajanteelle.

Hankevetoiset TKI-prosessit koettiin toisinaan kankeiksi ja hallinnollisesti raskaiksi, joskin osa
totesi, ettd usein korkeakoulut vastaavat hankehallinnosta. Yritykset toivoivat korkeakouluilta
ketterampia toimintamalleja tutkimus- ja kehittdmistoimintaan. Samoin toivottiin, ettd korkeakoulut
olisivat paremmin perilla yritysten toimintaympariston muutoksista ja sité kautta kehittdmis-
tarpeista. Hyvina toimintatapoina mainittiin esimerkiksi opiskelijoiden kytkeminen TKI- ja tuote-
kehitysprojekteihin sekd opinndytetdiden kytkeminen yritysten kehittdmistavoitteisiin.

Elintarvikealan vetovoimaisuuden kehittdmista pidettiin tarkeédna alan kannalta. Tahan tyéhon
yritykset toivoivat oppilaitoksilta ja korkeakouluilta aktiivista osallistumista. Yritykset nakivat myos
tarpeen lisata omaa aktiivisuuttaan vetovoimatydssa:

b} Me ollaan keskusteltu, ettd meidan pitdisi olla nakyvampia ihan yliopiston
perusopiskelijoille. Ollaan oltu aktiivisena tarjoamassa opiskelijoille kasityksia siita,
mita yritysmaailmassa tapahtuu, minkéalaisia kehitystoimenpiteita yritykset tekee ja
minkalaisia uramahdollisuuksia on.

Ammattiopistoilta ja korkeakouluilta tiedusteltiin kyselyssa, mitka ovat niiden keskeisimpia
elintarvikealan koulutukseen ja tutkintoihin liittyvia kehittdmiskohteita. Vastausten perusteella
voitiin muodostaa viisi teemaa:

« koulutuspalveluiden siséltojen ja toteuttamistapojen tydelamavastaavuuden parantaminen

» oppimisymparistdjen kehittdaminen

- tyoelamayhteistyon vahvistaminen

- koulutuksen vetovoiman vahvistaminen

» opetushenkiloston osaamisen vahvistaminen ja saatavuuden varmistaminen.
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Koulutuspalveluiden siséltdjen ja toteuttamistapojen tydelamavastaavuuden parantaminen
-teemaan siséllytettiin maininnat, joissa kuvattiin koulutusten sisaltdjen tai niiden toimintatapojen
kehittamista tyoelaman tarpeiden mukaisesti. Vastaajat mainitsivat esimerkiksi tutkinnon osien
laajemman hyddyntamisen, tutkinnon osia pienempien koulutuskokonaisuuksien kehittamisen,
joustavuuden lisddmisen, ylemman ammattikorkeakoulututkinnon kehittdmisen, koko elintarvike-
tuotannon arvoketjun huomioon ottamisen koulutustarjonnassa, opetusyhteistydn yritysten ja
toisten koulutusorganisaatioiden kanssa seka koulutuksen siséltdjen ja koulutuksen resurssien
véalisen balanssin parantamisen. Lahes puolet kaikista maininnoista sisaltyi tdhan teemaan.
Oppimisymparistojen kehittdminen -teema kattoi maininnat, joissa viitattiin oppimisympaéristdjen
kehittdmiseen. Pdaasiallisesti maininnat liittyivat digitaalisten oppimisymparistdjen kehittamiseen
ja kayttdonottamiseen. Tahan teemaan siséltyi noin viidennes kaikista maininnoista. Koulutuksen
vetovoiman vahvistaminen -teemaan sijoittui noin 13 prosenttia maininnoista, samoin yritysyh-
teistyo-teemaan. Opetushenkildston osaamisen kehittdminen -teemaan sijoittui kaksi mainintaa.

Oppilaitoksilta kysyttiin myos, mitkd ovat niiden opetushenkildston osalta keskeisimpia kehitta-
miskohteita. Vastausten perusteella muodostettiin nelja teemaa:

- teknologiaosaamisen vahvistaminen

- ty6elamayhteistydn ja tydelamaosaamisen vahvistaminen

- ennakointiosaamisen vahvistaminen

- pedagogisen osaamisen vahvistaminen.

Teknologiaosaamisen vahvistaminen -teemaan sisallytettiin vastaajien maininnat, joissa kuvattiin
elintarvikealalla tarvittavien teknologioiden hallintaan liittyvan osaamisen vahvistamista. Useim-
miten mainittiin automaatio- ja robotiikkaosaaminen. Lisaksi mainittiin yleisemmin teollisuuden
jarjestelmien hallitseminen sek& osaamisen vahvistaminen vastaamaan elintarvikealan yritysten
vaatimuksia. Muutama vastaaja mainitsi myos esimerkiksi kasvipohjaiset raaka-aineet seka
kasvipohjaisten tuotteiden valmistukseen ja prosessointiin liittyvan osaamisen. Vastauksista
tunnistetuista maininnoista hieman vajaa puolet siséltyi tdhan teemaan. Tybelamayhteistyon ja
tydeldamaosaamisen vahvistaminen -teemaan sisallytettiin maininnat, jotka liittyivat esimerkiksi
opettajien tydelamajaksoihin seka yleisemmin yritysyhteistyohdn. Kaikista tunnistetuista mainin-
noista noin neljannes liittyi tydeldmayhteistydhon. Ennakointiosaamisen vahvistamisen mainitsi
nelja vastaajaa ja pedagogisen osaamisen kehittamisen kuusi vastaajaa.
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6 Yhteenvetoa ja kehittamissuosituksia

6.1 Koulutuksen sisdllot ja vastaavuus osaamistarpeisiin

Elintarvikealaan liittyvan ammatillisen koulutuksen ja tutkintojen tarjonta vastasi maarallisesti
kohtuullisesti tydelaman tarpeita. Rekrytointiin liittyvat ongelmat vaihtelivat alueittain ja toimi-
aloittain. Saatavuuteen liittyvat haasteet liittyivat usein enemmankin alan vetovoimaisuuteen
seka yritysten sijaintiin, ei valttamatta niinkaan tutkinnon suorittajien maaraan. Osaamiskapeikot
liittyivat ammatillisen koulutuksen osalta useimmiten automaatio-osaajiin, prosessialan ja
kunnossapidon osaajiin seka jossain maarin logistiikan ja laboratorioalan osaajiin. Nailld osaajilla
on laajemminkin kysyntda muilla teollisuuden toimialoilla. Leipomoalalla ongelmallisena pidettiin
sitd, etta konditoria-ala painottuu sen kannalta liilan vahvasti seka tutkinnon osaamisalassa etta
koulutustarjonnassa. Osalla yrityksista oli vaikeuksia saada rekrytoitua leipureita.

Ammatillinen koulutus vastasi elintarvikealan osaamistarpeisiin myos kohtuullisen hyvin.
Elintarvikealan ammatillisten tutkintojen, erityisesti perustutkinnon, katsottiin vastaavan alan
edellyttamaan perusosaamisen tarpeeseen varsin hyvin, eika erikoistuneempaa osaamista
valttamatta edellytetty tutkinnon suorittajilta. Paaasiallisesti ongelmat osaamisessa liittyivatkin
tutkinnon suorittaneiden vaihtelevaan ammattiosaamisen tasoon. Sen ohella opiskelijoiden
tyoeldmavalmiudet koettiin toisinaan riittamattomiksi, puutteita ilmeni myos perustaidoissa.
Yritysten edustajat edellyttivat, ettd koulutuksen jarjestdjien tulee huolehtia nykyista paremmin
opiskelijoiden opetuksesta ja ohjauksesta, jotta tydelamassa oppimisen seka tyoelamassa
toimimisen edellyttdama ammattitaito ja muut valmiudet saavutetaan. Nyt resursoinnin koettiin
olevan toisinaan liilan vahaista, ja vastuun osaamisen kehittdmisesta katsottiin siirtyneen liiaksi
tyopaikoille. Samoin toivottiin, ettd perustutkinnoissa otettaisiin paremmin huomioon prosesseihin
ja automaatioon liittyvia osaamisvaatimuksia seka laatujarjestelmiin liittyvia osaamisvaatimuksia.

Ammattikorkeakoulujen elintarvikealaan liittyvien tutkintojen tarjontaa voidaan myds pitaa
rittdvana suhteessa yritysten tarpeisiin. Koulutustarjonta on pysynyt varsin vakaana viimeksi
kuluneiden viiden vuoden aikana, joskin volyymit ovat jonkin verran laskeneet ammattikorkea-
koulututkintojen osalta. Toisaalta samaan aikaan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon volyymit
ovat hiljalleen lisdantyneet. Haastatteluissa esiin nousseet saatavuusongelmat eivét liittyneet
niinkaan bio- ja elintarviketekniikan osaajiin vaan esimerkiksi prosessialan ja liiketalouden ja
taloushallinnon osaajiin, kuten ammatillisessakin koulutuksessa.

Elintarvikealan ammattikorkeakoulututkinnot vastasivat yritysten tarpeisiin hyvin. Haastateltavat
yritykset eivat tunnistaneet niiden osaamisvaatimuksissa mitdan erityisen suuria puutteita.
Tutkintojen siséalldissa toivottiin otettavan nykyistd enemman huomioon esimerkiksi
digitalisaatiota ja tekoalya.

Yliopistojen elintarvikealaan liittyvien tutkintojen tarjontaa voidaan myos pitda varsin hyvin alan
maarallisiin tarpeisiin vastaavana. Huolenaiheet ja parannusehdotukset liittyivdt enemmankin elin-
tarvikealan sisalla eri aloihin. Erityisesti liha-alan koulutusta ja tutkimusta pidettiin lilan vahdisena
suhteessa alan tarpeisiin, ja tata esitettiin vahvistettavaksi yliopistoissa. Liha-alan koulutuksen
kehittdmisen ja tutkimustoiminnan jarjestelyiden kannalta olisi tarpeen tehda ratkaisuja sen



suhteen, mika tai mitka korkeakoulut ottaisivat siitd suurempaa vastuuta. Tahan liittyen on tehty
ehdotuksia muun muassa lihateollisuusyhdistyksen tilaamassa selvityksessa (Puolanne, 2020).

6.2 Toimintatavat ja -edellytykset

Opiskelijapalautteen antama kuva elintarvikealan ammatillisen koulutuksen, ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen toimintatavoista ja -edellytyksista oli kokonaisuudessaan myonteinen.
Esimerkiksi ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautteen teema-alueittaiset arviot vaihtelivat
4,0-4,5 valilla (vastausasteikko 1-5, 1 = huonoin, 5 = paras). Palautetta antaneet elintarvikealan
opiskelijat olivat siis kaiken kaikkiaan hyvin tyytyvaisida saamaansa koulutukseen sekd koulu-
tuksen jarjestajien toimintaedellytyksiin. Tuloksiin on kuitenkin suhtauduttava tietylld varovai-
suudella, silld opiskelijapalautekyselyn vastausprosentti oli noin 45. Ammatillisen koulutuksen
osalta kaytettavissa oli myos tydelamapalaute. Sen antama kuva elintarvikealan ammatillisesta
koulutuksesta oli myos hyvinkin myonteinen. Tuloksia tarkasteltaessa on kuitenkin otettava
huomioon tydpaikkakyselyn matala vastausprosentti, joka oli noin 24.

Haastateltavat yritysedustajat pitivat ammatillisen koulutuksen toimintatapoja varsin toimivina.
Erityisesti oppisopimuskoulutusta pidettiin joustavana ja yrityslahtdisena koulutusmuotona. Eniten
kritiikkid annettiin tydelamassa oppimisen toisinaan liilan vahaisesta tuesta. Yritykset toivoivat
koulutuksen jarjestdjiltd ja opetushenkildstdlta enemman ja aktiivisempaa tukea tyopaikoille

ja sujuvia toimintamalleja tydeldméassa oppimiseen. Samoin osa elintarvikealan ammatillisen
koulutuksen jarjestéajista koettiin passiivisiksi, kun haastateltavat pohtivat esimerkiksi tyoelaman
oppimismahdollisuuksien markkinointia opiskelijoille tai oppimisen tuen tarjoamista. Erityisesti
opetushenkildstolta toivottiin suurempaa aktiivisuutta tydelamayhteistyossa.

Ammattikorkeakoulujen toimintatapoja ja -kdytantoja opetuksen ja koulutuksen toteuttamisessa
pidettiin [8htokohtaisesti toimivina. Opiskelijapalautteen arviot koulutuksen toteuttamiseen liittyviin
teemoihin vaihtelivat 5,1-5,6 valilla (vastausasteikko 1-7, 1= huonoin, 7 = paras). Opiskelijoiden
tyytyvaisyytta elintarvikealan koulutuksen ja opintojen jarjestelyihin voidaan pitdd suurena. Myos
haastatellut yritysedustajat pitivat tutkintokoulutuksen toteutusmuotoja Iahtdkohtaisesti toimivina
ja hyvina. Samoin ammattikorkeakoulujen jarjestamat elintarvikealaa palvelevat tdydennyskoulu-
tukset saivat useilta vastaajilta hyvaa palautetta. Toisaalta ammattikorkeakoulut saivat yrityksilta
myos kriittista palautetta siitd, ettad niiden toiminta yritysten suuntaan koettiin nakymattomaksi ja
etdiseksi. Tahan liittyen esimerkkind mainittiin tydharjoittelupaikkojen markkinointi ja jarjestaminen
opiskelijoille seka korkeakoulujen palveluiden ja yhteistydmahdollisuuksien markkinointi. Yritykset
kaipasivat ammattikorkeakouluilta seka aktiivisempaa roolia ettd yhdenmukaisempia menettelyita
niin harjoittelupaikkojen tarjoamiseen kuin harjoittelijoiden saamiseen elintarvikealan yrityksiin.
Samoin toivottiin suurempaa aktiivisuutta ja selkeampia menettelyitd opinnadytetdiden kytkemi-
sessa yritysten tarpeisiin. Yrityksilla oli kiinnostusta tehda nykyista laajempaa ja syvéllisemp&aa
TKl-yhteisty6ta ammattikorkeakoulujen kanssa, mutta nykyiset toimintatavat koettiin jaykiksi ja
prosessit lilan pitkiksi yritysten tarpeiden nakodkulmasta. Yritykset odottavat ammattikorkeakouluilta
tyoelamalahtdisempaa, ketterampaa ja nopeasyklisempaa TKI-yhteistyota.

Yliopistojen toimintatapoja koulutuksen toteuttamisessa voidaan myos pitaa lahtokohtaisesti
toimivina. Tydelamayhteistyon osalta yliopistoja pidettiin varsin passiivisina toimijoina. Haastatel-
tujen yritysten nakemyksen mukaan aloitteet yhteistydlle tulivat paaasiallisesti yritysten suunnalta.
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Yritykset pitivat yhteistyota yliopistojen kanssa tarkeana ja ovat valmiita lisdamaan sita. Yritykset
kuitenkin toivoivat yliopistoilta suurempaa aktiivisuutta tydelamayhteistydhon, esimerkiksi saan-
nollistd vuoropuhelua, opiskelija- ja opettaja-/tutkijavierailuja, opinnaytetdiden kytkemista yritysten
kehittdmistarpeisiin seka vetovoimayhteistyota. Yritykset pitivat yliopistojen kanssa tehtavaa
TKl-yhteistyota tarkeana yhteistydmuotona. Yhteistyon lisaamista kannatettiin, mutta sita ei pidetty
itseisarvoisena. TKl-yhteistyohon toivottiin yliopistoilta ketterampia ja yrityslahtdisempia toimin-
tatapoja ja aktiivisempaa otetta. Nykyiset toimintatavat koettiin usein jaykiksi ja sykliltdan pitkiksi
suhteessa yritysten tarpeisiin ja kykyyn sitoutua kehittamistoimintaan. Erityisesti pk-yritysten
nakokulmasta TKl-yhteistyo koettiin toisinaan byrokraattiseksi ja aikajanteeltaan pitkakestoiseksi,
siitdkin huolimatta, ettd korkeakoulut usein vastasivat kehittdmishankkeiden hallinnoinnista.

6.3 Koulutuksen laatu ja vaikuttavuus

Ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta voidaan opiskelija- ja tydelaméapalautteen perusteella
pitaa hyvana. Sita kuvanneen summamuuttujan keskiarvo oli 4,1 (vastausasteikko 1-5, 1= huonoin,
5 = paras). Opiskelijoiden ja tyopaikkojen edustajien ndkemykset vaikuttavuudesta olivat siten
positiivisia.

Elintarvikealan ammatillisen tutkinnon suorittaneista keskimaarin 78 prosenttia oli tydllisia tai
jatko-opinnoissa, kun vaikuttavuutta tarkastellaan viiden vuoden aikajénteelld (2017-2021).
Sijoittuminen on varsin samalla tasolla kuin ammatillisen tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen
keskimaarin. Tyottomien osuus elintarvikealan tutkinnon suorittaneista oli keskimaarin

14 prosenttia (2017—-2021), mika oli samaa tasoa kuin ammatillisessa koulutuksessa keskimaarin
(Vipunen 2023b).

Haastatteluvastauksien perusteella yritykset pitivat ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta
paasaantdisesti melko hyvana, mutta kriittisté palautetta annettiin esimerkiksi osaamisen puut-
teista seka tutkinnon suorittaneiden osaamisen tason vaihtelusta.

Ammattikorkeakoulujen opiskelijapalautteen perusteella koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta
voidaan myds pitda hyvana. Opiskelijapalautteen vaittdmista muodostetun summamuuttujan
keskiarvo oli 5,7 (vastausasteikko 1-7, 1= huonoin, 7 = paras), mita voidaan pitda korkeana arvona.
Uraseurantakysely antoi samansuuntaisen tuloksen. Opiskelijat olivat siten tyytyvaisia saamaansa
koulutukseen ja sen vaikuttavuuteen. Tyollistymista kuvaavat tiedot ovat samansuuntaisia
opiskelijapalautteen kanssa, silla noin 88 prosenttia tutkinnon suorittaneista on tydllisia tai
jatko-opiskelijoita. Tyottomana tutkinnon suorittaneista oli keskimaarin 8,5 prosenttia (2017-2021).
Myoskin haastatteluvastausten perusteella ammattikorkeakoulutuksen vaikuttavuutta pidettiin
hyvana (Vipunen 2023c).

Yliopistojen opiskelijapalautteen perusteella elintarvikealaan liittyvan koulutuksen vaikuttavuutta
pidettiin varsin hyvana. Vuosien 2021-2022 opiskelijapalautteen keskiarvo oli 3,8 (vastaus-
asteikko 1-5, 1= huonoin, 5 = paras). Uraseurantakyselyn tulokset olivat tdtd suhteessa hienoi-
sesti heikompia, mutta varsin hyvalla tasolla (4,2, vastausasteikko 1-6, 1 = huonoin, 6 = paras).
Esimerkiksi elintarviketieteen ylemman korkeakoulututkinnon vuosina 2017—-2021 suorittaneista
oli tydllisia tai opiskelijoita keskimaarin noin 82 prosenttia ja tyottomia noin kuusi prosenttia.
Tutkinnon suorittaneet nayttivat sijoittuvat hyvin tyomarkkinoille (Vipunen 2023d).



Koulutussektoreiden vélistd vertailua voidaan tehda soveltuen, silla esimerkiksi palautekyselyt
poikkesivat toisistaan sisaltdalueidensa ja teemojen suhteen ja vastausasteikot vaihtelivat
koulutusmuotojen valilla. Koulutussektoreiden tuloksia voidaan vertailla siten, ettd laadun ja
vaikuttavuuden arviointia varten muodostettujen summamuuttujien keskiarvosta lasketaan,
kuinka suuri osuus se on maksimiarvosta. Ammatillisen koulutuksen osalta keskiarvo oli noin
82 prosenttia maksimiarvosta, ammattikorkeakoulujen summamuuttujan keskiarvo taas oli 81
prosenttia maksimiarvosta. Yliopistojen opiskelijapalautteesta muodostetun vaikuttavuutta
kuvaavan summamuuttujan keskiarvo oli 76 prosenttia maksimiarvosta. Koulutussektoreiden
valilla ei siten ollut kovinkaan merkittavia eroja sen suhteen, millaiseksi opiskelijat olivat
vaikuttavuutta arvioineet. Ainoastaan yliopisto-opiskelijoiden antamista palautteista muodos-
tetun summamuuttujan keskiarvo oli jonkin verran alhaisempi kuin ammattikorkeakoulujen ja
ammatillisen koulutuksen vastaavien summamuuttujien. Tuloksiin on kuitenkin suhtauduttava
tietylla varovaisuudella, koska vaikuttavuutta mittaavat vaittdmat, vastaajien maarat, palautteiden
ajankohdat seka arviointiskaalat poikkesivat toisistaan. Lisaksi on otettava huomioon, ettd osa
tarkastelussa mukana olevien tutkintojen suorittajista tyollistyy muualle kuin elintarvikealalle.

Tutkinnon suorittamisen jalkeisen sijoittumisen perusteella paras vaikuttavuus oli ammattikorkea-
kouluilla, joiden tutkinnon suorittaneista noin 88 prosenttia oli joko tydllinen tai jatko-opinnoissa
vuoden kuluttua tutkinnon suorittamisesta (Vipunen 2023c). Yliopiston ylemman korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneista puolestaan noin 86 prosenttia oli tydllinen tai jatko-opinnoissa (Vipunen
2023d). Ammatillisen tutkinnon suorittaneista noin 78 prosenttia oli joko tydllinen tai jatko-
opiskelija vuoden tutkinnon suorittamisen jalkeen (Vipunen 2023b). Ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuus tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen ndkokulmasta tarkasteltuna oli siten
selvasti heikompaa kuin korkeakoulututkinnon suorittaneiden.

6.4 Suosituksia elintarvikealan koulutuksen palvelukyvyn
parantamiseksi

Elintarvikealaan liittyvan ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulutuksen ja yliopistokou-
lutuksen voidaan monilta osin katsoa vastaavan hyvin tai ainakin melko hyvin elintarvikealan
yritysten tarpeisiin. Elintarvikealan yritysten toimintaympariston epavakaus ja siind vaikuttavat
merkittavat muutosajurit asettavat kuitenkin koulutuksen palvelukyvylle aiempaa suurempia vaati-
muksia ja odotuksia. Elintarvikealan koulutuksen kehittdmiseen on siksi resursoitava lahivuosina.

Toimiva tydelamayhteistyd on elintarvikealan ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulu-
tuksen ja yliopistokoulutuksen palvelukyvyn ja vaikuttavuuden yksi kriittinen menestystekija.
Tybelamayhteistyota tehdaan ja on tehty kaikilla koulutussektoreilla jo pitkaan, mutta sen
intensiteettid ja aktiivisuutta on tarpeen lisata tulevaisuudessa. Sen on myds oltava tavoit-
teellisempaa. Tyoelamayhteistyon tiivistaminen edellyttdd oppilaitoksilta ja korkeakouluilta
elintarvikealan yritysten lilketoimintaympariston nykyista syvallisempaa tuntemusta. Erityisesti
teknologisen kehityksen ja tydn murroksen vaikutukset seka kuluttajakayttaytymisen muutoksia
on kyettava tunnistamaan ja analysoimaan nykyista kattavammin. Tama luo perustan tunnistaa
yritysten toiminnan kehittdmis- ja muutostarpeita seka tehda niiden pohjalta ratkaisuja ja valintoja,
joita tarvitaan yritysten toiminnan kehittamisen tukemiseksi seka osaavan tydvoiman saatavuuden
parantamiseksi.
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Yritysten keskeisin toive oppilaitosten ja korkeakoulujen suuntaan on ty6elamayhteistyon
aktiivisuuden ja systemaattisuuden lisdaminen. Yhteistyota tulee tarkastella ja kehittda niin
operatiivisella kuin strategisella tasolla. Tama tarkoittaa esimerkiksi opetushenkiloston aktiivi-
sempaa osallistumista tyoelamayhteistydhon sekd yritysten osaamis- ja kehittamistarpeiden
tunnistamiseen ja ndihin vastaavien palveluiden muotoiluun. Yhteistydn tulisi olla aiempaa
tavoitehakuisempaa ja strategisempaa. Yhteistyon aloituskynnys tulisi saada mahdollisimman
matalaksi ja yhteistyon asteittaiselle syventamiselle tulisi olla selkea polku.

Elintarvikealan koulutustarpeisiin vastaava koulutustarjonta on tutkintopainotteista. Tama on
sinallaan perusteltua ja tarkoituksenmukaista myos tulevaisuudessa alan rekrytointitarpeiden

nakdkulmasta. Toimintaymparistdn muutos ja teknologinen kehitys muun muassa ovat liséamassa

lyhytkestoisemman ja fokusoidumman koulutustarjonnan tarvetta. Tutkintojen rinnalle tarvitaan
yha enemman tutkintojen osia seka muita tutkintoa pienempia osaamiskokonaisuuksia ja
moduuleja. Rajatumpiin osaamistarpeisiin vastaavat ja kestoltaan lyhyemmat koulutusratkaisut

ovat helpommin sovitettavissa tyon ohessa ja yhteydessa opiskeltavaksi. Tatd kautta henkildston

osallistumiskynnystéa voidaan laskea ja osaamisen kehittdminen voidaan helpommin sovittaa tyon

yhteydessa toteutettavaksi.

Osaamisen laatuun ja oppimistuloksiin on kiinnitettdava huomiota etenkin ammatillisessa koulutuk-
sessa. Tutkinnon suorittajien osaamisen taso vaihtelee varsin suuresti. Koulutuksen jarjestajien on

huolehdittava siita, ettd erot tutkinnon suorittajien osaamistasossa pienenevat.

Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen on tarkea tarkastella ja vastata koulutus-

tarpeisiin kokonaisvaltaisesti tutkintojen, niiden osien sekd muiden pienempien osaamiskoko-

naisuuksien avulla. Tarjontalahtdisyydesta tulisi myds yhd enemman siirtya kysyntalahtoisyyteen

jatkuvan oppimisen edellytysten varmistamiseksi. Koulutuspalveluiden tulisi kytkeytya yritysten
henkildston kehittdmissuunnitelmiin. Toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia seka niiden
vaikutuksia yritysten osaamistarpeisiin tulisi ennakoida saanndllisesti eri aikajanteilla.

Koulutustarjonnan seka koulutussisaltdjen viestintdan ja ymmarrettavyyteen tulisi myos panostaa

resursseja. Yritykset eivat valttamattd hahmota, millaista tarjontaa ja millaisia koulutussisaltdja
korkeakoulut tuottavat. Koulutuksen markkinointiin ja viestinnan selkeyteen tulisi kiinnittaa
nykyista merkittavasti enemman huomiota. "Koulutusslangista” tulisi paasta kieleen, jota yritys-
toimijat ymmartavat.

Koulutusta ja osaamisen kehittdmista on tarpeen kytkea nykyista tiiviimmin tyopaikoille, kdytdnnon
tyotehtavien yhteyteen. Tata on jo tehty pitkdan etenkin ammatillisessa koulutuksessa. Tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen lisédminen edellyttaa riittavan vahvaa tukea oppimiselle sekd pedagogisia

ratkaisuja, jotka tukevat tydssa oppimista. Opetushenkildstolla on liséksi oltava riittéavat edelly-
tykset tukea niin opiskelijoita kuin tydpaikkaohjaajia tai mentoreita oppimisen ohjaamisessa.

Digitaalisten koulutusratkaisujen ja oppimisalustojen kayttda on perusteltua laajentaa, koska se
voi madaltaa kynnysta opiskeluun osallistumiseen seka lisata joustavuutta opiskelun toteuttami-
sessa. Digitaalisten oppimisympaéristdjen ja koulutusratkaisujen kaytettavyyteen on kiinnitettava
huomiota. Osalla elintarviketeollisuuden tydvoimasta voi olla puutteita digitaidoissa, mika
vaikeuttaa oppimisalustojen kayttdoa opetuksessa ja opiskelussa.
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Opinnaytetodiden ja projektitdiden kytkeminen yritysten tarpeisiin on toimiva keino tarjota
opiskelijoille mahdollisuuksia syventdaa osaamistaan seka edistaa tyomarkkinoille sijoittumista.
Yritysten ndakokulmasta opinnéytety6t ja projektityot tarjoavat erinomaisen keinon tukea
toiminnan kehittamista. Talla hetkelld ongelmat liittyvat siihen, ettd opiskelijat eivat valttamatta
ole kiinnostuneita tai tietoisia yritysten tarjoamista mahdollisuuksista projektitdiden tekemiseen
yrityksissa. Opinnaytetdiden tekijdiden ja yritysten tarjoamien opinndytetydmahdollisuuksien
nykyista parempi kohtauttaminen edellyttaa tata tukevia toimintatapoja, jotka olisivat lisaksi
mahdollisimman yhdenmukaisia korkeakoulujen valilla. Yritykset tarvitsevat toisaalta kanavia
tarjota opinndytetydmahdollisuuksia, mutta toisaalta myos korkeakoulujen tukea aiheiden
tunnistamiseksi seka kytkemiseksi yritysten strategisiin tavoitteisiin tai kehittéamiskohtiin. Opetus-
henkildstolla tulisi olla tassakin aktiivisempi rooli.

Elintarviketeollisuuden yritykset suhtautuvat myonteisesti korkeakoulujen ja ammatillisen
koulutuksen kanssa tehtavaan tuotekehitys- ja TKl-yhteistyon tiivistamiseen. Tahan on tarvetta
etenkin pienemmilla yrityksilla, joiden kehittdmisresurssit ovat rajalliset. TKI- ja tuotekehitys-
yhteistyd edellyttdd korkeakouluilta ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjiltd nykyista ketterampia
ja yrityslahtdisempié toimintatapoja sekd myds keskindista yhteistyota. Erityisesti ammatillisen
koulutuksen roolia elintarvikealan tydelaméalahtoisessa kehittdmistoiminnassa ja innovaatio-
ekosysteemeissa olisi perusteltua vahvistaa. Tama tarve on tunnistettu useissa kansallisissa ja
EU:n politiikkalinjauksissa, kuten vuonna 2021 péivitetyssa kansallisessa tutkimuksen, kehitta-
misen ja innovaatioiden tiekartassa (Opetus- ja kulttuuriministerid & Ty0- ja elinkeinoministerio,
2021) seka Euroopan unionin neuvoston marraskuussa 2020 antamassa suosituksessa kestavaa
kilpailukykyd, sosiaalista oikeudenmukaisuutta ja selviytymiskykyéa tukevasta ammatillisesta
koulutuksesta.

Elintarvikealan koulutusorganisaatioiden keskinaista yhteistyota tulee myos tiivistaa ja tyonjakoa
selkeyttaa siten, etta elintarvikealan eri toimialojen tarpeet kyetaan tunnistamaan ja niihin
vastaamaan koordinoidusti ja tasapainoisesti kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Talloin
voidaan myos paremmin turvata koulutusorganisaatioiden toimintaedellytysten riittavyys
tydelaman tarpeiden ja vaatimusten ndkdkulmasta. Yhteistyota tarvitaan myds koulutusasterajat
ylittdvien koulutusjatkumoiden toimivuuden varmistamiseksi. Koulutustoiminnan ohella yhteistyo
on tarpeen ulottaa myds tyoelaman kehittamiseen ja TKl-toimintaan, jolloin elintarvikealan
erityyppisten yritysten osaamis- ja kehittdmistarpeita voidaan tarkastella ja niihin voitaisiin vastata
kokonaisvaltaisemmin. Koulutuspalveluista ja kehittdmispalveluista tulisi muodostaan palvelu-
kokonaisuuksia, jotka tukevat yritysten toiminnan uudistamista, toimintaedellytysten vahvistamista
sekd osaavan tyovoiman saatavuutta. Tiiviilla koulutukseen ja tutkimukseen liittyvalla yhteistyolla
ammatillisen koulutuksen jarjestdjien, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen seka tydelaman
kesken voidaan myos lisata koulutusjarjestelman resilienssia ja vahvistaa ruokaketjuun

liittyvaa huoltovarmuutta. Taman tavoitteen merkitys tulee kasvamaan tulevaisuudessa, koska
toimintaymparistdssa on tapahtumassa monia merkittavia muutoksia, joiden yhteisvaikutukset
asettavat merkittavia kehittdmistarpeita ja -paineita niin elintarvikealan yrityksille kuin koulutus-
organisaatioillekin.
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Opetushenkildston osaamista tulee vahvistaa pitkajanteisesti. Henkilostolle tulee tarjota mahdol-
lisuuksia kartuttaa toimialan erityisosaamista, mutta myds tydelamaosaamista, koulutuspalvelujen
muotoiluosaamista seka TKl-osaamista. Toimialan vahva ammattiosaaminen ja asiantuntemus
ovat jatkossakin keskeisia elementteja opettajien osaamisportfoliossa pedagogisen osaamisen
ohella. Tulevaisuudessa tarvetta on kuitenkin yhd enemman tyoelaméaosaamiselle seka enna-
kointi- ja palvelumuotoiluosaamiselle ja TKI-osaamiselle.
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Elintarvikealan koulutuksen palvelukykyselvitys: kysely

Arvoisa vastaanottaja

Elintarviketeollisuusliitto ry on tilannut selvityksen, jossa tarkastellaan ammatillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen palvelukykya suhteessa elintarvikealan yritysten osaamis- ja koulutustarpeisiin, muodostetaan kuvaa tulevaisuuden
osaamistarpeista seka tunnistetaan koulutuksen kehittamistarpeita. Selvitystyon toteuttaa Himeen ammattikorkeakoulun HAMK-
Edu -tutkimusyksikko. Selvitys valmistuu loppukevaasta 2023.

Selvityksessa keskitytaan erityisesti elintarvikealan paatoimialoihin (elintarvikkeiden valmistus, juomien valmistus) liittyviin
osaamistarpeisiin, tutkintoihin ja koulutuksiin.

Oheinen kysely on osa selvityksen tiedonkeruuta. Kyselylla kartoitetaan korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
nakemyksia elintarvikealan osaamistarpeista, tutkinnoista ja koulutuksista. Kyselyssa ei kerdta henkildtietoja eika selviteta
yksittdisten henkiléiden nakemyksia.

Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 20-25 minuuttia. Kyselyyn voi vastata 16.4.2023 saakka.
Kiitamme jo etukdteen avustanne selvitystyon toteuttamisessa. Vastauksenne ovat selvityksen kannalta erittdin arvokkaita.

Lisatietoja kyselysta ja selvityksestd antaa tutkijayliopettaja Mika Tammilehto HAMK Edu -tutkimusyksikosta
(etunimi.sukunimi@hamk.fi, 050 4347 888)

Lupa tietojen kasittelyyn
*

Hyvaksyn, ettd antamiani vastauksia kdytetaan osana selvitystd. Ymmarran, etta osallistuminen on vapaaehtoista ja voin
halutessani keskeyttaa vastaamisen.
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Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen ammattikorkeakoulu Oy
Seindjoen koulutuskuntayhtyma
Tampereen kaupunki

Turun ammattikorkeakoulu Oy

Turun kaupunki

Turun yliopisto

Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma



ELINTARVIKEALAN KOULUTUSTEN NYKYTILA

Selvityksessa keskitytaan koulutuspalveluihin, jotka liittyvat elintarviketeollisuuden paatoimialoihin

o elintarvikeiden valmistus (mm. liha-ala, leipomoala, meijeriala, myllytuotteet, yleinen elintarvikeala)
e juomien valmistus

1. Onko elintarvikealaan liittyva koulutustarjontanne volyymiltaan riittavaa suhteessa toiminta-alueenne
elintarviketeollisuuden yritysten tarpeisiin?

Perustelkaa vastauksenne

O kylis
Q ei

2. Onko teille hakeutuvien opiskelijoiden mahdollista aloittaa elintarvikealaan liittyvia opintoja milloin
tahansa vuoden aikana?

O kylis
O ei

Voitte halutessanne tasmentdi vastaustanne

3. Kuinka suuri osuus elintarvikealaan liittyviin koulutuksiinne (tutkintokoulutukset, muut koulutukset)
hakevista hakee muiden hakuvéylien kuin yhteishaun kautta?

O o0-10%
O 11-30%
(O 31-50%
(O 51-70%
O 71-90%
O yli90%

4. Mika on seuraavien tutkinto/koulutustyyppien merkitys elintarvikealaan liittyviin osaamistarpeisiin
vastaamisessa organisaatiossanne talla hetkella? Vastatkaa organisaationne koulutustarjonnan kannalta
relevantteihin kohtiin.

(1=erittdin pieni merkitys...5=erittdin suuri merkitys)

ammatilliset perustutkinnot

ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

alemmat korkeakoulututkinnot

ylemmat korkeakoulututkinnot

erikoistumiskoulutukset

tutkintojen osat tai moduulit

muut osaamiskokonaisuudet (esim. tutkinnon osaa
pienemmat osat, "mikrokredentiaalit", raataloity
koulutus ym.)

tutkijakoulutus

O O 000000~
O O 000000~
O O 000000«
O O OO0OO000O0O-
O O OO0 0O000-



5. Miten arvioitte seuraavien tutkinto- ja koulutustyyppien merkitysta elintarvikealaan liittyvassa
koulutustarjonnassanne tulevaisuudessa (3-5 vuotta)? Vastatkaa organisaationne koulutustarjonnan
kannalta relevantteihin kohtiin.

(1=erittdin pieni merkitys...5= erittain suuri merkitys)

ammatilliset perustutkinnot

ammatti- ja erikoisammattitutkinnot

alemmat korkeakoulututkinnot

ylemmat korkeakoulututkinnot

erikoistumiskoulutukset

tutkintojen osat tai moduulit

muut osaamiskokonaisuudet (esim. tutkinnon osaa
pienemmat osat, "mikrokredentiaalit", raataloity
koulutus ym.)

O O OOO0OO0OO00O-
O O OO0 00O-
O O OO0OO000O-«-
O O OOO0OO0O0O0-
O O OO0 0O000-

tutkijakoulutus

Voitte halutessanne antaa lisdtietoja

6. Miten arvioitte elintarvikealaan liittyvien osaamisvaatimusten muuttuvan seuraavien 5-10 vuoden
aikana?

7. Kuinka hyvin kykenette tarjoamaan opiskelijoille elintarvikealaan liittyvienkoulutusten ja tutkintojen
osaamistavoitteiden saavuttamisen kannalta tarvittavaa opetusta ja ohjausta eri oppimisymparistoissa?

(0= emme toteuta, 1=erittdin huonosti...5=erittdin hyvin)

tyopaikoilla toteutettavassa opiskelussa

0 1 2 3 4
oppilaitoksen/korkeakoulun oppimisymparist6issa O O O O O
o O O O O

5
O
O
digitaalisissa oppimisympiristdissé O O O O O O

8. Kuinka hyvin kaytéssanne olevat oppimisymparist6t vastaavat elintarvikealan opiskelijoiden ja
yritysten tarpeita?

(1=erittdin huonosti...5=erittdin hyvin)

1
opiskelijoiden tarpeet O

yritysten tarpeet

OO

O o O
O o O



9. Mita pidatte keskeisina kehittamiskohteina elintarvikealaan liittyvien tutkintojenne ja koulutustenne
osalta?

10. Kuinka hyvin opetushenkilostonne osaaminen vastaa elintarvikealan saamistarpeisiin?

(1=erittain huonosti...5=erittain hyvin)
1 2 3 4 5

o O O O O

11. Mitka ovat tarkeimpia elintarvikealan opetushenkilostonne osaamisen tamisen kohteita talla
hetkella?

12. Missa maarin kaytatte alla mainittuja oppimisymparistdja ja - ratkaisuja elintarvikealan
koulutuksessa?

(0O=emme kayta, 1=kdytamme erittain harvoin...5=kaytdamme erittain usein)

oppimisalustat (esim. moodle, pedanet)

AV/VR-teknologiat

kommunikointi ja yhteydenpito (esim. Teams, Zoom, Slack)

oppimisanalytiikka

sahkoiset oppimateriaalit

nettiseinat, aivoriihet (esim. Padlet, Jamboard)

pelillisyys

sosiaalinen media

simulaattorit

muu, mika?

OO00O0OO000O000O0-
OO00O00O000000-
OO00O0 000000 -
OO00O0O000O000O0 -
OO00O0O000O000O00-
O 000000000 -

Voitte halutessanne tasmentda vastaustanne esim. tutkintokohtaisilla esimerkeilla



13. Millaiseksi arvioitte seuraavien toteutusmuotojen merkityksen koulutuksen toteutuksessa
tulevaisuudessa (3-5 vuoden kuluessa)?

(1=erittdin pieni merkitys...5=erittdin suuri merkitys)

oppimisalustat (esim. moodle, pedanet)

AV/VR-teknologiat

kommunikointi ja yhteydenpito (esim. Teams, Zoom, Slack)

oppimisanalytiikka

sahkoiset oppimateriaalit

nettiseinét, aivoriihet (esim. Padlet, Jamboard)

pelillisyys

sosiaalinen media

simulaattorit

muu, mika?

O 000000000 -
O 000000000 -~
O 000000000~
O 000000000 -
OO0 000000«

14. Mitka ovat keskeisimpia keinojanne varmistaa elintarvikealaan liittyvien koulutusten ja tutkintojen
laatua ja vaikuttavuutta?

15. Kuinka paljon teette yhteistyota seuraavien tahojen kanssa elintarvikealan koulutuksiin liittyen?

(0O=emme tee yhteistyota tilla hetkelld, 1=erittdin vahan...5=erittdin paljon)

yritykset ja tyopaikat

ammatillisen koulutuksen jarjestajat

ammattikorkeakoulut

yliopistot

tyoelamajarjestot (ammattiliitot, tydnantajajarjestot,
yrittdjajarjestot, kauppakamarit)

tyo- ja elinkeinohallinto (ELY, TE-toimistot)

perusopetuksen jarjestajat

lukiokoulutuksen jarjestajat

kunnat

vapaan sivistystyon oppilaitokset

maakuntaliitot

muut jarjestot

muu, mika?

OO00O0O0OO0O0O0 O0OO0O00O-
OO00O0O0O0O0O O0O0O00-
OO00O0OO0O0O0O O/OO0O0O0O-
OO00O0O0OO0O0O O0O0O0O0 -
OO00O0O000O O0O0O0O0-
OO00O00O0000O0 O0000:"



16. Kuinka tarkeina pidatte seuraavia tydelamayhteistyon muotoja elintarvikealan koulutuksessa?

(0O=emme toteuta, 1=ei ollenkaan tarkea...5=erittdin tarkea)

tyopaikalla jarjestettava koulutus

tyoelaman kehittdminen & TKI-toiminta

koulutuksen sisaltéjen kehittaminen

opetusyhteistyo

osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointi

yhteiset oppimisymparistot

projektityot ja opinndytetyot

tilojen, laitteiden ja vélineiden yhteiskaytto

opiskelijoiden vierailut tyopaikoille

vetovoimatyo ja viestinta

alakohtaiset neuvottelukunnat, foorumit ja yhteistydelimet

OO000O0O0OO0O0O00OO0OO0O-
OO000O0O0O0OO0O0OO0OO-
OO000O0O0OO0OOOO-x
OO000O0O0O0OO00OOOO-
OO000O0O0O0OO0O0O0O0O-
O 0000000000 0ON-x

jokin muu, mika?

17. Millaista yhteisty6ta teette muiden elintarvikealan koulutusta jarjestavien oppilaitosten ja
korkeakoulujen kanssa?

18. Mitkd ovat ndkemyksenne mukaan merkittavimpia elintarvikealaan liittyvan ty6elamayhteistyon
kehittamiskohteita?

19. Millaisia toiveita tai odotuksia teilld on elintarvikealan yrityksille ty6eldamayhteisty6ta koskien?

20. Milla tavoin hankitte tietoa elintarvikealan yritysten osaamis- ja tyovoimatarpeista?

21. Milla tavoin hydodynnatte tata tietoa toiminnassanne?



22. Ketka ovat tarkeimpia kumppaneitanne osaamis- ja koulutustarpeiden ennakointitoiminnassa?
Valitkaa kolme tarkeinta kumppania

O yritykset

O ammatillisen koulutuksen jarjestajat
TE-hallinto

maakuntaliitot

tyomarkkinajarjestot

yrittdjajarjestot

kauppakamarit

ammattikorkeakoulut

yliopistot

kunnat

jokin muu taho, mika?

23. Millaista tydeldman kehittamistoimintaa (tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta tai muu
palvelutoiminta pl. koulutuspalvelut) toteutatte elintarvikealan yritysten kanssa?

24. Ketka ovat tirkeimpia TKI-toiminnan yhteistyokumppaneita toiminta-alueellanne?

25. Mitka ovat yleisimmat elintarvikealaan liittyvan TKI-toimintanne rahoituskanavat?

(0=ei rahoitusta, 1= hyvin vahdinen merkitys...5= erittdin suuri merkitys)

julkinen kansallinen rahoitus (mm.
BusinessFinland, OPH, Suomen Akatemia)

yksityinen kansallinen rahoitus (esim. yritykset)

EU-rahoitus

muu kv-rahoitus

oma rahoitus

muu rahoituslahde, mika?

OO0 OO0 O~

OO0 00 0 -
OO0 00 0 -
OO0 00 0 -
O0O000 0 -
O 0000 0O~

26. Miten arvioitte TKI-toiminnan ja tyoeldman palvelutoiminnan merkityksen kehittyvan
elintarvikealalla tulevaisuudessa (1-3 v)?

O kasvaa

O pysyy ennallaan

O vahenee

Voitte antaa halutessanne lisdtietoja

27. Mitka ovat tarkeimpia kehittamiskohteita tyoeldaman kehittamista ja palvelutoimintaa koskevien
toimintojenne osalta?



Ammattiopisto Luovi Oy

Axxell Utbildning Ab

Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Eteld-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Eteld-Savon Koulutus Oy

Helsingin kaupunki

Hengitysliitto ry

Hyria koulutus Oy

Hameen ammatti-instituutti Oy

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Kajaanin kaupunki

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Keski-Pohjanmaan Koulutusyhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma OSAO
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kouvolan Ammattiopisto Oy

Kouvolan kaupunki

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Lansirannikon Koulutus Oy

Optima samkommun

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma
Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma
Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma

SASKY koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Seindjoen koulutuskuntayhtyma

Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr
Tampereen kaupunki

Turun kaupunki

Vaasan kaupunki

Vantaan kaupunki

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Aidnekosken Ammatillisen Koulutuksen kuntayhtyma

Yhteensa

Uudet opiskelijat
18

30

69

255

111

201

48
117
168
54
210
219
54
30
1-4
90
24
39
153
96
273
24
66

111
159
159
14
267
216
1-4
87

39
14
4026

Opiskelijat
30

33

99

426

192

111

648

12

324
60
54

306

75
222
270

9%
327
351
102

33

12
150

30

75
222
180
441

39
117

14
189
243
252

24
441
330

1-4
156
63
14

6 648

Tutkinnon suorittaneet
9

1-4

42

168

102

24
108
117

39
138
126

39
1-4

78
14
33
87
102
147
18
57
14
75
78
111

159
135

57
21
1-4
2673
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Elintarvikeala on laaja kokonaisuus, joka kattaa ruuantuotannon ja jalos-
tuksen koko tuotantoketjun. Ruuantuotantoon ja elintarviketeollisuuden
toimintaan ja -edellytyksiin vaikuttavat useat pidemman aikajanteen
muutostekijat, erityisesti digitalisaatio ja ilmastonmuutos, tydn murros

seka vaestonkehitys, mutta myods muu teknologinen kehitys. Ne tulevat
vaikuttamaan niin kuluttajakayttaytymiseen kuin elintarviketeollisuuden ja
koko ruokaketjun toimintaan ja toimintaedellytyksiin. Liséksi ruuantuotanto
ja elintarviketeollisuus ovat muiden toimialojen tapaan kohdanneet monia
odottamattomia ja &killisia muutoksia viime vuosina muun muassa Ukrainan
sodan ja koronapandemian myota. Erityisesti Vendjan hyokkayssota
Ukrainaan toi mukanaan muutoksia ja epadvarmuustekijoitd, jotka vaikuttivat
ruuantuotantoon niin globaalisti kuin kansallisesti ja paikallisesti.

Taman selvitystyon tavoitteena oli tuottaa tietoa suomalaisten yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kyvysta
vastata elintarviketeollisuuden osaamis- ja koulutustarpeisiin seka tunnistaa
koulutuksen kehittdmistarpeita. Naiden pohjalta on tehty ehdotuksia
koulutuksen kehittdmistoimiksi. Elintarvikealaan liittyvan koulutuksen
palvelukykya on tarkasteltu koulutuksen tarjonnan ja vetovoiman,
koulutusorganisaatioiden toimintaedellytysten seka koulutuksen laadun ja
vaikuttavuuden nakodkulmasta.
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