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Riitta Tempakka

Lukijalle

Kotimaisen teollisuuden osaaminen, ki|poi-
lukyky ja joustavuus. Naita elementteja
teollisuus tarvitsee jofkuvos’ri. Satakunta
ei parjaéa ilman menestyvag, kasvavaa,
konsoinvdhs’ryvdd ja ki|poi|u|<ykyis+d teol-
lisuutta. Maakunta tarvitsee osaavaa
tfyovoimaag, satakuntalaisen teollisuuden
osaaminen ja hyvinvoin‘ri pitdd turvata.
Tyotehtavat muuntuvat ja tarvitaan
uudenlaista osaamista. Useat yri’rykseT
hankkivat nyky(’jdn merkittavan madran
uudesta tyoévoimasta erikoiskoulutuksen
kautta.

Taman hankkeen, Kohti osaavaa
Satakuntaaq, foimenpiteet tarjosivat jous-
tfavia, nopeita seka ja poikos’ro rippumat-
fomia ’rdsmdkou|u‘ruspoke‘r’re]o. Koulutuk-
set mahdollistivat eri teollisuuden aloille
ajantasaista, edis‘ryny’r’rd ja syvc':'1||is’r('j
osaamista sekda samalla hanke edesauttoi
maakunnan osaamisen kasvua, tfyévoiman
saatavuutta ja pitoa alueella. Hanketta
edelsi Satakunnan ammattikorkeakoulun
osion’runfijoiden foteuttama se|vi’rys+y6
alueen yritysten koulutus- ja kehittamis-
farpeista. Se|vi’rys’ry<’5n liscksi asiantuntijat
kavivat keskusfe|ujo alueen kouppokomo-
rien, elinkeinotoimien, yrittajajérjestojen
ja erilaisten kehiﬂc’jjdryhmien edustajien
kanssa. Naiden toimien perus’ree”o asian-
funtijat laativat ensimmadaiset suunnitelmat
kou|u‘ruspoke‘reis’ra, joiden tuli olla jousta-
via, nopeasti toteuteftavia ja osaamistar-
peeseen kohdenne’r’rujo.

Hankkeen toteuttaja Satakunnan
ammattikorkeakoulu (SAMK) on alueen
osaajien ’rekijd, kehif’rc’jjd, konsoinvc‘jhs’rdjd
ja yriT‘rdjyyden edis’rdjc‘j. Kou|ufusorgoni-
saation ydin on sen foteuttamassa pedo-
gogiikosso. Opiske|ijo|dhfc’jinen opetus ei
mahdollistu ilman pedogogis’ro ymmar-
rysta ja kyky(’j - monipuo|isio opetusme-
netelmia. Tallsin myos osaamisverkostot
elinkeinoeléman, ju|kisen sektorin ja mui-
den ’roimijoiden kanssa jaé rakentamatta.
Hankkeessa toteutetut kou|u‘ruspoke‘ri’r
ovat useita teollisuussektoreita po|ve|evio
osaamistarpeita aiheista: Digi’ro|isoo’rio,
joh‘rominen ja verkostot, kestava kehi’rys,
automaatio ja robotiikka. Hankkeen ede-
tfessd yri‘rykse’r padsivat vaikuttamaan
koulutusten sisaltoihin ja poino’ruksiin.
Hankkeessa liscdarvoa syntyi substanssi
osaamisen kehi’rfymisen lisciksi oso||is+ujien
digi‘roohs’ren valineiden ja o|usfojen moni-
puo|ises’ro k(’jy’rés’rd koulutuksissa.

Hankkeen toteutukseen toi lisahaastetta
Covid-pondemion jo’rkuminen. thiope-
tukseksi suunnitellut kou|u’rus’ropoomisef
joudu’r’riin siirtamadn verkkoon ja se fuotti
alussa hiukan vaikeuksia osalle oso||is’rujio.
Hankkeen viimeisimmissa koulutuksissa
verkko-opefus ja verkko‘ropoomise’r olivat
jo hyvin hallinnassa kaikilla oso||is’ruji||o.






Marko Honkanen

Projektin toiminta

jatulokset

Kohti osaavaa Satakuntaa KOS -hankkeen
tavoitteena on ollut kehittaa ja pi|o’roido
‘rdsmdfc’jydennyskoub’ruksio eri teemoista
osaavan tydvoiman lisdamiseksi. Erityis-
piirteend KOS-hankkeessa on raatalsita-
VYYS Tyée|dmdn tarpeisiin. Torjo||o olevat
tutkintoon valmistavat koulutukset eivat
aina kohtaa elinkeinoelédman tarpeisiin ja
odotuksiin. Tallsin on mahdollista KOS
-hankkeella tarjota mukou’re‘r’rujo ja tarvit-
taessa ristipolytettya” korkeakouluope-
tusta. Esimerkkeinag mainittakoon koulu-
tukset kuten ruokokeﬂun robotiikka, seka
metalli- ja rakennustuote robotiikka, jo’rkcl
eivat koostu vain e|in’rorvi|<e-, automaa-
tio-, rakennus- tai metalliteollisuuden
opinnoista, vaan farjoaa naiden eri o|ojen
opintojen synteesiq, joko vastaa porhoi-
ten toivottuun tarpeeseen. KOS-hankkeen
kou|u’rus’rc|rjonnon ei tarvitse, tai oikeas-
taan saakaan olla valmista ja johonkin
tutkintoon valmistavaan opin’rosuunni’re|-
maan johfovoo aineistoa. Taman taustalla
on rohoi’r’rojon Euroopan sosiaalirahaston
linjaus, jonka mukaan EU ei voi tarjota
ilmaista tutkintoon joh’rovoon koulutusta,
kuten opintopisteitd, joita ndin ollen ESR-
koulutuksessa ei voida myontaa opiskeh-
joille. ESR-hankkeen tarkoitus on jakaa
sivistysta ja koulutusta ilmaiseksi kaikille,
huomioimatta tavoitteleeko jotain korkea-
koulutuksen tutkintoa.

Hankkeen toiminnan aikana 2021-2023
on yhteiskunnassa ja tyseléméssa tapah-
tunut muutamia huomattavia muutoksia.
Esimerkiksi Covid-pandemian mukanaan
tuoman eristéytymisen ja etétyodskentelyn
lisaantyminen. Tahan KOS-hanke on pyr-
kinyt vastaamaan osuvasti hankehake-
muksessa mddritetyn koulutuksen verkko-
mahdollisuudesta, aikaan ja paikkaan
sitomattoman opiskelun edistémisestd,
seka erilaisten hybridikoulutusten mah-
dollistamisesta ja kehittémisestd.

Muuttuva toimintaympdrists kriiseineen
on aiheuttanut haasteita teollisuuden ja
elinkeinoelémamme kentassa. Satakunta
on tarkedssa roolissa koko Suomen huol-
tovarmuuden suhteen. KOS-hankkeella
oli mahdollista jarjestad maksuttomia
koulutuskokonaisuuksia taydennyskoulu-
tuksen tarpeisiin, tilanteeseen ja tarpee-
seen radataloiden. KOS tasmataydennys-
koulutukset olivat avoimia ja ilmaisia kai-
kille nyt ja hankkeen paatyttya. Hankeai-

ana aineistoihin padsemiseksi tulee vain
kirjautua digitaaliselle oppimisalustalle
ja tayttada rahoittajan vaatimat ESR-
lomakkeet, hankkeen paatyttya 31.8.2023
alkaen ESR-lomakkeiden koonti ei ole
enad tarpeellista. Osa koulutuksista on
suunnattu erityisesti ruokaketjun ja teol-
isuuskentdn toimijoille ja naiden pariin
tyoskentelemadn haluaville ja ne on
mahdollista suorittaa verkko-oppimis-
ympdristoissd.



Lahtokohtana koulutusten suunnittelussa on

ollut seuraavat hankesuunnitelman tavoitteet:

» Kohti osaavaa Satakuntaa KOS

-hankkeen tavoitteena on kehittad
ja pi|o’roio|c1 Tdsmdfdydennyskouw—
tuksia eri teemoista osaavan tyo-
voiman lisaamiseksi

Koulutukset suunnitellaan ja pilotoi-
daan hankkeen kohdetoimialoilta
(muoviteollisuuden, ruokoke’rjun ja
metalli- ja rakennustuoteteollisuu-
den) kerd’r’ryjen tarvekartoitusten
perus’ree”o

Koulutusten avulla lisatadn ja vah-
vistetaan satakuntalaisen valmista-
van teollisuuden osaavan tfyovoiman
saantia nopeasti muuttuvassa liike-
foimintaympdristdssa

Tasmataydennyskoulutuksilla tar-
koitetaan avointa, ei normaalia ja
tavanomaista SAMKin koulutusta,
ei ELY-keskuksen madarittelemad
tdsmda-, muunto-, |isd-, muutos- eikd
muitakaan vastaavanlaisia
koulutuksia.

Kaikki koulutukset jarjestetadn
hybridind - monimuotoisina lahi-
ja verkko-opintoina.

Jokainen koulutus alkaa yh’reise”c‘j
’ropoomise”o (Webinoori), johon

voi osallistua joko poikon pdc‘j“d tai
etdyhteyden kautta videoneuvottelu-
jdrjesfe|mdn avulla.

Koulutustapahtumat myés tallen-
netaan, jo||oin ajasta riippumaton
kouluttautuminen on mahdollista.

Tyottomien tyonhakijoiden kohdalla
kyseessc‘j on sivutoiminen tai |yhy’r-
kestoinen opiske|u. Opiske|u ei siis
rajoita ’ry(’jnhokuoi

Jokainen koulutusjakso
alkaa infokoulutuksella, joka
johdantona antaa kuvan
koulutuksen sisallosta.

Niiden tarkoituksena
on jakaa yleistietoa ko.
aihealueista seké toimia myos
johdantoina syvempiin
teemaopintoihin.




KOS-koulutukset
oli jaettu
hankehakemuksessa
teemoihin:

Kestava kehitys:

Katsaus kestavadan kehitykseen eri nakskulmista.

Digitalisaatio:

Sisaltéteemat: “2020-luvun digitaalisuus
Satakunnan yritysten voimavarana”
ja “Digitalisaatio ja toimistoautomaatio yrityksissa”

Turvallisuus:

Turvallisuuden liiketoimintavaikutukset

Muutos-, etd- ja kriisijohtaminen seké esimiestyé:

Sisaltoteemat: “Esimiehen rooli muutoksessa” ja

Muutoksen johtaminen etdnda/hajautetussa organisaatiossa”




Kuhunkin koulutuskokonaisuuden suun-
nitteluun ja rakentamiseen osallistui alan
yri’ryksid. Ndin saatiin tietoa olemassa
olevista osaamistarpeista. Hyédyksi
hankkeen toiminnan suunnittelussa
oli myss SAMK:n sisarhankkeet mm.
KTtekno -hanke, jonka koulutusten
suunnittelussa ol kdy’réssd jo vuonna
2020 tehdyt meriteollisuuspuiston sekda
muovi- ja komposii’rﬂobn osaamistarve-
kartoitukset. Tuolloin oli myos se|vi’re’rfy
alueen metalli- ja konepojo’reo”isuuden
yritysten osaamistarpeita haastatte-
luilla seka osallistumalla alan yritysten
yh’reis’ryéverkos’ron ’ropoh’rumiin. Samoin
muista ’reo||isuus’roimijois‘ro saaftiin arvo-
kasta tietoa osaamistarvekartoituksien
hahmottamiseen. Myos yri’ryskoh’roises’ri
kahdenkeskisissa keskusteluissa saatiin
esille asioita yritysten kou|u’rus’rorpeis’ro,
joita ei valttamatta ollut y|eis|uon’reisisso
’rorvekorfoi’ruksisso, samalla keskustelut
mahdollistivat tuomaan esille myos arka-
luontoisia asioita, joita ei aina nouse
esille y|eisissd tarvekartoituksissa.

Hankkeen koulutukset rakennettiin
funnistettujen osoomis’rorpeiden mukaan
raatalsiden. Toive, jonko mukaan koulu-
tuksen saatavuus on mahdollistettava
kaikille ju|kises‘ri (lehti-ilmoituksin mm.
Satakunnan Kansa-, Lauttakyld- ja
Lé&nsi-Suomi- lehdissd, seka kos.samk fi
verkkosivuilla), tydssa kdyvi“e, tyotto-
myysuhcm alaisille ja ’ryé’r’rémi”e tavalla,
joko on ajasta ja sijainnista riippuma-
tonta. Hankkeessa pyrittiin levittémadn
tietoa koulutuksista myos yhfeydeno’roi“o
suoraan yri’ryksiin. Koulutusten saatavuus
mahdollistettiin hyédynfden digi’roohseen
oppimisympdristdodn rakennetuilla hybridi-
kou|u’ruksi||o, jo||oin niiden sisd”é’r, aineis-
fot ja horjoif’ree’r ovat hankkeen aikana
ja sen jd|keen kdy’re‘r’rdvissd, saavutetta-
vissa ja avoimia kaikille.



Koska KOS-hankkeessa ei ESR-ohjeistuksen mukaan lasketa, eikd jaeta opinto-
pisteitq, oli koulutuksien laajuus madritetty opiskehjon suoritusta vastaavan funti-
madran mukaan.

K0S-hankkeen koulutusten rakenne oli
kolmiosainen ja jokaisen koulutuksen teeman
tuli vastata seuraavanlaista toteutusta:

Johdanto 2-4 tuntia

Perustason osaaminen 30 tuntia

Syventévéd osaaminen 60 tuntia

Opiskelijan noin 90 h tysaika toteutukselle tarkoittaa, etta opiskelijan tyoaikaa
vastaava opettajan tyodaika on noin 49 h, sisdltden aineiston luomisen, hybridi-
opetusta noin 24 h, etatehtdvien suunnittelun ja arvioinnin, sekd tarvittaessa
opiskelijoiden ohjaamisen.
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Toteutuksen ajoituksesta ja rytmitykses-
t& on opettaja voinut esittad ehdotuksia,
jotka usein ovat pohjautuneet yritysten
kuormitustilanteeseen ja kalentereihin,
sekda huomioiden eringiset sesonkiajat.
Nain koulutukset on pyritty toteuttamaan
’ryée|dmdn aikataulujen mahdollistamina
Gjonkoh’rino‘ Suosittu menetelmd on ollut,
valita viikonpc’jivd ja kellonaika viikoittain,
2-4 tuntia kerrallaan. Tallsin halukkaat
osallistujat voivat oftaa osaa koulutukseen
myos oikea-aikaisesti ja esittaa kysymyksia
livena ope’r’rojo“e verkon kou’r’ro, eikd vain
schkopostitse. Myshemmin hankkeen paa-
tyttya toteutettuna opiske|una kyseinen
dialogi opettajan kanssa on ymmdrretta-
vésti vaikeampaa.

Nopea reagointi Satakunnan osaamis-
tarpeisiin on pyritty pitamadn Kohti
osaavaa Satakuntaa -hankkeen yhtens
kulmakivista. Koulutukset on suunniteltu ja
toteutetaan hankkeen aikana kerattavien
Gjonkoh’rois’ren ja jopa kriittisten osaamis-
tarpeiden perusteella. Koulutusosioiden
suunnitteluun ja foteuttamiseen alkuvai-
heessa sitoutuneet yritykset ovat padsseet
nain vaikuttamaan koulutuksien sisaltéon
ja voivat hyotyd eniten sisallon raata-
lsinnista” tarpeisiinsa. Hankkeen tavoit-
teena on ollut vastata kohdealueilta esille
nousseisiin osaamistarpeisiin joustavasti,
nopeasti sekd ajasta ja paikasta riippu-
mattomalla tavalla.

Hankkeen ’rdsmd’r(’jydennyskou|u’rul<sen
avulla on tuotettu myés ajantasaista,
edistynytta ja syvallisté osaamista am-
mattitaitoa uudistaville ja osaamistaan
uusille aloille suuntaaville henkilsille. Talla
tavalla tuottamalla niin c1|ol<o|'1’roisi0, kuin
kaikille sopivia koulutuskokonaisuuksia,
vaikutetaan positiivisesti myos tydvoiman
saatavuuteen, veto- ja pitovoimaan,
alueellisesti.

Muutos kohti uudenlaista tulevaisuutta
- yhteistyotd, uusia teknologioita ja uusia
osaamisia - edellyttad yritysten, asiantun-
tijoiden seka tutkimus- ja oppi|oi’ros’ren
yhteistoimintaa, tydvoiman osaamisen
kehittamista seka kohdennettua koulutus-
tarjontaa.




Hankkeen ’roimenpi’rei”d on tuettu
Satakunnan mookun’roohjdmon foiminta-
|injojen tfavoitteita ja |dpi|ei|<koovio sisal-
toja: Osaamisen vahvistamista, kansain-
vd|is’rymis’rd, ver|<os’rojen rakentamista
ja niiss& toimimista seka digi’rchsoo’rion
kdy’r’rbéno’r’roo. Hankkeen foimenpiteet
kohdistuvat usean eri teollisuuden alalle
ja tukevat maakunnan vohvojo o|ojo.
Hankkeen yrifysken’rdssd osaamistarpei-
den kartoitusta on valmisteltu asiantun-
tijoiden voimin jo vuodesta 2020 alkaen
yri’ryshoos’ro’r’rduin ja kyse|yin. Osaamis-
farpeen selvittdmisessd on suoritettu
kyse|yjd ja keskusfe|ujo myos hanke-
aikana, joihin osallistuneet yri’rykse’r ovat
tuoneet selkedsti esi||e, ettd koulutuksen
tulee olla joustavaa, nopeasti foteutetta-
vissa ja osaamistarpeeseen kohdennet-
tua. Vaikka koulutusten tulisi olla kaikille
avointa, on huomioitava kuitenkin koulu-
fustarpeen kohdentuminen jo||e|<in kohde-
ryhmdnd pide’ry”e sektorille.
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Taman vuoksi on ollut luonnollista valita
kussakin koulutuksessa aktiivisesti ja sitou-
funeesti toimiva kumpponi, jo||c1 on vaikut-
tfavuutta ja ndkemys’rd luomaan koulutuk-
sen runkoa ja sisallon teemoitusta, koulu-
tuksen farjonnan kohdentamiseksi alalla
oleviin tarpeisiin.

Ukrainassa vuoden 2022 alussa syttynyt
ja edelleen jo’rkuvo sota, on ollut vaikutta-
massa ’rurvo||isuusojo’r’re|uun, kyber’rurvon
ja turvallisuuskulttuurin uudelleen tarkas-
teluun, niin operatiivisesti pdivittdisessd
’ryée|dmdssd, kuin strategisesti riskejd
huomioivalla jofkuvuussuunni’re|u||0.
Naihin haasteisiin KOS-hankkeella on
ollut mahdollisuus vastata rdd’rd|é‘>i’rymd|-
la nopeasti ilmeneviin farpeisiin. Merkit-
tava vaikutus Ukrainan Jropoh’rumi”o on
ollut myos energio’ro|ou’reen koko
Euroopan alueella.



Vengjan k(‘jy’r’rdessd energiaa aseena ja
konfliktin poinos’rusvc’jhneend, on joh’rcnu’r
energian saatavuuden ja markkinoiden
nopeaan muutokseen, joko on johfonu’r
ennalta arvaamattomaan aktiivisuuteen
vaihtoehtoisten ja uusiutuvien energioiden
suosion kasvuun, vaihtoehtona \/endjde
toimitettavaan fossiiliseen energiaan.
KOS-hankkeella oli mahdollisuus tarjota
myos téhan tiedon farpeen haasteeseen
ojonkoh’rois’ro ja ’rorpee”is’ro koulutusta.
KOS-hankkeella on 2022 kevadlla alkanut
kestavan kehifyksen koulutus, joko jo’rkui
2023 kevaalla taydennettynd uusiutuvien
energioiden kou|u’ruspoke’ri||o, jossa tarjot-
tiin uutta tietoa aurinko-, tuuli- ja biokaasu-
energioiden Jrekno|ogiois+o.

KOS-hankkeen erikoisuus oli mahdol-
lisuus “ristiin polyttad” eri tutkinto-alojen
tfarjontaa. Esimerkkeing mainittakoon
robotiikan ja konenaon koulutukset, jo’rko
kohdennettiin elintarviketeollisuuden tar-
peisiin. Myos ulkoa ostettu turvakoulutus,
jota ei ollut madritetty kohdennettavan
millekaan ’rieTy||e tuotannon alalle, on
hyvd esimerkki. Ennokkose|vi’ryksissd ja
keskusteluissa oli kdynyf ilmi tarve elintar-
vike, seka tekniikan teollisuuden koulutus-
tarpeista. Toivottiin kasiteltavan mm. tieto-
turvaa, kyber’rurvoo, turvallisuuskulttuuria
ja fuotesuojag, seka myos elintarvike-
pe’roksio.
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Ymmadrrettavasti turvakoulutuksesta tuli
laaja ja monialainen, mutta ratkaisuna ol
mahdollisuus jakaa osallistujia eri ryhmiin.
Haasteena tdssa on kuitenkin se, etta
onnistuminen vaatii reaaliaikaista osallis-
tumista, jolloin kanssakdyminen onnistuu
kouluttajan kanssa. Jalkikateen tallenteita
katsomalla on haastavaa saada vastaa-
vaa kohdentumista aikaan ja aineisto on

omaksuttava se||oisenoon, kokonaisuutena.

Verkostojohtamisen koulutus vuorostaan
toteutettiin lahtokohtaisesti tyopajamene-
telmalla, joka edellytti lasndoloa yhdessa
sovittuun aikaan. Ndin osallistuminen ja
sitoutuminen koulutukseen sailyy parems-
min, kuin aikaan ja paikkaan sitomatto-
massa verkkokoulutuksessa.

Muutos-, etd- ja kriisijohtaminen/
Esimiestys

Digi’ro|isoo’rio yri’ryksissd ja digifoohnen
transformaatio

Digistrategian perusteet
Konenako yhteistysrobotiikassa

Automaatiotekniikka, ruokoke‘rjun
robotiikka

Kestava kehitys (perusteet), hiilijalanjalki
Verkostojohtaminen
Turvakoulutus

Kestava tuotanto (syventdvd), uusiutuvat
energiat

Digitaalinen liiketoiminta
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Koulutusten toteutuksen hybridikoulutuk-
set tapahtuivat SAMKin eri kampuksilla
Huittisilla, Kankaanpdadssa, Raumalla ja
Porissa. Kampuksilla oli valmiina hyvat
striimausmahdollisuudet ja verkko-ope-
tuksen fasiliteetit. Kampuksen ja myos
webinaarin jarjestelyistd ja tapahtumasta
vastasi kukin koulutuksen opettaja tai
asiantuntija omalla alallaan. Poikkeuksena
oli ulkoa ostettu turvakoulutus, johon ei
SAMK:n koulutustarjonnassa ollut omaa
koulutusosaamista tarjota. Verkkotys-
kalujen ja tietoturvan vuoksi ulkoa ostetun
turvakoulutuksen toteutus tehtiin SAMK:n
opettajan tukemana, jolloin oikeudet ja
vastuut verkon ja tallenteiden hyodyn-
tamisestd olivat samat kuin omilla opet-
tajilla, eika ulkopuolisille tarvinnut luoda
viestinnallisia ja verkkoteknisia oikeuksia.

marraskuu 2021-maaliskuu 2022
loka 2021-helmikuu 2022

joulukuussa 2021-maaliskuu2022
maaliskuu-toukokuu 2022
huhti-toukokuussa 2022

huhti-heingkuussa 2022
tammi-toukokuussa 2023
helmi-toukokuu 2023
helmi-toukokuu 2023

touko-kesakuu 2023



Koulutuksia tarjottiin kartoitetuille toimialoille, seka kaikille halukkaille.
KOS-hankkeen koulutusten avulla on lisatty ja vahvistettu satakuntalaisen
valmistavan teollisuuden osaavan tyévoiman saantia nopeasti muuttu-
vassa lilketoimintaympdristossa. Hankkeen toiminnan aikana 2021-2023
on yhteiskunnassa ja tydeldmdssa tapahtunut muutamia huomattavia
muutoksia. Esimerkiksi COVID-pandemian mukanaan tuoman eristéyty-
misen ja etdtyoskentelyn lisaantyminen. Johon KOS-hanke on pyrkinyt
vastaamaan osuvasti hankehakemuksessa madaritetyn koulutuksen verk-
komahdollisuudesta, aikaan ja poikkoon sitomattoman opiske|un edistd-
misestd, sekd erilaisten hybridikoulutusten mahdollistamisesta ja kehit-
tamisestd. Koulutuksiin oso||is’ruji||e on tarjottu se|vi’re’r’ryyn tarpeeseen
kohdennettua koulutusta ja kaikkiin jarjestettyihin koulutuksiin on riittanyt
opiskelijoita.
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Petra Sippola

Verkostojohtamisen

parhaimmat kaytanteet

Verkostojohtaminen on johtamista, jossa
organisaatiot kayttavat yhteistyota ja
verkostoitumista tavoitteidensa saavut-
tamiseksi. Verkostojohtaminen tarjoaa
organisaatioille mahdollisuuden yhdistaa
voimansa ja resurssinsa saavuttaakseen
yhdessd tavoitteita, joita ne eivat voisi
saavuttaa yksin. Verkostojohtamista kay-
tetadan litke-elamassa, julkishallinnossa ja
muissa organisaatioissa.

Verkostojohtaminen perustuu ajatukselle,
ettd organisaatiot eivat ole eristyksissa
toisistaan, vaan ne ovat osa |oojem|ooo
verkostoa. Verkostojohtaminen eo|e||y’r’rc‘jc‘j
kykya luoda ja yllapitaa hyvia suhteita
muiden organisaatioiden kanssa. Verkos-
tojohtaminen ede”y’r’rdd yh’reis’ryc’j’rd, tiedon
jakamista, oppimista ja yhteisten resurssi-
en kayttoa. Yksi verkostojohtamisen eduis-
ta onkin, ettd se auttaa organisaatioita
valttamadn resurssien hukkaamista.

Verkostojohtaminen voidaan nahda myos
strategisena |dhes’rymis’r0p0no, jossa keski-
tytadn orgonisoo’rioiden valiseen threis—
eréhc'jn ja verkostoitumiseen. Verkos’rojoh—
tamisen tarkoitus on tehostaa organisaa-
fion foimintaa ja lisata sen ki|poi|ukyky<’j
yhdessd verkoston jasenten avulla.

\/erkoerojothomisen yh’renc‘j perusojc:’ruk—
sena on, ettd organisaation on luotava
vahvoja suhteita muiden organisaatioiden
kanssa, sillé nain organisaatiot voivat saa-
da k(‘jy’r’réénsd uusia resursseja, tfaitoja ja
osaamista, joita se ei muuten saisi.
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Uudet taidot ja osaaminen auttaa orga-
nisaatioita parantamaan ftuottavuuttaan,
kehittémadn uusia tuotteita ja palveluita
sekd luomaan uusia lilketoimintamahdolli-
suuksia.

Verkostojohtaminen voidaan nahdéa myos
strategisena johtamistapana, jossa orga-
nisaatio pyrkii hallitsemaan monimutkaisia
liiketoimintaympdristsjd ja saavuttamaan
tavoitteensa yhteistydssé muiden organi-
saatioiden ja sidosryhmien kanssa. Tama
’ropoh’ruu verkos’romoises’ri, jossa organi-
saatio pyrkii aktiivisesti rakentamaan ja
yllapitamaan yhteyksia muihin organisaa-
tioihin, sidosryhmiin ja resursseihin.

Verkostojohtamisen avulla voidaan myos
vahent&d riskeja, kun organisaatio jakaa
vastuuta ja resursseja muiden organisaa-
tioiden kesken. Téma voi auttaa organi-
saatiota selviytymadan paremmin taloudel-
lisista haasteista kuten laskusuhdanteista
tai markkinoihin liittyvisté muutoksista.

Verkostojohtamisen kdy‘r’ré(’jno’r’ro edel-
lyttéié organisaation johdolta strategista
suunnittelua ja sitoutumista yhteistyohon.
Tama voi sisaltada strategisen kumppanin
valintaa, yhteisten tavoitteiden asettamis-
ta ja yhteisten prosessien ja kaytdantsjen
luomista. Organisaation on myos oltava
valmis jakamaan tietoa ja resursseja mui-
den verkoston jasenten kanssa.



Verkostojohtaminen voi tarjota monia
etuja organisaatiolle, kuten:

Resurssien tehokkaampi kéytto

Mahdollisuudet innovaatioihin
yhdessé verkoston jasenten kanssa

Riskien jakaminen

Mahdollisuus toiminta-alueen
laajentamiseen

Yhfeis’ryé muiden orgonisao’rioiden kanssa auttaa organisaatiota
kdyﬁdmddn resurssejaan tehokkaammin ja saavuttamaan tavoitteensa
nopeammin ja kustannustehokkaammin. \/erkosfojen kautta organisaatiot
voivat jokao tietoa, ideoita ja innovaatioita, joko voi auttaa kehittdmadn
uusia tuotteita tai pa|ve|ui+o. Verkostojohtamisen auttaa organisaatioita
jakamaan riskeja, jotka liittyvat esimerkiksi toimitusketjun hairicihin tai
taloudellisiin kriiseihin. Parhaimmillaan verkos’rojoh’raminen voi tarjota
orgonisooﬂoi”e mahdollisuuden laajentaa toiminta-aluettaan uusille
markkinoille ja teollisuudenaloille.
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\/erkos’rojoh’rominen vaatii kuitenkin orgonisooﬂoiHo huolellista suunnittelua ja valmis-
tautumista. On tarkead maarittad, mita organisaatio haluaa saavuttaa verkostojohta-
misen avulla, millaisia kumpponeifo se haluaa hakea ja millaisia suhteita luoda. Orga-
nisaation on myods varmistettava, ettd sen sisdinen rakenne ja kulttuuri ovat yh’reis’ryé-
ja verkostomaisia, jotta se voi menestyksekkadsti toimia verkostoissa.

Verkostojohtamiseen liittyy myos riskeja, jotka organisaation on otettava huomioon
ja hallittava, jotta se voi menes’ryksekkdds’ri toteuttaa verkos’royh’reisfyb’rd.

Yleisimmét haasteet

Luottamus sitoutuminen, rohkeus nostaa myaos
epdkohdat esille

Tavoitteet vastuiden joko, koordinoinﬁ, aikataulutus

Viestintd lapinakyvyys, tiedonkulku, yhteyshenkilo

Perehdytys sopimukset, arviointi, seuranta

Resurssointi koordinointi, hyvat kaytanteet

Aktiivinen y|eis<’j po|ou’r‘reenon’ro, avoimuus, virheiden
korjaaminen




Verkostojohtamisen riskeja ovat:

1 Luottamuksen puute

2 Yhteistyskumppanin
epéonnistuminen

3 Tietoturvaongelmat
4 Epdyhteensopivuus
5 Ylikuormitus
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Verkostojohtamisen onnistuminen ede||y+—
taa luottamuksen rakentamista ja y||<'j—
pitdmistd kaikkien yh’reis’ryékumpponien
kesken. Jos organisaatio ei onnistu luo-
maan luottamusta, verkos’royhfeis’ryé voi
olla haastavaa ja jopa epdonnistua.

Verkostojohtamisessa organisaatio luot-
taa muiden verkoston jasenten panokseen
ja yhteistyohon. Jos yksi kumppani epd-
onnistuu tai vetaytyy yhTeisfyc’js’rd, se voi
vaikuttaa koko verkoston suorifuskykyyn
ja tavoitteiden saavuttamiseen. Koska
verkostojohtaminen ede||y’r’r<’j<’j tietojen
jokomisfo yhfeisfyc’jkumppanien kesken,
voi se altistaa organisaation myods fieto-
’rurvoonge|mi||e, kuten tietovuodoille tai
tietojen vadarinkaytokselle. Verkoston jase-
nilla voi olla myaos erilaisia tavoitteita, toi-
mintatapoja ja arvoja, jo’rko voivat johfoo
yhfeisfyc’jn epdyh’reensopivuuksiin. Tama
voi vaikeuttaa yhteistydn onnistumista
ja vaarantaa organisaation tavoitteiden
saavuttamisen.
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Verkos’rojoh’raminen voi olla aikaa vievad
ja vaatia orgonisooﬂoiHo p0|jon resurs-
seja. Jos organisaatio yrittaa hallita liian
monta verkostoa tai yh’reis’ryc‘jkumpponio
somonaikoises’ri, se Voi joh’roo myos ver-
koston y|il<uormi’rukseen ja suorifuskyvyn
laskuun.

Organisaation on tdrkedd tunnistaa
verkostojohtamisen riskit ja kehittaa eri-
laisia suunnitelmia niiden hallitsemiseksi
ja vahentamiseksi. Tama edellyttad orga-
nisaatiolta myos ja’rkuvoo seuranftaa ja
arviointia, jotta organisaatio voi reogoido
nopeasti mahdollisiin muutoksiin ja riski-
tilanteisiin.

Kohti osaavaa Satakuntaa - hankkeen
verkostojohtamisen koulutus jarjestettiin
Raumalla 17.1-10.5.2023 vélisend aikana.
\/erkosfojoh’romisen koulutuskokonai-
suuteen osallistui yhteensa 18 yrityksen
edus’rojoo. Koulutuksen ensimmdisessd
tyopajassa pohdi’rﬂin verkostojohtamisen
porhoimpio k(’jy’rdn’reifd.



Alla kooste

osallistujien ajatuksista

Tydpajassa todettiin, ettd suurin osa
haasteista on taklattavissa ihmisten joh’ro-
mistaidoilla. Thmisten johfomis‘roido’r ovat
tarkeita myos verkosTojohTomisesso, koska
niiden avulla joh’rojo voi motivoida, ohjo’ro
ja kehittéa oman verkostonsa jaseniad.
Tdrkeimpid taitoja verkos’rojoh’ramisesso-
kin ovat vuorovaikutus- ja tunnetaidot,
motivointitaidot, konfliktien hallintataidot
seka orgonisoin’rifoido’r.

Verkosfojoh’rojon on |<ye’r’rdvd viestimadn
ja kommunikoimaan selkedsti ja tehok-
kaasti verkoston jasenten kanssa. Hyvat
vuorovaikutus- ja viestintataidot sisaltavat
aktiivisen kuun’re|un, selkean ilmaisun seka
monipuo|ise’r viestintataidot.

Verkosfojoh’rojon on |<ye’r’rdvd luomaan
myds innostava ja motivoiva tyoympdristo,
jo|<o rohkaisee verkoston jdsenid y|i’r’rd-
madn ifsensd ja saavuttamaan tavoitteet.
Verkosfojohfojo”o on hyvd olla myos kyky
funnistaa ja po|ki‘ro onnistumista seka
tukea ja auttaa verkoston jasenid henkils-
kohtaisessa kehi’ryksessd.

Konfliktit ovat vaajaamattomia verkos-
foissa. Verkosfojohfojon on kye’rfdvd
kasittelemadn konﬂik’rejo ammattimaisesti,
|6y’rdmddn rcfkoisujo seka edistamadn
yhfeis’ryé‘rd ja ymmadérrysta. Hanen on
myos kyettava suunnittelemaan ja organi-
soimaan tiimin ’ryésken’re|yd siten, eftd
tavoitteet saavutetaan tehokkaasti. Hyvat
orgonisoinﬁ’roidof ovat kykyd de|egoio|o ja
vastuuttaa tehtavia, hallita resursseja ja
asettaa verkostolle realistisia tavoitteita.

\/erkos’rojoh’rojon on kye’r’rdvd luomaan
selkeat ja inspiroivat tavoitteet verkostolle
ja ohjoamoon ja valvomaan verkoston
jasenten suoritusta. \/erkos‘rojoh‘rojon
tulee osata antaa po|c1u’re+‘ro sekd toimia
esimerkillisesti ja innostaa muita. Verkos-
’rojoh’rajcm on hallittava erilaisia joh’romi-
sen strategioifa, ’ryt'>|<0||ujc1 ja menetelmig,
jotta han voi valita ja soveltaa oikeita
|dhes’rymis‘ropojo erilaisiin tilanteisiin ja
tarpeisiin. \/erkos‘rojoh‘rojon erityistaifoja
ovat osaaminen, koordinointi ja seuranta.




Viestintd verkostojen johtamisessa

Viestintd ja tiedonkulku ovat tarkeitd
verkos’rojoh’romisesso, sillg verkos’rjoh’ro—
minen perustuu eri organisaatioiden ja
henkilsiden valiseen vuorovaikutukseen
ja yhteistyohon. Verkostojohtamisessa on
kyettava kommunikoimaan selkedsti ja
ymmadrrettavdasti eri jasenten kanssa.

Verkostojohtamisessa on hallittava useita
erilaisia vies’rin’rdkonovio, kuten sahks-
postia, puhelinta, videoneuvotteluja ja
muita yhteistyoalustaja. On tarkead kui-
tenkin sopia verkostossa pelisaannot eli
siitd, miten ja missa tilanteissa viestinta-
kanavia kdyTe’rddn. \/erkosfojohfojan on
tiedettava, miten kayttad jokaista kana-
vaa tehokkaasti ja miten varmistaa, ettd
kaikki verkoston jdsenet ovat tiefoisia
tarkeista pder'oksis’rd ja muutoksista.

Verkostojohtajan on huomioitava kaikki
verkoston jasenet, mukaan lukien sidos-
ryhmat ja yhteistyokumppanit. Verkosto-
johtajan on kyettava tunnistamaan myos
ndaiden sidosryhmien tarpeet ja tavoitteet
ja varmistettava, eftta heidén odotuksensa
tfayttyvat.

Luottamus on verkos’rojoh’romisesso
erityisen tarkead ja verkos#ojohfojon on
kyettava luomaan luottamusta verkoston
jasenten vdalille avoimuuden, rehellisyyden
ja lapinakyvyyden keinoin. Verkostojohta-
jan on kyettéva myés varmistamaan, ettd
verkoston jasenet ymmartavat selkedsti
verkoston tavoitteet ja miten ne liittyvat
omaan organisaatioonsa tai foimintaan-
sa. \/erkoerojoh’rojon on kye’rfdvd kasit-
telemadn konﬂikTejo verkoston jasenten
valilla ammattimaisesti ja ratkaisemaan
ongelmat nopeasti ja tehokkaasti. Johta-
jan on kyettava varmistamaan, etta kaikki
verkoston jdsenet ovat tietoisia konfliktien
rofkoisuprosesseis’ro.

Tehokkaalla viestinnalla ja tiedonkululla
varmistetaan tehokas yh+eis+yén ja favoit-
teiden saavuttaminen verkoston eri jasen-
ten valilla.



Saannsllisyys oikea-aikaisuus

Alusta pe|isddnnb”r, tarpeet, arviointi,

valitse oikea kanava

tee se, mitd |upoo’r, deoo”ine’r, rajat

Lupaukset

ommo’ri”inen, osio”inen, jdmdkkd, toista

Tapa
kunnioittava, hyvd’r pa |overik'dy‘r'd nteet

Luottamuksen rakentaminen

Luottamuksen rakentaminen verkostossa
on yksi tarkeimmista verkos’rojoh’rojon
tehtavista. Verkostojohtajan on kyettava
rakentamaan |uo’r’romus+o, jotta yhTeis—
tyo ja tavoitteiden saavuttaminen ovat
mahdollista. Luottamuksen rakentaminen
vaatii avoimuutta ja rehe”isyy’r’rd kaikessa
viestinndssadn verkoston jasenten kanssa.

Verkostojohtajan on pideT’rdvd |upouk—
sensa ja fayteftava sitoumuksensa ver-
koston jdseni”e, koska ilman sitd, se hei-
kentad luottamusta. Verkos’rojoh’rojon on
kuunneltava aktiivisesti verkoston jasenida
ja huomioitava myos heidan nakskulman-
sa. Kuunteleminen osoittaa, ettd johfojo
arvostaa jésentensd mie|ipi+ei’rc’j ja auttaa
rakentamaan luottamusta. Verkostojoh-
tajan on toimittava oikeudenmukaisesti
kaikkia verkoston jasenia kohtaan. Téma
tarkoittaa, ettd johfojcm on kasiteltava
kaikkia jasenia samalla tavalla ja varmis-
tettava ettd jokaisen Gani kuuluu ja ote-
taan huomioon.

Léhteet

Jarvensivu, T. 2019. Verkostojen johtaminen -

KOS-hanke workshop 1. Rauma 14.3.2023

Luottamusta rakennetaan myés suunni-
telmallisuudella, seurannalla, ennakoin-
nilla ja reogoinni”o, jos kaikki eivat mene
suunnitelmien mukaan. Esimerkiksi pc1|c1—
verit on hyvc’j olla tiedossa kaikilla hyvissd
ajoin. Verkoston tyotd ja tekemistd on
hyva dokumentoida, ettd kaikki tietavat
miss& mennd&dn ja uudet verkoston jasenet
saadaan perehdyfe’r’ryd toimintaan mah-
dollisimman vaivattomasti. Muutoksista
tulee viestic oikea-aikaisesti. \/erkos‘royh—
teistyd on aina vastavuoroista, vaikka
organisaatioiden toimintakulttuurit olisi-
vatkin taysin erilaisia.

Verkostoilla on aina jokin paamaadrg,
johon pyritaan yhdessa. Verkostoyhteistyo
perustuu luottamukselle, jossa kaikki osa-
puolet hyotyvat. lIman merkittavaa hyo-
tyd, motivaatio verkos#oyh’reisfyé”e laskee.
Verkostoyhteistyd on parhaimmillaan
yhdessa tekemista, kaikkien osallistamista
ja vastuunottamista.

opi ja etene yhdessd. Books on Demand. Helsinki.
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Heikki Haaparanta

Yritysten digitaalinen
muutos

Johdanto

Digi’ro|isoo’rio‘ro voidaan pitad koko yhfeiskunnon yh’rend merkittavimmistd mega-
trendeista. Palveluiden siirfyminen erilaisten verkkopo|ve|uiden kautta kdyfe’r’rdviksi,
asiantuntijatydon muuttuminen t&ysin poikkoriippumo‘r‘romoksi ja Tekod|yn tulo osaksi
‘ryéorkeo ovat esimerkkejd talla hetkelld elémadamme vaikuttavista muutoksista. Sen
liscksi, etta digi’r0|isoifuminen vaikuttaa meihin kaikkiin yksi|c‘)’ind, ovat vaikutukset
yri‘ryksiin massiivisia. Taman artikkelin tarkoituksena on poh‘rio seka yritysten digi‘roo-
lisen muutoksen vdH‘rdmdﬁémyde, etta digi’roohseen muutokseen |ii‘r‘ryvid haasteita

Digitalisaation haasteet yrityksille

Kuulemme léhes paivittain uutisista,
kuinka digitalisaatio muuttaa ja muok-
kaa maailmaa. Tata muutosta todellakin
tapahtuu. Erilaiset teknologiat ovat
olleet teollistumisen alkuajoista lahtien
keskeisia muutostekijoita yritysten liike-
toiminnan muutoksessa. Esimerkkeind
varhaisista muutoksista voidaan mainita,
vaikka jo 1700- luvun lopulla keksitty
langan kehréamisen tarkoitettu kone,
"Kehruu Jenny” (Spinning Jenny), jonko
avulla langan kehr&émisen tuotanto
pystyttiin moninkertaistamaan. Toisena
esimerkking voidaan nostaa esiin Henry
Fordin T-Ford:in tuotanto, jossa liukuhih-
nan avulla pystyttiin moninkertaistamaan
ajoneuvojen tuotantomadrat.

(Chang & Mao, 2023)
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Teknologinen kehitys on muokannut
ndin yhteiskuntaa jo yli kahdensadan
vuoden ajan. Teknologisen kehityksen
karkena on ollut viimeiset vuosikymmene’r
nimenomaan tietotekninen kehitys, joka
nakyy nykyihmisen elémdsséa niin tieto-
koneiden, mobiililaitteiden, ’rie’rojdrjes‘re|—
mien ja sovellusten nopeana kehityksena.
Nama digitaaliset innovaatiot ovatkin
mullistaneet yritystoimintaa 1980 -luvulta
laghtien. Teollisuudessa ja palveluissa ovat
viimeisen 40 vuoden aikana selvinneet
vain yh’rié’r, jotka ovat seka pystyneet
hysdyntamadn teknologiaa omassa toi-
minnassaan, ettd pystyneet seuraamaan
tuotteidensa ja palveluidensa osalta
digitaalisen teknologian kehitysta. Mah-
dollisuuksien liséksi nopea teknologinen
kehi‘rys on aiheuttanut myos haasteita.



Tdéssé muutamia esimerkkejd sekd maa-
ilman suurimmista yrityksista ettd kotimai-
sista yrityksistd, joilla on ollut haasteita
pysyd mukana digitaalisessa kehityksessd

Kodak: Kodak oli vielad 1990 luvulla
maailman johtava yritys valokuvaus-
alalla, mutta se ei onnistunut sopeutumaan
digitaalisen valokuvauksen aikakauteen.
Vaikka Kodak itse kehitti ensimmaisen
digitaalikameran, yritys ei onnistunut
panostamaan riittavasti digitaalisen valo-
kuvausteknologian kehittédmiseen pelates-
sadn sen syovan heiddn perinteisen filmi-
kuvausliiketoimintansa. Nama padatokset
johtivat lopulta yrityksen alasajoon ja
konkurssiin vuonna 2012. (Gershon 2013)

Nokia: Nokia oli maailman suurin
matkapuhelinvalmistaja 2000-luvun
alussa. Yhtio kuitenkin aliarvioi dalypuhelin-
ten merkityksen ja mahdollisuudet, eika
kyennyt kilpailemaan App|e:n iPhone:n ja
Google:n Android-alustan kanssa. Tama
johti merkittavadan liiketoiminnan alama-
keen ja lopulta yhtion matkapuhelinliike-
toiminta myyntiin Microsoftille vuonna
2013. (Joshi & Panigrahi, 2022)

Sears: Sears oli aikoinaan yksi suurim-
mista vahittaiskauppiaista Yhdysvalloissa,
mutta se ei onnistunut sopeutumaan verk-
kokaupan nousuun. Sears ei pysynyt muka-
na Amazonin ja muiden verkkokauppojen
kasvaessa, eika onnistunut luomaan kilpai-
lukykyista digitaalista strategiaa, mika
johti yrityksen konkurssiin vuonna 2018.
(Peterson, 2017)

Stockmann: Stockmann on ollut suoma-
laisessa vahittaiskaupassa ikonin asemas-
sa, mutta on joutunut vaikeuksiin erityisesti
verkkokaupan nousun mysta. Vaikka yritys
on jo vuosia kehittényt omaa verkkokaup-
paa, se ei ole onnistunut kilpailemaan
tehokkaasti alalla. Tama on johtanut
Stockmannin tavaratalojen sulkemiseen
ja henkiloston vahennyksiin. (YLE 2020)

Nama yritykset ovat esimerkkejd siitd,
kuinka digitaalisen kehityksen nopeus voi
haastaa perinteiset liiketoimintamallit.
Naissc esimerkeissa on keskitytty erityisesti
suuriin yrityksiin, mutta digitalisaation
vaikutukset osuvat vield voimakkaammin
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Selvada on
kuitenkin, etta yritysten on toimialasta ja
koosta riippumatta jatkuvasti seurattava
ja sopeuduttava teknologiseen kehitykseen
pysydkseen kilpailukykyising.

Eri aikoina keskustelua hallitsevat erilai-
set teknologiat, jotka haastavat yrityksien
toimintaa, mutta antavat samalla myos
uusia mahdollisuuksia. Talla hetkella kes-
kustelun ytimessa on tekodly, sekd sen
luomat uhat ja mahdollisuudet yritysten
tfoiminftaan.




Miké digitalisaatio?

Jos yrityksilta kysyttdaisiin sita, mita digitalisaatio on, liittyisivat vas-
taukset todenndkoisesti tietojarjestelmiin, tietoteknisiin laitteisiin ja
sovelluksiin. Digitalisaatio on kuitenkin paljon muutakin kuin pelk-
kaa teknologiaa. Digitalisaatioon liittyy teknologian liséksi olen-
naisesti muutosprosessi, jossa teknologia otetaan yrityksessa kayt-
toon. Hienoimmatkaan teknologiset ratkaisut eivat itsessédn
paranna yritysten litketoimintaa tai tehokkuutta, mikali yritykset
eivat muuta organisaatiotaan, tuotteitaan ja palveluitaan niin, etta
yrityksen kayttoon hankittu teknologia otetaan maksimaalisesti
kayttoon. Digitalisaatiossa onkin kyse ensisijaisesti tésté muutospro-
sessista, jossa uusi teknologia tuodaan osaksi yrityksen arkipdivaa
ja toimintaprosesseja.

Digitalisaation ongelmat yrityksissa liitetddan usein toimimattomaan
teknologiaan. Toimimattoman teknologian asemesta ongelmat
liittyvatkin usein juuri digitalisaation muutosprosessiin yrityksissd.
Ongelman ydin ei olekaan toimimattomassa teknologiassa, vaan
siing, miten teknologia on otettu kayttoon ja osaksi yrityksen koko-
naisuutta. Organisaation rakennetta ja tehtavia, organisaation
osaamista, johtamista tai prosesseja ei ole valttamatta pystytty
muuttamaan niin, ettd uusi teknologia olisi pystytty ottamaan orga-
nisaatioissa parhaalla mahdollisella tavalla kayttosn. Kun tekno-
logian kehitysvauhti on vain kiihtynyt, tulisi yritysten muuttaa
toimintaansa yha nopeammassa syklissd, jotta digitalisaation
mahdollisuudet pystyttaisiin hyodyntamadn taysimdadrdisesti.




Yritysten digitalisaatiota
voidaan ymmaértéad paremmin
myds kolmen kasitteen:

digitisaatio, digitalisaatio

transformaatio avulla.

ja digitaalinen

Digi‘risooﬁo”o tarkoitetaan manuaalisesti foteutettujen tfoiminto-
jen muuttamista sahkoiseksi. Esimerkiksi osiokirjojen tai valokuvien
digitointi, jotta niitd voidaan kayttaa tai kasitella sahkoisessa
muodossa. Digitisaatiossa ei kuitenkaan viela kosketa yri’ryksen
Toiminfoprosesseihin. Toiminta sc'ji|yy samanlaisena, mutta fiettyja
toimintoja siirretédn tietojdarjestelmiin tai teknisiin ympdristaihin.

Digitalisaatiolla tarkoitetaan taas selkedsti suurempaa muutosta,
jossa yritys muokkaa prosessejaan uuden teknologian mahdolli-
suuksien mukaisesti. Muutos ei silti valttématta muuta yrityksen
nomaalia toiminta-ajatusta, vaikka toimintaa muutetaankin. Vaikka
digitalisaatio ei muutakaan yrityksen perusrakenteita, digitalisaa-
tion muutokset organisaatioissa voivat olla massiivisia ja vaikuttaa
merkittavdasti mm. yrityksen tyontekijoiden madaradan ja tehtaviin.

Digitaalinen transformaatio tarkoittaa yrityksen kokonaisvaltaista
muutosta uuden ’rekno|ogiom vaikutuksesta. Muutos yrifyksessd on
strategisella tasolla ja vaikuttaa ndin olleen kaikkiin yrityksen toi-
mintoihin tuotteista fuotantotapoihin. Digitaalisessa transformaa-
tiossa puhutaan muutosprosessista, jossa koko yrityksen toiminta
ajatellaan uuden teknologian vaikutuksesta uudelleen. Toimivissa
yrityksissa tdllaisen kokonaisvaltaisen muutoksen lépivienti on erit-
tain hankalaa, koska toimivalla yrityksellé on koko ajan olemassa
olevia asiakkuuksia ja tuotantoa, joka tulisi muutosprosessin aikana
muuttaa uudenlaisella logiikalla toimiviksi. (Bloomberg, 2018; lyamu
et al, 2021; Vrana & Singh 2022)
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Yritysten kannalta digitalisaatio on siis valttamattomyys,
johon liittyy lukuisia haasteita.

» Digitaalisia ratkaisuja on tuotava koko
ajan palvelujen ja tuotteiden tuotan-
toon, jotta toiminta pystytédn pita-
madan kilpailukykyisena.

P> Pelkka fekno|ogian ostaminen ei riita.
Jotta yriTyksessd saataisiin aikaiseksi
tehokkuuteen vaikuttavaa muutosta,
ei voida tyytyé pe|kkddn digiﬂsoo—
tioon, joko ei varsinaisesti muuta
yri’ryksen foimintatapoja, vaan aino-
astaan muuttaa olemassa olevan
foiminnan digi’roahseen ympdaristoon
[e] pohimmi”oon vain lisaa
kustannuksia

Kun digitaalista muutosta ja teknologiaa
tarkastellaan haasteiden ndkéku|mos’ro,
nayttaytyy se yriTyksi”e varsin negatiivi-
sena ilmiona. Vaatimukset kasvavat ja
tuho uhkaa, ellei pystytd reagoimaan.
Toisaalta yritykset voivat myds ajatella
digitalisaatiota valtavana mahdollisuute-
na. Suomi on maantieteellisesti ollut aina
etaalla niin Euroopan kuin maailman
suurimmista me#ropo|eis’ro. Digi’roohnen
kehi’rys on kuitenkin mahdollistanut inno-
vaatioiden, tuotteiden ja po|ve|uiden siirty-
misen g|oboo|isfi poikosfo riippumatta.

Yri’rysfen kannalta taméa tarkoittaa sitd,
etta lukuisille meidan tuotteillemme ja
po|ve|ui||emme on kdyfdnnéssd g|oboo|i
markkina. Digi+o|isoo+ion myota matka
Suomesta maailman markkinoille on yhta
pitka kuin Berliinista, Lontoosta tai
New Yorkista.

»  Myos tuotteiden ja palveluiden itsessadn

on oltava koko ajan sopivia asiakkaiden
toiveisiin, ja yhteiskunnan digitalisoituessa
vaatimukset digitaalisempiin ratkaisuihin
lisaantyvat jatkuvasti.

» Koska Tekno|ogio kehi’r’ryy koko ajan

ja Tekno|ogio tarjoaa koko ajan uusia
mahdollisuuksia, ei yritys voi kuiten-
kaan tarttua jokoiseen uuteen tekno-
logiseen mahdollisuuteen. Muuten
yrityksissa olisi kaynnissa koko ajan
muutosprosessi, jota ei padstaisi edes
viemadn loppuun, kun uusi muutos
tulisi jo olla k(’jynnissd. Yrifyksen onkin
osattava valita omalta kannaltaan
oikea hetki muutokselle ja muutoksen
hetkellé tehtava mahdollisimman
perinpohjainen muutos.

Myés poiko”ises‘ri myydyi”e tuotteille ja
po|ve|ui||e tfarjotaan innovatiivisia mah-
dollisuuksia, joiden avulla tuotteiden ja
po|ve|uiden markkinointi on entistd yksin—
kertaisempaa ja nopeampaa. Kaytdan-
nossa kaikki ne teknologiat, joiden avulla
yri’rykse’r voivat tehostaa toimintaansa,
ovat koko ajan saatavillomme.

Digi’rohsoa’rio demokratisoi yritysten
mahdollisuuksia globaalisti. Saamme digi-
talisaatioon |ii’r’ryvc’j’r haasteet kannetta-
voksemme, mutta samalla meille avautuu
uusia mahdollisuuksia. On yritysten itsen-
sa kdsissd, kuinka néma mahdollisuudet
kaytetaan.
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Petri Lahde

Kestava kehitys

Kestavalla kehityksella tarkoitetaan hyvien elémisen mahdollisuuksien tur-
vaamista tuleville sukupolville jatkuvan muutoksen keskella. Toiminnassa
seka paatoksenteossa on otettava huomioon talouden liséksi myss ihminen
ja ympdristod (Ympdristoministerio 2023). Kestava kehitys on ajankohtainen

ja kiireellinen aihe, joka koskettaa koko maailmaa. lImastonmuutos on yksi
keskeinen haaste kestavdn kehityksen kannalta. llmastonmuutos on seurausta
ihmisen ftoiminnasta, erityisesti fossiilisten polttoaineiden kaytéstd ja metsien
havittamisestd. Toiminta johtaa kasvihuonekaasupdadstsihin, joka kithdyttaa
kasvihuoneilmiota. Sen vaikutukset ovat moninaisia ja vakavia, ja ne vaikut-
tavat ympdristéon, talouteen, yhteiskuntaan ja ihmisten hyvinvointiin.




Kestavan kehityksen periaatteita
ovat muun muassa:

Taloudellinen kes’rdvyys: Taloudelisen toiminnan on oltava kestéavaa ja sen on oteftava
huomioon eko|ogise‘r ja sosiaaliset *ekijd’r. Talouden on edistettava kestavaa kasvua,
innovaatioita ja varojen oikeudenmukaista jokoo.

Ekologinen kestavyys: Ympadristod on suojeltava ja hoidettava kestavasti, sailyttaen
ekosysteemien toimintakyky ja biodiversiteetti. Luonnonvaroja on kaytettava kesta-
vasti ja niiden ylikulutusta on valtettava.

Sosiaalinen kestavyys: Yhteiskunnan hyvinvointi ja oikeudenmukaisuus ovat keskeisic
kestavan kehityksen tavoitteita. Kaikkien ihmisten perusoikeuksia, kuten terveyttd,
koulutusta, tasa-arvoa ja osallistamista, on kunnioitettava ja edistettava.

Kulttuurinen kestavyys: Kulttuurinen monimuotoisuus on arvokas voimavara kestévan
kehityksen edistémisessa. Kulttuurien moninaisuutta ja perinteisia tietoja ja taitoja on
suojeltava ja kunnioitettava. (Pedanet 2021)




[lmastonmuutoksen aiheuttajia on useita,
mutta suurin osa padstoistd johtuu ener-
giantuotannosta, mao’ro|ouo|es’ro, teol-
|isuuo|eero, liikenteestd ja jd’r’reiden seka
jatevesien kdsi’rfe|ysfd (iIlmasto-opas 20292).

Fossiilisten po|Hooineic|en, kuten
é|jyn, kaasun ja kivihiilen, po|’r+ominen
vapauttaa hiilidioksidia ja muita kasvi-
huonekaasuja ilmakehadan. Liscksi metsien
havittaminen vahentaa hiilinielujen kykyd
poistaa ilmakehan hiilidioksidia ja lisaa
padstojd meTsdpo|ojen ja maaperdn
eroosion kautta.
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[lmastonmuutoksen vaikutukset ovat
moninaisia ja laaja-alaisia. Ne vaikuttavat
luontoon, kuten merien hoppomoifumi—
seen, adrimmadisiin sddo|osuh’reisim, kuten
hurrikooneihin, tulviin ja kuivuu’reen, ja
biodiversiteetin heikkenemiseen. [Imaston-
muutoksella on myos vakavia vaikutuksia
’r0|ou’reen, kuten maatalouden ja kalastuk-
sen tuotannon vdhenemiseen, infrastruk-
fuurin vaurioifumiseen ja resurssien niuk-
kenemiseen. Yhteiskunnallisesti ilmaston-
muutos voi johtaa sosiaalisiin jannitteisiin,
poko|oisuu’reen ja konflikteihin, seka hei-
kentaa ihmisten ferveyttd ja hyvinvoinﬂo.



Muutoksiin sopeutuminen on tarked osa
kestavaa kehitysta. Se tarkoittaa kykya
sopeutua ilmastonmuutoksen vaikutuksiin
ja vahentad haavoittuvuutta sen edessa.
Sopeutuminen voi tapahtua monilla eri
tasoilla, kuten yksi|éiden, yhfeiséjen, yri-
tysten ja hallitusten tasolla. Esimerkkejd
sopeutumistoimista ovat infrastruktuurin
kestavan suunnittelun ja rakentamisen
edis’rc’jminen, ilmastonmuutokseen sopeu-
fuvien vi|je|ymene+e|mien k(’jyﬁ(’jénoﬁo
moo+o|ouo|esso, varautuminen adrimmdi-
siin sddo|osuh’reisim, vesivarojen ho||in‘ro,
rannikkoalueiden suojelu ja terveydenhuol-
lon valmiuden parantaminen. Suomessa
vedestd ei ole viela ollut pu|oo, mutta
Keski- ja Etela-Euroopassa oli vuonna
20292 suuria alueita, jossa karsittiin vesi-
pu|os’ro ja tilanne on poikoin pohenfunu’r
vuoden 2023 alkupuolella (ylefi 2029).

Myos Suomessa tulee varautua muutok-
seen huomioimalla veden sadstotoimen-
piteet, vesivarastojen |isddminen, veden
kayton tehostaminen maataloudessa seka
teollisuudessa ja vesihuollon infrastruktuu-
rin parantaminen. Rannikoilla merenpin-
nan nousu ja ddrimmdiset sédolosuhteet,
kuten myrskyt ja tulvat, voivat aiheuttaa
vohinkojo. Sopeutumistoimia voivat olla
esimerkiksi rannikkoalueiden suojaaminen
rakenteellisilla rofkoisui”o, kuten merival-
lien rakentaminen ja suunnittelemalla
tulevat rakennukset korkeammaille lisaksi
voidaan toteuttaa ekosys’reemipohjoisio
ro’rkoisujo, kuten kosTeikkojen po|ou+’r0mis—
ta. llmastonmuutos vaikuttaa maatalou-
den tuotantoon ja elintarviketuotantoon.

Sopeutumistoimia voivat olla esimerkiksi
kestavien moo’ro|ouskdy’rdn’réjen edistd-
minen, saftojen monipuo|is’rominen, uusien
kosvi|ojikl<eio|en k(’jyﬁé(’jnoﬁo, sekd varau-
tuminen adarimmaisiin sc’jc’ji|miéihin, kuten
kuivuuteen tai rankkasateisiin. Terveyteen
ilmastonmuutos vaikuttaa monin eri ta-
voin, se lisé& tartuntatautien |evidmis+d,
lampostressic ja heikentad ilmanlaatua.

Sopeutumistoimia voivat olla esimerkiksi
’rerveydenhuo”on resurssien vahvistaminen,
varautuminen ddarimmadisiin sééolosuhtei-
siin, sekd terveysvalistuksen ja ennalta-
ehkaisevien ’roimenpi’reiden edistaminen.
Vaikutukset infrastruktuurin toimivuuteen,
kuten Jreihin, si|’roihin, satamiin ja energia-
verkkoihin ovat jo ndhtavissa |eu+ojen
talvien ja |isc’jc’jn+yvien myrskyjen osalta.
Sopeutumistoimia voivat olla esimerkiksi
infrastruktuurin suunnittelun ja rakenta-
misen sopeutfaminen ilmastonmuutoksen
riskeihm, sekd varautuminen a&rimmdisiin
sadolosuhteisiin.

Energiosek’rori vastaa noin 70% maail-
mon|aojuisis’ro kosvihuonepdds+6i+d
(ilmasto-opas 2022), joten paneudumme
seuraavaksi kolmeen puh’rooseen fuotanto-
menetelmdadn ja niiden etuihin. Aurinko-
energia on maailmalla nopeiten kasvava
energiamuoto. Sitd rakennetaan y|i sadan
Olkiluoto 3 ydinvoimalan verran liséa
vuodessa. Vuonna 2022 sitd rakennettiin
191 000 MW lisaa. Vastaavasti tuulivoi-
man rakennusvauhti on maailmalla hidas-
tunut ja sitd rakennettiin 75 000 MW.
Suomessa tuulivoiman rakentaminen on
kovassa vauhdissa ja 2022 oli poikkeuksel-
linen enndtysvuosi, jolloin rakennettiin
uusia voimaloita 2430 MW edestd
(Suomen tuulivoimayhdistys 2022). Yleensda
lisays on alle 1000 MW. Kolmantena on
biokaasu, jonka tuotanto on Suomessa
|isddn+yny+ viimevuosina merkittavdsti.
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Aurinkoenergia

Aurinkoenergio on yksi tarkeimmistd uusiutuvista energio|dh’reis’rd, ja sen kdy’ré“(’j on
merkittava rooli energiantuotannossa ja kestavdssa kehi’ryksessd Aurinkoenergioo
voidaan hyédynf(’jd monin eri tavoin, kuten ourinkoponeehen avulla

sahkon tuotannossa ja ourinko|c’jmpéjdrjes‘re|mien avulla lammaon

fuotannossa. Aurinkoenergion kdyfé”(’j on useita efujaq, kuten

ympdris’réys’rdvc’j”isyys, energian ifsendisyys ja taloudel-

liset edut.

Yksi ourinkoenergion merkittavimmista eduista on sen ym-
pdris’réys’rdvc’j”isyys Aurinkoenergion tuotanto ei aiheuta
ilmastolle haitallisia padstojq, kuten kosvihuonekoosujo
tai muita ilmansaasteita. Fossiilisten po|’r+ooineio|en
kdy’rfé energiantfuotannossa on yksi suurimmista syistd
ilmastonmuutokseen, kun taas ourinkoenergio on
puhdos ja uusiutuva energion|dhde, joko ei aiheuta
haitallisia ymp(’jris‘révoiku’ruksiq Aurinkoenergi-
an fuotanto ei myéskddn kuluta |uonnonvorojo,
kuten 6|jy(’j, kaasua tai hiiltg, ja se vahentad
riippuvuutta naista rojo||isis’ro resursseista.

Toinen tarked néksokohta ourinkoenergion
merki‘ryksessd energiantuotannossa ja
kestavassa kehi’ryksessd on energian
itsendisyys. Aurinkoenergio on poiko”inen
ja uusiutuva energion|dhde, joko voi auttaa
vahentédmadn rilppuvuutta fuontienergiasta ja
epdvokoisfo energiomorkkinois’rq Monet maat
ovat riippuvaisia fossiilisten po|’rJrooineio|en fuon-
nista, mikd voi altistaa talouden haavoittuvuudelle
hinnanvaihteluille ja po|iif’risi||e jdnni’r’rei”e. Aurinko-
energian k(‘jy’r’ré voi vahentaa tata rilppuvuutta ja
parantaa energionhuo“on turvallisuutta.

Aurinkoenergion k(’jy’r’ré energiantfuotannossa voi myos
tuoda taloudellisia etuja. Vaikka ourinkoenergion fuotan-
tokustannukset ovat olleet korkeompio kuin perinteisten
fossiilisten po|’rJrooineio|en tuotantokustannukset, ne ovat
laskeneet huomattavasti viime vuosina. [EA raportin mukaan
jo vuonna 2020 aurinkosdahks oli edullisin séhkontuotantomuoto
(World Energy Outlook 2020). Aurinkoenergiaan tehtévat investoin-
nit voivat olla kannattavia pi’rkc’j”d aikavalilla, kun ourinkoenergion
tuotanto voi sadstad sahkon kustannuksissa ja tuoda uusia taloudelli-
sia mahdollisuuksia, kuten ourinkoenergion vientid ja ’ry(’jpoikkojen luomista
ourinkoenergio‘reo”isuudesso.
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Aurinkoenergio”o on merkittava rooli kestavdassd kehi‘ryksessd. Puuttuvien kasvihuone-
koosupddsféjen liscksi, se auttaa suoje|emoon ympdristéd ja luonnon monimuotoisuut-
ta, ja edistad eko|ogis+o kes’rdvyyﬂd.

Aurinkoenergion kdyﬂé edistad sosiaalista kesfdvyy‘rfd. Aurinkoenergion tfuotanto voi
luoda uusia ‘ryépoikkojo poiko”ises‘ri, seka koupunki- ettd maaseutualueilla, edistéen
taloudellista kesfdvyyﬁd ja lisaamalla Tyt'>||isTymismohdo||isuuksio. Aurinkoenergio el
myds paranftaa energiansaantia syrjdisi||d alueilla, joi||c| ei ole pddsyd perinteiseen

sahkoverkkoon, ja parantaa siten elémanlaatua ja edistad sosiaa-
lista oikeudenmukaisuutta. Vaikka ourinkoenergion investoinnit
voivat olla alussa korkeompio, ourinkoenergion tfuotanto voi
tarjota pi’rkdn aikavalin sadstoja energiokus’ronnuksisso. Tama
voi auttaa vahentémadn energian hintavaihteluista aiheutu-
via riskejd. Aurinkoenergion kdy‘r’ré voi myos tarjota uusia
taloudellisia mahdollisuuksia, kuten ourinkoenergion vien-
fig, Tekno|ogion kehittamista ja uusien markkinoiden
luomista, mika edistéd taloudellista kasvua ja
innovaatiota.

On kuitenkin tarkeaa huomo‘ro, ettd aurinko-
energio”o on myds haasteita. Yksi suurimmista
haasteista on ourinkoenergion vaihtelevuus, sillg
aurinkovoimaloiden tuotanto riippuu sadolosuh-
teista ja vuorokgudenojosfo. Energian varas-
tointi on haastavaa ja usein kallista. Aurinko-
energian voros’roin’rifekno|ogio‘r, kutenakut,
ovat vield kehi‘rysvoiheesso, ja niiden kus-
tannukset ovat korkeat. Liscksi aurinko-
energian fuotanto vaatii |oojojo maa-
alueita, mika voi aiheuttaa moonkdyﬂéén
|ii’rTyvid haasteita ja ki|poi|uo muiden maan-
kdyﬂé‘rorkoi‘rusfen kanssa. Aurinkoenergion
infegroiminen olemassa oleviin sahksverkkoihin
saattaa vaatia muutoksia ja pdivifyksid, jotta voi-
daan varmistaa sen tehokas kdyﬁé ja joke|u. Tama
voi olla teknisesti ja taloudellisesti haastavaa erityi-
sesti alueilla, joi||c| ourinkoenergioo ei ole aiemmin
hyédynne‘r’ry. Lisaksi ourinkoponeehen fuotantoproses-
sissa voi olla ympdris‘révoiku’ruksio, kuten raaka-ainei-
den louhinta, tfuotantoprosessin energiaintensiivisyys ja
jdﬁeiden hallinta. Aurinkoponeehen valmistuksessa kdy-
tetaan erilaisia mo‘rerioo|ejo, kuten pii, o|umiini, |<upori, tai
ohutkalvoissa indium, go||ium, kadmium ja seleeni, jo‘rko Y]l
olla ympdrisfb”e haitallista louhinta- ja tfuotanto-prosessien
yhfeydessd, seka vonhojo ponee|ejo havitettaessa. On tarkead
huolehtia ourinkoenergion fuotannon ympdrisfévoiku‘ruksis’ro ja
kehittaa kestavia kdyfdnfbjd materiaalien hankinnassa, tuotannossa

ja kierrdfyksessd.

Kaikista naista haasteista huolimatta ourinkoenergia“o on merkittava rooli energian-
fuotannossa ja kestavdssa kehi’ryksessd. Se tarjoaa uusiutuvan energion|dh’reen, joko
on puh‘roompi ja vdhdpdds’réisempi vaihtoehto fossiilisille po|f’rooinei||e.
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Tuulivoima

Tuulivoima on toinen merkittava uusiutu-
van energian |dho|e, ja silla on tarkea rooli
puh’roosso energianfuotannossa ja kesta-
vassa kehityksessa. Tuulivoima hyadyntad
tuulen lilke-energiaa s&hkon tuottamiseen,
mika tekee siita ympdris’réys’rdvd”isen,
vdhdpddsfbisen ja uusiutuvan energian-
lghteen.

Tuulivoiman merki‘rys energiantuotannos-
sa on kasvanut huomattavasti viime vuosi-
kymmening. Etenkin Suomessa sen tuotan-
toon investoidaan eniten kaikista energia-
muodoista. Vuonna 2022 se oli koko
Suomen teollisuuden investoinneista kol-
mannes, eli ei vain energio—o|on investoin-
neista (Suomen tuulivoimayhdistys 2023).

Se on yksi nopeimmin kasvavista uusiutu-
van energian lahteista myos maailmanlaa-
juisesti, ja sen osuus energiantfuotannosta
on kasvanut merkittavasti. Tuulivoima
tarjoaa kestavan vaihtoehdon fossiilisille
poHTooineiHe, kuten é|jy||e, kaasulle ja
hiilelle, jotka ovat suuria ilmastopadstojen
Oiheuf’rojio. Tuulivoima onkin tarked Tekijd
ilmastonmuutoksen hi||irmdssd, silla se
auttaa vahentamadn kasvihuone-kaasu-
padstojd ja lieventamadn ilmastoon liitty-
vid riskejd.

Tuulivoiman ymparistévaikutukset ovat
myos suhteellisen vahaiset verrattuna
perinteisiin energianTuo’ron’romuo’roihin
Tuulivoimalat eivat tuota ilmansaasteita,
eivatka ne aiheuta vesistojen pilaantumis-
fa tai ympdrisféonne’r’romuuksio kuten
sljyvuotoja. Tuulivoima ei mysskadn aiheu-
ta tutkimusten mukaan merkittavaa melu-
saastetta tai ilmanlaadun heikkenemis#d,
mika tekee siita ympdris’réys’rdvd”isen
vaihtoehdon energianfuotannossa.

Tuulivoima on myos paikallinen energia-
lahde, mika vahentaa energian fuonnista
ja riippuvuudesta ulkomaisista energia-
varoista aiheutuvia riskejd.

Tuulivoima on myds merkittava tekija
kestavassa kehityksessa. Se edistad talou-
dellista kestavyyttda luomalla tyépaikkoja
ja edistémalla taloudellista kasvua. Tuuli-
voimateollisuus on kasvanut nopeasti
maailmanlaajuisesti, ja se tarjoaa tyomah-
dollisuuksia monilla eri sek’rorei“o, kuten
suunnif’re|usso, vo|misfuksesso, asennuk-
sessa, yllapidossa ja huollossa. Projektien
edistédminen voi myos tukea kestavads
kehitysta sosiaaliselta ja kulttuuriselta kan-
nalta. Tuulivoimahankkeet voivat luoda
vuoropuhelua ja yhteistyota paikallisten
yhteisojen kanssa, ja tarjota heille mah-
dollisuuden osallistua hankkeen suunnitte-
luun, toteutukseen ja hyotyihin. Tama voi
lisata paikallisten yhteiséjen omistajuutta
ja sitoutumista hankkeeseen sekd tukea
kestavad paikallista kehitysta.

Kuitenkin on mysés huomioitava, ettd
tuulivoiman kayttoon liittyy haasteita ja
haittoja. Tuulivoimaloiden sijoittaminen
voi aiheuttaa maisemallisia ja visuaalisia
vaikutuksia, ja joissain tapauksissa niilla
voi olla negatiivisia vaikutuksia lintuihin
ja muihin elgimiin. Tuulivoiman tuotanto-
ketju, kuten tuulivoimaloiden valmistus
ja raaka-aineiden louhinta, voi myos ai-
heuttaa ympdristévaikutuksia ja sosiaa-
lisia kysymyksia, kuten luonnonvarojen
kulutusta, jatteiden hallintaa ja ihmis-
oikeuksia. Tuulivoiman hysdyntamiseen
liittyy myos teknisia ja taloudellisia haas-
teita. Tuulivoiman tuotanto on riippuvai-
nen ’ruu|is’ro, mik& voi aiheuttaa vaihtelua
sahkontuotannossa ja vaatia tehokkaita
varastointijdrjestelmid tasapainottamaan
tuotantoa. Tuulivoiman rakentaminen ja
yllapito voi myos olla kallista, vaikka
kustannukset ovatkin laskeneet merkit-
tavdasti viime vuosina.
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Biokaasu on uusiutuva energialahde, jolla
on merkittévd potentiaali energiantuotan-
nossa ja kestavdassa kehityksessa. Biokaasu
syntyy orgaanisen aineksen hajotessa ana-
erobisissa olosuhteissa, kuten jateveden-
puhdistamoilla, maatalouden ja karjata-
louden jatteiden kasittelyssd, biojatteiden
kompostoinnissa ja orgaanisen aineksen
maddattamisessa. Anaerobinen tarkoittaa
ilman happea tapahtuvaa hajoamista.
Biokaasu voidaan kerdatd ja jalostaa
kayttokelpoiseksi energiamuodoksi, jota
voidaan kayttad sahkon ja ldammon tuo-
tannossa sekd liikkenteen polttoaineena.

Suomessa tuotettiin noin tuhat terawatti-
tuntia biokaasua vuonna 2022. Tuotantoa
ollaan kasvattamassa yli 700 terawatti-
tunnilla vuoteen 2025 mennessa. Uusia
biokaasulaitosinvestointeja on suunnitteilla
ja rakenteilla 40 kappaletta. Nailla inves-
toinneilla on iso tyollistava vaikutus, kun
saadaan noin 700 henkilotydvuotta ja
350 miljoonaa euroa investointeja. Laitok-
sissa pystytadn kierrattamadn yli 1,6 mil-
joonaa tonnia maatalouden ja elintarvi-
keteollisuuden sivuvirtoja seka erilaisia
biojatteitd. (Suomen biokierto & biokaasu ry
20923)
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on monitahoinen. Se tarjoaa mahdollisuu-
den tuottaa uusiutuvaa energiaa ja va-
hentad fossiilisten po|’rJrooineio|en kdyfféd.
Biokaasun kaytté auttaa véhentédmadn
kosvihuonekoosupdds’rc’jjd ja ilmastonmuu-
tosta sekd rilppuvuutta fossiilisista po|’rJro-
dineista ja lisaksi se parantaa energia-
turvallisuutta. Biokaasun kdyﬁc‘j energian-
fuotannossa voi myos auttaa edistamadn
kestavada kehitystd. Se voi olla osa kierto-
taloutta, kun se valmistetaan orgaanisista
jatteistq, kuten biojc’j’rfeisfd, maatalouden
ja |<orjof0|ouo|en jatteista seka jc’j’reveden-
puhdis‘romon lietteesta. Talla tavoin bio-
kaasu auttaa véhentamadn jc‘jﬁeiden
madrdd ja edistad resurssien kestavaa
kayttod. Tuotannosta jadva madatejadn-
nos on puhdosfo lannoitetta pe||oi||e.
Kasittelemalla mddc‘j‘rejdc'jnnés edelleen
voidaan tehdd korkealuokkaisia typpipitoi-
sia ja FosforipiToisio lannoitteita, joi||o VOi-
daan korvata teollisia tuontilannoitteita.

Biokaasun kdyﬁc’j energianfuotannossa
tukee maaseudun kehi‘rys’rc’j ja luoda uusia
taloudellisia mahdollisuuksia. Biokaasu-
laitosten rakentaminen ja y||<'jpiJro luo
‘ry(’jpoikkojo maaseudulle sekd liséd maa-
‘ro|ous’ruo‘rfojien ja poiko”isfen yritt@jien
tulonlghteita. Laitos auttaa maatalous-
fuottajia kasittelemadan maatalouden ja
koerTo|ouden jatteita ja vahentdmadn
ympdrisTc’jvoiku’ruksio, kuten vesistojen
rehevéiTymisTc‘j.



Kestavaa lilkennettd voidaan toteuttaa
biokaasun avulla. Biokaasu voidaan kdy’r—
taa litkenteen po|’r’roomeeno esimerkiksi
mookoosubussien, taksi- ja kuorma-
autojen seka henkiboufojen voimanlah-
teend. Biokaasu tarjoaa vaihtoehdon
perinfeisi”e fossiilisille poHTooinei”e, kuten
dieselille ja bensiinille. Se auttaa vahen-
tamaan litkenteen hiilidioksidipadstsja ja
ilmanlaatuongelmia. Lisaksi se parantaa
energia-omavaraisuutta ja vahentad riip-
puvuutta ’ruonﬂpo|’rfooineisfo.

Biokaasun k(’jyféssd ja fuotannossa
on kuitenkin haasteita. Tuotanto vaatii
huolellista suunni’rJre|uo, ’rekno|ogioo ja
investointeja. Tuotantoprosessi voi olla
monimutkainen ja vaatii asianmukaisen
kasittelyn ja valvonnan. Tuotannossa voi
syntyd haitallisia ympdristovaikutuksia,
kuten hojuhoif’rojo, veden saastumista ja
kosvihuonekaasupddsfé]d, jos tfuotanto-
prosessi ei ole asianmukaisesti suunniteltu
ja toteutettu. Toinen haaste on biokaasun
saatavuus ja infrastruktuuri.

Léhteet

Vaikka biokaasun kdyﬁc’j on kasvussa, sen
saatavuus on alueellisesti voi|’1+e|evoo, ja
biokaasuinfrastruktuuriin investoiminen voi
olla taloudellisesti haastavaa. Tamé ra-
joittaa biokaasun kdyﬁc’jd ja sen mahdolli-
suuksia energianftuotannossa ja kestavdssa
kehiTyksessd. Liscksi esimerkiksi, ki|poi|u
maatalousmaasta biokaasun raaka-anei-
den vi|je|yyn voi aiheuttaa ristiriitoja
ruoantfuotannon ja energiantuotannon
valilla.

Biokaasulla on merkittava pofenfiaah
energiantuotannossa ja kestavassa kehi-
’ryksessd. Se voi auttaa vahentamadn kas-
vihuonekaasupddsfé]d, edistamaan kierto-
’r0|ou’r’ro, parantamaan maaseudun kehi-
tystda ja edistamadn kestavaa litkennettd.
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Marko Honkanen ja Janika Tommiska

Automaatio ja robotiikka

Teollisuusliiton (2020) mukaan entista
enemmdn suomalaisten aiemmin tekemia
’ryé’reh’rdvid on siirtymdssa muualle ja
Suomeen syntyy uudenlaisia Tyéfeh‘rd-
viag. Oletuksena on, ettd tyot eivat ole
haviamassa ’reo||isuudes+o, vaan ne ovat
muuntumassa. Tulevaisuudessa tarvitaan
uudenlaista ja kehi‘r’ryny’rfd osaamista.
TyéTeh‘rdvd‘r vaativat enemman ja moni-
puo|isempoo erikoisosaamista. Uusia
’rekno|ogioi‘ro hyédynne‘rddn enenevassd
mdadrin; mm. digi’ro|isoo’rio-, robotiikka-
sekd automaatio-osaamista tarvitaan
kdy’rdnnéssd jokc sektorilla.

Uudet tydympdristot seka automaatioon
ja digifoo“seen ympdaristéon perustuvat
liiketoimintamallit muokkaavat kaikkea
liiketoimintaag, ’ryc‘jnfekoo ja vaativat
uudenlaista osaamista. Kilpailu ja uuden-
laiset markkinat haastavat perinteistd tuo-
tantoa ja samalla luovat koko ajan uusia
’roimio|ojo. Muutokset monilla toimialoilla
voivat olla dramaattisia, mutta samalla
tarjoavat myos uudenlaisia mahdollisuuk-
sia kasvuun ja kehittymiseen.

Digitalisaatio ja automatisointi miel-
letaicin |'1e|posﬂ yhfeiseksi kehifysku|uksi
kaupankaynnin uudistumiseksi ja tuo-
tannon kehittymiseksi. Sitd ne myds ovat
ja tukevat toisiaan. Toisen kehittyminen
edellyttaa usein myos toisen edistymista.
Tahan ketjuajatteluun tulee lisata olennai-
sena osana myds tuotannon edellytysten
kehi’r’rdminen, jota kuvataan robotiikan
ja mekanisoinnin hysdyntamiselld, jolla
mahdollistetaan kiihtyvén ja vaativan tuo-
tantoprosessin kehittdminen vastaamaan

muun tuotanto- ja ’roimi’ruske’rjun tarpeisiin.
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Kaikkiin ‘roiminfoprosesseihin kohdistuvat
muutokset vaikuttavat ja ede”y’r’rdvd’r
kehiTys’rd my&s muissa foiminnoissa. lsotkin
investointi- ja kehifyshcnkkee‘r saattavat
jdddd tuottamattomiksi, jos muu prosessi
jaé kehi’ryksessd pu||onl<ou|ol<si. Kehifys’rd
edistad ja kiihdyf‘rdd paitsi oman fuotan-
non mahdollinen |00jeneminen, niin myos
markkinoilla oleva ki|poi|u‘ri|0nne‘ Nope-
asti kehittyvd ja uudistuva tydympdristo
tuottaa haasteita osaavan tfyovoiman
saannille, entisten ’ryén‘rekijéiden kehi‘ryk-
selle ja fuotannon laadun y||dpi+dmise||e
uuden ’rekno|ogicm murroksessa. Téhan ei
ole tarjota muuta ratkaisua kuin koulutus,
joko auttaa ja mahdollistaa viemadan muu-
toksen vaatimat kehifyshcnkkee‘r maaliin.

Kohti osaavaa Satakuntaa -hanke on
tarjonnut opinTojoksojO, joTko soveltuvat
hyédynneﬂdvdksi yhdessd tai erikseen
kehityksen tyskaluiksi. Niista voi myos
saada inspiraatioita ratkaisuksi, omaan
tfarpeeseen soveltaen. Torjo||c1 on opinto-
joksojo, joi||c1 rakennetaan kokonaiskuvaa
modernista Tiefojdrjes‘re|mdympdris‘résfd,
digitalisaatiosta ja digitaalisista liketoi-
mintamalleista. Tavoitteena on ollut oppia
funnistamaan digi‘rohsoo‘rion mahdolli-
suuksia ja vaatimuksia organisaatioissa,
futustuttaa y|eisimmin kdyféssd oleviin
tietojarjestelmiin ja digitaaliset viestinta-
ratkaisuihin, seka ERP-, CRM-, HR-jdarjes-
telmiin. Hankkeessa on ‘rorjo||o myos
fuotannon automatisoinnin opin’rojoksojo,
kuten konenakoon ja erilaisten robotti-
sovellusten hyédyn’rdmiseen niin elintarvike-
’reo||isuudesso, kuin muillakin tuotanto-
aloilla.



Perinteiset teollisuusrobotit

Perinteiset teollisuusrobotit ovat jo tuttuja
monille yrityksille ja ne tuovatkin mahdol-
lisuuksia tuotantolinjojen automatisointiin.
Erilaisia robottityyppeja on monia ja
niiden valintaan tuleekin panostaa, jotta
robottia pystytaan hyédyn’rdmddn mah-
dollisimman optimaalisesti. Tunnetuimmat
robottityypit ovat kasivarsi- eli yleisrobotti,
o|e|’ro—, Scara- ja por’roohrobo’r’ri. Naita
nakeekin erilaisissa tehtévissa teollisuu-
dessa. Robottisolujen turvaratkaisut kehit-
tyvat vauhdilla ja niiden tuntemus seka
uusien teknologioiden kayttoonotto voivat
tuoda merkittavia parannuksia solun toi-
minftaan.

Suomessa robotiikan kaytts on ollut kas-
vussa, mutta vauhdin taytyy kasvaa, jotta
pysymme kilpailijamaiden peréssa. Perin-
teisten teollisuusrobottien rinnalle on tullut
myos muita voih’roeh’rojo, joita on hyvd
miettid voih’roeh’roino, kun tuotanto-
linjaa lahdetadn suunnittelemaan tai
muokkaamaan. Yri‘ryksen nakokulmasta on
tarkead, etta valittu robotiikka |o0|ve|ee
juuri heidan tarpeitaan.

Yhteistyérobotit tuovat
joustavuutta

Siing, missa yritykset tunnistavat jo
perinteiset teollisuusrobotit ja niiden
hybdy’r, ovat yh’reis’ryérobo’ri’r vield hieman
tuntemattomampi osa-alue yrityksille.
Yhteistyérobotit nimensd mukaan voivat
toimia yhdessa ihmisten kanssa. Mitd
tama sitten tarkoittaa? Jos mietimme
perinteisten teollisuusrobottien turva-
ratkaisuja, tulee ensin mieleen erilaiset
turva-aidat ja portit, jotta ihmiset eivat
loukkaa itseddn ja antavat robottien
tyoskennelld rauhassa. Yhteistyorobotit eli
cobotit (collaborrative robots) on suunniteltu
kaytettavaksi ihmisten kanssa ja nain ollen
tarvetta esim. turva-aidoille ei ole.

Yh’reisfybroboﬂ’r on suunniteltu niin,
ettd koskiessaan esteeseen - esim. ihmi-
seen - yh’reisfybrobof’ri pysdh’ryy ja jatkaa
tyokiertoaan vasta kuittauksen jalkeen.
Nain voidaan valttaa erilaiset tormaykset
ihmisten kanssa. Yh’reisfybroboﬂ’r tulee
kuitenkin suunnitella kokonaisuudessaan
niin, ettd ne ovat ’ryc‘jko|uoon myoten
turvallisia. Jos tyokaluksi valitaan esimer-
kiksi terava veitsi leikkaamaan |eivol<sio, ei
robottia voida kdyf’rdd endd yh’reis’ryéro—
bo’r’rino, koska se voi vohingoif’roo ihmista.

Mita yritykset sitten hyotyvat yhteistyo-
roboteista? Yh’reisfyéroboﬁ’r eivat tarvitse
niin po|jon tilaa toimiakseen kuin teolli-
suusTyéroboTi’r, koska eivat tarvitse niin
|oojojo furvatoimia ympdri”een. Nain
ollen esimerkiksi vonhoihin, ahtaisiin teh-
dasrakennuksiin on he|pompoo suunnitella
yh’reisfyéroboﬂisdu, koska se ei vie niin
po|joo tilaa ja mahdollistaa ‘ryc‘jn’rekijéiden
liikkumisen robotin lahella. Samalla
padstadn yh‘reis’ryérobo’r’rien foiseen
hyédy”iseen mahdollisuuteen. Koska yh‘rd
‘raskaita” turvatoimia ei tarvita yhteis-
’ryérobo’rin ympdri”e, on yh’reisfyéroboﬁn
muunneltavuus he|pompoo. Yh’reisTyéro-
bottia voidaan siirtad pqikosfo foiseen
farpeen mukaan perinteista teollisuusro-
bottia he|pommin. Nain yh’reis’ryérobo’rﬁen
kdy’r’ré on joustavampaa ja mahdollistaa
saman yh’reis’ryérobo’rin |oojemmon kdy’rén
erilaisissa tyotehtavissa. (Buchert, 2021)
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Mita haasteita yhteistydrobotit tuovat mukanaan? Koska yhteistysroboteilla
on integroituja turvaratkaisuja, yhfeisTyéroboHio ei esimerkiksi voida ajaa
samalla nopeudella kuin perinteista teollisuusrobottia tai silla ei voida nostaa
y|’1Jr'd painavia koppo|ei+o. Yh’reis’ryc’jrobo’rin tyonopeutta voidaan kuitenkin
tadnd pdivand nostaa esim. turvaskannerien valvomana. Turvaskannerin avulla
voidaan tunnistaa ’rie’ry|’r<’j alueella |d|’1es+yvd objekti. Yh’reisTyc’jroboHi voidaan
ohjelmoida niin, etta lahialueen ollessa ’ryhjd, ajaa yhfeis’ry'drobo’rﬁ taytta
mahdollista nopeutta. Turvaskannerin tunnistaessa m(’jdri’re“y”d turva-alueella
jotain, hidastaa yh’reis’ryérobo’rﬂ nopeufensa yh’reis’ryémddrifys’ren mukaiseksi.
(Hochleitner, 2019)

Yritykset ovat alkaneet tunnistaa viimeisten vuosien aikana yhteistyérobot-
tien mahdollisuuden, silla 2010-luvulla yhteistyorobottien madrd on kasvanut
nollasta prosentista kuuteen prosenttiin. Tand pdivand prosenttimdadrd on jo
8 %. (Lempicinen, 2022) Tama kehitys on ollut positiivista ja tuonut robotiikan
kentalle uusia mahdollisuuksia. Myos ne yritykset, jotka ovat kokeneet olleensa
robotiikan saavuttamattomissa, voivat mahdollistaa nyt robotiikkaa yrityk-
sensd foiminnassa.



Mobiilirobotit
uudistavat sisélogistiikan

Mobiiliroboteilla tarkoitetaan itsendisesti
ympdristossadn lilkkuvaa robottia. Erilais-
ten antureiden avulla mobiilirobotti pystyy
havainnoimaan ympdristodadn ja likku-
maan turvallisesti ennalta maaritellyssa
tilassa. Ndain saadaan ihmisen ja mobiili-
robotin tysskentelysté mahdollisimman
turvallista ja tehokasta. Mobiilirobotti

ei tarvitse toimiakseen erimerkiksi mag-
neettinauhoja tai ratakiskoja. Tama mah-
dollistaa mobiilirobotin kyvyn reogoido
nopeasti ja joustavasti erilaisiin tilanteisiin.

Mobiilirobotille opetetaan ensin tila, jossa
se tyoskentelee. Tamdan jalkeen voidaan
madritelld opetetulle kartalle erilaisia
ominaisuuksia tilan erikoistarpeiden
mukaan. Esimerkiksi mobiilirobotille voi-
daan luoda kiellettyja paikkoja, joihin ei
saa mennd sekda saantsja litkkumissuun-
nille seka -nopeuksille. Naiden mukaan
mobiilirobotti osaa navigoida itsendisesti
ennalta asetettujen pisteiden valilla
havainnoiden koko ajan ympdristoadn. Jos
matkalla tulee esteitd, pystyy mobiiliro-
botti laskemaan uuden reitin madariteltyyn
madrdanpadhdn. Mobiilirobotti voidaan
ohjelmoida jopa ohjeistamaan ihmisid siir-
tymadn pois tieltd, jos esimerkiksi vaihto-
ehtoista reittic ole saatavilla.

Mihin sitten mobiilirobottia kaytetaan?
Mobii|iroboﬁejo on jo kdyféssd esimerkiksi
teollisuudessa pifkien, kiemurtelevien kul-
jettimien sijasta ja voikkopo sairaaloissa
tavaroiden siirtédmisessd poikosfo foiseen.
Mobiilirobottien hyoty on se, ettd se voi-
daan tuoda jo olemassa olevaan ympdris-
ifelely i|mon, ettd tilaan tarvitsee tehdd
rakenteellisia muutoksia. Taman liscksi
mobiilirobotit toimivat myos eri kerrosten
valilla. Eli ne voidaan laittaa |<u|je’r’romoon
tavaraa eri kerroksille jo olemassa olevan
hissin avulla.
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Lopuksi

Automatisaation mer|<i’rys kasvaa koko ajan ja robotiikan avulla voidaankin kasvat-
taa yrifyksen tuottavuutta, laatua ja turvallisuutta. Tulee kuitenkin ymmartad mitda ja
millaista robotiikkaa on hyva kayttada mihinkin kohteeseen. KOS-hankkeen koulutukset
ovatkin suunniteltu niin, ettd antavat yri’ry|<si||e mahdollisuuden tutustua robotiikkaan
hieman syvemmin. Kartuttaen tietotaitoa robotiikan tarkeimmistd osa-alueista.

Yrifyksi”e on tarkead nahda mahdollisuudet robotiikan parissa myds uusimpien
innovaatioiden osalta. Esimerkiksi yhfeis’ry(j— ja mobiilirobottien saapuminen markkinoille
on kasvattanut robotiikan kdy’r’rémohdo”isuuksio. Tulevaisuudessa tullaankin varmasti
nakemadn erilaisia normaalista poikkeovio rofkoisujo. Jo 1960-luvulla futuristi Roy
Charles Amarin lausumat sanat pitavat poikkonso viela tana pdivdndkin: lhmisillé on
tfapana y|iorvioio|0| Tekno|ogion vaikutus |yhye||d ja aliarvioida pi’rkd“d aikavalilla.
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Tomi Kuusimdéki, lina Virtanen

Ohjaavan arvioinnin

havaintoja

Projek’rin foimintaa arvioitiin ohjoovon
arvioinnin menetelmalla. Nakskulmina
ohjaavassa arvioinnissa oli asiakkaat,
projekﬂn henkilosto, projek’rio tfoteuttavan
organisaation esihenkilot ja johto seka
projekﬂn ohjousryhmc’j, missd oli edustet-
tuina toiminnan kannalta tarkeimmat
sidosryhmc’j’r.

Arvioinnissa kasiteltiin projek’rin foimen-
pi’reiden onnistumista asiakkaan ja eri
sidosryhmien nakokulmasta. Toisena esiin
nousevana nakokulmana oli projektin
tulosten ja toiminnan jatkuvuus.

Tiedot arviointiin kerattiin havainnoi-
malla paikan padlla koulutustilanteissa ja
keskustelemalla asiakkaiden kanssa seka
anonyymind verkkokyse|yn<’j. \/erkkoky—
selyyn osallistui 6 vastaajaa.

Projek’rin henkilostolle toteutettiin henki-
lskohtaiset haastattelut. Haastatteluihin
osallistui kolme projek’riﬂimin jasenta.

Projektia toteuttavan organisaation
johdolle ja projek’riﬂimin esihenkilsille
toteutettiin arviointi henkilokohtaisin
haastatteluin seka verkkokyse|y||c’j.
Arviointiin osallistui ne|j<’j henkiloa.

Ohjausryhma osallistui arviointiin
anonyymind verkkokyse|yn<’j. Kyse|yyn
osallistui kaksi henkiloa.

Osuvia sisdltéja, mutta
liséé vuorovaikutusta

Asiokos’ryy’ryvdisyyf’rd arvioitiin havain-
noimalla ja keskustelemalla asiakkaiden
kanssa seka verkkokyselylomakkeella,
mika lahetettiin 70 vastaajalle. Verkko-
kyse|yyn vastasi kuusi henkiloa.

Havainnointia ja keskustelua asiakkai-
den kanssa toteutettiin ensimmdisessa
digitalisaatioon ja johtamiseen liittyvéssa
koulutuksessa Konkoonpdc’jssd ja verkos-
sa. Osallistujat kokivat ns. hybridimallin,
missa poikon pd(’j”d toteutuva koulutus
ja verkossa ’ropoh’ruvo koulutus yhdis’ryi,
toimivana. Hybridimalli seka verkkokou-
lutus koettiin verkkokyse|yss<‘j foimivim-
maksi. Keskustelujen perusfee“o omaan
’ryc’jh(’jn |ii’r’ryvien onge|mien linkittéminen
osaksi oppimista koettiin hyvc’jksi tavaksi
omaksua uutta. Koulutus toimi osana
oman tyon kehittamisesta eika ollut
irrallinen osa.




Kevaalla 2023 toteutettu verkostojohta-
misen koulutuksen suunnitteluun osallistui
merkittavalla panoksella asiakasyritys.
Sisaltsjen ja aikataulujen sovittaminen
yrityksen tarpeisiin sai arvostusta asiak-
kaalta. Verkostojohtamisen koulutukseen
saatiin mukaan myos kyseiselle yrityksel-
le kriittisic verkostokumppaneita, jonka
ansiosta koulutus on tuonut verkosto-osaa-
mista ja -ymmadrrystd juuri suunnitellulla
tavalla.

Turvakoulutuksen sisaltse suunniteltiin
yrityshaastattelujen pohjalta ja toteutus
kattoikin kiitettavasti yritysten esittamia
tarpeita. Luennoille saimme kohtalaisen
vahan osallistujia, mutta luentotallenteet
ovat saatavilla kiinnostuneille. Osallistu-
neet yritykset kokivat saaneensa heille
tarpeellista, ja osin hyvin yksilsllistakin,
koulutusta.

Oheisessa taulukossa on kuuden vastaajan a

rvioi koulutusten onnistumisesta.

Vastaajat arvioivat myés koulutusten onnistumista kouluarvosanalla 4-10.

Keskiarvoksi tuli 8,5.

Olin vuorovaikutuksessa muiden koulutuksiin osallistuvien kanssa
Koulutuksesta oli hyétya itselleni

Koulutuksen oppimismateriaali tuki osaamisen kasvua

Kouluttaja huomioi riittavasti juuri minun osaamistarpeet

Sain uusia ideoita omaan tydhoni

Koulutus lisdsi omaa osaamistani

Koulutuksen sisalto oli minulle sopivaa

ISR v [(T% 0%
T so%
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Ohjausryhmatysskentely toimi,
mutta lisdd viestintad koulutuksista

Projektin ohjausryhmd on arvioinut projek-
tin toimintaa kokouksissaan ja sen lisaksi
toteutettiin anonyymi verkkokysely, missa
ryhmdn jasenet pystyivat arvioimaan pro-
jektin toimintaa eri nakokulmista. Verkko-
kyselyyn vastasi ainoastaan kaksi ohjaus-
ryhmén jasentd.

Kyselyssa projektin tavoitteita ja niiden
tarkeytta pidettiin selkeindg ja tarkeind.
Projektin organisaation ja ohjausryhmdn
toiminnan koettiin olevan myés toimivaa.
Molemmat vastaajat kokivat, ettd ovat
pystyneet tuomaan omia nékokulmiaan
esiin projektin toiminnasta. Tavoitteiden
saavuttamisessa vastadijilla tuli hieman
hajontaa, kun yksi vastaaja arvioi kohtaan
"Projekti on saavuttanut tavoitteensa’, ettd
ei samaa eikd eri mieltd.

Projektin koulutukset koettiin olevan
vaikuttavia, mutta pientd hajontaa tuli
vditteessd "Projekti on vastannut hyvin
kohderyhman asettamiin tarpeisiin’, missa
yksi vastaaja valitsi, ettd ei samaa eiks
eri mielta.

Projektin viestintaan liittyi kaksi vaitetts;
‘Projektin viestintd on ollut onnistunutta”
ja "Olen saanut riittavasti tietoa projektin
toiminnasta”. Na&ihin molempiin vaitta-
miin yksi vastaaja valitsi melko eri mielta.
Kouluarvosanaksi projektille muodostui

kohdekson‘

Avoimissa vastauksissa pyydettiin ohjaus-
ryhmén jasenid tunnistamaan projektin
tarkeinta onnistumista ja tarkeinta kehitta-
miskohdetta sekd yleista palautetta pro-
jektin toiminnasta. Onnistumisena pidettiin
akuutteihin tarpeisiin kohdentuvaa kou-
lutusta. Kehittamiskohteena tunnistettiin,
ettd tulevia koulutuksia olisi pitanyt voi-
makkaammin markkinoida alueen yrityk-
siin ja tuottaa erilaista materiaalia, mitd
ohjausryhmakin olisi voinut jakaa eteen-
pdin omille sidosryhmille.

Projektin toteuttajaorganisaation
johto tarkedssd osassa

Yhtend kohderyhmand arvioinnissa oli
toteuttajaorganisaation johto ja esihen-
kilot, jotka vastaavat projektihenkiloston
tyoaikasuunnittelusta. Sahkopostikysely
ja haastattelukutsu esitettiin kahdeksalle
henkilslle, joista viisi vastasi. Yksi heistd ei
halunnut vastata varsinaisiin kysymyksiin,
koska ei tfuntenut projektin sisaltoja.

Yksi vastaajista tunsi projektin padtavoit-
teet hyvin ja yksi padapiirteittain. Kaksi
vastaajaa koki, ettd eivat tunne projektin
pdadtavoitteita.

Yksi vastanneista johdon ja esihenkilsi-
den edustaijista oli ollut mukana suunnit-
teluprosessissa.

Kolme vastaajaa koki projektin SAMKin
nakokulmasta tarkednd ja vastauksissa
nousi kaikilla esiin aluekehitystehtava. Yksi
vastaaja ei osannut madritelld tarkeytts,
koska ei funtenut padtavoitteita.

Projektin tarkeytta esihenkilon oman
tiimilaisten kannalta kolme vastaajaa koki
projektin tarkedksi verkostojen ja yritys-
yhteistyon osalta.

Vastaajista kolme eivat olleet mukana
suunnittelemassa projektin rekrytointeja.
Yksi vastaajista oli ollut osittain mukana
rekrytointien suunnittelussa.

Tyoaikasuunnittelun sujuvuutta arvioitaes-
sa nousi esiin kaytdannon haasteita, suun-
nittelun on koettu sujuneen kohtalaisesti
ja tyoaikasuunnittelu on tehty yhteistyossa
tyontekijan kanssa. Yksi vastaajista ei ole
vastannut tydaikasuunnittelusta.

Arvioitaessa projektin tarkeytta esihenki-
lon tiimildisen nakokulmasta yksi ei koke-
nut toimintaa tarkedksi, yhden esihenkilon
tiimilaisia ei ollut projektissa talla hetkella
ja yksi piti projektiin osallistumista alaisen
nakokulmasta melko tarkedna.
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Esihenkilot arvioivat myaos, lisaako pro-
jek’ri omien alaisten osaamista. Kaksi
vastaajaa tunnisti verkosfojen ja ‘ryée|d-
mdakontaktien kehi‘r’rymisen tarkeanda.

Esihenkilot arvioivat myos projek’rin jat-
kuvuutta ja siind tunnistettiin tarkeand eri-
tyisesfi koulutusmateriaalin saavutettavuus
myos jo‘rkosso ja yri’ry|<sis‘rd nousseiden
uusien teemojen tunnistamisen. SAMKin
roolin esiin nostamisen jc’rkuvon oppimi-
sen po|ve|uio|en ja opefuksen kehittamisen
kautta nahtiin myos yhfend jo’rkuvuuden
edis’rdjdnd.

Né&kokulmia projektin arvioinnista

Projek’rin arviointiin osallistui kovin pieni
joukko ja sen takia arvioinnista ei voida
vetad merkittavia johtopaatsksia.

Hybridimalli, missa yhdistyy verkko- ja
poikon pdd”d toteutuva koulutus ja verk-
kokoulutus, on varmasti toimiva fapa myos
jo’rkosso. Hybridimo”in tfoteuttaminen
siten, ettd verkko- ja poikcm pdd”d tfoteu-
tettava koulutus Topohfuu samaan aikaan
ei ole ohjoojon eika asiakkaiden kannalta
foimiva, vaan poikon pdd”d ’ropoh‘ruvo
koulutus ja verkko-oppimisen osuus on jar-
keva eriyttada selkedsti ja jcksoﬁoo siten,
etta pcikon pdd”d ‘ropohfuva’r tfapaamiset
tukevat verkko-oppimisen osuutta. Henki-
lskohtaistaminen ja oppimis‘reh’rdvien
linkittéminen aitoihin asiakkaan ‘ryéhén
|ii’r’ryviin onge|miin tulee olla jo’rkossokin
yksi foteutustapa koulutuksille.

Erityisesti projek’rin kdy’rdnnén foimivuu-
den ja juurruttamisen nakokulmasta tote-
uttajaorganisaation johdon ja esihenkilsi-
den rooli on tarkedssa osassa. He luovat
omalta osaltaan mahdollisuudet projek’rin
onnistumiselle.

Kohti osaavaa Satakuntaa projektinsuun-
nittelu- ja toteutusvaihe ajoittui juuri
Satakunnan ammattikorkeakoulussa toteu-
fetun orgcnisooﬁouudismksen nivelvaihee-
seen. Projek’ripdd“ikén vaihtuminen ‘ropoh-
fui myos projek’rin toiminnan aikana.

Erityisesti ’ryéoikosuunniﬁdus’ro vastaa-
vien ja projek’rihenkﬂés’réd lahella olevien
esihenkildiden roolia projek’rihenkﬂés#én
osaamisen kohdentamisessa yksi’r’rdiseen
projek’riin tulee nostaa ’rdrkedmpddn
osaan jo’rkosso. Orgonisoo‘riouudis’ruksen
myota esihenkilot eivat valttamatta tun-
nistaneet yksi’rfdisen projek‘rin merki’rys’rd
ja heidan oli vaikea tunnistaa esim. tavoit-
teita tai oman tiimildisen roolia projek’ris-
sa. Esihenkiloiden isompi rooli jo projek’rin
ja rekry’roin’rien suunnittelussa voi toimia
siten, eftd joh’ro funtee enemman omista-
juutta suhteessa yksiﬁdiseen projek’riin.

Projek’rin ohjousryhmdn rooli erityisesti
sisd|’r6jen viestijanda omille sidosryhmi”een
ja projek‘rin kohderyhmi“e tulee nostaa
isompaan rooliin. Ohjousryhmdn hyédyn-
tf&dminen jo projek’rin suunnitteluvaiheessa
ja sisd|‘réjen markkinoinnissa projek‘rin
toteutusaikana tulee jofkosso huomioida
paremmin.



farjosi joustavia,
dsmékoulutuspaketteja.
i teollisuuden aloille
ajantasaista, edistyny syvillisté osaamista seké samalla
hanke edesautt mél cunnan osaamisen kasvua,
tyévoiman saatavuutta ja pitoa alueella.”
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