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Mette Werner Rasmussen ja Kalle Vihtari: Aikuisten

uraohjaus

Mette Werner Rasmussen ja Kalle Vihtari

Artikkeli on julkaistu alun perin NVL:n (Nordic Network for Voksnes Learning) verkkosivuilla. NVL
edistdd elinikdistd oppimista koskevaa yhteistyotd Pohjoismaissa sekd tuottaa aiheeseen liittyvdd
tietoa pddtoksentekijoille ja alan toimijoille. Verkosto kuuluu Pohjoismaiden ministerineuvoston
toimialan alle. Lisdtietoa elinikdisestd oppimisesta Pohjoismaissa loyddt NVL:n verkkosivuilta.

Téssi artikkelissa keskitytddn aikuisten uraohjaukseen ja pohditaan, millaisia erityispiirteité siithen
liittyy. Lisdksi tuomme esille konkreettisia esimerkkejd aikuisten ohjaamisen ominaispiirteisté.
Téssd yhteydessd puhumme aikuisista yhtend ryhména, vaikka on selvia, ettd termi "aikuiset" kattaa
erilaisia ryhmid moninaisista sosiaalisista ja taloudellisista taustoista.

Ohjauksen padpaino, tutkimus ja rahoitus kohdistetaan yleensi nuoriin ja heidén
koulutusvalintoihinsa. Painotus perustuu vanhanaikaiseen késitykseen siité, ettd jo nuorena valitaan
yksi urapolku, jota seurataan koko tydeldmén ajan. Nykyéén kuitenkin yhd useammat ovat yhta
mieltd urapolkuihin liittyvien muutosten lisddntymisesté. Jotta aikuiset sopeutuisivat ndihin
muutoksiin, tulisi uraohjauksen pédpainopistettd siirtdd nuoruudesta enemman aikuisuuteen. Liséksi
tutkimusten mukaan monet aikuisten uraohjaukseen liittyvét opit sopisivat myds nuorten
ohjaukseen.

Artikkelin lahtokohdat

Artikkeli perustuu péadasiassa KIAL-hankkeeseen ja opinto-ohjausta koskevaan viitoskirjaan (ks.
artikkelin alaosassa sijaitseva faktalaatikko), mutta osittain myds pohjoismaisen ohjausverkoston
keskusteluihin ja toimintaan. Molempien lahdemateriaalien yhteisend piirteend on elinikdinen
ohjaus ja oppiminen, mutta niiden painopisteet ovat erilaiset. Vditoskirja keskittyy pdédasiassa
aikuisille suunnattuun opinto-ohjaukseen koulukontekstissa, kun taas KIAL-hankkeessa keskitytdin
laajasti aikuisten ammatinvalinnanohjaukseen. Lisdksi viitdskirja on kirjoitettu suomalaiseen
kontekstiin ja suomen kielell (siséltden englannin- ja ruotsinkieliset tiivistelmaét), kun taas
KIALissa on laajempi pohjoismainen nidkokulma ja se on laadittu tanskan kielella.

Vaikka téissémme on erilaisia 1dhtokohtia ja ndkdkulmia, olemme selkedsti tunnistaneet joukon
aikuisten uraohjauksen erityispiirteitd ja aikuisten elinolosuhteita. Seuraavassa esitelldén joitakin
esimerkkeji ndistd ominaispiirteisté ja olosuhteista.

Uran ymmartiminen

Uraohjauksen keskeisend edellytyksend on uran ja urakehityksen ymmairtdminen. Ymmaérryksen
saavuttamiseksi on tarpeen tarkastella perinteistd urakisitystd uudelleen ja kehittda siti.
Perinteisessd ndkemyksessd ura ymmarretddn muun muassa horisontaalisena ja ylospéin
suuntautuvana etenemisend, palkankorotuksina ja vastuun lisdéntymisend. Téllaisen késityksen
sijaan olisi kuitenkin hedelmaéllisempéaa tarkastella uraa laaja-alaisemmasta ja demokraattisemmasta
ndkokulmasta. Tdmén tarkastelutavan mukaan jokaisella on ura ja kaikki tyé on arvokasta. Tama
mahdollistaa urapolun kehittymisen moniin eri suuntiin. Toisin sanoen uralla ei tarkoiteta vain
konkreettista tyoskentelyd, vaan sitd tulisi pitdd yksilon oppimismatkana lépi tyon ja eldméin. Tamén
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tulkinnan avulla voidaan tarkastella uraa laajemmasta nikokulmasta kuin vain tyo- tai koulutusalan
kautta. Tdma edellyttdd kuitenkin myds eldméntilanteiden ja mahdollisten paédtoksentekoon
vaikuttavien erilaisten tekijéiden tarkastelua urapolun pohtimisen yhteydessa. Uraan liittyvid
valintoja ei tehdi eristyksissd vaan siind yhteiskunnallisessa ja taloudellisessa tilanteessa, jossa
yksilo kulloinkin paitoksenteon aikaan on.

Uran ymmartdminen on tdrkeda kaikille. Erityisen tarkeédé se on kuitenkin niille aikuisille, joiden on
muutettava uransa suuntaa. Jo kdynnissd olevan uran pohtiminen voi olla usein haasteellista, etenkin
jos se ymmarretddn hierarkkisista lahtokohdista. Hierarkkisilla 1dhtokohdilla viitataan tilanteisiin,
joissa urandkymét ovat suppeat ja niissd otetaan huomioon ainoastaan nykyisen uran tarjoamat
mahdollisuudet. Kun urakehitys ymmarretddn moniin eri suuntiin mahdollisesti kehittyvina,
uravalintojen ja mahdollisuuksien médra lisddntyy.

Aikuiset ja elaméanroolit

Aikuisilla on yleensd moninaisia rooleja eldméssddn ja sen huomioiminen on aikuisten ohjaukselle
olennainen piirre. Ndma eldménroolit voivat auttaa hahmottamaan, mité tarkoittaa olla aikuinen.
Aikuisuuden kynnysti ei voida endi siis madritelld tietyn idn perusteella. Sen sijaan henkilon
eldméntilanteen tarkastelu tarjoaa aikuisuuden madrittelyyn paljon paremmat ldhtokohdat. Elama ei
ole endi ennakoitavaa, vaan siihen siséltyy yksilollisid polkuja, joihin ei kuulu ennalta méaériteltyja
eldménvaiheita. Aikuisille tdimi nayttdytyy monenlaisina siirtymind, eldiménrooleina ja
elinympéristoind, joissa aikuiset ovat osallisina ja, joilla on vaikutusta heidén urakehitykseensa sekd
-valintoihinsa. Esimerkiksi "ty0- ja yksityiseldmén" - tai ehkd ennemminkin "yksityis- ja
tyoeldmin" -tasapaino on tarked tekijd. Tama tasapaino voi muuttua tyduran aikana muiden
eldmédnosien painoarvon mukaan. Tyon ja yksityiseldmén vilinen suhde voi nikyad myds siind, ettd
halutaan luoda yhtendisyyttd kaikkien elaménvaiheiden ja -roolien - yhden eldmén - valilla.

Tyomarkkinat, nopeutuminen ja uramuutokset

Yksilollistyneen eldménkulun liséksi tydmarkkinoilla vaikuttaa yhéd enenevissd méérin myos
nopean muutoksen ilmid. Aikuisten kannalta tdmé tarkoittaa uramuutosten lisdéntymistd seka
elinikdisen oppimisen paradigman mukaista vuorottelua tyon ja opiskelun vélilld. Jatkuvasti
nopeatempoisempi yhteiskunta asettaa aikuiset alati paineen alle laajojen ja radikaalien
uramuutosten suhteen. Tydmarkkinoiden muutoksista atheutuvien ulkoisten paineiden lisdksi
nopeatempoisuus voi ilmetd my0s sisdisend ja yksilollisend paineena jatkuvaan kehitykseen ja
uudistumiseen. Samaan aikaan ty0elamiin tyytyméttomyyden vastustus kasvaa (esimerkiksi
"irtisanoutumisen", "hiljalleen tapahtuvan irtisanoutumisen" ja "massairtisanoutumisen" -liikkeet),
miki on haaste tyomarkkinoilla. Monet tuntevat olevansa jumissa omassa tyossdan. Uutena ilmiona
on kuitenkin kestaméttoméan tydeldmén vastustaminen, kyseenalaistaminen ja parempien
olosuhteiden, suuremman merkityksen, itsemdaraamisoikeuden ja joustavuuden tavoittelu.

Jotkin uramuutokset ovat helpompia saavuttaa, kun taas toiset voivat olla seurausta muuta elaméa
koskevista kokemuksista ja perustavammanlaatuisesta muutosprosessista, johon liittyy uusia arvoja,
kiinnostuksen kohteita ja elaméntavoitteita. Perusteellisempaa uramuutosta lépi kdyville

aikuisille on tirkedd selvittdd, johtuuko muutos sisdisestéd vai ulkoisesta syystd. Ulkoinen syy voi
olla esimerkiksi vastustus ja muutoksen pelko, joka tulee ottaa erityisesti huomioon uraohjauksessa.
Se vaatii erityisid menetelmid ja ldhestymistapoja, kun taas yksilon sisiltd lahteneessa
muutostavoittelussa motivaatio on téysin erilainen.



Uramuutosten yhteydessd nostamme esiin myds aikuisen roolin perheen eldttdjéna ja perheaseman
luomien mahdollisten aikaan ja valintoihin liittyvien paineiden merkityksen. Téllaisilla tekijoilla voi
olla merkittidva vaikutus siithen, kuinka paljon valinnanvaraa uramuutosten suhteen todellisuudessa
on. On mahdollista, ettd aikuisten uravalinnoissa piilee taipumus asettaa realistisille valinnoille ja
"uraunelmille" erilaisia painotuksia edelld mainittujen syiden takia. Toisin sanoen uramuutos
perustuu siis todenndkdisemmin mahdollisuuksiin kuin todellisiin valintoihin.

Aikuisten taidot, oppiminen ja kokemukset

Yleisesti tarkasteltuna aikuisia luonnehditaan heidén osaamisensa perusteella. Usein kuitenkin
keskitytddn litkaa sithen, millaisia taitoja yksiloltd puuttuu sen sijaan, ettd tarkasteltaisiin jo
olemassa olevia taitoja. Tulevaa urapolkua varten olisikin tirkedd saada yleiskuva néisti jo
olemassa olevista taidoista. Vain harvoilla ihmisilld kuitenkaan on tillaista yleiskuvaa, jonka vuoksi
syvempi ja avoimempi osaamisen arviointi on olennainen osa uraohjausta. Osaamisen arvioinnin
tulisi kattaa taitoja kaikilta eldmén osa-alueilta ja tehdi niitd nékyviksi ja hyddyllisiksi. Tdémén
avulla voitaisiin edistdd omien taitojen tunnistamista sekd motivaatiota uskaltaa nihda ja 10yt4a
lisdd uramahdollisuuksia.

Osaamisen arviointiin liittyy myos kysymys aikuisten oppimisesta ja mahdollisesti hyvinkin syvain
juurtuneista kokemuksista, jotka voivat olla sekd hyvia ettd huonoja. Uramahdollisuuksien
nikemistd usein estivien ja huonojen kokemusten tarkasteleminen voi olla tirkeéd, jotta voidaan
mitdt6idd mahdollisesti rakenteellisista syistd johtuva negatiivinen oppimiskokemus. Kokemukset
voivat olla perdisin my0s kapealta alalta, jonka seurauksena urandkymat jaavét hyvin rajalliseksi.
Tésté syystd uran pohtiminen on erittdin tirked osa uraohjauksessa.

Rahoitus ja osaamisen kehittiminen

Aikuisten tilanteessa ominaista on myds taloudelliset kysymykset ja rajoitteet, joita saattaa liittya
virallisiin koulutusmahdollisuuksiin ja taitojen kehittimiseen. Julkisen koulutuksen rahoitus
kohdistetaan usein nuorille tai aikuisten kohdalla véhemmaén koulutetuille. Timé& painopiste on
ristiriidassa elinikdisen oppimisen tarpeen ja halun kanssa.

Aikuisten uraohjauksen monimutkaisuus

Yleisesti ajattelemme, ettd aikuisten tilanne uraohjauksen kontekstissa on paljon monimutkaisempi
ja vaatii erityistd ldhestymistapaa ja huomiota. Usein aikuisten kohdalla monien tekijoiden taytyy
sopia yhteen, jotta mielekis ura ja/tai ammatti 10ytyy. Tydeldmadssé voi tapahtua monia muutoksia,
siirtymid ja paatoksid. Ehka esteitd on myos enemmaén? Yleisesti ottaen on vaikeaa olla sellaisessa
asemassa, jossa omista taidoista ei valttdmatta ole selkedd kokonaiskuvaa, tydmarkkinoita voi olla
vaikea késittdd ja koulutusjérjestelmai ei aina ole ldpindkyva. Misté siis 10ytyy mahdollisuuksia,
jotka yhdistévit olemassa olevaa osaamista, uutta osaamista, tydmarkkinoita, erilaisia
eldminrooleja ja taloutta? Kaikki ndmai ovat osa-alueita, johon potentiaalisen valinnan on
mukauduttava. Tyomarkkinat ovat aikuisille "lihempénd", miké asettaa haasteeksi erityisesti sen,
millainen rooli erilaisilla tydmarkkinandkymien ennusteilla tulisi valinnassa olla. Toinen haaste on,
ettd ennusteet ovat usein hyvin epdvarmoja. Tama tekee aikuiseldmaistd mutkikkaan alueen, jossa
kaikkia rooleja ja erilaisia konteksteja painottavan uravalinnan 16ytdminen voi olla ohjauksen
kannalta erittdin monimutkaista.

Aikuisten uraohjauksen haasteet



Poliittisen ja yhteiskunnallisen keskustelun keskidssd ovat tdlld hetkelld suurilta osin muutostarpeet,
uudet tyopaikat ja uramuutokset. Pddpaino on tydmarkkinoiden tarpeissa, mutta yksilon
sopeutumiselle ja uusien polkujen I6ytdmiselle tyoeldmaissé ei juurikaan anneta sijaa. Elinikéiselld
uraohjauksella on tdrked rooli erityisesti tastd ndkdkulmasta. Sen tehtdvéni on tukea yksiloitd
kestdvan ja mielekkddn uran 16ytdmisessd muuttuvien urandkymien ja elinolojen keskelld koko
tydeldman ajan.

Uramuutoksissa tarvittava ohjaus on osaamisen, koulutuksen ja tydmarkkinoiden risteyskohtaan
sijoittuvaa uraohjausta. Laajan yleiskuvan aikuisten mahdollisuuksista seké tyoelamassé ettia
koulutusjérjestelmissi tarjoavassa ohjauksessa asioita voidaan katsoa eri ndkokulmista ja yhdistaa
ndma erilaiset maailmat yhdeksi kokonaisuudeksi. Ongelmaksi muodostuu kuitenkin se, ettd ohjaus
on usein jaettu eri jirjestelmiin ja sektoreihin, jotka koskevat kokonaisuuden sijaan joko
koulutusjérjestelmid tai tydmarkkinoita ja tydeldmaa. Kokonaisuuden hahmottaminen olisi
kuitenkin elinikdisen oppimisen ja erilaisten tydeldmén ja koulutuksen vilisten siirtymien kannalta
keskeisen tarkedd. Toinen keskeinen kysymys liittyy uraohjaukseen, josta suurin osa perustuu
tietylle koulutusalalle. Kolmas mahdollinen haaste on se, ettd jokaisella alalla tai jarjestelméassi
annettava ohjaus on alakohtaisuuden liséksi myds tiettyyn oppilaitokseen tai ammattiliittoon
liittyvaa, joka tekee siitd suppeasti kyseiselle sektorille rajoittunutta. Vaihteleva ja muuttuva
urapolku edellyttddkin ohjaukselta tarpeeksi kokonaisvaltaista tarkastelua.

Ohjaajien osaaminen ja tietimys

Ohjausteoriaa- ja metodologiaa sisdltdvén virallisen ohjauskoulutuksen (tai osaamisen
tunnustamisen) liséksi olennaista on, ettd aikuisten uraohjaajilla on osaamista
koulutusjérjestelmisti, tydeldmaistd, tydmarkkinoista, osaamisesta ja koulutukseen saatavista
taloudellisista tuista. Koulutuksen avulla ei usein hankita ymmarrystd, vaan koulutuksesta saatava
tieto tulee vahvistaa kdytdnnon ohjaustyon kautta. Tima pétee niin perustietoihin kuin tiedon
jatkuvaan paivittamiseenkin. Usein kuitenkaan yksittédiselld ohjaajalla ei valitettavasti jad riittavasti
aikaa tdllaiseen.

Puitteet ja koordinointi

Niin kauan kuin elinikdistd ohjausta ei tarjota yhtendisend ohjausjirjestelména, voi eri jarjestelmien
ja sektoreiden vilisen ohjauksen yhteensovittaminen olla ratkaisevassa roolissa ohjauksen
johdonmukaisuuden ja yhtendisyyden parantamiseksi. Koordinoidulla ohjausjérjestelmélla
tarkoitetaan muun muassa sitd, ettd ohjaajat vaihtavat ja saavat uutta tietoa toistensa jirjestelmista
sekd tyoskentelevit uraohjauksen parissa koulutussektorin, tydeldmén ja sosiaalialan alueilla.
NVL:n ohjausverkosto laati kuvauksen koordinoinnista Pohjoismaissa vuonna 2017 ja tiydentia
kuvausta koordinoinnin tilasta vuonna 2023.

Kehitysmahdollisuudet ja -nakymait

On tarpeen kehittdé uusia, aikuisten moninaisiin elinoloihin soveltuvia ldhestymistapoja ja
menetelmid, joissa aikaisempaa tietoa ja kokemuksia voidaan tutkia uusissa tilanteissa ja
konteksteissa. Koulutuksen ja tyeldmin/tyollisyyden ohella aikuisten uraohjauksessa tulee pystya
huomioimaan myds muita eldméan osa-alueita, jotka vaikuttavat uravalintoihin ja kehitykseen.
Lisdksi uraohjauksessa on kehitettéva ldhestymistapoja, jotka ottavat huomioon yhteiskunnallisia
ndkokulmia kuten kestdvyyden, eriarvoisuuden ja sosiaalisen oikeudenmukaisuuden. Uraohjauksen
tulee myos kehittdd ja edistdd tapoja ymmartad, miké tydeldmasséd on kulloinkin pinnalla,
esimerkiksi tdlld hetkelld burnoutin késite. Elinikdisen oppimisen mukaisesti tarkeitd painopisteité
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ovat oppimaan oppiminen ja aikuisten osaamisen vahvistaminen tulevaisuuden muuttuvissa ja
haastavissa tilanteissa. Aikuiset tarvitsevat aikaa ja tilaa aiempien, ehki kielteisten
oppimiskokemuksiensa arvioimiseen uusien kokemusten valossa. Liséksi aikuisilla tulisi olla
mahdollisuus oman motivaationsa tarkasteluun erilaisten tydmahdollisuuksien suhteen. Aikuisilla,
kuten nuorilla, on esimerkiksi oltava mahdollisuus tyoharjoitteluihin ja sitd kautta erilaisiin
uramahdollisuuksiin tutustumiseen todellisessa maailmassa.

Keiti olemme?

Mette Werner Rasmussenilla on useiden vuosien kokemus aikuisten uraohjauksesta seka
uraohjaajana ettd ohjauksen ja ohjausmateriaalien koordinoijana ja kehittdjana niin jarjestelmien
sisélld kuin niiden vililldkin. Viime aikoina Mette on yhteistydssd Suomen ja Islannin kanssa
saanut paatokseen Nordplus-rahoitteisen Career guidance and (real) competencies in the working
life (KIAL) -hankkeen, jonka pddpaino on uraohjauksen laajemmassa selkeyttdmisessi ja
uramuutokseen liittyvéssa urakehityksessa.

Kalle Vihtari on tydskennellyt opinto-ohjaajana aikuislukiossa. Kallen vuonna 2021 valmistuneen
véitostutkimuksen aihe oli "Aikuislukio opintopolun ja tyburan edistdjand — Kerronnallinen
tutkimus aikuislukiosta valmistuneiden ylioppilaiden uratarinoista". Kalle tydskentelee télld hetkelld
Haaga-Helian ammattikorkeakoulussa yliopettajana ja kouluttaa opinto- ja uraohjaajia.

Pohjoismainen ohjausverkosto NVL:ssa

Olemme molemmat mukana NVL:n (Nordic Network for Adult Learning) aikuisten
ohjausverkostossa. Olemme verkostossa kdyneet keskusteluja siitd, onko aikuisten ohjaamisessa
"jotain erityistd" verrattuna nuorten ohjaamiseen ja siten tyostineet aikuisten uraohjauksen
médritelmad. Tatd madritelméaé on esitelty ja siitd on keskusteltu palautteen saamiseksi useissa
tieteellisissd konferensseissa sekd pohjoismaisessa kontekstissa (Nornet, 2021) ettd kansainvélisesti
(IAEVG, 2021). Monet ovat ylldttyneet kuullessaan, ettd aikuisten ohjauksessa tarvitaan erityista
lahestymistapaa ja sisdltod. NVL:n méadritelmd on muotoutumassa ja se on avoin keskustelulle ja
sitd tullaan tarkentamaan mydhemmin.
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