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Kiertotalous pk-yritysten työssä
Markkinoiden sääntely kohti kiertotaloutta 

on muutoksessa. Tämä vaatii muutosta 
myös yrityksissä. Kuinka pk-yritysten 

kannattaa tätä monitahoista asiaa 
lähteä arjessa työstämään?

TEKSTI: TERO HOKKANEN

Vaikuttavat ratkaisut syntyvät laadukkaan yhteis-
työn pohjalta. Lähde: Circular Economy Goes East 
and West -hanke (2023).

Löydä muut ja
yhdistä voimat

Aikamme haasteet
vaativat jatkuvaa
yhdessäoppimista

Yhteisen ymmärryksen
pohjalta syntyvät
vaikuttavat ratkaisut
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Olen työskennellyt Circular Economy Goes East and 
West -hankkeessa pk-yritysten kiertotalouden kehit-
tämisen ja yhteistyön edistämisen parissa. Ensimmäi-
seksi on todettava, että tiedolla on helpompi johtaa. 
Yritysten tulee kartoittaa heille oleelliset kiertotalou-
den mittarit, ottaa niitä käyttöön ja kehittää toimin-
taa tähän tietoon perustuen. Ymmärrys liiketoimin-
nasta ja sen vaikutuksista on välttämätöntä.1

Toiseksi, suunnittelussa määritetään jopa 80 prosent-
tia tuotteiden ympäristövaikutuksista2. Liiketoimin-
nan kehittäminen uudelleensunnittelun kautta on siis 
avainasemassa kiertotaloutta kohti siirryttäessä.

Kun olemme muodostaneet kokonaiskuvan, voimme 
alkaa tehdä täsmällisempää vastuullisuusviestintää. 
Kun viestintä perustuu tietoon ja ydinliiketoiminnan 
ympäristövaikutusten ymmärrykseen, myös tahatto-
man viherpesun riski pienenee.

Liiketoimintaan voi olla kuitenkin haastavaa lähteä 
tekemään muutoksia, jos resurssit ovat rajalliset – 
erityisesti jos markkinat eivät ole vielä kypsyneet 
niin, että kestävämpi liiketoiminta olisi taloudelli-
sesti kannattavaa. Tässä kohtaa pienilläkin teoilla on 
vaikutusta. Liike tuottaa lisää liikettä, ja puolikaskin 
askel on liikettä. 

Strategisesti ajateltuna kiertotalouteen siirtyminen 
on lopulta tavallista riskienhallintaa ja erilaisten 
liiketoimintamahdollisuuksien hyödyntämistä. Tämä 

Kirjoittaja MMM Tero Hokkanen työskentelee 
projektiasiantuntijana Laurea-ammattikorkea-
koulussa Circular Economy Goes East and West 
-hankkeessa.

Liiketoiminnan kehittäminen uudelleen
sunnittelun kautta on avainasemassa 

kiertotaloutta kohti siirryttäessä.
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LINKKEJÄ

Kuva: Jaakko Hokkanen

tarkoittaa uuden opettelua ja vaatii priorisoimista: 
jostakin ei-niin-terveellisestä on luovuttava, jotta 
tilalle voi tulla jotain terveellisempää. Tämä on arvon 
kasvattamista. 
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