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TIIVISTELMA

Jaana Mdkela & Minna Ruoranen (toim.)

Monialaisen yhteistyén voima virtuaalisissa ja reaalimaailman
toimintaympadristéissa.

Keskisuomalaista toimintamallia rakentamassa.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja, 326

Monialainen simulaatioiden harjoitus-, koulutus- ja tutkimuskeskus virtuaali-
sissa ja reaalimaailman toimintaymparistoissa -hankkeen (SimQO) idea syntyi
kolmen ison keskisuomalaisen organisaation toimijoiden rohkeasta visioinnista
ja alueellisen tarpeen pukemisesta sanoiksi. Keski-Suomen liiton myontama
rahoitus mahdollisti idean toteuttamisen monialaisena ja -tieteisend hank-
keena.

Hankkeessa tuotettiin paljon uutta tietoa keskisuomalaisesta simulaatio-
toiminnasta seka simulaatiotoimijoiden kokemuksista ja ndkemyksista. Tulos-
ten yhteenvetona voidaan todeta, etté térkeimpina kehittdmiskohteina pidettiin
simulaatioteknologian ja yhteisty6ta tukevan kehittdmisalustan rakentamista,
arviointimenetelmien kehitystydtd ja monialaisen ja -tieteisen yhteistyén vah-
vistamista.

Hankesuunnittelun taustaoletukset ndyttavat osuneen oikeaan. Ainakin il-
mailussa, ammattiliikenteessa ja terveydenhuollossa on tunnistettu osaamisen
tarpeita simuloitujen ja virtuaalisten oppimisympéristéjen kehittdmisessé ja
muuhun opetukseen tai oppimiseen integroimisessa. Kansallisesta simulaatio-
toiminnasta nayttaa puuttuvan merkittavia julkisesti tuettuja toimintamalleja ja
rakenteita, joilla kansallisiin tavoitteisiin tulisi toimijaorganisaatioiden itsensa
mielesta pyrkid. Puutteeseen tartutaan SimO 2 hankesuunnittelussa ja hank-
keessa.

Avainsanat: monialainen yhteisty6, virtuaaliset menetelmét, simulaatiokoulutus
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ABSTRACT

Jaana Mdkela & Minna Ruoranen (editors)

The power of multidisciplinary cooperation in virtual and real-world
environments.

Building a model to Central Finland.

Publications from Jamk University of Applied Sciences, 326

The idea of the multidisciplinary training and research center for simulations
in virtual and real-world environments (SimO) project was born from the bold
visioning of the actors of three large Central Finnish organizations and the
putting into words of a regional need. The funding granted by Regional Council
of Central Finland made it possible to implement the idea as a multidisciplinary
and scientific project.

The project produced a lot of new information about simulation activities
in Central Finland and the experiences and views of simulation operators.
As a summary of the results, it can be stated that the most important
development areas seemed to be the construction of simulation technology
and a development platform that supports cooperation, the development of
evaluation methods and the strengthening of multidisciplinary and scientific
cooperation.

The background assumptions of the project planning seem to have been
correct. At least in aviation, commercial transport and health care, competence
needs have been identified in the development of simulated and virtual learning
environments and integration into other teaching and learning. The national
simulation activity seems to lack significant publicly supported operating
models and structures with which, in the opinion of the actor organizations
themselves, the national goals should be pursued. The deficiency is tackled
in SimO 2 project planning and the project.

Keywords: multidisciplinary cooperation, virtual methods, simulation training
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1 KOHTI MONIALAISTA JA -TIETEISTA
YHTEISTYOTA

Jaana Mdakeld & Minna Ruoranen

Monialainen simulaatioiden harjoitus-, koulutus- ja tutkimuskeskus virtuaali-
sissa ja reaalimaailman toimintaymparistoissa -hankkeen (SimQO) idea syntyi
kolmen ison keskisuomalaisen organisaation toimijoiden rohkeasta visioinnista
ja alueellisen tarpeen pukemisesta sanoiksi. Yhdessa tekeminen, voimava-
rojen seké alojen ja tieteiden yhdistdminen synnytti hankkeen kantavan toi-
mintaperiaatteen monialaisesta ja tieteinen vélisesta yhteistydsta, eiké ajatus
ole himmentynyt hankkeen aikana, vaan péinvastoin! Hankkeessa koettiin
Jyvéskylan yliopiston rehtori Keijo Hamaldinen kuvaamaa (Keskisuomalaisen
haastattelu, Ihanainen-Alanko, 2023) organisaation sisaltd kumpuavaa muu-
tosvoimaa, joka ilmeni hankkeessa tiedekuntien yhteisina tutkimushankkeina ja
temaattisina kehittdmiskokonaisuuksina. Hamalaisen mukaan Keski-Suomen
alueella on yhd enemman monitieteista yhteisty6ta ja korkeakoulujen valisia,
toisiaan taydentavid osaamiskokonaisuuksia. Hadmaldinen korostaa, ettd on
tarkeda pohtia, etteivat rakenteet ja resurssien ohjaus esta yhteisty6ta.

SimOlaisten pitkantahtdimen tavoite on luoda kansallisesti merkittava,
kansainvéliseen yhteistydbhdn kykeneva, korkeatasoinen ja monialainen simu-
laatioiden harjoitus-, koulutus- ja tutkimuskeskus virtuaalisiin ja reaalimaailman
toimintaymparistdihin. Voidaan puhua my&s ekosysteemista, jolle luodaan
vakaata ja jatkuvaa toimintaa yllapitédva moottori.

Ekosysteemi-kasitteena kuvaa tutkimuksen ja koulutuksen seka tyéelaman,
innovaatiotoiminnan seka liiketalouden yhteistydverkostoa. Kasitetta kaytetaan
myds eri teoreettisista ldhtdkohdista kédsin kuvaamaan, miten mikro-, meso- ja
makrotasojen toimijat liittyvat toisiinsa ja miten niiden yhteista toimintaa oh-
jaavia ja toteuttavia periaatteita tunnistetaan. Ekosysteemi kuvaa ja sanoittaa
lisaksi tutkimuksen, koulutuksen ja tyéelamayhteistydn monimuotoisuutta ja sen
dynaamisuutta, joka myds SimO-hankkeessa havaittiin. (Virolainen ym. 2019.)

SimO:n paatavoitteeseen tahtdava matka on vasta alussa, mutta sen
ensimmainen etappi alkaa olla saavutettu. Kuvaan 1. on esitetty aikajanalla
SimO-hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet, jotka konkretisoituvat edempana
tekstissa projektitiimin ja sen yhteistydkumppaneiden visioinniksi, yhteiskehit-
tamiseksi seka alustaviksi tuloksiksi. Kuviossa 2. esitetdan hankkeen toimen-
piteiden eteneminen vaiheittain. Hanke toteutettiin Jyvaskyldn ammattikorkea-
koulun hallinnoimana, Jyvaskylan Yliopiston kasvatus- ja IT-tiedekunnan seka
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Keski-Suomen hyvinvointialueen (entinen Keski-Suomen sairaanhoitopiiri)
ollessa osatoteuttajia. Projektia rahoitti Keski-Suomen Liitto Aluekehittdmis-
rahastostaan ja mukaan I&hti myds nelja yrityskumppania.

Tassd julkaisussa kerrotaan SimO-hankkeen toteutuksesta ja hankkeessa
tuotetuista tuloksista. Luvussa 2. kerrotaan hankkeessa toteutetun toisen
kartoituksen, simulaatiotoimijoille toteutetun teemahaastattelun tuloksista.
Luvussa kuvataan simulaatiotoiminnan nykytilaa, arvioidaan lahitulevaisuuden
kehittdmismahdollisuuksia ja my&s visioidaan monialaisen ja -tieteisen yhteis-
ty6n muotoja vuoteen 2030 mennessa. Hanketta valmistelemassa oli mukana
yrityksia, joilla on syvéllinen oma kokemus ja tarve simulaatiotoiminnalle, ja
joilta saatiin hyviad ndkemyksia monialaiseen kehittdmistyéhon ja simulaatio-
toimintaan. Luvussa 3. peilataan hankkeessa toteutettua yritysyhteisty6ta
erilaisiin ndkemyksiin ja teorioihin yritysyhteistyon toteuttamisesta. Luvussa 4.
kuvataan Simo-hankkeen piloteissa ja tutkimuksissa kaytetyt tutkimusmene-
telmat ja kerrotaan, miten tutkimusetiikka otettiin huomioon Simo-hankkeen
tutkimuksissa. Toteutetut pilotit kuvataan monipuolisesti luvussa 5. Luvussa 6.
kuvataan kokemuksia ja tuloksia monialaisena yhteistydna toteutetusta hank-
keen loppuseminaarista ja julkaisun viimeisessa luvussa 7. esitetdén yhteen-
vetoa hankkeen tuloksista, niiden sovellettavuudesta kéytantddn ja pohditaan
myds seuraavia askeleita eteenpain simulaatioekosysteemin kehittdmisessa.

MONIALAISTA SIMULAATIOTOIMINTAMALLIA
RAKENTAMASSA

Hankkeen tavoitteena oli simulaatiotoiminnan tarvittavien ja soveltuvien
fasiliteettien ja toimintaedellytyksien tunnistaminen ja kokoaminen Keski-
Suomessa. Tavoitteen saavuttamiseksi hankkeessa toteutettiin tydpajoja,
tutkimushankkeita ja tehtiin useampia kartoituksia. Hankkeen alkuvaiheessa
toteutettiin alueellinen kartoitus sdhkdisena kyselyné keskisuomalaisille si-
mulaatiotoimijoille. Kyselyyn vastasi 11 henkil64 kuudesta eri organisaatiosta.
Osa vastaajista oli toiminut simulaatiotoiminnan parissa vasta joitakin vuosia
ja osa yli 30 vuotta. Kansallisissa simulaatiotoimijoiden verkostoissa kertoi
toimineensa 55 prosenttia ja kansainvélisissa verkostoissa hieman enemman
eli 64 prosenttia vastanneista. Monialaisuudesta kertoo my6s simulaatiotoi-
mintaan kytkeytyvén henkildstdn tehtavanimikkeiden laaja kirjo, ks. kuvio 3.

Kyselyyn vastanneet ymmarsivat simulaatiokasitteen laajasti. Simulaa-
tion kuvattiin olevan harjoittelua todellista eldmaé vastaavissa tilanteissa seka
autenttisten ja todellisten tilanteiden jaljittelya. Simulaatio n&htiin mahdollisim-
man tarkkana reaalimaailman tilanteen jaljittelyna. Myos mielikuvaharjoittelua
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(esim. urheilijat) pidettiin simulaationa. Simulaatiosta puhuttiin pedagogisena
toimintatapana.

Simulointia voidaan tehda reaalimaailmassa tai virtuaalisessa ymparis-
t6ssd. Simulaatiossa voidaan jaljitella todellisuutta simulaatioteknologiaa (esim.
simulaationukke) tai nayttelijaa hyddyntéen. Terveydenhuollon kontekstissa
simulaatiomenetelmina kuvattiin muun muassa keskustelua tai teknologiaa
hydédyntavat harjoitukset, simuloidut potilasnuket sek erilaisia toimenpiteita
jaljittelevét harjoittelumallit, simuloidut hoitoty®n tilanteet ja taitojen harjoittelu
(esimerkiksi asiakkaan kohtaaminen ja havainnointi). limailualan kontekstissa
kuvattiin "raskaan sarjan” lentosimulaattorit sekd matkustamosimulaattorit,
joita hyddynnetédan lentdjien ja matkustamohenkildstd koulutuksessa, esimer-
kiksi palontorjunnan simuloinnissa.

Kyselyn tulosten mukaan simulaatioita kdytetddn osaamisen arvioinnin
ty6kaluna rekrytoinneissa ja muutoin johtamisen tukena seké kehittdmistoi-
minnassa, toiminnan havainnollistamisessa ja tieteellisesséa tutkimuksessa.
Lis&ksi kuvattiin tietojérjestelm&pohjaisia, jonkin spesifin jarjestelmén kaytén
tai yksittaisen hoitotydn toimenpiteen (kuten injektion valmistelu ja antaminen)
harjoitteluun tehtyja simulaatioita. Simulaatioita on kaytetty hoitoprosessien
kehittAmisess4, uusien tilojen tilamallinnuksissa, tilojen k&ytén opastuksessa
ja uusien tilojen laadun arvioinnissa. Konkreettisina esimerkkeina simulaatioi-
den kaytdsta mainittiin koulutusmateriaalien vieminen virtuaaliymparistdihin,
kyberturvallisuussimulaatio ja pellillisiset simulaatiot.

Kyselyssé selvitettiin, ovatko organisaatiot toteuttaneet monialaisia simu-
laatioita ja vastaajista 78 % kertoi toteuttaneensa. Esimerkkeja monialaisista
toteutuksista olivat ilmailun kontekstissa yhteistoimintaharjoitukset matkusta-
mon ja ohjaamon kesken, terveydenhuollon kontekstissa simulaatiot elvytys-,
trauma- ja hatasektiotiimille sek& muille hoitotiimeille. Toimialarajat ylittavia si-
mulaatioita puolestaan kuvattiin littyen ensiapuun ja laajemmin sote-konteks-
tiin. Koulutuksen kontekstissa kerrottiin toteutetun tutkinto-ohjelmien valisia
simulaatioita ja lisdksi kuvattiin virtuaaliteknologioihin ja kyberturvallisuuteen
liittyvia simulaatioita. Tiimitydta oli mallinnettu 82 prosentissa vastaajaorga-
nisaatioita.

Kyselyn mukaan 73 prosentissa organisaatioita tehtiin simulaatioihin liitty-
vaa tutkimustyo6téd. Tutkimusaiheita olivat muun muassa simulaatioiden vaikut-
tavuus seké VR- ympaérist6jen ja -siséltdjen hyddyntédminen eri kohderyhmilla.
Kyselyn tuloksia tulkitessa tulee muistaa, ettd kyselyyn vastanneiden maara
on varsin pieni, vain 11 henkil6& kuudesta eri organisaatiosta. Simulaatiotoi-
minnasta olisi jatkossa mielenkiintoista tehda laajempi ja kattavampi selvitys
kansallisesti.
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Kuvio 1. SimO-hankkeen tavoitteet ja padtoimenpiteet aikajanalla.
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Kuvio 2. SimO-hankkeen toimenpiteet ja tyévaiheiden eteneminen.

Kuvio 3. Sanapilvi simulaatiotoimintaan kytkeytyvisté tehtdvdnimikkeista (n=11).
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HANKKEEN TOTEUTTAMAT MONIALAISET TYOPAJAT

SimO-hankkeessa jarjestettiin monialaisia tydpajoja, joiden osallistujat edus-
tivat laajasti eri ammatti-, koulutus- ja tutkimusaloja. Ty6pajojen tarkoitus oli
kartoittaa simulaatiotoiminnan nykytilaa, tunnustella yhteistyén mahdollisuuk-
sia seka visioida rohkeasti tulevaa. Kullakin tydpajalla oli konkreettinen tavoite,
joiden mukaan ne jakautuivat seuraavasti.

e Ensimmaisen tydpajan tavoitteena oli kuvata simulaatioiden nykytila
eli tunnistaa ne lahtékohdat simulaatioyhteistydlle, joista alueellinen
yhteistyd ponnistaa. Taman tydpajan tulos on kuvattu seuraavassa
kappaleessa.

¢ Toisen ty6pajan tavoitteena oli oivaltaa yhteiset mahdollisuudet
ja hoksauttaa alueelliset toimijat siihen, ettd olemme yhdessa
tekemassa simulaatioiden tulevaisuutta. Kukaan yksittainen
asiantuntija, ainutkertainen projekti tai edes organisaatio toimiessaan
yksin, ei saavuta niitd simulaatiotoiminnan mahdollisuuksia, joita
yhdessa tekemiselld on mahdollisuus saavuttaa.

e Ensimmaisen ja toisen tydpajan pohjalta kolmannen tyépajan
tavoitteeksi asetettiin ryhtyd tuumasta toimeen ja 16ytéa
tarttumapintoja alueelliselle yhteistyélle. Tulevaisuuden visioinnin
tuloksia on kuvattu jaljempéana artikkelissa 7.

Tybpajapohdinnassa oivallettiin, ettd yhdessé olemme enemmén ja erotumme
joukosta paremmuudella, joka saavutetaan asiantuntijuuksien ja tiedon jaka-
misella. Oivallus johti pohtimaan asioita, jotka ovat niita erityisyyksia, jotka
tekevat Keski-Suomen alueen simulaatiotoimijoista parhaita ja massasta
erottuvia. Tarkeimp&na asiana, ikdan kuin toiminnan kivijalkana nahtiin pe-
dagoginen osaaminen.

Tybpajoissa pohdittiin oppimisen murrosta ja muutosta. Oppiminen ta-
vallaan "h&martyy”, koska ei voida enda selkeésti erottaa milloin oppiminen
tapahtuu ja osaaminen syntyy. Ei my6skaan voida sanoa, kuka milloinkin on
oppilas ja kuka opettaja, koska asiantuntijuutta monialaisesti ja -tieteisesti
jakamalla, roolit sulautuvat toisiinsa. Oppimisessa ja opiskelussa korostuvat
yksildlliset polut ja erilaiset oppijat. Oppimista kuvastaa entistd enemman
lyhytjanteisyys. Perinteiseksi miellettyd tekstimuotoista ja pitkda materiaalia
ei endd valttdmatta lueta. Tieto haetaan sosiaalisesta mediasta, virtuaalisista
lahteista ja itsed kiinnostavista, kulloiseenkin hetkeen soveltuvista lahteista.
Osittain lienee kyse ihmisten sopeutumisesta nopeasykliseen maailmaan.
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lImididen ymmartaminen yksittéisen tiedon muistamisen sijasta on tullut tér-
keéksi.

Oppimismenetelmille syntyy valtavasti uusia mahdollisuuksia teknologian
kehittyessé. Esimerkiksi oppikirjat ovat muuttumassa eKirjojen sijaan hybridi-
toteutuksiksi ja yha enenevasti kehitetdén uusia, turvallisen harjoittelun mah-
dollisuuksia. Tydpajassa pohdittiin, olisiko tulevaisuuden oppimismenetelmien
yhteinen nimittaja simulaatio?

Teknologian kehityksen vauhti on jo nyt huimaa ja isoja harppauksia ta-
pahtuu hyvin lyhyelld aikajanteella. Teknologia ei ole kuitenkaan paaasia, eika
simulaatio pelkk&a teknologiaa, vaan jo edelldkin mainittua uuden sukupolven
pedagogista osaamista, toimijoiden vuorovaikutusta, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio-osaamista seka tiedon jakamista simulaatiotoiminnan moninaiseen
kokonaisuuteen liittyen. Liséksi laitteet tuovat mukanaan erikoisosaamisvaa-
timuksia kayttajilleen. Erddssé keskisuomalaisessa edistyksellisessa koulu-
tusorganisaatiossa on kehitetty digitaalisten simulaatioiden vaatimaan osaa-
mistarpeeseen "Terveys- ja hyvinvointialan digitaaliset ymparistét” -opinto-
kokonaisuus (15 op), johon sisaltyy monipuolisesti simulaatio-oppimista ja
itse rakennettuja digitaalisia ja virtuaalisia aineistoja. Opintokokonaisuuden
voi liittdd osaksi ammatillista tutkintoa.

Teknologia tulee osata valita kayttdtarkoituksen mukaan tarkoituksen-
mukaisesti ja ymmartdd sen mukana tuomat uudenlaiset reunaehdot, kuten
se, etteivat robotit tulevaisuudessakaan korvaa hoitoty6ssé tarke&a ihmis-
[&heisyytta ja inhimillisyyttd. On kuitenkin tullut aika uudistua, rohkaistua ja
katsoa pitkélle tulevaisuuteen, jota siteeraus tydpajan osallistujan oivallisesta
lausumasta kuvaa hienosti: "Nyt on syyté ajatella isosti!”.
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Kuva 1. Tydpajan yhteydessd tutustuttiin erilaisiin simulaatiotilaan. Valokuvaaja Juho
Jappinen.

Kuva 2. Toisessa tydpajassa visioitiin Tulevaisuuden sanomia ja annettiin ideoiden
lentdd. Valokuvaaja Juho Jappinen.
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SIMULAATIOIDEN HARJOITUS-, KOULUTUS- JA
TUTKIMUSEKOSYSTEEMIN PILOTIT

Yhteista, monialaista- ja -tieteistd toimintaa suunniteltiin, toteutettiin ja arvioi-
tiin neljassa erilaisessa ja erilaisiin konteksteihin sijoittuvissa pilotissa. Pilotit
toteutettiin yhteistydssa yritysten kanssa ja aiempaa tutkimustietoa hyddyn-
téen. Pilotit olivat 1) virtuaalinen ABCDE-protokollan opetusmateriaali, 2) len-
toonlahtévalmistelun virtuaalinen opetusmateriaali, 3) silmanliikeanalyysin
testaaminen simulaatio avulla, 4) réntgenkuvauksen virtuaalinen opetusmate-
riaali. Hankkeessa toteutettiin liséksi kaksi tutkimuspilottia. Multimodaalisten
menetelmien tutkimuspilotissa kehitettiin, testattiin ja arvioitiin multimodaalis-
ten menetelmien soveltuvuutta terveydenhuollon ja ilmailualan konteksteissa.
Multimodaalisilla menetelmilld tarkoitetaan tdssé yhteydessé silmén, péan ja
kasien liikkeitd seka sydamen syketta perinteisen kysely- ja arviointiaineis-
ton lisdnd. Multimodaaliset menetelmat on kuvattu tarkemmin artikkelissa 4.
Virtuaalitodellisuus sairaanhoitajien koulutuksessa tutkimuspilotissa virtuaa-
lisen opetusmenetelman avulla saatuja oppimistuloksia vertailtiin perinteisen
opetusmenetelman (simuloitu hoitotilanne) oppimistuloksiin. Tuloksia tasté
tutkimuksesta julkaistaan my6hemmin tieteellisessé julkaisussa.

Sairaanhoitajien opetukseen ja perehdytykseen tehtiin sairaalan teho-
osaston ja péivystysosaston hoitajien ja muiden asiantuntijoiden sek yli-
opiston tutkijoiden kanssa virtuaalinen opetusmateriaali (dVR, ThingLink) kriit-
tisesti sairaan potilaan systemaattiseen tutkimiseen ja peruselintoimintojen
havainnointiin. Menetelmaa kutsutaan ABCDE-protollaksi. Menetelma ja sen
arviointi opetusmenetelméané kuvattu tarkemmin artikkelissa 4.

limailualalle oli tehty yrityskumppanin asiantuntijoiden toimesta lentoon-
[&htévalmisteluun liittyva virtuaalinen opetusaineisto (dVR, ThingLink). SimO-
hankkeen projektitiimi sai materiaalin opeteltavakseen ja paédsi kokeilemaan
materiaalin avulla opittuja taitoja aitoon lentokoneeseen. Virtuaalisen aineiston
pohjalta projektitiimi opetteli yksimoottorisen koneen lentoonldhtdvalmiste-
lut aina koneen kaynnistdmiseen saakka. Opettelun tavoitteena oli arvioida
virtuaalisen opetusaineiston toimivuutta ja tunnistaa mahdollisia aineiston
kehittAmistarpeita. Samalla projektitiimi kerasi osaamisen testaustilanteesta
multimoodaalista tutkimusaineistoa pilottitutkimuksena. Pilottitutkimus on
kuvattu tarkemmin artikkelissa numero 4.

Neljas pilotti, joka eteni tassa projektissa suunnitteluvaiheeseen, keskit-
tyy kirurgiksi opiskelevien ladkarien sappileikkauksien yhteydessé tehtéavien
sappitiehyiden réntgentutkimuksen havainnointiin ja sen pohjalta tehtavaan
paatdksentekoon. Rdntgenkuvat tullaan vieméaan yrityskumppanin kanssa
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yhteistydssé reaalitilannetta mallintaviksi virtuaalisiksi réntgenkuviksi. Tamén
pilotin toteutus jatkuu seuraavassa projektissa ja vaitoskirjaan tahtédévéassa
tutkimuksessa.

PILOTTITUTKIMUSTEN TOTEUTTAMINEN AVOIMEN TIETEEN
PERIAATTEIN

SimO-hanke toteutettiin monialaisesti ja -tieteisesti. Hankkeen aikana tehtiin
aineistonkeruuta ja tieteellista tutkimusta kolmen toteuttajaorganisaation yh-
teistydna. Koska Jyvéaskylan ammattikorkeakoulu oli hankkeen p&atoteuttaja
ja hallinnoija, tutkimuskayténteissa edettiin kyseisen organisaation ohjeita
noudattaen, jotka ovat kirjattu myos kyseisen organisaation strategiaan, TKI-
toiminnan periaatteisiin ja laatukasikirjaan (Jamk 2023).

Suomessa tutkimusorganisaatiot ovat sitoutuneet avoimen tieteen ja tut-
kimuksen toimintaperiaatteiden ja -kulttuurin noudattamiseen. Avoimuus on
kansainvalinen, keskeinen tutkimuksen periaate, joka tukee tutkimustoiminnan
(tutkimusaineistot ja -menetelmé&t, julkaisut) avoimuutta ja yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistukseen kirjattu visio “avoin
tiede ja tutkimus ovat saumaton osa tutkijoiden arkea ja tukevat paitsi tutki-
mustuotosten vaikuttavuutta myds tutkimuksen laatua” on ohjannut projektin
toimijoita (Avoimen tieteen ja tutkimuksen julistus 2020-2025).

Edella kuvattu avoimen tieteen periaatteiden noudattaminen SimOn tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnassa tarkoitti, etté tuotetut julkaisut, tutkimusaineis-
tot ja tutkimusmenetelmat ovat avoimesti yritysten ja kansalaisten saatavissa ja
hyddynnettéavissa tutkimusetiikan ja juridiikan asettamissa rajoissa. Periaatteen
noudattamista vaatii my6s hankkeen rahoittaja.

Aineistonhallinnan suunnittelu toteutettiin aineistonhallintasuunnitelmalla,
joka SimO-hankkeessa oli DMP TUULI-ty6kalu. Julkaisujen pysyva ja avoin
saatavuus varmistetaan rinnakkaistallentamalla julkaisut korkeakoulun avoi-
meen julkaisuarkistoon (Theseus).

Nailla avoimilla toimintatavoilla haluttiin lisata tutkimuksen laatua, luo-
tettavuutta, nékyvyytta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta, seka edistaé kes-
kindista ja yrityskumppaneiden valistd yhteistydta. Avoimuus lisasi asian-
tuntijatiedon nakyvyytta ja toi mahdollisuuden jatkokayttaa tietoa tulevissa
projekteissa, yritysyhteistydssé ja yleisesti yhteiskunnan kehittymiseen téh-
t4dvissa toimissa.

Kaikkiin projektin pilottien tutkimuksiin laadittiin tutkimussuunnitelmat
ja lupahakemukset. Multimodaalisten menetelmien suunnitteluun liittyvélle
pilottitutkimukselle haettiin yhteinen eettinen ennakkoarvio Jyvaskylan am-

JAMK 17



mattikorkeakoulun eettiselta toimikunnalta. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta
2019 ja 2023.)

Hankkeessa opittiin paljon monialaisen ja yhteentoimivan tutkimustyén
toteuttamisesta, muun muassa tutkimuslupien ja tutkimusten toteuttamisen
haasteita. Kolmen toimijaorganisaation ja neljan yrityksen toimintatapojen,
toiveiden, tavoitteiden ja aikataulujen yhteen sovittaminen ei ollut vaivatonta.
Lis&ksi monia asioita tehtiin tdssa yhteiskehittdmisprojektissa ensimmaista
kertaa, joten projektitiimilld oli paljon asioiden selvittamista, uuden oppimista
ja asioiden organisointia.

Yritysyhteistydssa SimO-hanke oli luonnollisesti sidoksissa myds yritys-
ten asiakkaisiin ja heidan valisiin sopimuksiin. Kolmas osapuoli, eli yrityksen
asiakas, saattoi kieltdd suunnitellun pilotin ja tutkimuksen toteuttamisen. Yri-
tyksissa tapahtui myds yrityksen uudelleen organisoitumista projektin aikana,
joka puolestaan aiheutti sopimusteknisia haasteita, tutkimussuunnitelmien
uudelleen laatimisia sek& viiveen toteutusaikatauluun.

PROJEKTITIIMIN ITSEARVIOINTIA MONIALAISESTA TIIMI- JA
YHTEISTYOSTA

Projektitiimi toimi aktiivisesti ja monialaisesti koko hankkeen ajan. Monialai-
suus tarkoitti tiimissa saénndllisia tapaamisia viikoittain projektitiiming, yhteisia
tavoitteita, yhteistd ja itsendista tydskentelyd. Monialaisuuteen liitettédvaa dia-
logia (ks. esim. Ménkkdnen & Kekoni 2020) saavutettiin ainakin ajoittain. Tiimin
kesken ideoitiin ja sovittiin toteutettavista toimenpiteista ja jaettiin tehtavia.
Tiimin tydskentelyalustoina toimivat jaetut kansiot ja tiedostot Onedrivessa,
keskustelu Teamissa ja livend seké sahkopostiviestittely. Jaetut tiedostot
toimivat hyvin yhteisen ymmarryksen ja yhteistoiminnan alustoina. Saman
tiedoston muokkaaminen ja asioiden jatkojalostaminen sekd kommentointi
tuottivat uutta, yhteistd ymmarrysta, jota kukaan tiimildinen ei olisi yksin kyen-
nyt tuottamaan. Projektitiimin toiminnassa on tunnistettavissa Ménkkdsen ja
Kekonin (2020) maarittelemaa moniammatillista yhteistoimintaa ja yhteisen
ymmarryksen rakentamista, jossa ty6ta jaetaan ja tehdaan paljon yhteisty6ta.
Vastaavasti projektitiimi tydskenteli ajoittain eriytyneesti ja itsenaisesti, jolloin
ty6skentelya kuvaa ennemmin tiimildisten tydskentely rinnakkain (M&kkonen
& Kekoni 2020; Timperi 2022). Monialaisen yhteistydn eri muotoja ei pida
arvottaa, vaan tunnistaa tyétilanteeseen parhaiten sopiva malli.

Keradsimme projektitiimildisilta itsearviointia SWOT-analyysina, ks. kuvio
4. Edelld mainittu hyva monialainen ja moniammatillinen yhteistyd koettiin
selkeasti hankkeen vahvuudeksi. Projektitiimin tydskentely mahdollista laajem-
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man alueellisen verkoston syntymisen ja hyddyntamisen hankkeessa. Kolmen
eri organisaation erilaiset toimintatavat, tietosuojakaytannét ja sovellusten ja
jarjestelmien yhteiskayttoisyys néhtiin itsearvioinnissa yhtend heikkoutena.
Innostava yhteinen tydskentely projektitiimina tuotti paljon uusia avauksia,
mik& néhtiin myo6s yhtena uhkana. Alkuperéiset tiedostot on tallennettu joko
JAMK:n Onedrive kansioihin tai tutkimusten osalta IDA-jarjestelmaan. Jaetut
kansiot ja tiedostot eivét aina toimineet kaikille ja jakamista jouduttiin tekem&an
useaan kertaan, miké koettiin yhtend heikkoutena projektin tydskentelyssa.
Myd6s Teams-alustan vaihtaminen kesken tydpéaivan koettiin ongelmalliseksi ja
sen kaytosta luovuttiin (Teams-tiimina). Hankkeen rajalliset resurssit ja hanke-
suunnitelma tuli pit&da mielessé, eika kaikkia hyvia ideoita voitu hankkeen puit-
teissa toteuttaa. ltsearvioinnissa pohdittiin myds sita, etta jadvatkd hankkeen
tuotokset ja tulokset hyddyntaméttéd hankkeen jalkeen, jos ei I6ydy rahoitusta
ja tahtoa jatkokehittamiselle. Projektitiimilla on kuitenkin vahva kokemus ja
nakemys, ettd jatkokehittdmiseen on keskisuomalaisilla simulaatiotoimijoilla
yhteinen tahtotila, ja SimO-hankkeen pohjalta kirjoitetaan jatkohankehakemus
vuoden 2023 aikana.

Kuvio 4. Projektitiimin tiivistetty ndkemys ja kokemus tyéskentelysté hankkeessa.
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TYO JATKUU SIMULAATIOYHTEISTYON KEHITTAMISEKSI

Julkaisun kirjoittamisen aikaan SimO-hankkeen toiminta-aikaa on jéljella kaksi
kuukautta, joten kaikkia projektin tuloksia ei saada koottua téhan julkaisuun,
mutta niita tullaan hyddyntamaan projektin hallinnollisessa raportissa, tulosten
juurruttamisessa seké valmisteltaessa simulaatioekosysteemin seuraavaa
vaihetta. Hanke on saanut, paitsi toimijoidensa, niin yhteistybkumppaneidensa
keskuudessa innostuneen vastaanoton ja tahtotila isoon askeleeseen kohti
simulaatioyhteistydtd on vahva. Lopputulemana syntyy simulaatioekosystee-
miin t&htdava malli ja roadmap yritysten ja tutkimus-, kehittdmis- ja koulutus-
organisaatioiden yhteisty6na, joka osaltaan luo mahdollisuuksia monialaiselle
simulaatiotoiminnalle seka sitd tukevalle TKI- ja yritystoiminnalle. Yritysyh-
teistydsta tarkemmin artikkelissa 3. ja tulevaisuutta visioidaan artikkelissa 7.

SimO-projektiin osallistuivat Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Hyvinvointi-
yksikdn tutkimus-, kehitys- ja innovointipalveluiden tulosalue, Jyvaskylan Yli-
opiston kasvatustiede- ja [T-tiedekunnat sek& Keski-Suomen sairaanhoitopiiri,
joka muuttui Keski-Suomen hyvinvointialueeksi vuoden 2023 alussa. Yritys-
kumppaneista mukana toimivat Osgenic, Patria, Finnair ja Psyon Games.
Projektia rahoitti Keski-Suomen Liitto aluekehitysrahastostaan. Projektin to-
teutettiin 1.11.2019-30.6.2023 vélisena aikana. Projektin kokonaisbudjetti
oli 375.000 €.
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2 VIRTUAALISUUDESTA JAYHTEISTYOSTA
VOIMAA JA OSAAMISTA KESKI-SUOMEEN

Minna Ruoranen, Teuvo Antikainen, Paavo Réty & Johanna Kemppainen

SIMULAATIOTOIMIJOIDEN NAKEMYKSIA JA KOKEMUKSIA

Hankkeen yhtena kartoituksena toteutettiin teemahaastatteluja eri aloilla toimi-
vien organisaatioiden simulaatiotoimijoilta. Teemahaastattelujen kautta saatiin
tarkempi kuva simulaatioymparistdjen koulutus-, kehittamis- ja tutkimuskay-
t6n vahvuuksista, mahdollisuuksista ja tulevaisuuden visioista. Haastattelut
toteutettiin kevaalla 2023. Haastattelumenetelmésta ja aineiston analyysista
kerrotaan tarkemmin td&man julkaisun luvussa 4. Tassé luvussa esitelldédn
haastattelujen tulokset.

Haastatteluihin osallistui edustajia terveydenhuolto-, ilmailu- ja ammatti-
liikenteen aloilta. Haastateltavat organisaatiot edustivat ammattioppilaitosta,
ammattikorkeakoulua, yliopistoa ja yrityksiad. Oppilaitoksissa simulaatiokou-
lutus toimii osana laajempia opintojaksokokonaisuuksia ja sitd kdytetdan
opetusmenetelmana opintojaksokohtaisissa harjoituksissa. limailualalla si-
mulaatiokoulutusta kaytetdan kertauskoulutuksissa ja lentokonekohtaisissa
tyyppikoulutuksissa. Ammattiliikenteenalalla simulaatiota kdytetdadn mm.
kansalaisten ja ammatinharjoittajien valistamisessa, simuloimalla havainnol-
listetaan mm. térmayksen tai vasymyksen vaikutuksia liikenteessa. Tervey-
denhuollossa simuloidaan erilaisia toimenpiteité ja potilaan hoitotilanteita am-
matillisen osaamisen kehittdmiseksi. Simulaatioiden toteutukset ja rakenteet
ovat kuitenkin eri organisaatioissa melko yhtenevia. Kaikissa haastatelluissa
organisaatioissa simulaatioille annettiin samankaltainen merkitys: Yksildiden
tietotaidon ja osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen, tydhyvinvoinnin pa-
rantaminen, tydstressin vdhentédminen, turvallisuuden lisddminen ja virheiden
ennaltaehkéisy seka uralla eteneminen. Simulaatiokoulutuksissa my&s arviointi
kohdistuu samankaltaisesti teknisiin ja ei-teknisiin taitoihin seka teorian so-
veltamiseen kaytantoon. Simulaatiokoulutusten todettiin tarjoavan turvallisen
ymparistén harjoitteluun, osaamisen kehittdmiseen, virheiden tekemiseen ja
niistd oppimiseen seka virheiden ennaltaehkaisyyn.
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YHTENEVAINEN TOIMINTA, OMAT TILAT JA VALINEET

Simulaatiokoulutuksen rakenne on yhtenevéinen eri organisaatioissa. Simu-
laatiokoulutukseen osallistutaan yleensa ty6- tai opiskeluajalla. Koulutuksia
jarjestetdan saannollisesti. Kouluttajina on usein 1-2 henkiléa/koulutus ja kou-
lutusaiheet ovat organisaatiokohtaisia sek& kontekstisidonnaisia. Simulaatio-
koulutuksen kesto on usein kaksi tuntia ja koulutukseen liittyy mahdollisesti
ennakkomateriaalin opiskelua ennen simulaatioharjoitusta. Simulaatiokoulutus
rakentuu kolmesta toisiaan seuraavista osiosta: 1) Alkuorientaatio on lyhyt
simulaatiotilannetta ja teoriaa esitteleva osuus koulutuksen alussa. Siiné tutus-
tutaan simulaatioymparisté6n, valineisiin, roolijakoon ja harjoituksen sisaltéon.
2) Simulaatioharjoituksessa tehd&én itse simulaatioharjoitus, joka mahdolli-
sesti my&s kuvataan audiovisuaaliseksi tallenteeksi. 3) Simulaatioharjoitusta
kasitelladn oppimisen nakdkulmasta simulaatiokoulutuksen viimeisessa jal-
kipuintikeskustelussa (debriefing), joka on samalla metodiin liittyva keino sy-
ventda osaamista yksild- ja ryhmatasoilla. Haastatellut simulaatiokouluttajat
korostivat erityisesti jalkipuintikeskustelun tarkeyttd oppimiskokemusten ka-
sittelyssé ja oppimisprosessissa. Simulaatio-ohjaajat/-kouluttajat seuraavat
simulaatioharjoitusta ja tarvittaessa antavat lisdohjeistusta tai keskeyttavéat
harjoituksen.

Haastatelluilla simulaatiotoimijoilla oli kdytdssddn omat simulaatiotilat ja
-vélineet, eika yhteisty6td muiden simulaatiotoimijoiden kanssa juurikaan tehty.
Terveydenhuollossa ja ilmailussa kaytetaan erillisten simulaatiotilojen lisaksi
autenttisia tiloja, joissa simuloidaan autenttista toimintaa. Terveydenhuollossa
kéytetddn usein simulaationukkea tai ndyttelijapotilasta simulaatiokoulutuk-
sessa. limailussa simulaatiotilanteet on rakennettu lentokoneen ohjaamoon
(aitoon tai simulaatiolaitteeseen) tai virtuaalitodellisuuteen. Terveydenhuollossa
kéytetddn tdman tutkimuksen mukaan eniten simulaatioharjoituksen video-
tallennusta. Ammattiliikennealalla simulaatiot vieddan messuympaéristoon.

Keskisuomalaiset simulaatiotoimijat kokevat simulaatioteknologian ja
yhteistydalustojen kehittdmisen térkeéksi, ks. kuvio 1. Siihen tarvitaan moni-
alaista ja -tieteista yhteisty6ta, jonka toteuttamiseen tulosten pohjalta nayttaa
olevan myd&s vahva tahtotila. Lahes kaikki vastaajat nakivéat, ettd simulaatio-
teknologian ja toimivan yhteistydalustan kehittdmisessa on mahdollista edeta.
Etenemiseen tarvitaan kuitenkin erityisratkaisuja.
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Kuvio 1. Simulaatiotoimijoiden ndkemyksid simulaatioteknologian ja yhteistydalustojen
kehittdmisestd arvioituna asteikolla 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd (n=11).

SIMULAATIOKOULUTUKSESSA KOETUT HAASTEET

Simulaatiokoulutukseen liittyvid haasteita voidaan haastattelujen perusteella
kuvata kolmijakoisesti yleising, ty6eldméan tai oppilaitosten kokemina haas-
teita: 1) Yleisina haasteina koettiin kehityksen mukana pysyminen, kouluttajien
osaamisen kehittdminen, ajanpuute ja teknisen tuen puute ongelmatilanteissa.
2) Tybelaman haasteina koettiin se, etta simulaatiokoulutusta toteutetaan tyon
ohessa. Kouluttajia ja kouluttautujia haastaa alan resurssipula ja autenttisten
tilojen kéyttd (tiloja tarvitaan autenttiseen tydhdn mm. terveydenhuollossa).
3) Oppilaitosten haasteiksi koettiin opettajakohtaiset mieltymykset opetus-
menetelmien kaytdssé, opettajien yhteistyén puute, koulutuksessa koetut
tunnereaktiot ja keskittymisongelmat, simulaatiomenetelman tuntemisen ja
ajan kaytdn puutteet seka teknologiset erot oppilaitosten vélilla.

Tydn muutosten ja nopean teknologisoitumisen mukana pysyminen koet-
tiin haastavana. Uusia opetus- ja oppimismenetelmia haluttaisiin ottaa kayt-
t66n, mutta niiden kehittdmiseen ei tahdo 16ytya aikaa oman tyén ohessa.
Kehittamistyon “yksindisyys” nousi esille ja SimO-hankkeen koettiin tuovan
hetkellista tukea yksindisyyden kokemukseen. Simulaatiotoiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen koettiin kuitenkin 16ytyvéan keinoja ja mahdollisuuksia, ks. kuvio
2. Kehittamiseen koettiin vahvaa tahtotilaa ja tarvetta monialaiselle ja -tietei-
selle yhteistydlle.
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Kuvio 2. Simulaatiotoimijoiden ndkemyksid toiminnan jatkuvasta kehittdmisestd ar-
vioituna asteikolla 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta (n=11).

Myds simulaatiokoulutuksien arviointiin liittyi haastavia piirteitd. Oppimisen
edistymisen arvioiminen on ajoittain haasteellista ja vastuu oppimisesta néhtiin
usein olevan kouluttajalla. Arvioinnin kehittdmiseen kaivattiin tutkimustukea,
silld organisaatioissa tiedostettiin osaamisen arvioinnin jadvén helposti pin-
nalliseksi. Arvioinnilla haluttaisiin paasta paremmin kéasiksi siihen, miten yksil®
todellisuudessa ammattitaitoaan kykenee soveltamaan arjen muuttuvissa ti-
lanteissa. Arvioinnin kehittdminen edellyttda lisda tietoa ihmisen ajattelun ja
aivotoiminnan muuttumisesta oppimistilanteissa. Oman kokemuksen ja sielta
syntyneen tietotaidon néhtiin olevan keskeisessd asemassa, kun kouluttaja
ohjaa oppijaa simulaatioissa. Arvioinnin haasteisiin haetaan ratkaisuja ennen
kaikkea kehittdmallad toimintaa omien kouluttajien vahvuuksia hyédyntéen.
Moniammatillisen yhteistydn ja pedagogisen osaamisen kehittdmisen tuke-
minen oli usean haastateltavan toiveena, jotta arvioinnin prosesseja voitaisiin
edelleen kehittad, ks. kuvio 3 ja kuvio 4.
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Kuvio 3. Simulaatiotoimijoiden ndkemyksia osaamisen arviointimenetelmien kehit-
tamisestd arvioituna asteikolla 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mieltd (n=11).

Kuvio 4. Simulaatiotoimijoiden ndkemyksi&d monialaisen ja -tfieteisen yhteistyon ke-
hittamisestd arvioituna asteikolla 1=tdysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta (n=11).
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SIMULAATIOTOIMIJOIDEN YHTEISTYOTA JA VR-AINEISTOJEN
YHTEISKEHITTAMISTA TOIVOTTIIN LISAA

Kysyttdessa haastatellut ndkivat mahdollisena ja pysyvamman yhteistyén
keskisuomalaisten ja Suomen simulaatiotoimijoiden valilla. Yhteiset simu-
laatiokoulutustilat vahvistaisivat ja parantaisivat yhteisty6ta. Yhteiset tilat
mahdollistaisivat yhteiset ja monialaiset koulutukset, monialaisen oppimi-
sen, toiminnan kustannustehokkaan kehittdmisen (esim. jaetut hankinta- ja
ylldpitokustannukset). Yhteisten tilojen nahtiin lisddvdn moniammatillista ja
monialaista yhteisty6ta, verkostoitumista, dialogisuutta ja laaja-alaista osaa-
mista. Haastatteluissa nostettiin esille muutamia k&ytanndn vinkkeja yhteisten
tilojen osalta. Tilojen sédhkdinen varauskalenteri nhtiin tarkeaksi, jotta jokainen
toimija paésee tiloja ja laitteita joustavasti varaamaan ja kayttamaan. Yhteisten
tilojen toivottiin toteuttavan "matalan kynnyksen” toimintaa, joka on avointa
kaikille. Haastateltavat korostivat, ettd yhteisten tilojen k&ytté6n ja yllapitoon
on sovittava jokin koordinoiva taho. Fyysisten tilojen lisdksi nostettiin esille
tarve my0s yhteisille tietojarjestelmille ja tiedon hallinnalle (mm. jaetut tiedostot
ja kansiot).

Simulaatiokoulutuksen ohella haastatteluissa kysyttiin my&s organisaa-
tioiden valmiuksia virtuaalitodellisuuden hyédyntamiseksi opetuksessa. Yh-
teenvetona voidaan todeta, ettd virtuaalitodellisuuden kdytté opetuksessa
ja valistuksessa on viela kokeiluvaiheessa, joskin esimerkiksi ilmailussa asia
on jo arkipaivaa. Lentokoneiden toiminnasta kerataan digitaalista dataa laa-
jalti ja dataa hyédynnetdan oppimistarkoituksiin virtuaalisissa koulutusym-
péristdissa, lentosimulaattoreissa. Virtuaalitodellisuus kuitenkin kiinnostaa
laajasti ja siihen toivotaan yhteiskehittamista jatkossa. Virtuaalitodellisuuteen
rakentuvia opetus- ja oppimisympaérist6ja todettiin olevan vield varsin vdhan
markkinoilla. Haasteena koettiin virtuaalisten aineistojen valmistaminen ja
my0s virtuaaliymparistoissa koetut terveyshaitat (pahoinvointi ja pdansarky).
Virtuaalitodellisuuden nahtiin kuitenkin lisddvan tulevaisuudessa opetuksen
kustannustehokkuutta verrattuna simulaatiokoulutukseen. Silla on mahdollista
korvata osin tai kokonaan simulaatiokoulutuksia ja aktivoida erilaisia oppijoita
oppimisprosessissa.

SIMULAATIOKOULUTUKSEN KUSTANNUKSET

Kustannukset nousivat teemana esiin lahes jokaisessa haastattelussa. Si-
mulaatioiden kustannustehokkuudesta, resurssien rajallisuudesta ja mah-
dollisista tuloista simulaatioiden kautta keskusteltiin 1hes kaikkien haasta-
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teltavien kanssa. Erityisesti virtuaalisimulaatioiden hyddyntadminen nahtiin
potentiaalisena, kustannustehokkaana tapana. Toisaalta toimivien virtuaali-
todellisuutta hyédyntévien simulaatiokoulutuksien valmistamisessa nahtiin
haasteita. Virtuaaliympéristdjen luomiseen tarvitaan monipuolisia resursseja
ja moniammatillista tuotantotiimiéa koodarista, asiantuntijaan ja kouluttajaan.
Haastateltavat ndkivat, etta virtuaaliset menetelmat ja aineistot voivat lisata
kustannustehokkuutta, mik&li ne saadaan kehittdmisen jalkeen pitkdkestoiseen
hydtykaytt6on. Myds perinteisempien tilaan ja paikkaan sidottujen simulaatio-
menetelmien nahtiin lisddvan kustannustehokkuutta. Simulaatiokoulutusten
keskittymista laajoihin kokonaisuuksiin perdankuulutettiin.
Kustannustehokkuuden k&sitteeseen liitettiin myds pelkoa kasvavista
turvallisuusriskeistd, mikd nahtiin mahdollisena seurauksena resurssien su-
pistamisesta entisestdén. Resurssien rajallisuus tuli esille haastatteluissa
monella tapaa. Koulutuksia on jouduttu perumaan tai siirtdmaén henkilékun-
taresurssien vuoksi. Henkilokuntaresurssien puute nakyi myds esimerkiksi
vahaisend osallistumisena tutkimustoimintaan ja puutteellisena teknisené- ja
pedagogisena tukena. Resurssipulan ratkaisuksi ehdotettiin simulaatiokou-
lutukseen liittyvien osa-alueiden hyddyntamista tuloldhteend. Laitteiden ja
tilojen vuokraamista, koulutuksien myyntié sek& kansainvalisten sijoittajien ja
yritysmaailman kontaktointia pidettiin mahdollisina tulovirtoina.

VISIOITA LAHITULEVAISUUTEEN JA PIDEMMALLE

Kuviossa 5. kiteytetdan haastatteluissa kasiteltyja tulevaisuuden visioita simu-
loitujen ja virtuaalisten oppimisymparist6jen yhteiseksi kehittdmiseksi. Nyky-
tilanteessa monet simulaatiokouluttajat ovat kehittdmé&ssa ja ottamassa kayt-
t606n erilaisia virtuaalisia oppimisymparistdja ja pelillisia ratkaisuja. Toimijoilla
on omat simulaatiokoulutustilat ja -valineet, joissa virtuaalisia oppimisympéa-
rist6ja ja simulaatiokoulutusta kehitetd&n oman organisaation ndkdkulmasta
ja organisaatiotasoisesti. Kehittdjia alalla on kuitenkin vahan, eika nykyisilla
toimijoilla ole viela riittdvaa teknistd ja pedagogista osaamista. Aiheeseen
my®s liittyy monia kilpaileviakin kehittdmishankkeita. Keski-Suomessa nahtiin
useita simulaatiokoulutukseen liittyvid vahvuuksia, joita hyddynnetdén vain
osin.

Lahitulevaisuuteen toivottiin simulaatiokouluttajien verkostoitumista ja
yhteistydn konkreettista tiivistamistd. Kehittamisty6té toivottiin organisaa-
tioiden valisend yhteiskehittdmisend, joka voisi mahdollistaa myds organi-
saatioille yhteiskayttdisié tiloja, laitteita ja jarjestelmia. Yhtena potentiaalina
kehittdmisessa nahtiin myods yritysten kanssa tehtava yhteistyd esimerkiksi
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kumppanuussopimuksina. Kehittdmistyolle ndhtiin tarpeelliseksi nimeté joku
taho, joka ottaa erityisvastuun kehittdmisesta.

Haastatellut nékivét, ettéd hieman pidemman ajan visiona voisi olla simulaa-
tiokoulutusten kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden seuranta tiivistyneen
yhteistydn tuloksena. SimO-hankkeen tavoitteen mukainen maakunnallinen
simulaatiokoulutusten ekosysteemi nahtiin mydés mahdollisena ja toivotta-
vana. Ekosysteemi voisi olla ehk& kansallinenkin. Silld on térked4 olla yhteinen
tahtotila ja visio toiminnasta, yhteinen toimiva hallinto, henkiléstd, rahoitus ja
roolitus alueella ja alalla.

Kuvio 5. Haastattelujen pohjalta kiteytetty ndkemys simulaatiokoulutuksen kehitta-
misestd nykytilanteesta kohti vuotta 2030.

TULOSTEN YHTEENVETOA

Téassé esitetty tulosten yhteenveto perustuu hankkeen toteuttamien tydpajojen
keskusteluihin ja simulaatiotoimintaan liittyvdan teemahaastatteluna toteutet-
tuun syvakartoitukseen. Strukturoidun teemahaastattelun tulokset on tiivistetty
kymmeneen simulaatio-oppimiseen yleisesti liittyvaén paateemaan, joihin on
lisatty tybpajojen tuloksista monialaisen yhteistydn eri ndkdkulmia. Erityisesti
simulaatiotoiminnan peruskartoitus (webropol-kysely) nosti esille yhteistyon
ja monialaisuuden tarvetta ja nykytilaa. Kyselyn ja strukturoidun teemahaas-
tattelun tulokset osoittivat yhtenevaisesti, etta eri organisaatioilla (toimialoilla)
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on hyvin samanlaiset ndkyméat simulaatiometodiikassa. Simulaatiokoulutuksen
ja yhteistydn kehittdmisen osalta on tahtoa ja tarvetta nykyisté tiivimmalle,
monialaiselle ja -tieteiselle yhteistoiminnalle lisdantyvasti.

Tulosten yhteenvetona voidaan todeta, etté kiinnostavimpina yhteistyd-
alueina pidettiin: a) toiminnan jatkuvaa kehittdmisté, b) simulaatioteknologian
ja yhteisty6ta tukevan kehittdmisalustan rakentamista, c) arviointimenetelmien
kehitysty6ta ja d) monialaisen ja -tieteisen yhteistyon vahvistamista. Samalla
tuloksista ilmeni, etta juuri ndiden kiinnostavimpien teemojen suhteen on suu-
rimpia vaikeuksia 16ytaa muotoja ja struktuuria yhteistoiminnalle. Yksityiset
eli kaupalliset toimijat eivat ainakaan Suomen pienilld ja melko kapeilla kou-
lutusmarkkinoilla tunnista keinoja ryhtyé yhteistoimintaa vetdméaéan tai edes
kehittdmaan. Julkisista toimijoista toimiala sidonnaiset organisaatiot (kuten
terveydenhuollon palvelujarjestaja Keski-Suomen hyvinvointialue) eivat ny-
kyisin toimintaohjein voi liioin astua oman toimialan ulkopuolelle vetovastuu-
seen. Sen sijaan osa oppilaitoksista jo omissa kyselyvastauksissaan kuvaa
toimivansa rooleissa, joissa eri toimialojen simulaatiotoimintaa tuetaan eri
tavoin. Oppilaitosten sisélla ja kesken simulaatiometodiikan koulutustoiminta
nayttaa kuitenkin jasentyneen — ehka historiallisista syista — siten, ettd tassa
hankkeessa esille nousseet nelji kiinnostavaa simulaatio-oppimisen paatee-
maa (edelld a-d) eivét tule tunnistetuksi osaksi ammatillisen osaamisen tu-
levaisuuspainotteista, tydelamalédhtdista kehittamista ja niiden suhteen eivét
oppilaitokset néin ollen ole itse toistaiseksi havainneet tarvetta toimia?
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3 YRITYSYHTEISTYO SIMULAATIO-
TOIMINNASSA JA ALUEELLINEN VERKOSTO

Toni Pekkola & Minna Ruoranen

SimO-hankkeessa yhtena lapileikkaavana teemana oli edistéa yritysyhteisty6ta
ja sen mahdollisuuksia simulaatiotoiminnassa. Hanketta valmistelemassa oli
mukana yrityksia, joilta saatiin hyvid ndkemyksid monialaiseen kehittadmis-
tydhdn ja simulaatiotoimintaan. Yritysyhteisty6lla on paljon mahdollisuuksia
muun muassa koulutuksen ja tuotteiden kehittdmisessa. Vaikka yritysyhteisty6
tarjoaa paljon mahdollisuuksia simulaatiokoulutuksessa, aiheuttaa se samalla
haasteita. Toimijoiden omat intressit ja tavoitteet voivat olla ristiriidassa yhteis-
ten tavoitteiden kanssa. Tassé artikkelissa peilataan hankkeessa toteutettua
yritysyhteisty6té erilaisiin ndkemyksiin ja teorioihin yritysyhteistydn toteutta-
misesta.

TEORIATAUSTAA YRITYSYHTEISTYOLLE JA KOKEMUKSIA
HANKKEESTA

Tulevaisuuden osaamistarpeet luovat uudenlaisia tarpeita yritysyhteistyolle.
Muutosilmididen, kuten digitalisaation ja teknologiakehityksen mukanaan tuo-
mat vaikutukset ja tarpeet, luovat uusia osaamistarpeita ja mahdollisuuksia
seka toimialojen sisélla etta toimialarajat ylittden. Osaamistarpeen muutoksiin
voidaan vastata koulutusjarjestelmén joustavuudella ja reagointivalmiuksilla
yhteistydssa tydelaman toimijoiden kanssa. (Jaaskd, Korpela, Laaksonen,
Pienonen, Davey & Meerman 2019; Osaaminen 2035 — Osaamisen enna-
kointifoorumin ensimmaisia ennakointituloksia 2019.) Jaasko ja muut (2019)
esittivat selvityksessaan, ettd korkeakoulujen ja tybeldman yhteistyo tarvitsee
toimintansa tueksi useita erilaisia innovaatioalustoja, joissa voidaan rakentaa ja
vahvistaa toimintakulttuuria, liséta vuorovaikutusta ja verkostoitumista, koota
ja valittdad monialaista osaamista, luoda laitteiden ja tilojen yhteiskaytta seka
kehittaa liiketoimintaa, tuotteita ja palveluita. Toimiakseen yhteisty6 tydelaman
kanssa (yritysyhteisty®) tarvitsee kuitenkin avoimuutta ja uudenlaista asiantun-
tijuutta ja rooleja eri toimijoille. Riskiné tai esteena yhteistydn toteutumiselle
on, etta yhteistydn monimuotoisuutta ei ymmarreta riittdvassa maarin, silla
yhteistyd perustuu aina ihmisten véliseen vuorovaikutukseen ja suhteisiin.
Toimiakseen kunnolla ja tarkoituksenmukaisesti tarvitsevat edelld mainitut
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innovaatioalustat monipuolisia rahoitusmahdollisuuksia, nakyvyyttd, aitoa
yhteisty6té seka aktiivista yhteydenpitoa (mm. kehittdmisyhtididen ja alueen
muiden TKI-toimijoiden kanssa). Lisaksi yhteistydhon sisaltyvien palveluiden
tulee olla selkeasti madriteltyna. Yhteistytté voidaan tehda eri tavoin ja eri
toimijoiden kesken.

Kuvaamme SimO-hankkeessa toteutettua yritysyhteisty6ta Jadskoén ym.
(2019) jasennyksen pohjalta kuviossa 1. Yritysyhteisty6ta tehtiin opetuksen

kehittdmisen, tutkimusty6n, aluekehittdmisen ja hallinnon tasoilla.

OPETUS
ja toteutus

Opetussisdltéjen kehittdminen

Virtuaalisen
opetusmenetelman
kehittédminen ja pilotoiminen
kdytdnnoén opetuksessa.

Ty6paikalla tapahtuva
oppiminen

Tiiviisti tydeldman kanssa
tehtava koulutuksen ja
sen vaikutusten arvioinnin
kehittdminen. Avoimet
tilaisuudet ja monialaiset
toteutukset simulaatioissa.

TUTKIMUS Yhteiset TKI-projektit,

tutkimushankkeet

Hanke oli neljan yrityksen ja
kolmen julkisen organisaation
yhteinen TKI-projekti.

(ORVAVAWIRIS I Aluekehittdminen
SIIRTO

Hankkeessa tehtiin
alueellista yhteistyota
simulaatioekosysteemin
kehittGmiseksi.

Strateginen vaikuttaminen

HALLINNON

Hankkeen ohjausryhma
muodostui futkimus- ja
koulutusorganisaatioiden
seka yritysten edustajista.

TASO

Tilojen ja laitteiden
yhteiskdytto

Hankkeessa kaytettiin
tarpeiden mukaan eri
organisaatioiden tiloja ja
laitteita.

Kuvio 1. SimO-hankkeessa toteutetun yritysyhteistyén muodot sovellettuna Jadskon
ym. (2019) korkeakoulujen tydeldmdayhteistyén muotoihin.
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Kokemukset yritysyhteistydsté olivat eri organisaatioiden ja hankkeen oh-
jausryhmén antaman palautteen mukaan positiivisia. Ohjausryhma tunnisti
yhteistydsta erityisia kohokohtia:

¢ Hankkeessa tehtiin tiivistd tydeldmayhteisty6ta ja edistettiin aktiivista
vuoropuhelua

¢ Monialainen kokoonpano ja toiminta projektitimissa ja toimenpiteissa

¢ | aaja verkostoituminen, osallistuminen eri tilaisuuksiin ja tiedon
jakaminen

¢ Yhteisen tahtotilan kirkastaminen tydpajojen ja kartoitusten tuloksena

Yritysyhteistyolle on rakennettu erilaisia toimintamalleja ja tavoitteita. Esimer-
kiksi Tampereen kaupungin rakennetun yritysyhteistyén toimintamallin (Yri-
tysyhteistyon toimintamalli — Kasikirja kehittajalle 2018) tavoitteena on lisata
innovaatioita ja ketteryytta, tuoda jatkuvuutta kehittdmiseen, saada aikaan
s&ast6ja ajankdyttdon sekd rakentaa aitoja kumppanuuksia. Yritysyhteistydn
toimintamallia kuvataan kehittdmisen neljan vaiheen kautta: 1) Vision ja haas-
teiden tunnistaminen ja viestiminen, 2) nopeat kokeilut ja muutoksen tavoittelu,
3) kokeilujen arviointi ja kilpailutus seké 4) tuotantoon jalkauttaminen ja jatkuva
kehittdminen. SimO-hankkeen yritysyhteistydn tavoitteet olivat tamperelaisten
tavoitteiden suuntaiset, mutta kehittamisen vaiheita ei paasty toteuttamaan
kattavasti.

Jotta yritysyhteisty6td voidaan edistdd, tulee huomioida kysynnan ja
tarjonnan kohtaaminen. Tama tarkoittaa tarpeiden laajempaa tunnistamista
ja tavoitteellista pitk&aikaista kumppanuutta arjen vuorovaikutustilanteissa.
(Tulevaisuuden nakdkulmia ja suositukset kehittdmistoimenpiteiksi 2021.)
SimO-hankkeessa tunnistettiin yhteisiad kehittdmistarpeita ja muodostettiin
tahtotilaa tehdé yhteisty6té yritysten kanssa hankkeen jarjestamissé tydpa-
joissa ja toteuttamissa kartoituksissa. Yritysyhteistydn toteuttamiseen liittyy
erilaisia rooleja. SimO-hankkeen projektitiimin rooli oli koulutuksen, oppimisen
ja TKI-toiminnan asiantuntijuus. Heidat nahtiin yhteiskehittdmisen keskeisin&
ja tasa-arvoisina toimijoina ja osin myds tutkimuskohteena (piloteissa).

Yritykset luonnollisesti tarkastelevat yhteisty6ta liiketoimintahyétyjen nako-
kulmasta. Julkiset toimijat, kuten hyvinvointialueet, voivat puolestaan olla niin
mahdollistajan kuin hy6tyjan roolissa kehittden samalla omaa toimintaansa,
palveluitaan ja palveluprosessejaan. Organisaatioiden roolien liséksi tarvitaan
vastuuhenkiléita, jotka toimivat verkoston sisélld ensimmaisind keskustelu-
kumppaneina. Vastuuhenkild voi toimia myds valittdjén roolissa mahdollistaen
monitoimijaisen yhteistyon kehittdmisen. (Sutinen, Erkkild, Wollstén, Hagman,
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Hirvikoski & Ayvari 2016.) Simo-hankkeen projektitiimin voidaan katsoa toimi-
neen valittdjan ja vastuuhenkildiden rooleissa toimiessaan yritysyhteisty6ssa
hankkeessa. Hankkeen yrityskumppanit eivét olleet edustettuina projektitii-
missa.

Yritysyhteistydn toteutusmallit riippuvat osallistujaorganisaatioista ja yh-
teistydn luonteesta. Vihervaara (2015) kuvaa yhteisty6ta viiden erilaisen mallin
kautta. Yhteisty voi olla kertaluontoista (esim. projektitoimintaa), hajautettua,
keskitettyd, kaoottista, ulkoistettua tai liittovaltioluonteista. Kertaluonteisessa
yhteistydssé tai hankemallissa luodaan kehityshanke, joka on ajallisesti rajattu
ja silld on jo ennakkoon maéritellyt tavoitteet. Lisaksi sille on yleensa haettu
ulkopuolista rahoitusta, joka voi mahdollistaa, mutta samalla haitata toiminnan
vakiinntumista rahoituksen paattyessa.

Hajautetussa yhteistydssa kukin yksild tekee yritysyhteisty6té omista tar-
peistaan ja lahtékohdistaan. Merkityksellisessé roolissa ovat henkilékohtaiset
suhteet, joita on muodostunut eri toimijoiden valille. Keskitetyssa mallissa
puolestaan yhteistyd on maaritelty yhden toimijan, kuten tietyn yksikén vas-
tuulle. Kaoottisessa mallissa paamaarét ja vastuut ovat epaselvié tai niita ei
ole maaritelty lainkaan. Yleensa tallaisessa tilanteessa organisaation toiminta
ei ole muutenkaan vakiintunutta.

Ulkoistetussa yhteistyémallissa yritysyhteistyé on ulkoistettu jollekin toi-
mijaa I&hella olevalle taholle, kuten oppilaitosten osalta opiskelijajarjestéille.
Ulkopuolinen taho voi olla vapaampi toimimaan, mutta yhteistyéverkostot
ja osaaminen ovat erilldan varsinaisesta toimijasta ja intressit voivat olla eri-
laisia. (Vihervaara 2015.) Aidosti toimivassa yhteistydssa intressien tuleekin
kohdata ja yhteistyota ei kdytetd vain oman edun vuoksi. SimO-hankkeen
yritysyhteistyon toimintaa kuvastaa edelld mainituista eniten kertaluontoinen
yhteisty6, silld kyseessa on kuitenkin projekti, jolle on maaritelty tietty resurssi,
tavoiteltavat tulokset ja niitéd tukevat toimenpiteet seké projektin aloitus- ja lo-
petusajankohdat. TAma ei kuitenkaan tarkoita sit4, etté yritysyhteisty6 paattyisi
projektin paattyessd. SimO-hankkeen yhtend pddmaarana on tulevaisuudessa
rakentaa jatkuva yhteistydmalli, ekosysteemi, jossa jokaisella toimijalla on
tunnistettu rooli ja vahvuudet.

KESKI-SUOMEN ALUEEN SIMULAATIOTOIMIJAT SIMO-
HANKKEEN VERKOSTOSSA

SimO-hankkeen alussa tehtiin kartoitus alueellisista simulaatiotoimijoista
littyen hankkeen paateemoihin eli sosiaali- ja terveysalaan seka ilmailuun.
Kartoitusta paatettiin mydhemmin laajentaa viela valtakunnalliselle tasolle ja
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liséksi poimittiin mukaan muutamia mielenkiintoisia kohteita kansainvéliselta
tasolta. Kartoitus sisélsi myos simulaatiovélineita ja sovelluksia tuottavat tahot.

Verkkolahteista tehty kartoitus osoitti, ettd Keski-Suomen alueella odote-
tusti sairaanhoitopiiri (nykyinen Keski-Suomen hyvinvointialue), oppilaitokset ja
pelastuslaitos olivat sosiaali- ja terveysalan seka ja pelastusalan tunnistetuim-
mat ja ndkyvimmat simulaatiotoimijat. Sen lisaksi, etté oppilaitokset toteuttavat
sosiaali- ja terveysalan simulaatiokoulutusta on niilla tarjolla my&s muille aloille
suunnattua simulointia, niin palveluiden kuin koulutuksen muodossakin. Tar-
peen mukaan simulaatioita toteutetaan eri tiloissa sekd hyddyntéen erilaisia
simulaattoreita tai nayttelijapotilaita. Kdytdssa onkin mm. sosiaali-, terveys- ja
pelastusalalla erilaisia simulaationukkeja ja -torsoja. My&s lentéjien ja muun
ilmailualan henkil6ston tydtehtavissa tarvittavien erityistaitojen harjoittelua ja
arviointeja tehdaan simulaatiotilanteissa turvallisella tavalla. Entistd enemman
on alettu kiinnostumaan myds virtuaalitodellisuuden tarjoamista mahdolli-
suuksista, kustannustehokkaana ja monipuolisena teknologisena ratkaisuna.
Toki muillakin toimialoilla toteutetaan simulaatiokoulutusta ja yhtend nédkyvana
muotona tastd ovat autokoulut ja oppilaitokset, jotka kouluttavat ammattikul-
jettajia raskaaseen lilkkenteeseen tai metsdkoneen kuljettajiksi.

Kuviossa 2. havainnollistetaan hankkeen toimenpiteisiin osallistuneet or-
ganisaatiot. Kuviossa kuvakkeet edustavat ja ilmentavét toimijoiden laajaa
simulaatiotoimintaa. SimO-hankkeen toimenpiteisiin ja verkostotoimintaan
osallistuneet alueelliset organisaatiot olivat:

e Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu

¢ Keski-Suomen hyvinvointialue, Sairaala Nova
e Jyvaskylan yliopisto

e Patria Aviation

¢ Finnair

e (Osgenic

e Psyon Games

e Keski-Suomen pelastuslaitos

e Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia

e Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto

Edelld mainitut organisaatiot edustavat eri toimialoja. Koulutusorganisaatiot
linkittyvét perustehtavansé kautta jopa useampaan toimialaan. Yhteisté naille
kaikille on kuitenkin vahva tahtotila kehittdd simulaatiokoulutusta ja -mene-
telmia.
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Kuvio 2. Keski-Suomen alueen simulaatiotoimijat osana SimO-hankkeen verkostoa.
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YRITYSYHTEISTYO SIMULAATIOTOIMINNASSA KESKI-
SUOMEN ALUEELLA

Yritysyhteisty6té tehddan Keski-Suomen alueella aktiivisesti SimO-hankkee-
seen osallistuneiden organisaatioiden kesken ja luonnollisesti myds muiden
toimijoiden kesken. Yritysyhteisty6téd tuodaan esille eri tilaisuuksissa, muun
muassa EduFuturan Kuntoutuspicnic -tapahtumassa 25.4.2023 esiteltiin ajan-
tasaista tietoa yritysyhteistydn hyvista kaytannaoista ja uusista mahdollisuuk-
sista tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan juurruttamiseen eri organi-
saatioissa. Tutkimuksen ja yritysyhteistydén ndkdkulmaa esitelleen Jyvaskylan
yliopiston apulaisprofessori Arto Hautalan mukaan parhaimmillaan toiminta
on win-win luonteista, jossa niin tutkija kuin yrityskin hy6tyy eri tavoin yhteis-
ty6sté. Tutkija paédsee esimerkiksi tutustumaan yrityksen toimintaan ja voi
olla jopa yksi "tiimipelaaja” innovaatioprosessissa. (Hautala 2023.) Kaytdnnon
esimerkkind yritysyhteistydsta nostettiin tilaisuudessa esille Jamkin ja Gradian
yhteistyé Mainiokotien kanssa. Mainiokodit tarjoaa moninaista kuntouttavaa
toimintaa asiakkaille ja oppisopimus- tai harjoittelupaikkoja opiskelijoille. Mai-
niokodit on toteuttanut yhteistydprojektina vanhusten virkistystapahtumia ja
ergonomia- / kinestetiikkakoulutusta. Yhteisty6ta on tehty nakyvéksi oppi-
laitosten kampuksilla, yrittdjatapahtumissa ja viestintavalineissa. (Hanski &
Kallio 2023.)

SimO-hankkeessa kehitettédva simulaatioekosysteemi voi parhaimmillaan
tarjota TKI- ja koulutusorganisaatioille laajemman osaamisen kehittamisen
ekosysteemin seka yrityksille ja organisaatiolle kehittdmis- ja tuotetestausym-
paristén. Tahtotila téllaiselle on jo tunnistettu. Toiminta on toteuttavissa niin
osaamisen kehittdmisen kuin tuotteiden ja palveluiden osalta yhteisty6ssa
TKl-asiantuntijoiden, kouluttajien ja opiskelijoiden kanssa. Hankkeessa to-
teutetussa kartoituksessa ilmeni, ettd simulaatioita toteutetaan jo nykyaan
organisaation sisaisesti seka yhteistydssa muidenkin toimijoiden kanssa. Yh-
teistydta tehdéan niin alueellisesti kuin kansainvalisestikin. Yhteistyd on muun
muassa tutkimusta, kehittdmisyhteistydté ja viranomaisyhteisty6ta. Yritysten
osalta yhteistyd on usein projektiluonteista ja kasittaa tuotekehitysta, jossa
koulutusorganisaatiot ja koulutettavat hyotyvéat esimerkiksi uusien tekno-
logioiden kokeilumahdollisuuksista. Vaikka yhteistydté tehdaan aktiivisesti,
ovat simulaatioiden osalta oman organisaation ulkopuolelle tarjottavat palvelut
toistaiseksi vasta pienessa roolissa.

SimO-hankkeessa tehdyssa kartoituksessa ilmeni, ettd simulaatio ké&-
sitteelld saatetaan ymmartaa eri asioita. Tama saattaa aiheuttaa haasteita
erityisesti monialaisessa yritysyhteistydssa. Erilaiset ndkdkulmat johtuvat
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I&hinna simulaatioiden kontekstista ja toimijoiden rooleista. Késitteet voivat
maarittya eri tavoin eri koulutusvaiheen tai koulutustahon mukaan. Yhdisté-
vana tekijana nahtiin kuitenkin todellisuuden ja todellisten tilanteiden jaljittely,
jonka kaikki vastanneet liittivat simulointiin. Sen liséksi ettd monialaisilla toi-
mijoilla on yhteinen kieli tai kdsitteet, voivat erilaiset aikakasitykset aiheuttaa
haasteita. Esimerkiksi nopea reagointi voi yhdessé organisaatiossa tarkoittaa
pidempad aikajannettd, kuin toisessa organisaatiossa. Yliopistoilla ja muilla
koulutusta tarjoavilla organisaatioilla opetukseen linkittyva yhteisty6 kiinnittyy
opintosuunnitelmiin ja kurssisiséltéihin seka niiden aikataulutukseen. Nama
on suunniteltu jo kuukausia ennen toteutusta, kun taas yritys saattaa odottaa
tuloksia yhteisty6sta paljon lyhyemmaélla aikajénteelld, esimerkiksi kuukauden
sisalld. SimO-hankkeessa tunnistettiin tdma ilmié, mik& on aiemmin havaittu
myds muissa aihetta kasittelevissé artikkeleissa ja julkaisuissa mm. Vihervaara
(2015).

Kehittamisty6ta tarvitaan jatkossakin. Keski-Suomessa on erinomaiset,
monialaiset valmiudet ryhtyé vetdmaan kansallista toimintaa. Simulaatiotee-
maan yhdistyvaa paikallista yritystoimintaa 16ytyy esimerkiksi Digi & Game
Centeristd, joka toimii digi- ja pelialan ekosysteeming, liiketoiminta-alustana ja
osaamiskeskittymana. Tulevaisuuden osalta SimO-hankkeessa kehitettavalle
yritysyhteistyélle on asetettu toiveeksi muun muassa pedagogiikan kehitta-
minen, kansainvalisyyden lisddminen, AR- ja VR-teknologiaa hyddyntévien
kustannustehokkaiden mallien hyddyntaminen, resurssien yhdistdminen mo-
nialaisesti seka ennen kaikkea nykyista avoimempi, tiiviimpi ja monipuolisempi
toiminta. Osaamista tarvitaan lisd3, kuten tiloja ja valineitakin. Monialainen
yhteistyd seka yhteiset ympaéristét ja vélineet ndhdaén mahdollisuutena. Tal-
laisen toiminnan kdynnistdminen vaatii pitk&janteist4 suunnittelua ja sitoutu-
mista yhteistydhon.
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4 MONITIETEINEN TUTKIMUS VAIKUTTAVAN
VIRTUAALI- JA SIMULAATIO-OPPIMISEN
PERUSTANA

Paavo Raty, Jeri Varjosalo, Liisi Pohjola, Leena Rasa, Katriina Sipildinen,
Ville Heilala, Tommi Karkkdinen & Raija Hamal&inen

Virtuaalitodellisuus ja simulaatiot tarjoavat oppijoille immersiivisen ja vuoro-
vaikutteisen oppimisympéristdn, joka voi parhaimmillaan edistdd motivaa-
tiota ja sitoutumista sek& helpottaa monimutkaisten késitteiden ja taitojen
oppimista. Ne mahdollistavat my6s turvallisen ja kustannustehokkaan har-
joittelun vaativissa ja riskialttiissa tilanteissa esimerkiksi terveydenhuollossa,
ilmailussa ja teollisuudessa. Eri alojen opiskelijat voivat kehittd3 taitojaan
ja itsevarmuuttaan haastavissa tilanteissa ennen todellisiin tilanteisiin siir-
tymista. Virtuaalitodellisuus ja simulaatiot tarjoavat lisdksi mahdollisuuden
yksildlliseen oppimiseen ja rdataléityinin oppimispolkuihin, jolloin opiskelijat
voivat edetd omassa tahdissaan ja saada valitonta palautetta suorituksestaan.
Edelld kuvatuista edusta huolimatta oppiminen simulaatioympéristdissé on
monimutkainen ilmid, johon vaikuttavat monet psykologiset, kognitiiviset,
sosiaaliset ja emotionaaliset tekijat. Teknologinen ymparistd itsessaan harvoin
takaa korkealaatuista oppimista, joten on tarkea tietda milloin ja mihin simu-
laatioita kannattaa hyddyntaa. Monitieteinen tutkimus auttaa yhdistdmaan eri
tieteenalojen nakdkulmia ja osaamista, jotta voidaan kehittda tehokkaampia
ja kayttajaystavallisempid oppimisymparistdja. Virtuaaliset oppimisympa-
ristét tuovat merkittdvan uuden mahdollisuuden tieteelliselle tutkimukselle
mahdollistamalla uudenlaisia tutkimusnékdkulmia datan digimuotoisuuden
ansiosta: digimuotoinen tutkimusdata saadaan talteen reaaliaikaisesti, suuria
datamassoja voidaan kasitelld nopeasti ja data on monesti peréisin uutta
tietoa antavasta teknologiasta, esimerkiksi silméaliikekameroista (Raatikainen
ym. 2021).

Simo-hankkeen tutkimuksellisena tavoitteena oli analysoida virtuaalisten
oppimisymparistdjen ja multimodaalisten menetelmien tuomaa lisdhyotya
opetukseen ja oppimiseen. Havaintoaineistoa kerattiin sairaanhoitajakoulu-
tuksesta syventavan vaiheen opiskelijoilta (syksylla 2022 ja kevaalla 2023),
ilmailualan koulutuksesta (maaliskuussa 2023) ja kriittisesti sairaan potilaan
hoitomallista (maaliskuussa 2023). Liséksi hankkeessa kerattiin simulaatio-
toimijoiden, opettajien ja opiskelijoiden ndkemyksi& simulaatiotoiminnasta
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haastattelu- ja kyselymenetelmilld. Tutkimustulosten pohjalta voidaan kehittda
opetusta ja parantaa kokonaisturvallisuutta seka tydntekijdéiden ettd asiakkai-
den nakokulmasta.

Hankkeen lahtdkohtina toimivat yritysyhteistyd ja moniammatillisuus. Mo-
niammatillisuus nadkyi muun muassa tutkimuksia suunniteltaessa, silla suun-
nitteluun ja toteutukseen osallistui eri alan ammattilaisia. Esimerkiksi erilaisten
oppimateriaalien tuottamisessa kaytettiin apuna hoitotydn, 1adke-, kasvatus- ja
informaatioteknologiatieteen seka eri koulutusalojen asiantuntijoita. Tassa
luvussa kuvataan paapiirteissdan mita tutkimusmenetelmia Simo-hankkeen
tutkimuksissa kéytettiin. Luvun lopussa kerrotaan, miten tutkimusetiikka otet-
tiin huomioon.

VIRTUAALITODELLISUUS TUTKIMUKSEN KOHTEENA JA
TUTKIMUSASETELMANA

SimO-hankkeen tutkimuksissa keskityttiin erilaisten modernien ympéristdjen
ja teknologian kaytdén hyddyntédmiseen, erityisesti virtuaalisiin oppimisym-
paristdihin ja niiden yhteydesséd 360-asteen videot ja -kuvat olivat nakyva
osa tutkimuksia. Virtuaalinen oppimisympaéristd tarkoitti tdssé hankkeessa
360-asteen videoita ja kuvia, joita katsottiin pddasiassa mobiililaitteen tai
tietokoneen ruudulta. Yleisesti téllaista virtuaalitodellisuutta kutsutaan ty6-
poyta-virtuaalitodellisuudeksi (desktop virtual reality, dVR), jota ei pideta
niin immersiivisena kuin virtuaalitodellisuuslaseilla toteutettuja ympéarist6ja.
dVR-teknologialla toteutettua virtuaalista materiaalia kaytetaan yleensa hii-
ren, ndppdaimistdn ja vastaavien laitteiden avulla. dVR-ympéristdt vaihtelevat
luonteeltaan interaktiivisuudessa. Oppijat ndhdaén aktiivisina toimijoina, jotka
oman aktiivisuutensa ja yhteistydn kautta oppivat virtuaalisissa oppimisym-
paristdissa. (Ai-Lim Lee ym. 2010.)

360-videot ja -kuvat ovat yleistyneet erityisesti opetuskaytéssa. SimO-
hankkeessa 360-videoita ja -kuvia tydstettiin Thinglink-ohjelmalla, jolla
360-videoista ja -kuvista saa luotua interaktiivisia ja immersiivisia aineistoja.
Varsinkin etdopetuksen lisdantyessa etdopiskelumenetelmien, kuten videoi-
den, tarve ja kaytté on kasvanut. 360-videoita ja -kuvia tuotetaan, koska niita
pidetdan immersiivisempina kuin pelkkié kaksiulotteisia kuvia ja niiden ajatel-
laan aktivoivan oppijaa paremmin kuin perinteisemméat metodit. Lis&ksi niiden
tuottaminen on helpompaa ja halvempaa kuin taysin virtuaalisen ymparistdn
ja kokemuksen luominen. (Pirker & Dengel 2021.)

Hankkeen pilottikokeiluista saatujen kokemusten perusteella nayttaa silta,
ettd sekd immersiivinen (esim. virtuaalilasit) ettd ei-immersiivinen (esim. dVR)
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virtuaalitodellisuus ovat kiinnostava osa simulaatioita ja oppimisympéristdja.
Immersiivisessa virtuaalitodellisuudessa kéyttdja viedaan ympéaristoon, jossa
tadma ei enda valttdmatta née oikeaa maailmaa. Usein ndma ovat tietoko-
neella toteutettuja ympéristdja, mutta myds 360-videoita ja -kuvia voidaan
hydédyntaa. (Brigham 2017.) Viime vuosina VR-lasien kayttd onkin yleisty-
nyt niin teollisuudessa, tutkimuksessa, terveydenhuollossa kuin ylipdataan
koulutuksen eri osa-alueilla (Mufioz-Saavedra ym. 2020). Juuri VR:n tuoma
l&sn&olo ja immersio ndhd&an tarkeéna ja erityisesti tutkimuksen kannalta silla
voidaan kontrolloida ymparistdén pienempidkin elementteja hyvin tarkkaan ja
yksityiskohtaisesti (Coltekin ym. 2020; Yin ym. 2020). Vaikka VR:ss& on pal-
jon mahdollisuuksia niin erityisesti sisélléntuottaminen tai -muokkaaminen
sopivaksi voi vaatia helposti paljonkin aikaa ja olla kallista. Liséksi laitteisto
ja sen yllapito vaativat osaamista ja aikaa. Kokemukset virtuaalisista aineis-
toista voivat jaada yksittaisiksi kokemuksiksi, jolloin niitd on vaikea sovittaa
opetukseen. (Jensen & Konradsen 2017.)

LAADULLISELLA TUTKIMUKSELLA TIETOA YKSILOLLISISTA
TARPEISTA JA MIELTYMYKSISTA

Virtuaalitodellisuus ja sitd hyédyntéavéat simulaatioympéristét mahdollistavat
monipuolisen ja kokonaisvaltaisen oppimiskokemuksen, jossa yhdistyvét seka
visuaaliset, auditiiviset ettd haptiset eli tuntoaistiin perustuvat elementit. Kéyt-
tajien vélilld on suuria yksildllisia eroja siind, miten he kokevat ja reagoivat
virtuaalitodellisuuteen. Laadullinen tutkimus antaa mahdollisuuden tarkastella
naité eroja ja auttaa ymmartdmaan erilaisten kayttajien tarpeita ja mieltymyksia.

Hankkeessa selvitettiin simulaatioiden ja virtuaalitodellisuuden opetuskayt-
164 laadullisesti teemahaastatteluiden avulla. Teemahaastattelu on tutkimus-
menetelmd, joka keskittyy tietyn teeman tai aiheen syvélliseen tarkasteluun.
Se on strukturoitu haastattelumenetelma, jonka tarkoituksena on keraté tietoa
osallistujilta heidan kokemuksistaan, nakemyksistaan, mielipiteistdan ja tun-
teistaan liittyen valittuun teemaan. Teemahaastatteluja hyédyntamalld on siis
mahdollista saada monipuolista ja yksityiskohtaista tietoa yksilén subjektii-
visista nakokulmista tutkittavaan aiheeseen liittyen (Hirsjarvi & Hurme 2015).

HAASTATTELUJEN TOTEUTUS

Hankkeessa toteutettiin yhteensé 11 haastattelua, joiden tavoitteena oli kar-
toittaa eri aloilla toimivien organisaatioiden simulaatioympaéristdjen koulutus-,
kehittamis- ja tutkimuskaytdn tdmanhetkisia toimintoja seka fasiliteetteja.
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Samalla kerattiin tietoa my&s organisaatioiden tulevaisuuden visioista ja
mahdollisesta halukkuudesta organisaatioiden véliseen yhteistydhén. Haas-
teltavat toimivat terveydenhoidon-, ilmailun- ja ammattiliikenteen aloilla ja
he tulivat eri yrityksistd, yliopistolta, ammattikorkeakoulusta sekd ammatti-
oppilaitoksilta.

Haastattelu suunniteltiin syksylla ja haastateltaviin oltiin yhteydessé sahko-
postitse. Haastattelut toteutettiin Teams-yhteyden vélityksellé joulukuun 2022
ja helmikuun 2023 vélisena aikana. Haastattelut olivat noin tunnin mittaisia
ja ne nauhoitettiin. Yhteensa 20 ihmista sai kutsun haastatteluun ja yli puolet
osallistui. Haastatteluun osallistumisprosenttia voidaan pitd3 korkeana.

Haastattelijalla oli kdytdssaéan haastattelurunko, joka sisélsi kolme p&é-
teemaa. Paateemat olivat jarjestdmisen ndkdkulma, koulutettavan/opiskelijan
nakodkulma ja kouluttajan/opettajan nakokulma. Teemoja sovellettiin haastatel-
tavan mukaan. Haastateltavan tausta siis ohjasi paljon haastattelun suuntaa
ja haastattelija hyddynsi teemojen kysymyksia keskustelun mukaan, mutta
perusrunko oli I1ahtdkohtaisesti kaikille sama. Haastattelija kirjasi ylés haas-
tattelun aikana keskeisen keskustelun sisallén.

AINEISTON ANALYYSI

Haastatteluaineisto analysoitiin temaattisen analyysin (Hirsjarvi & Hurme 2015)
avulla, miké tarkoittaa aineiston sisalléllista ryhmittelyd ja toistuvien teemojen
tunnistamista, analysointia ja tulkintaa laadullisesta aineistosta. Teemahaas-
tattelun tavoitteena oli tehda nakyvaksi ja ymmartdd simulaatiotoimijoiden
kokemuksia ja ndkemyksia.

Haastattelujen sisdlté analysoitiin kahden projektitydntekijan toimesta.
Ensin haastattelut kaytiin [api systemaattisesti kirjaten ylés mita haasteltavat
vastasivat esitettyihin kysymyksiin. Téman jélkeen toteutettiin toinen analyysi-
kierros, jossa etsittiin yhteisiéd teemoja, ajatuksia ja tahtotiloja haastateltavien
valilla liittyen simulaatioyhteistydhén ja toiminnan kehittdmiseen. Haastatte-
lujen keskeiset tulokset esitelldan luvussa 2.
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Kuvio 1. Haastattelu- ja analyysiprosessin kuvaus.

MULTIMODAALINEN ANALYTIIKKA SELVENTAA
MONIMUTKAISIA ILMIOITA

Multimodaalinen analytiikka tarkoittaa menetelmia ja tekniikoita, joiden avulla
voidaan yhdistella ja analysoida useista tietoldhteistéd saatua ja eri muodoissa
olevaa aineistoa (di Mitri ym. 2018). Ndma eri modaliteetit eli tutkimusaineiston
muodot voivat sisaltdd esimerkiksi tekstid, kuvia, videoita, 4anté, aikasarjoja,
sensoreiden tuottamaa dataa sekd monia muita aineistotyyppejé. Multimodaa-
lisen analytiikan tavoitteena on ymmartaa ja hyédyntda monipuolisia aineis-
toja tutkittaessa erilaisia moniulotteisia tosielaméan iimiéitd, kuten esimerkiksi
ihmisten oppimista luokkahuoneessa tai virtuaalisissa oppimisymparistdissa.

Hankkeessa selvitettiin sitd, miten virtuaali- ja simulaatio-oppimisen vai-
kuttavuutta ja oppimiskokemusta voitaisiin tutkia myds eri multimodaalisten
menetelmien avulla (mm. silméanliike ja fysiologiset mittaukset). Eras hank-
keessa sovellettu oppimiseen liittyva késite oli kognitiivinen kuorma, jonka
hallinta on oleellista esimerkiksi sairaanhoitajien ja lentdjien tydssa. Sweller
(1988) kehitti kognitiivisen kuormitusteorian (cognitive load theory, CLT), jonka
mukaan ihmisen tydmuistilla on rajallinen kapasiteetti vastaanottamaan in-
formaatiota. Tydmuistin ylikuormittuessa oppiminen heikkenee ja vaikuttaa
myds mahdollisesti negatiivisesti tehtdvan suoritukseen. Usein tutkimuksissa
kaytetddn haastattelumenetelm&a tutkittaessa koehenkilén kognitiivista kuor-
maa (ks. Krieglstein ym. 2022).

Vaativat ja kuormittavat tilanteet herattdvat myds kehossa fysiologisia
reaktioita, kuten kohonneen sykkeen ja hikoilun (Ldmsa ym. 2023; Yaribeygi
ym. 2017). Mittaamalla henkildiden fysiologisia reaktioita seka silméanliikkeita
SimO-hankkeessa pyrittiin havainnoimaan kognitiivista kuormitusta. Yhdis-
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tdmalla silménliikkeet seka fysiologiset mittaukset pyritdadn parantamaan
kognitiivisen kuorman mittaamisen luotettavuutta seka sen vaikutuksia eri
tilanteissa. Mittarin avulla voitaisiin my6s havainnoida reaaliaikaisesti henki-
I6lle kognitiivisesti raskaat tilanteet ja sité kautta kehittdéd opetusta vdhemman
kuormittavaksi tai kehittd4 vaativien tyétilanteiden koulutusta turvallisissa si-
muloiduissa ymparistdissa.

Silmé&nliikeaineiston avulla pyrittiin havainnollistamaan mihin henkilén
katse kohdistuu opetuksen aikana. Silménliikkeité tutkimalla voidaan tarkas-
tella missa oppilaan tarkkaavaisuus on millakin ajanhetkelld, sekd minne op-
pilaan huomio ei kiinnity. Yhten& kognitiivisen kuorman mittarina on pidetty
esimerkiksi pupillien kokoa (Jercié ym. 2020). Silmanliikkeiden analysointi on
huomattu tuovan lisdhyétya uusien taitojen harjoitteluun esimerkiksi ilmailu- ja
terveydenhuollon alalla (Chetwood ym. 2012).

SIMULAATIOMENETELMA REAALIMAAILMAN JA
VIRTUAALISISSA OPPIMISYMPARISTOISSA

Simulaatiomenetelmai on kaytetty jo pitkddn monessa kontekstissa, tyypil-
lisimmin simulaatioharjoittelu yhdistetaan lentdjiin ja palo- ja pelastustoimen
seka terveydenhuollon harjoitteluun. Simulaatioharjoittelussa mallinnetaan
tosielaman tilannetta mahdollisimman todentuntuisesti ja harjoitus toteutetaan
joko aidossa tydymparistdssa tai sita jaljittelevassa simulaatioympéristossa.
Simulaatio on kasitteené laaja ja voi tarkoittaa kaikkea virtuaalisissa oppi-
misymparistdissa toteutettavasta tilanteesta aina todellisissa ymparistdissa
tehtéviin ”in situ” harjoituksiin, missé simulaatioharjoitus toteutetaan oikeilla
vélineilla, siind ymparistdssa missé tydtékin tehdaan.

Simulaatioita kdytetdan koulutuksessa laajalti erilaisten vaativien ja riskeja
siséltavien taitojen harjoitteluun ja opettamiseen. Simulaatiot tarjoavatkin tur-
vallisen ja kontrolloidun ympériston kayttajilleen harjoitella ja opetella uusia
erityistaitoja. Simulaatioharjoituksessa voidaan kayttda apuna myds videoin-
tia. Harjoitukseen osallistuvat henkilét saavat tehdd harjoituksen rauhassa, ja
sitd seuraavat henkil6t seuraavat tilannetta kameroiden valitykselld. Videota
voidaan hydédyntad myds mydhemmin oppimiskeskustelussa. limailuala on
perinteisesti hyddyntényt simulaatioita kouluttaessaan henkilékuntaa, silla
suurin osa onnettomuuksista ilmailualalla johtuvat inhimillisista virheista,
laskeneesta keskittymiskyvysta tai mentaalitilasta (Martinez-Marquez ym.
2021). Simulaatioita hyddyntamalla tarjotaan osallistujille todellista tilannetta
jaljitteleva oppimisympaéristd, jossa on turvallista harjoitella ja tehd& virheita.
Simulaatioita hyédynnetadn myods paljon terveydenhuoltoalan tydntekijdiden
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koulutuksessa potilas- ja ty6turvallisuuden parantamiseksi. Simulaatioiden
avulla voidaan testata tydymparist6jen ja laitteiden turvallisuutta ja kéytettd-
vyyttd tai tydprosessin sujuvuutta.

Simulaatioharjoitus noudattaa paapiirteissédan seuraavaa jarjestysta; joh-
danto, orientaatio, toiminta ja oppimiskeskustelu. Simulaatioharjoituksella on
aina joku tavoite mihin harjoituksen avulla pyritaan, tdma tavoite on tarkeaa
myd&s harjoitukseen osallistuvien henkildiden tietdd. Oppimisen nakdkulmasta
kaikista tarkein vaihe on harjoituksen lopuksi pidettédva oppimiskeskustelu, jossa
kdydaan lapi tehty harjoitus ja keskustellaan siitd, mik& meni hyvin ja mité olisi
pitanyt tehda toisin. Oppimiskeskustelu on luottamuksellinen ja siind korostetaan
hyvin menneité asioita, keskustelua johtaa simulaatiomenetelm&én koulutettu
simulaatio-ohjaaja. Turvallinen ilmapiiri on tarkeéa ja mahdollistaa keskustelun
vaikeistakin asioista. Simulaatioharjoitus toteutetaan useimmiten pienella osal-
listujamaaralla, 5-8 henkildlld. Simulaatioharjoittelun on todettu lisddvan oppijan
tiedollista ja taidollista kehittymista (Aura 2017; Cant & Cooper 2017) seka paran-
tavan tiimity® ja kommunikaatiotaitoja (Endacott ym. 2015; Kaplonyi ym. 2017).

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd SimO-hankkeessa simuloitiin multi-
modaalisen aineiston kerd@dmisen yhteydessa hoitotilannetta ja lentoonlahdén
valmistelua. Molemmat simulaatiot toteutettiin reaalimaailman kontekstissa
(ei virtuaalisesti) ja toimijoina olivat projektitiimin jasenet. Simulaatioissa oli
tavoitteena toimia tilanteessa mahdollisimman autenttisesti, kuten ammatti-
lainen olisi toiminut oikeassa hoito- tai lentoonladhtétilanteessa. Simulaatio-
menetelmaé hyddynnettiin myds luonnollisesti virtuaalisten opetus- ja oppi-
misaineistojen tekemisessd (ABCDE protokollan virtuaalinen opetusaineisto)
ja kayttamisessa (lentoonlahtdvalmistelujen virtuaalinen opetusaineisto).

TUTKIMUSETIIKKA ON TUTKIMUSYHTEISTYON KULMAKIVI

Tutkimusetiikka on olennainen osa Simo-hankketta, ja se muodostaa perus-
tan vastuulliselle ja kestavalle tiedon tuottamiselle seké yhteiskunnan luot-
tamukselle tutkimusta kohtaan. Nykypaivén nopeasti kehittyvassa tieteen ja
teknologian (mm. tekodly) kentassa tutkimusetiikan merkitys korostuu en-
tisestaan, silla se ohjaa tutkijoita tekemaan eettisesti kestavia paatodksia ja
suojelemaan osallistujien, yhteis6jen ja ympéristdn oikeuksia seké hyvinvointia.
SimO-hankkeessa tavoitteena oli rakentaa simulaatioekosysteemin yhteistyon
toimintamalleja, mihin kuului myds tutkimusyhteistydn eettisten periaatteiden
huomioiminen.

Hankkeen osatutkimusten toteutusta suunnitteluvaiheesta aineiston keruu-
seen ja analysointiin ohjasi hyvét tieteelliset kdytannét ja eettiset periaatteet,
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jotka ovat keskeinen elementti ihmistieteissa (TENK 2012). Simo-hanke sai
mydéntavan eettisen ennakkoarviolausunnon Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
eettiseltd toimikunnalta. Toimikunta pohjasi paatdksensa heille toimitettuun
aineistoon, minkd mukaan tutkimus on suunniteltu voimassa olevien ohjeiden
ja eettisesti hyvaksyttavien arvojen mukaisesti.

Tutkimukseen osallistuminen oli kaikille osallistujille vapaaehtoista. Tutki-
mukseen osallistujia pyydettiin perehtymaan tietosuojaselosteeseen ja allekir-
joittamaan tutkimuslupa tai antamaan suostumuksensa suullisesti. Patrialla
toteutetussa pilottitutkimuksessa osallistujat olivat projektin tydntekijéita, jotka
antoivat suullisen suostumuksen tutkimukseen osallistumiseen. Tutkimus-
instrumentit (silmanliikekamera ja fysiologiset mittarit) ovat ihmistieteiden tut-
kimuskayttdon hyvaksyttyja ja CE-merkinnalla varustettuja yleisesti kaytdssa
olevia laitteita. Tutkittavilla oli oikeus keskeyttda koetilanne missé vaiheessa
tahansa ilman erillisia perusteluita.

Keratyt aineistot séilytettiin aluksi tietosuojatulla ja valvotulla m-asemalla,
mista ne tallennettiin anonymisoituna kansallisen arkiston IDA-jarjestelmaan.
Fyysinen aineisto séilytettiin lukollisessa kaapissa Jyvaskylan ammattikorkea
koulun lukituissa tiloissa ennen niiden digitalisointia. Aineistosta poistettiin
tunnistetiedot, jotka korvattiin tunnisteilla, joista ei ole mahdollista tunnistaa
yksittéisté henkiloa.
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5 SIMO-HANKKEESSA TOTEUTETUT PILOTIT

Liisi Pohjola, Leena Rasa, Jeri Varjosalo, Paavo Raty, Katriina Sipildinen,
Ville Heilala, Minna Ruoranen, Jaana Mdkeld, Raija Hamaldinen &
Tommi Karkkainen

Yhteistd, monialaista- ja -tieteista toimintaa suunniteltiin, toteutettiin ja arvioi-
tiin nelj&ssa erilaisessa ja erilaisiin konteksteihin sijoittuvassa pilotissa. Pilotit
toteutettiin yhteistydssa yritysten kanssa ja aiempaa tutkimustietoa hyddyn-
téen. Tassé luvussa esiteltdvat pilotit olivat 1) virtuaalinen ABCDE-protokollan
opetusmateriaali, 2) lentoonlahtévalmistelun virtuaalinen opetusmateriaali,
3) silmanliikeanalyysin testaaminen simulaatio avulla, 4) réntgenkuvauksen
virtuaalinen opetusmateriaali. Hankkeessa toteutettiin liséksi kaksi tutkimus-
pilottia, jotka esitellddn luvussa 4.

VIRTUAALINEN ABCDE -PROTOKOLLAN OPETUSMATERIAALI

Hankkeessa keréattiin laadullista aineistoa sairaanhoitajaopiskelijoiden ABCDE-
protokollan opiskelusta virtuaalitodellisuuden avulla sek& opettajien kokemuk-
sia virtuaalisen opetusmenetelman kaytosta.

ABCDE- protokolla viittaa kriittisesti sairaan potilaan systemaattisen tut-
kimisen jarjestelm&én, jossa edetédan kirjainten ABCDE- mukaisesti hengitys-
teiden (A=airway), hengityksen (B=breathing), verenkierron (C=circulation),
neurologisen tilan (D=disability) tutkimisesta potilaan kokonaisvaltaiseen
tutkimiseen (E=exposure). Jokaiseen tutkimusprotokollan vaiheeseen liittyy
kuviossa 1. esitetyt potilaan voinnista tarkistettavat asiat ja mittaukset. Potilaan
tutkimiseen liittyva virtuaalinen opetusmateriaali (cVR, Thinglink) kehitettiin
yhteistydssé hankkeen toimijoiden kanssa.
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Kuvio 1. ABCDE-toimintamalli kriittisesti sairaan pofilaan tutkimisessa.

SAIRAANHOITAJAOPISKELIJOIDEN KOKEMUKSIA VIRTUAALISEN
OPETUSMATERIAALIN KAYTOSTA

Testiryhma&n muodosti viisi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kriittisesti sairaan
potilaan hoitoty6hdn syventyvaa sairaanhoidon opiskelijaa, jotka ovat opis-
kelleet ABCDE-protokollan kirjallisuuden ja tietokoneelta ndytettdvén videon
avulla jo aiemminkin. Testauksen tarkoituksena oli selvittéa, toiko virtuaalisten
paalle puettavien VR-lasien kayttd uutta opiskeluun, tai syvensikd immersii-
vinen kokemus opiskelijan osaamista aiheesta. Haastattelun tavoitteena oli
my&s kuulla, millaisia ajatuksia opiskelijoilla on virtuaalitodellisuuden kayt6sta
opiskelussa yleensa.

Testaus suoritettiin Jyvéskylan ammattikorkeakoulun hoitotydn simulaa-
tiotilassa, jossa on mahdollisuus VR-lasien kayttd6n ja simuloidussa sairaala-
ymparistdssa oppimiseen. Jokainen kohderyhmé&an kuuluva opiskelija katsoi
lapikaytavan materiaalin yksin VR-laseilla ja osallistui sen jalkeen projektitiimin
jarjestdmaan yksildhaastatteluun. Yksiléhaastatteluun kuului yhdeksan ky-
symysta. Kysymykset oli koottu projektitiimin toimesta. Haastatteluaineisto
analysoitiin sisallén analyysin mukaan (Tuomi & Sarajérvi 2018). Alla esitellaan
analyysin tulokset aihealueittain.
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VR-LASIEN KAYTTO ONNISTUI HELPOSTI JATOI UUTTA SYVYYTTA
OPISKELUUN

Jokainen haastatteluun osallistuneista opiskelijoista koki opiskeltavan asian
tulleen konkreettisemmaksi, kun he immersoituivat VR-lasien avulla todelli-
sen tuntuiseen oppimisympaéristddn. Tilanteen Iapikdymisen seka oleellisten
asioiden huomioimisen koettiin onnistuvan hyvin. Opiskelijat kokivat videon
kayttéonoton ja katsomisen helpoksi, myds VR-lasien kayttémahdollisuuden
koettiin edistdvén opiskelua ja oppimista. Opiskelijat kokivat, ettd ABCDE-
protokolla hahmottui heille VR-lasien ansiosta kokonaisuudessaan selkedm-
pana, ja nykyaikaiseen, todelliseen tydymparistéon sulautuminen edesauttoi
oppimista perinteisid opetusmenetelmia tehokkaammin.

VR SOVELTUU MONENLAISIIN OPPIMISTILANTEISIIN

Opiskelijat kokivat, ettd VR-lasien avulla toteutettavat immersiiviset oppimis-
tilanteet edistavat oppimista ja soveltuvat hyvin erilaisiin hoitotyén simulaatio-
harjoituksiin. VR-teknologiaa toivottiin avuksi erityisesti ennen simulaatiohar-
joitusta tehtévaadn valmistautumiseen, koska lasien avulla opiskelijat voisivat
kayda opiskeltavan asian kaytannon toteutuksen I&pi ennen varsinaista simu-
laatioharjoitusta. Opiskelijat toivat esille, ettd ndin kaytettynd VR-teknologia
voisi auttaa heitd hahmottamaan paremmin potilaan hoidon kokonaisuutta ja
valmistautumaan erityisesti sellaisiin simulaatioharjoituksiin, joissa potilaan
hoitoon osallistuu useita eri ammattikuntia. Toimintaa VR-laseilla etukateen
kokemalla opiskelija voisi paremmin hahmottaa sen, mité kenenkin tydtehtaviin
hoitotilanteessa kuuluu.

Lisdksi VR-teknologiaa toivottiin avuksi tyéharjoitteluun valmistautu-
miseen, silld sen avulla opiskelijan olisi mahdollista tutustua tulevaan ty6-
ymparistdédn etukateen. Opiskelijoiden mielesta VR-teknologia soveltuisi
myo&s harjoittelussa jo opittujen asioiden kertaamiseen sek& mahdollistaisi
tydharjoittelun aikaisia rauhallisia oppimistilanteita ilman ty6péivan hektisyytta.
VR-teknologiaa ehdotettiin avuksi myds hatatilanteiden opiskeluun, erityisesti
tybharjoittelun yhteyteen. Tydeldmassa hatatilanteet kehittyvat usein nopeasti,
eika niihin ole aina mahdollista ottaa mukaan opiskelijaa. VR-teknologia mah-
dollistaisi tilanteiden opiskelun omassa rauhassa ja VR-lasien avulla toteutettu
opiskelu voisikin toimia hyvana korvaavana vaihtoehtona oikeassa tydym-
paristdssa tapahtuviin nopeisiin hoitotilanteisiin. Haastateltuja opiskelijoita
kiinnosti my&ds anatomian opiskelun mahdollisuudet VR-teknologian avulla.
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VR PYSYVAKSI OSAKSI OPINTOSUUNNITELMIEN OPETUSMENETELMIA

Sairaanhoitajan opintosuunnitelmiin toivottiin virtuaalitodellisuutta hyddyntavia
opetusmetodeja poikkeuksetta. Opiskelijat kokivat VR-teknologian mahdol-
listavan uusia oppimis- ja opiskelumahdollisuuksia monenlaisille oppijoille,
seka rikastuttavan sairaanhoidon opetusta ja opetusmetodeja. Virtuaalito-
dellisuuden hyddyntdmisen opetuksessa uskottiin tuovan tydelamaé entisté
konkreettisemmaksi jo opiskeluvaiheessa, jolloin tybelaman erityispiirteiden
oppiminen mahdollistuisi saumattomammin.

Kuva 1. Harjoittelua ja opiskelua virtuaalioppimisympdristéssa. Valokuvaaja Juho
Jappinen.

LENTAJAKOULUTUKSEN OPETUSMATERIAALIN PILOTOINTI

Yksi SimO-hankkeen pilottitutkimuksista toteutettiin yhteisty6ssa Patrian
kanssa kevaalla 2023. Patrialla oli kehitetty uutta opetusmateriaalia lentajakou-
lutusta varten. Tarkoituksena oli pilotoida kehitettya uutta opetusmateriaalia ja
samalla kokeilla, miten tahan liittyvaa osaamisen kehittymista voitaisiin mitata.
Lisaksi tarkoituksena oli ylipd&téan arvioida, miten téllaista monen toimijan
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yhteisty6td voidaan toteuttaa. Opiskeltava materiaali koostui interaktiivisista
kuvista ja videoista, joissa kéaytiin kattavasti 1&pi lentdjankoulutukseen kuuluvia
toimintoja ja tarkastusprotokollia. Tata pilottia varten keskityttiin tarkkara-
jaiseen ja pienempaan osa-alueeseen, joka liittyi lentoonlahtdvalmisteluun.

SimO-hankkeen projektiryhmésta valittiin nelja henkil6a koehenkilbiksi
opiskelemaan lentoonlahtdvalmisteluihin liittyvaa dVR-oppimateriaalia. Opis-
keluajaksi asetettiin kaksi tuntia ja opiskelija pystyi jakamaan tuon ajan va-
paasti useammalle paivélle. Tdman jélkeen opiskelijat paasivét oikeaan lento-
koneeseen suorittamaan simuloidun lentoonlahtévalmistelun (pre-flight check)
osaamisen arviointitilanteena. Patrian asiantuntija suunnitteli ja ohjeisti sek&
opiskelun ettd osaamisen arvioinnin. Ennen arviointitilannetta Patrian asian-
tuntija ohjeisti lyhyesti koehenkildille koneeseen nousua ja kavi kdytdnnodssa
lapi harjoitellun asian autenttisessa lentokoneen ohjaamossa.

Arviointitilanteesta kerattiin aineistoa silméanliikelaseilla ja liikkeentunnis-
tuslaitteistolla. Liséksi tilanne videoitiin. Toistoja oli yhteensa nelja per koehen-
kilo. Viimeiseen arviointitilanteeseen tehtiin virhetilanne niin, ettd muutama len-
tokoneen kytkin oli Iahtétilanteeseen ndhden eri asennossa. Tarkoituksena oli
selvittaa, havaitsevatko koehenkildt néita eroja ja miten se vaikuttaa ylipaataan
tilanteen kulkuun. Koetilanteen jalkeen pidettiin viela refletiivinen keskustelu,
jossa kaytiin [&pi suorituksia ja oppimistuloksia. Mittaustilanteiden todettiin
menneen onnistuneesti [api iiman suurempia ongelmia ja oppimateriaalin opis-
kelun todettiin tuottaneen riittdvéa osaamista. Koehenkil6t olivat yllattyneita
siitd, miten helposti lentoonldhtévalmistelut onnistuivat VR-aineiston opiskelun
pohjalta. Materiaaliin tutustuneet muut projektitiimilaiset kommentoivat myds
oppimateriaalin kehittdmistd, jotta sen kayttd tulevaisuudessa olisi entisté
tehokkaampaa.

Talla pilotoinnilla oli tarkoitus valmistella kdytanteita laajemmalle toteu-
tukselle. Mittauksia tullaan vertailemaan keskendan seka ylipaatéan 16yta-
maén kiinnostavia kohteita ja tekijoitd, joiden avulla lentdjdkoulutusta voidaan
edelleen parantaa. Tuloksia tdhan tutkimukseen liittyen tullaan julkaisemaan
mydhemmin tieteellisissé julkaisuissa.

SILMANLIIKEANALYYSI OSANA SIMULAATIOKOULUTUKSEN
ARVIOINTIA

Yksi hankkeen piloteista keskittyi testaamaan silmanliikeanalyysin kayttéa
ja siitd saatavaa aineistoa. Hyddynsimme projektitiimin hoitotydn osaamista
ja tutkimme, miten multimodaalinen tiedonkeruu onnistuu tilanteessa, jossa
sairaanhoitaja tutkii potilasta kayttden apunaan ABCDE-protokollaa (kuva 2).
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Pilotin avulla testattiin aineistonkerdamista, jonka tavoitteena on selvittaa,
voiko multimodaalisen aineiston analyysia hyédynt&4 jatkossa osaamisen
arvioinnissa automatisoituna toimintana.

Testaus suoritettiin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun simulaatioluokassa,
johon on rakennettu sairaalan fasiliteetteja simuloiva toimintaympéristd. Hank-
keen projektipdallikkd toimi nayttelijapotilaana, jotta saatiin simuloitu hoito-
tilanne sek& vuorovaikutusta potilaan ja hoitajan vélille. Tutkittavina koehen-
kil6ind sairaanhoitajan roolissa toimi projektitiimin kaksi jasentd, jotka ovat
ammatiltaan sairaanhoitajia ja kdyttdneet ABCDE-protokollaa aiemmissa
erikoissairaanhoidon t6iss&dan.

Mittaamista varten koehenkildiden ranteisiin ja otsaan kiinnitettiin liik-
keentunnistusanturit. Taman liséksi testattavilla oli silmanliikeanalyysin mah-
dollistavat lasit seka sykevyd. Testitilanne kaytiin |api kahdesti molempien
koehenkildiden toimesta eli yhteensa nelja kertaa. Jokainen koetilanne myo6s
kuvattiin ja tallennettiin. Koehenkil6std sopi yhdessa, etta testattavana hoi-
totydn tilanteena toimii leikatun potilaan herdd@maodhoidon aloitus. N&in testin
aikana ABCDE-protokollan lI&pikaynnissd huomioitiin esimerkiksi potilaan leik-
kauksen aikainen anestesiamuoto seké leikkaushaavan tarkastus.

Kuva 2. Multimodaalisen aineiston keradmistd simuloidusta potilaan hoitotilanteesta
ABCDE-protokollan mukaan. Valokuvaaja Juho Jappinen.
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Kuva 3. Padn ja silman liikkeité mittaavat laitteet padlle puettuina. Valokuvaaja Juho
Jappinen.

SAPPITIEHYIDEN RONTGENKUVAUS VIRTUAALISEKSI

Neljas pilotti, joka eteni tAssé projektissa suunnitteluvaiheeseen, keskittyy
kirurgiksi opiskelevien ladkéarien sappileikkauksien yhteydessa tehtéavien
sappitiehyiden réntgentutkimuksen havainnointiin ja sen pohjalta tehtévéan
paatdksentekoon. Réntgenkuvat tullaan viemaan yrityskumppanin kanssa
yhteistydssa reaalitilannetta mallintaviksi virtuaalisiksi rontgenkuviksi. Tdman
pilotin toteutus jatkuu seuraavassa projektissa ja vaitoskirjaan tahtaavassa
tutkimuksessa.
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6 HANKKEEN PAATOSSEMINAARIN
MONIALAINEN TOTEUTUS JA KESKEISET
OIVALLUKSET

Liisi Pohjola & Minna Ruoranen

SimO-hankkeen paatdsseminaari paatettiin jarjestaa yhteistydssa hyvinvointi-
alueiden valtakunnallisen kouluttajien ja kehittdjien verkostotapaamisen
kanssa. Seminaari suunniteltiin monialaisessa yhteistydssa Keski-Suomen
hyvinvointialueen ja Keski-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen edustajien
kanssa. Suunnitteluprosessi oli mielenkiintoinen ja opettavainen. Siiné kes-
kustellen ja harkiten yhdistettiin eri organisaatioiden ja alojen toiveita ja ndke-
myksia koko seminaarin kohdeyleisda palvelevaksi. Seminaarin kohdeyleiséna
olivat hyvinvointialueiden ja sosiaalialan osaamiskeskusten koulutuksen ja
kehittdmisen asiantuntija seka keskisuomalaiset simulaatiotoimijat. Seminaarin
kustannukset jaettiin jarjestaville tahoille seminaariin oletetun osallistujamaa-
rdn mukaan. Seminaarin ohjelma r&atélditiin tulevaisuusorientoituneeksi ja
tilaisuuden p&adpuhujaksi saatiin futuristi, tiedekirjailija Perttu P&lénen. Semi-
naarin nimeksi muotoutui jo varhaisessa vaiheessa Tulevaisuuden taidot ja
tybeldmén vallankumous. Tassa luvussa kerromme seminaarin sisélldista ja
keskeisisté oivalluksista.

Tulevaisuuden taidot ja tyéelaman vallankumous -seminaari jarjestettiin 23
—24.3.2023 Keski-Suomen sairaala Novassa. Seminaaripaivien aikana kuultu-
jen ajankohtaisten, sote-alaan ja sen tulevaisuuden nakymiin liittyvien puhujien
lisdksi keskusteltiin yhdessa osallistavin menetelmin. Seminaaripéivien osal-
listujat paésivat kuulemaan myés SimO-hankkeen teemoista, muun muassa
silmanliikeanalyysin hyédyntamisestd, seka simulaatio- ja virtuaalisen ympa-
ristdn hyédyntamisesta niin koulutuksessa, kuin tyéelamassa. Tulevaisuuden
sote-alan taitojen ja virtuaalitodellisuuden hyddyntadmisen mahdollisuudet lin-
kittyivat keskusteluissa toisiinsa lapi seminaarin. Seminaarin osallistujat olivat
paaosin koulutuksen ja osaamisen kehittdmisen asiantuntijoita, ks. kuvio 1.
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Kuvio 1. Tulevaisuuden taidot -seminaarin osallistujien tulokulmat.

Molempina seminaaripaivina osallistujien tukena toimi auditorion sein&dén
heijastettu Padlet-seind, jonne paiviin osallistujat paasivat reaaliajassa kir-
joittamaan kommentteja tai kysymyksi& puhuijille. N&in saatiin toteutettua
interaktiivista keskustelua yleisén ja puhujien kesken ja osallistujat paasivat
pohtimaan sité, millaisia ammattilaisia he omilla aloillaan ovat. Padlet-seinan
kayttd osoittautui toimivaksi tavaksi osallistaa kuuntelijoita ja syventda semi-
naarin puhujien aiheita. Seminaaripaivien toiminnallisessa osiossa osallistujat
paasivéat pienryhmissé keskustelemaan sosiaali- ja terveysalan tulevaisuudesta
kuviossa 2. esitettyjen kysymysten avulla.
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Kuvio 2. Sosiaali- ja terveysalan tulevaisuutta koskevat kysymykset, joita kdsiteltiin
Tulevaisuuden taidot ja tyéeldman vallankumous seminaarissa.

Kysymykset herattivat runsaasti keskustelua ja aiheita kasiteltiin yhdessa osal-
listujien kayttdmien puheenvuorojen ja lisdkysymysten avulla. Alle on poimittu
keskusteluista esiin nousseita paateemoja ja niihin liittyvia pohdintoja. Teemat
liittyvat sote-alan tulevaisuuden liséksi vahvasti myos nykyisyyteen ja tdman
hetken tydelaman haasteisiin ja mahdollisuuksiin. My6s digitaitojen tarkeys ja
tulevaisuuden virtuaali- ja simulaatiokoulutusmahdollisuudet herattivat kiin-
nostusta.

SOTE-ALAN HARJOITTELUPAIKAT

Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden tydharjoittelut herattivat keskustelua.
Vaikka ty6harjoittelulla on yleensa merkittava rooli sote-alan koulutuksessa,
tyéharjoittelun ohjaajilla on usein kaytéssaan harjoittelun kuormittavuuteen
nahden riittdmaton aikaresurssi. Talldin kdy helposti niin, ettd tyontekijalla ei
ole tarpeeksi aikaa tarjota laadukasta ohjausta ja perehdytysta harjoittelussa
olevalle opiskelijalle.

Joillakin erikoisaloilla harjoitteluissa olevien opiskelijoiden suuri maara
koettiin kuormittavaksi. Tydntekijalla ei ole mahdollisuutta juuri koskaan tehda
ty6taan ilman, etta vierella kulkisi joko harjoittelussa oleva opiskelija, tai pereh-
dytyksessé oleva tuore kollega. Taméa koettiin kuormittavana ja heikentévén
paitsi tydssdjaksamista kuin opiskelijoiden oppimismahdollisuuksia. Vaikka
jokaisesta harjoittelussa olleesta oppilaasta maksetaan tydyhteisélle harjoit-
telijaraha, ei tdma palkkio usein ndy konkreettisesti opiskelijaa perehdyttavélle
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tyontekijélle. Seminaarin osallistujajoukko toivoi, ettd tydntekijoita tuettaisiin
tulevaisuudessa vield enemman tarkeédssa tehtivassaéan tulevien sote-alan
ammattilaisten ohjaajina seka ajallisesti, etta rahallisesti.

OMAN TYON KEHITTAMINEN SOTE-ALALLA

Oman tyon kehittdmisen mahdollisuudet néhtiin ongelmallisena niin sosiaali-
kuin terveysalallakin. Oman tydn kehittdminen nahtiin poikkeuksetta tarkeéna,
mutta tydnantajan puolelta saatava aikaresurssi ja ohjaus usein riittdmatto-
mana. Esille nousi myds ajatus siitd, onko kehittdminen tarpeeksi suunnitel-
mallista. Ei riitd, ettd yksi tyontekija tai ammattikunta kehittd4 toimintaansa,
vaan usein kehittdmiseen taytyisi saada kaikki sidosryhmét mukaan (esim.
sairaalassa hoitajat, 1dakarit, sairaalahuoltajat riippuen kehityskohteesta).
Hierarkkisessa ja tiivistd moniammatillista ty6té tekevissa organisaatioissa
yli toimintarajojen tehtava kehittdmisty6 palvelisi tydyhteis6ja laadukkaasti.
Myds digitaalisuuden kehittyminen heratti keskustelua. Tydyhteisdilta ja joh-
toportaalta toivottiin edellédkavijyyttd, resursseja ja innovatiivista otetta tyén
kehittdmisen mahdollisuuksiin. Esimerkiksi simulaatio-oppiminen oman osaa-
misen paivittdmisessé ja moniammatillisen tydskentelyn edesauttajana koettiin
kiinnostavana mahdollisuutena.

HYVINVOINTIALUEIDEN JA SOSIAALI- JATERVEYSALAN
JOHTAMISRAKENTEET

Sosiaali- ja terveysalan johtamisrakenteet nousivat keskeiseksi aiheeksi, kun
pohdittiin sote-alan tulevaisuutta. Kysymykseksi nousi, onko johtajarakenne
tarpeeksi heterogeeninen, jotta jokaisen sosiaali- ja terveysalan ammattiryh-
man erityistarpeet tulevat kuulluiksi. Esimerkiksi ylh&alta pain johdettu kehit-
tamistyd ei valttdmatta onnistu koko alan lapileikkaavana, jos johtoportaalla
ei ole tarpeeksi ajantasaista substanssi- ja yhteistydosaamista. Sote-alan
johdossa olisi hyva olla henkildita eri aloilta ja ammattiryhmistd, jotta koko
sosiaali- ja terveysalan kenttad voitaisiin johtaa mahdollisimman laadukkaasti
nyt ja tulevaisuudessa.

SOTE-ALAN MONIAMMATILLINEN YHTEISTYO

Moniammatillisen yhteistydn lisddmista toivottiin koko sote-alan lapileikkaa-
vana. Monialaisen yhteisty6n tunnistaminen ja sen tarpeen tunnustaminen
koettiin tarkedna. Myds sote-alan jarjestelmien ja hierarkkisen organisaation
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tyélle tuomat haasteet tiedostettiin ja toivottiin, ettd niitd nostettaisiin ak-
tiivisesti esille. Aidosti moniammatillisen opetuksen lisdédminen jo sote-alan
opetussuunnitelmiin koettiin mielenkiintoisena tulevaisuuden nakymana so-
siaali- ja terveysalalla ja sen uskottiin olevan hyva keino lisdta spontaaniakin
moniammatillisuutta tulevaisuuden tyéelaméssa.

Sosiaali- ja terveysalan opetussuunnitelmien paivittamisen liséksi si-
mulaatio- ja tutkimuskeskuksia toivottiin Suomeen lisdd, jotta monialaista
yhteisty6ta voidaan simuloida jo ennen tydyhteis66n jalkauttamista. Esi-
merkkind nostettiin esille Satasairaalan uusi simulaatiokeskus, jossa voidaan
harjoitella laajasti erilaisia taitoja elvytyksesté ja potilaan tutkimisesta aina
kohtaamisen ja tilanteiden johtamiseen saakka. Simulaatio- ja tutkimuskes-
kuksissa vierailleet seminaarikavijat kokivat tdman kaltaisen tydskentelyn
ja oppimisen tehokkaana tapana vastata sote-alan kehitykseen ja uusien
innovaatioiden jalkauttamiseen. Esille nostettiin esimerkiksi mahdollisuus liik-
kuvasta simulaatiokeskuksesta haja-asutukselle, minka sisélla mahdollistettu
harjoittelu voisi lisdtd myos tydssa oppimista ja yhteisty6td kokeneidenkin
ammattilaisten valilla. Eri organisaatioiden kesken perustettu keskus va-
hentéisi kustannuksia ja mahdollistaisi tehokkaasti monialaisen- ja tieteisen
simulaatio-oppimisen.

TEKNOLOGIA SOSIAALI- JATERVEYSALALLA

Sosiaali- ja terveysala kayttaa koko ajan enenevissd méaarin digitaalisia so-
velluksia ja palveluita. Seminaarin kavijat pohtivat, ovatko ndma innovaatiot
tarpeeksi kaikkien saatavilla ja onko niiden tdysipainoiseen hyédyntamiseen
tarvittavaa osaamista.

Seminaarin osallistujien kokemuksena oli, etta tydssékayvien ja vanhem-
man véeston digitaidoissa voi olla merkittavakin ero. Talldin palveluiden ul-
kopuolelle jaavéat ne, jotka palveluita eniten tarvitsevat, eivatka palvelut pysty
nain ollen vastaamaan tarpeeksi laajasti koko sosiaali- ja terveydenhuollon
kenttdan. Tekoalysovellusten kehittdjien substanssiosaaminen néhtiin tar-
kedna seikkana. Digitaalisia alustoja ja sovelluksia kehittdessa on tarke&a
ymmartad, millaiselle kohderyhmalle ja millaiseen tydympéaristédn sovellusta
ollaan vieméasséa. Kohderyhman tuntemus auttaa luomaan kayttajaystavallista
ja tarkoitukseen sopivaa teknologiaa, joka tukee hoitotydn onnistumista eri
sosiaali- ja terveysalan kentilla. Digitaaliset sovellukset eivat mydskaan saa
kokonaan poistaa ihmiskontaktia, vaan on tarked&d nahda tekoaly ihmisen
apulaisena, ei korvaajana.
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TULEVAISUUDEN TAIDOT JATAITOTITTELIT

Seminaarin yhtend p&&puhujana saimme kuulla Perttu Pdl6sen ajatuksia tu-
levaisuuden taidoista ja ty6eldmén muutoksista. Perinteisten oppiaineiden
sijasta Perttu puhui innostavasti tulevaisuuden taidoista, kuten kommunikaatio
ja tarinankerronta, myd&tatunto ja rehellisyys, uteliaisuus ja kokeilu, hyvinvointi
ja itsetuntemus. P8l6sen mukaan tutkintokoulutuksen ja ty6ssd oppimisen
“lukujarjestystd” tulisi muuttaa vastaamaan tulevaisuudessa tarvittavia tai-
toja. Vaikka moni vanha taito tai ammattiala katoaa tydn teknologisoitumisen
myo6té, syntyy tilalle uusia tehtavid, taitoja ja myds ammatillisia aloja. Tekoélyn
kehittyessa myds oppiaine- ja alakohtaiset taidot ikd&n kuin muuttuvat, sita
mitd tekodly ei (vield) kykene tekemaan, tarvitaan liséé inhimilliseksi osaami-
seksi. P6l6nen herétteli osallistujia myds miettimaan millainen taitotitteli voisi
kuvata omaa ammatillista roolia paremmin kuin perinteinen ammattinimike
(opettaja, l1aakari, hitsaaja). Osallistujat paasivat hetken miettimisen jalkeen
kirjaamaan itselle sopivia taitotitteleité yl6s siten, etté tuloksista muodostui
sanapilvi, ks. kuvio 3.

Kuvio 3. Tulevaisuuden taidot -seminaarissa tuotettu sanapilvi taitotitteleistd (katso
tarkemmin Pélénen, 2020).
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YHTEENVETO SEMINAARISTA

Jyvéaskylan ammattikorkeakoulun Hyvinvointiyksikdn tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminnan paallikké Kare Norvapalo kiteytti seminaarin keskeiset
oivallukset seminaarin paatdssanoissaan, ks. kuvio 4. Seminaarissa kasiteltiin
tulevaisuuden taitoja ja tydelaman muutoksia organisaation ja verkostojen,
tybyhteison ja tydtekijan seké asiakkaan nakdkulmista.

Kuvio 4. Tulevaisuuden taidot -seminaarin yhteenveto (Norvapalo, 24.3.2023).

Norvapalo toi puheessaan esille myds sek3 sosiaali- ja terveysalan, etté kou-
lutuksen tulevaisuuden seka sen tuomia haasteita ja mahdollisuuksia.

Seminaarista kerattiin Webropol-kyselyn avulla my&s osallistujapalaute.
Palautteeseen vastasi 36 paiviin osallistunutta henkilda, joista 30 antoi pa-
lautteen molempien paivien, ja kuusi torstain osalta. Palautteessa pyydettiin
vastaamaan seka avoimiin-, ettd monivalintakysymyksiin. Kysymykset késit-
telivat sekd paivien kaytdnnodn jarjestelyja, etta sisélt6d ja péivien aiheiden
kaytettavyyttd omassa tydssa. Palaute seminaarista oli positiivista (ks. tau-
lukko 1), ja esille nostettiin tarkeita kehittdmisen kohteita.
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TAULUKKO 1. Seminaariin osallistuneiden kokemuksia asteikolla 1=tdysin eri

mieltd, 5=tdysin samaa mieltd, n=36.

Kehittdmisen kohteiksi nousi muun muassa péivan intensiteetti, seké tietyt
tekniset haasteet. Myds mahdollisuus tutustua viela syvemmin paivan aiheisiin
ja rinnakkaistoteutuksiin nousi vastauksissa esille. Konkreettisena esimerk-
kina toivottiin tietoa erilaisista koulutusmahdollisuuksista, nilden muodoista
ja kaytosta erityisesti tulevaisuusajatteluun nojaten.

Kuva 1. Tulevaisuuden taidot ja tydelaman vallankumous -seminaarissa visioitiin
tulevaisuutta, panelisteina Jukka Karjalainen (vas.), Tommi Karkkainen, Raija Ha-
malainen, Pekka Neittaanmdaki ja paneelin vet&jand Teuvo Antikainen. Valokuvaaja
Juho Jappinen.
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Seminaaripaivien toteutus oli jarjestdjien mielesta onnistunut. SimO-hankkeen
projektitiimi koki oppineensa paivien aikana paljon, ja tuotua hankkeen sa-
nomaa seka tulevaisuusajattelua kattavasti esille. Kokonaisuudessaan semi-
naaripaivat mahdollistivat uusia ajatuksia ja oivalluksia sote-alan tydskentelyn
ja rakenteiden tulevaisuuden mahdollisuuksista. Simulaatio-oppiminen tydn
tukena, uudet innovaatiot ja oman tydyhteisén kehittdminen monialaisessa
yhteistydssé olivat koko seminaarin lapileikkaavia teemoja.
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7 JOHTOPAATOKSET- SIMULAATIOIDEN
TULEVAISUUTTA TEKEMASSA

Jaana Mdakel& & Teuvo Antikainen

TARTTUMAPINTOJA YHTEISTYOLLE - TYOPAJOISSA
VISIOITUA

SimO-hankkeen toimijoilla on unelma: yhteinen ja monialainen, kansallinen
simulaatiokeskus Keski-Suomeen. Unelmaan vastaamiseksi, toimijoiden tulee
ymmartdd mika on yhteinen tarve ja oivaltaa, mika hydty on yhdessa toimi-
misesta. Oivallus siitd, ettd yhdessa tydskentely pddmaarén eteen on paitsi
tehokasta, niin resurssiviisasta. Tulevaisuutta on vaikea yksin visioida, tarvitaan
dialogia ja ihmisten ndkemyksia, silld ihminen on sosiaalinen olento edelleen!
Tassa artikkelissa tiivistetddn SimO-hankkeen keskeiset tulokset ja pohditaan
yhteisid mahdollisuuksia ja tarttumapintoja yhteistydélle.

Hankkeen suunnittelu-, toteutus- ja paattdévaiheessa jalostettiin yhteisia
ideoita ja pohdittiin, miten tulokset muutetaan konkretiaksi, ketka sen teke-
véat ja miksi? Yhteinen visio tulee ndhd&. Visioidakseen tulevaisuutta, tulee
nousta tuolille seisomaan, ei siksi, ettd olisi ylempéana kuin muut, vaan siksi,
ettd ndkee kauemmaksi. SimO-hankkeen visiossa ammatteja harjoitellaan
globaaleissa virtuaalisissa oppimisympéristdissa hyédyntden monialaisuutta ja
-tieteisyytta, joka vaatii paitsi tiukkoja ja isoja tavoitteita, niin tiedon jakamista
organisaatioiden ja sen toimijoiden kesken sek& niiden yhteistd omistajuutta.

Yhdessa visiointi tuo toimijoilleen jotain uutta, jota voisi kutsua organi-
saatiokulttuurin muutokseksi ja joka voisi kannustaa jakamisen kulttuuriin ja
yhdessé tekemisen arvon tunnistamiseen. Toteutuakseen toiminta vaatii ih-
misten monialaista térmayttamisté ja vuorovaikutusta seka yhteiskehittdmisen
virtuaalisia tiloja, taitoja ja virtuaalista yhteiséllisyytta, mutta myos fyysisia
paikkoja, matalan kynnyksen keskustelukanavia ja yhteistyéseminaareja.
Liséksi on tunnistettava organisaatiosta ne toimijat, jotka tuntevat henkild-
kohtaista paloa yhteisen vision saavuttamiseksi ja ovat valmiita aktiivisesti
toimimaan p&d&dmaaran saavuttamiseksi. Tekemiselle tulee tehda nakyvaksi
sen arvo ja tarve sekd vakuutettava rahoittajatahot ja yhteistybkumppanit.
SimOn tyépajan toimijat tunnistivat niitd kehittdmiskohteita ja asioita, joissa
yksittain ei olla riittdvén vahvoja, vaan on tarve ja tahto kdynnisté3 erilaisia
jatkumoita, joiden keskeisena ytimena ja yhdistdvané intressina on yhteinen
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asiantuntijuus seka keskindinen tiedon ja osaamisen adoptointi. Muutetaan
hiljainen tieto yhteiseksi, nédkyvaksi ja jaettavaksi seké I6ydetdéan yhteisen
oppimisen Kipupisteet ja kehitetddn metodit niihin.

Virtuaalisuus ja verkossa tehtava tyo lisdéd simulaatioyhteistydhon téh-
tadvan kehittdmistoiminnan saavutettavuutta, joka voi olla merkittava tekija
erityisesti, kun puhutaan globaalista ajattelusta ja asiantuntijoiden vélisesta
kommunikaatiosta ja rooleista. Tydpajassa visioitiin, ettd kehittdminen, kou-
luttautuminen, tuotekehitys seké tutkimus voisivat kaikki tapahtua samassa
virtuaalimaailmassa, virtuaalisessa verkostossa.

"MEILLA ON SIMULAATIOMIELENTILA”

Tybpajatydskentelijat veivat visionsa paperille ja heittdytyivat kirjoittamaan
"Tulevaisuuden Sanomia”, joka "julkaistaan” vuonna 2047. Ryhmé&ssa tehty
flappitaulutydskentely askarteluineen sai innostuneen vastaanoton ja erit-
tain tulevaisuusorientoituneita nostoja siitd, mita konkreettista tarvitaan, jotta
|66ppeihin paastaan? Tarvitaan ennakkoluulotonta yhteisty6té ja hanakkaa
myyntipuhetta seka uutiskynnyksen ylittavia tavoitteita ja tekoja, ekosysteemi-
ajattelua ja rajojen rikkomista, uusia tydtapoja ja kehitysryhmié seké yhteista
arvopohjaa. Tydssa tarvitaan organisaatioita, vaikka ihmiset tekevatkin tyén.
Yritetdan kuitenkin tehda eri asioita ja sité kautta saada enemman aikaa kuin
niin, ettd tehdaan samoja asioita yhté aikaa. Léydet&én tasapaino innostu-
neiden ihmisten ja sitoutuneiden organisaatioiden kanssa.

Liian tarkka simulaatioekosysteemin maarittely voi rajoittaa ajatusten hau-
tumista, joten riittdva avoimuus tulee séilyttda. Tarkeinta lienee keskindinen
sitoutuminen ja sopimusympaéristéjen luominen, jotka johtavat ekosystee-
miin huomioiden kuitenkin, ettéd ekosysteemi tulee sitoa kunkin organisaation
strategioihin ja rahoituskanaviin. Tulee 16yta4a yhtymakohdat eri toimijoiden ja
toimialojen kesken seké& ndhda, etté tulevaisuudessa yhteisty6 simulaatioiden
parissa on niin pitkalla, ettd organisaatioiden valisen yhteistydn rajat ovat
hélvenneet eli yhteistyd ja simulaatioekosysteemi on toteutunut tai vahintaéan
menossa pitkalla siihen suuntaan. Osallistujat kantavat kortensa kekoon yh-
teisdllisyyden puolesta keskindisen kilpailun sijaan. Niukkenevien resurssien
vuoksi on tarpeen yhdistaa voimia oikealla tavalla ja edelleen vahvistaa tah-
totilaa yhteisty6n tiivistymiseksi ja toisaalta sen tunnistamiseksi, mitka asiat
jarruttavat yhteisty6ta, jos niité ilmenee. Verkoston ylldpitdmiseen tarvitaan
joku porkkana.

Verkostossa on lukuisasti erilaisia monialaisia yhteistydpaikkoja kehitta-
misen, tutkimuksen, aineistojen ja opetusmateriaalien jakamiseen ja hyédyn-
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tdmiseen. Maailmalla on kdytdssa toimintamalleja, joissa yritykset seké kehit-
tamis-, tutkimus- ja koulutusorganisaatiot toimivat saumattomasti yhdessé ja
yhteisissa tiloissa. Yritykset tuovat omia laitteistojaan ja sovelluksiaan, niita
kaytetddn yhteisymmarryksessa ja dataa kertyy yhteisesti hyddynnettavéksi
ja kehittamis- seké tuotekehitystydn pohjaksi. Monildhtdiset aineistot syntyvéat
erilaisten toimintojen kautta. Naita yhteistydmalleja ja -toimijuuksia kaivataan
kipeasti keskeisten SimO-hankkeen toimijoiden kesken. Ammattikorkeakou-
lulla, yliopistolla, hyvinvointialueella ja yrityksillé on yhteinen tahtotila ja tarve
saada yksityista ja julkista toimintaa yhdistettya paremmin. Simulaatioissa
voidaan kerdtd monenlaista dataa ja se herattdd myds uusia eettisia kysy-
myksi&, joita on pohdittu luvussa 3.

Kehittdmiseen, tutkimukseen ja koulutukseen liittyvat tiiviisti resurssikysy-
mykset, jotka on oltava suhteessa toiminnan laadullisiin ja volyymitavoitteisiin.
Kiinnostus digitaalisten simulaatioiden hyédyntdmiseen on valtava jo muun
muassa sen vuoksi, ettd niiden avulla voidaan opettaa jattimaisia massoja.
Automatisaation ndhdaéan lisdantyvan kaikilla aloilla tavalla tai toisella. On
oivallettava simulaatioiden arvon luominen toimijoilleen uusin menetelmin.
Simulaatiotoiminta tulee olla osa ohjelmia, ei ohjelman paalle liimattu ”lisa”.
Maailmalla satsataan paljon simulaatioihin, joten meidan ei kannata tippua
kehityksen kelkasta!

POHDINTAA MONIALAISEN, ERI TOIMIALOILLA TOIMIVIEN
ORGANISAATIOIDEN TULEVAISUUDEN YHTEISTYOSTA

Seuraavaksi keskitytaan erityisesti monialaisen yhteistyon tarpeeseen, mah-
dollisuuksiin ja tulevaisuuden n&kymiin pohjautuen edelld kuvattujen tyépa-
jojen keskusteluihin ja summatuloksiin, sekéa koulutustoiminnan haastattelulla
toteutettuun syvékartoitukseen, joiden tulokset on esitetty tarkemmin luvussa
kaksi. SimO-hankkeen tuloksista on etsitty niita, joissa on nostettu esiin mo-
nialaisen yhteistydn eri ndkdkulmia. Aika yhteistyélle erittain hyva: simulaatio-
toimintaa ja siihen liittyvaa kehitysté ja tutkimusta tehdaén organisaatioissa jo
laajalti, mutta samalla resurssit ja kyvyt voivat olla hidaste siirtyé toiminnassa
uusille tasoille. Siirtyminen uudelle on keskeista, koska simulaatiomenetelmien
kéyttd laajenee nopeasti monilla toimialoilla ja koulutusmetodiikasta on muo-
dostumassa yksi térkea toimialojen vetovoimatekija. Samoin nousi esiin se,
ettd yhteistydn nykyiset mallit eivat ole riittavid. SimO-hanke koettiin "uudeksi
toimintamalliksi”, mutta samalla todettiin, etta kyse on lyhytikdisesta hank-
keesta. Hankkeiden rinnalle pitd&a saada jotain muuta, pysyvampaa. Taman
suhteen saatiin konkreettista toiminnan perustaa ja ajateltavaa.
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Kiinnostavia yhteistydalueita ovat toiminnan jatkuva kehittdminen, simu-
laatioteknologiat ja yhteistydta tukevat kehitt&dmisalustat, arviointimenetel-
mien kehitystyd seka tydyhteisdjen osallistaminen koulutustoimintaan. Juuri
naiden kiinnostavimpien teemojen suhteen on vaikeuksia 16ytd4d muotoja ja
struktuuria yhteistoiminnalle. Suomen pienilléd ja melko kapeilla koulutus-
markkinoilla yksityiset toimijat eivat tunnista keinoja ryhtya yhteistoimintaa
vetdmaan tai kehittdmaan. Julkisista toimijoista toimialaansa sidonnaiset or-
ganisaatiot, kuten terveydenhuollon palvelujarjestajat, eivat voi astua oman
toimialan ulkopuolelle vetovastuuseen. Sen sijaan osa oppilaitoksista kuvaa
toimivansa rooleissa, joissa eri toimialojen simulaatiotoimintaa jo tuetaan eri
tavoin. Kuitenkin oppilaitosten siséllg, ja myds kesken, simulaatiometodii-
kan koulutustoiminta nayttaytyy niin, ettd edelld mainitut nelja kiinnostavaa
simulaatio-oppimisen paateemaa eivat tule tunnistetuksi osaksi ammatillisen
osaamisen tulevaisuuspainotteista ja tydelamalahtoisté kehittamistad. Nyt olisi
oppilaitosten aika toimia.

MITA SEURAAVAKSI TEHDAAN?

SimO-hankkeen hankesuunnitelmassa kuvattiin laajasti simulaatiometo-
diikan nykytilaa ja tulevaisuuden ndkymia. Tydpajoissa ja kahdella toisiaan
taydentavalla kartoituksella voitiin todentaa, ettd hankkeen taustaoletukset
seka lahtdkohdat osuivat oikeaan: ainakin ilmailussa, logistiikka-aloilla sek&
terveydenhuollossa on tunnistettu simulaatiometodiikan osaamisen tarve
ja soveltamisen jatkuva laajentuminen sek& suuret teknologiset haasteet.
Menetelma nayttad myds muodostuneen merkittavéksi osaksi digitaalista
disruptiota niin subjektina, kuin objektina, ja ilmi6 levida uusille toimialoille
seka on kansainvalinen megatrendi. Suomen kansallinen elinvoima on muun
muassa SITRA:n arvioissa vahvasti kiinni digitalisaation hyédyntédmisessa
ja siihen liittyvassa osaamisessa eri toimialoilla (https://www.sitra.fi/teemat/
uudistumiskyky/). Tdman hankkeen yksi merkittava tulos on havainto siita,
ettd kansallisesta toiminnasta puuttuu merkittavia julkisesti tuettavia toiminta-
malleja ja rakenteita, joilla kansallisiin tavoitteisiin tulisi toimijaorganisaatioiden
itsensa mielesta pyrkia.

SimO-hankkeen paatavoite oli “luoda kansallisesti merkittava, kansain-
véaliseen yhteistydhén kykeneva, korkeatasoinen ja monialainen simulaa-
tioiden harjoitus-, koulutus- ja tutkimuskeskus virtuaalisiin ja reaalimaail-
man toimintaympaéristdihin”. Myds tdma paatavoite sai vahvistuksen téssa
hankkeessa, silld mukana olleet organisaatiot vahvistivat tuloksissa juuri
sen, etta tavoitteessa kuvattu "keskus” Suomesta puuttuu ja sen mukana
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puuttuu merkittdvasti kansallisia keinoja edistdd muun muassa digitaalisen
murroksen etenemistd ammatillisessa koulutustoiminnassa. Kartoituksen
tuloksissa oli ndhtavissa suuntaviivat sille, mika kyseinen keskus voisi olla.
Se voisi olla jonkin asiaan (jo) paneutuneen, monialaisen koulutustoimi-
jan yllapitdma toiminta, jolla on seké kyseistéa oppilaitosta palveleva rooli,
mutta samalla rooli tuottaa kehittamis- ja tutkimusalustapalvelua laajemmin
Suomeen erilaisille toimialoille sekd simulaatioita hyddyntéville yrityksille.
Keski-Suomesta, Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta (Jamk), 16ytyy jo yksi
kiinnostava organisoitumisen esimerkki, JyvSecTech, joka on kansallisen
kyberturvallisuuden keskus.

SimO-hanke tarvitsee hanketulosten velvoittamana konkretiaan johtavan
jatkohankkeen, jonka pé&éatavoite olisi luoda Jamkn yhteyteen monialainen,
kansallinen simulaatiokoulutuksen tutkimus- ja osaamiskeskus. Keskus toimisi
alueellisesti kiintedssa yhteistydssé ainakin Gradian, Pohjoisen Keski-Suomen
Oppimiskeskuksen ja Jyvaskylan yliopiston kanssa sekd muiden kehittdmi-
sesté kiinnostuneiden organisaatioiden kanssa. Osa keskuksen toimintaa voisi
olla Jamkin ja muiden alueellisten kumppaneiden omaan simulaatiometodiikan
hyédyntéamiseen liittyvaa toimintaa, kuten ammatillisten koulutusten sisélla
oleva pedagoginen menetelm3, simulaatio-osaamisen perus- ja jatkokoulu-
tuksia seké koulutusohjelmia eri asiantuntijoille ja koulutuksen kehittamisty6ta.
Osa toimintaa olisi erillisen ansaintalogiikan pohjalle perustuvaa kansallista
simulaatiomenetelmien kehittdmispalvelua, kuten kehittdmis- ja tutkimus-
alustan tarjoamista julkisomisteisille kumppaniverkostoille (kuten HYVAKS),
alan yrityksille ja muille kumppaneille. Suomesta puuttuu myds kaikkien kan-
salaisten tiedekeskus, joka olisi omistautunut simulaatioiden edistdmiseen
erilaisin kiinnostavin teemoin liittyen viihde- ja ammattitoimintaan. Tiedekeskus
tarvitsisi tuekseen tutkimuslaitoksia, kuten Keski-Suomen hyvinvointialueen
Tietotaitokeskuksen, jotta se voisi tuottaa yleisdille kiinnostavia ja ajoittain
vaihtuvia siséltdja.

Uudessa SimO2-hankkeessa keskitytdan siten kansallisen simulaatioiden
tutkimus- ja koulutuskeskuksen muodostamiseen ja siihen tarvittavien kansal-
listen kumppanuuksien tuen varmistamiseen (OKM, SITRA, BusinesFinland)
seka Keski-Suomen alueen oppilaitosten saamiseen mukaan valmisteluun.
Jatkohankkeessa myds jatketaan nykyisten kumppaneiden kanssa keskuksen
konkreettisten valmistelujen tekemisté ja tuodaan tydelamaléhtdista tukea
edelld mainitulle prosessille. Taman hankkeen oletettu kesto olisi noin 3 vuotta,
jonka kuluessa keskus voisi jo olla valmis aloittamaan toimintaansa Jamkn
uutena, kansallisena kehittdmiskeskuksena yhteistoiminnassa Keski-Suomen
maakunnan muiden tutkimus- ja oppilaitosten kanssa.

JAMK 71



Kuten edellé kuvatusta voidaan paétella, SimO-hanke kaynnisti keskuste-
levan verkoston ja jatkoty6ksi ja&, pohtia, miten simulaatiotoiminta kytketaan
osaksi jo valmiita konsepteja. Voisiko alueellinen EduFutura olla yhteisty6-
verkosto, jossa yhdeksi "lajilinjaksi” nostettaisiin simulaatio. Win-win tilanne
oltava kaikkien osalta toimiva ja hydty sekd kustannusvaikuttavuus on nah-
tava myds euroina tai jonain muuna kaypaisena valuuttana. Se mita olemme
yhdessd ymmarténeet, siitd meidén tulee muodostaa yhteinen vahva viesti,
siksi SimOlaisten viesti ja myytipuhe paéattajille ja rahoittajille seka muille yh-
teistybkumppaneille on

"Simulaatioissa on vain mielikuvitus rajana.
Yhdessd olemme paljon enemman!”
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