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Johdanto

Tdama yhteisjulkaisu pitda sisdlladn kokoelman erillisid artikkeleita Arctic Sport
verkoston toiminnasta ja erityisesti Oppimis- ja testausymparistot tulevaisuuden
lilkunnan ja urheilun keskittymaissa investointi- ja kehittdmishankkeiden toimista.

Yhteisjulkaisu on jaettu kolmeen osioon. Ensimmaisessé teemassa kuvataan La-
pin ammattikorkeakoulun liifkunnan koulutuksen verkostojen toimintaa ja yhteis-
tyotd sekd vastuullisuuden ja kestavdn kehityksen vaikutuksia paikalliseen ja
alueelliseen liikunta-alan kehittdmiseen. Sen tavoitteena on kontekstoida vuosina
2020-2023 tehtyi litkunta-alan kehittdmisty6ta Rovaniemelld ja Lapissa. Toisessa
teemassa artikkelit kuvaavat uusien teknologioiden mahdollisuuksia, innovaa-
tioita ja miten ne voivat hydodyntéda erityisesti yritysyhteistyota sekd osaamisen
kehittimistd Ounasvaaran urheilukeskittymassd. Kolmannessa teemassa kuva-
taan kehitystyon jatkuvaa edistimistd sekd osaamisen jakamista liikunta-alan
verkostoissa. Lopussa kuvataan vield projektiluontoisen hankety6n johtamisen
luonnetta ja luodaan askelmerkkeji tulevaisuuteen kehitystyostd seuranneista uu-
sista mahdollisuuksista.

Kaiken kaikkiaan tdma artikkelikokoelma summaa hyvinkin Arctic Sport ver-
koston ja Ounasvaaran liikunta- ja urheilukeskittymén haastavan ja monitahoisen
kehittamistyon luonnetta, jolla ei ole helposti kuvattavaa yksiselitteistd raamia, ei
selkedd alkua eikd loppua, mutta jolle hankemaailman antamat mahdollisuudet
tuovat suuntaa, ryhtid seka tehokkuutta.






Ounasvaara Arctic Sport
verkoston veturina

Vuonna 2017 Lapin liitto ja Lapin ammattikorkeakoulu yhdessd Region of Sout-
hern Netherlands ja Cluster Sports & Technology jattivit komissiolle ehdotuksen
Liikunta-alan dlykkddn erikoistumisen temaattisen kumppanuuden perustami-
sesta nimelld ClusSport, ja se on muodostunut yhdeksi EPSI (European Platform
for Sport Innovation) tyéryhméksi https://epsi.eu/clussport/ (Jokelainen 2023).
Jotta Arctic Sport -verkosto saataisiin jalkautettua, valikoitui Lapin AMK sen kay-
tannon toteuttajaksi, joka hankkeisti siirtymavaiheen. Arctic Sport -verkoston
toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen -hankkeessa (A78336 EAKR) tar-
koituksena oli hyodyntda aluekehityksessa urheilu- ja liikuntateeman kasvua. Ai-
healueen kasvupotentiaali on suuri.

Arctic Sport tekee TKI-toimintaa ja sen kautta eurooppalaisen kontekstin toi-
met ja aloitteet jalkautuvat Lappiin. On havaittu, ettd usealla muullakin S3-kump-
panilla on téllainen alueellinen “platform”. Vastaavasti Lapin toimijat padsevit
Arctic Sport-toiminnan kautta mukaan eurooppalaiseen TKI-kehittimiseen.
Kaikki hyotyvit. Ideana on se, ettd Arctic Sport -verkosto on joustava yhteistyo-

foorumi suuntaan, jos toiseenkin. Emme tee sitd, mité alueelliset liikuntajérjestot
tekevit, emmeka ole seurojen toiminnan korvike. Arctic Sport -verkosto tidhtda
Lapin liikunta-alan TKI-kehittdmiseen, minka lisdksi se on Lapin ammattikor-
keakoulun liikuntakoulutuksen alueellisen yhteistyon toteuttaja. Kdymme Arctic
Sport -verkoston puitteissa muutaman kerran vuodessa eri puolilla Lappia tapaa-
massa toimijoita ja kertomassa verkostossa toiminnasta. Samalla markkinoimme
erilaisia koulutuksia, joita on tarjolla.

Arctic Sport -verkostossa ja sen esimuodoissa on saatu aikaan useita erilaisia
hankkeita ja hankealoitteita, joista on syyté olla iloinen. Lumen siilontdédn tdh-
dannyt ensilumihanke teki pioneerity6td lumen koostumusmittauksissa ja alueel-
lisessa tiedon ajantasaistamisessa aikana, jolloin lumettomuus on ajankohtainen
kysymys mm. Keski-Euroopassa. Oppimis- ja testausymparistéjen Opte-hanke
sai aikaan Ounasvaaran teknisten labraympéristdjen reformin, joka tukee tule-
vaisuuden urheilukeskittymaa ja lisad Lappi alueen vetovoimaa erityisesti kilpa- ja
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huippu-urheilun alueella, mutta my6s liikunnallisen hyvinvoinnin ja kuntoutuk-
sen saralla. Ilman nditd hankkeita, emme olisi ndin vetovoimainen alue kuin nyt
olemme, josta kertoo esimerkiksi huippu-urheilun yhteistydmallit Jyvaskyldan kans-
sa ja Vuokatin talvilajiyhteistyo. Tiloissa on nyt tutkimustoimintaa Suomesta ja
myos esimerkiksi Roomasta. Uusi idea ndissd toimissa on mydskin se, ettd toimiin
liittyen pidetddn vuoden kahden vilein laajempi seminaari kansainvilisilld luen-
noitsijoilla. YAMK-tason urheiluvalmennuksen koulutus ei myo6skain olisi mahdol-
lista ilman naitd kehittdmistoimia. Nyt se on tdyttd totta. Tarkedd on my6s ympa-
réivan kaupungin ja kaupunkialueen vahva sitoutuminen kehittdmiseen, josta
esimerkkind Ekosysteemisopimuksen teemat ja nyt julkaistava kasvuohjelma.

Design | [ !: -
E i
ARCTIC Bport oo r xpurtise | |
I as living labs " i | F
- r | 1]
Expertise in ICT ?\/ - Seasonality
NETWORK and gaming 5 .' 224 g
i Education 4 r
~ - Sport business r o
and administration | and research ,/ Vitaliy. Expertica
organ Isatlorls V2 S 3 TN 4 in snow facilities
00 athletes in Y !
Lapland Sports Acaden r B
d J |R| Sustainable ARCTIC
, L) h st
C)}: Dual Career | tourism profile
REGIONAL - l '
FRAMEWORK r Sport avents
Mational spart
programmes ’
: providing services
1600 public
%-‘- PO facilities . andinffastructure
- Lapland
Arctic [ el
Specialisation r. ! SpaESpeiooy
Programme Y - z
Lapland F f : f gt
e Laisiira
8 national parks  Natura sl

based lifestyle

Kuva 1: Arctic Sport — Lappi verkostomallinnus

Alkamassa on Kestiavin liikunnan KeLi-hanke ja Ounasvaaran aluekehitysvah-
vuuksia tukeva Digital Sport and Healthy Active Lifestyle - Kasvua ja Elinvoimaa
Ounasvaaralla 2024-2025 hankekokonaisuus. Monialaisuutta ja yritysyhteistyota
edistiméddn on syntyméssa MOCAPPE-hanke, Mocap jérjestelmat: urheilu- ja
hyvinvointianalyysin pelillistimisessd. Ndma kaikki TKI-toimet ovat vahvista-
neet toimijoiden valistd yhteistyotd ja auttaneet yhteistyorakenteissa. Kaikki tdima
lisda keskuksemme kansallista ja myos kansainvilista vetovoimaa.
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Arctic Sport-verkosto on siis koko Lapin kattava yhteistyoryhmd, ja se tarvitsee
ykkosveturin, joka on Ounasvaaran urheilukeskittyma. Urheilun olosuhdetekijat
ja vetotoima on tunnistettu nyt myos Rovaniemen kasvuohjelmassa.

ARCTIC SPORT ROVANIEMI TIEKARTTA 2023-2025

Arctic Sport kehittimis- ja investointihankkeet 2023-2025 tukemassa alueellista kapasiteetin ja osaamisen vahvistamista
- julkisen rahoituksen maksimointi
Arctic Spart Rovaniemi tilannekuvan luominen, kehittdmistoimien vaiheistaminen ja organisoituminen, yhteinen brandays —
AKKE, EAKR, ESR+, (JTF), maaseuturahasto ’
@ Karkiteemojen kehittamistoimien suunnittelu linkitys 53 — EAKR, (JTF), HEU, Erasmus=+/Sport
n € Alan liketoimintaosaamisen kasvattaminen - ESR+, Leader - Interreg Aurora & NPA

© Infran kehittaminen investointihankkeet — EAKR, JTF, BF, Interreg Aurora =
© TKI hankkeet vahvistamassa alan kaksoissiiirtyma — EAKR, BF 2025

A’. »} Karkiteemejen kehitaminen a pilotointi anvoketiujen
Selvitysvaihe ja Jorase a 2024
hankesalkun/poolin s - = EU- kaupunkiverkostot- infra, energia, kiertotalous, ym
- suunnittelu . Muut karkiteemoja tukevat KV-verkostoitumiset

—— — Heini-joulukuu 2023
KV- verkostojen aktiivinen hySdyntdminen: ClusSport, EPSI kumppanuudet KV-rahoituksessa -
53 linkitys monitoimija yhteistyd, Living lab EU verkosto

Kansallinen verkostoituminen ja hyvista kaytanteista oppiminen
Arctic Sport Rovaniemi kehittaminen ~ vipuvoima koko Lapin lilkunta- ja urheilualan kehittymisessa
yhteistydmallin rakentaminen, strateginen asemointi, synerginen ja tiydentéva |dhestymistapa, tunnettavuuden kasvattaminen,
kumppanuudet
2 Julkisen rahoituksen kotiuttaminen tukemaan tavoitteiden saavuttamista

Kuva 2: Arctic Sport Rovaniemi tiekartta 2023-2025

Vaikka Lapin ammattikorkeakoululla onkin vetovastuu Arctic Sport -verkoston
toiminnasta ja Ounasvaaran urheilukeskittyma toimii alueellisena johtotdhtend,
ei verkosto olisi mitddn ilman sen aktiivisia paikallisia toimitahoja ja henkiloita.
Kuntien rooli on paikallisina vetureina ja asiantuntijoina keskeinen ihmisten arjen
parantamisessa ja sitd kautta koko alueen kehittdmisessd. Seurat ja lajiliitot toimivat
vastaavasti omien lajiensa ja urheilun vetureina. Oppilaitokset tuottavat osaamista
ja osaajia alueen tarpeisiin ja luovat kasvavalle yritystoiminnalle tekijoitd. Yrityk-
set luovat uutta tyotd ja taloudellista kasvua. Nama kaikki yhdessd luovat seka
taloudellista toimeliaisuutta ettd kokonaisvaltaista hyvinvointia, joista hyotyvit
sekd yksittdiset ihmiset ja perheet ettd koko yhteiskunta.

Niko Niemisalo & Petteri Pohja
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European Platform of Sport Innovation 2023. https://epsi.eu/. Viitattu 17.4.2023
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KESTAVAA KASVUA JA
VERKOSTOYHTEISTYOTA






| Petteri Pohja

Tulevaisuuden urheilukeskus huomioi
myos ymparistovastuunsa

Urheilukeskusten energiatehokas ja vdahéhiilinen toiminta ovat tarkeitd tapoja
kantaa yhteiskuntavastuuta vahentdmalld liikunnan ja urheilun aiheuttamia ne-
gatiivisia ilmastovaikutuksia ja samalla my0s sddstad kustannuksia. On selkeasti
madriteltdvissd muutamia tapoja ja ohjeita, joilla urheilukeskukset voivat paran-
taa toimintaansa energiatehokkuuden ja vdhihiilisyyden suhteen.

Oppimis- ja testausympdristot tulevaisuuden liikunnan ja urheilun keskittymas-
sd hankkeessa tekemdssamme kartoituksessa ja toimintamallin luomisessa nou-
sivat selkedsti esille seuraavat toiminnan kehittdmisen paakohdat ja ohjeistukset,
jotka perustuvat liikuntapaikkojen yleiseen energiatehokkuuteen sekd Suomen
Valmentajat ry:n ja Suomen Olympiakomitean ympéristd- ja vastuullisuusohjel-
miin. Lisdksi Liike ry yhteistyo kestdvin kehityksen tietoisuuden lisidmiseksi
liikunta-alalla on ollut merkittédva askel kohti ymparistotietoisempaa toimintaa.
Kokemuksemme mukaan parhaat tulokset on saavutettavissa verkoston yhteis-
tyolld ja yhteiselld vastuun kantamisella.

Téssd alla asiantuntijatyond ja kehittamistyopajoissa kootut keskeisimmat va-
linnat uuden oppimis- ja testausympdriston ympéristovastuun kantamisessa seka
ohjaamaan toiminnan tulevaisuuden valintoja. (Helonheimo 2021, Suomen Val-
mentajat 2021, Suomen Olympiakomitea 2023)

1. Kéytd energiatehokkaita valaistus- ja ilmastointijarjestelmia.
LED-valaistus ja dlykkaat ilmastointijarjestelmat voivat sddstdd jopa
50—70 % energiaa perinteisiin jarjestelmiin verrattuna.

2. Hy6dynna aurinkoenergiaa. Asenna aurinkopaneelit urheilukeskuksen
katolle tai piha-alueelle ja hyodynni ilmaista auringonenergiaa sahkon
tuotannossa.
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3. Kiytd biokaasua polttoaineena. Biokaasu on ymparistoystéavillinen ja
vahédpadstoinen polttoaine, jota voidaan tuottaa esimerkiksi jatteesta ja
maatalouden sivuvirroista.

4. Kéyta kierritettyja ja uusiutuvia materiaaleja. Esimerkiksi urheilukenttien
pintamateriaaleissa ja laitehankinnoissa voidaan kayttaa kierratettyja
materiaaleja, kuten renkaita tai muovia. Myos puutuotteiden kéytto on
ymparistoystavillisempad kuin esimerkiksi betonin kaytto.

5. Vihenni jatteitd. Jatteiden lajittelulla ja kierrattdmiselld voidaan vdhentda
roskien médraa ja samalla sddstdd luonnonvaroja.

6. Hyodynna luonnonvaloja. Avoimessa urheilukeskuksessa voidaan
hy6dyntdi luonnonvaloa sisdtiloissa ja vihentda tarvetta sisdvalaisimille.

7. Kaytd ymparistoystavillisid puhdistusaineita. Synteettiset puhdistusaineet
saattavat sisdltda haitallisia kemikaaleja, joten ymparistoystavallisempi
vaihtoehto on kiyttdd esimerkiksi luonnonmukaisia puhdistusaineita.

8. Huolehdi ilmanvaihdosta. Tehokkaan ilmanvaihdon avulla voidaan
sdastad energiaa esimerkiksi lammitykseen ja ilmastointiin liittyvissa
kustannuksissa.

9. Kaytd energiatehokkaita koneita ja laitteita. Esimerkiksi energiatehokkaat
vilineistd, mm. keittidlaitteistot, pesukoneet ja kuivausrummut voivat
sdastad merkittavasti sshkonkulutusta.

10.Kéytd ymparistoystavallisid kuljetustapoja. Urheilukeskuksessa voi tarjota
esimerkiksi pyorat tai skootterit asiakkaiden kéytettaviksi, mikd vihentda
autoilun tarvetta ja siten paastoja. Myos joukkoliikenteen ja pyoréilyn
edistiminen on tirkeda.

Urheilukeskuksen toiminnassa ja johtamisessa on hyvéd kannustaa henkilékuntaa
ja asiakkaita ymparistotekoihin. Esimerkiksi lajitteluohjeiden selked esille pane-
minen ja ympdristotekoihin kannustaminen voi lisidtd henkilokunnan ja asiakkai-
den ympdristotietoisuutta ja -vastuuta. Lapin amk osallistui osana kehittamis-
hanketta avoimen kestdvdn kehityksen verkkokurssin ja tyopajan jakamiseen
Arctic Sport verkostossa liikunta-alan ammattilaisille, syksylld 2022, kestavin
kehityksen Agenda 2030 tavoitteiden mukaisesti. Télta pohjalta on myos raken-
nettu Kestédva urheilu ja liikunta: yritysten ja seurojen haasteiden paikantamine ja
pilotointi -hanketta vuosille 2023-2024.

Henkilokunnalle on jatkossakin hyvi jdrjestdd ymparistokoulutusta. Henkil6-
kunnan ympiristotietoisuuden lisadminen voi johtaa parempiin ymparistotekoihin
ja -paatoksiin urheilukeskuksen arjen toiminnassa. Ndiden toimien avulla urheilu-
keskukset voivat parantaa toimintaansa energiatehokkuuden ja vdhidhiilisyyden
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suhteen ja samalla tehdd oman osuutensa ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. On
tarkedd huomioida, ettd pienetkin teot ovat merkityksellisid ja yhdessé ne voivat
tehda suuren eron.

Sen lisaksi, ettd itse urheilukeskuksessa huomioidaan kierrdtys, energiatehok-
kuus ja muut kestavan kehityksen ylld mainitut toimenpiteet, yksi merkittavin
ympdristovastuun muoto on liikuntalddketieteen professori Urho Kujalan (2016)
mukaan tukea kestdvad kehitystd tyomatkaliikunnan edistamiselld. Se on suosi-
teltavaa myos tyokykyisyyden ja terveyden nakokulmista. De Nazelle ym. (2011)
mukaan maailmanlaajuisesti yli 20 % kasvihuonepédstoistd syntyy liikenteesta.
Naiin tydmatkojen suorittaminen jalan tai pyordilemalld on konkreettinen keino
hiilijalanjéljen pienentimiseen. My6s kansallisesti vuonna 2021 voimaan tullut
laki sallii tyonantajan tyontekijille antaman 1200 euron tyésuhdepolkupyora-
edun vuodessa verovapaasti. Tdhdn erinomaiseen mahdollisuuteen tulisi myds
urheilukeskusten tarttua omalla esimerkilldan.
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| Petteri Pohja

Yhteistyon toimintamalli -
Case Arctic Sport verkosto ja
Lapin AMK Sports Lab

Arctic Sport verkosto ja Lapin AMK Sports Lab toimivat yhteistydssd luodakseen
innovatiivisia ja kilpailukykyisid ratkaisuja liikunta- ja urheilusektorille pohjoi-
sessa. Yhteistyon tavoitteena on kehittdd urheiluelamyksid ja parantaa liikunta-
alan elinkeinojen kilpailukykyéa Pohjois-Suomessa.

Lappilaista liikuntaa ja urheilua on rahoitettu edelliselld EU ohjelmakaudella yli
10 miljoonalla eurolla ja teeman kasvupotentiaali on edelleen suuri. Tamén pon-
tentiaalin lunastamista varten perustettu Arctic Sport verkosto on lappilainen
alueellinen yhteisty6alusta eurooppalaisesta S3 ClusSport verkostosta ja sen kautta
eurooppalaisen kontekstin toimet ja aloitteet jalkautuvat Lappiin. Usealla muul-
lakin S3-kumppanilla on téllainen alueellinen platform.

Osana Arctic sport verkoston toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen
-hanketta sekd Oppimis- ja testausymparistot tulevaisuuden liikunnan ja urheilun
keskittymassa (kehittdmistoimet) -hanketta on verkostojen tydpajoissa ja maa-
kuntavierailuilla tydstetty verkoston yhteistyomallia, jossa tulevaisuuden urheilu-
keskus Ounasvaaran alueella toimii myds Lapin alueen veturina, jonka toimin-
nan ja osaajien heijastusvaikutus pyritdan entistd enemmaén saamaan vaikutta-
vuutta myos koko Lapin alueen toimijoihin.

Yhteistyon toimintamalli on jaettu verkostotapaamisissa jaettu kolmeen osaan:
tutkimus ja kehitys, koulutus ja konsultointi sekd tapahtumien jarjestiminen.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Arctic Sport verkosto ja Lapin AMK Sports Lab yhdistavit tietonsa ja osaamisensa
tutkimuksen ja kehitystyon osalta. Yhteistyossd valmistellaan ja rakennetaan
uusien teknologioiden ja ratkaisujen kehittdmista liikunta- ja urheilusektorilla.
Yhteistyossd keskitytddn erityisesti uusiin liikunta-alan sovellutuksiin ja elin-
keinojen kilpailukyvyn parantamiseen.
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KOULUTUS JA KONSULTOINTI

Yhteisty0 tarjoaa asiantuntijapalveluita verkoston toimijoille. Koulutus ja konsultointi
keskittyvit erityisesti toiminnan kehittdmiseen ja elinkeinotoiminnan kilpailu-
kyvyn parantamiseen. Tama tarkoittaa sité, ettd eri yritykset ja organisaatiot voi-
vat saada apua ja neuvoja kehittdessddn omaa toimintaansa.

TAPAHTUMIEN JARJESTAMINEN

Arctic Sport verkosto ja Lapin AMK Sports Lab jarjestdvat yhteistyona tapahtumia
ja seminaareja Pohjois-Suomessa. Tapahtumilla pyritddn luomaan uusia elamyk-
sid ja tarjoamaan mahdollisuuksia vuorovaikutukselle ja osaamisen kehittamiselle.
Tapahtumien tavoitteena on myds lisité tietoisuutta liikunta- ja urheiluelinkeino-
jen mahdollisuuksista Pohjois-Suomessa.

Yhteistyon tavoitteena on luoda uusia mahdollisuuksia liikunta-alalle Pohjois-
Suomessa ja tarjota ratkaisuja urheiluelimysten kehittimiseen ja elinkeinojen
kilpailukyvyn parantamiseen. Yhteistyon kautta on mahdollista luoda uudenlai-
sia kokemuksia ja parantaa ihmisten hyvinvointia ja suorituskykya seka terveytta.
Tdma yhteistyo tarjoaa mahdollisuuden hyodyntad Lapin AMK Sports Labin
asiantuntemusta ja tutkimustuloksia sekd Arctic Sport verkoston laajaa toimija-
verkostoa ja sen kokemusta.
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Kuva 1: Ideasta tuloksiksi mallinnus Lapin AMK Sports Lab
Arctic Sport verkoston uutuus- ja lisdarvo on tuoda Lappiin liikunnan ja urheilun
innovaatioita, verkostoja ja kansainvilistd rahoitusta, ja vastaavasti viedd Lapissa

tehtdvid innovaatioita, verkostoja ja TKI-osaamista eurooppalaisille kentille. Ver-
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kostossa halutaan vahvistaa toimijoiden yhteisty6td ja toiminnan tuomaa lisdarvoa.
Arctic Sport verkosto saa jatkuvasti eurooppalaisia yhteistyopyyntoja teemaan
liittyen, ja niihin vastaamiseksi on tarpeen laajentaa ja vahvistaa ttd verkostoa
edelleen. Tuoreita yhteistyopyyntojd ovat olleet mm. lumeen liittyva kehittdminen
(Eurooppa, Skandinavia), Taidon osaamiskeskittymad, osallisuus, "dual career”
-malli ja klusterikehittdminen Euroopan ulkopuolelle (kasvualueet).

On huomionarvoista, ettd Euroopasta voidaan saada myos pk-yrityksid konk-
reettisesti mukaan hankehakemuksiin. Mielestimme myos Lapin pk-yrityksilla
pitdisi olla tdllaisia valmiuksia ldhted kehittimddn omaa toimintaa eurooppalai-
sissa verkostoissa. Nykyiset tukimekanismit ja tukipalvelut edesauttavat tata. Ver-
kosto pyrkii luomaan tdllaiseen myos osaltaan edellytyksia.

Yhteistyo Arctic Sport verkoston ja Lapin AMK Sports Labin vililld tarjoaa
erinomaisen mahdollisuuden liikunta-alan kehityksen edistdmiseen ja uusien rat-
kaisujen l6ytamiseen. Tama yhteisty6 on tarkead, silld liikunnan rooli yhteiskun-
nassa on kasvussa ja tarvitaan uusia innovaatioita ja ratkaisuja parantaaksemme
ihmisten suorituskykyd ja terveyttd. Lapin AMK Sports Lab toimii verkoston
osaamisen koordinaattorina. Sport Labin kehittimisesta vastaava tiimi rakentuu
lilkkunta-alan sekd hankeosaamisen asiantuntijoista. Tiimi koordinoi ja ylldpitda
Arctic Sport verkoston toimintaa ja tavoitteita sekéd yhyttda rahoittajia sekd toimi-
joita yhteen alueellisen kehittimisen merkeissa.

Arctic Sport verkoston toiminta rakennetaan osaksi Arctic Smartness-yhteis-
tyotd, jossa tavoitteena on yhteistyon tuloksellinen vahvistaminen ja toiminnan
jatko Arctic smartness-toiminnan puitteissa (esim. yhteisty6td muiden AS-klus-
terien kanssa). Tama pitdd sisdlladn palvelut ja niistd viestimisen. Muodostettu
joustava verkosto mahdollistaa tiedonvaihtoa, jossa hyodynnetdan myds yritys-
palveluita Lapin kunnissa. Tavoitteena on siis Arctic Sport klusterin pitkédn tdh-
tdimen toimintamallin luominen ja vakiinnuttaminen.

Kuva 2: Lapin AMK Sports Labin esittely hankkeen ohjausryhmalle 2022

T o
i
i

N
i
HH|

e
A
\[ LA
L

d
i
l
I

b
i
<

-—

Fa |
s







| Heikki Hannola

Verkostoyhteistyolla osaamista
urheiluvalmennukseen

Suomen Olympiakomitean huippu-urheilun muutokseen perustuvassa valmennus-
osaamisen mallissa valmentajan osaaminen jaetaan neljaan kokonaisuuteen, joita
ovat voimavarat, ihmissuhdetaidot, itsensa kehittdmisen taidot sekd urheiluosaa-
minen. Valmennusosaamisen keskeisid valintoja tdssd mallissa ovat urheilijan
polku ja urheilija keskiossd. Valmennusosaamisen mallissa painottuvat vahvasti
niin sanotut yleiset tydelamavalmiudet, kuten voimavarat, ihmissuhdetaidot ja
itsensd kehittdmisen taidot (Hdmaildinen, K. 2016, 7) Ammattispesifinen urheilu-
osaaminen, joka tekee valmentajasta valmentajan, muodostaa nykyajattelun mukaan
vain neljasosan valmentajan osaamispotentiaalista. Useassa eri yhteydessa koulu-
tusorganisaatioissa ja kdytdnnon kentilld on todettu, etta titd osaamispotentiaalia
tulee nykyisestdan huomattavasti vahvistaa. On myo6s todettu, ettd kdytinnon
urheiluvalmennukseen tarvitaan entistd enemman korkeakoulutettuja valmentajia.

Valmentajan Mihin valmentaja
osaamistarpeet voi vaikuttaa?
Voimavarat Ihmisena
kasvu
]

Itsensd . . % Itsensa
e Ih hde- Kuulumisen % B
kehittamisen H:IS}ZUOt = e 7" kehittdmisen
taidot B taidot

r
7

Urheéilijana
kehittyminen ja
lajiosaaminen

Urheilu-
osaaminen

Kuva 1. Suomalainen valmennusosaamisen malli (Hdmalainen, K. 2014, 15)
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Lapin ammattikorkeakoulussa kdynnistyi elokuussa 2021 Liikunnan ja urheilu-
valmennuksen asiantuntija 9o op ylempi ammattikorkeakoulu (YAMK) koulutus,
jonka keskeisend tavoitteena on kansallisen ja kansainvilisen yhteistyon kautta
tuottaa opiskelijoille mahdollisimman korkeatasoista liikunta- ja urheiluvalmen-
nusosaamista. Ylempi ammattikorkeakoulu (YAMK) koulutus on EQF7 tason
koulutus, ja vastaa yliopiston maisteritason koulutusta. Koulutusyhteistyon perus-
ajatuksena on, ettd kansalliset urheilun huippuosaajaorganisaatiot, kuten Jyvasky-
lan yliopisto, Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU), Suomen Pallo-
liitto, Santasport Lapin Urheiluopisto sekd Lapin ammattikorkeakoulu yhteisesti
osallistuvat koulutuksen osaamisen tuottamiseen. Koulutuksen opintojaksojen
keskeisid sisaltoja ovat mm. taidon oppiminen ja opettaminen, soveltava valmen-
nuksen psykologia, teknologia- ja testausosaaminen, soveltava suorituksen analy-
sointi seka liikunta-alan koulutusosaaminen.

Korkea-asteen koulutus

- Ammatillinen koulutus

Jarjestojen koulutus

Ylempi
Korkeakoulu-
prm tutkinte
Karkeakoulu-

tutkinto

Urheilijasta
valmentajaksi

Valmentajan koulutuspolut

Kuva 2. Valmentajan koulutuspolut (Hamal&inen, K. 2016, 9)
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Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija (YAMK) koulutuksen vieraile-
vana professorina ja mentorina toimii Jyvédskyldn yliopiston tyoelaméaprofessori
Sami Kalaja, joka on kansainvilinen huippuasiantuntija urheilun ja liikunnan
sekd eri koulutusasteiden opetuksen ja oppimisen alueilla. Entisend Kilpa- ja
huippu-urheilun (KIHU) johtajana hinelld on myds laaja-alainen ymmaérrys lii-
kuntaan ja urheiluun liittyvasta TKI-toiminnasta. Jyvaskyldn yliopistosta asian-
tuntijaluennoitsija toimii myds valmennus- ja testausopin apulaisprofessori Juha
Ahtiainen. Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksesta (KIHU) asiantuntija-
luennoitsijoina toimivat johtava asiantuntija, TKI-yksikon péallikko, LitT, Tomi
Vinttinen sekd johtava asiantuntija, PsT, Niilo Konttinen. Suomen Palloliitosta
asiantuntijaluennoitsijoina toimivat Jyvaskyldn yliopiston tydelamaprofessori Mi-
haly Szerovay seka jalkapallon suomen a-maajoukkueen videoanalyytikko, LitM,
Henri Lehto. Santasport Lapin Urheiluopistosta asiantuntijaluennoitsijana toimii
Suomen maastohiihtomaajoukkueen entinen péddvalmentaja, huippu-urheilu-
koordinaattori, KM, Reijo Jylha.

Liikunnan ja urheilun tydelimékentdssa toimii ammattiurheilijoita ja ammatti-
valmentajia, mutta kumpaankaan niistd edelld mainituista ei ole yksiselitteistd
ammattiin johtavaa koulutuspolkua monien muiden vastaavanlaisten ammattien
tapaan. Valmentajan ammattinimiketta ei ole suojattu, vaan kaikki ohjaus- ja val-
mennustyotd vapaaehtoisesti, osa-aikaisesti tai padtyonddn tekevit voivat ottaa
sen niin halutessaan kayttoon. Kaikille toimijoille on edelleen liikunnan ja urhei-
lun kentadlld tilausta, mutta ammattivalmentajien maédrén ja aseman kasvattami-
seen tarvitaan erityisid toimenpiteitd. Nykyinen urheilujirjestdjohtoinen koulu-
tus ja ammatilliset nayttotutkinnot (VAT, VEAT) antavat hyvan pohjan valmen-
tajien koulutukseen, mutta koulutuspolku kaipaa selkeimmin tunnistettavat
valmentajan ammattiin valmistavat alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot.
(Paananen, A. 2022, 9)

Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija (YAMK) koulutuksen perusfi-
losofiana on vahvan ammattispesifisen ndyttoon perustuvan tiedon nayttaytymi-
nen kadytinnon tekemisend, osaamisena. Késitteend nayttoon perustuva urheilu-
valmennus tarkoittaa parhaan mahdollisen ajantasaisen tutkitun tiedon hy6dyn-
tdmistd kdytdnnon liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijatehtdvéssa.
Tutkitun tiedon kaytto edellyttad valmentajalta kriittistd tyootetta seka liikuntaan
ja urheiluun liittyvéan teorian ymmartamisté ja kykyé soveltaa saatua tietoa kay-
tannon valmennukseen. Nykypéivan urheiluvalmennus vaatii valmentajalta en-
tistd laaja-alaisempaa osaamista, ja enenevissa médrin isoissa lajeissa valmennus
on tiimityot4, jossa jokaisella tiimin jdsenelld on oma erityisosaamisen alueensa.
Koulutus- ja asiantuntijaorganisaatioiden tulee, erityisesti pienten resurssien
maassa kuin suomessa, tulee toimia samoin ja yhdistda resurssinsa urheiluval-
mennusosaamisen kehittdmiseksi.
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| SamiKalaja

Rovaniemi ja Jyvaskyla yhteistyossa
kehittamassa urheiluvalmennusta

PIRSTALEINEN VALMENTAJAKOULUTUS
TARVITSEE YHTEISTYOTA

Suomalaista urheiluvalmennukseen liittyvéaa koulutus- ja valmennuskenttaé voi-
daan luonnehtia pirstaleiseksi. Tilastokeskuksen tyossidkidyntitilaston mukaan
vuonna 2020 tydsuhteessa olevia valmentajia ja toimitsijoita oli 3145. Vastaava
luku vuonna 2016 oli 1970 ja vuonna 2012 se oli 994. Tyosuhteessa olevien valmen-
tajien mdard maassamme on siis kasvanut jatkuvasti. Varjopuolena voidaan pitda
kouluttamattomien valmentajien maaraa. Kilpa- ja huippu-urheilu Instituutti KI-
HUn valmentajakyselyjen mukaan kouluttamattomien valmentajien maéra Suo-
messa on lisaantynyt (Blomqvist, Mononen & Haméldinen 2020).

Valmentajakoulutusta maassamme antavat lukuisat tahot; muun muassa lajiliitot,
aluejdrjestot, valmennuskeskukset, urheiluopistot, ammattikorkeakoulut ja yli-
opisto (Hdmaildinen 2016; Paananen 2022). Yksi kansallinen ongelmamme on se,
ettd koulutukset eivait muodosta ehyttd kokonaisuutta. Koulutukset eldvit “omaa
eliméddnsa” ilman aitoa yhteytti toisiin koulutuksiin. Urheiluvalmennuksen kou-
lutuskentdn toimintaa leimaa keskindisen kilpailun mentaliteetti. Ongelmana
voidaan pitdd myos koulutusten puutteellista tietoperustaa. Urheiluvalmennuk-
selle ja osin my6s valmentajakoulutukselle on tyypillista tukeutua (Iahes kritiikitt)
yksittdisiin tapauksiin. Kokemusperdinen tieto on arvokasta ja yksilotasolla jos-
kus jopa toimivaa, mutta koulutuksen tietoperustaksi yksiloiden kokemukset ei-
vdt kanna. Rovaniemen ja Jyviaskyldn urheilun ja liikunnan osaamiskeskittymét
ovat paittineet tarttua edelld kuvattuihin haasteisiin tehostamalla pitkdaikaista
yhteistyotadn. Edella mainitun keskindisen kilpailun mentaliteetin sijaan toimin-
taa ohjaa voimakas verkottumisen henki.

KOULUTUSYHTEISTYO YAMK-MAISTERIKOULUTUKSISSA

Elokuussa 2021 Lapin ammattikorkeakoulussa kdynnistynyt Liikunnan ja urheilu-
valmennuksen YAMK asiantuntijakoulutus on konkreettinen esimerkki molem-
pia osapuolia hyodyttavista hedelmallisestd yhteistyostd (Lapin AMK 2023). Tamin
90 opintopisteen laajuisen opintokokonaisuuden toteuttamiseen ovat osallistu-
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neet Lapin ammattikorkeakoulun ja Santasport Lapin urheiluopiston oman viaen
ohella Jyviskyldn yliopiston ja Kilpa- ja huippu-urheiluinstituutti KIHUn asian-
tuntijat. Lisiksi koulutukseen on tuonut oman asiantuntemuksensa muun muassa
Suomen Palloliitto.

Liikunnan ja urheiluvalmennuksen YAMK asiantuntijakoulutus laajuudeltaan
90 opintopistettd ja sn tasoluokitus on EQF7. Koulutus vastaa yliopiston maisteri-
koulutusta. Tietyin silmilasien ldpi katseltuna Rovaniemen YAMK-koulutus ja
Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen antama maisterikoulutus vaikuttavat
rinnakkaisilta koulutuksilta. Perimmaiinen ajatus on kuitenkin tarjota ehyt kou-
lutuspolku, jossa YAMK-tutkinnon suorittaneet voivat halutessaan jatkaa opinto-
jaan maisteri- ja tohtoritutkintoihin saakka. Siltaopintojen, aikaisemmin hanki-
tun osaamisen todentamisen ja erilaisten hyvéksi lukemisten my6td on pyritty
rasvaamaan ndiden kahden koulutuksen vilistd niveltd ja joustavaa siirtymaa.

Kuva 1: Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntijakoulutus (YAMK),
Sami Kalaja liikunnan tyoelamaprofessori luennoi 2023
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YHTEISIA OPINTOJA

Kidytannon osoitus molempia osapuolia hyodyttavistéd yhteistyostd oli syyskuussa
2022 jérjestetyn “Soveltavan suorituskyvyn analysointi urheilussa” -seminaarin
striimaus. Fyysisesti Rovaniemelld jirjestetyn seminaarin etdseurantamahdolli-
suus tarjosi Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ohella myds Jyvaskyldn
yliopiston liikuntatieteellisen tiedekunnan opiskelijoille erinomaisen tilaisuuden
osallistua huipputasokkaaseen tapahtumaan. Ristiinopiskelu ja yhteisesti jarjes-
tetyt opintojaksot ovat kustannustehokas ratkaisu, joka tullee lisddntymaéén tule-
vaisuudessa. EduFutura-konsortiossa Jyvaskyldssa ristiinopiskelua eri organisaa-
tioiden vililld on toteutettu hyvilld menestykselld (Jyvaskyldn yliopisto 2023).
Yhteistyd mahdollistaa my6s asiantuntijoiden erikoistumisen, jolloin kumpikin
koulutusorganisaatio pystyy hyodyntdmaan huippuluokan osaamista ilman pai-
netta oman osaamisprofiilin pdivittimiseen maaradnsi enempaa.

YHTEISTYO TUTKIMUKSESSA JA HANKKEISSA

Koulutuksen ohella Rovaniemen ja Jyviskylin yhteistyo kiinnittyy tieteellisen
tutkimuksen tekemiseen. Seka Jyviskyldssa ettd Rovaniemelld toimivat testausla-
boratoriot (Santasport 2023; Jyvdskyldn yliopisto). Yhteiset tutkimushankkeet
mahdollistavat esimerkiksi opiskelijoiden opinnidytetdiden tekemisen oman oppi-
laitoksen ulkopuolisissa hankkeissa. Hyva esimerkki on Jyvaskyldn yliopiston
maastohiihdon suorituskykyyn liittyvé tutkimuskokonaisuus, jossa yhdestd osa-
tutkimuksesta vastaa Lapin ammattikorkeakoulun opiskelija.

Tutkimusvilineiston ja mittalaitteiden yhteis- ja ristikkdiskéaytto on jarkevaa
resurssien kayttod. Yksi esimerkki laitehankintojen synergiaeduista ovat silméliike-
kamerat, “eye trackerit”, joiden avulla voidaan selvittdd katsekayttaytymista (mm.
Pupil Lab 2023). Liikunta- ja urheilusuoritus késittdd aina toiminnan ohella my6s
havainnon ja pdatoksen teon elementit. Nditd elementtejd on mahdollista analy-
soida silmanliikekameroilla, jotka ovat hankintahinnaltaan varsin kalliita laitteita.
Yksilld laseilla edelld mainittujen ilmididen tutkiminen jaa vajavaikseksi, joten
Lapin AMK ja Jyvdskylidn yliopisto ovat paityneet hankkimaan yhteensopivat,
samanlaiset kamerat. Osapuolet ovat sopineet laitteiden ristiinlainausmahdolli-
suuksista tarpeen tullen. Toinen esimerkki on Rovaniemen laboratorion liike-
analyysilaitteisto, joka mahdollistaa muun muassa monenlaiset askelanalyysit.
Sen sijaan, ettd vastaavanlainen laitteisto hankittaisiin Jyvaskylddn, on sovittu
liifkuntatieteellisen opinndytetdiden tekomahdollisuudesta Rovaniemella.

Koulutus- ja tutkimusyhteistyd ei ainoastaan tehosta resurssien kayttod, vaan
my0s leventdd hartioita hankemarkkinoilla. Kahden kovan luokan asiantuntija-
organisaation yhteiset hankehakemukset omaavat yksittdistd hakijaa selkedsti
suuremaat rahoitusmahdollisuudet.
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| Petteri Pohja

Toimiva eta- ja verkko-opetus ja
-testaus osana ekologisempia ratkaisuja

Etd- ja verkko-opetus ja -testaus ovat opetusta ja testausta, jota voidaan jérjestaa
etdyhteyksien avulla, esimerkiksi verkon tai videoneuvottelujarjestelmien valityk-
selld. Ndiden opetus- ja testausmuotojen idea on tarjota opiskelijoille mahdolli-
suus opiskella ja urheilijoille mahdollisuus testata verkon vilitykselld, ilman ettd
heiddn tdytyy olla paikalla opetuksessa tai testauksessa.

Eté- ja verkko-opetuksen ja -testauksen merkitys on kasvanut viime vuosina,
ja ne tarjoavat monia mahdollisuuksia erityisesti nykytilanteessa, jossa monet ih-
miset ovat etédtdissd tai etdopiskelussa esimerkiksi pandemian vuoksi tai muuten
halutaan vahentda liikkumista esimerkiksi hiilipddstojen vdhentdmisen vuoksi.
Toiminta voi olla myo6s taloudellisesti, toiminallisesti ja ajankaytollisesti ekologi-
sempaa. Etd- ja verkko-opetus ja -testaus tarjoavat myos monia mahdollisuuksia
opiskelijoille ja urheilijoille, jotka asuvat kaukana opetuksen tai testauksen pai-
kasta tai joiden on vaikea osallistua lahitoimintaan esimerkiksi terveydellisista tai
muista syista.

Eté- ja verkko-opetuksen ja -testauksen merkitys korostuu myos siind, ettd ne
tarjoavat opiskelijoille mahdollisuuden opiskella omaan tahtiin ja paikassa, joka
heille parhaiten sopii. Lisdksi etd- ja verkko-opetus ja -testaus tarjoavat monipuo-
lisia vélineitd oppimisen ja urheilun tukemiseen ja arviointiin.

Eta- ja verkko-opetuksen ja -testauksen toimiva malli siséltdd ainakin seuraavia
osia:

Selkedt tavoitteet ja suunnitelma: On tdrkedd madritelld tarkasti, mihin tavoit-
teisiin etd- ja verkko-opetuksen ja -testauksen avulla pyritddn. Taman jalkeen
voidaan laatia suunnitelma, jossa maaritellddn esimerkiksi opetus- ja testaustavat,
opetus- ja testausmateriaalit sekd vastuut ja roolit.

Hyviit vilineet ja tekniset ratkaisut: Eta- ja verkko-opetuksessa ja -testauksessa
tarvitaan toimivat vélineet, kuten esimerkiksi videoneuvottelu- ja ddnityokalut
sekd sdhkoiset testausjarjestelmét. On tdrkedd varmistaa, ettd opiskelijoilla ja
opettajilla on tarvittavat vilineet ja tekniset edellytykset etd- ja verkko-opetuksen
ja -testauksen toteuttamiseen.
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Opiskelijoiden tukeminen: Etd- ja verkko-opiskelu ja -testaus voivat olla uusia
opiskelijoille ja urheilijoille, joten heiddn tukemisensa on tirkedd. Opiskelijat ja
urheilijat voivat tarvita esimerkiksi teknistd tukea, opiskelutaitoja tukevia palve-
luita tai henkilokohtaista tukea opintojen etenemiseen liittyvissa asioissa tai tes-
tauksen tulkinnassa ja johtopaatoksien tekemisessa.

Viestintd ja yhteydenpito: Etd- ja verkko-opetuksessa ja -testauksessa viestintd ja
yhteydenpito ovat erityisen térkeitd. On tirkeda, ettd opiskelijat ja opettajat tai
testaaja ja urheilija pysyvit yhteydessd ja ettd kaikki osapuolet tietdvat, mitd ta-
pahtuu ja mitd odottaa. Viestintdvilineitd voivat olla esimerkiksi sahkoposti, vi-
deoneuvottelut tai muut sahkoéiset foorumit.

Arviointi ja palautteen antaminen: Eti- ja verkko-opetuksessa ja -testauksessa
arviointi ja palautteen antaminen ovat tirkeitd osia oppimisen seuraamisessa ja
edistimisessd. On tarkedd, ettd arvioinnit ja palautteet ovat oikeudenmukaisia,
tasapuolisia ja tavoitteiden mukaisia. Arvioinnin tulee myds olla riittavéin ajanta-
saista, jotta oppimisprosessi voidaan tarvittaessa sdatda oikeaan suuntaan.

Kaiken kaikkiaan on tirkedd huomioida, ettd etd- ja verkko-opetuksessa ja -tes-
tauksessa tarvitaan usein erilaisia arviointimenetelmid kuin ldhiopetuksessa.
Verkko-opetuksessa voi kdyttdd esimerkiksi sdhkoisid testausjarjestelmid tai teh-
tavia, jotka arvioidaan automaattisesti.

On myos tirkedd huomioida, ettd opiskelijat tai urheilijat voivat tarvita erilaisia
palautteen muotoja eri vaiheissa oppimisprosessia. Esimerkiksi alussa voi olla tar-
peen antaa enemman konkreettista palautetta, kun taas mychemmin voi olla tar-
peen antaa enemmén ohjaavaa ja neuvovaa palautetta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd etd- ja verkko-opetuksessa ja -testauksessa
on tirkedd huomioida selkedt tavoitteet ja suunnitelma, hyvit vilineet ja tekniset
ratkaisut, opiskelijoiden tukeminen, viestinté ja yhteydenpito sekd arviointi ja pa-
lautteen antaminen. Ndiden elementtien avulla voidaan luoda toimiva malli eta-
ja verkko-opetukseen ja -testaukseen.

Vaikka digitaalisuus (Digivisio 2030) ja kestdvdn kehityksen periaatteet (Agen-
da2030) ovat tulleet jadddkseen, myds ndiden asioiden kriittinen tarkastelu kuu-
luu osaksi vastuullista ja ammattimaista kehittdmisprosessia. Seindjoen ammat-
tikorkeakoulun rehtori Jaakko Hallila (2022 ja 2023) tuo SeAMK Verkkolehdessé
esille hyvin myos haasteet ja ns. vaaranpaikat, mikali sokaistumme ja unohdam-
me kriittisen ajattelun tarpeellisuuden. Hallilan mukaan digihuuma voi johtaa
osaamisen tason radikaaliin laskemiseen ja korkeakoulujen juoksemiseen vain
rahoituksen perissa. Koulujarjestelmén laatu ja menestyminen kansainvalisissa
mittauksissa on syytd ottaa vakavasti huomioon myos digiaikana, jotta voimme
kansakuntana menestya ja rakentaa tulevaisuutta kestévasti yli sukupolvien.

Lapin AMK liikunnan koulutuksessa on verkostoyhteistyon ja hanketyon poh-
jalta rakentunut erityisesti kaksi opintojaksokokonaisuutta, joissa painotetaan
etd- ja digitaalisuuden toimintaperiaatteita. Liikunta-alan teknologia ja testaus
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opintojakso (10 op) osana Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantutija (9o op)
YAMK-koulutusta on hyvi osoitus uudenlaisesta suunnittelusta yhdessd Huippu-
urheilu instituutti KIHU:n asiantuntijoiden, Santasport Lapin urheiluopisto

asiantuntijoiden ja Lapin AMK opetushenkildston kanssa. Samalla on hyodyn-
netty uuden etiteknologian ja digitaalisuuden antamia mahdollisuuksia seké ope-
tuksen sisdlloissd ettd toteutustavoissa. Ensimmadiset kokemukset ovat olleet roh-
kaisevia, erityisesti jo tydelamassa kokemusta saaneiden opiskelijoiden kohdalla.

LAHTEET

Dahlstrom (2021). Etéillen vai ei? - Kiistely perusopetuksen etdopetuksesta
péivilehtien mielipidekirjoituksissa koronapandemian alkuvaiheessa.
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/152998/Dahlstrom Maria
opinnaytetyo.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Dijkstra ym. (2020). Remote assessment in sport and exercise medicine (SEM):
a narrative review and teleSEM solutions for and beyond the COVID-19
pandemic. https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7513251/

Digivisio 2030. https://digivisio2030.fi/. Viitattu 14.4.2023

Kestdvin kehityksen globaali toimintaohjelma Agenda2o03o.
https://kestavakehitys.fi/agenda-2030. Viitattu 14.4.2023

Hallila Jaakko (2023). Kauhukuvana korkeakoulututkinto pédivassa
oppimistuloksista piittaamatta? SeAMK Verkkolehti

https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kauhukuvana-korkeakoulututkinto-
paivassa-oppimistuloksista-piittaamatta/. Viitattu 14.4.2023.

Hallila Jaakko (2022). Kuka maksaa digi-intoilun loppulaskun?

SeAMK Verkkolehti https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kuka-maksaa-digi-
intoilun-loppulaskun/. Viitattu 14.4.2023.

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (2020). Poikkeustilanteen vaikutukset
eri koulutusasteilla. https://karvi.fi/wp-content/uploads/2020/12/
Poikkeustilanteen-vaikutusten-arviointi-tulokset.pdf

Lehtinen ja Nummenmaa (2012). Etdopetuksen lumo: kansainvilinen
kirjallisuuskatsaus. https://etaopetus.files. wordpress.com/2012/03/

etaopetuksen lumo.pdf

35


https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/152998/Dahlstrom_Maria_opinnaytetyo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.utupub.fi/bitstream/handle/10024/152998/Dahlstrom_Maria_opinnaytetyo.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC7513251/
https://digivisio2030.fi/
https://kestavakehitys.fi/agenda-2030
https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kauhukuvana-korkeakoulututkinto-paivassa-oppimistuloksista-piittaamatta/
https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kauhukuvana-korkeakoulututkinto-paivassa-oppimistuloksista-piittaamatta/
https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kuka-maksaa-digi-intoilun-loppulaskun/
https://lehti.seamk.fi/asiantuntijablogi/kuka-maksaa-digi-intoilun-loppulaskun/
https://karvi.fi/wp-content/uploads/2020/12/Poikkeustilanteen-vaikutusten-arviointi-tulokset.pdf
https://karvi.fi/wp-content/uploads/2020/12/Poikkeustilanteen-vaikutusten-arviointi-tulokset.pdf
https://etaopetus.files.wordpress.com/2012/03/etaopetuksen_lumo.pdf
https://etaopetus.files.wordpress.com/2012/03/etaopetuksen_lumo.pdf




I Tommi Haapakangas

Kestavasti liikkeelle: Kestavyys-
kasvatus Lapin AMK liikunnan ja
vapaa-ajan koulutuksessa

YK:n agenda2o30 kestdvan kehityksen tavoitteista pyrkii tukemaan kehitysta ja
kasvua siten, ettd maapallomme elinkelpoisuus sdilyy my6s tuleville sukupolville.
Kestdvan kehityksen toimintaohjelma sisaltdd 17-tavoitetta, jotka ovat yhteisia kai-
kille maille. Nama tavoitteet tulisi yhdessd saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
(United Nations, 2015)

Suomessa Agenda2030 toimeenpano tyotd ohjaa hallitus. Valtioneuvoston
Agenda2030-selonteossa esitelladn toimenpiteet, joilla on tarkoitus edistda kunkin
17 kestavin kehityksen tavoitteen toteutumista. Hallituksen ohella myos yrityksil-
14, tutkimuksella ja kansalaisyhteiskunnan toimijoilla on merkittava rooli tavoit-
teiden saavuttamisessa. Onnistunut Agenda2030 toimeenpano vaatii kaikkien
yhteiskuntasektoreiden osallistamista. (kestéva kehitys.fi/agenda2030)

Lapin ammattikorkeakoulun Liikunnan ja vapaa-ajan koulutuksessa pyritddn
vastaamaan tdhan yhteiskuntahaasteeseen koulutuksen avulla. Oppisisaltoihin
on viimeisen viiden vuoden aikana rakennettu opintokokonaisuuksia ja kokonai-
suuksien osia, jotka vastaavat suoraan osiin Agenda2030 tavoitteista. Kestdvan
kehityksen teemoja kisitelladn opintojaksoissa Developing Nature Relationship in
Arctic Nature (5 op) ja Luontoliikunta ja kestédvyyskasvatus (10 op) opintojaksoissa.
Opiskelijoille on luotu yhteistydssa Lapin yliopiston kasvatustieteiden tiedekun-
nan kanssa suora opintopolku kestévyyskasvatuksen Maisteri opintoihin. Yhteis-
tyo Lapin yliopiston kestdvyyskasvatuksen tutkimus- ja koulutusyhteisén kanssa
on lisannyt my6s henkilokunnan tietoisuutta ja osaamista kestavyys asioista.

Urheilun ja liikkunnan merkitys kestdvin kehityksen edistdjani on todettu ole-
van vaikutusta kymmeneen Agenda203o0 tavoitteeseen. Ilmastonmuutos, eriarvoi-
suus ja ylikulutus koskevat kaikkia aloja ja suomen 2030 kehityspolitiikan nelja
tavoitetta ovat sukupuolten tasa-arvo, yhdenvertaisuus, ilmastokestavyys ja vdha-
pédstdinen ja tasa-arvoinen kehitys. Ndihin teemoihin liikunnan koulutuksessa
vastataan seuraavasti.

IImastonmuutos ja ylikulutus nostetaan esille erityisesti Developing Nature
relationship in Arctic opintojaksolla. Opintokokonaisuudessa kasitellddn luonto-
suhteen syntymiseen liittyvid tekijoita sekd niin kutsuttu "wicked problem” ajat-
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telua luontokatoon ja ilmastonmuutokseen liittyen. Kurssilla on vahvasti lasna
transformatiivinen pedagogiikka, jonka avulla pddstdan tarkastelemaan omaa
luontosuhdetta ja kehittdimadn sitd kohti kestdavimpéa elamantapaa. Kurssilla saa-
daan myds teoreettinen ymmarrys siitd millaisia luontokasvatuksen keinoja las-
ten ja nuorten luontosuhteen kehittamiseksi voidaan kayttaa.

Luontoliikunnan opintojaksossa opiskelijoiden kestavyyskasvatuksen osaamista
kehitetdan yhteistyossd Liike Ry.n kanssa. Liike ry on tehnyt 1 opintopisteen laa-
juisen kestévasti liikkeelle opintokokonaisuuden. Se on suunnattu erityisesti lii-
kunta-alan toimijoille. Kurssi on rakennettu erityisesti vastaamaan suomen kehi-
tyspolitiikan teemojen kautta. Se antaa konkreettisia keinoja ja tietoja sukupuol-
ten tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, ilmastokestdvyyden ja tasa-arvoisen kehityk-
sen teemoissa globaalissa mittakaavassa. Tama opintomoduuli toteutetaan verkko-
opintoina joihin kuuluu my6s tyopajoja joissa opiskelijat oppivat sithen miten
liikunnan avulla voidaan konkretisoida kestdvyyskasvatuksen teemoja esimer-
kiksi liikuntaharrastusten parissa.

Liikunnan ja vapaa-ajan kolmannen vuoden opiskelijat voivat suuntautua luonto-
liikunnan opintoihin kolmantena vuotenaan. Syventdvissdé ammattiopinnoissa
késitellddn myos kestdvyys ajattelua luontoliikuntamatkailun ndkoékulmasta.
Opintojaksolla on mukana Lapin AMK:n restonomi opiskelijoita ja pedagoginen
lahestymistapa on case-based learning. Opiskelijat tekevit toimeksiantoja Lapin
alueen luontomatkailu yrityksille ja yksi kehittamistehtdvien nakokulma on vas-
tuullisuus sekd kestdavyys. Tassd vaiheessa aikaisemmin opittua tietoja ja taitoja
sovelletaan kdytdntoon ja palvelemaan alueen matkailuyritysten tarpeita. Lisddn-
tynyt kestdvyys ajattelun lisddntyminen opetussuunnitalmatasolla on alkanut
poikimaan myds opinndytetditd aiheesta opiskelijoiden kiinnostuksen lisddnty-
misen my6td. Viimeisen vuoden aikana julkaistiin Theseuksessa opinndytetyd

”Tytot menkad jonoon™ Yleisurheiluosaajien asenteita, mielipiteitd ja kaytanteita

sukupuolten tasa-arvosta lapsia ja nuoria ohjatessa” opinndytetyo ja tind vuonna
on alkamassa kestdvin kehityksen toimintamalleista vaihtoehtoisissa lumilajeissa.
Tutkimuksen tarkoitus on selvittdd vapaalasku lajien urheilijoiden, seurojen, yh-
distysten, lajiliittojen ja kattojdrjestdjen asenteita, tietoisuutta ja toimen piteitd
kestavan kehityksen- sekd Agenda2o30 ilmastotavoitteiden suhteen.

Lapin ammattikorkeakoulun liikunnan ja vapaa-ajan koulutuksen toimijuutta
Agenda2030 toimeenpanossa voidaan pitad vilillisend. Koulutuksella ja tietoisuu-
den lisddmiselld sekd mahdollistamalla muutosta ja tukemalla opiskelijoiden
mahdollisuuksia olla aktiivisina toimijoina omissa toimintaympéristoissdan tue-
taan valillisesti tavoitteiden toteutumista. Muutoksen aikaansaaminen transfor-
matiivisen pedagogiikan avulla saa aikaan myds kdyttdytymisen tason muutoksia.
Uskon ettd tiedon ja kokemuksen lisddminen avaa my0s uusia tapoja tarkastella
koko Ounasvaaran urheilullisen toimintaympariston kestédvian kehityksen tavoit-
teita ja toimenpiteitd.
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I Tanja Poutiainen & Petteri Pohja

Comeback Centerin kokemuksia
yhteistyosta Lapin AMK:n kanssa 2022

Comeback Center Oy tuottaa asiakkaille urheiluvammojen kuntoutuspalveluita.
Konseptin ydinajatuksia ovat moniammatillisuus ja kokonaisvaltainen kuntoutus.
Tavoitteemme on auttaa asiakasta toipumaan urheiluvammasta, mutta saman
aikaisesti kartoittaa kehon heikkouksia ja epdtasapainoja. Vamman kuntoutuk-
sen yhteydessi kehon heikkouksien monipuolinen kehittiminen ennaltaehkiisee
tulevaisuuden vammoja sekd mahdollistaa asiakkaan paluun oman urheilun pa-
riin valmiimpana ja vahvempana perusvalmiuksiltaan kuin ennen vammaa.

Comeback Center auttaa kuntoutumaan vaikeistakin vammoista yksilollisesti
laaditun tehokuntoutusohjelman avulla. Suomen parhaimmistoon kuuluvien am-
mattilaisten ja monipuolisten tilojen avulla kuntoutuja voi keskittya olennaiseen —
palaamaan takaisin suorituskykynsd huipulle. Kuntoutuja padsee myos hyoty-
maéidn kokemusasiantuntija Tanja Poutiaisen syvillisesta tietimyksestd huippu-
urheilusta ja kuntoutuksesta.

Jotta edelld mainittu tavoite toteutuu, Comeback Center mittaa ja testaa asiakaita
monin tavoin ja sdédnndllisesti kuntoutusprosessin yhteydessa. Useisiin kuntoutus-
protokolliin liittyy mm. lihasvoimien, liikkuvuuksien ja lihaskireyksien mittaa-
minen ja niilld osa-alueilla kehittyminen. Kuntoutuskonseptissa mitataan ja huo-
mioidaan vahvasti my0s tasapainoa ja kehon koordinaatiota. Tasapainon ja koor-
dinaation mittaaminen on moniulotteista ja haastavaa, eiké niin yksiselitteist4 ja
vakiintunutta kuin esim. lihasvoiman mittaaminen.

Lapin AMK Sports Lab antaa mahdollisuuden tutkia ja kehittdad kuntoutusta
suuntaan, jossa tasapaino ja koordinaatio seka taito, eli motorinen kontrolli, huo-
mioidaan entistd paremmin, on mielenkiintoista, antoisaa ja luo mahdollisuuden
kehittda yritystoimintaa.

Olemme yhteistydssd perehtyneet Lapin AMK Sports Lab laitteisiin ja suunnit-
telemaan niiden kayttod erilaisissa kuntoutusprosesseissa ja prosessien edelleen
kehittdmisessa. Laitteet yhdessa moniammatillisen kehittdmisryhmén kanssa mah-
dollistavat kuntoutusprosessin kehittimisen, seké testaamisen etta kuntouttavan
harjoittelun nikékulmasta. Lapin AMK opiskelijat fysioterapian ja liikunnan
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alalta voisivat tuottaa yhdessd mielenkiintoisia tutkimusprojekteja, joissa yrityk-
sien ideat kehitystyostd kohtaavat opiskelijoiden oppimisen ja uuden tiedon tuot-
tamisen kanssa.

Yhteistyo Lapin AMK kanssa on ollut jouhevaa ja hyvaa ajatusten seké ideoiden
vaihtamista. Hankkeen mahdollistamiin laitteisiin perehtyminen on jo tuottanut
kehitysideoita kuntoutusprosessin laadun parantamiseksi. Tulevaisuudessa odo-
tamme mahdollisuutta tuottaa konkreettisia testaus-, seuranta- ja harjoitusmene-
telmid kuntoutusprosessin tukemiseksi.

A W

N
LL

Kuva 1. Lapin amk Sports Lab, Motek Grail liikelaboratorion kayttdonottoa ja
toimintojen pilotointia, nuorten maajoukkuejudoka Aapeli Pohjan avustuksella

Sijaintimme Lapin urheiluopiston yhteydessd on luontevasti yksi Comeback
Centerin vahvuus. Monipuolisten tilojen kaytto takaa kuntoutusprosessin koko-
naisvaltaisen toteuttamisen. Comeback Centerin ammattilaiset, Santasport Lapin
urheiluopisto ympariston olosuhteet sekd Lapin AMK tutkimus- ja kehitystyo-
mahdollisuudet ovat yrityksille erinomainen verkosto toimia ja kehittdd omaa
toimintaa.

Testaus, taitovalmennus ja lilkunta ja hyvinvointi ovat kansainvilisesti nousevia
aloja. Ounasvaaralle onkin nyt rakentunut fyysisen testauksen ja taitovalmennuk-
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sen osaamiskeskittymad, jossa yritystoiminta on osa luonnollista yhteistyota ja
joka mahdollistaa liikunta-alan elinkeinotoiminnan potentiaalin lunastamisen.

Uusi keskittyma toimii Olympic Trainin Center Rovaniemen sateenvarjon alla.
Laboratorioiden investointikokonaisuuden yhteydessa tehdyt uudet pilotointi-,
kokeilu- ja demonstraatioympirist6ja auttavat yrityksid oman toimintansa kehit-
tamisessd. Uusista fasiliteeteistd ja osaamisen kehitttymisesta tulevat hyétymaan
lappilaiset liikunnan toimijat kuten urheiluseurat, oppilaitokset, jirjestot ja
nuorisoty0, vapaa sivistystyo ja alan yritykset, alueen ammattimaisia urheilijoita
unohtamatta.

Osaamiskeskittyma liittdd Rovaniemen tiiviimmin liikunnan ja urheilun kan-
salliseen ja kansainviliseen toimijaverkostoon ja vahvistaa osaltaan kilpa- ja huip-
pu-urheilun tutkimus- ja kehittimistyotd Suomessa. Tama tyo tarvitsee kumppa-
nikseen myos aktiivisia, kehittyvid ja kasvavia liikunta-alan yrityksia.

Lapin AMK Sports Labin Motek Grail liikelaboratorion avulla liikkumista, ta-
sapainoa ja voimatasoja voidaan analysoida kattavasti. Laitteisto muodostaa kay-
tattajastd 3D ihmismallin, joka mahdollistaa havainnoinnin reaaliajassa sekai tar-
kemman palautteen arvioinnin testin jilkeen. Virtuaalimaailma yhdistettyna
maton liikkeisiin luo todentuntuisia haasteita harjoitteluun esim. horjahtaminen
tai vdistiminen. Virtuaali- ja pelimaailma haastaa my6s yhtdaikaisilla méaaratyil-
14 tehtdvilld esim. késien liikkeen yhdistiminen juoksuun tai kdvelyyn ja testaa
ndin kehon kykyé adaptoitua liikkeen muutoksiin.

Laitteiston avulla voidaan tehdd my6s fyysisen kuormittumisen mittauksia ja
havaintomotoriikan sekd kognitiivisten ja neurofysiologisten toimintojen arvioin-
tia ja mittausta. Kokonaisuutta pystytdan kehittdméén ja integroimaan jatkossa
Lapin AMK:n omien tarpeiden ja kehityssuuntien mukaisesti. Myos yrityksille
tdma luo aivan uusia mahdollisuuksia ja ndkymid omien liiketoimintojen kehit-
tdmiseen tulevaisuudessa.

Kokonaisuus mahdollistaa siis tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ja
yritysyhteistyon kehittimisen. Ensimmadisid urheilijatestaukseen ja kuntoutuk-
seen liittyvid yhteistyokuvioita suunnitellaan nyt taytta tahtia mm. Comeback
Centerin kanssa. Osana jatkuvaa kehittdmisti ja tulevaisuuden konkreettisia toi-
mia on INSHAPE hanke (Innovation Ecosystem for Healthy Active People in
Europe), joka on keviilld 2023 saanut ESR-rahoituksen 9,5 miljoonan euron koko-
naisuuteen. Comeback Center osallistuu yhdessd Lapin AMK kanssa osana laajaa
eurooppalaista konsortiota hankkeeseen, jota koordinoi Sports and Technology
Hollannista.

INSHAPE hanke kehittdd eurooppalaisia innovaatiokeskittymid urheilun ja hyvin-
voinnin teemoihin. Mukana on toimijoita kuudesta eri EU-maasta. Hankkeessa
kehitetdan paikallisia lilkunnan ja hyvinvoinnin innovaatiota eteenpiin ja tuo-
daan niitd markkinoille, paremmin kuluttajien saataville. Hanke vastaa myds sii-
hen haasteeseen, ettd jokaisessa Euroopan maassa véesto liikkuu liian vdhan. Se
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on iso kysymys kansanterveyden ja -talouden kannalta. Hanke painottaa digitaa-
lisia ratkaisuja ja sen keskiossd ovat paikalliset pk-yritykset, kuten esimerkiksi
Comeback Center. Hanke rakentaa kuhunkin maahan ja sen yhteisty6alueelle
paikallista liikunnan, urheilun ja hyvinvoinnin ekosysteemia (tutkimus- ja kehit-
tamisorganisaatio, yritykset, seurat, paikalliset ihmiset), joka jatkavat toimintaansa
hankkeen jélkeen, tukien alueellista elinvoimaa ja talouskasvua.
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I Olli Cajan & Petteri Pohja

Taitoc-konseptin yritysyhteistyo ja
teknologian hyodyntaminen taidon
opettamisessa ja oppimisessa

Taitoc Taitovalmennuskonsepti (2023) on liikunta-alan opiskelijoille sekd ammat-
tilaisille suunnattu motoristen taitojen opettamisen ja valmentamisen kokonai-
suus. Taitoc-konsepti sisdltdd kattavan motoristen perustaitojen opettamisen ja
valmentamisen opetussuunnitelman seka koulutuskokonaisuudet opetussuunni-
telman eri vaiheisiin. Taitoc-konseptin verkkoalusta tukee opiskelijoiden, opetta-
jien sekd valmentajien motoristen taitojen opettamisen sekd valmentamisen to-
teutusta harjoitusohjelmien, harjoitevideoiden seka kehittymisen seuranta tyo-
kalujen avulla.

@ START O PERUSTAITO . HALLINTATAITO O ms

Motoristen perustaitojen M otoristen perustaitojen Motoristen perustaitojen Motoristen perustaitojen
kehittiminen kehittiminen ja pdivittiminen kiyttd ja mahdollisuudet hyddyntaminen lajitaitojen
kehittimisessa

B Tamoc

"/ FOR LIFE

Kuva 1: Taitoc-konseptin oppimisen polku

YHTEISTYON HEDELMAT

Taitoc-konseptin kehitystyd on kestdnyt jo yli kymmenenvuoden ajan Santasport
Lapin Urheiluopiston toimintaympéristossa. Viimeisen kahden vuoden aikana
yhteisty6 Taitoc-konseptin ja Lapin ammattikorkeakoulun kanssa on tiivistynyt
niin kehitystyon kuin my6s opiskelijoiden osaamisen kehittdmisen nakokulmasta.

Taitoc-konseptin kehitystyo on ottanut suuria harppauksia eteenpdin viimeisen
kahden vuoden aikana. Vuonna 2020 alkoi laaja-alainen kehittamisprojekti
Taitoc-konseptin verkkoalustan kehittaimisen sekd Taitoc-konseptin levitysproses-
sien osalta. Yhteistyo Lapin ammattikorkeakoulun kanssa loi paljon mahdolli-
suuksia Taitoc-konseptin uusien toimintojen testaamiseen ja arviointiin aidoissa
koulutustilanteissa.
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Vuonna 2022 Taitoc-konseptin motoristen taitojen opettamisen ja oppimisen
polku integroitiin kokonaisuudessaan Lapin ammattikorkeakoulun liikunnan-
ohjaaja opiskelijoiden opintojen sisddn. Yhteistyossd luotu osaamisen polku loi
opiskelijoille mahdollisuuden syventya motoristen perustaitojen opettamisen ja
valmentamisen teoreettiseen sekd kiytdnnontason tydskentelyyn niin lasten, nuor-
ten, aikuisten, ikddntyvien kuin my6s huippu-urheilun nakokulmasta. Opiskelijat
padsivat myos ensimmadisind testaamaan ja kokeilemaan Taitoc-konseptin kehitys-
tyon tuottamia tyokaluja motoristen taitojen opettamisen ja valmentamisen seka
kehittymisen seurannan saralla. Opiskelijoilta saatujen palautteiden kautta saa-
tiin arvokasta tietoa Taitoc-konseptin kehitystyon onnistumisesta sekd kehitys-
tyon uusista painotuksista. Lapin ammattikorkeakoulun opiskelijoita oli myos
mukana pilotoimassa Taitoc-kouluttajakoulutuksen toteutusta. Taitoc-kouluttaja-
koulutuksen tavoitteena on luoda kokonaisvaltaista osaamista ja asiantuntijuutta
taidon opettamisen ja valmentamisen eri osa-alueille.

2. Opetussisalts Ja
. o .

Kuva 2: Taitoc-konseptin kouluttajakoulutuksen rakenne

TIEDON LEVITTAMINEN

Lapin ammattikorkeakoulun toimintaympéristoon seké eri hankkeisiin liittyvét
seminaarit antoivat myos Taitoc-konseptille mahdollisuuden jalkauttaa taidon
opettamiseen ja oppimiseen liittyvdd osaamista sekd avata uusia teknologisia
mahdollisuuksia tehostaa motoristen perustaitojen opettamista eri kohderyhmille.
Taitoc-konsepti oli mukana Liikunta-alan korkeakoulujen urheiluvalmennuksen
webinaarisarjassa vuonna 2020. Taitoc-konseptin kautta avattiin liikuntataitojen
kehittamista seka liikuntatuotteiden konseptointia. Vuonna 2021 Lapin ammatti-
korkeakoulu toteutti Skills4life (2021) Taidon tutkimus ja tulevaisuus -seminaari,
jossa Taitoc-konseptin kautta avattiin oppimisymparistéjen merkitystd motoris-
ten perustaitojen oppimisen kannalta. Vuonna 2022 oli vuorossa Soveltava suori-
tuksen analysointi urheilussa -seminaari, jossa Taitoc-konseptin kehitysprojektissa
valmistuneet uudet kehittymisen seuranta tyokalut paasivit tarkastelun alle. Laaja-
alaisen verkoston ja kattavan osaamisympdriston avulla toteutetut seminaarit
mahdollistavat osaamisen levittimisen, mutta myos toivat paljon uutta tietoa seka
nidkemyksia Taitoc-konseptin kehittimisen taustalle.
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MOTORISTEN TAITOJEN OPETTAMISEN JA
OPPIMISEN TULEVAISUUS

Lasten ja nuorten liikuntakdyttdminen on muuttunut merkittédvasti. Huolestutta-
vat tulokset MOV E-mittauksissa (OPH 2023), jotka mittaavat perusopetuksen 5.
ja 8. vuosiluokkien fyysistd toimintakykyad viestittdvat meille tulevaisuuden haas-
teista. My0s varusmiehille toteutettujen kuntotestien tulokset antavat aihetta poh-
tia lilkunnallisuuden ja urheilullisuuden tulevaisuuden painotuksia.

Lapin ammattikorkeakoulun vahva painotus motoristen taitojen opettamisen
ja valmentamisen osaamisen lisdédmiseen sekd kehitystyohon on konkreettinen
toimi tulevaisuuden tarpeiden huomioimisesta. Liikunta-alan ammattilaisten
osaamisen ydintd on jo nykyadn hyvin eri tasoisten liikkujien huomioiminen lii-
kunta-aktiviteettien suunnittelussa sekd valmennustoiminnan ohjelmoinnissa.
Tulevaisuudessa yksilollisen taitotason tunnistaminen ja sen seurauksena tuotetut
aktiviteetit sekd valmennuksen suunnitelmat ndyttelevit suurta roolia liikunnan-
ohjauksen ja valmennuksen eri osa-alueilla.

Teknologian rooli kasvaa laadukkaan liikunnanohjauksen ja valmennuksen
taustalla jatkuvasti. Tulevaisuudessa teknologian avulla voidaan toteuttaa tarkem-
paa ja laadukkaampaa taitotason arviointia ja toteuttaa yksilollistd ohjausta aktii-
visen eldmintavan tukemiseen paikasta ja ajasta riippumatta. Myds osaamisen
levittamiseen teknologia tuo jatkuvasti uusia mahdollisuuksia. Taitoc-konsepti on
yksi konkreettinen esimerkki tasta suuntauksesta.

Kuva 3: Taitoc-jarjestelman oppimisalusta

Taitoc Taitoc Taitoc

Perustaito Hallintataito PRO Taito For Life

Taitoc Luentomateriaalit
Perustaito B Tatochonseps
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Kehittelyt: Toiméinnallinen
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Tarvitsemme kehitystyon taustalle osaamista, koulutusta seka aitoja oppimisen
ja toteutuksen ymparistdja luodaksemme uusia teknologisia ratkaisuja tulevai-
suuden haasteiden seldttdmiseksi. Lapin ammattikorkeakoulun sekd Lapin Urhei-
luopiston toimintaympéristd on omalta osaltaan luomassa toimintaympéristoa,
joka mahdollistaa teorian, kdytdnnon seka teknologian nitoutumisen toiminnaksi,
joka tuottaa uusia ja innovatiivisia ratkaisuja liikkunnan ja urheilun eri sektoreille.

LAHTEET

Opetushallitus (2023). https://www.oph.fi/fi/move. Viitattu 14.4.2023
Skills4Life Taidot eldiméén (2021). Taidon tutkimus ja tulevaisuus -seminaari

7.1.2021 https://blogi.eoppimispalvelut.fi/skillsalife/. Viitattu 14.4.2023
Taitoc taitovalmennuskonsepti (2023). https://www.taitoc.fi/. Viitattu 14.4.2023
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| Petteri Pohja

Suorituksen soveltava analysointi -
Lapin AMK Sports Lab ja YAMK
lyovat katta

Erilaiset suorituksen analysointimenetelmit ovat yleistyneet liikkunnan ja urheilu-
valmennuksen parissa. Analysoinnin tarkoituksena on lisdtd ymmarrystd seka
suoritettavasta lajista ettd auttaa valmentajia ja urheilijoita tekemédn perusteltuja
valintoja harjoittelun ja sitd kautta suorituksen parantamiseksi (McGray 2013 &
O’Donoghue 2010).

Lapin ammattikorkeakoulun Liikunnan ja urheiluvalmennuksen ylemmissa kor-
keakoulututkinnossa opiskelijat opettelevat tuntemaan keskeisten liifkuntaan ja urhei-
luun liittyvit peli- ja suoritusanalyysimenetelmien perusteet ja niiden roolin osana
valmennus- ja opetusprosessia. Opiskelijat soveltavat keskeisid suorituksen analy-
sointimenetelmid kaytdnnon mittauksissa. Samalla kehitetdan opiskelijoiden ymmar-
rystd laadullisen ja méarallisen suorituksen analysoinnista sekd niiden perusperiaat-
teista ja merkityksestd. Opiskelijan tulee osata vastuullisesti hyodyntda peleistd ja
liikunta- tai urheilusuorituksista kerattya dataa suorituksen arvioinnissa, palauttee-
nannossa, valmistautumisessa sekd harjoittelun suunnittelussa ja kehittdmisessa.

Tapahtumien vuorovaikutukset urheilussa ovat niin monimutkaisia, ettd nii-
den mallintaminen on mahdotonta pelkéstddn ihmisen aistihavaintoihin pohjau-
tuen. Liikesuorituksen ovat hyvin moniulotteisia ja jatkuvasti muuttuvia tapahtu-
mia, joten systemaattista analysointia ja mittaamista tarvitaan ihmiskokemuksen
ja ndppituntuman rinnalle.

Suoritusta analysoidaan pddasiassa méarallisesti erilaisia data-aineistoja kerda-
maélla tai laadullisesti videoiden avulla. Suorituksesta voidaan analysoida ainakin
sen fyysisid ominaispiirteitd ja vaatimuksia ja/tai suorituksen taktisia kuvioita ja
biomekaanisia liikkeitd. Laird & Waters tutkimuksessa (2008) kokeneiden jalka-
pallovalmentajien kyky havaita ja muistaa pelin kriittisid tapahtumia tarkasti oli
59,2% (KH#15.3). Samasta tilanteesta tai ottelusta tehtiin siis useampia erilaisia
silmdmaardisia tulkintoja, joten objektiiviselle ja systemaattiselle analysoinnille
on kylla tilaa valmennuksessa.

Tand pdivana tarjolla on jo monen tasoisia sovelluksia ja ohjelmistoja esimerkiksi
laadullisen ja médrallisen videoanalyysin tekemiseen. Tunnetuimpia esimerkkeja
lienevit Dartfish ja Coach’s Eye, jotka taipuvat useimpien lajien kdyttoon. Lisaksi
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on lajikohtaisia tyokaluja, kuten vapaiden painojen suorituksen analysointiin ke-
hitetty Realanalyzer.

Erilaiset menetelmien kdytto vaatii osaamista ja korkeaa ymmarrystd ihmisen
suorituksesta, joten yksistddn laitteiden ja ohjelmistojen varaan ei kehittimistyota
voi laskea. Valmentajien ja asiantuntijoiden onkin syyté perehtyd syvemmin ana-
lysoinnin perusteisiin ja menetelmiin, jolla kerdttyd tietoa tulkitaan oikein ja se
saadaan perustellusti vietya osaksi harjoittelua. Suomessa suorituksen analysoin-
nin huippuosaamista tarjoaa Huippu-urheilun instituutti KIHU Jyvaskylassa.

Urheilijan itsekin olisi hyvé oppia analysoimaan omaa suoritustaan. Monesti
tama ymmarrys ja oppi kerddntyy hitaasti vuosien aikana ja kokemuksien kautta.
Tehokkaampaan harjoitteluun ja nopeampiin tuloksiin voi paastd, kun suorituk-
sen analysointi on jo uran alussa riittavalla tasolla.

Urheilijan suorituksen analysointi voidaan jakaa karkeasti muutamaan osaa:
suorituksen aikainen analysointi ja palaute

suorituksen jdlkeinen analyysi (video + data)
analyysin tulkinta, palaute ja raportointi

Rl ol S

seuraavan harjoituksen/suorituksen suunnittelu.

Tulevaisuudessa suorituksen analysointia pystytdan kehittdmaan uusien teknolo-
gioiden ja osaamisen kehittymisen kautta. Lapin AMK Sports Labissa tdman
mahdollistavat mm. havaintomotoriikan osalta Tobii3 Pro silméanliikelasit, joiden
avulla pystytddn tuottamaan tietoa urheilijan havainnoista ja havainnointikyvysta.

Oman lisdnsa liikuntalabran toimintamahdollisuuksiin tuo virtuaalimaailma ja
tekodly, joka on mielenkiinnon kohteena jo ldhes jokaisessa liikuntateknologian
keskittymassa.

Kuva 1. Kuntouksen ja liilkunnan YAMK ammattikorkeakouluverkosto tutustuvat
suorituksen analysointiin Santaport Lapin urheiluopistolla 2022
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Lapin AMK Sports Labissa eri menetelmid pystytdan yhdistiméén ja hyodyn-
timadidn koko osaamiskeskittymdn toiminnoissa. Motek Grail liikelabaratorio
(Fysoline Oy 2022) mahdollistaa eri laitteistojen integroinnin tutkimuksen ja ana-
lysoinnin tarpeisiin. Liikkeen ja suorituksen analysointia voidaan raatiloida eri
lajien vaatimusten ja toiveiden mukaisesti. Lisdksi liikunnan labraymparisto tar-
joaa kansainvilisen tason oppimisympiriston korkea-asteen opiskelijoille, vaih-
to-opiskelijoille ja opinndytetyon tekijoille aina viitoskirjatasolle asti. Tamén
mahdollistaa my6s Kuntouksen ja lilkunnan integraatio ammattikorkeakouluver-
kosto (Hannola ym. 2022), missd kuntoutuksen ja lilkunnan integraatio ja yhteis-
tyd on todettu tarkedksi monialaisen osaamisen kehittimisen nidkokulmasta.
Hannola ym. (2022) mukaan, kyetdksemme entistd enemmén vahvistamaan lii-
kunnan keskeistd roolia mm. kuntoutusprosessissa, tulee liilkuntaa ja kuntoutusta
integroida vahvemmin yhteen. Tdssd myos liikkeen monialaisella analysoinnilla
sekd koulutuksella on keskeinen rooli.

Motek Grail liikelaboratorion avulla liikkumista, tasapainoa ja voimatasoja voi-
daan analysoida kattavasti. Laitteiston avulla voidaan tehda fyysisen kuormittu-
misen mittauksia ja havaintomotoriikan sekd kognitiivisten ja neurofysiologisten
toimintojen arviointia ja mittausta (Fysoline Oy 2022). Laitteistoa voi myds hyo-
dyntdd mm. fysioterapian ja kuntoutuksen seka teknologian ja sovelluskehityksen
koulutuksiin. Ndin kehitetddn ammattikorkeakoulun monialaista toimintaa ja
lisatdan laitteiston kayttod ja vaikuttavuutta myos tulevaisuudessa.

LAHTEET
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I Heikki Keskitalo, Markus Vilander, Jukka Shemeikka & Petteri Pohja

Teknologiapiloteilla kehityksen
karkeen - Santasport Lapin
urheiluopiston uudet innovaatiot

Oppimis- ja testausymparistot tulevaisuuden liilkunnan ja urheilun keskittymassa

-hanke (Opte) on kaksiosainen hankekokonaisuus, joka liittyy tiukasti Santasport
Lapin urheiluopiston toiminnan kehittdmiseen yhteistyossa Lapin amk ja Arctic
Sport verkoston kanssa. Opte-kokonaisuus sisdltda investointihankkeen seka ke-
hittamishankkeen. Téssd artikkelissa kuvataan kolmen eri investointikokonai-
suuden pilotointi- ja kehittdmisprosessia Santasport Lapin urheiluopiston toimin-
nassa hankkeen aikana.

Nédmai pilotoinnit toimivat esimerkkeind myds osana hankkeessa toteutettua
palvelumuotoiluprosessia, jossa koko Olympic Training Centerin toimijat, tilat.
toiminnot, palvelut ja vilineisto saatetaan ymmarrettaviksi kokonaisuudeksi seké
omalle henkil6kunnalle sisdiseen kdyttoonottoon ja kehittdmistydhon, mutta
my0s erilaisille asiakkuuksille helposti ldhestyttavind ja ymmarrettdvind osina
sekd kokonaisuutena.

REALANALYZER-VOIMAMITTAUKSEN JA
TEKNIIKAN ANALYYSIN PILOTOINNIT VUOSINA 2021-2023

Realanalyzer-jarjestelmd mahdollistaa vapailla painoilla tehtdvien nostojen tek-
niikan analysoinnin, kuten tempauksen, tyéonnon ja kyykyn (tai kyykkyhyppaa-
misen). Jdrjestelma tarjoaa lisdksi dataa, joka kuvaa tehoa ja kuorman nopeutta
eri vaiheissa nostoa.

Vuoden aikana jarjestelméd on testattu useilla pilottitesteilld erilaisilla kohde-
ryhmilld. Esimerkiksi Suomen parhaat painonnostajat ikdluokassa 15-17 v. leirei-
livat Lapin urheiluopistolla 5.-8.8.2021 ja kaikki heistd suorittivat Realanalyzer-
analyysin. Vastaavasti 20-23-vuotiaat maajoukkueryhmat testasivat jarjestelmaa
27.-31.8.2021, kun Lapin urheiluopistolla jirjestettiin heiddn ikdluokan EM-kiso-
jen valmistava leiri. Painonnoston aikuisten ikdryhma leireili Lapin urheilu-
opistolla 6.-10.10.2021 ja heiddn kohdallaan tehtiin my6s Realanalyzer-pilotti-
mittaukset.
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Paikallisia ja alueellisia Realanalyzer-pilottimittaustilaisuuksia jérjestettiin
11.12.2021, 19.12.2021, 31.12.2021 ja 8.1.2022, ja ne olivat avoimia kaikille urheilu-
lajeille, urheilijoille ja valmentajille. Tdman tarkoituksena oli testata jarjestelman
toimivuutta kaikilla lajeilla ja levittaa tietoisuutta mittaus- ja testausjirjestelmasta.
Tilaisuudet toimivat myos koulutustilaisuuksina siitd, kuinka jarjestelmaa voi kéyt-
tdd ja hyodyntad kidytannossa. Osallistujat kaikista lajeista poikkeuksetta totesivat,
ettd mittaukset olisivat hyodyllisid vapaiden painojen harjoittelun seurannassa.

Jarjestelmda on testattu myds opiskelijaryhmille. Esimerkiksi Lapin ammatti-
korkeakoulun liikunnan ja urheilun asiantuntijan opiskelijat tutustuivat Realanaly-
zer-mittauksiin 13.1.2022, osana testaus- ja teknologian opintojaksoa. Lapin Ur-
heiluopiston liikuntaneuvojaopiskelijat ja valmennuskeskuksen henkilost ovat
tutustuneet myos jarjestelmadn 24.-26.1.2022.

Pilottitestaukset jatkuvat edelleen painonnostajilla, Crossfit-harrastajilla ja eri
lajien edustajilla vuosien 2022-2023 aikana ja mm. ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opinndytetyon merkeissa. Pilottimittausten fokus on kehittda eri kohde-
ryhmille palautelomaketta tehdyista testeista.

TRIPLEBALL -PELIANALYYSI
LASTEN LENTOPALLON KEHITTAMISEKSI

Johdanto

Kanada on tutkinut lentopallon palloralleja alle 13 vuotiaiden 6vs6-pelissa. Tulos-
ten mukaan palloralleista noin 60% péattyy joko sydttovirheeseen, vastaanotto-
virheeseen tai dssdsyottoon. (Ontario volleyball 2021). Pelistd suurin osa ajasta
menee uusien pallojen aloittamiseen. Edelld mainittua tulosta tukee myos Breili-
nin (2005, 64) tekema tutkimus, jossa todettiin lentopallon olevan koulussa har-
joiteltavista pallopeleistd epdaktiivisin peli. Lentopallossa kosketus- ja hyokkays-
madrid tulisi saada nostettua, jotta lentopallosta tulisi hauskempaa, motivoivam-
paa, merkityksellisempéa ja oppimisesta tulisi tehokkaampaa (Ontario volleyball
2021). Suomessa lentopalloharrastajien méarat ovat tippuneet dramaattisesti vuo-
sikymmenten aikana, joten téltdkin osin pelin kehittdmiselle on tarvetta.

Téssd opinndytetyossd analysoidaan palloralleja kahdesta erilaisesta lentopal-
lon pelimuodosta. Tulosten avulla saadaan tietdd tarkkoja tuloksia pallorallien
pituuksista, kosketus- ja hyokkaysmaérista sekd miten ja mihin vaiheeseen pallo-
ralli paattyy. Tutkimuksen kohteena ovat 11-12-vuotiaat lentopallon harrastajat ja
kéytettavat pelimuodot ovat timdn hetkinen D-ikiisten 3vs3 peli ja Kanadassa
kehitetty Tripleball-pelimuoto samalla pelaajamaarilla. Tulosten pohjalta luotai-
siin kehittimisidea tulevaisuuden sddnndista lasten lentopallossa.

Téamain hetkisessd pelimuodossa kolme pelaajaa pelaavat vastakkain ja syottavit
tenniksestd tutulla tiebreak-syotolla. Tiebreakissa syottdja saa syottaa kaksi kertaa,
jonka jalkeen syottévuoro muuttuu toiselle puolelle. Kaikki pallorallit ldhtevat
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liikkeelle siis sy6tostd. Tripleball-pelimuoto eroaa normaalista lentopallosta siten,
ettd normaalin sy6ton jalkeen pelataan kaksi pallorallia, jotka lahtevit liikkeelle
valmentajan heittdmistd pallosta (jatkopallo). Ndiden edelld mainitun kolmen
pallorallin jalkeen sy6ttopuoli vaihtuu.

Tutkimusta tehdddn yhdessa Lapin Urheiluopiston ja Suomen lentopalloliiton
kanssa. Yhteystyotahoille tutkimus on tarked, koska pallorallien analysoinnista
saatavan tiedon avulla voidaan pohtia tulevaisuuden pelimuotoja tukemaan pa-
remmin lasten pelitaitojen oppimista ja pelin mielekkyytté taitotasosta riippu-
matta. Tehokkaamman oppimisen ja mielekkyyden avulla harrastajaméarat saa-
taisiin kasvamaan, jolla on taas merkitys liikunnallisen elaméntavan oppimisessa.
Liikunnalliset eldméntavat vihentavat hiilijalanjilked kun esimerkiksi liikkumi-
nen paikasta toiseen tapahtuisi enemmén kéavellen tai pyordillen autoilun sijaan.

Tutkimuksen kdytannon toteutus:

Tutkimus voidaan jakaa viiteen vaiheeseen, jotka ovat:

Nykyisen D-ikiisten pelien videoiden kuvaaminen

. D-ikdisten pelien analysointi

. D-ikiisten tripleball-pelien kuvaaminen

. D-ikaisten tripleball-pelien analysointi

. Analyysien kokoaminen ja johtopéditdsten tekeminen

i AW N

Tutkimuksen aineistona kdytetdan Suomen lentopalloliiton jarjestimén sarjan D-
ikdisten peleji, jotka on kuvattu (kdnnykka, tabletti, videokamera, GoPro) tur-
nauksissa tutkimuksessa auttavien valmentajien toimesta. Valmentajat ovat toi-
mittaneet tutkimusaineiston tutkimuksen tekijoille pilvipalveluiden valityksella
(Google Drive, Onedrive, Youtube, Whatsapp). Tutkimuksen tekijat ovat ladan-
neet videot ja muokanneet ne pienempaan muotoon VLC media player -ohjelman
avulla pienempédn tiedostokokoon, jonka jilkeen videot on tallennettu Google
Driveen muiden aineistojen joukkoon.

Tripleball-pelien kuvaamisessa on jérjestetty tutkimuksessa avustavien valmen-
tajien toimesta seurojen harjoituksissa harjoitusottelut, joiden tarkoituksena on
ollut luoda tunnetta turnauksesta. Valmentajat ovat kuvanneet harjoitusottelut ja
toimittaneet tutkimusaineiston edelld mainitulla tavalla tutkimuksen tekijoille.

Tutkimuksen tekijat ovat luoneet excel-tietojen kasittelyohjelmalla pohjan, jolla
tutkimusaineisto (videot) analysoidaan palloralli kerrallaan. Analysoinnissa ke-
ratdan tuloksia pallorallien pituuksista, kosketus- ja hyokkaysmaarista sekd miten
jamihin vaiheeseen palloralli paittyy.
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Tutkimuksen tilanne ja alustavat johtopaatokset
Talld hetkelld analysoitavaa aineistoa tutkimuksessa ollaan saatu paljon. Tdmén
hetkisen D-ikdisten pelimuodossa on kuvattu yhteensa 39 erdd, joista kaikki pallo-
rallit on analysoitu. Analysoitujen pallorallien maéiréa on 1706 kappaletta. Triple-
ball-pelimuodosta on kuvattu tilla hetkelld 16 erda ja toukokuun 2022 aikana on
tavoitteena padstd yli 20 erdn madradn. Analysointeja tdlle pelimuodon pallo-
ralleille ei vield ole tehty, mutta arvioitu pallorallien méara tulee olemaan 600-800
kappaletta. Tutkimuksen analyysien kokoamisessa ja johtopdatostd tekemisessa
kéytetddn t-testid, jolla saadaan esille tutkimusmateriaalin erojen merkitsevyys.
Hypoteesina tutkimukselle on se, ettd tripleball-pelimuodossa pallorallit kesta-
vit pidempdén, jonka ansiosta kosketusmaérit ja hyokkdysmaarat nousevat mer-
kittavasti. Kun kosketusmaarit ja hyokkaysmaarat saadaan isommiksi luo se poh-
jaa lentopallon merkityksellisyyden syntymiselle. Lentopallo on padosin virheiden
tekemistd ja kun pelissd pallorallit saadaan jatkumaan pidempididn tarkoittaa se
my0s onnistuneiden suoritusten lisddntymistd. Lisddntyneet onnistumiset ruok-
kivat motivaatiota lentopallon pelaamiselle. Lentopallon suola on péaastd hyokkaa-
mddn ja lydmdan pallo kovaa toiselle puolella. Pidemmissé palloralleissa mahdol-
lisuus hyokkayksille on suurempi ja ndin ollen kiinnostus pelaamiselle kasvaa.
Lisaksi valmentajien heittdmat jatkopallot nopeuttavat pelitahtia eikd seisomiselle
ja syoton odottamiselle jad niin paljoa aikaa. Lentopallosta tulee ndin ollen liikun-
nallisempaa.

UINNIN TESTIPROTOKOLLAN PILOTOINTI
Johdanto

Veden tiheys on 1000 kg/m® kun vastaavasti ilman tiheys on merenpinnan tasolla
1,29 kg/m3. Veden tiheydestd johtuen ihminen kokee enemman vastusta liikkues-
saan vedessi verraten maalla liikkumiseen. Kehittiaksemme seka taitoa, etta suo-
rituskykya vedessa liikkuessa, tulee ymmartia vedessa luotua liikettd ja kuinka
kehon liikkeen tuottamaa vastusta voidaan vihentéa.

Teknologian hydodyntdminen on lisddntynyt uinnissa viime vuosina. Teknolo-
giaa hyédynnetdan mm. liikkeen tallentamiseen videokuvan avulla, voimantuoton
mittaamiseen sensoreilla tai nopeuden ja kiihtyvyyden mittaamiseen anturilla.
Nykyisin kéytetdan sekd vanhempaa, eli analogista mittausta, kuten myos digitaa-
lista mittausta. Samalla kun teknologian kehittyminen on mahdollistanut mit-
tauksen edistymistd vedessd, on kdytdssd myos vanhempaa teknologiaa.

Santasport Lapin urheiluopiston ja Lapin ammattikorkeakoulun yhteiselld Op-
pimis- ja testausympdristot tulevaisuuden liikunnan ja urheilun keskittymassa —
hankkeella ostetut laitteistot mahdollistivat uudenlaisen oppimisymparistén luo-
misen, joka ei ota huomioon vain yhté, vaan useamman tekijin, joka vaikuttaa
vedessd tapahtuvaan liikkeeseen.
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Hankittuja laitteita olivat:

« Kiihtyvyysmittari

o Kiden voimatuoton mittari
« Robottikamera

o Led - valojanis

Uinnin testiprotokollan pilotoinnissa on erityisesti pyritty ottamaan liikkeen laa-
dulliset tekijat huomioon. Tavoitteena on ollut varmistaa testiprotokollan toimi-
vuus sekd eri tasoisille liikkujille, ettd erilaisten mittausten yhteydessa.

Pilotointi

Pilotoinnin tehtéva on ollut kartoittaa paras mahdollinen protokolla vedessé ta-
pahtuvan ihmisen liike- ja suorituskyvyn selvittimiseksi. Suorittamalla useampia
mittauksia testiprotokollan aikana, voidaan kerdttya dataa ristiin verrata ja téta
kautta luoda ehjempi kuva yksilon liikkeestd ja suorituskyvysta.

Videokuvaus on sekd yksindén, ettd yhdistettynd muihin mittauksiin tehokas
tapa tarkastella liikesuoritusta. Pelkasta videokuvasta voidaan maaritelld yleisesti
todettuja laatutekijoitd, kuten vartalon asentoa ja raajojen liikeratoja. Videokuvan
yhdistiminen kdden voimantuottoon tai uinnin kiihtyvyyteen voidaan liikkeesta
poimia useita havaintoja ja kehityskohtia.

Kiihtyvyysmittari tarjoaa mahdollisuuden tarkastella kehon tuottamien liik-
keiden kyvykkyytta ylldpitdd saavutettua nopeutta. Mitd suurempia kehon liik-
keet ovat, sitd isompaa vastusta ihminen kokee vedessi liikkuessaan ja sitd enem-
mén niilld on vaikutusta uinnin nopeuteen. Uinnissa liikkeet ovat médriteltyja,
esim. vapaauinnin kdsivedon liikerata on joko suoraviivainen hartian edestd lan-
tiolle tapahtuva veto- ja tyontoliike tai kaareva liike sisddn- ja ulospyyhkaisyineen.
Samaan tapaan jalkojen potkuliikkeet ovat vapaauinnissa ylos — alas suunnassa
tapahtuvat kehon lipimitan laajuiset. Mikdli jalkojen potkuliike kasvaisi liian
suureksi tai kési ajautuisi pois madritetylta liikeradalta, olisi seurauksena liikkeen
poikkeama. Liikkeen poikkeamassa raaja ajautuu pois vartalolinjasta ja tuottaa
enemman vastusta, kuin tydontévoimaa liikkeeseen. Timidn korjaaminen auttaa
ihmistd parantamaan liike- ja suorituskykyéan.

Kiden voimantuoton mittarit todentavat voimantuoton suuntaamista ja kiihty-
mistd kdsivedon aikana. Mittareiden avulla voimme pédtelld kuinka hyvin yksilo
pystyy tuottamaan tyontévoimaa veteen. Tama johtaa liikkeen optimointiin, jota
olisi silmilld ndahden vaikea arvioida.

Led valojdnis mahdollistaa uinti vauhtien vakioimisen. Ihmisen kyvykkyys
tuottaa liikettd vedessd voi johtua myds hatdilystd, joka ndkyy aiemmissa mitta-
laitteissa tuloksena. Pelkka liikkeen rauhoittaminen voi parantaa liikkeen kont-
rollia ja titen suoritusta. Samalla, kun led valojdniksen tehtidva on toimia tukevana
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elementtind testiprotokollassa, voidaan sitd kdyttad myos uimarin tahdistamiseen
ja liikemallien oppimiseen.

Mittausprotokollaa varten on pilotoitu yksinkertaista, mutta tehokasta testid,
jossa uidaan kolme kahdenkymmenenviiden metrin mittaista suoritusta eri uinti
vauhdeilla. Kokeneemmilla uimareilla vauhdit voidaan mairitelld heiddn kisa-
vauhdeista ja vasta-alkajilla vauhdit voidaan arvioida sanallista ohjeistusta kayt-
tden hidas - reipas — nopea. Mittausmatka maarittyy kiihtyvyysmittarin kaytosta,
silld mittari pystyy mittaamaan vain yhteen suuntaan.

Havainnot ja paatelmat

Pilotoinnin ja laitehankintojen avulla on pystytty luomaan monipuolinen kuva
liike- ja suorituskyvystd vedessi. Laitteistot eivit pelkdstddn mittaa, vaan niiden
kyvykkyys on myds parhaimmillaan toistuvassa suorituksessa kehittden liikkeen
laatua. Tulevaisuudessa liikkeen laadun mittaus tulee olemaan yha suuremmassa
osassa liike- ja suorituskyvyn arviointia. Vaikkakin pilotoinnissa on onnistuttu
luomaan tehokas ja monipuolinen arviointi ihmisen suorituskyvysta vedessd, on
mahdollista tarjota vielakin tehokkaampi tapa ymmértaa liikettd. Pilotoinnin ai-
kana olemme pyrkineet siirtymdan nykyisten mittalaitteiden kyvystd ymmartia
‘mitéd tapahtui?’, tulevaisuudessa ymmarrykseen ‘miksi tapahtui?’. Talloin olisi
mahdollista saada suoria tuloksia siitd mika aiheuttaa liikkeessa tapahtuvat poik-
keamat ja mitd voidaan tehdé niiden ehkaisemiseksi.

LOPUKSI

Yksittéiset laitekuvaukset ja pilotit antavat loppujen lopuksi vain tiivistyksen pie-
nestd osasta kehittimistyotd. Varsinaisia laitteita, ohjelmistoja ja toimintoja on pi-
lotoitu kaiken kaikkiaan useita kymmenia kertoja erilaisista tarpeista ja kohderyh-
mistd riippuen. Tdma tyo on jatkuvaa kehittdmistd ja innovoimista, joka vaatii
asiantuntijansa sekd koko muun henkildston osallistamista palvelumuotoilutyéhon.

Uudet investoinnit ja kehittdmispanokset antavat kuitenkin pohjan rakentaa
kansainvilisestikin vetovoimaisen keskuksen. Samoin ajantasainen teknologia
kauttaaltaan sekd muutamat erityiset huippulaitteistot mahdollistavat osaamisen
ylldpitdmisen, kehittymisen seké relevantin vertailtavuuden liikuntateknologian
toimijaverkostoissa. Talld hetkelld Ounasvaaran urheilukeskittyma puolustaa paik-
kaansa sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti merkittdvana liikunta- ja urheilu-
toimijana.
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| Petteri Pohja & Heikki Hannola

Sykemittaukset urheilijan tukena

Urheilijan hyvinvoinnin ja suorituskyvyn mittaaminen on tarkeé osa harjoittelua
jakilpailua. Teknologia on viime vuosina kehittynyt valtavasti, ja se tarjoaa urhei-
lijoille monia mahdollisuuksia mittaamiseen, analysointiin ja suorituskyvyn pa-
rantamiseen. Syke- ja sykevilivaihtelun mittausvilineet ovat yksi tdrked keino,
jonka avulla teknologia voi auttaa urheilijoita saavuttamaan huippusuorituksia ja
yllapitimaan hyvinvointiaan.

Sykevilivaihtelu on syddmen rytmin muutosten mittausta, joka voi antaa tietoa
kehon stressitasosta ja autonomisen hermoston toiminnasta. Urheilijan kannalta
tama tarkoittaa sitd, ettd sykevilivaihtelun mittaus voi auttaa tunnistamaan yli-
kuormitustilanteita, jolloin keho on liian stressaantunut harjoitteluun nédhden, tai
vastaavasti tilanteita, jolloin keho on valmis haastavampaan harjoitteluun. (Ran-
tanen 2020)

Syke- ja sykevilivaihtelun mittausvélineet ovat yleistyneet valtavasti viime vuo-
sina, ja niitd on saatavilla monissa eri muodoissa. Yksinkertaisimmillaan ne ovat
ranteeseen kiinnitettdvid laitteita, jotka mittavat sykettd ja sykevilivaihtelua koko
pdivdn ajan.

Sykevilivaihtelun mittausvélineet ovat myds erittdin hyodyllisid urheilijan har-
joittelun seurannassa. Harjoittelun aikana mitatut sykevilivaihteluarvot voivat
auttaa urheilijaa 10ytamaan oikean tasapainon harjoittelun intensiteetin ja palau-
tumisen vililld. Liian intensiivinen harjoittelu voi johtaa ylikuormitustilaan, kun
taas liian vdahdinen harjoittelu voi hidastaa kehitystd. Sykevilivaihtelun mittaus
auttaa 10ytamaan optimaalisen harjoittelumdéarén.

Urheilijat voivat myds hyodyntdd syke- ja sykevilivaihtelun mittauksia arjes-
saan. Mittaustulokset voivat auttaa urheilijaa tunnistamaan tilanteita, jotka voivat
vaikuttaa suorituskykyyn. Esimerkiksi huonosti nukuttu yo voi ndkyé sykevali-
vaihteluarvoissa, mika voi olla merkki siitd, ettd urheilijan on syyté ottaa rauhal-
lisemmin harjoittelussaan tai keskittyd enemman palautumiseen. Urheilijan on
tarkedd pitdd huolta koko eldménhallinnastaan, ja syke- ja sykevilivaihtelun mit-
tausvilineet voivat auttaa urheilijaa tunnistamaan ja reagoimaan ajoissa tilantei-
siin, jotka voivat vaikuttaa suorituskykyyn.
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Syke- ja sykevilivaihtelun mittausvilineiden lisdksi teknologia tarjoaa urheili-
joille monia muitakin mahdollisuuksia hyodyntda tietoa oman hyvinvointinsa ja
suorituskykynsd parantamiseksi. Esimerkiksi erilaiset élylaitteet ja sovellukset
tarjoavat tietoa harjoittelun intensiteetistd, kehon palautumisesta, ravinnosta ja
unesta. Tam4 tieto auttaa urheilijaa optimoimaan harjoitteluaan ja valmistautu-
maan kilpailuihin mahdollisimman hyvin.

Yksi esimerkki urheilijan hyvinvoinnin ja suorituskyvyn mittaukseen erikois-
tuneesta teknologiasta on Firstbeat Sports -jarjestelma. Jarjestelma mittaa syke- ja
sykevilivaihtelua harjoittelun aikana, jolloin se tarjoaa tietoa harjoittelun inten-
siteetistd ja palautumisesta. Jarjestelma myos analysoi urheilijan unen ja ravinnon
merkitystd hyvinvoinnille ja suorituskyvylle. Ndiden tietojen avulla valmentaja
voi optimoida urheilijan harjoittelua ja auttaa hantd saavuttamaan parhaan mah-
dollisen suorituskyvyn. (Firtsbeat Technologies 2023)

Firstbeat Technologies Oy:n kehittdma sykeanalyysimenetelma perustuu kehon
eri toimintojen ja tapahtumien vaikutusten tunnistamiseen ja erottelemiseen syk-
keestd laskennallisesti. Esimerkiksi hengitys ja hengityksen sditely, liike ja asento-
jen muutokset, autonomisen hermoston reaktiot ja toimintatilat, fyysinen aktiivi-
suus, kognitiiviset toiminnot sekd hormonaaliset reaktiot ja metaboliset prosessit
ovat yhteyksissd sykevilissd tapahtuviin muutoksiin. Sydén jattaa kehon eri toi-
minnoista jalkid mittaustietoihin, joista Firstbeat -ohjelmisto pystyy laskennalli-
sesti simuloimaan digitaalisen mallin mitatun henkil6n toiminnasta. (Pohja 2010)

Kuormituksen mittauksia voidaan toteuttaa myos useilla erilaisilla tavoilla. Esi-
merkiksi GPS-pohjaiset mittauslaitteet voivat tarjota tietoa urheilijan juoksuno-
peudesta ja -matkasta. Ndiden tietojen avulla valmentaja voi arvioida, kuinka
paljon urheilija on juossut ja kuinka nopeasti han on liikkunut harjoittelun eri
vaiheissa. Myos erilaiset kehon biomekaniikkaan liittyvit mittaukset, kuten askel-
ten maard ja juoksuasento, voivat auttaa arvioimaan urheilijan suorituskykya ja
kuormitusta.

LAHTEET

Firstbeat Technogies (2023): https://www.firstbeat.com/fi

Pohja Petteri (2010). Maajoukkuejudokoiden aerobinen ja anaerobinen
suorituskyky, kuormittuminen ja palautuminen harjoittelu- ja
kilpailutilanteessa. https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/58689/
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Rantanen Veera (2020). Palautumisen merkitys urheilijalle: miten urheilija
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| Heikki Hannola

Korkeakoulujen Erasmus+ Blended
Intesive Programme liikkuvuushanke
osana kansainvalistymista

Ounasvaara Master Plan -hankkeen (01.02.2021-31.12.2021) loppuraportissa to-
detaan, ettd Rovaniemen kaupunki on voimassa olevassa strategiassaan valin-
nut Ounasvaaran yhdeksi keskeisimmaksi elinvoimaisuutta vahvistavaksi kehit-
tamiskohteeksi. “Ounasvaaran ympirille kehittyy uudenlaista liikunta- ja hyvin-
vointimatkailua, joka kiinnostaa seké kansallisesti ettd kansainvilisesti. (Ounas-
vaara Master Plan, 2021.) Lapin ammattikorkeakoulu on osa eurooppalaista
urheilun ja liikkunnan édlykkéan erikoistumisen ClusSport-kumppanuutta. Lappi
johtaa ClusSport-verkostoa yhteistyosséd Eteld-Hollannin alueen kanssa. ClusSport-
verkosto sisdltdd alueita EU:n eri osista, joilla on toisiaan tukevaa osaamista kehit-
tad urheilua ja liikuntaa eteenpdin elinkeinona ja osana aluekehitysta. Erityisend
fokuksena ovat liikuntateknologia ja alykkéat ratkaisut. (EPSI- The European
Platform for Sport Innovation 2023.)

Lapin ammattikorkeakoulun Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija
ylempi AMK koulutus on mukana Euroopan unionin rahoittamassa Blended
Intensive Programme (BIP) liikkuvuushankkeen suunnittelussa. Muita korkea-
kouluja tyonimeltadn Technology and Testing Competence in Sports 5 op opinto-
jakson suunnittelussa ovat Tsekin Brno University of Technology ja Itdvallan FH
Technikum Wien. Hankkeessa toteutettavan koulutuskokonaisuuden tavoitteena
on kehittdd uusia innovatiivisia tapoja opettaa, rakentaa monikansallisia ja -tie-
teellisid tiimejd sekd yhdistdad verkko-opetus fyysisesti samassa tilassa tapahtu-
vaan ldhiopetukseen. (Erasmus+2023.) Perusperiaatteena hankkeessa on, ettd
jokaisesta kolmesta korkeakoulusta valitaan vahintddn 10 opiskelijaa, jotka opis-
kelevat verkko-opetuksen lisdksi 5-30 pdivdd lahiopetuksessa hankkeen yhden
korkeakoulun toimintaympéristossa. Alustavasti syksylld 2023 toteutettavassa
opintojaksossa lahiopetus tapahtuu FH Technikum Wienin toimintaympéristossa.
Téma korkea-asteelle suunnattu liikkkuvuushanke tukee korkeakoulujen opiskeli-
joiden ja henkilokunnan liikkuvuutta ja yhteistyota sekd monialaista osaamisen
kehittdmista.
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Technological
innovation to support
coaching in sports and

health

Erasmus+ Blended Intensive Programme

Kuva 1. Technological innovation to support coaching in sports and health
(Erasmus+ BIP)

Erasmus+ Blenden Intensive Programme (BIP) ohjelman perusperiaatteena on,
ettd opiskelijat voivat joko opiskella ulkomailla kumppanikorkeakoulussa tai suo-
rittaa harjoittelun ulkomailla, yrityksessd tutkimuslaitoksessa, laboratoriossa, or-
ganisaatiossa tai muussa asiaankuuluvassa tyopaikassa. Opiskelijat voivat myds
yhdistda opiskelun ulkomailla harjoittelujaksoon, joka parantaa entisestdan oppi-
mistuloksia ja osaamisen kehittymistd. Yhtend perusperiaatteena on mydos tarve
pitkdkestoisen vaihdon sijaan joustavampaan opiskelija ja henkilokuntavaihtoon
korkeakoulujen vililld. T4lla pyritdan varmistamaan sitd, ettd ohjelma on kaikkien
taustaltaan erilaisten opiskelijoiden ja henkilokunnan saavutettavissa.

Kaytannossa Blended Intensive Programme (BIP) ja Technology and Testing
Competence koulutuskokonaisuus mahdollistavat kansainvélisten kumppani-
korkeakoulujen opiskelijoiden liikkuvuuden ja vaihdon Lapin ammattikorkea-
koulun ja Santaport Lapin urheiluopiston toimintaymparistossa. Kansainvélinen
liikkuvuus edistdd monikansallisen ja -tieteellisen opetussuunnitelmien ja oppimis-
ja opetustapojen seki laaja-alaisesti alueellisen TKI toiminnan kehittamista.
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I Riikka Sabat, Heikki Hannola & Sami Kalaja

Soveltava suorituksen analysointi
urheilussa -seminaari, Santasport
Lapin Urheiluopisto 22.-23.9.2022

Lapin ammattikorkeakoulun ja Santasport Lapin Urheiluopiston yhteistyossa to-
teuttama Soveltava suorituksen analysointi urheilussa -seminaari toteutui Rova-
niemelld 22.-23.9.22. Seminaari toteutettiin yhteistydssd Lapin ammattikorkea-
koulun hankkeiden kanssa, joita olivat OpTe-hankekokonaisuus (EAKR, A76189
ja A76128), sekd Arctic sport-verkostohanke (EAKR, A75522). Pdivien aikana se-
minaarissa kuultiin korkeatasoisia puheenvuoroja urheilussa tapahtuvan suori-
tuksen analysoinnin eri nakokulmista.

Seminaarin kdynnistanyt, Jyvaskylan yliopiston tydelaméprofessori Sami Kala-
jan (2022) puheenvuoro johdatteli kuulijat pohtimaan ihmisen ja koneen vilisid
eroja suorituksen arvioijana. Jotta voisimme tulkita tekemidmme johtopaatoksia
oikeassa valossa, on tdrked tunnistaa arvioomme vaikuttavia inhimillisid rajoit-
teita. Ndkohavaintoon perustuvassa analyysissd haasteita tuottaa esimerkiksi ur-
heilusuorituksen nopeus. Koska emme voi ndhdé katsetta liikuttaessa tai silmié
ripdyttiessimme, voi nopean urheilusuorituksen kannalta oleellinen jaada taysin
havainnoimatta. Myds omilla ajatuksillamme on vaikutusta tulkintaan. Saatam-
me vahvistaa omaa ennakkokisitystimme etsimélld suorituksesta sitd tukevia
seikkoja. Ndemme, mitd haluamme ja unohdamme helposti. Liséksi suorituksen
arviointiin vaikuttaa moni muukin niin sanottu kognitiivinen vinouma, asian
tulkinnan virheellisyys.

Voimme siis kehittdd suorituksen analysointia ja vihentda siind syntyvid virheita
nédiden asioiden huomioimisen kautta. Olipa kyse valmennus- tai tuomarointiti-
lanteesta, tulosten arviointi ja niistd tehdyt johtopdatokset on mahdollista tulkita
paremmin, kun ajattelussamme on mukana tdméi oman rajallisuuden ymmarta-
minen. Havainnointia voi ja kannattaa harjoitella. Olemme ehké tottuneet miet-
timéddn tdtd erityisesti urheilijan suorituksen nidkokulmasta, mutta sama koskee
my0s valmentajaa itseddn.

Omien taitojen harjoittamisen liséksi on hyva pitda mielessd, ettd maarallisessa
mittaamisessa kone on ihmista paljon parempi. Teknologia kehittyy jatkuvasti ja
se onkin tuonut paljon kdyttokelpoisia tydkaluja soveltavaan, aidoissa harjoitus-
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ja kilpailuymparistoissa tapahtuvaan suorituksen analysointiin. Jotta koneesta
saadaan toivottu hyoty, tulee mittarin valintaan ja kdyttoon kiinnittdd huomiota.
Tomi Vénttinen (2022) Huippu-urheilun instituutti KIHU:lta toi esimerkkina esille
liikeanalyysiin liittyvan ympériston kalibroinnin ja kameran asettelun tarkeyden.
Jotta kerdtystd aineistosta voidaan tehda luotettavaa analyysid, tulee mittaustilanne
toteuttaa laadukkaasti. Tama olisi hyvd muistaa myds valmennustilanteissa, joissa
tyypillisesti puhelimen kameralla videoidaan suorituksia. Jos haluamme arvioida
hyppykorkeuksia, askelpituuksia tai nivelkulmia, kameran asettelulla on valtava
vaikutus tuloksen luotettavuuteen. Analysointivaiheessa erilaisten suoritusten
vertailu auttaa tunnistamaan hyvin suorituksen ja onnistumisen kannalta mer-
kityksellisia tekijoitd. Ndiden toteuttaminen harjoittelussa on sitten analyysipro-
sessista johdettua, tietoon perustuvaa valmentautumista.

Lajispesifin havainnoinnin tutkimisen avuksi kehitetyn silménliikekameran
avulla voidaan oppia uutta, kerdtd tietoa lajin eksperttien toiminnasta ja vetdd
siitd johtopaatoksid sithen, mitd harjoittelussa tulisi tavoitella. Lasien kaytto val-
mennustyossa on vield toistaiseksi melko harvinaista, silld ne ovat kalliita ja aina-
kin kdyttomukavuuden seki lajiin liittyvien erityispiirteiden osalta niiden hyo-
dyntdminen on mietittavd huolellisesti. Valmentajan on kuitenkin hyva tietaa,
mihin mittaamisen kehitys on menossa, seurata vaikkapa KIHU:n tuottamaa
tietoa ja kdyttda sitd tyonsd tueksi. Vanttisen (2022) taidon analysointiin keskitty-
van esityksen tarked muistutus kdytdnnon valmennukselle oli, ettd mitd teemme-
kin, sen tulee vastata varsinaista suoritusta. Halusimmepa sitten mitata ja analy-
soida tai harjoittaa jotakin ominaisuutta. Esimerkiksi havainnointikyvyn yleinen
harjoittaminen ei ehké yksinddn riitd parantamaan urheilusuoritusta ja siirry la-
jiin, vaan sité tulee kehittda lajiharjoittelun osana. Varsinkin pallopeleissd, joissa
“saa varastaa ja ennakoida”, lajispesifi havainnointi on tarked ominaisuus.

ANALYYSIPROSESSI KAYTANNON VALMENNUKSEN TUKENA

Seminaarissa inspiroivan esityksen pelaajien suorituskyvyn seurannasta ja sen
kaytannon sovellutuksista piti Darragh Connolly (2022) Juventus FC:std. Hanen
puheessaan korostui moneen kertaan se, miten kriittistd mittauspalautteen
helppo ymmarrettdvyys ja yhteys varsinaiseen urheilusuoritukseen on seka urhei-
lijan ettd valmentajankin kannalta. Mittaamisen merkityksen ymmartaminen ja
sen suora vaikutus kaytantoon lisdd urheilijan motivaatiota sitoutua prosessiin.
Connolly kertoi Juventuksessa tapahtuvan tiedon analysoinnin ja ydinviestin
esiin kaivamisen joskus tiivistyvan paavalmentajalle tuotetun tiedon kiteyttdmi-
send vain kolmeen sanaan. Selkedt graafiset tai varikoodatut palautteet numeroi-
den ja Excel-taulukoiden sijaan helpottavat datan tulkintaa ja tukevat paivittdista
valmentautumista. Seurantaty6kalua valitessa ndmd seikat on siis hyvd ottaa
huomioon.
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Muiden puhujien tapaan myos Connolly (2022) korosti oikean mittarin valin-
nan merkitystd. Mittaako valittu keino todella sitd, mité lupaa, ja mika merkitys
kerdtyllad tiedolla on minun valmennukselleni? Kun mittarit on valittu tarkoi-
tuksenmukaisesti, tulee tiedonkeruuta toteuttaa péivittdin, periodeissa ja vuodes-
ta toiseen systemaattisesti. Vain sen kautta paastadn tekeméidn johtopaatoksid,
yksilollistd harjoittelun soveltamista ja ennakointia esimerkiksi kuormittumisen,
vammaprevention ja huippusuorituksen aikatauluttamisen kannalta niin lyhyella
kuin pitkallakin aikavalilla.

Olympiavoittajan suorituskyvyn rakentamisesta puhunut Olli Ohtonen (2022)
kuvasi tata samaa teemaa Iivo Niskasen kanssa tehdyn pitkdjanteisen tyon kautta.
Téasmalleen samoilla testiprotokollilla vuosien ajan jatkunut testaaminen toi pit-
kélla aikavalilld tapahtuneen kehityksen esiin. Lisdksi vaikeat ajat opettivat ja ke-
ratyn tiedon avulla tulivat esimerkiksi lepopdivit ja perakkaiset treenipdivat il-
man tehoharjoittelua systemaattisesti harjoitusohjelmaan. Arvokas viesti jokai-
selle valmennustyota tekevalle oli myos se, ettd yksittdisen testin tulosta olisi hyva
aina pohtia yhdessd urheilijan kanssa: Mika testin tuntuma oli, mistd se voisi
johtua, mitéd on tehty aikaisemmin ja mihin tulos nyt vaikuttaa?

Vaikka testaamisessa padstaan syvalle fysiologiseen seké tekniseen analyysiin,
on silti tirkeda opettaa urheilijalle itsensd tuntemista ja tuntemusten aistimista.
Tutkija ja valmentaja Ohtosen (2022) mielestd harjoituspéivikirja on ehdottomas-
ti tarkein tyokalu harjoittelun analyysiin: "Jos sitd ei ole tai se on puutteellisesti
tdytetty, homma menee kahvinporoista ennustamiseksi.” Harjoittelutuntuma, vire
ja fiilikset ovat siis tdrkeitd analyysin johtopaitdsten kannalta.

Ohtosen kokemuksen mukaan voimaharjoittelun sovittamisen muuhun har-
joitteluun pitdd onnistua lajitarpeiden mukaisesti. Seminaarissa apulaisprofessori
Juha Ahtiainen (2022) Jyvéskyldn yliopistosta kuvasi tdtd yhteen sovittamista
ndin: "Harjoitussuunnitelmien teko on kompromissien tekoa. Kuitenkin niin, ettd
pitkalld aikavalillda kompromisseja tulisi mahdollisimman vahan.” Valmennuk-
sessa tulee tehdd analyysid siitd, kuinka voimaharjoittelulla saavutetut ominai-
suudet siirtyvit urheilusuoritukseen vai siirtyvatko ne. Ja jos taas eivit, niin miten
asiaan pitdisi reagoida harjoittelussa?

Voimaa tarvitaan, kun pitdd nopeasti liikuttaa omaa kehoa, vastustajaa tai peli-
vilinettd. Taitavan suorituksen taustalla on usein kyky tuottaa voimaa niin nope-
asti kuin mahdollista. Ydin kysymys urheilijan voimaharjoittelun suunnittelussa
ja toteutuksessa Ahtiaisen (2022) mukaan onkin: "Miten nopeasti voimaa tuote-
taan?” Voimantuotto vaatii aikaa, silld vield puolessa sekunnissa se ei saavuta
maksimivoiman tasoa. Moni urheilusuoritus on kuitenkin darimméisen nopea ja
pelkka isoilla kuormilla harjoitettu maksimivoima ei riitd. Paras potentiaali on-
kin isoilla kuormilla harjoittelun ja rdjahtdvin voimantuoton yhdistamisessa.
Téllainen harjoittelu vaatii urheilijalta monenlaisia ominaisuuksia kuten lihastasa-
painoa, keskivartalon hallintaa ja liilkkuvuutta. Ahtiaista (2022) siteeraten: ”Jotta
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voidaan tehda voimaharjoittelua, tarvitaan sitd tukevaa harjoittelua.” Urheilijan
lajia tukeva voimaharjoittelu vaatii siis lajianalyysin tekemistd, urheilijan ominai-
suuksien kartoittamista jarkevalld testikokonaisuudella ja jatkuvaa harjoitus-
ohjelman seurantaa.

Kuormituksen seuranta on tarked osa suorituksen optimointia ja terveiden tree-
nipdivien edistimistd. Juventuksen Connollyn (2022) sanoin: "One-size fit all
-ajattelu ei sovi urheiluun.” Tama ajatus patee sekd harjoittelun toteuttamiseen etta
sithen, mitd kunkin urheilijan kohdalla seurataan. Joukkueurheilussa eri pelipai-
kat kuormittavat eri tavoin ja toiset saavat enemmin peliaikaa kuin toiset, joku
palautuu vammasta ja toisella on ikédén liittyva kasvu ja kehitys vield kesken. Har-
joittelussa kdytetyt yksittdiset harjoitteet voivat saada aikaan erilaista tydkuormaa
eri pelaajille. Tilannekohtaisia muuttujia on siis paljon ja tdssd mainittuna vain
muutamia. Kuormittumisen seurannassa urheilijan sisdisen ja ulkoisen seka koe-
tun kuormituksen mittaamisen lisdksi olisi tdrked analysoida my6s harjoitteita ja
selvittad, mitd niiden sisalld tapahtuu. Valmennuksen kehittdmiseksi olisi siis tar-
ked monitoroida ja analysoida harjoittelua ja johtaa tédstd harjoitussuunnitelmat.
Kun ymmarretddn, mitd missakin harjoitteessa tapahtuu esimerkiksi hyppyjen ja
kiihdytysten osalta, voidaan korkean ja matalan intensiteetin harjoitteita ohjel-
moida tarkoituksenmukaisesti.

Kun valmennukseen osallistuu useampia asiantuntijoita, on yhteisen vuoropu-
helun merkitys valtava. Parhaillaan asiantuntijat tuovat arkivalmennukseen kay-
tdnnon toimenpiteitd, joilla implementoidaan kerétystéd datasta tehdyn analyysin
tuloksia. Ideaali tilanteessa kaiken harjoittelun tulisi olla yhteen integroitua niin,
ettd eri valmentajat eivdt toteuta omia osiaan yksin. Esimerkiksi laji- ja fysiikka-
valmentajat voisivat suunnitella yhdessd harjoitteita niin, ettd tavoitteena on saa-
vuttaa lajiharjoittelussa myds fyysisen kuormittumisen nakokulmasta oikeita
asioita. Tdhdn padstdan edelld kuvatun, itse harjoittelun analysoinnin kautta.

ONE-SIZE DOESN'T FIT ALL

“One-size doesn’t fit all” oli my6s urheilijan ravitsemustilan arvioinnista puhu-
neen tutkijan, Jyvéskyldn yliopiston lehtori Johanna Thalaisen (2022) viesti kaikille
urheilun parissa toimiville. Urheilijat ovat yksil6itd ja kehon painon ja suoritus-
kyvyn vilinen yhteys ei ole lineaarinen. On tirkedi tiedostaa, ettd kevyempi ei ole
aina parempi. Laskennalliset painonpudotuksen vaikutukset esimerkiksi hyppy-
korkeuteen, nopeuteen ja kestavyyskuntoon patisivét vain, mikéli laihduttaessa ei
menetettdisi yhtdan kyseistd ominaisuutta. Ja silloinkaan ei olisi varmaa, ett itse
urheilusuoritus paranisi. Ihalainen (2022) muistutti myds, ettd urheilijan kehon
kommentointiin liittyy aina riskeja. Vaikka se olisi positiivista, on se aina vdarin.
Nuoruusajan energiavajeen aiheuttamia luustovauriota ei voi korjata aikuisidn
hyvalld syomiselld. Siksi erityisen tdrkedd on antaa etenkin nuorille urheilijoille
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kehittymisen ja kypsymisen kehorauha. Matala energiasaatavuus ja sen aiheutta-
mat terveysongelmat ovat iso haaste, johon me jokainen voimme vaikuttaa miet-
timilld omia sanojamme. Voisimme puheessamme urheilijoille korostaa erityi-
sesti sitd, ettd ruuasta pitdad saada energiaa.

Urheilijan ravitsemustilan arviointi luotettavasti on vaikeaa. Eri keinot kuten
ruokapdivikirja, yleisen jaksamisen arviointi, energiankulutuksen analysointi ja
verikokeet yhdessidkaan eivat valttamatta kerro taytta totuutta. Lisdksi tulosten
analysointiin liittyy tilannesidonnaisuus, joka pitdisi osata tunnistaa. Myos ke-
honkoostumuksen mittaamiseen liittyy aina mittausvirheitd ja sitd suositellaan
talla hetkella mahdollisesti vain aikuisurheilijoille, joilla on positiivinen kehon-
kuva. Kokonaisuus siis ratkaisee ja minkadn yhden menetelmén perusteella ei voi
tehdd mustavalkoisia padtoksiad urheilijan ravitsemustilasta. Valmentajan olisikin
tdrkeintd ymmartda asiaa ja tunnistaa vaaran paikkoja. Matalan energiasaatavuu-
den merkkeja voivat olla esimerkiksi loukkaantumiset ja sairastelu, joten ndihin
olisi hyva reagoida myos ravitsemuksen tarkastamisella ja asiantuntijoiden avun
hankkimisella. Nopeasta painonpudotuksesta tulisi aina huolestua.

Yksi iso suorituksen analysoinnin vaihe urheilijan eldméssa on nuorten urhei-
lijoiden valintajérjestelmad ja sen kautta urheiluakatemiaan péaasy. Samoin kuin
moni muu seminaarin puhuja, my6s Olympiakomitean urheiluakatemiaohjelman
johtaja Antti Paananen (2022) nosti esille riittdvan harjoitusmédran vaatimuksen.
Pitaa harjoitella paljon, jotta urheilussa voi paasta huipulle. Urheiluakatemia-jar-
jestelma toimii meilla mahdollistajana, kun koulupdivin aikainen harjoittelu kay-
tdnnossd tuplaa harjoittelun viikoittaisen tuntimadrdan. Lisaksi urheiluakatemia
tarjoaa sisdllot 6-7 vuoden matkalle urheilijan kokonaisvaltaisen kehittymisen
tueksi sekd uusimpana "vanhempien valmentamista” Kasvata urheilijaksi -mate-
riaalin avulla. Paanasen (2022) ajatuksen mukaan kehittyminen, kasvu ja asetet-
tujen tavoitteiden saavuttaminen ovat menestystd yhta lailla absoluuttisen urhei-
lumenestyksen rinnalla. Tamédn menestyksen tunnistamisen ja toteuttamisen
keskigssé ovat urheilija ja valmentaja sekd heiddn kayttaiménsa analyysiprosessit.
Valmentautumisen tueksi Olympiakomitealla on kdynnisséd urheilun ja liikunnan
datastrategia, jonka tavoitteena on luoda palvelualusta urheilijaan liittyvéin tiedon
seurantaa ja kdyttod varten.
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Kuva 1: Heikki Hannola (Lapin amk), Darragh Connolly (Juventus),
Tanja Poutiainen (Comeback Center), Sami Kalaja (JYU) ja
Sini Turpeenniemi (Lapin amk) Santasport Lapin urheiluopistolla seminaarissa 2022.
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| Petteri Pohja

Digitaaliset viestintakanavat
verkostotoiminnan mahdollisuutena ja
haasteena

Koko Lapin alueella toimiva Arctic Sport verkosto (2022) ja sen toiminta tuottaa
erilaisia haasteita ja mahdollisuuksia digitaalisessa viestinndssa. Tarkeimmat haas-
teet liittyvat tiedon jakamiseen ja vuorovaikutukseen verkoston eri jasenten valilla
(Ahonen 2021). Esimerkiksi verkoston jdsenet saattavat kayttda erilaisia teknisid
alustoja tai sovelluksia, jotka eivit aina ole yhteensopivia toistensa kanssa. Tama
voi aiheuttaa kommunikaatiovaikeuksia ja tehda tiedon jakamisen vaikeaksi. Lisdksi
on huomioitava viestinnéllinen osaaminen ja resursointi, nimittédin arjessa ndiden
tekijoiden rooli on osoittautunut merkittavéksi viestinnan tekemisen haasteeksi.

Toisaalta digitaalisen viestinndn mahdollisuudet ovat suuret verkostomaisessa
toiminnassa. Esimerkiksi verkoston jdsenet voivat jakaa tietoja ja kokemuksia
reaaliaikaisesti verkossa, miki voi parantaa yhteistyota ja tehostaa projekteja. Ver-
kostossa olevat jasenet voivat myds hyodyntda sosiaalista mediaa ja muita digitaa-
lisia alustoja tiedon levittdmiseen ja vuorovaikutukseen verkoston ulkopuolisen
yleison kanssa.

Digitaalisen viestinndn avulla verkoston jasenet voivat myos kehittda ja jakaa
uusia innovaatioita ja ratkaisuja verkoston sisillé ja ulkopuolella. Tama voi lisdta
verkoston jasenten motivaatiota ja luoda uusia mahdollisuuksia yhteistyéhon.

Digitaalisessa viestinndssd on monia erilaisia vaihtoehtoja, ja valittava vaihto-
ehto riippuu tavoitteiden ja tarpeiden mukaan.

Tarkeimmat vaihtoehdot ovat:

1. Sosiaalisen median kanavat (Airila 2016): Sosiaaliset mediat kuten
Facebook, Twitter, Instagram ja LinkedIn tarjoavat suuren joukon
potentiaalisia kohderyhmié ja mahdollisuuden jakaa tietoa suoraan
verkostolle.

2. Verkkosivustot ja mobiilisovellukset: Verkkosivustot ja mobiilisovellukset

tarjoavat yksilollisen ja raataloidyn kanavan jakaa tietoa. Ne ovat erittdin
tehokkaita, kun halutaan tarjota henkilokohtaista ja relevanttia sisdltod.
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3. Uutiskirje: Uutiskirje on tehokas tapa tarjota asiakkaille tietoa
suoraan sahkopostiin.

4. Mainonta verkossa: Mainonta verkossa, kuten Googlen mainosverkostot ja
Facebook-mainokset, tarjoavat mahdollisuuden tavoittaa tietyt
kohderyhmit ja kohdentaa mainontaa halutulle yleisolle.

Digitaalisessa viestinndssd on myos omia lieveilmi6itd ja haasteita (Tastula 2020),
kuten toimintojen pééllekkaisyys, kdyttdjien jakaantumiseen eri kanavissa, kdy-
tannollisyys ja visuaalisuus, kaytettdvyys ja koulutuksen puute, osallistaminen,
viestinndn tasapaino seki tehokkuus. Yksittdisind ilmidind voidaan nostaa esille
mm. roskapostin lisddntynyt méard ja ns. tietotulva, tai hukkaty6td kohdennuk-
sen tehokkuuden ja tarkkuuden puuttuessa ja huolena mm. osallisten tietoturva-
ja yksityisyysndkokohdat. Onkin tdrkedd pystyd madrittelemdédn ja valitsemaan
oikeat kanavat ja soveltaa oikeita tekniikoita varmistaakseen, ettd viestintd on
tehokasta ja sujuvaa.

Osana Arctic Sport verkoston kehittdmistd on pyritty rakentamaan digitaalisia
viestintdratkaisuja. Verkoston nettisivut kokoavat toimintaa ja luovat kanavan
verkoston jdsenille hakea tietoa ja tukea. Nettisivuille on tavoitteena rakentaa AS-
Areena, jossa jaetaan mm. seminaari- ja webinaarivideoita sekd asiantuntijaver-
koston spesifejd luentoja. Tiedotusta on pyritty kohdentamaan myos uutiskirjeella.
Arctic Sport verkoston toimijoiden digitaalisten viestintdalustojen tuki ja kehitta-
minen edistdd TKI -toiminnan kehittdmista ja niiden avulla voidaan koota muun
muassa aloitteita kunnista tai muilta verkoston toimijoilta.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd digitaalisen viestinndn haasteet ja mahdolli-
suudet ovat tdrkeitd huomioida verkostomaisessa toiminnassa. Sindllddn selkeit
viestintakanavat ja digitaaliset ratkaisut eivat kuitenkaan automaattisesti tuota
hyvid viestintdd. Viestintd on oma ammattiosaamisen ala, eikd se valttamatta
toimi kuin valttavasti muiden téiden ohessa. Huomattava haaste on my®os tekijoi-
den oma osaaminen ja orientoituminen digitaalisien ratkaisujen ja viestinnan
toteuttamiseen. Verkostossa toimivien tahojen tulee varmistaa, ettd heilld on tar-
vittavat vilineet ja taidot digitaalisen viestinndn hyédyntdmiseen ja hallitsemi-
seen, jotta verkoston toiminta on mahdollisimman tehokasta ja vaikuttavaa.

72



LAHTEET

Ahonen (2021). Verkostotyohon sitoutuminen teknologiavilitteisessa
vuorovaikutuksessa. https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/79004/URN

%3ANBN%3Afi%3Ajyu-202112165988.pdf?sequence=1&isAllowed=y
Airila ym. (2016). Verkostot haltuun: Ideoita toimialarajojen ylittdmiseen
nuorisotyossa. https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131565/

Verkostothaltuun.pdf?sequence=1

Arctic Sport verkosto (2022). https://blogi.eoppimispalvelut.fi/arcticsport/.

Viitattu 17.4.2023
Tastula (2020). Digitaaliset kanavat sisdisessd viestinndssé: Viestintdkanavien

kehityskohteet monimediaorganisaatiossa. https://osuva.uwasa.fi/
handle/10024/11654

73


https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/79004/URN%3ANBN%3Afi%3Ajyu-202112165988.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://jyx.jyu.fi/bitstream/handle/123456789/79004/URN%3ANBN%3Afi%3Ajyu-202112165988.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131565/Verkostothaltuun.pdf?sequence=1
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/131565/Verkostothaltuun.pdf?sequence=1
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/arcticsport/
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/11654
https://osuva.uwasa.fi/handle/10024/11654




| Niko Niemisalo

Otteita projektipaallikon

paivakirjasta

Motto: Missddn ei ollut hyvi 9. heindkuuta aamuyolld. Kun souti, vésytti
kamalasti, olihan takana jo puolisataa kilometrid soutua ylimdkeen,
vastaiseen. Kun piti perdd, alkoi palella, koska vaatteet olivat vield sateen
jaljilta mdrdt. Kopi sai itsensd kiinni tdstd pessimistisestd ajatuskierteestd.

Ei kdy, hin ryhdistiytyi henkisesti. On ajateltava ndin, soutaessa tulee limmin,
hyvé. Perdd pitdessd saa huilata, ihanaa. (Juha Hurme, Nyljetyt ajatukset 2014)

JOHDANTO

Tamd artikkeli pitad sisalladn muutamia projektipaallikon havaintoja OpTe-hanke-
kokonaisuuden (EAKR A76189 ja A76128) toteutuksesta. Tdssd on véljasti eritelty
“takkiin tarttunutta” sekd kdytdnnon ettd teorian nakokulmasta. Se, ettd olen kayt-
tanyt OpTe-hankkeen toteutuksessa projektinhallinnan teorioita, kasitteitd ja ide-
aalityyppeja vapaasti mukailtuna, on ollut paitsi sindnsi arvokasta, myds kaytan-
ndssd hyodyllistd hankkeen toteuttamisen kannalta. Néin ajattelen. Erittelen tdsséd
artikkelissa joitakin projektinhallinnan teoreettisia nakokulmia, joita olemme
valjasti mutta madratietoisesti projektia toteutettaessa soveltaneet tydryhmassa.

Projektinhallintahan on erillinen aihealue ja nykyadn myos tieteenala. Siitd on
julkaistu tuhansia kirjoja ja artikkeleita, sitd opetetaan erillisend oppialana kor-
keakouluissa ja sille on erillinen instituutti, Project Management Institute.

Teorian, tassd tapauksessa projektinhallinnan teorian, tarkoitus on ylittda ku-
vaus, eli sen avulla yksittdisistd asioista tai tapahtumista voi 16ytda yleisempaa
sddannonmukaisuutta ja hahmottaa jérjellisesti mistd on kysymys. Talloin yksit-
tdiset asiat ja tapahtumat voi hahmottaa osana kokonaisuutta ja kasittdd niiden
merkityksen. Jotta tarkastelumme esineend oleva OpTe-hankekokonaisuus on
voitu edelld mainitussa raamissa toteuttaa, on sen johtamisessa ollut tarpeen ref-
lektoida teoreettisesti esimerkiksi hyvin projektipaéllikon toimintaa, ominai-
suuksia ja kdyttdytymistd paitsi kdytdnnossd, my0s teoriassa. Muutama aihetta
koskeva pohdiskeluni on kirjattu seuraavaan lukuun.
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PROJEKTIPAALLIKON IDEAALITYYPPI

Max Weber (1864-1920) on yhteiskuntatieteen klassikko, joka teki laajasti tutki-
muksia talousjédrjestelmistd, lansimaisesti kulttuurista ja myos kulttuurien valisia
vertailuja. Hanen tuotantonsa on valtavan laaja ja monipuolinen. Esimerkkeina
voidaan mainita hénen erottelunsa amerikkalaisesta ja eurooppalaisesta kulttuu-
rista, sekd klassikoksi muodostunut eronteko protestanttisesta ja katolisesta tyo-
etiikasta teoksessa Protestanttinen etiikka ja kapitalismin henki. Weber kehitti
ideaalityypin kasitteen vastauksena yhteiskuntatieteen objektiivisuuden ongel-
maan. Ideaalityyppi on siis késitteellinen apuviline ilmididen tulkinnassa. Kyn-
tdjd toteaa (Weber 1990, 7)

“Ideaalityypin” kasite Weberilld liittyy ldheisesti ymmaértavan tutkimuksen luon-
teeseen. Silld on sikdli merkitysta tdssd yhteydessd, ettd Protestanttisen etiikan
ymmarrys oikeastaan edellyttdd jonkinlaista kasitystd ideaalityypin kasitteesta.
Weber korostaa, ettei ideaalityyppi ole todellisuuden esitys, vaan se antaa todelli-
suuden esitykselle yksikasitteisen ilmaisukeinon. Lahinni ideaalityyppeihin tur-
vaudutaan tutkittaessa yhteiskuntatieteellisid ilmidité, joiden selvi kasitteellinen
formulointi ei ole mahdollista. Ideaalityypit ovat ajatuskuvia, jotka ndyttavit
suuntaa hypoteesien asettelulle, ja niilld on Weberin mukaan puhtaasti ideaalisen
rajakdsitteen merkitys. Niitd vasten voidaan mitata empiirisen maailman osia to-
dellisuuden selventimiseksi, verrata todellisuutta niihin. Empiirisen, historialli-
sen tutkimuksen tehtiaviani on ratkaista, miten lihella tai kaukana todellisuus on
ideaalikuvaansa ndhden.”

Olen viljasti Weberid mukaillen hyodyntinyt OpTe-hankekokonaisuudessa
hahmottelemaani projektipdallikon ideaalityyppid, joka nojaa projektipaallikon
toimintaan ja kdytokseen, seki toisaalta kasitykseeni projektitoiminnan luontees-
ta. Koska hankety6té projektipééllikon roolissa ohjatessa voi lopulta vedota vain
hankesuunnitelmaan ja omaan nidkemykseen asioista, olen kokenut projektipaal-
likén ja projektityon ideaalityypin siinid tirkedksi. Tdmin ideaalityypin hahmot-
telussa olen puolestaan huomannut toimivaksi Mika Holmstrémin lyhyen tekstin
Projektinhallinnan kahdeksan sudenkuoppaa (2010), jonka tdytyy perustua laa-
jaan kokemukseen projektitydstd. Siteeraan tédssd alla tuosta kirjoituksesta kaksi
kohtaa, minka jalkeen arvioin lyhyesti niiden merkitystd. Kohdat muodostavat
projektinjohtamiseni ytimen.

“Projektia johdetaan aina edestdipdin. Jos projektipddllikko ei johda, vaan on
passiivinen tilanneraporttien kirjaaja, niin hén ei ole pddllikko.
Projektipddllikko ei selittele, vaan toimii, hin ei arvostele suunnitelmaa, silld
hén on ollut sitd tekemdssd ja sen omalta osaltaan hyviksynyt. Hdn ei tuo esille
ongelmia, vaan esittdd niihin ratkaisut. Hdn ei ole liian kiinnostunut projektiin
liittyvistd teknologiasta tai tieteestd, vaan siitd ettd projekti saadaan tavoitteen
mukaisesti pddtiokseen”.
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“Projektinhallinta ei ole tiedettd eikd se ole taidetta; se ei ole byrokratiaa eiviitkd
tyokalut saa ohjata tekemistd. Se on kokemukseen perustuvaa voimakkaasti
tavoiteohjautuvaa toimintaa, jossa yritysjohdon tuella ja sitoutumisella on
erittdin tirked merkitys”. (Holmstrém 2010, 3).

OpTe-hankekokonaisuudessa ndmai teemat ovat kiteytyneet ensiksikin aktiivisessa
projektin johtamisessa ryhmétyond, tai sithen on ainakin pyritty. Raporteilla ja
tilannekatsauksilla on tarkoituksensa, mutta lopulta on korostettava johtamis-
toimintaa melkein kokonaan erillisend hallinnollisesta byrokratian koneistosta.
Vain tdta kautta on mahdollista saavuttaa ihmisten keskindinen vuorovaikutus ja
luottamus. Vain titd kautta voidaan saada konkreettisia tuloksia aikaan. Myds-
kdan suunnitelman tai organisaation arvostelu tai valittaminen eivit toimi johta-
misen perustana, vaan on korostettava myonteistd, ratkaisukeskeista otetta, var-
sinkin koska tydskentelemme organisaation osana emmekd omillaan jossain eri
universumissa. Toteuttajaorganisaatiolle projektit ovat hyva foorumi tarkastella ja
péivittdd omaa toimintaa, joka on aina kroonisesti hieman ajastaan jéljessa.

Toiseksi olen OpTe-hankekokonaisuutta teknisesti koordinoidessani pyrkinyt
valttdmadn byrokratian nousemista tyon keskioon ja argumentoimaan tietoisesti
sitd vastaan, ettd vilineet ja tietojarjestelmit nousevat tarpeettomasti maaraavaan
rooliin. Olen pyrkinyt nostamaan ihmiset ja ryhmaty6skentelyn hanketyén yti-
meen ja tukenut tyéryhmid ryhmatyoskentelyssa. Tuen merkittiva osa on ollut
myoskin se, ettd en ole halunnut litkaa sekaantua tyéryhmien ty6hon. Olen tehnyt
hanketoiminnan vaatimia byrokraattisia operaatioita sen vuoksi yksin ja yhdessa
talousasiantuntijan kanssa padosin erillddn sisaltotiimistd. On kylld myonnettava,
ettd byrokraattinen kuorma ja keskustelu on tullut my®os siséltéihmisten taakaksi.
Sitd on pyritty mahdollisuuksien mukaan vélttimaén, tai ainakin tuomaan byro-
kratia esille rakentavassa valossa.

Pointtini yhtd kaikki tdssd kohtaa on se, ettd perustellessani néité ylla kuvattu-
ja ratkaisuja projektipaéllikon roolissa, edelld mainitut kokemusperdiset ja teo-
reettiset hahmotelmat ovat olleet hyodyllisid. Tallainen hahmottelu on ollut hyva
ja hyodyllinen dlyllinen operaatio, ja se on auttanut projektin toteutuksen organi-
sointia jarkevilla tavalla.

Jos OpTe-hankekokonaisuutta ajattelee, sen toteutusaikana on ollut monia
meistd itsestimme johtuvia, toteuttajaorganisaatioista johtuvia sekd muuten meistd
riippumattomia muutostilanteita. Tahdn muutoksenhallintaan on olemassa nimi-
tys, agile project management. Seuraavassa luvussa muutama sana tista “agiilista”
projektinhallinnasta ja niistd kdytdnnon tilanteista, joita OpTe-hankekokonaisuu-
den toteutuksessa on kohdattu.
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MUUTTUVA TOIMINTAYMPARISTO JA
AGILE PROJECT MANAGEMENT

Agile project management, suomalaisittain agiili hankejohtaminen, juontuu latinan-
kielisesta verbistd agere, eli ohjata tai toimia. Projektinhallinnan instituutti PMI
madrittdd agiilin hankejohtamisen allamainituilla sisall6illa

 Henkil6lld on omistajuus ja auktoriteetti asiaan
(Sense of ownership and authority)

« Henkil6lld on kyky tehdd nopeita suunnanmuutoksia
(Quick and easy changes of direction)

« Henkilolla on resursseja ja kykyja sopeutua ymparistoon
(Resourceful and adaptable).

Itse ymmarran agiilin johtamisen ldheltéd tehtavdnd ja muutoksiin sopeutuvana
hankejohtamisena, jossa projektipdillikko ikadn kuin on "vahvasti puikoissa” ky-
seisen projektin osalta. Hin havainnoi toimintaympéristod sopeuttaen projektin
tarvittaessa nopeastikin muuttuviin olosuhteisiin.

OpTe-hankekokonaisuuden toteutuksessa edettiin aikajarjestyksessa tallaisesta
lahtotilanteesta hankkeen péitoshetkeen alkutalvella 2023.

o Tammikuusta 2020 Koronavirus aiheutti ulkopuolisen shokin
matkailuelinkeinolle kaikkialla. Pandemian ensi tapaus 10ytyy Lapista
tammikuussa 2020 (YLE 2020), tilanne aikaansaa isoja kysynnan laskuja ja
nousuja Lapin matkailuelinkeinossa. Tilanne on vaikeasti hahmotettava ja
esimerkiksi isoja yleis6tapahtumia pilotoinneissa taytyi miettid uusiksi
(striimit).

 Talvet 2020 ja 2021 ovat Koronan sévyttidmid urheilussa, liikunnassa ja
matkailussa. Tama vaikutti tapahtumiin ja komponenttien saatavuuteen.

o Helmikuussa 2022 Venija hyokkaa Ukrainaan, joka aikaansaa monenlaisia
kysymyksia liittyen esimerkiksi energian hintaan ja lentoliikenteeseen.
Hankkeen péadtosvaihe ajoittuu talveen ja kevddseen 2023. Konteksti missa
hanke toimii, on vaikeasti madritettava, ja se tulevaisuus, johon
urheilukeskittymii pitéisi viedd on hieman hahmoton, vaikka tietyt
suuntaviitat kuten kansainvalisyys, tutkimuksellisuus ja vihred siirtyma
ovat kuitenkin jo tassd vaiheessa ndhtavissa.
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Voidaan siis havaita, ettd OpTe-kokonaisuuden toteutuksessa oli monenlaisia
agiilia projektinhallintaa vaativia tapahtumia, jotka osin ovat edelleen melko epi-
selvid tatd kirjoitettaessa joulukuussa 2022. Koronavirukseen reagoimme hanke-
henkiloston etdtyomenetelmilld, siirtaimaélla hankkeen toteutusta muutenkin
mahdollisimman paljon verkkoon sekd pyytamalla tavarantoimituksille lisdaikaa.
Yleisestd alakuloisuudesta paistiin eroon hankkeen toteutuksessa esimerkiksi
tekemalld noin viidestd seitseman kilometrin lenkki kévellen tai juosten, luonnos-
sa liikkuen, kamppailu-urheillen, tai terastimalld henkisid arvoja ja selkdrankaa
muilla kdytannollisilla keinoilla. Néissé jalleenrakennustoissa suosittiin useim-
miten vahahiilisid toimintatapoja.

Vendjan hyokkayssota vaikutti toimintaan esimerkiksi nostamalla energian hin-
taa voimakkaasti vuosina 2021-2022, jolla on kirjoitushetkelld vield toistaiseksi
epaselvia mutta lahtokohtaisesti sahkon hintoja voimakkaasti nostavia vaikutuk-
sia urheilukeskittymiin. Energiansddsto ainakin nostaa merkitystadn. Toinen vai-
kutus on epédsuora eli se muutti hanketoimijoiden mielenmaisemaa, jossa yleinen
urheilukeskusten pohjoinen- tai Barents-yhteisty6 Venidjan kanssa, johon oltiin jo
totuttu esimerkiksi seurojen Barentsin urheilutoiminnassa, kivi yhtikkia taysin
mahdottomaksi ja asenteet jyrkkenivdt muutenkin. Epdselvéd tilanne jatkuu
2020-luvulla ndhtivissa olevaan tulevaisuuteen asti vaikuttaen kaikkien suoma-
laisten urheilukeskusten toimintaan, varsinkin Lapissa ja Kainuussa.

Aikajanalle asetetut tapahtumat kertovat, ettd muutoksia on toteutusaikana ta-
pahtunut paljon, ja on tarvittu agiilia otetta projektin hallintaan. Agiilin projek-
tinhallinnan teoriat ovat osoittautuneet tiarkeiksi muokattaessa OpTe-hankekoko-
naisuuden toimintaa muuttuvaan toimintaymparistoon.

Tdssd muuttuvassa toimintaymparistdssa on kehitelty labraympariston eli sport
labin oheen project lab-toimintamallia, joka olisi riittdvan hyvin perilld projekti-
toiminnan luonteesta ja toimijoiden tarpeista, sekd myds Ounasvaaran alueen
toimijoiden tarpeista. Tdstd muutama sana seuraavassa luvussa.

PROJECT LAB OSANA OUNASVAARAN
TOIMINTAYMPARISTOA

Projektit toimivat "tuntosarvina” organisaatiolle eli niiden kautta voi tunnustella
tulevaa ja saada kehittimishenkisille toimijoille lisdresurssia toimintaan siten,
ettd voidaan tutustua muihin toimintaympéristoihin, oppia vertaisilta ja tehda
arviointia siitd missd on onnistuttu ja missa on vield kehittdmisen varaa.

Elavat laboratoriot (living labs) tulivat kehittimistoiminnan avainsanaksi jo
1990-luvun lopulla Euroopan unionissa. Niissd ajatus on ndhdd ymparoiva ympa-
ristd ihmisten, laitteiden, luonnonympéristdjen ja rakennettujen ympéristdjen
kokonaisuutena, “eldvana labrana”. Tdtd on juurrutettu Ounasvaaralle pitkddn ja
onnistuneesti ja kehitystyon tulokset nakyvat paivittdisessé arjessa. Arctic sport-
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verkostossa (EAKR A78336) on ideoitu timédn perusteella tarkennettua project lab
termii, joka tarkoittaa sitd, ettd kehittimisen ympéristossa on hanketoimintaa ja
-toimijoita, jotka voivat ja osaavat olla lasna sielld missé tapahtuu ja pystyvit luo-
maan projekteja niiden toimijoiden tarpeisiin vastaten mitd tuossa ymparistossa
on. Tall6in hankkeet saadaan vastaamaan niihin tarpeisiin mita tuossa ymparis-
tossd on ja saadaan aikaan kehittdmistoimien vaikuttavuutta. Kehittdmistyo vaa-
tii pitkdaikaista ja sitoutunutta ldsndoloa ja monitasoista osallistumista urheilun
ja liilkunnan tapahtumiseen. Ei riitd, ettd on “kerran kdynyt” vaan on oltava a)
pitkddn ja b) eri tasoisesti mukana osallistumassa toimintaan. Téalloin hankkeita
syntyy laaja-alaisesti, yhteistyo on joustavan verkostomaista ja tulokset tulevat
péivittdisessd arjessa hyotykayttoon.

1) Snow Q. o
certainty 3
e T

i

3) Smart urban
sport routes

Kuva 1. Rovaniemen kehittdmisteemat 2020-luvulla.

ALUSTAVIA JOHTOPAATOKSIA

Téssa artikkelissa on kayty lapi vapaamuotoisesti muutamia ndkokulmia hanke-
toimintaan, tuotu esiin kidytdnnon havaintoja OpTe -hankekokonaisuuden toteut-
tamisesta sekd hahmoteltu project lab toimintamallia Oukun yhteyteen. Artikke-
lissa on tietoisesti irtauduttu kapeasta hankendkokulmasta tai —”jargonista” ku-
vailemaan sitd, miten olen kokenut hankkeen toteuttamisen ja millaisilla evilla
olen sitd sitten tydryhmin kanssa toteuttanut. Téllainen avoimen rehellinen kat-
saus, keskustelu ja puhe osoittaa arvonsa hanketoiminnan arjessa. Esimerkiksi
erilaisissa esiintymistilanteissa (ohjausryhméan kokoukset, tiedotustilaisuudet ja
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seminaarit, lehtiartikkelit, arkiset keskustelutilanteet jne.) projektipdaallikon tai
-toimijan on tehtédva selviksi itselle toimintansa viimekitiset perusteet. Silloin, ja
vain silloin, voi tuo esiintyminen onnistua luontevasti. Ilman tdllaista élyllista
rehellisyyttd ja sen vaatimaa suoraa itsearviointia, epatietoisuus ikddn kuin tih-
kuu aina esityksestd lapi (on samantekevid, onko yleisossé yksi vai sata vai tuhat
ihmistd).

OpTe-hankekokonaisuutta on toteutettu erdiden projektinjohtamisen periaat-
teiden mukaan, joista on toki myds joustettu arjessa. Hanke toteutui vuosina
2020-2023 voimakkaasti muuttuvassa lappilaisessa olosuhteessa, joka on vaatinut
agiilia hankejohtamisen otetta. Kestdava kehitys, ilmastonmuutos ja ylipdataan
huoli elon kehidstd ovat olleet jo toimintalinjojenkin vuoksi toimintamme kes-
kiossd ja esitetyt tulevaisuuden urheilukeskustoimet vastauksemme ndihin tule-
vaisuutta koskeviin kysymyksiin.

Hankkeen aikana on kerdtty valtava mdara urheilusta, lilkunnasta, kehittimis-
laboratorioista ja niiden kehittimisestd meilld ja muualla. Toimia on laajennettu
kansainvaliseksi ja haettu sille my6s EU-komission suoraa tukea eurooppalaises-
sa InShape-hankkeessa, jossa on mukana toimijoita viidestd maasta (Hollanti,
Belgia, Suomi, Unkari ja Espanja; lisdksi paikallisia pk-yrityksid laajasti mukana
kustakin maasta, myds Kainuun ja Lahden alueet ovat mukana Suomesta). Hanke
on kytketty osaksi lappilaista dlykkdan erikoistumisen jarjestelmdd ClusSport-
yhteistyon kautta. Viestintdosiossa on viestitty laajasti hankkeesta sosiaalisen
median, artikkelien, tapahtumien ja eri tasojen koulutuspilottien kautta. Viestin-
ndssid paransimme eri digitaalisilla foorumeilla toiminnan niakyvyytti, eli ne
saivat kasvavia maarid katselukertoja. Viestinndn etenemisté on tarkkailtu hanke-
tydoryhmaén ja toteuttajaorganisaatioiden viestintdasiantuntijoiden voimin.
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| Heikki Hannola

Tulevaisuuden suunta: Havainto-
motoriikan kehittamisymparisto

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksessa 2021-2027 Rovaniemen kaupun-
gin ja Suomen valtion vililla nostetaan yhdeksi strategiseksi painopisteeksi tule-
vaisuuden hyvinvointipalvelut ja etdisyyksien hallinta. Yhtend keskeisend toimen-
pidekokonaisuutena tassd painopisteessd ovat Liikunta- ja urheilutoiminnan uu-
det tuotteet ja palvelut sekd kansainvilistyminen. Ekosysteemisopimusten perus-
ajatuksena ovat innovatiiviset ja edellakavijyyttd tavoittelevat kaupungit, jotka
omien vahvuuksien pohjalta hyddyntavit digitalisaation, uusien teknologioiden ja
hiilineutraaliuden tuomia mahdollisuuksia ja siten vauhdittavat elinkeinoeldman
uudistumista ja kestdavdd kaupunkia. Sopimuksilla niin ikddn vahvistetaan veto-
voimaisten osaamiskeskittymien ja innovaatioymparistojen rakentumista seka
suomalaisten toimijoiden kytkeytymistd kansainvilisiin TKI-verkostoihin ja arvo-
ketjuihin. (Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus Rovaniemen kaupungin ja
valtion valilld 2021-2027.)

Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen 2021-2027 pohjalta laaditussa
Arctic Sport Rovaniemi tiekartassa 2023-2025 nostetaan Havaintomotoriikan ke-
hittamisympariston rakentaminen yhdeksi karkiteemaksi. Liikunnassa ja urhei-
lussa kytkeytyvit toisiinsa saumattomasti aistiminen, havainnointi, tulkinta, ka-
sitteellistiminen, paatoksenteko ja nakyva toiminta. Harjoittelu on perinteisesti
keskittynyt itse liikkeen suorittamiseen, ja havainnointi sekd paatoksenteko ovat
useimmiten jddneet tdysin huomiotta. Ennen varsinaista liikettd tapahtuvan ais-
timisen ja havainnoinnin merkitys on kuitenkin viime aikoina ymmarretty aikai-
sempaa tarkedammaksi. Muun muassa Opetushallituksen perusopetuksen lilkunnan
opetussuunnitelmassa on erikseen eritelty havaintomotoriset ja motoriset taidot
ja niiden kehittdminen. Teknologian kehittymisen ja sitd kautta saadun uuden
tiedon myo6ta seka litkuntakasvatuksessa, ettd urheiluvalmennuksessa aikaisem-
min vallalla ollut méératietoisen harjoittelun taustateoria on saanut antaa tilaa
ekologiselle dynamiikalle. Ekologinen dynamiikka tarkastelee liikkujaa osana
hénen ympiristdddn ja teoriassa korostuu oppijan, opeteltavan tehtavin ja oppi-
misympariston vilinen vuorovaikutus. Tassd vuorovaikutuksessa havaintomoto-
riikalla on keskeinen rooli.
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FIGURE 3-1. Maodel of the interaction between perceptual, action and cognitive processes in-
volved in motor control. BG, basal ganghia; CB, cerebellum.

Kuva 1. Liikkeen s&ately (Knudson & Morrison, 1997)

Havaintomotoriikka voidaan jakaa kehontuntemukseen, avaruudelliseen hahmot-
tamiseen sekd suunnan ja ajan hahmottamisen osa-alueisiin. Kehontuntemus an-
taa tietoa kehon eri osista ja niiden suhteista toisiinsa. Avaruudellinen hahmotta-
minen tarkoittaa esineiden ja asioiden hahmottamista suhteessa henkiloon itseensa.
Avaruudellista hahmottamista tarvitaan tilanteissa, joissa arvioidaan kehon vaa-
timaa tilaa suhteessa ymparisto6n. Suunnan hahmottamisella tarkoitetaan suunta-
tietoisuuden ja lateraalisuuden kehittymisté ja kykya liikkua tilassa. Ympariston
mittasuhteiden ja ajan hahmottamisella tarkoitetaan samanaikaisuuden, jirjes-
tyksen sekd rytmin hallintaa, jossa liike suoritetaan oikeassa toimintajarjestykses-
sd ja oikea-aikaisesti. Thmisen liikkumisen liséksi laajasti ajateltuna havaintomo-
toriikka tarkoittaa siis havaitsemisen ja paatoksenteon eli ongelmaratkaisun ja
toiminnan yhtenevdd kokonaisuutta. (Jaakkola 2010.) Havaintomotorisia taitoja
tarvitsevat kaikki liikkujat lapsista ikddntyneisiin ja huippu-urheilijoihin. Ha-
vaintomotorisia taitoja harjoittamalla voidaan my6s ennaltaehkdistd tapaturmia
ja liikkenneonnettomuuksia.

Lapin ammattikorkeakoulun tavoitteena on luoda yhdessé Jyviskylan yliopis-
ton kanssa havaintomotoriikan tutkimukseen, opetukseen ja siihen liittyvdin
muuhun TKI-toimintaan keskittyva kehittdmisympéristo. Arctic Sport Rovaniemi
tiekartassa asetetun tavoitteen mukaisesti kehittamisymparisté profiloituu ha-
vaintomotoriikan kansalliseksi ja kansainviliseksi osaajaksi. Kehittdmisymparis-
ton toiminta integroituu hyvin kiintedsti Lapin ammattikorkeakoulun liikunnan-
ohjaaja AMK ja Liikunnan ja urheiluvalmennuksen asiantuntija ylempi AMK
koulutuksen opetukseen.
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Lopuksi

Arctic Sport: Liikunnan ja urheilun kestava tulevaisuus yhteisjulkaisu kokoaa eril-
lisilla artikkeleilla hyvin nahtéville moniulotteisen kehittamistyon, jota liikunta-
alan ihmiset toteuttavat yhdessa ja erikseen Ounasvaaran liikunta- ja urheilukes-
kittymassa sekd koko Lapin alueella.

Nykyaikainen verkostomainen toimintatapa tuottaa jatkuvaa ja hedelmaillista
vuoropuhelua ja yhteisty6td alan verkostoissa sekd oppilaitosten, yritysten ja jul-
kisten toimijoiden valilld. Tdma yhteispanos tuottaa parhaimmat tulokset, johon
erinomaisena mahdollistajana ja kehittamistyokaluna sopii Euroopan Unionin
erilaiset rahoitusldhteet. Hankety6 hyvin suunniteltuna ja vuosien aikana raken-
tuvana kokonaisuutena tuottaa tulosta, jolla pidimme liikunta-alan toiminnan
ajankohtaisena ja kasvavana sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti merkittdvana
osana Lappi brandiéd. Samalla huolehdimme osaltamme koko kansantalouden ke-
hittymisestd ja ihmisten arjen hyvinvoinnista ja terveyden edistimisesta

Muuttuva maailma vaatii muuttumista myos liikunta-alan toimijoissa ja heidan
arvoissa. Kestdavin kehityksen Agenda 2030 tuo uusia vastuita, mutta myds uusia
mahdollisuuksia liikunnan ja urheilun kentille. Vastuullisuus on otettava huo-
mioon kaikessa toiminnassa.

Teknologia ja uudet viestintdinnovaatiot muovaavat myos perinteisen liikkumi-
sen mahdollisuuksia. Uudet teknologiset investoinnit luovat potentiaalin uusille
innovaatioille ja kehitystydlle, mutta mahdollistavat myos tiedon jakamisen ja
osaamisen kehittdmisen laajemmin kuin mihin aikaisemmin on totuttu. Hyvilla
mielin voimme todeta, ettd Ounasvaaran liikunta- ja urheilukeskittyma toimii
alueellisena veturina, jossa kehityksen suunnasta vastaavat tiiviissd yhteistydssa
Lapin ammattikorkeakoulu sekéd Santasport Lapin urheiluopisto. Tdméan keskit-
tymain ja yhteistyon hedelmid pystyvit hyodyntdmééan koko aluetalous ja Arctic
Sport verkosto.

Arctic Sport yhteisty0 jatkuu ja kehittyy edelleen tulevina vuosina. Rovaniemel-
14 rakennetaan paikallista liikunnan ja urheilun ekosysteemid vastaamaan valta-
kunnallisia sopimuksia ja linjauksia. My0s eri seutukunnat kehittdvit toimin-
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taansa omien alueellisten erityispiirteiden ja tarpeiden pohjalta. Esimerkiksi Ke-
mijarvelld suunnitellaan liikuntatilojen modernisoimista ja Kemissd pohditaan
Perdmeren saariston hydodyntimistd paremmin luontoliikuntakohteena. Kansa-
kunnan liikkumattomuus on kaikkien yhteinen haaste, johon on tartuttava. Tu-
levaisuus nédyttaytyykin kaksiterdisend. Toisaalta on vastattava koko maailmalle
huipputeknologialla ja -osaamisella ja toisaalta on saatava kaikki ihmiset liikku-
maan oman terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Tata tyotd timankin julkaisun kirjoittajat ovat sitoutuneet tekemdén.

Petteri Pohja
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Tama yhteisjulkaisu on artikkelikokoelma, joka kuvaa Arctic Sport
verkoston, Ounasvaaran liikunta- ja urheilukeskittyman, Santasport
Lapin urheiluopiston seka Lapin ammattikorkeakoulun moniulotteista
yhteisponnistusta nykyaikaisen urheilukeskuksen kehittdmisessa ja
huipputeknologiaan ja -osaamisen perustuvassa oppimis- ja testaus-
ymparistojen rakentamisessa Rovaniemella ja Lapissa.

Julkaisu kokoaa yhteen poikkileikkaavan katsauksen (v. 2020-2023)
jatkuvaan lilkunta-alan verkostomaiseen kehittamistyéhon ja sen
moniulotteisuuteen. Julkaisu kuvaa myos hyvin juuri taman hetken tilaa
yhteiskunnassa, jossa vastuullisuus ja kestava ajattelu luovat pohjan
my®&s liikkunnan ja urheilun ydinosaamisen kehittamiselle.
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