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Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, miten muodostelmaluistelun lajinakyvyytta
voi kasvattaa ilman rahaa. Tarkoituksena on selvittaa nykyisten resurssien maara
ja loytaa kaytannon keinoja, joita voi hyodyntaa kollektiivisesti liitto-, seura-, jouk-
kue- ja yksilotasolla.

Tutkimus tehtiin toimeksiantona Suomen Taitoluisteluliitolle ja se koostuu jouk-
kueurheilun markkinointia ja sponsorointia kasittelevasta teoriaosuudesta, SM-
juniori- ja seniorijoukkueille teetetysta resursseja kartoittavasta kyselytutkimuk-
sesta seka asiantuntijahaastatteluista. Kyselytutkimukseen vastasi 15 luistelijaa
ja asiantuntijahaastatteluun osallistui kolme markkinoinnin ja viestinnan ammat-
tilaista. Asiantuntijahaastattelun tavoitteena oli selvittaa, voisiko eri lajeissa toimi-
vaksi todettuja markkinointikeinoja soveltaa muodostelmaluistelun kontekstiin.

Tutkimuksesta nousi esille monia kaytannonlaheisia keinoja lajinakyvyyden pa-
rantamiseen. Keskeisessa roolissa on joukkueen yksildiden nostaminen naky-
vammaksi, silla persoonat kiinnostavat samaistettavuutensa vuoksi ihmisia. Or-
ganisaatioiden on hyva myds tiedostaa oma kohderyhmansa, jotta sen pohjalta
voi navigoida potentiaalisia yhteistyOkumppaneita seka suunnitella markkinointia
kuluttajalle sopivaksi. Muodostelmaluistelun nakyvyyden kasvattaminen vaatii
omien resurssien taytta tunnistamista ja valjastamista, lajirajoja rikkovaa ajatte-
lua, luovuutta ja irti padstamista perinteisesta taitoluistelumaailmasta.

Asiasanat: muodostelmaluistelu, lajinakyvyys, joukkueurheilumarkkinointi, spon-
sorointi
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The objective of this thesis was to research different ways to improve the visibility
of Synchronized Skating without financial cost. The purpose was to clarify current
resources in the field of Finnish synchronized skating and find tailored solutions
for Finnish Figure Skating Association, Figure Skating Clubs, Synchronized Skat-
ing teams, and individuals.

This study was done for the Finnish Figure Skating Association. The theoretical
section explores team sport marketing and sponsoring. The empirical part con-
sists of a structured interview and A semi-structured interview. The goal of the
structured interview was to gather information about the current marketing and
communication recourses in the synchronized skating teams and it was an-
swered by 15 skaters. The semi-structured interview collected data from three
experts in sports marketing and communication to find out if marketing methods
used in different sports could be adapted in Synchronized Skating.

The findings suggest several ways for growing the visibility of Synchronized Skat-
ing. The respondents stated that the audience is interested in personalities, so
the individuals should be put on a higher platform. Foremost the change requires
thinking outside of the box and an attitudinal change in the figure skating world.

Key words: synchronized skating, team sport marketing, sponsoring.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni aihe on muodostelmaluistelun lajinakyvyyden kasvattaminen il-
man rahaa. Muodostelmaluistelu on nayttava ja vetovoimainen urheilulaji, jossa
Suomi on maailman huipulla. Monet eivat kuitenkaan tieda, mita kaikkea muo-
dostelmaluistelu sisaltaa ja miten se eroaa taitoluistelun muista muodoista. Tasta
syysta laji ei ole talla hetkella erityisen houkuttava sponsorindkdkulmasta, silla

harva sponsori saisi rahoilleen realistista vastinetta nakyvyyden muodossa.

Suomi on jo nykytilanteessa lajin johtava maa, joten millaisiin suorituksiin yl-
taisimmekaan, jos harrastaminen ei olisi taloudellisista syista vain rajatun ryhman
mahdollisuus huipulla? Suurempi lajindkyvyys korreloi suurempien harrastaja-

maarien, tapahtumien, mediahuomion ja lopulta sponsoreiden kanssa.

Taitoluisteluharrastuksen kalliit hinnat ovat herattaneet keskustelua mediassa
viime kuukausien aikana. Aihe oli pinnalla myés Suomen Taitoluisteluliiton seu-
raseminaarissa, jonka teemana oli korkeat harrastuskustannukset ja keinot, joilla
niita voisi alentaa. Lajin suuri kokonaishinta koostuu monesta tekijasta kuten kal-

lista jadajasta, varusteista, valmennuksesta ja kilpailumatkoista.

Haluan tutkia lajinakyvyyden kasvattamista nollabudjetin nakokulmasta, koska se
on realistisin nakdkulma talla hetkella. Todennakoisesti yhdellakaan taitoluistelu-
seuralla tai joukkueella ei ole nakyvyystyohon vaadittavaa rahaa, joten koen mie-

lekkaaksi loytaa keinoja, jotka ovat oikeasti toteutettavissa.

Aihe on minulle myos henkilokohtainen, silla olen itse kasvanut aikuiseksi muo-
dostelmaluistelun parissa. Saan onneksi urheilu-urani paattymisesta huolimatta
tehda toita rakkaan lajini kanssa edelleen paivittain, silla tydskentelen Suomen
Taitoluisteluliitossa markkinointi- ja viestintdsuunnittelijana. Ajan tydssani tasa-
puolisesti kaikkien taitoluisteluun kuuluvien alalajien asemaa markkinoinnin ja
viestinnan nakokulmasta. Opinnaytetyostani olisi kuitenkin tullut aivan liian laaja,
jos kasittelisin taitoluistelua kokonaisuutena. Lisaksi muodostelmaluistelu on tai-

toluistelun lajeista erittain omalaatuinen joukkuemuotonsa ansiosta.
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Muodostelmaluistelua voi harrastaa seka kilpa etta harraste-, eli kansallisella ta-
solla. Keskityn tassa opinnaytetyossa kuitenkin kilpatason muodostelmaluistelun
lajinakyvyyteen, koska huipputaso kiinnostaa lajin ulkopuolista seuraajaa tai kat-
sojaa todennakdisesti harrastetasoa enemman. Monet tutkimuksessa I0ytamani
keinot hyodyttavat kuitenkin toivottavasti myds lajindkyvyyden kasvattamisesta

kiinnostuneita kansallisen tason urheilijoita.

Kirjoitan taman opinnaytetyon toimeksiantona Suomen Taitoluisteluliitolle. Toi-
von mukaan luistelijat, muodostelmaluistelujoukkueet, seurat ja me lajilittona

voimme kaikkia hyotya tasta tutkimuksesta.

Aluksi tutustutan lukijan tutkimukseni kontekstiin. Esittelen muodostelmaluistelua
lajina ja kerron sen historiasta seka toiminnasta Suomessa. Taman lisaksi kerron
Suomen Taitoluisteluliitosta, sen jasenseuroista, kilpailutapahtumista ja Suomen
muodostelmaluistelujoukkueista. Esittelen myds tyypillisen huipulle tahtaavan

muodostelmaluistelijan urapolun.

Seuraavassa kappaleessa syvennytaan joukkueurheilumarkkinointiin ja sponso-
rointiin. Molemmat naista ovat erittain laajoja aihealueita, joten tadssa opinnayte-

tydssa niita avataan mahdollisimman kaytannonlaheisella otteella.

Ennen tutkimusten tuloksia, esittelen neljannessa kappaleessa kayttamani tutki-
musmenetelmat. Taman jalkeen kasittelen SM-juniori- ja seniorijoukkueille 1ahe-
tetyn kyselytutkimuksen tuloksia. Kyselyn tarkoituksena on kartoittaa tamanhet-

kisia resursseja joukkueiden nakyvyystyossa.

Opinnaytetyoni kuudes kappale kay lapi asiantuntijahaastattelujen tulokset.
Haastattelen opinnaytetyotani varten kolmea urheilun parissa tydoskentelevaa
markkinoinnin- ja viestinnan ammattilaista. Haastattelujen tavoitteena on selvit-
taa voisiko eri lajien nakyvyystyosta l16ytya keinoja, joita voisi hyddyntaa muodos-
telmaluistelun kontekstissa. Kappale esittelee lahes kymmenen sivua kaytannon

keinoja, joita voi soveltaa niin liitto-, seura-, joukkue-, kuin yksil6tasolla.

Yhteenvedossa kokoan keskeisimmat huomiot tasta tutkimuksesta. Erittelen

aluksi lajin parissa toimivien tahojen valmiuksia kasvattaa muodostelmaluistelun
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lajinakyvyytta ja lopuksi esittelen muutamia keinoja, jotka ovat siirrettavissa kay-

tantdon nykyisilla resursseilla.

Lopun pohdinnassa kerron tutkimusprosessista kokonaisuutena ja esittelen omia

ideoitani lajinakyvyyden kasvattamisen suhteen.
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2 Muodostelmaluistelu

Muodostelmaluistelu on taitoluistelun joukkuelaji, jossa luistelijat suorittavat Kil-
pailuohjelmaansa kuuluvia askeleita, nostoja, piruetteja ja liukuja mahdollisim-
man yhdenaikaisesti. Sallittu joukkuekoko vaihtelee kilpailusarjan mukaan 12-
24 |uistelijan valilla, mutta lajin korkeimmalla tasolla SM-seniorisarjassa jaalla
taytyy olla 16 luistelijaa. SM-juniorit ja SM-seniorit kilpailevat virallisissa kilpai-
luissa kahtena paivana, kahdella erikseen pisteytettavalla suorituksella: Lyhyt- ja

vapaaohjelmalla (Suomen Taitoluisteluliitto 2022.)

Muodostelmaluistelussa kilpaillaan eri sarjoissa muiden urheilulajien tapaan. La-
jissa ei ole sukupuolen mukaan maaraytyvaa kilpailusarjaa tai sukupuolikiintiota.
Suomessa SM-sarjoja ovat SM-noviisit, SM-juniorit ja SM-seniorit. Naiden sarjo-
jen ulkopuolelle jaavat joukkueet kilpailevat kansallisissa sarjoissa, joita ovat tu-
lokkaat, minorit, kansalliset noviisit, kansalliset juniorit, kansalliset seniorit, mas-

ters ja aikuiset.

Muodostelmaluistelussa joukkue on nahty perinteisesti yksikkona, yksildiden
muodostaman ryhman sijaan. Koska kilpailuissa yksi arvosteltavista kriteereista
on yhdenaikaisuus, pyritaan sitd korostamaan identtisilla asuilla, meikeilla ja
kampauksilla. Osa joukkueista on historian saatossa jopa varjannyt hiuksensa tai
luistimensa ohjelmasuorituksen ajaksi samanvarisiksi korostaakseen yhtenai-

syyttaan.
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Kuva 1. Kanadan Les Suprémes -joukkueen luistelijoita suorittamassa ryhman-
ostoa MM-kilpailuissa 2023 (Getty Images Sport, Kuvaaja: Elsa Garrison - Inter-
national Skating Union)

2.1. Muodostelmaluistelu Suomessa

Jane Erkko toi muodostelmaluistelun Yhdysvalloista Suomeen 1980-luvulla (Suo-
men Taitoluisteluliitto 2014). Tana paivana Suomi on muodostelmaluistelun me-
nestyksekkain maa lajin maailmanmestaruuskilpailuissa, sillda Suomen mitali-
saldo on yhteensa 29 mitalia, joista yhdeksan on kultaisia. Suomelle MM-mita-
leita ovat tuoneet Helsingin luistelijoiden Marigold IceUnity (14), Helsingin Taito-
luisteluklubin Helsinki Rockettes (12) ja Helsingfors Skridskoklubbin Team Uni-

que (3) (Suomen Taitoluisteluliitto n.d.)

Suomi on kiistatta yksi lajin johtavista maista maailmalla. Suomalaista osaamista
arvostetaan ja yleisesti ottaen suomalaiset ovat kansainvalisissa kilpailuissa

usein karkisijoilla.



Marigold lceUnity 2
Helsinki Rockettes 3

2022

2020 Peruttu koronavirusepidemian takia.

Marigold lceUnity

2018
Team Unique

Rockettes
Team Unique

Marigold lceUnity 1
Rockettes 3

2014

Rockettes 4
Marigold lceUnity 6

2012

Rockettes
Marigold lceUnity

Rockettes
Marigold lceUnity

12

Kuva 2. Suomalaisjoukkueiden sijoitukset lajin MM-kilpailuissa viimeisen 15 ta-

pahtuman ajalta (Suomen Taitoluisteluliitto)
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2.2. Suomen Taitoluisteluliitto

Suomen Taitoluisteluliitto (jatkossa STLL) on vuonna 1960 perustettu Kansain-
valiseen luisteluliittoon (ISU) kuuluva suomalaisten taitoluisteluseurojen kattojar-
jestd. Taitoluisteluliiton alla toimii nelja lajia: yksinluistelu, pariluistelu, jaatanssi ja
muodostelmaluistelu. STLL:n visio on 'Koko Suomi luistelee ja parhaat maailman
huipulla’. Jarjeston tavoitteena on mahdollistaa turvallinen ja koko elaman mittai-
nen liikkuntaharrastus jasenseurojensa kanssa. Suomen Taitoluisteluliitossa tyos-
kentelee 13 vakituista tyontekijaa, joista kaksi toimivat paatoimisesti markkinoin-
nin ja viestinnan parissa (Suomen Taitoluisteluliitto n.d.) Taman lisaksi viestintaa
tukee STLL:n ajankohtaismedia skatingfinland.fi-sivuston tuottaja (Suomen Tai-
toluisteluliitto 2023, 18).

Suomen Taitoluisteluliitto nakyy kuudessa eri sosiaalisen median kanavassa: Fa-

cebookissa, Instagramissa, TikTokissa, Twitterissa, LinkedInissa ja YouTubessa.

STLL jarjestaa saanndllisesti kilpailutapahtumia, jotka ovat kerryttaneet sijoitus-
omaisuutta, jota oli vuoden 2022 lopulla 3,2 miljoonaa euroa. Taman lisaksi STLL
sai vuonna 2022 vuosittaisia yleisavustuksia n. 435 000 euroa. Varainhankintaa,
eli luistelupassituloja ja yhteistydsopimuksia liitto teki 890 000 euron edesta.
Vuonna 2022 Suomen Taitoluisteluliiton tilikauden alijgama oli n.—880 000 euroa.
STLL tukee yhteistydssa Olympiakomitean (OK) kanssa huippuluistelua. Tukea
myonnettiin yksittaisille urheilijoille ja niilla helpotettiin kansainvalisten kilpailuiden
kuluja. (Suomen Taitoluisteluliitto 2023, 33, 54, 55)

Seuraava Suomen Taitoluisteluliiton jarjestdama arvokilpailu on Tampereella ke-

vaalla 2025 jarjestettavat Muodostelmaluistelun maailmanmestaruuskilpailut.

2.3. Suomen Taitoluisteluliiton jasenseurat

Suomen Taitoluisteluliittoon kuuluu 78 jasenseuraa, joissa tyoskenteli vuonna
2022 yhteensa 30 paatoimista ja 22 osa-aikaista hallinnollista tyontekijaa (Suo-
men Taitoluisteluliitto 2023, 4, 5.) Tama tarkoittaa sita, etta yli puolella seuroista
ei ole kokoaikaista hallinnollista tyontekijaa. Osa-aikaisista hallinnollisista tyonte-

kijoista etenkin pienemmissa seuroissa osa tyoskentelee samalla seuran valmen-
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tajana. Voi siis todeta, etta seurat pyorivat pitkalti vapaaehtoisvoimien avulla. To-
dennakdisesti yhdellakaan taitoluisteluseuralla ei ole resursseja tyontekijaan,

jonka vastuualueella olisi pelkkia viestinnan ja markkinoinnin tehtavia.

Seuroilla on mahdollisuus hakea Opetus- ja Kulttuuriministerion (OKM) seuratoi-
minnan kehittamistukea (Opetus- ja Kulttuuriministerio 2022).

2.4. Muodostelmaluistelujoukkueet

Kaudella 2022-2023 Suomessa oli yhteensa 187 muodostelmaluistelujoukku-
etta, joista SM-tason joukkueita oli 38: SM-noviisit (20), SM-juniorit (14) ja SM-
seniorit (4) (Suomen Taitoluisteluliitto 2023, 23). Keskimaarin luistelijoita on jouk-
kueessa n. 20, joten karkeasti arvioituna Suomessa lajilla on n. 3700 aktiivista

harrastajaa.

Muodostelmaluistelun joukkueiden lukumaéarat

50
45

26 27

43
40
40
35
25 - Bz 0 1620
2 '8 16 17
. 1414
! g 10
5 1
0 o
SM  SM  SM

Tulckkaat MNoviisit  Juniorit  Seniorit  Masters  Aikuiset  Minorit Elite 12

o o O

-noviisit  -juniorit  -seniorit

B Kausi 2021-2022 B Kausi 2022-2023

Kuva 3. Muodostelmaluistelujoukkueiden lukumaarat Suomessa (Suomen Taito-
luisteluliitto)

Lajin sukupuolijakauma on muiden taitoluistelulajien tavoin hyvin naispainottei-
nen myos Suomessa, silla lajin paasarjassa, eli SM-senioreissa ei kilpaillut kau-
della 2022-2023 yhtakaan miesluistelijaa. Suomessa toimivista taitoluisteluval-
mentajista 96 % on naisia ja vain 4% miehia (Suomen Taitoluisteluliitto 2023, 4,
5).
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Muodostelmaluistelujoukkueen sisalta perinteisesti valitaan joka kausi kapteeni,
jonka paaasiallisina tehtavina on toimia joukkueen edustajana medialle ja valittaa

viesteja joukkueen ja valmentajan valilla (Kokko, 2021).

Suurin osa muodostelmaluistelujoukkueista nakyy sosiaalisessa mediassa ja on

talla tavoin vuorovaikutuksessa koko luisteluyhteison kanssa.

2.5. Muodostelmaluistelijan urapolku

Muodostelmaluistelun pariin paadytaan montaa eri reittia. Huipulle tahtaavan
muodostelmaluistelijan urapolku kaynnistyy ideaalitilanteessa varhain, n. 3-5-
vuotiaana luistelukoulusta (Hintikka 2022, 20). Luistelukoululaiset harjoittelevat
kerran tai kaksi viikossa (Suomen Taitoluisteluliitto 2011.) Riittavat perustaidot
opittuaan lapsi siirtyy seuran tarjonnan mukaan taitoluistelun kehitysryhmaan,
jossa harjoitellaan keskimaarin kaksi kertaa viikossa (Hintikka 2022, 20). Tassa
vaiheessa harrastusta ei ole viela tarpeellista valita, minka taitoluistelun urapolun

valitsee: yksinluistelun, jaatanssin, pariluistelun vai muodostelmaluistelun.

Muodostelmaluistelusta kiinnostuneet luistelijat siirtyvat kehitysryhmasta tyypilli-
sesti n. 7-10-vuotiaana tulokkaisiin, joka on nimensa mukaisesti uransa aloitta-
vien luistelijoiden kilpailusarja. Tulokkaat harjoittelevat jaalla kahdesta kolmeen
kertaan viikossa, minka lisdksi mukaan astuu jaan ulkopuolisia treeneja, eli ohei-
sia (Suomen Taitoluisteluliitto 2011.) Tulokkaiden ylaikaraja on 12 vuotta (Suo-
men Taitoluisteluliitto 2022, 3).

Tulokkaista siirrytaan Minoreihin. Minorisarjassa luistelevien tulee olla kilpailu-
kauden alkaessa alle 14—vuotiaita (Suomen Taitoluisteluliitto 2022, 3). Minorit
harjoittelevat huomattavasti tulokkaita tavoitteellisemmin, keskimaarin 4-5 kertaa
viilkossa. Tanssi, baletti, kuntoharjoittelu ja oheiset tukevat jo tdssa vaiheessa

vahvasti jaaharjoittelua (Suomen Taitoluisteluliitto 2011.)

Minoreiden jalkeen luistelija tyypillisesti valitsee joko huipulle tdhtdavan urapolun,

eli SM-sarjan tai harrastetason eli kansallisen puolen. SM-noviisit on ensimmai-
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nen kilpailusarja SM-tasolla. Sarjan joukkueiden luistelijat harjoittelevat jaalla vii-
desta kuuteen kertaan viikossa ja sitoutuminen omaan lajiin on korkea. Myds
kansainvaliset kilpailut astuvat kuvaan tassa vaiheessa (Suomen Taitoluistelu-
liitto 2011.) SM-noviiseissa voi luistella saantdjen puitteissa 15—vuotiaaksi asti
(Suomen Taitoluisteluliitto 2022, 3).

SM-noviiseista siirrytaan SM-junioreihin. Sarjan ylaikaraja on 18-vuotta (Suomen
Taitoluisteluliitto 2022, 3). Harjoittelu koostuu tasapuolisesti seka jaa- etta oheis-
harjoittelusta, joita molempia on noin kahdeksan tuntia viikossa. Kaksi suoma-
laista SM-juniorijoukkuetta valitaan vuosittain edustamaan Suomea junioreiden
maailmanmestaruuskilpailuihin, joten sarjan huippujoukkueiden tavoitteena on

luonnollisesti paasta kilpailemaan MM-jailla (Suomen Taitoluisteluliitto 2011.)

Lajin paasarja on SM-seniorit, jossa kilpailevien tulee olla kaudella 2023-2024
vahintaan 16-vuotiaita (Suomen Taitoluisteluliitto 2022, 3). Sarjan alaikaraja on
aikaisemmin ollut 15 vuotta, mutta kansainvalinen luisteluliitto ISU paatti kesa-
kuussa 2022 pidetyssa kongressissaan asteittain nousevasta alaikarajasta ai-
kuisten sarjassa. Kaudella 2024—2025 senioritasolla luistelevien on oltava vahin-
taan 17—vuotiaita. lkarajojen nostamisen tavoitteena on suojella nuorten luisteli-
joiden fyysista ja psyykkista terveytta (ISU 2022.) SM-seniorisarjan ylaikaraja on
80 vuotta, mutta keskimaarin muodostelmaluistelijat valmistuvat alumneiksi noin

25-vuotiaana.

SM-seniorit harjoittelevat joukkueensa kanssa yhdessa keskimaarin vahintaan
20 tuntia viikossa (Suomen Taitoluisteluliitto 2011). Suomen neljastad SM-seniori-
joukkueesta kolme on entisia maailmanmestareita. Jokaisella kaudella joukkueet
tavoittelevat toista Suomen kahdesta paikasta lajin maailmanmestaruuskilpailui-
hin sekd maailmanmestaruutta. Tassa vaiheessa uraa olevat luistelijat ovat siis
huippu-urheilijoita. Harrastuskustannukset putoavat kuitenkin urheilijoiden mak-

settavaksi.

Suomen Taitoluisteluliiton mukaan SM-senioritasolla muodostelmaluistelun har-
rastaminen maksaa yhteensa noin 12 000 € vuodessa (Toivo 2023). Korkeat har-
rastusmaksut pakottavat aikuisen urheilijan olemaan usein taloudellisesti riippu-

vainen vanhemmistaan tai kdymaan taysipaivaisesti tarpeeksi hyvapalkkaisessa
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tydssa. Samaan aikaan olisi kuitenkin hyva edistad myos urheilun ulkopuolista
elamaa esimerkiksi opiskelun muodossa, koska muodostelmaluistelusta ei voi
tehda ammattia. Korkeat harrastuskustannukset siis pahimmassa tapauksessa

sulkevat potentiaalisia urheilijoita maailman huipulta.

MyOs yksinluistelusta paadytaan valilla muodostelmaluisteluun, jos esimerkiksi
hypyt rokottavat lilkkaa urheilijan terveytta. Muodostelmaluistelu toimii siis joskus

pidemman urheilu-uran mahdollistajana.

2.6. Muodostelmaluistelun kilpailutapahtumat

SM-sarjojen joukkueiden kotimaan kilpailukausi rakentuu kolmen paakilpailun va-
raan: 1. SM-valintakilpailuun, 2. SM-valintakilpailuun ja SM-kilpailuun. Kahdessa
valintakilpailussa joukkueet kilpailevat paikasta helmi-maaliskuun vaihteessa jar-
jestettavaan SM-kilpailuun. Noviiseista ja Junioreista SM-paikan lunastavat 12
joukkuetta ja senioreista enintaan 10 joukkuetta (Suomen Taitoluisteluliitto 2022).
Seniorijoukkueita ei kuitenkaan ole lajin suomalaisessa historiassa ollut kertaa-
kaan yli kymmenta samaan aikaan aktiivisena, joten toistaiseksi kaikki joukkueet

lunastavat paikan automaattisesti SM-kilpailuun.

Valintakilpailuiden lisaksi monet joukkueet metsastavat arvokasta kilpailukoke-
musta seka arvokilpailuvalintoihin vaadittavia pisteita kansainvalisen luisteluliiton
ISU:n alaisista kansainvalisista kilpailuista. Taman lisaksi monet joukkueet kilpai-

levat seurojen jarjestamissa epavirallisissa kutsukilpailuissa.

Muodostelmaluistelukilpailuissa katsomot tayttyvat usein lajin entisista harrasta-
jista tai kilpailijoiden tuttavapiirista. Tapahtumina muodostelmaluistelukilpailut
ovat usein suuria, silla yhdessa joukkueessa on varaluistelijat mukaan lukien kes-
kimaarin 20 henkil6a, minka lisdksi joukkueen mukana kulkee valmentajia ja
huoltajia. Suuren vakimaaran takia myods kannustajia saapuu usein kiitettava
maara paikalle. Lajin ulkopuoliset kannustajat ovat kuitenkin selkea vahemmisto,
johon syyna voi olla monimutkaisella arviointimenetelmalla varustettu urheilulaji.
Esimerkiksi jaakiekkoa voi helposti seurata ilman lajitietoa, silla pelin tavoite on

itsessaan hyvin selkea. Oletettavasti muodostelmaluistelu ei kuitenkaan avaudu
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valttamatta lajin ulkopuoliselle, silla jannityksessa mukana pysyminen vaatii sen,

ettd ymmartaa edes perustasolla, miten lajin arvostelu toimii.

Seuraava Suomen Taitoluisteluliiton jarjestama arvokilpailu on Tampereella ke-
vaalla 2025 jarjestettavat muodostelmaluistelun maailmanmestaruuskilpailut.
Edellisen kerran muodostelmaluistelun MM-kilpailut jarjestettin Suomessa
vuonna 2019, jolloin Helsingin jaahalli myytiin vain tunnissa loppuun (Lund 2018).
Voi siis todeta, etta tapahtumina muodostelmaluistelukilpailut ovat parhaimmil-

laan aarimmaisen vetovoimaisia.

Muodostelmaluistelukilpailut tarvitsevat ymparilleen tarpeeksi tilavan jaahallin,
jotta paikan paalle mahtuu katsojia. Suuret jaahallit ovat Suomessa rakennettu
paasaantoisesti jaakiekkoa varten ja muodostelmaluistelukilpailut jarjestetaan
usein naissa samoissa halleissa. Hallien aikataulut pydrivat kuitenkin Liigan ym-
parilla, mika saattaa joskus aiheuttaa haasteita kilpailun jarjestamisessa. Vuonna
2019 nopeasti loppuunmyytyyn muodostelmaluistelun MM-kilpailuun ei saatu ka-
pasiteetiltaan Helsingin jaahallia suurempaa Hartwall Areenaa, koska jaakiekon

pudotuspelit olivat kaynnissé samaan aikaan (Repo 2019).
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3 Urheilumarkkinointi

Urheilumarkkinointi on markkinointia, jossa tavoitteena on rakentaa vahvasti
identifioituva kannattajajoukko, jonka avulla fanit, sponsorit, media ja valtio tuke-
vat urheilujarjestdd saavuttaakseen sosiaalista etua kuten sosiaalinen kanssa-
kayminen, ryhmaidentiteetti ja yhteinen kilpailuhenkinen ymparistd. (Wakefield
2007, 12.)

3.1.Joukkueurheilun markkinointi

Joukkueurheilun markkinointi eroaa yksilourheilun markkinoinnista siten, etta yh-
den henkilon sijaan keskitytaan joukkoon yksiloita. Professori Kirk Wakefieldin
mukaan on kuitenkin tarkeaa, etta joukkueesta nousee esille valovoimaisia yksi-
I6ita, joiden kautta fanit voivat luoda identifikaatiota itsensa ja joukkueen valilla.
Vahvasti identifioituneet fanit iloitsevat joukkueen voittamisesta, kuin he olisivat
itse olleet mukana kilpailutilanteessa. He saattavat kokea tehneensa erityisen hy-
van paatoksen kannattaessaan tiettya joukkuetta ja kuuluessaan kyseisen jouk-
kueen yhteisdon. Fanit, jotka kokevat olevansa osa joukkueen luomaa yhteis6a,
tukevat joukkuetta ostamalla paasylippuja, seuraamalla enemman lahetyksia ja
ostamalla fanituotteita (\Wakefield 2007, 15, 28, 36.)

Urheilijan tapaaminen luonnossa saa usein henkildon seuraamaan urheilijan ja ta-
man joukkueen suoriutumista kilpailukaudella. Fanien identifioituminen joukkuee-
seen on verrannollinen siihen, mitd enemman urheilijoita pystytaan nostamaan
esille esimerkiksi haastattelujen kautta (Wakefield 2007, 17.)

Myynnin kannalta on siis tarkeaa tunnistaa oman organisaationsa fanit. Sosiaali-
sessa mediassa seuraaminen antaa signaalia henkilon kiinnostuksesta kyseista
yritysta kohtaan. Tama ei kuitenkaan tarkoita automaattisesti, etta kyseiset seu-

raajat olisivat osa brandin uskollista kuluttajakuntaa (Imbriano 2011.)

Vahvempi merkki kuluttajuudesta on esimerkiksi joukkueen fanituotteiden osta-
minen. On hyva kuitenkin selvittaa fanin sitoutumisen aste, silla yksittainen osto
ei tarkoita automaattisesti toista ostokertaa. Erilaisen datan keraaminen auttaa
seuraamaan sita, miten kuluttaja jaa koukkuun. Kahvilakontekstissa kestokupin

ostajalle voi esimerkiksi tarjota seuraavan kupin kahvia ilmaiseksi sahkopostiin
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l&hetettavalla kupongilla. Jos asiakas lunastaa ilmaisen kahvinsa, voi sahkopos-
tiosoitteen avulla ottaa yhteytta asiakkaaseen ja selvittda hanen sitoutumisen as-
tettaan (Imbriano 2011.)

Tarpeeksi sitoutunut kuluttaja, eli fani valitsee mieluummin itselleen tunnetasolla
tarkean paikan tehda ostoksia, vaikka se ei olisikaan edullisin vaihtoehto. Mita
paremmin tunnistaa faninsa, sita tehokkaammin myyntia voi kohdentaa oikealle
kohderyhmalle. Fanit ovat valmiita myos maksamaan tuotteista suurempia hin-
toja tavan kuluttajaan verrattuna, jos he kokevat saavansa rahallensa vastinetta
(Imbriano 2011.) Toiminta kannattaa siis aina rakentaa mahdollisimman asiakas-

lahtoisesti eika tuote edella.

Yhteison merkitys on suuri joukkueurheilun markkinoinnissa, silla joukkueen tu-
kemisen tulee olla sosiaalisesti hyvaksyttavaa. Inmisella on usein tapana omak-
sua lahipiirinsa ajatuksia, joten hyvaksyntaa saavutetaan palvelemalla perheiden
ja pienten ihmisryhmien tarpeita. Matalammalla tasolla pelaavat sarjat voivat esi-
merkiksi suunnata tapahtumiaan lapsiperheille, joka edistaa joukkueen tai sarjan
asemaa yhteisossa. (Wakefield 2007, 20)

Joukkueen asemaa yhteisossa voi Wakefieldin mukaan parantaa myos kahdella
muulla tavalla, joista ensimmainen on laadukas pelipaikka. Huonokuntoisilla
areenoilla on ikava kayda katsojana seuraamassa peleja, kun taas laadukas
paikka tdynna palveluja vetaa ihmisia puoleensa. Toinen keino kasvattaa joukku-
een suosiota on antaa faneille omistajuuden tunne. Jos esimerkiksi joukkue lah-
joittaa rahaa hyvantekevaisyyteen, kokee fani olonsa filantrooppiseksi tukiessaan
joukkuetta. Omistajuuden tunnetta kasvattaa myos fanin mahdollisuus kommuni-
koida ja esittaa toiveita joukkueen hallinnolle (Wakefield 2007, 20,21.)

Wakefield (2007, 30) kirjoittaa, etta fanit tapaavat mielellaan toisiaan, matkusta-
vat yhdessa joukkueen tapahtumien perassa ja liittyvat joukkueen toimintaa tu-
keviin organisaatioihin. Tukiryhmat joukkueiden ymparilla siis parhaimmillaan
luovat samanaikaisesti yhteenkuuluvuutta ja tukevat joukkuetta taloudellisesti,

mika taas itsessaan kasvattaa lajin asemaa ja kilpailukykya.
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3.2. Sponsorointi

Sponsorointi, eli nykyaan yleisemmin yhteistybkumppanuus on sponsorin ja
sponsoroitavan valille solmittava sopimus, jonka tavoitteena on palvella molem-
pien osapuolien etuja. Kyseessa on sijoitus, jota hydodynnetaan eri tavoin seka
sponsoriin etta kohteeseen liittyvassa markkinointiviestinnassa. Yhteistyokump-
panuus perustuu ensisijaisesti sponsoroivan yrityksen tarpeisiin (Valanko 2009,
24,77.) Tarpeita voivat olla esimerkiksi nakyvyys tai yrityksen maineen paranta-
minen (Ekqvist 2014).

3.3.Sponsoroinnin tavoitteet

YhteistyOkumppanuus perustuu ensisijaisesti sponsoroivan yrityksen tarpeisiin
(Valanko 2009, 75). Yhteistybkumppanuus on markkinointiviestintaa, joten sille
on hyva asettaa muiden markkinointitoimenpiteiden tavoin selkeat tavoitteet,
jotka tukevat sponsoroivan tahon liikketoiminnan kasvua. Huolellisesti mietityt ta-
voitteet myos helpottavat sponsoroinnin kohdetta luomaan halutunlaista sisaltdéa
(10.fin.d.)

Yritykselle sponsorointi on aina sijoitus, joten sen tulosten seuraaminen on tar-
keaa. Yhteistydkumppanit, eli sponsoroinnin kohde seka yritys muodostavat ide-
aalitilanteessa yhdessa kokonaisuuden, joka valittaa tunteita ulkopuolelle (Va-
lanko 2009, 155-156.) Kuten aikaisemmassa luvussa jo kerrottiin, tunteet ovat
keskeinen osa urheilumarkkinointia. Sama patee luonnollisesti myds yhteistyo-
kumppanuuksiin. Tunteiden myyminen kasvattaa liiketoimintaa ja ajaa nain seka

sponsoroivan yrityksen etta kohteen etua.

Yhteistybkumppanien on tarkeaa luoda yhdessa ikimuistoisia hetkia kuluttajille ja
faneille. Talla tavoin on mahdollista pysya heidan mielessdan myds pitkaaikai-

sesti (Imbriano 2011.)

Sponsoroitavan nakdkulmasta tavoite on siis |0ytaa yhteistydkumppani, joka ta-
voittelee samankaltaista yleis6a ja omaa tarpeeksi samankaltaisen arvopohjan
(Imbriano 2011).
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Yhteistydkumppaneiden etsimisen on tarkeaa olla tavoitteellista ja luonteeltaan
sellaista, etta sen edistymista on mahdollista mitata luvuissa. Tavoitteet on hyva
kirjoittaa ylos ja tdsmentad mahdollisimman tarkasti seka kaytannonlaheisesti.
Tavoitteena voi olla esimerkiksi, saada x maara yhteistyokumppaneita tietyn mit-
taisilla ja arvoisilla sopimuksilla, jotka kattavat ennalta mietityt kulut seka sitouttaa
heidat muuhun ennalta sovittuun toimintaan kuten nakyvyyteen heidan omissa
kanavissaan. Kohderyhman laajentaminen, sponsorimyynnin suunnitelmallisuu-
den lisdaminen ja yhteistydokumppaniverkoston kasvattaminen voivat olla myos
hyvia tavoitteita. (Valanko 2009, 264—-265.)

3.4. Yhteistyokumppaneiden Ioytaminen

Sponsoreita kannattaa lahtea etsimaan luomalla aluksi lista potentiaalisista yh-
teistyokumppaneista. Listaa luodessa ei kannata rajoittua pelkastaan samalla
alalla tai samojen palveluiden parissa tyoskenteleviin organisaatioihin. On tar-
keaa kuitenkin, ettd molempien tahojen kuluttajakunta on profiiliitaan tarpeeksi
samankaltaista. Yrityksilla on hyva olla yhtenevia tavoitteita ja jakaa samoja ar-

voja erilaisuuksista huolimatta (Imbriano 2011.)

Yritysten kontaktoiminen kannattaa aloittaa sopivuusjarjestyksessa (Imbriano
2011). Listalle paatyneet yhteistydokumppanit voi jakaa eri kerroksiin ja jarjestyk-
siin, jonka jalkeen yhteydenotot toteutetaan suunnitelmallisesti tarkeimmasta
kontaktista alkaen (Valanko 2009, 266). Kannattaa selvittaa oikea henkilo yrityk-
sesta, johon ottaa yhteytta yhteistydsopimuksiin liittyen (Eqgkvist 2014).

Ennen yhteydenottoa kannattaa etsia mahdollisimman paljon tietoa kyseisesta
organisaatiosta. Sponsoria etsivana kannattaa pohtia ensisijaisesti, mita pystyy
itse tarjpamaan potentiaaliselle yhteistyokumppanille (Imbriano 2011). Yrityksen
verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat tarjoavat usein paljon tarkeaa tietoa.
Hakukoneita kayttamalla ja puhumalla ihmisille, jotka tuntevat ihmisia kyseisesta
yrityksesta, voi 10ytaa myds paljon sellaista informaatiota, josta voi hyotya ehdo-

tusta rakentaessa (Imbriano 2011.)
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Potentiaaliselle tapaamiselle tulee asettaa selkea paamaara, silla ehdotuksen
vastaanottaja on todennakoisesti kiireinen muiden tdiden parissa. Sahkodpostissa
kannattaa pyrkia olettamaan mahdollisimman vahan yrityksesta, mutta samalla
on hyva nayttaa, etta yritykseen on tutustuttu jo ennen yhteydenottoa. Mahdolli-
suuksien mukaan kannattaa linkittaa myos referenssit osaksi viestia (Imbriano
2011.) Muodostelmaluistelujoukkueen referenssit voivat olla esimerkiksi linkki so-

mekanaviin, aikaisempiin yhteistyopostauksiin ja joukkueen verkkosivuihin.

Jos varsinaisen tapaamisen saa sovittua, on siihen hyva valmistautua huolelli-
sesti. Esityksen tueksi kannattaa luoda visuaalisesti kiinnostava esitys ja harjoi-
tella sen pitamista huolella. Todennakoisimpiin kysymyksiin voi pohtia valmiiksi
vastauksia, jotta ei tule yllatetyksi tapaamisessa. Valmistautumisesta ja tarkasti
valmistellusta ehdotuksesta huolimatta yhteistydokumppani haluaa kuitenkin to-

dennakdisesti jattaa kadenjalkensa suunnitelmaan (Imbriano 2011.)

Myyntiargumentteja laadittaessa tilannetta kannattaa pohtia sponsoroivan yrityk-
sen nakokulmasta (Valanko 2009, 269).

"Kéytanto osoittaa, ettd kohteet tarkastelevat itseédén ja toimintansa tarjoamia
mahdollisuuksia liian suppeasti eivédtkd osaa ottaa yritysten liiketoiminnan, mark-

kinoinnin ja viestinnan tarpeita ja tavoitteita huomioon.” (Valanko 2009, 269).

Myyntitilanteessa ei kannata olla turhan vaatimaton. Omaa toimintaa voi esitysti-
lanteessa kuvailla esimerkiksi seuraavien parametrien mukaan:

e Seuran tai joukkueen koko

e Seuran tai joukkueen saavuttama kohderyhma

e Seuraan tai joukkueeseen yhdistetyt assosiaatiot ja mielikuvat

¢ Oma ammattitaito yhteistydkumppanina
(Valanko 2009, 270-272.)

Jalkikateen on viisasta lahettaa yrityksen edustajalle lyhyt sahkoposti, jossa kii-
tetdan tapaamisesta ja tiivistetaan kayty keskustelu paapiirteittain (Imbriano
2011).
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Yhteistydkumppaneita etsittaessa tulee olla omistautunut omalle projektille, jotta
pystyy tarvittaessa taklaamaan matkalle osuvat esteet. Jos onnistuminen tuntuu
vaikealta, voi suunnitelman paivittda ennen kuin yrittda uudelleen. Muut ihmiset
saattavat lannistaa ja sanoa, etta jokin asia ei voi onnistua, koska se on aina tehty
tietylld tavalla. Tamankaltaiset ajatukset kannattaa kuitenkin sivuuttaa ja ottaa

merkkina uudistumisen tarpeesta (Imbriano 2011.)

Verkostoituminen on avainasemassa yhteistydokumppaneiden Idytamisessa. Jo-
kainen kohtaaminen voi muuttua tulevaisuudessa onnistuneeksi yhteistyokump-
panuudeksi, joten kaikkia uusia ihmisia kannattaa lahestya samalla asenteella,
kuin minka tahansa yrityksen edustajaa (Imbriano 2011). Mitd enemman tunnet
ihmisia yritysmaailmasta, sitd helpompi on 16ytda mahdollisia tulevaisuuden yh-
teistydokumppaneita. Ihmisiin voi tutustua yksinkertaisimmin esimerkiksi sosiaali-

sessa mediassa ja tapahtumissa (Ekqvist 2014).
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4 Tutkimusmenetelmat

4.1.Kvalitatiivinen tutkimus

Tutkimukset jaotellaan kvantitatiivisiin ja kvalitatiivisiin eli maarallisiin ja laadulli-
siin tutkimuksiin (Tietoarkisto 2021). Yksi kvalitatiivisen tutkimuksen ominaispiir-
teista on epailys itsestaan selvaa tietoa kohtaan (Tietoarkisto 2021). Kvalitatiivi-
sen tutkimuksen tavoite on ymmartaa ilmiota mahdollisimman laajasti ja sen kir-
jaimellista esiintyvyytta elamassa (Jyvaskylan Yliopisto 2021; KvaliMOTV n.d).
Koska lajinakyvyyden kasvattamisen tutkiminen vaati konkretiaa kyselyn seka
haastattelun osalta, kvantitatiivinen tutkimus ei palvelisi naita tarpeita. Nain ollen

opinnaytetydon molemmat tutkimukset toteutettiin kvalitatiivisesti.

Kokonaiskasitys muodostelmaluistelujoukkueiden viestinnan toteutuksesta oli jo
aika tarkasti piirtynyt lajin seuraamisen kautta ennen kyselytutkimuksen toteutta-
mista. Kokonaiskuvan hahmottamisen kannalta on kuitenkin tarkeaa uskaltaa
epailla tassa tapauksessa osittain itsestaan selvaa tietoa ja kartoittaa tilannetta

kvalitatiivisin tutkimusmenetelmin.

Asiantuntijahaastattelujen tavoitteena on kerata hyodyllisia keinoja kasvattaa la-
jinakyvyytta. Taman tutkiminen kvantitatiivisesti olisi haastavaa, koska tarkoituk-
sena oli luoda tutkimuksen pohjalta heranneiden ajatusten pohjalta mahdollisim-

man kaytannonlaheinen opas.

4.2. Kyselyn toteutus

Tutkimuksen ensimmainen osa on kyselytutkimus, jolla kartoitetaan SM-juniori-
ja seniorijoukkueiden resursseja harjoittaa nakyvyystyota. Kyselyn linkki lahetet-
tiin suomalaisten SM-seniori- ja juniorijoukkueiden valmentajille, joita pyydettiin
valittdamaan kyselya niille luistelijoille, jotka ovat joukkueen sisallontuotannon
kanssa tekemisissa. Useissa joukkueissa sosiaalisen median kanavia yllapitaa

sometiimi.

Strukturoitu haastattelu on haastattelutapa, jossa jokaiselle vastaajalle esitetaan

samat kysymykset samassa jarjestyksessa. Strukturoidussa haastattelussa, eli
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lomakehaastattelussa vastauksia rajataan valmiilla vastausvaihtoehdoilla. Puo-
listrukturoitu haastattelu on sen sijaan hieman vapaampi muoto, jossa kysymys-
ten jarjestysta ja esittdmistapaa voidaan vaihdella seka esittaa lisakysymyksia
(KvaliMOTV n.d.)

Tassa opinnaytetyossa kaytetty kyselytutkimus sopii maaritelmaltaan struktu-
roidun ja puolistrukturoidun haastattelun valille, silla osassa kysymyksissa on val-

miit vastausvaihtoehdot, mutta suurin osa kysymyksista sallii avoimet vastaukset.

Strukturoitu haastattelu saa sisaltaa myos avoimia kysymyksia, joita voi kysymys-
ten luonteen mukaan tutkia joko kvantitatiivisesti tai kvalitatiivisesti. Strukturoitua
haastattelua voi myos kayttaa lisdaineistona toisen kvalitatiivisen tutkimuksen rin-
nalla (KvaliMOTV n.d.) Kyselytutkimuksen tavoitteena oli kuitenkin vahvistaa hy-
poteesia joukkueiden nakyvyystyosta, joten kysely toimii tdssa yhteydessa par-

haimmillaan muun lahdeaineiston seka asiantuntijahaastattelujen tukena.

Strukturoidun ja puolistrukturoidun haastattelun maaritteleminen ei ole yksiselit-
teistd, koska myOs avoimia kysymyksia sisaltava lomakehaastattelu sijoittuu
usein taysin strukturoidun ja puolistrukturoidun haastattelun valille (KvaliMOTV
n.d). Taman opinnaytetyon kyselytutkimus oli kuitenkin selkeasti asiantuntija-
haastatteluja jarjestellympi, joten se maaritelldan tassa tutkimuksessa struktu-

roiduksi haastatteluksi ja asiantuntijahaastattelu niin ikdan puolistrukturoiduksi.

Kyselyn vastaukset kerattiin anonyymisti. Pienen vastaajajoukon takia aineisto
kasiteltiin siten, ettd kaikki tunnistettavuutta lisdavat tekijat poistettiin vastauk-
sista. Linkki kyselyyn lahetettiin joukkueiden yhteyshenkildille, eli valmentajille
tassa tilanteessa. Kyselysta oli hankalaa lahettaa muistutuksia, silla vastaajiin ei

otettu yhteytta suoraan.

Kysymykset: Liite 1

4.3. Asiantuntijahaastattelun toteutus

Tutkimus toteutettiin teemahaastatteluna, joka on yksi puolistrukturoidun haas-

tattelun muodoista. Teemahaastattelussa jokainen haastattelu rakentuu samojen
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kysymysten varaan, mutta toisin kuin taysin strukturoidussa haastattelussa, ky-
symysten jarjestysta ja muotoilua voi muuttaa haastateltavien valilla. Lisaksi ky-

symyksia voi halutessaan jattaa pois tai esittaa lisakysymyksia (Oppariapu n.d).

Teemahaastattelu on hyva vaihtoehto, jos tutkittavasta aiheesta ei ole viela ole-
massa paljon tutkimusdataa. Teemahaastattelussa saatuja vastauksia on myds
helppo kasitella teemojen mukaan (KvaliMOTV n.d.) Muodostelmaluistelun la-
jinakyvyyden kasvattamista ei ole viela tutkittu paljoa, silla kyseessa on suhteel-
lisen tuore laji. Nain ollen tarkasti etukateen mietityille haastateltaville suunnattu
teemahaastattelu vaikutti sopivimmalta tutkimusmenetelmalta. Teemoittain pu-

rettu aineisto myos tukee opasmuotoista lahestymistapaa.

Haastateltaville esitettiin kohdennetusti ennakkoon suunnitellut kysymykset. Ta-
man lisaksi jokaiselle haastateltavalle esitettiin tarvittaessa lisdkysymyksia aihe-

piireihin liittyen.

Kysymykset: Liite 2

Haastatteluun valikoitui kaksi viestinnan ja markkinoinnin asiantuntijaa, jotka
tydskentelevat eri jadkiekkoseuroissa. Kolmas haastateltava tydskentelee jaakie-
kon MM-kilpailuissa, mutta hanen paaasiallinen seurakokemuksensa on koripal-

lon puolelta. Jaakiekko oli vertailulajina sopiva useasta eri syysta.

1. Jaahalli on tapahtuma- ja harjoitteluymparistona hyvin uniikki, joten haas-
tateltavien oli tarkeaa tydskennella lajin parissa, joka noudattaa saman-

kaltaisia logistisia reunaehtoja muodostelmaluistelun kanssa.

2. Joukkuelajin markkinointi eroaa yksilolajin markkinoinnista radikaalisti,
koska yksildlaji nojaa paljon vahvemmin henkilobrandin varaan. Tutki-
muksen mielekkyyden ja todenmukaisuuden varmistamisen vuoksi haas-

tateltavat ovat asiantuntijoita joukkuelajin saralla.

3. Asiantuntijoiden oli tassa yhteydessa hyva tyoskennella lajin parissa,
joka on jo ennestaan menestyva. Tavoitteena oli yrittda luoda "Outside

the box” -tyylista ajattelua, jossa tutkitaan voisiko jokin menestyvamman
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lajin markkinointitavoista olla sovellettavissa muodostelmaluistelun puo-
lelle. Suomalaiset ovat urheiluhullua kansaa ja mikaan laji ei tunnu herat-
tavan kollektiivisesti yhta railakkaita onnistumisen tunteita kuin jaakiekko.
Jaakiekko on siis loistava vertailukohde muodostelmaluistelulle, silla lajit
toimivat samassa ymparistossa, mutta muodostavat silti valtavan kont-

rastin toistensa valille.

Kolmannen asiantuntijan paaasiallinen lajinakyvyystyo on tapahtunut naiskori-

pallon parissa, joten haastattelussa hanen ammattiosaamistansa lahestytaan

koripallon kautta. Naiskoripallo luo kuitenkin tassa kontekstissa myos loistavan

vertailukohteen muodostelmaluistelulle:

1.

Muodostelmaluistelu on naisvaltainen laji, joten on hyva, etta yksi haas-
tateltavista asiantuntijoista omaa vahvan kokemuksen etenkin naisurhei-

lun lajinakyvyyden kasvattamisesta.

Asiantuntija onnistui luomaan edelleen voimassa olevan yleiséennatyk-
sen naiskoripalloon, mika ei ole suosioltaan yhta ilmiselvaa kuin jaa-
kiekko.

Koripallo on muodostelmaluistelun tavoin joukkuelaji, joten kaikki jouk-
kuelajien luomat spesifit olosuhteet ovat tuttuja myds naiskoripallon la-

jinakyvyyden kasvattamisessa.
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5 Kyselytutkimus

Kyselytutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa nykytilannetta muodostelmaluistelu-

joukkueiden oman sisallontuotannon ja nakyvyystyon suhteen.

5.1.Kyselyn rakenne

Kysymykset rakennettiin kahta kysymysta lukuun ottamatta avoimiksi. Tiedossa
oli, etta vastaajajoukko tulee olemaan suhteellisen pieni, joten avoimet kysymyk-
set vaikuttivat tuotteliaammalta tavalta kerata aineistoa. Avoin kysymys antaa
my0s tilaa perustelulle ja nain ollen paremman kuvan todellisesta tilanteesta. Ai-
noat kysymykset, joissa oli valmiit vastausvaihtoehdot avoimen kentan sijaan, oli-
vat kyselyn ensimmainen ja kolmas kysymys, joissa kysyttiin kilpailusarjaa seka
kaytossa olevia sosiaalisen median alustoja. Vastaukset naihin kysymyksiin ovat

vakiot, joten avoimet kentat olisivat olleet kyseisten kysymysten kohdalla turhat.

5.2.Kyselyn tulokset

Vastauksia kyselyyn tuli yhteensa 15 kappaletta, joista SM-senioreita edusti

kuusi vastaajaa ja SM-junioreita 9 vastaajaa.

Joukkueiden sosiaalista mediaa paivittavat joukkueen luistelijat. Taman lisaksi
hieman yli puolet vastaajista kertoivat, etta luistelijoiden muodostaman tiimin li-
saksi vanhemmat, huoltajat, valmentajat tai joukkueenjohtajat auttavat somepos-
tauksien rakentamisessa. Muutama vastaaja mainitsi, etta luistelijoita paivittami-
sessa auttavat taustajoukot kuten joukkueen huoltajat ja urheilijoiden vanhemmat

ovat markkinointiviestinnan ammattilaisia.

Somekanavista suosituin on Instagram, silla kaikki 15 vastaajaa kayttavat In-
stagramia. Toiseksi kaytetyin on Facebook (13 vastaajaa) ja kolmanneksi TikTok

(6 vastaajaa). Harvinaisin alusta on Snapchat, jota kayttaa vain yksi vastaajista.
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Facebook 13 (86,7 %)

Instagram 15 (100 %)
TikTok 6 (40 %)
Snapchat 1(6,7 %)
VSCO 2 (13,3 %)
Twitter 3 (20 %)

YouTube

Kuva 4. Joukkueiden kayttamat sosiaalisen median alustat (Kysely 2023)

Kolmea vastaajaa lukuun ottamatta kaikki joukkueet pyrkivat tuottamaan sisaltoa
sosiaaliseen mediaan viikoittain tai useammin. Kilpailujen ulkopuolella postaus-
tahti saattaa tosin muutaman vastaajan mukaan olla verkkaisempi. Seitseman
vastaajaa ilmoitti, etta he postaavat kilpailuviikolla paljon normaalia aktiivisemmin

ja postauksia voi tulla kilpailun aikana jopa useampi paivassa.

Vastauksissa tuli ilmi useita syita sosiaalisen median yllapitamiseen. Lahes kaikki
vastaajat kertoivat sosiaalisen median tuovan nakyvyytta joukkueelle ja lajille.
Yhdeksan vastaajaa kertoi, etta he yrittavat etsia sponsoreita tai antaa olemassa

oleville yhteistydkumppaneilleen nakyvyytta sosiaalisen median kanavillaan.

Sosiaalisessa mediassa toimivinta kymmenen vastaajan mukaan on videot. Jo-
kaisen vastaajan kaytdossa olevan Instagramin Reels-videot mainittiin kuuden
vastaajan vastauksessa. Nelja vastaajaa kertoi normaalin rennon ja arkisen si-
sallon olevan toimivinta, kun taas kolme vastaajaa nosti kilpailuista ja menestyk-

sesta paivittamisen toimivimpana.

Viiden vastaajan mukaan yhteistydkumppaneiden kanssa tehdyt postaukset saa-
vat vahemman tykkayksia tai eivat sovi luonteeltaan muuten kanavaan. Yksi vas-
taajista nostaa esille, etta syy tahan on se, jos sponsoroiva taho ei ole kytkoksissa
muodostelmaluisteluun milldan tavalla. Kolme vastaajaa eivat ole tyytyvaisia
omaan paivitystahtiinsa ja yksi vastaajista kertoo paivittamisen haastavaksi eten-

kin kilpailupaivina, kun pitaisi keskittya kisaan.
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Puolet kyselyyn vastanneista kertoivat, etta resurssien riittamattomyys on ongel-
mana halutunlaisen sisallon luomisessa. Vastauksissa nousee esille se, miten
sosiaalisen median kehittamiselle ei ole mahdollista jarjestaa tarpeeksi aikaa
koulun, t6iden ja harjoittelun rinnalla. Hieman yli puolet vastaajista sen sijaan ko-

kevat resurssit riittaviksi.

Vastaajista useampi haluaisi kehittaa muodostelmaluistelun viestintaa suuntaan,
jossa lajin urheilullisuutta korostettaisiin ja laji vertautuisi viestinnallisesti muihin
jaaurheilulajeihin. Vastauksissa kay ilmi se, etta olisi mukavaa nayttaa se miten
vaativa laji muodostelmaluistelu on. Yksi vastaaja toivoi, etta lajin harraste- ja
urheilupuoli erotettaisiin viestinnan nakokulmasta selkeammin, jotta lajin huippu-

urheilupuoli nousisi kunnolla esille:

Lajista pitéisi tehd& kiinnostava suurelle yleisélle, ei pelkéstééan laji-
ihmisille. Ihmisié ja yksilitd enemmén esille, enemmén statistiikkaa
esiin, véhemman silottelua. Yhteistybkumppanuuksia pitéisi raken-
taa enemmé&n maksetun mainonnan ympéirille, ei pelkkdén vaihdan-

tatalouteen.

Nelja vastaajaa mainitsi, etta olisi hyva kehittaa viestintda suuntaan, jonka avulla
muodostelmaluistelu nahtaisiin positivisemmassa valossa. Yleisesti vastauk-

sissa korostui toive suuremmasta nakyvyydesta ja arvostuksesta.

Puolet vastaajista olivat joko tyytyvaisia seuransa antamaan viestinnalliseen tu-
keen tai eivat osanneet nimeta parannusehdotuksia. Kaksi vastaajaa toivoivat,
etta seurat viestisivat tavalla, joka saattaisi houkutella myos oman seuran ulko-
puolista vakea, kuten sponsoreita. Muutama vastaaja voisi hyodyntaa seuran
apua somepaivitysten luomisessa. Yksi vastaaja toivoi, etta somepaivittajat huo-
mioitaisiin seuran puolelta esimerkiksi palkitsemalla. Seuralta toivottiin myos, etta

paivityksissa muistettaisiin mainita kaikkia seuran joukkueita tasapuolisemmin.

Kolmasosa oli tyytyvaisia Suomen Taitoluisteluliiton tarjoamaan tukeen tai eivat
kokeneet tarvetta viestinnalliselle tuelle STLL:lta. Vajaa puolet vastaajista sen si-

jaan toivoivat, ettd muodostelmaluistelu nakyisi nykyista enemman STLL:n kana-
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vissa. Suomen Taitoluisteluliitolta toivottiin myds yhteistyotd enemman kansain-
valisten toimijoiden, kuten Kansainvalisen luisteluliiton (ISU), Olympiakomitean

ja medioiden kanssa.

Liitto voisi enemmén tehdé yhteistydtéd kv-tason toimijoiden (ISU,
olympiakomitea) ja medioiden kanssa selkeémpéé statistiikkavies-
tintdd, jotta media saataisiin kiinnostumaan. Selkedmmét linjat
huippu-urheilulle ja harrastelijoille, sekd enemmén taitoluistelulajeja

yhdistéavéaa viestintda. Myds liiton agendana pitéisi olla suuri yleisé.
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6 Asiantuntijahaastattelujen tulokset

Asiantuntijahaastattelujen tavoitteena oli haastatella viestinnan ja markkinoinnin
asiantuntijoita suuremman lajinakyvyyden omaavien lajien parista ja tutkia, voi-
siko muodostelmaluistelun lajinakyvyyttd kasvattaa muissa lajeissa toimivaksi

havaituilla keinoilla.

6.1. Haastateltavat

Jesse Pyykkd on vahvan viestintataustan omaava ammattilainen. Han on toimit-
tajan toiden lisaksi tydskennellyt viestintapaallikkona eri urheilulajiliitoissa, seu-
roissa ja yhteisdissa. Markkinointi on tullut mukaan markkinointiviestinnan kautta.
Talla hetkella Pyykko tyoskentelee tapahtuma- ja markkinointikoordinaattorina
Tapparassa. Siella hanen laajaan tydnkuvaansa sisaltyy muun muassa makse-
tun markkinoinnin suunnittelua seka siitd vastaamista, sosiaalisen median sisal-

tojen suunnittelua ja tapahtumien koordinointia (Pyykko 2023.)

Raakel Koittola on koulutukseltaan teologian maisteri seka hanella on pitka
tausta myynnin ja markkinoinnin parissa. Talla hetkella han toimii Helsingin IFK:n
(jatkossa HIFK) myynti- ja markkinointipaallikkona. Hanen tyonkuvaansa kuuluu
muun muassa Yhteistydkumppaneista vastaaminen, sopimusten teot, VIP-
myynti, markkinointisuunnitelmat, yhteydenpito mainostoimistoon, pelillistami-
nen, botit, tapahtumat, Lyytin yllapitaminen, sahkoépostimarkkinointiohjelmisto,
ottelutapahtumien ohjaus, B2B somet, kaupalliset somet ja erilaiset yhteistyot
(Koittola 2023.)

Hanna-Mari Kujala on freelance-yrittdja tapahtumatuotannossa ja hanella on
kymmenen vuoden kokemus seurajohtajana hyvinkaalaisessa koripalloseurassa
Hyvinkaan Pontevassa (jatkossa HyPo). Kujalan toimiessa puheenjohtajana, Hy-
vinkaan Ponteva voitti vuoden 2017 Suomen mestaruuden ja samana vuonna
tehtiin edelleen voimassa oleva 3000 katsojan yleisdennatys naisten koripallope-
lissa. Kujala ei ole enda seuran puheenjohtaja, mutta toimii naisjoukkueen taus-
talla aktiivisesti ja juontaa seka naisten ettd miesten otteluita. Han on toiminut
myos koripalloliiton liittovaltuutettuna ja aluevaltuustossa. Han on tydskennellyt

monipuolisesti eri rooleissa koripallon parissa niin myynnin, markkinoinnin kuin
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ottelutapahtumatuotannon puolella. Kujala on toiminut vuoden 2022 jaakiekon
MM-kilpailuiden hospitality-timissa ja vastannut Fan Zonen esiintyjista. Han jat-

kaa samassa roolissa myos vuoden 2023 MM-kilpailut (Kujala 2023.)

6.2. Haastattelun tulokset

Haastattelujen sisalto litteroitiin, minka jalkeen niita tutkittiin aihepiireittain. Kaikki
asiantuntijat ovat tehneet t6itd useamman brandin parissa, mutta haastattelua
varten kysymyksia kasiteltiin vain yhden brandin nakokulmasta. Jesse Pyykko ja
Raakel Koittola kasittelivat kysymyksia nykyisten tydpaikkojensa Tapparan ja
HIFK:n kautta. Hanna-Mari Kujala koki kysymyksiin vastaamisen mielekkaim-
maksi vanhan tyonsa, eli HyPo:n puheenjohtajuuden perspektiivista (Pyykko
2023; Koittola 2023; Kujala 2023.)

6.3. Brandin kuvailua

Jesse Pyykkd nakee Tapparan todella helposti tunnistettavana brandina. Tyon-
teko, perinteisyys ja urheilullinen menestys ovat hdnen mukaansa asioita, joita
ihmiset assosioivat Tapparan kanssa. Kaantdpuolena toisaalta brandiin saate-
taan nykypaivana yhdistad eraanlainen konservatiivisuus ja kaavamaisuus
(Pyykko 2023.)

Raakel Koittola kuvailee HIFK:ta perinteikkaaksi, stadilaiseksi ja hyvalla tavalla
itsevarmaksi brandiksi. Tavoitteena on tuoda ihmiset yhteen ja valittaa kannusta-
jille yhteenkuuluvuuden tunnetta. Koittolan mukaan parasta HIFK:n brandissa on

se, etta on pystytty muuttumaan ajan vaatimusten myo6ta (Koittola 2023.)

Tarkeaa nakyvyystyota Hyvinkaan Pontevassa tehnyt Hanna-Mari Kujala nakee
yhteisollisyyden koripallomaailman etuna. Kaiken ikaiset ja kokoiset ovat terve-
tulleita katsomoon ja lajia on helppo seurata. Tapahtumat rakennetaan siten, etta
ne ovat kaikille mukavia ja jos jaakiekkoon lahdetaan perinteisesti esimerkiksi
yhteistyokumppaneiden kanssa, koripallopeliin saavutaan enemman perhemei-
ningilla (Kujala 2023.)



35

6.4.Brandiin liitettyja markkinointitoimenpiteita

Jesse Pyykon mukaan Tapparassa panostetaan jatkuvasti yhd enemman ja
enemman siihen, ettd myos nuoret tulevat huomioiduksi osana Tapparan kohde-
ryhmaa. Ottelutapahtumissa kannattajakatsomo-paaty on rakennettu tarkoituk-
senmukaisesti sellaiseksi, etta lasten ja nuorten on helppo tulla sinne. Kannatta-
jakatsomossa on pelien aikana vetajat ohjaamassa toimintaa ja Tapparan fani-
ryhmassa nakyykin paljon myds nuoria kannattajia. Myos fanituotepuolta uudis-
tetaan nuorien kannattajien tarpeisiin sopivammaksi ja luvassa on yhteistoita
nuorille suunnattujen vaatebrandien kanssa. Tapparalla on koululaiskampanijoita,
joissa jaetaan ilmaisia ottelulippuja ala-asteikaisille. Taman lisaksi jarjestetaan

esimerkiksi perhepeleja ja Lasten Lauantai -tapahtumia (Pyykko 2023.)

Sosiaalisessa mediassa on tarkeaa pysya aallonharjalla niin alustojen kuin sisal-
Idnkin suhteen. Sisaltéa tuotetaan mahdollisimman monikanavaisesti ja materi-
aalista tehdaan helposti lahestyttavaa kannattajien sitouttamiseksi. Mukana on
tosifaneille suunnattuja viikkokatsauksia, mutta samanaikaisesti myos kevyem-
paa sisaltoa, jota lapset ja nuoret jaksavat seurata. NHL tarjoaa hyvaa inspiraa-
tiota postauksiin (Pyykko 2023.)

Sisalldllisesti persoonia pyritaan nostamaan esille ja tuomaan digimarkkinoinnin
valityksella lahemmaksi kannattajia. Brandia ei kuitenkaan kannata Pyykon mu-
kaan rakentaa liikaa yksittaisten persoonien varaan, silla pelaajat vaihtavat jouk-
kueita, [ahtevat NHL:aan tai lopettavat urheilu-uransa. Jos yksittainen pelaaja yh-
distetaan todella vahvasti Tapparaan, minka jalkeen tama kyseinen pelaaja vaih-
taa joukkuetta, menetetaan kaikki henkilobrandin eteen tehty ty6. Kausikohtai-
sesti sen sijaan voi nostaa "starat” suuremmin esille. Pyykon mukaan pelaajia
kannustetaan olemaan aktiivisia itse omassa henkilobrandayksessaan ja heita
tuetaan ja ohjataan sen rakentamisessa seka toimitetaan tarvittavia materiaaleja
(Pyykko6 2023.)

Tapparan virallinen maskotti Tapsu toimii vetonaulana perheen pienimmille,
mutta samalla se on yksi suurista brandin rakennuspalikoista. On turvallisempaa
rakentaa brandia Tapsun kuin pelaajien varaa, silla Tapsu ei muutu, vaikka hen-

kilo Tapsun asussa muuttuisikin (Pyykko 2023.)
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Raakel Koittola kertoo, etta HIFK: n digitaalinen markkinointi tahtaa lipunmyyntiin
ja VIP-myyntiin. Alustoina toimivat HIFK:n somekanavat, applikaatio ja verkkosi-
vut. Sisallon on tarkoitus palvella ja auttaa kuluttajaa, mutta olla samalla hyvan-
nakoista. Kokonaisuus muodostuu brandin mukaisesta ilmeesta, yhtenaisesta
kausi-ilmeesta ja pelikuvista. Koittola nostaa esille sen, miten hyva kuvaaja on
todella tarkea osa digimarkkinointia. Still-kuva myy yleensa videota paremmin
(Koittola 2023.)

Hanna-Mari Kujala kertoo, ettd Hyvinkaan Pontevan seuratydssa kaytettiin hy-
vaksi Susijengin mallia, eli seuran edustusjoukkue pyrki antamaan kasvot hyvin-
kaalaiselle koripallolle samalla tavalla kuin Susijengi antoi kasvot koko lajille. Tata
kunnianhimoista tavoitetta Iahdettiin rakentamaan pelaajasopimuksilla, jotka si-
touttivat pelaajia osallistumaan yhteistydkumppaneiden tapahtumiin, seuratapah-
tumiin, junioreiden harjoituksiin ja muilla tavoin joukkueen markkinointiin. Uutta
yleis6a saavutettin myds pelaajien verkostojen avulla, silla esimerkiksi pelipai-

vina pelaajat postasivat someensa yhtenaisesti (Kujala 2023.)

HyPo:n yhteistydkumppanisopimukset olivat kekseliaita. Valilla pelaajat olivat
kiinteistovalitysfirman mainoksessa pelivarusteet paalla esittelemassa asuntoja
tai kauppakeskuksessa makoilemassa Unikulman sangyissa. Pelaajat kavivat
myOs muun muassa puhumassa asiakastilaisuuksissa ja tekivat sosiaaliseen me-
diaan postauksia syodessaan yhteistyokumppanin ravintolassa. Taman lisaksi

joukkue jopa levytti oman kappaleen paikallisen esiintyjan kanssa (Kujala 2023.)

"Kaikki tdmé kaéantyi siihen, ettd se oli joukkueelle myds yhteiséllista. Hulluista
ideoista oli lupa ajatella isosti ja tehdé asioita, joita ei yleensé joukkueen kanssa

tehd&. Hyvé yhteishenki ndkyi myés kentélld.” (Kujala 2023.)

Kujala kertoo, etta korisbuumia luodessa ylitettiin lajien valisia rajoja. Muita urhei-
luseuroja eri lajeista kutsuttiin ottelutapahtumien katsomoon ja jokaisessa kotipe-
lissa tauoilla oli esiintymassa esimerkiksi voimistelijoita tai tanssijoita. Tauoilla
esiintyvien urheilijoiden vanhemmat tulivat herkasti katsomaan pelia, jolloin laji
levisi automaattisesti myos sita seuraamattomien ihmisten pariin. Muiden lajien

edustajia ei nahty kilpailijoina, vaan potentiaalisina yhteistydkumppaneina ja nain
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luctiin tilanne, jossa kaikki olivat voittajia. Muut urheiluseurat saivat nakyvyytta
tapahtumassa ja he somettivat mukana olostaan, jolloin tapahtuma levisi heidan

verkostojensa kautta taas uudelle yleisolle (Kujala 2023.)

HyPo:ssa lanseerattiin fanibussitoiminta, jotta kannattajien oli mahdollista lahtea
katsomaan vieraspeleja fanibusseilla yhdessa. Toimintaan liittyi joukkueen hel-

posti lahestyttava maskotti (Kujala 2023.)

Urheiluseuran branditydossa Kujalan mielesta yksi tarkeimmista asioista on kui-
tenkin se, ettd ennen kaikkea seuran oma vaki saapuu paikalle edustusjoukku-
een peleihin, silla tata kautta juniorit saavat esikuvia omalle uralleen. Pelaajille
on myos tarkeaa opettaa oman henkilobrandin rakentamista ja mediakayttayty-
mista (Kujala 2023.)

6.5. Urheiluseuran brandityon haasteet ja mahdollisuudet

Urheiluseuran brandityon suurena haasteena seka samaan aikaan etuna Pyykko
nimeaa Tapparan osalta suuren nakyvyyden. Taytyy olla todella tarkka kaikessa
tekemisessa, silla media tarttuu etenkin negatiiviseen sisaltoon ja luo kohuotsi-
koita. Negatiivinen myy paremmin, joten tilanteet eskaloituvat huomattavasti hel-

pommin negatiivisessa kuin positiivisessa mielessa (Pyykko 2023.)

Hyva puoli suuressa nakyvyydessa on se, etta lltasanomiin ja lltalehteen paaty-
minen ei vaadi suuria markkinointikikkoja, silla peleissa kay paljon toimittajia. Ta-
pahtumat, joissa on jatkuvalla sy6tolla yli 10 000 ihmista paikalla, on tilaisuuksia
rakentaa ja vahvistaa brandia seka tehda erilaisia asioita, joilla tavoitetaan ihmi-
sia helposti. Suuret seuraajamaarat somessa myos tuovat sisallon helposti laa-
jalle yleisolle (Pyykko 2023.)

"Urheilu on tunnebisnesta, mikd on samanaikaisesti iso etu seka negaatio. Se
aiheuttaa yhteenkuuluvuutta ja valittaa ihmisille onnellisuuden tunteita.” (Pyykko
2023.)
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Koittolan mukaan urheiluseurojen isoin haaste on se, etta urheilu on harvoin kan-
nattavaa liiketoimintaa. Matalalla budjetilla on hankala tehda hyvia ja laajoja bran-
dikampanijoita. Haasteita luo myos pirstaloitunut mediakentta. Aikaisemmin TV-
nakyvyys oli tarkeinta, mutta nykypaivana brandin taytyy olla todella tiedostettu
ja kanavakohtaisesti relevantti oikealle kohderyhmalle. Tapahtumien merkitys on
suuri brandin kannalta ja brandiin vaikuttaa myos se, millainen palvelu brandiin

yhdistetaan. Brandimielikuva on siis monen tekija summa (Koittola 2023.)

Urheiluseurojen etuoikeutena muihin yritykseen verrattuna Koittola nimeaa sen,
ettd ne valittavat paljon tunnetta. Ollaan siis jo valmiiksi montaa muuta yritysta
kiinnostavampia. Kaikilla on lahtokohtaisesti vahva tunneside lajiin, mika auttaa
seuraajien sitouttamisessa (Koittola 2023.)

"Se on késittdméatdn voimavara, jota ei voi ostaa esimerkiksi maanmittaukseen.”
(Koittola 2023.)

Haasteita urheiluseuran brandityodlle Kujalan mukaan luo se, etta talkoohenkisyys
on vahentynyt tana paivana. Mikaan seura ei pysty maksamaan kaikesta lajinaky-
vyyden kasvamiseen tarvittavasta tyosta, joten vapaaehtoisten henkilokohtaisten
resurssien riittavyys maarittda sen, kuinka laajaan ty6ta on mahdollista toteuttaa
(Kujala 2023.)

Kujala uskoo, etta seuratydssa moni asia on toteutettavissa ilman suurta rahaa,
jos loytyy tarpeeksi hulluutta, halua, uskoa omaan juttuun ja rakkautta lajiin. Ur-
heiluseura on nimittain taynnd omaan lajiin rakastuneita ihmisia, jotka haluavat
kasvattaa lajin asemaa. Kannattaa pyrkia l0ytamaan potentiaalia ihmisista. Kaikki
eivat ole valttamatta luonnollisia heittaytyjia kameran edessa, mutta jokaiselta
I0ytyy jokin osaaminen, jota voi kayttaa lajin hyddyksi. Sen sijaan, etta harmitte-
lee seuraty0ssa sita, miten kukaan ei auta, voi pohtia konkreettisesti eri keinoja,

joilla ihmiset voisivat auttaa (Kujala 2023.)

"Kun vapaaehtoisia I16ydetédén, on heitd myds térkeéé johtaa oikein, jotta he ko-

kevat olevansa hyddyksi.” (Kujala 2023.)
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6.6. Muodostelmaluistelun brandin kasvatus

Koittola kehottaa pohtimaan brandin tavoitteen mahdollisimman tarkkaan ja sita,
mika taitoluisteluliiton rooli on tdssa kaikessa. Onko brandin tavoitteena antaa
seuroille toimintaedellytykset vai saada uusia lapsi- tai aikuisharrastajia? Koittola
esittda myos kysymyksen siita, ettd pitdaké muodostelmaluistelulla olla valtta-
matta brandia. Kukaan harvemmin fanittaa lajia itsessaan, joten pitaisiko lahto-
kohtaisesti pyrkia luomaan lajitietoisuutta ja tunnettuutta lajin mahdollistavalle in-
stanssille brandayksen sijaan? Olisi hyva pohtia seurojen ja taitoluisteluliiton kes-
kinaista suhdetta nakyvyyden ja sen rakentamisen suhteen. Haasteetta luo kui-
tenkin se, etta Suomen Taitoluisteluliiton on tarkeda olla mahdollisimman tasa-
puolinen jokaiselle seuralle, vaikka nakyvyyden suhteen seurat eivat koskaan ole

samantasoisia (Koittola 2023.)

Kujalan mukaan muodostelmaluistelua voi yrittda saada nakyville pienilla asioilla,
kuten videotervehdyksilla, joissa voi kertoa lajin hienouksista tai lahettaa terveisia
faneille. Kannattaa menna lajin kanssa inmisten lahelle ja vieda lajin harjoitukset
mahdollisuuksien mukaan pois tavanomaisesta harjoitteluymparistosta. Edustus-

joukkueen koripallotreenit voi pitaa valilla vaikka koulun pihassa (Kujala 2023.)

Kujala lahtisi vahvistamaan muodostelmaluistelun brandia samaistuttavuuden
avulla. Somekanaviin tuotettu sisaltd voi nostaa esille joukkueen sisaista kemiaa
ja harjoituspolkua kohti valmista kilpailuohjelmaa. Ohjelmanumeron rakentami-
sesta voisi tehda esimerkiksi videon, jossa aluksi valmentajan kynasta lahtee ra-
kentumaan koreografia, joka myohemmin tuodaan joukkueelle ja sita lahdetaan
hiomaan valmiiksi ohjelmaksi. Harjoittelun arkista sisaltoa voi myos tuoda visu-
aalisesti esille somessa: Luistelijat ovat ilman luistimia, kuuntelevat musiikkia ja
laskevat tahteja (Kujala 2023.)

6.7.Kaytannon keinoja
Muodostelmaluistelun lajinakyvyyden kasvattamista Pyykko Iahestyisi menestyk-

sen kautta. Suomen menestyminen lajissa saisi nakya enemman valtamediassa,

silla asioista ei tule ilmidita, ellei media tartu niihin. Medialle tulisi sy6ttaa persoo-
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nia ja heidan tarinoitaan, jotta laji ylittaisi uutiskynnyksen useammin. Pyykdon mu-
kaan valilla taytyy olla arhakka, jotta juttuja saa lapi mediaan. Yhteydenotto ja

tarinan vieminen suoraan toimittajille on kaikista tehokkain tapa (Pyykko 2023.)

Digitaalisessa markkinoinnissa olisi Pyykon mukaan hyva nostaa persoonia
esille. Lajin parissa kilpailee huipputasolla paljon nuoria. Suurelle osalle heista
sosiaalisessa mediassa toimiminen on tuttua ja heitd on helppo seurata. Naita
hahmoja voisi pyrkia nostamaan sosiaalisessa mediassa ja sitouttaa sita kautta

uusia ihmisia lajin pariin (Pyykko 2023.)

Pyykko korostaa, etta yleisolle pitaisi myos valittaa se, mika tekee muodostelma-
luistelusta erityisen muihin lajeihin verrattuna ja miksi sitéd kannattaa tulla katso-
maan. Digikanavissa tata voisi lahestya levittamalld laadukkaasti kuvattua hie-
nonnakoista sisaltdoa luistelusta uusille seuraaijille. TikTok toimii yhtena potenti-
aalisena alustana uusien seuraajien tavoittamisessa, silla muodostelmaluistelun
musikaalisuus ja liikkeet ovat sovellettavissa potentiaalisesti TikTok-trendiin
(Pyykko 2023.)

Erilaiset yhteistyot ovat Pyykon mukaan myds loistava tapa 10ytaa uutta seuraaja-
kuntaa. Tubettaja voisi tulla kokeilemaan muodostelmaluistelua, minka jalkeen
han tekisi siitd sisaltbd omaan kanavaansa. Myos toimittajia voi kutsua testaa-
maan lajia, jolloin he kirjoittavat siita jutun. Ylipaansa yhteistoita voisi sopia lajista
riippumattomien ulkopuolisten toimijoiden kanssa, jotta laji alkaisi nakya uusissa

ja erilaisissa konteksteissa (Pyykko 2023.)

Koittola keskittyisi sisallollisesti informatiivisen materiaalin tuottamiseen. Esimer-
kiksi Néin teet tdmén liikkeen -videot ovat yksinkertaista ja kiinnostavaa sisaltoa.
Sisallon on my0Os hyva valittaa tietoa siita, missa lajia harrastetaan, mika tekee
siitd haastavaa ja mika on lajin taso Suomessa verrattuna muihin maihin. Kap-
teenit herattavat myos mielenkiintoa lajin ulkopuolisissa. Sisalto voisi kertoa mita
ominaisuuksia joukkueen kapteeneilta vaaditaan ja millaisia persoonia he ovat
(Koittola 2023.)

Uusia ihmisia lajin pariin Koittola lahtisi Pyykon tavoin etsimaan yhteistyokump-

paneiden avulla. Jokaisesta joukkueesta voisi esimerkiksi I0ytaa luistelijan, joka
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tekee muutaman videon normaalista arjestaan ja saa tasta korvauksena yrityk-
sen tuotteita tai rahaa. Seurat voisivat tehda tata yhdessa ja sopia, etta jokaisesta
joukkueesta tulee yhteiselle sosiaalisen median tilille esimerkiksi kolme videota
kauden aikana ja kanavan avulla solmittaisiin kaupallisia- ja vaikuttajayhteistoita.
Videot voivat olla sisalloltaan "My Day” -tyyppisia tai lajin harrastamista kuvaavia:
"Nain teet ldpimenon, tdssé elementissé pitéé muistaa ndmé kolme asiaa, mihin

kaikkeen téytyy keskittya, jotta voi luistella suorassa.” (Koittola 2023.)

Muita asioita, joihin Koittolan mukaan on hyva kiinnittdd huomiota ovat hyva ku-
vaaja ja sosiaalisen median tekija. Visuaalinen identiteetti kannattaa luoda tarkoi-
tuksellisesti. Suomen Taitoluisteluliiton merkitys tai liiton alaisuuteen kuuluvat lajit
eivat valttamatta aukea lajia tuntemattomalle, joten sita voi tarkentaa entisestaan.
Tapahtumamarkkinointi kannattaa rakentaa brandia tukevaksi. Esimerkiksi lajin
tarkeat kilpailut kannattaa hyodyntaa, vaikka STLL ei itse jarjestaisikaan kyseista
kilpailua. Yleisolle voi kohdennetusti markkinoida suuria kilpailuja ja kehottaa

seuraamaan tapahtumia (Koittola 2023.)

Menestys luo kiinnostusta ja kiinnostus luo harrastajia. En kuiten-
kaan esimerkiksi huonona luistelijana 35-vuotiaana usko, etté voisin
itse harrastaa lajia. Voiko aikuisena harrastaa jotakin, jota ei ole ai-
kaisemmin harrastanut? Kannattaa miettid eri kohderyhmaét (Koittola
2023.)

Kilpailun jalkeen potentiaalinen menestys kannattaa valjastaa esimerkiksi kah-
den viikon kampanjan avulla, jossa kerrotaan suomalaisten onnistumisesta, kil-
pailun kohokohdista ja ohjataan seurojen kautta lajin pariin. Jos lajiin hakeutu-
mista ei tee helpoksi, monet ihmiset eivat aktivoidu samalla tavalla (Koittola
2023.)

Digitaalisessa markkinoinnissa voisi Kujalan mukaan nostaa esille yhdessa teke-
misen haasteita ja iloja. Myds Kujala on sita mielta, ettd nostot kannattaa tehda

erilaisten persoonien kautta (Kujala 2023.)
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“Joukkueurheilussa varotaan ehké liikaa, ettei eriarvoisteta urheiljjoita nékyvyy-
den suhteen. Tdéménkin voi Kuitenkin tehdd avoimesti, sillé joukkueessa on aina
Johtohahmoja.” (Kujala 2023)

Kujala muistuttaa, ettd kaiken ei tarvitse nayttaa kiiltokuvamaiselta. Valilla on
hyva nayttaa hikea, vasymysta, tyontekoa ja uhraamista. Etenkin muodostelma-
luistelussa on tarkeaa harjoitusten sujuvuuden kannalta, etta kaikki saapuvat har-
joituksiin. Lajin tavoitteellinen harjoitteleminen vaatii uhrauksia, jotka voi nayttaa
my0Os ulospain. Lajinakyvyytta kasvattaessa kannattaa elaa hetkessa ja hyodyn-
taa etenkin tarkeat kilpailut, niihin valmistautuminen ja niiden jalkimainingit. Kori-
pallo on paassyt hyvin esimerkiksi Pirkan mainoksiin, joten kannattaa selvitella
mahdollisuuksia tuoda myos muodostelmaluistelua uusiin konteksteihin (Kujala
2023.)

6.8. Muodostelmaluistelun mahdollisuudet

Pyykko pitda muodostelmaluistelussa mahdollisuutena etenkin sita, etta lajissa
ei ole sukupuolten valista kilpailua samalla tavalla kuin esimerkiksi jadkiekossa.
Naisjaakiekon katselemista saatetaan valtella, koska osa katselijoista pitaa naisia
paljon miehia huonompina lajissa. Muodostelmaluistelussa huippujoukkueet ovat
absoluuttisia maailman huippuja. Ei ole "parempaa” sarjaa. Se, etta muodostel-
majoukkueissa voi kilpailla myos miehia, ei tosin ole valttamatta laajemman ylei-
son tiedossa. Yksi medialle syotettavista jutuista voisi tulla juuri miehen kautta

naisvoittoisessa lajissa, silla se varmasti kiinnostaisi inmisia (Pyykko 2023.)

Koittola pitaa muodostelmaluistelun suomalaismenestysta mahdollisuutena. Laji
myo0s itsessaan mahdollistaa monille taitoluistelijoille pidemman kilpailu-uran, jos
vartalo ei kesta hyppyija sisaltavaa yksinluistelua aikuisena. Muodostelmaluiste-
lun huiput ovat keskimaarin yksinluistelun huippuja vanhempia, joten joukkueista
IOytyy aidosti kiinnostavia aikuisia persoonallisia ihmisia. Lajiin liittyy mielenkiin-
toisia ja uniikkeja asioita, joita monet ihmiset eivat viela tieda. Kaiken kaikkiaan
Koittola nakee kuitenkin paljon potentiaalia muodostelmaluistelun lajinakyvyyden
kasvamisessa. Taytyy tosin pystya viela korostamaan yleisdlle, etta muodostel-

maluistelu on kovaa harjoittelua vaativa haastava urheilulaji (Koittola 2023.)
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Muodostelmaluistelun lajinakyvyyden kannalta hienoa on Kujalan mukaan se,
etta joukkueissa on aikuisia. Muodostelmaluistelijan lajipolkua juniorista edustus-

joukkueeseen voisi tuoda enemman esille (Kujala 2023.)

6.9. Muodostelmaluistelun uhat

Uhkia lajinakyvyyden kasvamisessa Pyykko ei juurikaan nde, koska muut lajit
tuskin nakevat muodostelmaluistelua uhkana. Jos lajin tunnettuutta kuitenkin
lahdetaan rakentamaan tyonteon ja tarinoiden kautta, heraa helposti kysymyksia
siitd, onko laji nuorille tytoille ja naisille terve, asettaako se ulkonakopaineita tai

esineellistaako se (Pyykko 2023.)

Uhkana muodostelmaluistelun lajinakyvyyden kasvamiselle on Koittolan mukaan
taitoluistelun tdmanhetkinen maine Suomessa. Etenkin viime vuosina esille nous-
seet kiusaamiseen ja ahdisteluun liittyvat kohut saattavat herattaa huolta. Lajin
negatiivisista ilmiodista taytyy pystya puhumaan avoimesti. Tietoisuuden kasvat-
tamiseen liittyy my0s se, etta kerrotaan, mita asioita tehdaan tietyntyyppisen val-

mennuskulttuurin muuttamiseksi (Koittola 2023.)

Kujalan mukaan haastavaa lajinakyvyyden kasvamisessa voi olla se, etta onko
joissakin kaupungeissa tarpeeksi keskendan samantasoisia harrastajia ja riitta-

van tasokasta valmennusta saatavilla (Kujala 2023.)
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7 YHTEENVETO

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittda, miten muodostelmaluistelun la-
jinakyvyytta voi kasvattaa ilman rahaa. Tassa kappaleessa tehdaan yhteenveto
erilaisista toimenpiteista, joita STLL, seurat, joukkueet ja yksilot voivat tehda kay-
tettavissa olevilla resursseillaan lajinakyvyyden kasvattamiseksi. Aluksi esitellaan

resurssit tahoittain ja lopuksi pureudutaan erilaisiin kdytannon keinoihin.

Suomen Taitoluisteluliitto on edellisen vuoden tappiosta huolimatta vakavarainen
jarjestd saannodllisten kilpailutapahtumiensa ansiosta. Suomen Taitoluistelulii-
tossa tyoskentelee 13 vakituista tyontekijaa, joista kaksi tydoskentelee markkinoin-
nin ja viestinnan parissa. Taman lisaksi STLL:n ajankohtaismedian skatingfin-

land.fi-sivuston tuottaja taydentaa liiton viestintatiimia.

STLL:n alaisia taitoluisteluseuroja on 78 ja yli puolet naista pyorivat ilman koko-
aikaista hallinnollista tyontekijaa. Tasta voi paatella, etta ainakaan suurimmalla
osalla seuroista ei ole suurta budjettia toteuttaa laajaa lajinakyvyystyota. Toki
seurojen toimintalaajuus vaihtelee suuresti muun muassa maantieteellisista
syista ja jokaista STLL:n jasenseuraa ei voi niputtaa resursseiltaan samaan loke-

roon. Lahtokohtaisesti resurssien taso on kuitenkin matala.

Joukkueiden lajinakyvyystyon resursseja selvitettiin SM-juniori- ja seniorijoukku-
eille lahetetylla kyselytutkimuksella. Yli puolet viidestatoista vastaajasta kokivat
tamanhetkiset resurssinsa riittavaksi. Osa kuitenkin kertoi, etta heilla ei ole juuri
ollenkaan resursseja ja opintojen, luistelun seka toiden ohella joukkueen sosiaa-
lisen median paivittamiseen ei 10ydy tarpeeksi aikaa. Muutama vastaaja ilmoitti,
ettd heidan joukkueensa sosiaalisen median takana tydskentelee luistelijoiden
lisaksi my0s luistelijoiden Iahipiirista 10ytyvia markkinoinnin ja viestinndn ammat-

tilaisia.

Yleisesti vastauksista valittyi halu nakya enemman ja positiivisemmassa valossa.
Yksi vastaaja toivoi myds enemman eri taitoluistelulajeja yhdistavaa viestintaa
taitoluisteluliitolta. Osa vastaajista haluaisi seuroilta sellaista viestintaa, joka hou-
kuttelisi etenkin lajin ulkopuolista vakea. Muutamat vastaajat myds toivoivat seu-

raltaan tukea sosiaalisen median paivitysten tekemisessa.
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Yksittaisten luistelijoiden kaytettavissa olevat resurssit ovat erittain yksildllisia ja
sidoksissa vahvasti vallitsevaan elamantilanteeseen. Suuri osa suomalaisista
SM-tasolla harjoittelevista nuorista on kuitenkin joko oppivelvollisia, korkeakoulu-
opiskelijoita tai tydssakayvia. Nain ollen voi olettaa, etta resurssit ovat monella

luistelijalla erittain rajallisia.

Seka teoriaosuuden lahteissa etta jokaisen asiantuntijan haastatteluissa nousi
ilmi ajatus siita, ettd muodostelmaluistelun viestinnassa olisi hyva nostaa persoo-
nia enemman esille. Tahan voi tarttua tasapuolisesti seka liitto-, seura-, joukkue-

etta yksilotasolla.

Taitoluisteluliitto voi lehdistotiedotteissaan, verkkosivuillaan, ajankohtaismedias-
saan seka somepostauksissaan nostaa viela ronkeammin muodostelmaluisteli-
joita myos yksildina. Eraan kyselyvastaajan toive liitolle oli eri taitoluistelulajeja
yhdistava viestinta. Liitto voisi siis tuottamassaan sisallossaan vahentaa rajanve-

toa taito- ja muodostelmaluistelijoiden valilla.

Ylipaansa STLL voisi nakya sosiaalisessa mediassa nykyaikaisemmin ja laajem-
min. TikTok tarjoaa mahtavan alustan tuoda muodostelmaluistelun visuaalista
puolta kiinnostavasti esimerkiksi videotrendien kautta esiin. TikTok on myds

paikka, jossa lajin ulkopuolista yleisda voi yrittaa tavoittaa helposti.

Suomen Taitoluisteluliiton kannattaa myos hyddyntaa mahdollisimman laajasti
vuoden 2025 MM-kilpailuiden muodostelmakupla: juttuehdotuksia medialle, yh-
teistydsopimuksia, tapahtumia, joihin kutsutaan vaikuttajia kokeilemaan lajia, ul-
komainoksia ja huolella mietitettyja sosiaalisen median postauksia. Ennen MM-
kilpailuja liiton kannattaa hyodyntaa myos taitoluistelukilpailuihin saapuva massa
ja markkinoida tulevaa muodostelmaluistelukilpailua jokaisessa tapahtumas-
saan. Muodostelmaluistelu on lajina viela monelle tuntematon, joten liittotasolla
etenkin lajitietoisuuden levittaminen on tarkeassa roolissa. Kaikessa nakyvyy-
dessa tulee ohjata lajista kiinnostuneet mutkattomasti seuroihin, jotta yksilon ei

tarvitse nahda vaivaa loytaakseen luisteluharrastuksen pariin.
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STLL:n seka seurojen on hyva rakentaa kilpailutapahtumansa tunnelmaltaan sel-
laisiksi, etta kaikkien on helppo tulla niihin. Lajirajoja voi rikkoa esimerkiksi kutsu-
malla eri lajeista valiaikaesiintyjia kilpailuihin mukaan ja levittaa talla tavoin muo-
dostelmaluistelua uusille kohderyhmille. Kaikista tarkeinta on kuitenkin, etta jo
lajin parissa oleva vaki saapuisi paikalle kilpailuihin, jotta nuoremmat luistelijat

saavat kipinaa harjoituspoluilleen esikuviensa kautta.

Seurat ovat harrastuksen mahdollistajia, joten myos niiden on viisasta omalla toi-
minnallaan tehda luistelun pariin hakeutuminen mahdollisimman helpoksi. Seurat
ovat Suomen Taitoluisteluliittoa lahempana joukkueita seka yksiloita. Seurat siis
voivat ohjata joukkueistaan |0ytyvia kiinnostavia persoonia ja heidan tarinoitaan

liitolle, jotta STLL voi nostaa niita ajankohtaismediassaan ja somessaan.

Seura voi resurssien riittaessa tiedustella joukkueiltaan, tarvitsevatko he tukea
sosiaalisen median paivittamisessa. Omissa kanavissaan seuran on hyva esittaa
muodostelmaluistelu mahdollisimman laajaa joukkoa kiinnostavana. Asiantunti-
jahaastatteluista ilmeni, etta lajin ulkopuoliset nakivat lajin parissa toimiville nor-
maalit asiat kuten kapteenit tai miesluistelijat kiinnostavina. Asiantuntijat nakivat
my0s mahdollisuutena sen, etta lajin huiput ovat aikuisia, silla he ovat ehtineet
kasvaa seka urheilijaksi ettd mielenkiintoisiksi persooniksi. Tama on voimavara,

jota kannattaa hyddyntaa, kun lahtee syottamaan juttuideaa medialle.

Seurat jarjestavat tyypillisesti kevatnaytoksia kauden vaihteessa, joten tapahtu-
mia on hyva yrittda mainostaa myos luistelun ulkopuoliselle yleisolle ja houkutella
uudet katsojat luistelukouluun. Tapahtumien avulla voi myos kerata tietoa omasta

kohderyhmastaan.

Olemassa olevaa osaamista kannattaa hyodyntaa, silla seuran tukijoukoista voi
Ioytyd monen eri alan ammattilaisia. Verkostoituminen on avainasemassa niin
osaajien kuin yhteistydokumppanienkin etsinnan osalta. Kun kumppanisopimuksia
lahdetaan hahmottelemaan, on hyva aina miettia ensin, mita itse pystyy tarjoa-

maan potentiaaliselle sponsorille.
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Joukkueiden on hyva pohtia omaa brandiaan ja sita, miten sita ilmennetaan eri
konteksteissa. Jos joukkueella on oma kuvaaja, kannattaa sita hyodyntaa mah-
dollisimman monipuolisesti sisallon tuottamisessa. My0Os joukkueen on hyva tut-
kia kohderyhmaansa. Kohderyhman tunteminen ei pelkastaan auta luomaan pal-
veluita kuluttaja edella, mutta sillda on myds suuri merkitys potentiaalisten yhteis-
tydokumppaneiden listaa laadittaessa. Yhteistydkumppaneita etsittaessa luovuus

ja heittaytymiskyky kaantyy usein eduksi.

Joukkue voi palvella fanejaan erilaisten tapahtumien, kuten fanipaivien muo-
dossa. Fanit toimivat mielelladn myds yhteis6ssa, joten erilaiset kannattajaryh-
mat voivat tuoda parhaimmillaan samanhenkisia ihmisia yhteen. Esimerkiksi fa-

nibussitoiminta voisi toimia joukkueen lisdksi myds seuratasolla.

Sosiaalinen media on avainasemassa joukkueen brandin ja nakyvyyden suhteen.
Joukkueella on mahdollisuus nayttaa omaa arkeaan monipuolisesti. Erilaiset so-
siaalisen median trendit ovat sovellettavissa muodostelmaluistelun kontekstiin.
Koska harva muodostelmaluistelija on yksilona kovin seurattu, esimerkiksi video-
bloggaajien suuria seuraajamaaria kannattaa hyoddyntaa. Videobloggaajia voi
kutsua joukkueen harjoituksiin kokeilemaan muodostelmaluistelua. He saavat

siitd mielenkiintoista sisaltoa omalle kanavalleen ja joukkue seka laji nakyvyytta.

Joukkueen kannattaa myos panostaa siihen, etta fani [0ytaa halutessaan lisatie-
toa joukkueen yksildista, koska persoonat kiinnostavat samaistuttavuutensa
vuoksi. Osan joukkueiden taustajoukoissa toimii jo markkinoinnin ja viestinnan
ammattilaisia. Jokaisen on siis resurssinakokulmasta viisasta selvittaa, jos luis-
telijoiden vanhemmista tai lahipiirista I0ytyisi hyvia myyjia, viestijoita tai muuten

talkoohenkisia yksilGita.

Nuoret osaavat usein toimia luontevasti sosiaalisessa mediassa, joten heita on
hyva tukea ja kannustaa henkilokohtaisen brandin rakentamisessa. Ihmiset ha-
luavat fanittaa yksiloita ja henkilokohtainen brandi on téssa avainasemassa. Luis-
telijoiden suuria seuraajamaaria voisi myos kayttaa yhteistybkumppaneita etsit-

taessa myyntiargumenttina.
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Lajin ulkopuoliset eivat kuitenkaan osaa nimeta edes huipputason muodostelma-
luistelijoita nimelta. Yksilon on hyva rakentaa sisaltonsa sellaiseksi, etta siihen

voi samaistua myos lajin ulkopuolelta ja liikaa silottelua kannattaa varoa.

Lajinékyvyytta rakentaessa kannattaa elaa hetkessa ja oppia tunnistamaan mah-
dollisuudet ymparillaan. Talkoohenkea ja lajirakkautta vaaditaan kaikilta muodos-
telmaluistelun parissa toimivilta. Yhteistyd on kuitenkin voimaa ja jos STLL, seu-

rat, joukkueet ja luistelijat ajavat samaa asiaa, on muutos mahdollista.
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8 POHDINTA

Muodostelmaluistelun lajinakyvyyden kasvattamisesta ilman rahaa olisi voinut
kirjoittaa useamman opinnaytetyon: yhteistydkumppaneiden hankinnan-, moni-
mutkaisen lajitermiston-, ideoinnin- tai urheiluorganisaation sisaisen toiminnan
nakokulmasta. Opinnaytetyoni kasittelee hieman kaikkia naita aiheita ja toimii toi-
vottavasti vahintaankin inspiraationa tai kaytannollisena koontina lajinakyvyyden

kasvattamisesta kiinnostuneelle.

Koin, etta hyddyin itse opinnaytetyOprosessistani kaikista eniten. Sain keskustella
alan asiantuntijoiden kanssa ja kasvattaa sita kautta ennen kaikkea omaa am-
mattitaitoani markkinoinnin ja viestinnan parissa. Opinnaytetyoni paljasti monta
taysin toteutettavissa olevaa kaytannon keinoa kasvattaa muodostelmaluistelun
lajinakyvyytta. Olen jo taman Kirjoitusprosessin aikana kyennyt siitamaan tutki-
mukseni sisaltda kaytantoon tyoni kautta. En siis nae syyta siihen, miksi myos

joukkue- ja seuratason henkilot eivat halutessaan hyotyisi tutkimuksestani.

Harrastajamaarat, lajindkyvyys ja sponsoritulot toimivat korrelaatiossa. Kasvavat
harrastajamaarat kasvattavat nakyvyytta, mutta ilman nakyvyytta voi olla haasta-
vaa saattaa lajin ulkopuolisia lajin pariin. Seura- ja liittotasolla on mielestani vii-
sasta lahestya tilannetta ennen kaikkea harrastajamaarien kautta. Mika tekee
muodostelmaluistelusta vetovoimaisen ja ennen kaikkea turvallisen oloisen lajin,

jonka pariin vanhemmat uskaltavat tuoda lapsensa?

Mediassa esiintyneet kohut taito- ja muodostelmaluistelusta ovat saattaneet osan
silmissa muodostelmaluistelun huonoon valoon, joten yksi tarkeimmista aske-
leista on tunnistaa lajin ongelmat ja keskustella niista avoimesti. Mita jokainen
meista lajin parissa toimivista voi tehda, jotta muodostelmaluistelu on turvallinen
laji harrastaa? Uskon nimittain, etta lajindkyvyyden kasvamiseen tarvittavat toi-
menpiteet ovat likipitden mahdottomia ilman laajaa asennemuutosta. Kokonaisen
lajikulttuurin kehittyminen on haastavaa etenkin taitoluistelulajissa, joka on histo-
rialtaan muiden arvostelulajien tapaan suhteellinen konservatiivinen. Muutos lah-
tee kuitenkin yksildista, joten jo pienilla asenneilmapiirin muutoksilla voi aloittaa

menestykseen paattyvan lumipalloefektin.



50

Muodostelmaluisteluun liittyy taitoluistelun tavoin paljon saantgja ja tietynasteista
kaavamaisuutta. On siis helppo jumiutua klassiseen "Né&in on aina tehty” -ajatuk-
seen. Tamankaltaisesta ajattelusta olisi kuitenkin hyva paastaa rohkeasti irti ja

pohtia lajia moniulotteisemmin niin seura- kuin liittotasolla.

Sen sijaan, etta harmittelee muodostelmaluistelun alhaista nakyvyytta tai arvos-
tusta, on kannattavampaa suhtautua tilanteeseen motivoivana haasteena. Jo pie-
net teot tuottavat suurta volyymia, jos tarpeeksi moni sitoutuu yhteiseen tavoit-
teeseen. Digitalisoituneessa maailmassa jokainen voi kayttaa hyvakseen omia
verkostojaan tuodakseen asiaansa esille: postauksia kilpailutapahtumista, koti-

katsomoista, harjoituksista tai leireilta.

Hanna-Mari Kujala nosti haastattelussaan mielestani mahtavia esimerkkeja siita,
mihin suurella lajirakkaudella voi paasta. Koripallojoukkueen avoimet harjoitukset
ovat muodostelmaluistelua helpommin siirrettavissa helposti saavutettaviin ym-
paristoihin. Olen kuitenkin sita mielta, ettd myds muodostelmajoukkueet seka
seurat voisivat hydtya avoimien ovien paivista, silla se mahdollistaa lajin kokeilun
matalalla kynnyksella. Suomessa on talvella lukemattomia luistelumahdollisuuk-
sia. Voisivatko joukkueet tai seurat pitaa yhteisia, kaikille avoimia luisteluhetkia
julkisilla luistelukentilla? Naissa harjoituksissa voisi olla mukana mielestani kai-
ken tasoisia harrastajia, jotta niin lapsi kuin aikuinen voi 10ytaa kipinan lajia koh-
taan. Uskon, etta jos aikuinen ilman luistelutaustaa aloittaa muodostelmaluistelun

ja rakastuu lajiin, tutustuttaa han myds lapsensa todennakdisemmin lajin pariin.

Kannattaa hyddyntaa viela enemman jo olemassa olevaa osaamista seka ver-
kostoja. Kaikki eivat ole hyvia kaikessa, joten on tarkeaa loytaa eri ihmisten vah-
vuudet lajinakyvyystyossa. Joukkueiden taustajoukoista 10ytyy todennakdisesti
eri alojen asiantuntijoita, jotka osaisivat omalla osaamisellaan vieda joukkueen
tai seuran nakyvyyden uudelle tasolle. Myynnin, markkinoinnin ja viestinnan am-
mattilaiset ovat tarkeita avainhenkildita monessa lajinakyvyyden kasvattamiseen
littyvassa valivaiheessa. Kyselyvastauksista kavi ilmi, etta joissakin joukkueissa
tata hyddynnetaan jo. Seurat tai joukkueet voisivat mielestani viela laajemmin
yrittaa kasata nakyvyyden kehittdmisen tyoryhmia esimerkiksi luistelijoiden van-

hemmista.



51

Muodostelmaluistelun tapahtumat ovat jo nykyiselldan vetovoimaisia suurelle
yleisdlle, mutta olisi hienoa, jos myos lajin ulkopuoliset ihmiset 16ytaisivat tiensa
katsomoon. Eri lajien esiintyjien tai kutsuvieraiden kautta 16ytaa uusia kohderyh-
mia. Joukkueet voisi kuuluttamisen sijaan juontaa jaalle, jotta yleinen ilmapiiri olisi

rennompi ja ennen kaikkia viihdyttavampi.

Lajindkyvyyden kasvattaminen vaatii muodostelmaluistelun tavoin periksianta-
mattomuutta, heittaytymista, kehittymista ja pitkajanteista tyontekoa. Muutos on

kuitenkin mahdollista ja jopa valttamatonta nopeasti muuttuvassa maailmassa.
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LUTTEET

Liite 1. Kyselytutkimuksen kysymykset

—_—

. Kilpailusarja

2. Kuka/ketka vastaa joukkueenne somekanavista?

3. Mita somekanavia kaytatte?

4. Kuinka usein julkaisette materiaalia someen?

5. Mita tavoitetta / tarkoitusta varten joukkueenne some on perustettu?
6. Mika toimii somekanavissanne?

7. Mika ei toimi somekanavissanne?

8. Arvioi resurssien riittavyytta sometekemisessanne

9. Mihin suuntaan haluaisitte kehittaa lajiin liittyvaa viestintaa?

10. Millaista tukea toivoisitte viestinnallisesti seuraltanne?

11.Millaista tukea toivoisitte viestinnallisesti Suomen Taitoluisteluliitolta?
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Liite 2. Asiantuntijahaastattelun kysymykset

1. Mita teet tyoksesi? Mita tyosi pitaa sisallaan?

2. Millainen x brandi on mielestasi ja miten sitd on rakennettu?
3.
4

Miten digitaalinen markkinointi on kytketty x:ssa brandin yllapitamiseen

. Mita haasteita liittyy urheiluseuran branditydhon, mitka seikat vaikeutta-

vat brandityota?
Mita mahdollisuuksia voi liittya urheiluseuran branditydhon, mitka seikat
helpottavat sita?
Millaisia tulevaisuuden mahdollisuuksia naet digitaalisen markkinoinnin

osalta brandityossa?

. Millaisia askelia ottaisit, jos lahtisit vahvistamaan muodostelmaluistelun

brandia?
Mita uhkia ja mita mahdollisuuksia naet muodostelmaluistelun brandin
vahvistamisessa?

Miten kytkisit digitaalisen markkinoinnin muodostelmaluistelun brandin

vahvistamiseen?

10. Muita vinkkeja ja neuvoja?

x = urheiluseura, jota kaytetdan kysymyksiin vastaamisen pohjalla.
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