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Tiivistelma

Ymparistovastuu on nykydan isossa roolissa osana yritysten toimintaa. Ymparistovastuullinen yritys tuntee
toimintansa ymparistovaikutukset ja pyrkii vahentamaan niita. Ekologinen ja lapindkyva yritystoiminta on
my0s kilpailukyvyn kannalta tarkeaa yritykselle.

Opinnaytetyo toteutettiin Puuppolan Suksi Oy:n toimeksiannosta. Tyon tehtdvana oli luoda ymparistonako-
kulmat huomioon ottaen ymparistévastuusuunnitelma yrityksen toiminnan kehityksen pohjalle. Lisdksi teh-
tiin elinkaaren ymparistévaikutusten alustava arviointi toimeksiantajayrityksen valitsemalle tuotteelle, Kelo
Spinnova®-sukselle. Tyon tavoitteena oli selvittdd Puuppolan Suksi Oy:n toiminnan kehityspotentiaali ympa-
ristovaikutusten kannalta tarkastelemalla yrityksen yleista toimintaa. Lisdksi tarkasteltiin tuotteiden valmis-
tusmenetelmid ottaen huomioon tuotteen koko elinkaaren.

Tyo toteutettiin kehittdmistutkimuksena. Aineistoa kerattiin tutustumalla yrityksen yleiseen toimintamalliin
seka tuotevalmistukseen teemahaastattelun muodossa. Lisdksi tietoa kerattiin suoralla havainnoinnilla yri-
tyksen tiloissa. Aineistonkeruun jalkeen saatuja tietoja ja toimintamalleja [ahdettiin analysoimaan ymparis-
tonakokulmasta, jonka lopputuloksena syntyi ympadristévastuusuunnitelma seka suullinen arvio Kelo Spin-
nova®-suksen elinkaaren ymparistdvaikutuksista.

Tutkimuksessa havaittiin, etta yrityksen toiminnassa eniten kehityspotentiaalia ilmeni tuotteiden loppu-
kasittelyvaiheessa, markkinoinnissa sekd materiaalien hankinnassa. Todettiin, etta eniten ymparistdvaiku-

tuksia aiheuttaa markkinoinnin kiertuematkoista aiheutuvat liikkennepadstot, Suomen ulkopuolelta toimitet-
tavien materiaalien kuljetus seka tuotteen tamanhetkinen loppukasittelypaikka, joka on sekajate.

Saatujen tuloksien avulla Puuppola Suksi Oy pystyy kehittdmaan toimintaansa edelleen ymparistoystavalli-
sempdan suuntaan, seka pidentamaan tuotteidensa elinkaarta. Yrityksen ekologinen toiminta edesauttaa
yritysta taloudellisesti seka lisda positiivista mainetta.
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Abstract

These days, environmental responsibility plays a big role as a part of companies’ operations. An environ-
mentally responsible company knows the environmental effects of its operations and strives to reduce
them. Ecological and transparent business operations are also important for the company in terms of com-
petitiveness.

The thesis was assigned by Puuppolan Suksi Oy. The purpose of the thesis was to create an environmental
responsibility plan based on the operational development of the company, considering environmental per-
spective. In addition, a preliminary assessment of the environmental impacts of the life cycle was carried
out for the product chosen by the commissioning company, the Kelo Spinnova® ski. The purpose of the the-
sis was to find out the development potential of Puuppolan Suksi Oy’s operations from the point of view of
environmental impacts by reviewing the company’s general operations. In addition, product manufacturing
was reviewing considering the product’s entire life cycle.

The thesis was carried out as development research. The material was collected by getting to know the
company's general operating model and product manufacturing in the form of a themed interview. In addi-
tion, information was collected by direct observation in the company's premises. After the data collection,
the data and operating models were analyzed from an environmental perspective. The result was an envi-
ronmental responsibility plan and a preliminary assessment of the environmental impact of the Kelo Spin-
nova® ski's life cycle.

In the research, it was found that the company’s operations had the greatest potential for development in
the final processing of products, marketing, and procurement of materials. It was found that the greatest
environmental impact is caused by traffic emissions from marketing tours, the transport of materials deliv-
ered from outside Finland, and the current final disposal site of the product, which is mixed waste.

With the help of the obtained results, Puuppolan Suksi Oy can further develop its operations in a more en-
vironmentally friendly direction, as well as to extend the life cycle of its products. The company’s ecological
operation helps the company financially and increases its positive reputation.

Keywords/tags (subjects)

The company’s environmental responsibility, environmental impacts, circular economy, life cycle assess-
ment (LCA)
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1 Johdanto

1.1 Opinnaytetyon tausta ja tavoitteet

IImastonmuutos, kestava kehitys, ymparistopaastot ja -vaikutukset. Nama termit ovat tulleet jokai-
selle tutuiksi lahivuosina, silla maapallon nykytilanne huolestuttaa ihmisia. Yhteiskunnalliset ympa-
ristdbongelmat ovat merkittavia seka huolestuttavat globaalisti joka puolella maailmaa, silla maa-
pallo ja sen resurssit ovat rajalliset. Imastonmuutos ilmiona koskettaa kaikkia, niin kuluttajia kuin
yrityksiakin. Seka yritysten etta yksildidenkin on alettava tehda valintoja ja paatoksia paremman

huomisen puolesta, jotta saisimme pysaytettya ilmastonmuutoksen.

Yritysten ymparistollinen vastuu seka ekologiset toimintamallit ovat muodostuneet trendiksi yri-
tysten toiminnan ja markkinoinnin keskuudessa. Vastuullisesta yritystoiminnasta on rakentunut
vahva kasitys yhteiskunnassa seka myos globaalilla tasolla. Yritykset pyrkivat minimoimaan toimin-
nastaan syntyvia ymparistovaikutuksia seka paastoja jatkuvan tuote- ja toiminnankehityksen
avulla. Aihe on erittdin ajankohtainen talla hetkelld, ja useat yritykset tarjoavat toisille yrityksille
myos palveluita esimerkiksi energiatehokkuuslaskentaan seka apua vihredan siirtymaan. Yritysten

ympadristévastuu ja siihen panostaminen ovat osana laadukasta ja tuloksellista yritystoimintaa.

Kuluttajat pitavat yrityksen ymparistovaikutuksia seka ekologisuutta erittdin tarkeana, ja samalla
ne toimivat isossa roolissa ostopaatoksia tehdessa. Tama johtaa siihen, etta yrityksen kilpailukyvyn
kannalta vastuullisuuden rooli kasvaa jatkuvasti ja tulevaisuudessa se tulee olemaan yksi merkitta-
vimmista kilpailutekijoista. On hyva pysya kuitenkin kriittisena sen suhteen, onko yritysten ”viher-
tyminen” enemman markkinoinnin keino, vai onko toimien takana yrityksen aito kiinnostus ympa-

ristoasioita kohtaan.

Opinndytetyo toteutettiin Puuppolan Suksi Oy:n toimeksiannosta. Taman opinndytetyon tavoit-
teena oli luoda yritykselle ymparistovastuusuunnitelma, jossa kasiteltdisiin yrityksen toimintaa ym-
paristonakoékulmasta elinkaariajattelua hyddyntaen. Tutkimuksen kohteena oli Puuppolan Suksi
Oy:n yleinen toiminta seka siitd aiheutuvat ymparistovaikutukset. Yrityksen yksi tarkeimmista ar-
voista on ymparistoystavallisyys, joten tavoitteena oli nostaa esille potentiaalisia kehityskohteita

Puuppolan Suksi Oy:n toiminnasta aiheutuvan ymparistokuorman minimoimiseksi. Yrityksen toi-



veena oli saada analyysi nykytilanteesta ottaen huomioon heidan yritystoimintansa ymparistovai-
kutukset, joten konkreettisena tavoitteena oli luoda ymparistévastuusuunnitelma toiminnan poh-
jalle tulevaisuuden kehitystoimia ajatellen. Yritys toivoi myds tuotteensa Kelo Spinnova® -sukselle

tarkempaa analysointia sen tuottamista ymparistovaikutuksista elinkaariajattelun pohjalta.

1.2 Opinndytetyon aihe

Opinndytetyon aihe on ymparistévastuullisuuden kehittaminen toimeksiantajayrityksessa Puuppo-
lan Suksi Oy:ssa. Aiheena oli tarkastella yrityksen yleisia toimintamalleja kiinnittden huomiota nii-
den ymparistonakokohtiin, seka selvittda toiminnan aihealueet, joilla on suurin ymparistokuorma.
Suurimpien ymparistévaikutusten selvittamisen lisaksi samalla aiheena oli saada selville my6s toi-

minnan aihealueet, jotka ovat talla hetkelld jo hyvalla tasolla syntyvien paastdjen kannalta.

Yrityksen yleisen toiminnan ymparistovastuullisuuden kehittamisen lisaksi aiheena oli kartoittaa
kehittamisen kohteita tuotteiden valmistusmenetelmissa. Aiheena oli myos tarkastella yksityiskoh-
taisemmin Kelo Spinnova®-suksea seka koko sen elinkaaren eri vaiheita. Tyossa keskityttiin yrityk-
sen tuotteiden koko elinkaaren tutkimiseen kokonaisuutena, jotta pystyttiin kartoittamaan suu-
rimmat paastolahteet seka saatiin mahdollisimman paljon konkreettisia kehitysideoita seka

yritystoiminnan etta tuotevalmistuksen kehittamiseksi.

Ottaen huomioon aiheen merkityksen ja ajankohtaisuuden niin Suomessa kuin globaalistikin, on
aihe tarkea seka merkittavassa roolissa yrityksen toiminnan kehittamisessa. Yritysten ymparisto-
vastuu on isossa osassa kamppailussa ilmastonmuutosta vastaan. Vaikka kyseessa olisi pienempi-
kin yritys, on tarkeda noudattaa ekologisia toimintamalleja sekd luoda ymparistoystavallinen yri-
tysstrategia. Puuppolan Suksi Oy toimii vihredssa siirtymdassa suunnannayttajana, silla yksi
yrityksen tarkeimmista arvoista on vastuullisuus, ja tavoitteenaan minimoida yritystoiminnasta
syntyvat ymparistovaikutukset. Puuppolan Suksi Oy:n tavoitteena on valmistaa ekologisia ja kesta-

via laskettelusuksia vdhentamatta tuotteen suorituskykya.

1.3 Toimeksiantaja

Toimeksiantajana tdssa opinndytetydssa toimi Puuppolan Suksi Oy, joka on vuonna 2016 perus-

tettu laskettelusuksia valmistava yritys Jyvaskylasta (Meidan tarina n.d.). Puuppolan Suksi Oy on



osakeyhtio, jonka liikevaihto oli viime tilikautena 6/2022 198 000 euroa. Yritys tyollistaa talla het-
kella nelja tyontekijaa, ja sen toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2016 Jani Ahvenainen.

(Puuppolan Suksi Oy n.d.)

Yrityksen tavoitteena on valmistaa maailman parhaita laskettelusuksia, mahdollisimman pienilla
ymparistovaikutuksilla. Yksi yrityksen tarkeimmista arvoista on vastuullisuus, joten he pyrkivat ke-
hittdmaan toimintaansa aktiivisesti yha vastuullisemmaksi. Heidan toimintansa perustuu jatkuvaan
tuotekehitykseen, jonka kautta yritys pyrkii maksimoimaan luonnonmukaisten raaka-aineiden kay-
ton tuotannossa. (Vastuullisuus n.d.) Puuppolan Suksi Oy myy suksien lisdksi myos muita varus-
teita, kuten kierratysmateriaaleista valmistettuja vaatteita, luomumerinovillaisia paahineita, las-

kettelusauvoja seka siteita. Naita oheistuotteita yritys ei kuitenkaan valmista itse.

2 Opinnaytetyon tutkimusasetelma

2.1 Tutkimuskysymykset ja -rajaukset

Tutkimustyo perustui tyon alussa maariteltyihin tutkimuskysymyksiin, jotka kasittelivat yrityksen
mahdollista potentiaalia kehittda toimintaansa ja tuotteitansa ymparistoystavallisimmaksi. Kysy-
mysten perusteella lahdettiin selvittamaan lisaksi yrityksen toiminnan osa-alueita, joissa olisi eni-

ten kehityspotentiaalia, seka niita alueita, joiden ymparistovaikutukset ovat jo hyvin hallinnassa.

Opinnaytetyolla pyrittiin saamaan vastauksia seuraaviin kysymyksiin:

- Mitka ovat yrityksen toiminnan kehittamiskohteet ymparistonakokulmasta ja mitka osa-
alueet toiminnassa ovat jo hyvalla tasolla?

- Mika yrityksen toiminnan osa-alue aiheuttaa eniten ymparistévaikutuksia?

- Onko Kelo Spinnova®-suksen elinkaaressa kehittamispotentiaalia?

Opinnaytetyon aihe rajattiin Puuppolan Suksi Oy:n vastuullisuuden kehittamiseen ymparistonako-
kulmasta. Tydssa ei otettu huomioon muita vastuullisuuden nakdkulmia, kuten esimerkiksi sosiaa-

lista vastuuta. Toimeksiantajan tavoitteisiin seka yritysstrategiaan nahden vastuullisuustarkastelun



rajaaminen ymparistonakokulmaan tuntui eniten relevantilta ja paatos rajaukseen oli selkea. Ym-
paristovaikutusten hallinta ja ekologisuus ovat tarkedssa roolissa toimeksiantajan yritysstrategi-

assa.

Tama opinndytetyd on niin yhteiskunnallisesti kuin yrityksenkin tasolla erittdin merkittava ja hyo-
dyllinen, silla ottaen huomioon Suomen ymparistétavoitteet, on yritysten toiminnalla huomattava
rooli ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Yritys itsessaan hyotyi myos tasta tyosta, silla tehty kehit-
tamistyo voi mahdollisesti lisata yrityksen markkina-arvoa ja kasvattaa asiakaskuntaa, mikali toi-
mintaa ja tuotteita pystytaan kehittdmaan entisestadan ekologisemmalle tasolle. Lisdksi ulkopuoli-
sen nakemyksesta on mahdollista saada uudenlaista ndakékulmaa yrityksen toimintaan ja
strategioihin, mika on toiminnan kehityksen kannalta erittdin suotavaa. Nykymaailmassa ymparis-
toystavallisyydelld on iso painoarvo kuluttajien ostopaatoksissa, mika vaikuttaa suoraan yrityksen

menestykseen kuluttajatasolla.

2.2 Tutkimusmenetelma

Opinnaytetyo on tyyliltdan kehittamistutkimus, silla se sopi tutkimusmenetelmista parhaiten toi-
meksiantajan tarpeisiin. Muut tutkimusmenetelmat eivat olleet sopivia tdman tyon toteutukseen,
silld tavoitteena oli kehittda jo olemassa olevaa toimintaa seka yrityksen tuotetta. Kehittamistutki-
mus ldhtee aina yrityksen halusta kehittda ja parantaa toimintaansa (Kananen 2012, 19). Tama ku-
vaakin juuri toimeksiantajayrityksen toiveita pohdittaessa tyon tavoitteita seka haluttuja tuloksia,

silla tavoitteena oli l10ytaa kehityspotentiaalia yrityksen toiminnalle seka tuotteille.

Kehittamistutkimus on monitahoinen ja joustava tutkimusmenetelma, jossa hyddynnetdan useaa
erillista tutkimusmenetelmaa. Sille ei voida maarittaa yksiselitteistd ohjeistusta, siksi jokaiseen ke-
hittamistutkimukseen valitaan oikeat tutkimusmenetelmat tutkimusongelman seka -tavoitteiden
pohjalta. Kehittamistutkimuksessa kehittdminen ja tutkiminen yhdistyvat jaksollisessa prosessissa
sisdltden seka teoreettisia ettd kokeellisia vaiheita. Kehittamistyon lahtékohtana on taustalla oleva
tuote tai ilmio, jota halutaan parantaa hyodyntamalla joko monimenetelmallistd tutkimusotetta
tai tutkimusstrategiaa, jossa yhdistyy seka laadulliset ettd maaralliset tutkimusmenetelmat. (Mts.

19.)



Kehittamistutkimuksessa hyodynnetdan usein sekd laadullista ettd maarallista tutkimusmenetel-
maa (mts. 26). Kanasen (2012, 27) mukaan kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimusotteen eron
perustana on se, mika on teorian ja kdytannon suhde tutkimuksessa. Tassa tyossa teorian ja kay-
tdnnon suhde on induktio, eli tutkimustyota tehdessa mennadan kaytannosta teoriaan. Induktio on
yksi laadullisen tutkimuksen piirteista. Lisaksi tutkimusta lahdettiin alustamaan tutkimuskysymyk-
silld, jotka olivat tyyliltdan avoimia ja laaja-alaisia kysymyksia. Lopputuloksena laadullisessa kehit-
tamistutkimuksessa syntyy konkreettinen muutos tai muutosidea kehittamisen kohteena olevalle
ilmidlle (mts. 43). Tassa kehittamistutkimuksessa on siis kyseessa laadullinen kehittamistutkimus.
Tutkimuksen tuloksena on tavoitteena luoda yritykselle ymparistévastuusuunnitelma seka alus-
tava arvio Kelo Spinnova®-suksen elinkaaren ymparistévaikutuksista, joten myos syntyva tutkimus-

tulos tukee laadullisen kehittamistutkimuksen piirteita.

Laadullisen kehittamistutkimuksen luotettavuus ei ole taysin yksiselitteista, ja sen arviointi on
haastavampaa kuin esimerkiksi kvantitatiivisen eli maarallisen kehittamistutkimuksen. Kvantitatii-
visessa tutkimuksessa hyodynnetaan tasmallisia ja laskennallisia menetelmia, mika helpottaa tutki-
muksen luotettavuuden arviointia (Kananen 2012, 31). Kvalitatiivisen eli laadullisen kehittamistut-
kimuksen luotettavuutta on arvioitava lapi koko tutkimustyon, jotta tyon tulos pystytaan pitamaan
mahdollisimman luotettavana. Luotettavuuden arviointiin vaikuttaa myos se, ettei kehittamistut-
kimukselle ole maaritelty tiettyja tutkimuskaytantoja, ja jokaiselle kehittamistutkimukselle luo-

daan omat kaytannot tutkimuskohteen mukaan (Pernaa 2013).

3 Yhteiskunnalliset ymparistotavoitteet

Joka vuosi ilmestyy uutisia siitd, miten uusiutuvat luonnonvarat ovat kaytetty loppuun taas useam-
paa kuukautta ennen vuoden vaihdetta. Kansainvalinen ylikulutuspaiva sijoittuu tavallisesti elo-
kuun paikkeille, mika tarkoittaa sitd, etta sind paivana on kaytetty loppuun kyseisen vuoden uusiu-
tuvat luonnonvarat. Ylikulutuksella tarkoitetaan sita, etta ihmisen ekologinen jalanjalki ylittaa
maapallon biokapasiteetin (Ylikulutus n.d.). Biokapasiteetilla tarkoitetaan puolestaan maapallon
kykya tuottaa uusiutuvia luonnonvaroja ja kasitelld kasvihuonekaasupaastoja (mt.). Joensuu (2022)
painottaa, ettd Suomessa ylikulutuspaiva koittaa paljon aiemmin kuin kansainvilisella tasolla, silla
esimerkiksi vuonna 2022 suomalaisten ylikulutuspaiva sijoittui jo alkuvuoteen maaliskuulle. Huo-
lestuttavaa ilmidssa on se, ettd mikali jokainen taalla maapallolla eldisi ja kuluttaisi kuten suoma-

laiset, tarvittaisiin 3,5 maapalloa (mt.).



Suomessa ollaan tietoisia ja huolestuneita asiasta, ja Suomella onkin tavoitteena olla vuoteen 2035
mennessa hiilineutraali. Hallituksen asettaman tavoitteen vuoksi on tarkeda, ettda myos suomalai-
set yritykset kiinnittavat huomiota toimintansa aiheuttamiin ymparistovaikutuksiin. Suomen halli-
tuksen asettamana tavoitteena on olla ensimmainen fossiilivapaa hyvinvointiyhteiskunta, mika
vaatii toimia seka nopeutettuja paastovahennyksia niin itse hallitukselta, yrityksiltd kuin koko yh-

teiskunnalta. (Hallituksen ilmastopolitiikka: kohti hiilineutraalia Suomea 2035 n.d.)

Vuonna 2016 astui voimaan lisaksi Pariisin ilmastosopimus, jonka tavoitteena on estaa ilmaston-
muutoksen etenemista ja pitaa maapallon keskilampétilan nousu alle kahdessa asteessa suhteessa
esiteolliseen aikaan. My&s Suomi on allekirjoittanut Pariisin ilmastosopimuksen, ja on taten mu-
kana tavoitteessa rajata ilmaston lampeneminen 1,5 asteeseen. Sopimuksen tavoitteena on ki-
teytettyna saada ihmisen aiheuttamat kasvihuonekaasupaastot ja paastoja sitovat hiilinielut tasa-

painoon, eli luoda maailmasta hiilineutraali. (Pariisin ilmastosopimus n.d.)

4 Yrityksen ympadristovastuu

4.1 Ymparistovaikutukset yrityksessa

IImaston lampenemisen, ympariston saastumisen ja luonnonvarojen ehtymisen vuoksi on yha tar-
kedampaa harjoittaa ymparistotietoista liiketoimintaa yrityksissa. Yrityksen toiminnan ymparisto-
vastuullisuutta kehittdessa tarkeinta on selvittdaa toiminnasta syntyvat ymparistovaikutukset ja mi-
ten niita voitaisiin minimoida. Ymparistovastuullinen yritys tuntee ja hallitsee toimintansa
vaikutukset luontoon seka ilmastoon (Ratsula 2023). On tarkeda lahestya ymparistévastuun kehit-
tamista kokonaisvaltaisesti ja varmistaa, etta ymparistovastuullisuus on integroitu osaksi yrityksen
strategiaa ja arvopohjaa. Vaikutuksia tarkastellessa on otettava huomioon yrityksen toiminta joka
nakokulmasta, aina tuotteen materiaalien hankinnasta valmistusprosessiin, ja siitd energiankulu-

tukseen seka kuljetuspaastoihin (mt.).

Yrityksien toiminnasta syntyy valttamatta ymparistévaikutuksia, mutta jokainen yritys pystyy teke-
maan toitd sen eteen, ettd vaikutukset ymparistéon olisivat mahdollisimman pienet. Ratsulan
(2023) mukaan oleellisinta yrityksen ymparistévastuun kehittdmisessa on keskittya siihen, missa

kohtaa yrityksen toimintaa vaikutukset ympéristoon ovat suurimmat. Jotta on mahdollista tunnis-



taa yrityksen ymparistonakokohdat, on tutkimustyo aloitettava tutustumalla tarkasti yrityksen toi-
mintamalleihin. Huomioon on otettava niin tuotanto, materiaalien kadytto, energiankulutus, logis-
tiikka kuin syntyvan jatteen maarakin. (Pesonen ym. 2005, 19.) Taman lisaksi yrityksille on tarkeaa
viestia ymparistovastuullisuustoimistaan niin asiakkaille kuin sidosryhmillekin (mt.). Lapindkyva ja
vastuullinen yritystoiminta on tarkeaa nykypaivan yrityksille varsinkin markkina-arvon kannalta.
Lisaksi yritysten on hyva luoda omat vastuullisuusstrategiansa ennen kuin se maaritellaan lakisaa-

teisesti pakolliseksi.

Kun yrityksen eri ymparistonakokohdat on tunnistettu, on tarkeaa tehda niille ymparistonakokoh-
tien merkittavyyden tunnistus. Tall6in I16ydetaan isoimmat paastdjen aiheuttajat seka merkittavim-
mat ymparistovaikutukset. (Mts. 23.) Merkittavyysarvion jalkeen on selkeampi lahtea tekemaan
suunnitelmaa ymparistopaastdjen vahentamiseksi. On kuitenkin hyva muistaa, etta kaikkia yrityk-
sen toiminnasta ja tuotteista aiheutuvia ymparistévaikutuksia ei voida eika tarvitsekaan minimoida
kerralla (mts. 11-12). Tarkeinta on tiedostaa yrityksen ymparistovaikutukset ja tehda esimerkiksi

10 vuoden ajalle suunnitelma vaikutusten minimoimiseksi.

Ympadristovastuullisuus on yritykselle muutakin kuin markkinointikeino, silla vastuullinen toiminta
voi luoda yritykselle rahallista sdastoa (Rumpu 2020). Seka Tynkkynen (2021) ettd Rumpu (2020)
painottavat yrityksen saavan rahallista sadstoa, seka kaupallista etua harjoittamalla ymparistovas-
tuullista toimintaa. Tynkkynen (2021) mainitsee ymparistévastuullisuuden tuovan taloudellista
hyotya yritykselle markkinoinnin ja viestinnan kautta, kun kuluttajille seka sijoittajille heijastuu tie-
toa yrityksen vastuullisuustoimista. Rumpu (2020) puolestaan maarittelee taloudellisen hyédyn
syntyvan siirtymalla energiatehokkaampiin tuotantomenetelmiin seka kestavampiin materiaaleihin
vahentden samalla tuotantokulujen lisdksi myds ymparistokuormaa. Voidaankin todeta ymparisto-

vastuullisuuden ja yrityksen tuoton kulkevan kasi kadessa.

4.2 Ymparistovastuusuunnitelma

Ymparistovastuusuunnitelma on yrityksen tukena, kun tavoitteena on selvittda toiminnasta synty-
via ymparistopaastoja seka arvioida niiden kehityspotentiaalia. Ymparistosuunnitelman luomiselle
ei ole mitaan tiettya pohjaa tai standardia, vaan se luodaan jokaiselle yritykselle omien tavoittei-

den ja tarpeiden mukaan (Pesonen ym. 2005, 12).
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Ymparistévastuusuunnitelman luominen perustuu tiettyihin motiiveihin, jotka ohjaavat yrityksen
toimintaa. Yksi suurimmista tekijoista on yrityksen oma halu ja kiinnostus kehittda toimintaansa
ekologisempaan suuntaan. Lisaksi vaikuttavana tekijana on nykyaan asiakkaiden ja kuluttajien jat-
kuvasti kasvavat vaatimukset ymparistdasioissa ja sen lapindkyvyydessa. Pesosen ja muiden (2005,
12) mukaan yrityksen tulevaisuutta silmalla pitden ymparistdévastuusuunnitelman motiivina toimii
lisdksi kilpailukyvyn yllapito seka varautuminen mahdollisiin viranomaisten ymparistomaarayksiin
seka -lakeihin. Kilpailukyvyn lisdaksi ymparistévastuullisempi ja samalla energiatehokkaampi toi-

minta luo yritykselle kustannussaastoja vahentdaen samalla toiminnasta aiheutuvia paastoja.

4.3 Kestava kehitys

Kestavalla kehityksellad tarkoitetaan yhteiskunnallista muutosta, jonka tavoitteena on tayttaa nyky-
yhteiskunnan tarpeet vaarantamatta tulevien sukupolvien elinymparistda ja mahdollisuuksia. Sen

tarkoituksena on ottaa huomioon maapallon kantokyky seka luonnonvarojen riittdavyys. (Sustaina-
ble Development n.d.) Lahestymistapana kestava kehitys pyrkii kaikkien nykyisten ja tulevien kay-

tantojen yhteiskunnallisten, taloudellisten ja ymparistollisten vaikutusten pitdmiseen tasapai-

nossa.

IImastonmuutoksen kannalta kestavalla kehityksella tarkoitetaan ekologista kestavyytta. Ekologi-
sella kestavyydella tarkoitetaan vastuullista tuotantoa seka kuluttamista ottamalla huomioon seka
vedenalaisen ettd maanpaallisen elaman. Ihmisen toiminta ei saisi vaarantaa eika heikentaa luon-
toa ja elinymparistod, joten ihmisten on otettava huomioon toiminnassaan niin ilmakehan, elioi-
den, vesien sekda maaperan hyvinvointi. Maapallolle on maaritelty tietty sietokyky, jota ihmiset ei

saisi ylittaa toiminnallaan. (Ekologinen kestava kehitys n.d.)

Ekologisessa tuotannossa tarkea piirre on toiminnan vastuullisuus seka siitd syntyvien ilmastovai-
kutusten tiedostaminen ja niihin puuttuminen. Osana ekologista kestavaa kehitysta on tuotteen
elinkaariajattelu (mt.). Kestava tuotesuunnittelu seka materiaalien arvon yllapitaminen lapi sen
elinkaaren ovat molemmat kestavan kehityksen piirteitd. Pyrkimyksena kestdvassa kehityksessa on
minimoida neitseellisten raaka-aineiden kayttoa lisadamalla kierratysastetta sekd materiaalien uu-

delleenkaytt6a. (Theodore & Theodore 2010, 110-111.) Tdma ei pelkastddn sddstd energiaa ja ma-
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teriaaleja, vaan lisaksi minimoi kuljetus- ja jatekustannuksia seka niistd aiheutuvia paastoja. Jokai-
selle palvelulle seka tuotteelle on maariteltavissa elinkaariarvio seka siita aiheutuva ymparisto-

kuorma, jota kasitellaan lisaa tarkemmin luvussa 5.3.

5 Tuotteen elinkaari

5.1 Elinkaariajattelu

Elinkaariajattelun ideana on, etta tarkastellessa tuotteen aiheuttamaa ymparistékuormaa otetaan
huomioon jokainen elinkaaren osa-alue (Elinkaariajattelu n.d.). Usein ajatellaan, etta tuotteen val-
mistuksessa aiheutuvat ymparistovaikutukset syntyvat |ahinna kaytetysta energiasta seka materi-
aaleista unohtaen taysin esimerkiksi logistiset seka tuotteen loppukasittelysta syntyvat vaikutuk-

set. Lisdksi on otettava huomioon myds materiaalien hankinta seka jatekasittely. (Quist 2019.)

Elinkaariajattelun voi jakaa useampaan eri malliin, joista yleisimmin kaytettyja ovat kehdosta hau-
taan, kehdosta portille seka kehdosta kehtoon. Kehdolla tarkoitetaan tuotteen alkuvaihetta mu-
kaan lukien materiaalien hankinta. Haudalla puolestaan tarkoitetaan tuotteen loppukasittelya, ja
portilla tarkoitetaan tuotteen lahtemistd tehtaan porteista ennen kuluttajalle kuljettamista. (Mt.)
Elinkaariajattelussa on siis maariteltava tarkasti sekd tuoda ilmi, mita mallia on milloinkin hyédyn-
netty. Quist (2019) mainitsee, ettda malli valitaan sen perusteella, minka vaiheen ymparistovaiku-

tuksia haluaa tarkastella seka mista vaiheista on tarpeeksi tietoa saatavilla.

5.2 Kiertotalous

Elinkaariajattelun rinnalla kulkee kiertotalouden periaatteet. Kiertotalouden tavoitteena on luoda
sellainen tuotantomalli, joka pyrkii maksimoimaan tuotteiden ja raaka-aineiden sekd materiaalien
kiertoa taloudessa mahdollisimman kauan. (Kestavaa kasvua kiertotalouden liiketoimintamalleista
2022, 5.) Eli toisin sanoen materiaaleja ja raaka-aineita pyritdan hyédyntamaan uudelleen kierrat-
tamalla ne tuotteen loppukasittelyn jalkeen. Kiertotalous tulee mukaan etenkin elinkaariajatte-
lussa tuotteen loppukasittelyn kohdalla, kun tarkastellaan materiaalien kierratyspotentiaalia (ks.
kuvio 1). Mikali tuotteesta jaavat materiaalit ovat kierratyskelpoisia, pystytaan niita hyddynta-

maan uusien tuotteiden valmistuksessa vahentden samalla neitseellisten raaka-aineiden kulutusta.
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Lisdksi kiertotalouden tavoitteena on synnyttda mahdollisimman vahan jatetta ja hukkaa, eli keski-

tytdan hyodyntamaan raaka-aineet sataprosenttisesti (Finnild, Kolvanki & Lehtinen 2021).

Kiertotalous edistaa kestavaa kehitysta, silla suunnittelussa otetaan huomioon tuotteen mahdolli-
simman pitka elinikd seka kierratyspotentiaali (Knuutila 2019). Tarkoituksena on siis luoda kestavia
seka suorituskykyisia tuotteita kuluttajille, jotka mahdollisuuksien mukaan siirtyisivat kuluttajalta
toiselle joko samana tuotteena tai tuotteen materiaalia uudelleen hyédyntden. Knuutilan (2019)
mukaan kiertotaloudessa talouskasvu on riippumaton uusien luonnonvarojen kulutuksesta, silla
materiaaleja pyritdan kierrattdmaan mahdollisimman pitkdan. Tama lisda myos materiaalin elin-

ikda seka siihen sitoutunutta arvoa.

5.3 Elinkaariarviointi eli LCA

Elinkaariarvioinnin eli LCA:n (Life Cycle Assessment) tarkoituksena on tehda arvio tietyn tuotteen
tai palvelun aiheuttamista ymparistovaikutuksista ottaen huomioon koko elinkaaren aina materi-
aalien ja raaka-aineiden hankinnasta tuotteen loppukasittelyyn. LCA on ISO-standardoitu arviointi-
menetelmd, jonka avulla tahdataan kokonaisvaltaiseen tuotteen ymparistovaikutusten arviointiin.
(Elinkaariarviointi tukee kestavyysmurrosta 2022.) Elinkaariarvioinnin kaikki vaiheet ovat maari-

telty ISO-standardeissa 14040 ja 14044 (Quist 2019).

Elinkaariarviointi on merkittdvassa roolissa osana yrityksen tuotekehitysta. Tuotteen ymparistovai-
kutusten maarittaminen perustuu siis elinkaarianalyysiin, mika on myo6s osana kestavaa kehitysta.
Quistin (2019) mukaan tuotevalmistuksen aiheuttamia ymparistovaikutuksia maariteltdaessa huo-
mioon otetaan koko kohteen elinkaaren aikana aiheutuneet kasvihuonekaasupaastot, niin suorat
kuin epasuoratkin. Tuotteen elinkaariarviointiin on sisallytettava tuotteen raaka-aineiden ja mate-
riaalien hankinnasta seka kuljetuksesta, suunnittelusta, tuotannosta, valmiin tuotteen kuljettami-
sesta, tuotteen kaytosta seka loppukasittelysta ja jatteista syntyvat paastot (ks. kuvio 1). Elinkaa-
riajattelun taustalla on se, ettd ymmarretdan tuote kokonaisuudessaan ja loydetaan tuotteen
elinkaaresta eniten paastoja seka ymparistovaikutuksia tuottavat vaiheet. Ymparistonakokohtia ja
-vaikutuksia arvioimalla pystytaan kehittamaan tuotetta vahapaastdisempaan suuntaan. (SFS-EN

ISO 14040:2006 + A1:2020, 14.)
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Kuvio 1. Elinkaariajattelun malli (tiedot Quist 2019)

Elinkaariarviointi jaetaan neljaan eri osa-alueeseen, jotka ovat tavoitteiden maarittaminen, inven-
taarioanalyysi, vaikutusarviointi seka lopuksi arvioinnista syntyneiden tulosten tulkinta (ks. kuvio
2). Tavoitteiden maarittamisen jalkeen tulee yksi merkittavimmista elinkaariarvioinnin vaiheista eli
inventaarioanalyysi. Sen tavoitteena on selvittda analysoitavan tuotteen panokset ja tuotokset.
Panoksilla tarkoitetaan tuotteen valmistukseen kdytettavia raaka-aineita seka muita vaadittavia
resursseja, kuten energiaa seka vetta. Tuotoksia ovat puolestaan syntyvien tuotteiden lisaksi jat-
teet, sivuvirrat seka tuotannosta aiheutuvat paastot. Inventaarion jalkeen tehdaan tuotteen val-
mistuksen vaikutusarviointi, jossa tarkastellaan ymparistovaikutuksia eri nakoékulmista. Tavan-

omaisimpia nakokulmia ovat ilmastonmuutos sekd luonnonvarojen kaytto. (Mt.)
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Kuvio 2. Elinkaariarvioinnin osa-alueet (Elinkaarviarviointi tukee kestdavyysmurrosta 2022)

Elinkaariarviointi on tehtdva lapindkyvasti seka kattavasti, jotta tulos on mahdollisimman luotet-

tava ja totuudenmukainen. Arviointia tehdessa on otettava huomioon kaikki ymparistéon ja ihmis-

ten terveyteen liittyvat nakdkulmat. Elinkaariarviointia tehdessa ei ole yhta tiettya ja tarkoin maa-

riteltyd menetelmaad, vaan yritys saa itse toteuttaa elinkaariarviointinsa organisaation vaatimusten

mukaisesti, standardeja hyodyntéden. (Mts. 15-16.)
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6 Tyon toteutus

6.1 Aineiston keruu

Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on niin sanotusti aineistolahtdinen tutkimus, jonka oleelli-
sia piirteita ovat joustavuus ja analyyttisyys. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimus ei valttamatta
etene suoraviivaisesti, mika tarkoittaa sitd, etta tutkimustyota tehdessa saatetaan joutua palaa-
maan tutkimusprosessin aikaisempiin vaiheisiin. Laadullisessa tutkimuksessa ei menetella siten,
ettd ensin kerataan tieto, ja sitten vasta analysoidaan, vaan tiedonkeruuta ja analysointia tapahtuu
koko tutkimustyon ajan rinnakkain. Talla tarkoitetaan sita, etta aineiston keruu ja analysointi ta-
pahtuvat samanaikaisesti, jolloin tutkijan kasitys ja ymmarrys ilmiosta lisdantyvat jatkuvan reflek-

toinnin myo6ta. (Kananen 2012, 97.)

Kanasen (2012, 93) mukaan kvalitatiivinen tutkimus lahtee liikkeelle uuden ilmién ymmartami-
sestd, eli tassa tilanteessa oli tarkea aloittaa tutkimustyd ymmartamalla suksen valmistusmetodit
ja selvittaa niihin liittyvat ymparistovaikutukset. Tutkimusta lahdettiin tekemaan perehtymalla
Puuppolan Suksi Oy:n yritystoimintaan seka tuotteiden valmistusmenetelmiin tuotteen koko elin-
kaarta tarkastellen. Tassa tutkimuksessa tiedonkeruumenetelmista kaytettiin kirjallisia [ahteit3,

teemahaastattelua seka suoraa havainnointia yrityksen tyoymparistossa.

6.1.1 Teemahaastattelu

Haastattelut tapahtuivat teemahaastattelun muodossa, eli sen tarkoituksena oli saada ymmarrys
suksen valmistusmenetelmasta seka yrityksen toiminnasta. Tutkimuksessa hyddynnettiin seka yk-
silo-, ettd ryhmahaastatteluja. Haastateltavina olivat yrityksen toimitusjohtaja Jani Ahvenainen
seka Ossi Valkonen, joka on yksi yrityksen neljasta tyontekijasta. Teemahaastattelussa kysymykset
jaettiin teemoihin, joita olivat: materiaalit ja raaka-aineet, valmistusprosessi, valmiin tuotteen kul-
jetus, tuotteen kayttd seka tuotteen loppukasittely (ks. Liite 1). Teemat muodostuivat elinkaa-
riajattelun pohjalta, jotta saataisiin kasitys tuotteen kaikista vaiheista. Teemahaastattelun periaate
tulee siita, ettd aluksi [ahdetaan keskustelemaan yleisella tasolla aiheesta, mika johtaa tarkentaviin
kysymyksiin (Kananen 2012, 104). Oli myos toivottavaa, ettd teemahaastattelujen aikainen keskus-
telu herattaisi uusia kysymyksia, joita ei ollut ajateltu haastattelua suunniteltaessa. Kuten toivotta-
vaa oli, haastattelun lomassa nousi uudeksi ndkdkulmaksi yrityksen markkinointi seka siitd aiheu-

tuvat ymparistovaikutukset. Markkinointi lisattiin yhdeksi teemahaastattelun aihealueista.



16

Teemahaastattelun tulokset kerattiin kokonaisuutena yhteen aineistoon, jonka avulla syntyi ym-
marrys yrityksen toiminnasta seka tuotevalmistuksesta. Aineiston avulla oli hyva ldhtea perehty-
maan syvemmin yrityksen ymparistovaikutuksiin, nimeamaan kehityskohteita seka luomaan ympa-

ristovastuusuunnitelmaa.

6.1.2 Havainnointi yrityksen tiloissa

Teemahaastattelujen yhteydessa tehtiin samalla lisdaksi suoraa havainnointia yrityksen tiloissa.
Suoralla havainnoinnilla tarkoitetaan paikan paalla tapahtuvaa havainnointia, josta muut tilassa
olevat henkil6t ovat tietoisia (Kananen 2012, 95). Tutkimuksen kannalta ei ollut oleellista kayttaa
epasuoraa eli piilossa tapahtuvaa havainnointia. Havainnointi oli jarkevaa tehda yhteistydssa yri-
tyksen tydntekijoéiden kanssa, jotta tyontekija pystyi samanaikaisesti kertomaan valmistusmenetel-

mista seka lisaksi samalla oli mahdollista esittda tarkentavia kysymyksia aiheesta.

Havainnoinnin aikana paastiin seuraamaan konkreettisesti suksenvalmistuksen laminointivaihetta
(ks. Kuvio 3), jonka lisdksi tutustuttiin muihinkin tydpisteisiin ja -vaiheisiin sanallisella tasolla. Li-
saksi tehtiin havaintoja syntyvasta tuotantojatteesta seka sen maarasta ja lajittelutottumuksista.
Havainnoinnin aikana tutustuttiin eri tydskentelyvaiheiden tyopisteiden, kuten prassayksen lisaksi
yrityksen muihin myytavana oleviin tuotteisiin. Oheistuotteita kuten siteita seka laskettelusauvoja

yritys ei valmista itse, vaan ne tulevat eri toimittajilta.
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Kuvio 3. Laminointi tyévaihe

6.2 Analysointi

Teemahaastattelujen ja tehdyn vierailun jalkeen tietoja lahdettiin analysoimaan. Laadullinen ai-
neisto, eli haastattelujen seka havainnoinnin pohjalta keratty informaatio koottiin yhteen Word-
tiedostoon. Tietojen pohjalta alettiin kartoittaa yrityksen toiminnan tamanhetkisia ymparistévai-
kutuksia seka niiden kehityspotentiaalia, samalla hydodyntden aiempia tutkimuksia seka aiheeseen
liittyvaa tietoperustaa. Analysoidun tiedon avulla oli tavoitteena luoda Puuppolan Suksi Oy:lle ym-
paristovastuusuunnitelma seka yhdelle tuotteista arvio koko elinkaaren aikaisista ymparistovaiku-
tuksista, jonka pohjalta yritys pystyy jatkossa suunnittelemaan toimintansa kehittamista ymparis-

tokuorman vahentamiseksi.
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Analysointia tehdessa oli tarkead muistaa jatkuvasti tutkimuksen luotettavuus ja sen yllapitaminen
lapi koko tutkimustyon. Varsinkin laadullisessa tutkimuksessa arvioinnin on oltava kokonaisval-
taista ja jatkuvaa. Siksi oli tarkeda muistaa kriittinen ja arvioiva tutkimusote myos saadun aineiston
analysointia tehdessa. Kun tutkimuspohjaa oli rakennettu luotettavien ja kattavien Idhteiden poh-

jalle, oli helppo toteuttaa luotettava analyysi saatujen tietojen perusteella.

6.2.1 Ympdristovastuusuunnitelma

Analysoidun tiedon seka eri lahteitda hyddyntamalla kootun tietoperustan pohjalta lahdettiin luo-
maan Puuppolan Suksi Oy:lle tulevaisuuden toiminnan pohjalle ymparistovastuusuunnitelmaa.
Ympadristévastuusuunnitelman tarkoituksena oli jasentaa yrityksen mahdollisuudet kehittyd ympa-

ristondakokulmasta I6ytdaen potentiaalisimmat kehityskohteet yritystoiminnasta.

Ymparistévastuusuunnitelma muodostui vapaamuotoiseen pohjaan, joka jakautui seitsemaan eri
lukuun (ks. kuvio 4). Suunnitelma aloitettiin pohjustamalla sen taustoja sekd maarittamalla sen ta-
voitteet, joita olivat nykytilanneanalyysin tekeminen Puuppolan Suksi Oy:n yritystoiminnasta ym-
paristonakokulmasta, nostaa esille keinoja nykyisten ymparistévaikutusten minimoimiseksi seka
analysoida lisaksi Kelo Spinnova®-suksen elinkaarta ja kartoittaa sen kehityspotentiaali. Taman jal-
keen yrityksen ymparistovastuusuunnitelmassa kasiteltiin vaihe vaiheelta jokaisen elinkaaren osa-
alueen nykytilanne, kehityspotentiaali, seka jokaisen kappaleen lopussa kiteytettiin johtopaatokset
aiheesta. Osa-alueet olivat tuotesuunnittelu ja materiaalit, tuotanto, tuotteen loppukasittely ja
kiertotalous, markkinointi seka logistiikka. Suunnitelman loppuun laitettiin vield pohdintaa ja joh-
topaatoksia ilmenneesta kehityspotentiaalista, seka lisaksi liitteena tutkimuksen toisen tutkimus-

kohteen osio, arvio Kelo Spinnova®-suksen elinkaaren aikaisista ymparistovaikutuksista.
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Kuvio 4. Ymparistovastuusuunnitelman sisallysluettelo

6.2.2 Kelo Spinnova®-suksen elinkaari

Yleisen toiminnan analysoinnin seka ymparistovastuusuunnitelman luomisen lisdksi yhdelle yrityk-
sen valmistamista tuotteista tehtiin sanallinen arvio suksen elinkaaren aikaisista ymparistovaiku-
tuksista. Arviointikohteeksi valikoitui Kelo Spinnova®-sukset, joiden pitdisi omata pienemmat ym-
paristovaikutukset verrattuna hiili- ja lasikuitua sisaltaviin suksiin, biopohjaisen Spinnova®-kuidun
ansioista. Elinkaarta tutkittiin mallin “cradle to the crave”, eli kehdosta hautaan -mallin mukaisesti.
Arvioinnissa otettiin siis huomioon tuotteen elinkaari materiaalien hankinnasta tuotteen loppu-

kasittelyyn asti.

Elinkaarta arvioitiin kolmessa osiossa: sisddn, osaprosessit ja ulos. Aluksi selvitettiin, mita tuotteen
elinkaaren alussa menee prosessiin sisdan. Tahan lukeutui suksessa kaytettavat materiaalit seka
tuotannossa kaytettava energia. Otettiin selville materiaalien alkupera ja niiden kuljetusmuoto,
seka kaytetyn energian ja lammon alkupera. Osaprosesseihin lukeutui materiaalien hankinta, tuo-
tanto ja valmistus, kuljetus ja jakelu, tuotteen uudelleenkdytdn mahdollisuus seka tuotteen loppu-
kasittely sisaltden tuotteen kierratyspotentiaalin. Prosessista ulos tuli luonnostaan itse tuote eli
Kelo Spinnova®-sukset, sen valmistuksessa syntyvat sivutuotteet seka prosessista aiheutuvat paas-

tot.
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7 Tulokset

7.1 Ympadristovastuusuunnitelma

Tutkimuksen ensimmadisend vaiheena oli luoda ymparistovastuusuunnitelma, jonka avulla haettiin
vastauksia tutkimustyon alussa maariteltyihin tutkimuskysymyksiin. Ymparistovastuusuunnitelman
myota kysymyksiin |0ytyi vastaukset, eli saatiin maariteltya yrityksen toiminnan kehittamiskohteet
ympadristonakdkulmasta. Tutkimusta tehdessa havaittiin, etta yrityksen toiminnasta eniten ympa-
ristovaikutuksia aiheuttaa markkinointi, materiaalit seka tuotteiden loppukasittely. Tutkimusta
tehdessa ilmeni myds ymparistollisesti jo hyvalla tasolla olevan osa-alueet, joita olivat muun mu-

assa vedenkaytto seka kaytetyn energian alkupera.

Tutkimustyon tuloksena syntyneen ymparistévastuusuunnitelman avulla yritys saa mahdollisesti
uusia nakokulmia kehittda toimintaansa ymparistévaikutuksia minimoiden. Yrityksen tavoitteena
ei ole kehittaa kaikkea kerralla, vaan tdaman ymparistévastuusuunnitelman tulosten johdolla on pa-
rempi lahtea luomaan pidemman aikavalin toimintakehitysmallia, jonka avulla tuotteista saadaan

entista ekologisempia, jokainen elinkaaren vaihe huomioon ottaen.

7.1.1 Markkinointi

Markkinoinnista aiheutuu merkittava osa yrityksen toiminnasta syntyvista ymparistévaikutuksista.
Puuppolan Suksi Oy:n markkinointiin liittyy vahvasti tuotteiden esittely kiertueilla ja messupaivillg,
joita jarjestetaan ympari Suomen, ja joskus jopa ulkomailla (ks. Kuvio 5). Kiertueet vaativat luon-
nollisesti matkustamista, ja kun kyseessa ovat laskettelutuotteet, kohdistuu kiertuematkustami-
nen vahvasti Pohjois-Suomeen ja aina Lappiin saakka. Markkinoinnin vuoksi kilometreja ajetaan
vuodessa noin 15 000. Markkinoinnin kannalta matkustaminen on kuitenkin valttamatonta, joten
kilometrimaaraa ei ole mahdollista vahentda ymparistovaikutusten kannalta ainakaan merkitta-

vasti.
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Kuvio 5. ISPO-Munich messut marraskuussa 2022 (PUSU 2022)

Matkustamiseen ei ole mydskaan mahdollista hyodyntaa julkista liikennetta tai pienempaa henki-
I6autoa, sillda messutapahtumissa esitelldan yrityksen tuotteita, eli laskettelusuksia, jotka on kulje-
tettava messukohteeseen. Tasta syysta matkustamisen on tapahduttava pakettiautolla, silla eri
laskettelusuksimalleista koostuva esittelysetti ei mahdu henkildautoon. Nykyaan on toki saatavilla
sahkokayttoisia pakettiautoja, mutta vaatii monta pysdhdysta sahkdauton latausasemoille, jotta
padstaan esimerkiksi Lappiin saakka. Nykyisten sahkdpakettiautojen toimintamatkojen pituus, joka
on parhaimmillaan noin 300 kilometria, tekee niillda matkustamisesta todella hidasta ja taten epa-
kaytannollista, silla matkoihin pitdisi varata huomattavasti pidempi aika. Matka Jyvaskylasta esi-

merkiksi Suomen suosituimmalle laskettelukeskukselle, Leville, on reilu 700 kilometria.

Huomattavasti helpompaa olisi matkustaa kiertueille henkil6autolla, silla sahkokayttoisen henkil6-
auton toimintamatkat ovat pidempia kuin sahkdpakettiautoilla. Lisaksi sahkokayttoisen henkildau-

ton lataaminen huoltoasemilla on nopeampaa kuin pakettiautoilla. (Sdhkéauton toimintavarmuus
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n.d.) Tdma vaatisi kuitenkin sen, ettda messuilla kdytettavat esittelysetit olisivat valmiina messupai-
kalla, mika taas vaatisi useamman esittelysetin valmistamisen. Voisi olla hyva, etta suosituimmissa
kiertuekohteissa olisi esimerkiksi omat kiinteat esittelysetit valmiina, jotta matkustaminen pystyt-
taisi tekemaan henkildautoilla. Voisi myds harkita markkinoinnin osittain ulkoistamista laskettelu-

keskuksissa toimiville markkinointiryhmille.

7.1.2 Materiaalien hankinta ja toimitus

Puuppolan Suksi Oy:n tuotteisiin, eli laskettelusuksiin kdytettdavat materiaalit iso osa hankitaan ko-
timaan ulkopuolelta. Eri puolilta Eurooppaa, kuten Itdavallasta, Saksasta ja Espanjasta kuljetettavat
materiaalit kuljetetaan meriteitse rahtialusten kyydissa Suomeen satamaan (ks. Taulukko 1). Sata-

masta materiaalit jatkavat matkaansa maanteitse rekoilla aina yritykselle asti.

Materiaalien kuljettamisesta aiheutuu lukuisia ymparistovaikutuksia, kuten esimerkiksi rahtilaivo-
jen kasvihuonepaastot. Mikali suksen valmistamiseen tarvittavia materiaaleja olisi mahdollista
hankkia kotimaasta, valtyttaisiin pitkilta toimitusmatkoilta ja samalla vahenisi merkittavasti kulje-
tuksesta aiheutuvat paastot. Tassa on kuitenkin otettava huomioon, ettd kaikkea materiaalia ei
pystytd ostamaan kotimaisilta toimittajilta, jolloin materiaalien kuljettaminen kotimaan ulkopuo-
lelta on valttamatonta. Talloin meriteitse valittu rahtialus on ymparistovaikutusten kannalta pa-

rempi, kuin esimerkiksi rahtilentokoneet.

Taulukko 1. Materiaalien toimitusmaat

Suksen materiaali Materiaalin toimitusmaa
pohja Itavalta
teraskantit Itavalta
VDS kumi Itavalta
lasikuitu Saksa
hiilikuitu Saksa
SPINNOVA®-kuitu Suomi
ydinpuu (Saarni) Saksa

ydinpuu (Koivu) Suomi
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ydinpuu (Haapa) Suomi
Side Wall Saksa
epoksi Suomi
pintaviilu Suomi
pinnoite Suomi
suksivoide Suomi

7.1.3 Tuotteen loppukasittely

Tutkimuksessa eniten kehityspotentiaalia ilmeni tuotteen elinkaaren loppukasittelyvaiheessa. To-
dettiin, etta talla hetkella Puuppolan Suksi Oy:n valmistamat laskettelusukset eivat ole sellaise-
naan kierratyskelpoisia kasitellyn puun kierratykseen, vaan sen loppusijoituspaikkana on poltet-
tava sekajate. Loppuun kaytetyista suksista materiaalien erottelu kierratyksen mahdollistamiseksi
ei myoskaan ole talla hetkella mahdollista suorittaa energiatehokkaasti eika kaytannollisesti, silla
materiaalien erottaminen toisistaan vaatii korkeita lampoétiloja epoksin korkean sulamislampétilan

vuoksi.

Tuotteen elinkaaren pidentamiseksi olisi hyva miettid tuotekehityksessa materiaalien erottelun, ja
taten niiden kierratettavyyden mahdollistavia tekijoitda. Tama pidentaisi tuotteen elinkaarta mate-
riaalien jatkohyddyntamisen myotad, samalla lisaten kiertotalouden osuutta yritystoiminnassa.
Kiertotalous ja materiaalien kierratys mahdollistaa raaka-aineiden uudelleen hyddyntamisen ja ta-
ten vahentaa neitseellisten raaka-aineiden ja materiaalien kayttotarvetta. Kun materiaaleja hyo-
dynnetdan mahdollisimman pitkdan, sdastetdaan resursseja ja tuotetaan vahemman paastoja, silla

talloin tarve kayttaa neitseellisia raaka-aineita vahenee.

Tutkimuksessa toisena nakokulmana tuotteen loppukasittelyssa ilmeni tuotteen huollettavuus.
Materiaalina puu on paremmin huollettavissa, kuin esimerkiksi yleisimmissa laskettelusuksissa
kdytettava materiaali muovi. Tama mahdollistaa sen, ettd suksea voidaan huoltaa sen kayttoian
pidentamiseksi. Olisi siis hyva, etta yritys tarjoaa asiakkaille huoltomahdollisuutta oston yhtey-
dessa. Tuotteen elinkaarta lisdisi my0s se, ettd samalla suksiparilla olisi sen kadyttoidan aikana use-
ampi omistaja. Eli kdytanndssa yritys tarjoaisi takaisinostomahdollisuuden, jolloin ammattitaitoiset

suksenvalmistajat kunnostaisivat kdytetyt sukset uudenveroisiksi. Kunnostetut sukset paasisivat
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takaisin kayttoon, mahdollisesti jopa uudelle kayttadjalle. Tama pidentaisi huomattavasti suksen

kayttoikaa, mika lisdisi seka tuotteen ettd materiaalein kayttéarvoa.

7.1.4 Hyvalla tasolla olevat osa-alueet

Yhtena tutkimuskysymyksista oli myds selvittaa, mitka yrityksen toiminnan osa-alueista ovat jo hy-
valla tasolla. Tutkimuksessa ilmeni, ettd tuotannon energiankulutus on maltillista seka laitteet riit-
tavan energiatehokkaita, eika tuotannossa ole yksittdisia suuria energiankuluttajia. Kaytetty ener-
gia tuotetaan uusiutuvilla luonnonvaroilla, kuten aurinko-, vesi-, tuuli- ja ydinvoimalla
aiheuttamatta ymparistopaastoja. Yrityksen tuotantotilojen lammitykseen tuotetaan lampdener-
giaa puupellettikayttoiselld biokattilalla, joka on [ammitysmuotona ymparistoystavallinen. Veden-
kaytto tuotannossa on hyvin pienta. Vetta kaytetaan suksen pohjaa hiottaessa, ja sita kuluu arvi-

olta noin 20 litraa viikossa.

Tuotannosta ei mydskaan synny huomattavia maaria tuotantojatetta. Tuotannosta syntyvaa ja-
tetta on puupuru, sekajate, pienia maaria metallia, seka suksen prassayksessa kaytettava leivinpa-
peri. Kaikki syntyva tuotantojate lajitellaan ja kierratetdaan asianmukaisesti, esimerkiksi leivinpaperi
on kierratettavissa biojatteeksi ja metallit luonnollisesti metallinkerdykseen. Jatteen maaran mini-
moimiseksi yritys myos hyddyntaa kaikki toimitetun tavaran pakkausmateriaalit mahdollisimman
pitkalle. Esimerkkinad tuotannossa kadytettavan suksimuotit tehdaan itse jatevanerista, jota on
saatu pakkausmateriaaleista. Tama lisda kiertotalouden osuutta toiminnassa, mika ei pelkastaan

saasta rahallisesti, vaan samalla sadastyy my6s ymparistoa ja muita resursseja.

Yritystoiminnassa ympariston kannalta positiivista on my6s jatkuva tuotekehitys, joka tahtaa hyo-
dyntdma&an aina vain enemman luonnonmateriaaleja tuotteessa. Luonnonmateriaalien kdyton
maksimointia on ldhiaikoina mahdollistanut uusi Spinnovan® kehittama biohajoava komposiitti-
kuitu. Jatkuva tuotekehitys sekad luonnonmateriaalien kayton maksimointi tuotesuunnittelussa

edistavat merkittavasti Puuppolan Suksi Oy:n ymparistévastuullisuutta.
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7.2 Kelo Spinnova®-sukset

Ymparistévastuusuunnitelman luomisen jalkeen tutkimuksessa lahdettiin keskittymaan yksityis-
kohtaisemmin yhteen Puuppolan Suksi Oy:n tuotteeseen, Kelo Spinnova®-sukseen. Kelo Spin-
nova®-suksen elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia selvittdessa ilmeni luonnollisesti samoja ke-
hityskohteita kuin yrityksen yleisessakin toiminnassa, silla myos suksen elinkaaressa
kehityspotentiaaliltaan suurimmaksi aihealueeksi nousi tuotteen loppukasittely, josta kerrotaan
tarkemmin luvussa 7.1.3. Toisena kehityskohteena Kelo Spinnova®-suksessa ilmeni myos logistiset
nakokohdat, silld iso osa myds tdman tuotteen materiaaleista kuljetetaan Suomeen eri puolilta Eu-

rooppaa (ks. Taulukko 1).

Kelo Spinnovan® elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia selvittaessa nousi myds kysymys, olisiko
mahdollista hyddyntdaa enemman kierratettyja materiaaleja suksen valmistuksessa. Tama vahen-

taisi neitseellisten raaka-aineiden kayttoa ja samalla suoraan ymparistovaikutuksia. Suksen valmis-
tusta suunniteltaessa on kuitenkin tarkeintd menna tuotteen suorituskyky ja kestavyys edell3, silla

tarkoituksena on luoda tuote, joka on laadukas ja omaa mahdollisimman pitkan kayttoian.

8 Pohdinta

8.1 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Tutkimustyon paatavoitteena oli kartoittaa Puuppolan Suksi Oy:n yritystoiminnan seka tuotteiden
ymparistonakokohtainen kehityspotentiaali. Tavoitteisiin paastiin, silla potentiaalisia kehityside-
oita ilmeni niin tuotevalmistuksessa kuin yleisessa toiminnassakin. Kehitettavaa ilmeni tuotteen

loppukasittelyssa, materiaalien hankinnassa sekd markkinoinnissa.

Tutkimustydssa onnistuttiin, silla sen aikana pystyttiin tarkastelemaan laajasti yrityksen toiminnan
ymparistovaikutuksia ja toimintaa. Lisaksi tutkimuksen aikana pystyttiin perehtymaan yrityksen
itse valitseman tuotteen, Kelo Spinnova®-suksen koko elinkaaren aikana syntyviin ymparistovaiku-
tuksiin. Laadullisessa tutkimuksessa syntyneiden ideoiden ja luotettaviin ldhteisiin pohjautuneiden
tutkimustulosten avulla yritys pystyy ldhtea kehittdmaan toimintaansa ja minimoimaan ymparisto-
vaikutuksiaan. Yrityksen kehityksen kannalta on tarkeaa, etta toimintaa tarkastellaan myos ulko-

puolelta. Talldin saattaa nousta esiin nakokulmia, joita ei ollut aikaisemmin tullut ajatelleeksi.
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Haasteita tutkimustyota tehdessa ilmeni, kun pohdittiin suksen valmistusmenetelmien sekd mate-
riaalitehokkuuden kehittamispotentiaalia. Vaatii paljon ammattitaitoa ja ymmarrysta suksenval-

mistuksesta, jotta pystyisi suunnittelemaan tuotekehitysta ymparist6a vahemman kuormittavaan
suuntaan. liman vahvaa tietoperustaa ja ymmarrysta suksen vaatimista teknisistd ominaisuuksista
oli hyvin vaikea selvittaa, olisiko esimerkiksi kierratettyja materiaaleja mahdollista hyédyntaa val-
mistuksessa. Tavoitteena suksenvalmistuksessa on kuitenkin menna tuotteen suorituskyky edell3,

eika minimoida ymparistokuormaa suksen kestavyyden ja kaytettavyyden kustannuksella.

Jatkokehittamisen kannalta olisi hyva, etta yritys saisi toiminnastaan myos laskennallisia eli maa-
rallisia tutkimustuloksia. Taman mahdollistaisi esimerkiksi tuotteiden ja toiminnan hiilijalanjaljen
selvittdminen laskennallisesti. Tahan ei kuitenkaan taman tutkimustyon aikana ollut resursseja,
silld ei ollut mahdollisuutta saada selville tarkkoja paastokertoimia etenkaan tuotteessa kaytetta-
ville materiaaleille. On ehdottoman tarkeda, etta paastokertoimet ovat paikkaansa pitavia ja saatu
luotettavista lahteistd, jotta tulokset olisivat luotettavia ja taten hyodynnettavissa esimerkiksi

markkinointia ajatellen.

8.2 Eettisyys ja luotettavuus

Ty6ssa noudatettiin alusta alkaen hyvaa tieteellista kdaytantda. Heti aluksi selvitettiin, ettei tyo
edellyttanyt erillista tutkimuslupamenettelya. Lisaksi laadittiin toimeksiantajan vaatimuksesta heti
tyon alkuun salassapitosopimus. Tutkimustyon luotettavuuden takaamiseksi oli erittain tarkeaa,
ettd kaytetyt lahteet olivat luotettavia ja ajankohtaisia. Kotimaisten ja kansainvalisten ldhteiden
vhdistely seka vertailu toi tydhén monipuolisuutta, mika lisasi tutkimuksen luotettavuutta seka
laajensi ndkdkulmaa. Kehittamistutkimusta tehdessa on tarkeas, ettd luotettavuuskysymykset

otettiin huomioon jo tutkimustyota suunniteltaessa.

Laadullisessa kehittamistydssa, johon tamakin tutkimustyo lukeutuu, luotettavuuden takaaminen
ja luotettavuusarvion tekeminen on haastavampaa kuin esimerkiksi maarallisessa tutkimuksessa.
Tutkimustyon luotettavuusarviointiin tehdyt mittarit ovat kehitetty luonnontieteista, joten ne ei-
vat sovellu yhta hyvin laadullisen tutkimustyon luotettavuusarviontiin. On siis ennen kaikkea tar-
keinta, etta laadullisessa tutkimustydssa keskitytdan hyodyntamaan luotettavia ja laadukkaita lah-

teitd. Lisaksi on tarkead, etta kaikki tutkimuksen aikana tehdyt valinnat ja saadut ratkaisut
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perustellaan tarkoin. Tutkimusmenetelmiin seka erilaisiin tutkimusilmidihin perehtyminen ennen

tyon aloittamista helpottaa perustelujen tekoa. (Kananen 2012, 172-173.)

Tyon raportoinnissa on noudatettu tarkasti hyvaa tieteellista kdaytdantda seka raportointiohjeita
myos ldhdeviitteitd merkitessa. Opinndytetyossa hyddynnettyja lahteita tarkasteltiin koko tutki-
mustyon ajan kriittisesti, seka tyon laatu varmistettiin hyédyntamalla ainoastaan luotettavia ja

mahdollisimman tuoreita lahteita.
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Liitteet

Liite 1. Teemahaastattelun runko

Teemahaastattelu — Puuppolan Suksi Oy

Haastateltavat: Yrityksen toimitusjohtaja Jani Ahvenainen & tyontekija Ossi Valkonen

Haastattelija: Sini Rasi

Teemahaastattelun aihepiirit:

1. Tuotteiden materiaalit sekd pakkausmateriaalit
e Materiaalit, niiden alkupera seka kuljetus

2. Tuotanto

Energiankulutus ja kdytetyn energian ldhde
e Lammitys

Vedenkulutus

Tuotantojite
3. Valmiin tuotteen kuljetus asiakkaalle
e Kuljetusmuoto ja siita aiheutuvat paastot
4. Tuotteen kayton aikaiset ymparistévaikutukset
¢ Huoltomahdollisuudet
5. Tuotteen loppukasittely
e Kierratyspotentiaali
e Kiertotalous ilmi6
6. Markkinointi
e Kiertueet ja matkustelu

e Muu markkinointi
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