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Lyhenteet

KAIZEN:

MUDA:

LEAN

PDCA

Gemba

Jatkuva parantaminen.

Hukka. Leanin keskeinen kasite, jolla viitataan kaikkeen, mika ei luo

arvoa asiakkaalle.

Solakka. Se on menetelma ja filosofia, jossa tyontekijat ovat mukana

optimoimassa asiakkaan saamaa arvoa.

Plan-Do-Check-Act-sykli.

Todellinen paikka. Tavoitteena on ymmartaa prosessit ja havaita

hukka Gemba-kavelylla, tarkastelemalla arvoa tuottavia toimintoja.



1 Johdanto

Vanhan japanilaisen sananlaskun mukaan visio ilman toimintaa on paiva-

unta, toiminta ilman visiota on painajaista.

Yritystoiminnassa onkin kaksi peruspilaria, joiden ymmartaminen ja haltuun ot-

taminen edesauttaa merkittavasti yrityksen toimintaa.

Nama peruspilarit ovat visio ja toiminnan rakenteen tuntemus.

Visio tarkoittaa suomeksi ndkymaa. Se on tarkkarajainen, tulevaisuuteen suun-
tautuva mielikuva siita, mita yritykseltad halutaan. Visio on tarkkarajaista ja konk-
reettista mielikuvaa siitd, mika on esimerkiksi yrityksen tilanne viiden vuoden

kuluttua.

Visio on konkretisoitu mielikuva siita, milta ymparilla nayttaa vision toteuduttua.

Visio on ensiarvoisen tarkea osa yrityksen strategiaa. Vision muuttuessa yrityk-
sen pitaa joustavasti muuttaa strategiaa. Strategian ja tavoitteiden maarittely on
huomattavasti helpompaa, kun yrityksella on selva visio siitd, missa se haluaa

olla esimerkiksi viiden vuoden paasta.

Toiminnan rakenteen tuntemus on puolestaan olennaista tulosten aikaansaa-
miseksi. Toiminnan rakenteen tuntemus tarkoittaa sita, etta tiedetaan, mitka
konkreettiset paamaarat auttavat yritysta kohti vision viitoittamaa suuntaa ja
mitka paivittaiset toimet synnyttavat tuloksia, joiden avulla saavutaan paamaa-

raan.

Visio on pellot kasvamaan, metsat tuottamaan ja "nurkat” kuntoon.

Visio on tarkkarajainen, tulevaisuuteen suuntautuva mielikuva siita, mita halu-

taan yritykselta.



1. Nakymana on saada pellot viljavuusanalyysin perusteella parhaaseen
tuotantokuntoon ja sen jalkeen valita tuottavat kasvit viljeltaviksi.

2. Metsia tullaan hyddyntamaan talouden tasapainottamiseksi.

3. Viljelyn kannalta valttamattomiin tarkoituksenmukaisiin tyokoneisiin in-
vestoidaan.

4. Kun tuotanto toimii kannattavasti, silloin on aikaa aloittaa ympariston jar-
jestely, siistiminen ja tarpeellisten korjausten teko.

Tarkeaa on myo0s tuntea toiminnan rakenne ja kehittaa sita.

Jokaisen yrityksen osakkaan on tarkeaa tuntea mahdollisimman hyvin yrityksen

toiminnan rakenne ja sitoutua toimimaan yrityksen vision hyvaksi.

Maatalouden kannattavuuskriisi syo tuotantonakymia.

Koronatilanne on vakiintumassa, selkeasti on havaittavissa alueelli-
sia eroja, jotka kuormittavat toimialoja (mm. elintarviketeollisuus, lo-
gistiikka) ja luovat epavarmuutta. Edelliseen tilannekuvaan verrat-

tuna tilanne on pysynyt samankaltaisena.

Koronasta johtuvien poissaolojen lisaksi raaka-aine- ja komponent-
tipula seka konttilikenteen hairiot hairitsevat osaa toimialoista. Val-
taosa palveluista ja tuotannosta kyetaan kuitenkin tuottamaan lahes

normaalisti.

Maataloudessa on kaynnissa akuutti kannattavuuskriisi, jolla on
tuotannollisia vaikutuksia seka lyhyella etta pitkalla tahtaimella.
Tuotannon ja tuotantokyvyn yllapito edellyttaa riittavaa kannatta-
vuutta ja siksi vaikutukset voivat nakya tuotannon alasajona tai in-

vestointien ja tuotannon kehittamisen alenemisena.

Paaosa toimialoista ennustaa tilanteen pysyvan samankaltaisena

tulevina viikkoina. Ukrainan tilanne nousee epavarmuustekijana



esille, mutta vielad ei ennakoida sen vaikuttavan huoltovarmuuteen.

(Huoltovarmuuskeskus 2022.)

Taman insindoritydon paamaarana on saada Ylistarossa Etela-Pohjanmaalla toi-
mivan maa- ja metsatilan toiminta toimivaksi ja jarkevaksi seka taloudellisesti

kannattavaksi.
TyOssa tarkastellaan maatalousyhtyman perunan viljelytoimintaa.

Tyomenetelmaksi on valittu case study ja padmaarana on kehittaa maatalous-
yhtyman toimintaa hyddyntamalla Lean-tyokaluja. Hukkaa vahentamalla lisa-

taan arvoa tuottavan tyon osuutta eli pyritaan resurssien tehokas kaytto.

Ensin tarkastellaan Lean-ajattelua teoriatasolla. Sitten kerrotaan taustatietoja
maatalousyhtymasta. Sen jalkeen tutkitaan nykytilannetta. Tarkastelun koh-
teena on, mika tilanne oli ennen nykyista omistusta ja miten se on siita kehitty-
nyt. Mitka ovat tulevaisuuden nakymat ja projektit, jotka ovat tulossa ja miten vil-
jelyprosessi toimii. Tata prosessia analysoidaan Lean-tydkaluja hydodyntamalla
ja pyritaan ldytamaan parannus- ja ratkaisuehdotuksia ongelmakohtiin. Lopuksi

tyo pitaa viela sisallaan yhteenvedon ja jatkotutkimusajatukset.



2 Lean ajattelutapana ja toimintamallina

Lean-ajattelussa paamaarana on kehittaa toimintaa niin, etta se on tarkoituk-

senmukaisempaa, jarkevaa ja tasmallista.

2.1 Lean toiminnan kehittamisessa
Lean toimintamallin tarkoitus on
1) parantaa tyoskentelyolosuhteita
2) antaa tyontekijoille mahdollisuus osallistua kehitystydhon
3) parantaa yrityksen kilpailukykya
4) tehda oikeita asioita ja valintoja.

Kaikki toimenpiteet, jotka edesauttavat aineen, kappaleen tai informaation
muokkaamista tai muotoilemista vastaamaan asiakkaan vaatimuksia tai tar-
peita, ovat arvoa lisaavia toimia ja nain ollen tarkeita ottaa huomioon tuotan-

nossa.

"Lean voidaan suomentaa hoikaksi tai solakaksi. Hoikassa toimintata-
vassa ei ole mitaan turhaa, vaan toiminnassa keskitytaan asiakasarvon

tuottamiseen.” (Kouri 2010: s. 7.)

2.2 Leanin tausta

Leanin lahtokohtainen ajatus oli tehda asiat tehokkaammin, tuhlaamatta mitaan
resursseista, mika oli oleellinen asiakkaalle arvonmuodostuksen kannalta. Paa-
sanoma on siis "tehda enemman vahemmalla ja lisaksi viela paremmin tai pa-

remmalla tavalla ottaen huomioon aika, virheet, viat ja vaihtelut”.



Lean-toimintamalli kehitettiin Japanissa Toyotan tehtailla 1960-luvulla ja Bob
Hartmania pidetaan keskeisena hahmona Lean-periaatteen kehittamisessa.

Han tyoskenteli noihin aikoihin Toyotalla.

Toyota Motor Company joutui kehittdmaan toimintaansa toisen maailmansodan
jalkeen. Lahinna kuorma-autoja valmistanut yritys oli 1950-luvulla joutunut 1ahes
vararikkoon. Eiji Toyoda, joka kuului tuolloin Toyotan johtajiin, vieraili Yhdysval-
loissa ja naki Fordin valmistavan 8000 autoa paivassa ja vertasi tata oman teh-

taansa 40 auton paivittaiseen tuotantomaaraan.

Enji Toyoda huomasi vierailullaan Fordin tehtaalla, etta resursseja kaytettiin
Fordilla tuhlailevasti, eikd Fordin tuotantomalli ollut muuttunut sitten 1930-luvun.
Taman lisaksi han vieraili supermarketissa ja ihaili yhdysvaltalaisen vahittais-
kaupan tehokkuutta. Enji Toyoda arvioi uudelleen massatuotantoa. Toyotalla ei
ollut resursseja tuhlailtavaksi asti. Otettiin kayttéon JOT-ajattelu (juuri oikeaan
tarpeeseen). Autoja ei tuotettu varastoon, vaan valmis auto meni ostajalle, kun
ostaja oli auton ostanut, jolloin tuotanto ei ylittanyt kysyntaa. Lisaksi tyontekijoi-
den kanssa sovittiin, etta heilla on elinikainen tydpaikka, jos he sitoutuisivat ke-
hittamaan toimintaa. Tahan liittyykin KAIZEN-periaate, jolla tarkoitetaan toimin-

nan jatkuvaa parantamista. (Nielsen & Pejstrup 2018: s. 8-10.)

2.3 Lean-toimintamalli

2.3.1 Asiakkaan tarpeisiin vastaava tuote

Asiakasnakokulma on oleellisessa asemassa Leanissa.

1) Mika on tuotteen tai palvelun arvo asiakkaalle? Mista asiakas maksaa ja

mita tuotteessa tulisi kehittaa

2) Miten arvo muodostuu asiakkaalle? Mita asiakas arvostaa? Tehostetaan

prosesseja eli valtetaan turhia prosesseja tai toimintoja.



3) Miten tuotanto tapahtuu sujuvasti? Materiaalivirran tulee olla lyhyt ja sel-

kea. Ei valivarastoja jne.

4) Mita tarkoitetaan imulla? Tuotteiden valmistamista varastoon pyritaan va-
hentamaan. Tuotetaan vain kysyntaan. Noudatetaan lyhyen aikajanteen

tuotantosuunnitelmia.

5) Mihin pyritaan yleisesti? Pyritdan taydellisyyteen ja jatkuvaan parantami-
seen, poistamaan hukka prosessista ja toimimaan tehokkaasti ja laaduk-
kaasti.

2.3.2 MUDA

Muda eli suomeksi hukan lajit ovat tuotannossa

1 Ylituotanto Valmistetaan tuotteita enemman kuin
mika on tuotteiden kysynta. Estaa
usein myos tuotannon epakohtien ha-

vaitsemisen.

2 Odottelu ja viivastykset Ei lisda arvoa asiakkaalle! esim.
kone- tai laitehairio tai materiaalin-

puute

3 Tarpeeton kuljettaminen Ei lisda arvoa asiakkaalle! Turhaa lii-
kuttelua on valtettava tuotantovai-

heessa.

4 Laatuvirheet Ei lisda arvoa asiakkaalle! Painvas-
toin asiakas on tyytymaton, jos tuote

ei toimi oikein.




5 Tarpeettomat varastot Syntyy lisdkustannuksia, piilottavat eri

ongelmia tuotannossa.

6 Ylikasittely Tehdaan asiakkaan kannalta merki-

tyksettomia asioita.

7 Tarpeeton liike tyoskentelyssa Liike ei tuo lisdarvoa tuotteeseen. Se

on hukkaa.

Kayttamatta jatetyn tyontekijan luovuus voi myos olla mudaa eli hukkaa. Tyon-
tekijalla on usein paras tieto tyovaiheiden ja menetelmien toiminnasta ja niiden
kehittamisesta. Gemba-kavelylla vuorostaan tarkoitetaan sita, ettd myods johta-
jien on tiedettava, mita tehtaan lattiatasolla tapahtuu, koska siella lisaarvo luo-

daan ja ongelmat ilmenevat. (Kouri 2010: s. 10-11.)

2.3.3 Jatkuva parantaminen eli KAIZEN

Toimintaa pyritdan parantamaan jatkuvasti ja systemaattisesti. Usein lahdetaan

likkeelle kysymalla:

1) Miten mina voisin tehda tydni paremmin tai helpommin?

2) Mika vaikeuttaa tydntekoani?

3) Mitd edeltavassa tydvaiheessa voitaisiin tehda eri lailla, jotta tydntekoni

helpottuisi?

4) Miten eri tydvaiheiden valista yhteisty6ta voitaisiin kehittaa?



2.3.4 Jatkuva parantaminen kaytanndssa

Lean-kehitystoiminnassa ideana on jatkuva ja systemaattinen parantaminen.
Jokaisella tyontekijalla on vastuu tuotteen ja toiminnan laadusta seka kehitys-

tyosta.

-Suunmttele *Toteuta

\
tekemistasi suunnitelmasi
(mita ja miten)

—

*Korjaa tarpeen “Tarkista miten

mukaan meni
(suunnitelmia *Mittaa ja arvioi
ja toteutusta) J L

\ J

Kuva 1. PDCA-syKiIi

Kun kohdataan ongelmia, tulee ne nahda tilaisuutena kehittéda laatua, tydsken-
telytehokkuutta tai tydturvallisuusasioita. Yrityksen pitaa pystya ratkaisemaan
esille nousevat ongelmat, jotta toiminta kehittyisi. Prosessien tulee olla toimivia

ja laadun kehittaa koko yrityksen toimintaa ja kannattavuutta
2.3.5 Siisteyden 5S-periaatteet

Siisteys tuotantotiloissa auttaa havaitsemaan ongelmia ja poikkeamia. Esim.
kun jollekin tyOkalulle on sovittu oma paikka, niin sen paikan tulisi pysya va-

paana muusta tavarasta ja tyokalun tulisi 10ytya.



5S-toimintamalli pitaa sisallaan:

1) Lajittele tavarat niiden tarpeellisuuden mukaan.

2) Jarjesta tyokalut tarkoituksenmukaiseen paikkaan.

3) Puhdista ja huolla tyovalineet.

4) Vakiinnuta toimenpiteet rutiininomaisiksi.

5) Sitoudu yllapitdmaan vakiintuneita kaytantoja.

2.3.6 Systemaattinen ongelmanratkaisu

Tyontekijoiden tulisi osallistua ongelmien ratkaisuun. Tuotannon ongelmat kirja-

taan heti ongelmataululle, jotta ongelmat saadaan esille ja korjattua.

Erityisesti kysymykseen miksi pyritddn hakemaan vastausta, koska pyritaan 16y-
tamaan juurisyy eli perimmainen syy, jota ei ole korjattu aiemmin. Nain ollen ky-
sytaan viisi kertaa miksi ja pyritaan koko ajan ymmartamaan ongelma tarkem-

min, kunnes voidaan poistaa juurisyy ja vakiinnuttaa uusi korjattu toimintatapa.

2.3.6 Gemba-kavely

Gemba-kavely on japaninkielinen tuotanto- ja tapahtumapaikkaa tarkoittava
sana. Gembaan meneminen tarkoittaa arvoa tuottavientoimintojen tarkastelua
tavoitteena ymmartaa prosessit ja havaita hukka. (Nielsen & Pejstrup 2018:
s.175.)

Gemba on japania ja tarkoittaa "todellista paikkaa”. Tassa tapauksessa tarkoite-
taan paikkaa, jossa ty6 tehdaan, tai todellista empiirista tietoa. (Torkkola 2018:
s. 125.)
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Strategiassa hyodynnetaan Gemba-kavelya. Gemba-kavelyn avulla varmiste-
taan johtamisjarjestelman toimivuus ja nahdaan, kuinka sitoutuneita inmiset
ovat toimimaan seka kuinka prosessit toimivat kaytdnnossa. Kavelyn aikana jal-
kaudutaan tuotantopaikkoihin. Havainnoidaan ongelmakohdat, kehitetaan rat-
kaisu ja jalkautetaan uudistukset. Kerataan tiedot onnistumisista ja kohdatuista

haasteista.
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3 Maatalousyhtyma

3.1 Maatalousyhtyman tila kolme vuotta sitten

Isovanhempieni kuoltua omistivat isani ja hanen sisaruksensa tilan pitkaan, ky-
seessa oli jakamaton perikunta. Toiminta ei ollut mitenkaan aktiivista vaan
melko passiivista ja sitoutumatonta. Vanhin veljeksista toimi kokouksissa pu-
heenjohtajana, ja kokouksien anti ei ollut kovin innostava. Tilan tuotto oli hyvin
mitaton ja kattoi juuri menot. Osa pelloista oli myyty ja loput olivat vuokralla. Jat-
kuva kysymys ilman ehdotuksia oli, etta ’jotain pitaisi tehda’. Loppujen peltomai-
den myynti helppoudessaan sai kiinnostusta; mutta vahemmisto kieltaytyi. Rat-
kaisu I0Oytyi siita, etta nelja sisarusta myi osuutensa yhdelle osakkaalle ja ha-
nesta tuli padosakas 75 %:n; kahdelle muulle jai kummallekin 12,5 %. (Lahde:

Haastattelu nykyisen padomistajan kanssa.)
3.2 Maatalouden uusi tilanne

Omistusosuuden muututtua meni ehka hetki aikaa, kunnes kaikki ymmarsivat
uuden tilanteen: kuka on paaomistaja ja mika kenenkin tehtava. Ensimmainen
toimenpide oli lainhuuto. Sitten hoidettiin yhteiset pankkiasiat. Uudessa tilan-

teessa paatettiin tehda yhdessa maa- ja metsatilasta toimiva.

Osakkaiden tyon tehokkuuden selkeyttamiseksi ovat jokaiselle osakkaalle maa-
riteltiin tehtavia tilan hoidossa. Paaomistajan vastuulla ovat kirjalliset tehtavat ja
my0s osallistuminen tilan kevat- ja syystoihin kahden muun osakkaan kanssa.

Tilan hankinnoista paattaa paaomistaja.

3.3 Tilan katselmus kolme vuotta sitten

Ensimmaiseksi paatettiin, etta viljellaan itse maita, vaikka esimerkiksi puimuri ol
myyty pois. Paatettiin ostaa syksylla puintipalvelu ja kuivaus, jotka olivat kuiten-
kin kohtuuhintaisia. Ei siis kannattaisi hankkia omaa puimuria. Varman paalle
ajateltiin kylvaa kauraa, mutta tuotto oli vaatimaton. Myohemmin selvisi, etta
kauran siemenet olivat laadullisesti heikkoja, ja toiseksi maan
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ravinnetutkimuksen myota huomattiin ravinteiden riittamattomyys. Vuokraaja oli

hyodyntanyt ravinteet lisaamatta niita.

Metsakierroksella saattoi nahda jykevia ylispuita ja muutenkin hyvin voivaa met-
saa: osaksi jo hakkuukypsaa. Jossain paikoissa voisi suorittaa vahan risusavot-

taa. Toita riittaisi.

Tilan katselmus antoi omistajille kokonaiskuvan tilanteesta, ja pienemmalla po-
rukalla saatettiin suunnitella tulevaa ketterammin. Toki vastuukin oli siirtynyt
harvemmalle tekijalle, ja ehka sen mydta myds osallistuminen yhteisiin asioihin

koettiin velvoittavana.

3.4 Siirtyminen paperisesta sahkdiseen hallintoon

Paaomistaja etsi kuumeisesti keinoja tuottavuuden parantamiseksi. Tahan asti
kaikki kuten Vipu-asiointi ja verotus oli hoidettu paperiversioilla, mutta nyt siirryt-
tiin digitalisaatioon koko maatalouden hallinnassa. Nyt paatettiin hoitaa kirjan-
pito itse (ennen se oli ulkoistettu). Minun Maatilani-ohjelmiston kayttdonotto
mahdollisti kirjanpidon Wakka-ohjelmalla. Sieltd osaava pystyy poimimaan tie-
dot sahkoiseen verotukseen ja lahettdamaan veroviranomaisille. Tama toiminto
otettiin myos kayttoon. Minun Maatilani -ohjelmiston Wisu-ohjelma on myos
mainio viljelysuunnitelmien teossa ja siina voi seurata myads pitkajanteisesti vil-
jelylohkojen lannoitusta ja muita toimenpiteita. Lisaksi Wisu-ohjelmasta voidaan
siirtaa viljelysuunnitelmat eli EU-tukihakemukset sahkoisesti Ruokaviraston
Vipu-palveluun. Minun maatilani -ohjelmiston kayttoon siirryttdessa voitiin mini-

moida hukkaa; turhaa liikkkumista, odottelua ja hidastavia tilanteita.
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Minun maatilani-ohjelmistosta on ollut suuri hyoty, koska se on suomenkielinen

ja suomalaisten saadosten mukainen.
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3.5 Vanhat tottumukset

Vanhasta tottumuksesta vahemmistdosakas sinnittelee vastaan pitamalla kahta
hevosta. Tama on tuottamatonta. Tilan pelloista 3,52 ha oli aluksi kaytossa he-
voshakana; sittemmin ne on otettu paaomistajan maarayksesta viljelyyn. Hevo-
set toki viela tuottamattomina tayttavat vanhan navetan, vaikka paikkaa voisi
merkittavasti hyodyntaa esimerkiksi siemenperunojen sailyttamiseen. Kahden
hevosen hoitaminen vie osakkaan tydpanoksesta suuren osan paivittain, vaikka
muukin paikkojen siistina ja jarjestyksessa pitaminen vaatisi toimenpiteita, esi-

merkiksi konehallissa. Tama tyo jaa muille osakkaille.

Paaomistajan omistusoikeus on kattava, mutta nykyisella vahemmistoosak-
kaalla, joka on aina asunut tilalla, on oikeus asua talon toisessa paassa asumis-
kuluja vastaan. Padomistajan uudistusmielinen toiminta saa kannatusta toiselta
osakkaalta, mutta perinteiseen jumittuneen osakkaan alkukommentit ovat
yleensa kielteisia. Ei sita ole noin ennenkaan tehty. Mutta kun muut aloittavat
tyot, niin pian kuitenkin ollaan mukana; kaikki kolme lopulta etenevat toissa yh-

dessa.
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4 Nykytila-analyysi

4.1 Lyhyt katsaus maanviljelyn historiaan Suomessa

Maanviljely Suomessa on kokenut suuria muutoksia viimeisen sadan vuoden ai-
kana. Koneistuminen ja apulannan kayton aloitus lienee merkittavimpia kaytan-

non uudistuksia. Tosin paljon muitakin muutoksia sisaltyy alaan.

1900 1920 1940 1950 1960 1980
Peltotyot hevosten avulla Apulannan kaytto alkaa

Koneellistuminen voimistuu, Traktorit

1990 2000 2010 2020

v

EU:n myota tukijarjestelma muuttuu

Kolmanneksen viljellysta alasta on jat-

kossa oltava talven yli kasvipeitteista

Kuva 4. Aikajana Suomen maatalouden historiasta
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Aikajanasta on hyva huomioida EU:n myota tukijarjestelman muutos. Usein on
spekuloitu, miten maatalous menestyisi ilman EU:ta ja uusia direktiiveja on ih-

metelty.

4.2 Tuotantosuunta

Miksi viljelyvalinta on sittemmin kohdistunut maatalousyhtymassa tarkkelyspe-
runan tuotantoon? Hyvin oleellinen tekija maatalouden kannattavuuden kan-
nalta on miettia, mita kasvia viljelemalla saataisiin paras tuotto. Oheisen kuvan
taulukosta selviavat edellisen EU-tukikauden mm. C1-alueen pinta-alaperustei-
set EU-tuet.

Vuoden 2021 pinta- alaperusteiset tuet, €/ha
Tukitiedot jatkuvat sivuilla 171 ja 172, lisatiedot sivuilla 170-172.

Kasvi/tilatyyppi AB-alue cl
i o i LI'V“ )
R AR Al
THRESERAR AR
Rehuvilja (kasvitila) 193 27|72 0| 482| 168 242 | 72 63 0 482 | 473
Mallasohra (kasvirila) 193 217| 72 0| 482| 168 242 | 72 63 0 482 | 473
Kevitvehna (kasvitila) 193 217 72 0| 482| 168 242 72 63 0 482| 473
Syysvehni (kasvitila) 193 | 217| 72| ol 482| 168 | 242 | 72| 63| 0 | 482( 473
Ruis (kasvitla) 267 217 72 0| 556| 242 242 | 72 63| 75 631| 622
Oljykasvit (kasvitila) 307 217 - 72 0| 596| 281 2427|972 63| 75 670 | 661
Valkuaiskasvit (kasvitila) 307 | 17| 72| o] 596| 281 242 | 72 | 63| 75 | 670|661
Valkuaiskasvi ja viljaseoskasvustot
(kasvitila) 193 217 72 0| 482| 168 242 | 72 63| 45 527| 518
Hamppu, kuitu- ja dljypellava 193° |"217]1 72| 0| 4821 168 242 | 72| 63| 75 557 | 548
(kasvitila)
Kumina (kasvitila) 193 217 | 218 0| 628| 168 242 218 | 209 0 628 | 619
Tarkkelysperuna (kasvitila) 734 217 72 011023| 709 242 | 72 63100 | 11231114
Muu peruna (kasvitila) 193 217] 72 0| 482| 168 242 | 72 63 ] 482 | 473
Sokerijuurikas, sop. 35 tn/ha
(kasvitila) %) 316 | 217| 72|350| 955| 291 | 242 | 72 | 63| 450 | 1055|1046
Nurmi ja muut rehukasvit (kasvitila) | 193 2171 id2 0| 482| 168 242 | 72 63 0 482 | 473
Energiakasvit (kasvitila) 193 217 | .72 0 482 168 242 | 72 63 0 482 | 473
Viherannoitusnurmi (kasvitila) 193 217 | 54 0] 464 168 242 | 54 54 0 464 | 464
Rehuvilja, nurmi ja muut rehukasvic !
(kotieliintila) 193 277 112 0| 582| 168 302 |112 | 103 0 582 | 573
Avomaavihannekset (kasvitila) an 217 | 500 01038 168 242 |500 | 500 350 |1 260 (1260
Muut yksivuotiset puutarhakasvic
(kaswitila) 193 | 217| 500 0| 910| 168 | 242 |500 | 500| O | 910| 910
Monivuotiset puutarhakasvit
(kasvitila) 193 217 | 700 0/1110] 168 242 |700 | 700 0 [1110f1110
Luonnonhoitopelto,
monivuotinen nurmi 193 | 217 120 0| 530 168 242 |120 | 100 0 530| 510
Monimuotoisuuspelto, riista-, "
maisema-, niitty- ja lintukasvit 193 217 300 0| 710 168 242 | 300 | 300 0| 710 710
LHK-tuellinen, hoidettu,
viljelemaron 193 217 0 0| 410| 168 242 0 0 0 410 410
LHK-tueton, hoidetty, viljelemétén) 193 0| o 0] 193] 168 0 0 0] 0] 168 168

Kuva 5. EU-tuet vuonna 2021
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Tarkkelysperunan EU-tuki olisi paras peltokasvien tuista hehtaaria kohden eli
1114 €/ha. Lisaksi satotavoite olisi noin 25 000 kg/ha. Perunamaarat ovat melko

suuria ja logistiikan tulee olla toimiva, kun kasitellaan isoja perunamaaria.

4.3 Tarkkelysperunan viljelytoiminnan aloittamistoimenpiteet

Otettiin yhteyttd Lapuan Peruna Oy:n toimitusjohtajaan. Kerrottiin, ettd maatilan
pellot ovat 40 km:n paassa tehtaasta ja kiinnostusta on tehda viljelysopimus
tarkkelysperunasta. Myohemmin kaytiin tekemassa ja allekirjoittamassa tarkke-

lysperunan viljelysopimus.

Lapuan Peruna Oy perustettiin lapualaisin voimin vuonna 1952. Tehdas sijaitsi
aluksi Lapuan keskustassa. Uusi tehdas rakennettiin 1980-luvun alussa Lapuan
Kiviniemeen. Lapuan Peruna Oy on osa Finnamyl-konsernia. Muina omistajina
ovat sopimusviljelijat seka yksityishenkilot. Nykyisin myos porssiyhtio Berner
Oyj on mukana. Etela-Pohjanmaan alueella 140 sopimusviljelijaa tuottavat yhti-
Olle vuosittain noin 70 000 tonnia tarkkelysperunaa. Paatuote on perunatarkke-
lys. Suurin osa tarkkelystuotannosta myydaan samalla tehdasalueella toimivalle
Chemigate Oy:lle, joka jatkojalostaa tarkkelysta paperiteollisuuden raaka-ai-
neita. Tarkkelyksen avulla saadaan paperi- ja kartonkituotteille ominaisuuksia,

jotka liittyvat paperin lujuuteen printtijalkeen tai vedenpitavyyteen.

4.4 Rehuherne toisena viljelykasvina

Viljelyn monipuolistamisen vaatimus edellyttaa sita, etta viljeltavalla tilalla C1-
alueella viljellaan kahta kasvia. Valittiin toiseksi viljelykasviksi rehuherne. Tehtiin
viljelysopimus palkokasvista A-Rehun kanssa. Tama sopimus tehtiin, koska so-

pimusviljelija saa tiettyja etuja, kuten esimerkiksi takuuhinnan.
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4.5 Kuljetukset

Lapuan Peruna Oy:n toimitusjohtaja suositteli meille kuljetusliike Laurila Oy:ta,
joka toisi siemenperunat kevaalla ja hakisi perunasadon syksylla. Taysi rekka-

lastillinen painaa 50 tonnia.

Rehuherneen kuljetus A-Rehuun limajoen Koskenkorvalle voidaan toteuttaa

omalla kuljetuksella traktorin karryilla, jotka kantavat kerralla 10 tonnia.

4.5. Lannoite ja siemenperunahankinnat

Viljavuustutkimuksen perusteella huomio kiinnittyy kalkin tarpeeseen, jotta pH-
arvo kohoaa 7:aan. Tama siita syysta, etta korkeampi pH-arvo auttaa kasvia
hyodyntamaan paremmin maan ravinteita. Kalsiumia sisaltava kalkki on tahan
tarkoitukseen sopiva. Peruna tarvitsee kasvaakseen myos kaliumia. Lisaksi tar-
vitaan jokin NPK-lannoite. Peruna kaiken kaikkiaan tarvitsee monipuolisen ja
runsaan lannoituksen. Kitinojan Kauppa Oy:sta ostetaan 10 tonnia kalkkia,
jonka myyija tuo kuorma-autolla pellolle yhteen kasaan, se levitetaan itse ja apu-

lannat haetaan itse traktorilla.



5 Viljelyprosessi

5.1 Vuosikello
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Seuraava vuosikello havainnollistaa vuosittaista viljelykiertoa maatilalla. Siihen

kirjattu, milloin mitkakin tyot tulee tehda.

Marraskuu

Isanpaiva

Lokakuu
Kynto

Syyslomaviikot

Pyhainpaiva

Syyskuu
Sadonkorjuu
Yrittdjan paiva

Elokuu

Lukuvuoden aloitus

Koenosto

Helmikuu

Ystavanpaiva

Maaliskuu
Siemenperunoiden tilaus

Kevatpaivantasaus

Huhtikuu
Lannoitteiden tilaus

Joulukuu Tammikuu
Uusivuosi
Joululomat
Talvi
Syksy Kevat
\CSQ
Heindkuu Kesakuu
Perunan istutus ja lannoitus
samalla
Juhannus

Kasvinsuojelu 1.
Kasvinsuojelu 2.

Toukokuu
Jousidkeella destys
Kalkitus
Aitienpaiva
Jyrsimelld muokkaus

Kuva 6. Vuosikello viljelytoimista

Tyot painottuvat kasvukauteen eli kevaaseen, kesaan ja syksyyn. Talvella on

hallinnollisia tehtavia.
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5.2 Maanmuokkaus ja koneiden huolto

Maa on kynnetty syksylla ja odottaa kevaisia toimenpiteitd. Maan muokkaus eli
aestys tehdaan kevaalla tarvittavan monta kertaa, niin ettd maa on 8-10 cm sy-

vyydeltd pehmeaa ja kylvokunnossa.

Kuva 7. Rakennekalkin levitysta

Kalkin levityksen ja kylvon lahestyessa kannattaa tarkistaa koneiden kunto, jotta

tyot voivat jatkua keskeytymatta.

5.3 Kalkin levitys

Kuorma-autolla tuotu 10 tonnia kalkkia levitetaan itse. Nain voidaan kohdentaa
kalkkia eniten sinne, missa sita tarvitaan. Kaikki osakkaat osallistuvat tyohon,

joten se sujuu rivakasti.
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Levitys tapahtuu traktorivetoisella pintalevittimella, kalkituslaitteen sailié tayte-
taan kasipelillda. Kun maa on kalkittu, daestetdan maa viela kahteen kertaan niin,
ettd 10 cm maasta on hyvin muokattu. Nain saadaan muodostumaan kasvulle

otolliset perunatarhat.

5.4 |Istutus

Perunamaa on noin kilometrin paassa tuotantorakennuksista, joten tarvikkeet
viedaan mukana. Kaytossa on kaksi traktoria. Karryille nostetaan tarvittavat sie-
menet ja lannoitteet aluksi paivan tarpeisiin. Suursakkien kasittely tapahtuu
traktorin etukuormaajalla. Mukaan otetaan kahdeksan suursakkia perunansie-

menta, yksi kalium-sakki ja kaksi NPK-lannoitesakkia.

Kuva 8. Perunanistutuskone Kuva 9. Perunan istutusta
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Perunanistutuskone tekee 80 cm leveat tarhat, sahkosyotto syottaa jatkuvasti
kahta rivia yhteen tarhaan. Lannoitus toimii tasmalannoituksena eli kylvokoneen

etusailiosta lannoite ohjautuu siemenperunan alle.

Kun kaikki ovat pellolla, pidetaan pieni neuvottelu, miten toimitaan. Homma on

tuttu, mutta aina pyritaan parempaan.

Istutuskone taytetaan perunansiemenilla ja lannoitelaatikko kaliumin ja NPK-

lannoitteen sekoituksella 3/7.

Ensimmaisella kierroksella tulee tarkkailla, paljonko kyseisilla saadailla kuluu

apulantaa ja sen mukaan toimitaan jatkossa.

Kun perunanistutus sujuu ongelmitta, perunat on istutettu neljassa paivassa.

5.5 Perunan kasvinsuojelu

Juhannuksen aikaan perunan kasvusto on jo vihreaa, mutta valitettavasti mu-
kana voi olla valvattia ja muita rikkaruohoja. Talloin kasvusto vaatii kasvinsuoje-

lullisia toimenpiteita.

Kokemuksen mukaan parhaan tuloksen kyseisiin rikkaruohoihin saadaan kak-

sinkertaisella kasvinsuojeluruiskutuksella viikon valein.

Tankkiseoksena toimivaksi on havaittu Boxer+Titus+Metro.

5.6 Satoarvio ja koenosto

Elo-syyskuussa sadonkorjuun lahestyessa on aika tehda arvio sadon kehityk-
sesta ja maarasta. Koenostossa selvitetdan mukulaluku seka saadaan arvio tu-
levasta satotasosta ja perunoiden koosta. Lisaksi tulevat ilmi mahdolliset laa-
tuun vaikuttavat yllatykset kuten perunarupi. Koenoston avulla voidaan my0s ar-
vioida sopivaa nostoajankohtaa ja tarkkelystuotannossa sita, onko valivarastoon

aiotun lohkon sato tahan tarkoitukseen soveltuvaa.
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Kuva 10. Peruna kukassa

Satoarviota tehtaessa koenostossa nostetaan perunat esim. kahdelta rivimet-
riltd 2-3 kohdasta hehtaaria kohden, lohkon keskimaaraista kasvustoa kuvaa-
vista paikoista. Nostettu sato punnitaan ja lasketaan hehtaarisadoksi kayttaen
rivivalin mukaista muuntokerrointa. Mitattuun satoon lisataan viela arvioitu lisa-
kasvu. Kukinnan loppuvaiheessa sadon lisakasvu on noin 800 kg/ha paivassa.
Taman jalkeen lisdkasvu jatkuu noin puolentoista viikon ajan tasolla 500 kg/ha

paivassa ja viela viikosta vajaaseen kolmeen viikkoon noin 300 kg/ha tasolla.

Koenoston 2 metrin matkalta mitattu satomaara muunnetaan hehtaarisadoksi

muuntokertoimen avulla.
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Esim. jos tulos on 2 metrin matkalta mitattuna 4 kg ja rivivali on 80 cm, niin
hehtaarisato = 4 kg x 6250 ha™' = 25 000 kg/ha

Kaava 1:

Koenoston sato (kg) x muuntokerroin (ha™) = sato (kg/ha)

RIVIVALI (cm) MUUNTOKERROIN (ha)
70 7143
75 6667
80 6250
85 5882
90 5556

Taulukko 1: Rivivali (cm) ja muuntokerroin (ha™)
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5.7 Tarkkelysperunan nosto

Perunapuimuri pitda huoltaa huolellisesti ennen kayttéa: hihnat tarkastettu, ket-
jut voideltu, nivelakselit tarkastettu ja kaikkiin rasvanippoihin puristettu voidetta,
jotta laakerit kestavat kayttoa.

Kuva 11. Perunan nosto | Kuva 12. Perunan nosto Il

Perunakonetta vedetaan nelivetoisella traktorilla. Pienemmalla traktorilla tuo-

daan perakarryt. Perakarryilla kuljetetaan perunoita pellolta valivarastoon.

Maatalousyhtyman kaikki osakkaat osallistuvat perunannostoon. Pienempi
omistajapohja on motivoituneempi toimimaan yhdessa kuin aikoinaan isompi
joukko. Sukulainen haluaa olla vastavuoroisesti tydssa mukana. Molemminpuo-

lista yhteistyota on ollut.

Aluksi pellolla haetaan perunarivin paa ja tapaillaan traktorista sopivia kierroksia
perunapuimuria varten. Kuski ajaa ja kolme henkil6a keraa perunapuimurin

paalla multakokkareet ja kivet pois. Kierroksen lopussa, kun kaksi perunarivia
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on nostettu, alkaa perunapuimurin sailid olla taynna, joten ennen uutta kierrosta
se tyhjataan traktorin perakarryille. Kun perakarryt ovat taynna, tulee sopiva

tauko ja pellolle tuodaan kahvitarjoilu. Se on erittain tervetullut.

Tauon jalkeen pellolle aamulla tuotujen toisten karryjen taytto alkaa. Kun karryt
ovat taynna perunaa, voidaan melko tyytyvaisina todeta perunannoston alka-
neen hyvin. Perunapuimuria putsataan pellolla siihen kertyneesta mullasta. En-
simmainen perunakuorma lahtee valivarastoon ja perunakuorma kipataan hallin
ja tien valiin. Rekka voi pysakoida tielle ja perunoiden lastaaminen sujuu mut-

kattomasti.

Kuva 13. Perunaa valivarastoituna

liImat suosivat perunannostoa silloin, kun on kuivaa ja aurinkoista. Rutiinit toistu-
vat viikon ajan paivittain, kahdesta kolmeen kuormaa perunaa paivassa. Valiva-

raston kasa kasvaa huomattavaksi. "Tyo tekijaansa kiittaa”.
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5.8 Valivarastointi

Valivarastointi on tarkea lenkki tarkkelysperunan tuotantoketjussa. Valivaras-
toon nostetaan kuivalla saalla luontaisesti mahdollisimman pitkalle tuleentu-
nutta, tervettad ja ehytta tarkkelysperunaa. Tarkkelysperunan nostot valivaras-
toon kannattaa keskittaa syyskuun toiselle puoliskolle. Tuolloin myohaisemmat-
kin tarkkelysperunakasvustot alkavat olla kohtuullisen tuleentuneita, mutta saa-
olot eivat ole viela varastoitavan perunan nostolle liian hankalia. Valivarastossa
tarkeinta on suojata peruna kylmalta. Perunan lampdtila ei saisi laskea alle +4
asteen, koska tarkkelysta sokereiksi hajottava kylma makeutuminen kiihtyy sil-
loin. Missaan tapauksessa perunat eivat saa jaatya, silla sulanut peruna pilaan-
tuu nopeasti. Konesuojiin ja latoihin perustetuissa valivarastoissa on perunan
paallystan lampoeristyksen ohella tarkeaa huolehtia myds riittdvasta seinamien

suojaamisesta.

Toisaalta valivaraston tuuletus ylimaaraisen lammon poistamiseksi on yhta tar-
keaa kuin pakkaselta suojaaminen, silla tarkkelysperuna-aumoissa lampdétilan

aarivaihtelut ovat yhta haitallisia kuin varsinaisissa perunavarastoissakin. Lam-
pimind, aurinkoisina paivina kate ja mahdolliset lammoneristeet avataan ainakin
osasta aumaa perunoiden tuulettamiseksi. Jos yOksi on luvattu kylmaa, peitteet

suljetaan auman suojaamiseksi.

Seka kiinteat etta valiaikaiset tarkkelysperunan valivarastot perustetaan sellai-
siin paikkoihin, etta kuormaus ja kuljetus tehtaalle onnistuu vaikeuksitta myos
huonojen keliolosuhteiden vallitessa. Kiinteissa valivarastoissa seinarakentei-
den lampderistykseen kaytetaan esimerkiksi styroksia. Vuosittain koottavien ti-
lapaisten aumojen seinat voidaan rakentaa olkipaaleista. Katteina kaytetaan

lampopressua tai verkolla eristettya olkea.

5.9 Sadon kuljetus valivarastosta tehtaalle

Poutaisella saalla sadonkorjuu sujuu usein mutkattomasti. Saan ollessa poutai-

nen aloitetaan sadonkorjuu. Sadonkorjuun aloittamisen ajoittaminen vaatii
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tietoa. Jos koenosto osoittaa riittavaa satoa, niin voidaan aloittaa nosto. Muistet-
tava on kuitenkin myds se, etta kukinnan jalkeen peruna voi kasvaa 500 kg pai-

vassa hehtaaria kohti lisdsatoa kahden viikon ajan.

Kuva 14. Perunaa kuormataan Kuva 15. Laurilan rekkaa taytetaan

Esimerkiksi viime syksyna poutainen saa houkutteli korjaamaan sadon ehka jo
vahan liian aikaisin. Perunankasvun olisi voinut antaa viela jatkua. Lapuan peru-
nasta soitettiin ja tiedusteltiin etta olisiko meilla nostettua perunaa. Saat olivat
kuulemma haastavat nostolle ja heilla oli pulaa perunasta. Olimme jo nostaneet
perunaa ja seuraavana paivana Laurilan rekka haki ensimmaisen kuorman.
Rekka lastattiin tayteen 50 000 kg ja lupasi tulla pian uudestaan. Valivaraston-
perunat kuljetettiin Lapuan perunatehtaalle. Perunoita suojanneet pressut taitel-

tiin halliin.
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6 Ratkaisuehdotukset ja parannukset
6.1 Tyo ja koneet

Rutiinit ovat muodostuneet toimiviksi. Tiimi on monitaitoinen, tydnjako voi jous-
taa. Kuitenkin tyotehtavat jaetaan usein totuttuun tapaan, silla jokainen tekee

sita, missa hanen tydpanoksestaan on suurin hyoty.

Tassa vaiheessa konekanta oli riittdva. Perunanistuskone toimii hyvin ja tehok-
kaasti, koska siina on myds lannoituslaatikko. Rivivali on perunanviljelyyn so-
piva 80 cm. Perunapuimuri toimii moitteettomasti. Rekisterodity kasvinsuojelu-
laite on olemassa. Riviviljelyyn soveltuvat renkaat on hankittu toiseen traktoriin
siten, etta perunoiden multaus ja kasvinsuojelu pystytaan suorittamaan peruna-
riveja rikkomatta. Perunankuljetukseen soveltuvia perakarryja on useampi.
Tana vuonna on hankittu rotavator eli jyrsin, joka mahdollistaa viela paremman

maan muokkauksen.

6.2 Siemenperunoiden varastointi

Tahan asti siemenperunat on ostettu, mutta ne muodostavat aika suuren me-
noeran. Talla satokaudella varastoidaan omaa siemenperunaa, mika tulee huo-

mattavasti edullisemmaksi kuin valmiin siemenperunan ostaminen.

6.3 Kehitettavat asiat tuotantoympariston suhteen

Tuotanto toimii kannattavasti eli on paasty vision neljanteen kohtaan. Silloin on
aikaa aloittaa ymparistdn jarjestaminen, siistiminen ja tarpeelliset korjaukset.

"Nurkkien kuntoon laittaminen”.

Kehitettavat asiat tuotantoympariston suhteen esitetdan A3-paperilla, siihen tu-
lee otsikko, taustatieto ja jokaisesta toimenpiteesta keskustellaan erikseen.

Tana kevaana tallainen A3-lista on tehty, se pitaa sisallaan:
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konehallin jarjestely sisalta ja ulkoa; mm. turhat renkaat perakarrylle ja

kierratykseen

lavan tilaus ja siihen rautaromun kerays

navetan takaseinan kunnostus laudoittamalla

navetan lammitysjarjestelman rakentaminen ja sisakalkitus

liiverin tyhjennys ja siita oleskelu- ja tyotilan, sosiaalitilan rakentaminen

jauhopuorin siivoaminen; vain vanhojen arvokkaiden esineiden sailytta-

minen, muut kierratykseen

jyvapuorin kunnostus ja ulkopuolelta auringon polltaman paadyn kunnos-

tus fonttihirrella; kayttod vain viljavarastona.

katosalustan siivous; turhat rikkinaiset tavarat uusiokayttéon jatelaitok-

seen.

aittarakennuksien alahirsien mahdollinen uusiminen

lato myo0s jarjestykseen; kayttamattomat tavarat kierratykseen.
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7 Yhteenveto

Tyossa kuvattiin perunanviljelyprosessia. Havaittiin perunan vaativuus viljely-
kasvina. Peruna vaatii hyvin muokatun maan ja runsaan lannoituksen. Lisaksi
maan pH-arvon pitaa olla melko korkea. Rikkakasvien torjunta on tarkeaa peru-
nankasvun ja muun kannalta. Kun tama tyo tehtiin viljelyprosessin, vaiheet tie-
dostetaan paremmin. Saatiin myods tietoa koenostoista ja sen tarkeydesta varsi-
naisen noston suunnittelussa. Opittiin tietdmaan, etta kukinnan jalkeen tulee
viela verrattain paljon 500 kg/ha lisasatoa paivan aikana kahden viikon ajan.
Omasta perunasadosta siemenperunoiden varastointi tulee huomattavasti edul-
lisemmaksi verrattuna ostettuihin siemenperunoihin. Nain parannetaan kannat-
tavuutta. Insindorityossa ei kuitenkaan menna yksityiskohtiin kaikessa, vaan la-
hinna kartoitettiin tilannetta esim. tuotantorakennusten toiminnan parantaminen
ja kunnostus. Perunanviljelyn laajentaminen voi olla nakdpiirissa ja vaatii jatko-
tutkimusta. Tilannetta seurataan etta vaheneeko tarkkelysperunan viljely muu-

alla Euroopassa ilmasto-olosuhteiden vuoksi.
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