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Urheilijalahtoinen valmennus- ja sita tukeva
valmennuskulttuuri

- maaritelmia ja tunnusmerkkejad suomalaisesta nakdkulmasta

Urheilijalahtdisen valmennuksen yhtena tavoitteena on urheilijan kokonaisvaltainen
hyvinvointi. Urheilijaldhtdisessa valmennuskulttuurissa organisaation tai yhteisdn tuki
on tarkeaa, niin valmentajille, kuin urheilijoille heidan yhteisella valmennuspolullaan.

Taman kehittamistyon toimeksiantajana oli Suomen Valmentajat ry. Taman
kehittamistyon tavoitteena oli maaritella urheilijalahtdisen valmennuksen, ja sita
tukevan valmennuskulttuurin 1ahtdékohtia Suomessa, seka luoda tydkaluja, joilla
voidaan tunnistaa urheilijalahtdiseen valmennuksen ja sita tukevaan
valmennuskulttuuriin liittyvia tunnusmerkkeja.

Kehittamistyodn tarkoituksena oli selvittaa teemahaastattelun avulla suomalaisten
urheiluvalmentajien kasityksia urheilijaldhtdisesta valmennuksesta ja
valmennuskulttuurin muutoksesta, seka tuoda integroivasta kirjallisuuskatsauksesta
Grounded Theory- menetelman kautta esiin sellaista tietopohjaa ja tydkaluja
suomalaiselle valmentajayhteisdlle, joiden avulla voidaan tukea suomalaisen
valmennuskulttuurin muutosprosessia.

Taman kehittdmistydn tuotoksena olivat maaritelmat teemahaastattelun analyysin
tuloksista seka tunnusmerkit integroivan kirjallisuuskatsauksen analyysin tuloksista.
Suomalainen valmennuskulttuuri on valmis valmennuskulttuurin muutokseen, mutta
urheiluyhteis6 tarvitsee viela lisatietoa ja koulutusta aiheesta, ennen kuin
urheilijalahtéinen valmennus on arkipaivad Suomessa

Asiasanat:

urheilijalahtéinen valmennus, valmentaminen, valmennuskulttuuri



Master’s Thesis | Abstract
Turku University of Applied Sciences
Integration of Rehabilitation and Physical Activity

2023 | 111+2
Anne-Mari Paavilainen

Athlete- oriented coaching and coaching culture that
support it

- definitions and characteristics from a Finnish perspective

One of the goals of athlete-oriented coaching is the overall well-being of the athlete. In
an athlete-oriented coaching culture, the support of the organization or community is
important, both for the coaches and the athletes on their common coaching path.

This development work was commissioned by Suomen Valmentajat ry. The goal of this
development work was to define the starting points of athlete-oriented coaching and
the coaching culture that supports it in Finland, and to create tools that can be used to
identify characteristics related to athlete-oriented coaching and the coaching culture
that supports it.

The purpose of the development work was to find out the Finnish sports coaches'
perceptions of athlete-oriented coaching and the change of the coaching culture
through thematic interviews, and to bring out from the integrative literature review,
through the Grounded Theory method, a knowledge base and tools for the Finnish
coaching community that can be used to support the change process of the Finnish
coaching culture.

The output of this development work was the definitions of the results of the thematic
interview analysis and the characteristics of the results of the analysis of the integrative
literature review. Finnish coaching culture is ready for a change in coaching culture, but
the sports community still needs additional information and training on the subject
before athlete-oriented coaching is commonplace in Finland

Keywords:

Athlete-oriented, coaching, coaching culture



Sisalto

1 Johdanto

2 Kehittamistyon lahtokohdat
2.1 Kehittamistyon kohdeorganisaatio
2.2 Kehittamistyon tarve

2.3 Kehittamistyon tavoite, tarkoitus ja tuotos

3 Valmennuskulttuuri ja suomalainen valmentaja
3.1 . Valmennuskulttuuri valmentamisen tautatekijana
3.2 Organisaatiokulttuuri urheilussa

3.3 Toimintakulttuuri

3.4 Tekemisen kulttuuri

3.5 Voittamisen kulttuuri

3.6 Valmentajan muotokuva

3.7 Suomalainen valmentaja

3.8 Suomalaisten valmentajien motiivit valmentamiseen
3.9 Suomalaisen valmentajan toimintaymparisto

3.10 Suomalaisen valmentajan koulutuspolku

4 Kehittamistyon toteutus
4.1 Kehittamistyon projektiorganisaatio

4.2 Kehittamistyon prosessi

5 Kehittamismenetelmat ja toteutus
5.1 Teemahaastattelu rynmassa
5.1.1 Teemahaastattelun tavoite, tarkoitus ja toteutus
5.1.2 Haastatteluaineiston analysointi
5.2 Havainnointi
5.3 Integroiva kirjallisuuskatsaus
5.3.1 Tiedonhaun teoria
5.3.2 Tiedonhaku integroivaan kirjallisuuskatsaukseen

5.3.3 Sisaanotto- ja poissulkukriteerit

10
10
10
10

12
12
14
15
15
16
17
18
18
19
19

21
21
22

23
23
25
26
28
28
29
29
30



5.3.4 Aineiston valinta 33

5.4 Integroivan kirjallisuuskatsauksen analyysi 34
5.5 Aineistojen ja tulosten peilaaminen toisiinsa 45
6 Tulokset 47
6.1 Tulokset suomalaisvalmentajien teemahaastattelusta 47
6.1.1 Urheilijalahtoinen valmennus 47
6.1.2 Urheilijalahtoisen valmennuksen hyodyt 50
6.1.3 Urheilijalahtdisen valmennuksen sudenkuopat ja esteet 52
6.1.4 Suomalainen valmennuskulttuuri ja suomalainen valmentaja 54

6.1.5 Valmentajalahtdisesta valmennuksesta urheilijalahtdiseen

valmennukseen siirtyminen 57
6.2 Tulokset integroivasta kirjallisuuskatsauksesta ja Grounded Theory-
menetelmalla tuotetut tunnusmerkit 59

6.2.1 Urheilijalahtoisen valmennuksen tunnusmerkit 59

6.2.2 Urheilijalahtoisesta valmennuksesta urheilijan saamien hyotyjen
tunnusmerkit 62

6.2.3 Urheilijalahtbisesta valmennuksesta valmentajan saamien hyotyjen
tunnusmerkit 64

6.2.4 Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkit

66

6.2.5 Urheilijalahtdista valmennusta tukevan valmennuskulttuurin

tunnusmerkit 69

6.2.6 Valmennuskulttuurin muutoksen haasteiden tunnusmerkit 72
6.2.7 Valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkit 73

6.3 Aineistojen synteesi 77
7 TUOTOKSET 81
8 Pohdinta ja johtopaatokset 83
8.1 Pohdinta 83
8.1.1 Voittamisen kulttuurista voittavaan kulttuuriin 83
8.1.2 Urheilijalahtéinen valmennus ja sen monet ulottuvuudet 84

8.1.3 Valmentajuus urheilijalahtdisessa valmennuksessa 86



8.1.4 Valmennuskulttuuri ja sen vaikutukset urheilijalahtoisen

valmennuskulttuurin toteutumiseen 88
8.2 Johtopaatokset 93
9 Kehittamisprojektin arviointi ja pohdinta 95
9.1 Kehittamistyon prosessin arviointi 95
9.2 Kehittamistyon tuotoksen arviointi 98
9.3 Kehittamistyon eettisyys ja luotettavuus 99
9.4 Kehittamistyon jatkokehittamisajatukset 101
Lahteet 102
Liitteet

Liite 1. Esimerkki teemahaastattelun valmiin aineiston sisallénanalyysista

Liite 2. Esimerkki integroivaan kirjallisuuskatsaukseen valikoiduista artikkeleista

Kuvat
Kuva 1. Valmennuskulttuurin rakentuminen. 14
Kuva 2. Suomalaisen valmentajan koulutuspolku. 20

Kuva 3.Avoimet kysymykset suomalaisvalmentajien teemahaastattelussa. 24
Kuva 4.Induktiivisen sisalldnanalyysin eteneminen kuvailtuna urheilijalahtoista
valmennusta maariteltaessa. 27
Kuva 5.Aineiston karkeajako Grounded Theory -menetelman aloitusvaiheessa.
34
Kuva 6.Sanapilvi avoimen koodauksen vaiheessa kasitteesta urheilijalahtéinen
valmennus. 35
Kuva 7. Aineiston avaamien kirjalisuuskatsauksen muotoon, jotta ilmaisujen
muodostaminen helpottui. 36
Kuva 8.llmaisuja ja alaluokka avoimen koodauksen vaiheessa. 37

Kuva 9. Urheilijan nakdkulman oivaltaminen akselikoodausvaiheessa. 38



Kuva 10.Akselikoodauksen myaota oivallettut nakokulmat ja ydinkategorian
loytyminen selektiivisessa vaiheessa. 39
Kuva 11.Ydinkategorian muodostuminen selektiivisessa koodauksessa ja
kasiteindikaattoreiden hyodyntaminen selektiivisessa vaiheessa. 40
Kuva 12.Kasitteiden suhteiden tarkastelua ja vertailua Grounded Theory-
menetelman prosessissa. 42
Kuva 13. Ydinkategorian rikastaminen teoriatiedon avulla. 43
Kuva 14. Esimerkki Grounded Theory- menetelmalla syntyneesta teoriasta. 44
Kuva 15.Aineistojen peilaaminen ja niiden suhteet toisiinsa. 46
Kuva 16.Urheilijalahtdinen valmennus suomalaisten valmentajien
maarittelemana. 49
Kuva 17.Urheilijalahtdisen valmennuksen hyddyt suomalaisten valmentajien
maarittelemina. 51
Kuva 18.Urheilijalahtdisen valmennuksen sudenkuoppia ja esteita suomalaisten
valmentajien maarittelemina. 53
Kuva 19.Suomalainen valmentaja ja valmennuskulttuuri suomalaisten
valmentajien maarittelemana. 56
Kuva 20.Valmennuskulttuurin muutos suomalaisten valmentajien
maarittelemana. 58
Kuva 21.Urheilijalahtdisen valmennuksen tunnusmerkit. 61
Kuva 22. Urheilijalahtdisesta valmennuksesta urheilijan saamien hyotyjen
tunnusmerkit. 63
Kuva 23. Urheilijalahtoisesta valmennuksesta valmentajan saamien hyotyjen
tunnusmerkit. 65
Kuva 24.Urheilijalahtdista valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkit 68

Kuva 25. Urheilijalahtoista valmennusta tukevan valmennuskulttuurin

tunnusmerkit. 71
Kuva 26. Valmennuskulttuurin muutoksen haaasteiden tunnusmerkit. 73
Kuva 27. Valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkit.. 76
Kuva 28. Kokonaisnakemyksen saavuttaminen. 77
Kuva 29. Maaritelmat otsikkotasolla 81

Kuva 30. Tunnusmerkit otsikkotasolla. 82



Kuva 31.Nelikenttaanalyysi ennen kehittamistyon aloittamista.

Kuviot

Kuvio 1. Esimerkki aineiston hausta.

Taulukot

Taulukko 1. Esimerkki haun tuloksista ja artikkelien valinnasta

kirjallisuuskatsaukseen.

Taulukko 2. Ydinkategorian muodostuminen alemmista kategorioista.

Taulukko 3. Tiedontuotannon arviointi.

95

32

33

97



1 Johdanto

Urheilulla on merkitysta niin koko yhteiskunnalle, kuin sen yksilGille. Urheilun
voidaan sanoa olevan omanlaisensa mikrokosmos, joka vaikuttaa vahvasti
kansallisiin kulttuureihin. Urheilu on merkityksellinen eri maille, yhteisaille
joukkueille, valmentajille, urheilijoille seka urheilufaneille. (Butler, Griffin &
Shephard 2017, 9.)

Maailmalla jo pidempaan vaikuttanut urheilijalahtdisen valmennuksen
tyylisuuntaus on rantautumassa Suomeen enenevissa maarin. Suomalainen
valmentajayhteiso on aktiivisilla toimilla juurruttamssa urheilijalahtoista
valmennusta suomalaiseen valmennuskulttuuriin. Tama opinnaytetyo on
kulkenut mukana Suomen Valmentajat ry:n Meidan urheilu- prosessin
maarittelyvaiheessa, jossa on haettu vastauksia siihen, mita urheilijalahtéinen
valmennus tarkoittaa, ja millainen suomalainen valmennuskulttuuri on talla
hetkella. Tassa opinnaytetyossa selvitettiin suomalaisten valmentajien
kasityksia urheilijalahtoisesta valmennuksesta analysoimalla valmista
teemahaastatteluaineistoa.Lisaksi kaytettin Grounded Theory-menetelmaa, jolla
saatiin luotua tyokaluja ja tietopohjaa integroivasta kirjallisuukatsauksesta
suomalaisen valmentajyhteison ja urheiluorganisaatioiden kaytettavaksi
valmennuskulttuurin muutoksen tukena.Johtopaatoksia saatiin peilaamalla

aineistoja ja eri kehittamismenetelmien tuloksia toisiinsa.

Urheilija on keskiossa urheilijalahtdisessa valmennuksessa, mutta valmentaja
on tarkea vaikuttaja ja kuuluu keskeisiin sidosryhmiin urheilijan
urheilukokemuksen laadussa ja luonteessa (Gurgis, Kerr & Stirling 2017, 24).
Valmennuskulttuuri taas maarittelee minkalaisissa psyykkisissa ja fyysisissa
ymparistoissa valmennusta harjoitetaan. Valmennuskulttuuria kehittamalla
voidaan saada aikaan merkittavia muutoksia niin urheilijan, kuin valmentajan
hyvinvoinnissa, elamantaidoissa seka urheiluun sitoutumisessa. Nama asiat
siivittavat heitd menestykseen, niin urheilussa, kuin urheilun ulkopuolisessa

elamassa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen
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2 Kehittamistyon lahtokohdat
2.1 Kehittamistyon kohdeorganisaatio

Suomen Valmentajat ry on urheiluvalmentajien oma jarjestd, johon kuuluu noin
4000 jasenta. Jarjestoon kuuluu 32 erilaista laji- tai valmentajayhteisoa.
Suomen Valmentajat ry on osallistunut erilaisiin urheilun, valmentajien seka
valmennuskoulutuksen kehityshankkeisiin. Suomen Valmetajat ry toimii
yhteisty0ssa kansainvalisten valmentajajarjestdjen kanssa. Suomen
Valmentajat ry jarjestaa jasenistolleen useita erilaisia koulutuksia, joihin on
mahdollista osallistua myds ilman jasenyytta Suomen Valmentajat ry:ssa.

(Suomen Valmentajat ry 2023.)

2.2 Kehittamistyon tarve

Taman kehittamistyon taustalla oli tarve tutkia urheilijalahtdista valmennusta ja
valmennuskulttuuria urheilijalahtdisen valmennuksen taustalla, jotta
suomalaiseen valmennuskulttuurin saatiin nakyvaksi kokonaisuus aiheesta.
Aiheesta on parin viime vuosikymmenen aikana tehty kattavasti kansainvalista
tutkimusta ja tuotettu dataa, mutta suomalainen urheilututkimus ei viela ole
saanut tuotettua selkeita maaritelmia ja kokonaisuuksia, joihin Meidan urheilu -
prosessi olisi voinut tukeutua maarittelyvaihetta tarkastellessaan ja uusia

valmennusmalleja luodessaan.F

2.3 Kehittamistyon tavoite, tarkoitus ja tuotos

Taman kehittamistyo toteutettiin osana osa Suomen Valmentajat ry:n Meidan
urheilu- prosessin maarittelyvaihetta. Tassa kehittamistydssa tuettiin Meidan
urheilu- prosessin maarittelyvaihetta tuomalla tietoa urheilijalahtoisesta
valmennuksesta, niin suomalaisten valmentajien teemahaastattelun kautta, kuin

integroivan kirjallisuuskatsauksesta saadun tiedon avulla..

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen
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Taman kehittamistyon tavoitteena oli:

1. maaritella urheilijalahtdisen valmennuksen ja sita tukevan
valmennuskulttuurin lahtokohtia Suomessa.

2. luoda tyokaluja, joilla voidaan tunnistaa urheilijalahtdiseen valmennuksen
ja sita tukevaan valmennuskulttuuriin, seka valmennuskulttuurin

muutokseen liittyvia tunnusmerkkeja.
Taman kehittamistyon tarkoituksena olivat:

1. selvittaa teemahaastattelusta saadun valmiin haastatteluaineiston avulla
suomalaisten urheiluvalmentajien kasityksia urheilijalahtdisesta valmennuksesta

ja valmennnuskulttuurin muutoksesta Suomessa.

2. tuoda integroivasta kirjallisuuskatsauksesta Grounded Theory- menetelmaa
kayttaen esiin sellaista tietopohjaa ja tyokaluja suomalaiselle
valmentajayhteisolle, joiden avulla voidaan tukea suomalaisen
valmennuskulttuurin muutosprosessia siirryttaessa enenevassa maarin

urheilijalahtdéiseen valmennukseen Suomessa.
Taman kehittamistyon tuotoksena olivat:

1. suomalaisvalmentajien teemahaastattelun aineistopohjaisen
sisdllonanalyysin perusteella luodut maaritelmat suomalaisen
valmennuskulttuurin nykytilasta ja lahtokohdista urheilijalahtdiseen
valmennukseen siirtymisessa

2. integroivasta kirjallisuuskatsauksesta Grouded Theory-
menetelmaan kayttden luodut tunnusmerkit urheilijalahtoisesta

valmennuksesta ja sita tukevasta valmennuskulttuurista.

Tuotokset luovutettiin kuvina toimeksiantajalle Power Point- esityksen

muodossa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen
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3 Valmennuskulttuuri ja suomalainen valmentaja
3.1 . Valmennuskulttuuri valmentamisen tautatekijana

Valmentaminen on jatkuva kehitysprosessi, jossa valmentaja auttaa urheilijaa
oppimisen jatkumisessa ja urheilussa kehittymisessa edelta laadittujen
suunnitelmien ja tavoitteiden pohjalta. Urheilun kontekstissa valmennuksen
tulisi sijoittua urheiluorganisaatiossa keskidon, koska urheilussa valmennus on
pysyva asia. (Clancy 2019,1.) Urheiluvalmennuksessa tavoitteena on auttaa
urheilijoita hyddyntamaan heidan omaa potentiaaliaan seka vapauttaa
urheilijoiden tuottavuuden ja luovuuden lahteita. Valmentajalle valmentaminen
edistaa johtamistaitoja ja auttaa saamaan laajempaa kokonaiskuvaa niin tyosta,

kuin muusta elamasta. (International Coaching Federation 2022.)

Valmennussuhde ja siihen liittyva valmennuskulttuuri, ei ole vain kahden tekijan
eli urheilijan ja valmentajan kauppa. Valmennussuhteen ja valmennuskulttuuriin
liittyy muitakin osapuolia, joiden toimintakulttuuri ja tekemisen kulttuuri

vaikuttavat niin urheilijaan kuin valmentajaan seka koko urheilun kontekstiin.

Valmennussuhteen kolmas osapuoli on urheiluorganisaatio, jonka tehtavana on
luoda puitteet, joissa valmennusta voidaan suorittaa ja neljantena osapuolena
on yhteiskunta, joka mahdollistaa urheilujarjestdjen toiminnan. Suomessa
urheilu on iso osa suomalaista elamaan. Urheilu on eri aikakausina kytkeytynyt
eri tavoin suomalaisten elamaan. Urheilun ollessa yhteiskunnallista toimintaa,
kytkeytyy se sita kautta politikkaan, johon vaikuttavat hyvinkin erilaiset asiat ja
yhteydet. Politiikan ja yhteiskunnan kautta maarittyvat urheiluun kaytettavat
resurssit, urheilujarjestelma, lajivalikoima, urheilun infrastruktuuri ja harrastajien
koostumus. Urheilun harrastamiseen liittyvat merkitykset muokkautuvat
erilaisten sosiaalisten kontekstien kautta ja urheilijan maaritelma maaraytyy
my0&s sosiaalisten kontekstien kautta. (Jokisipila 2022,11.)

Suomalaiseen valmennus- ja urheilukulttuuriin vaikuttaa liikuntalaki, jossa
maaritellaan liikunnan ja urheilun yhteiskunnallista roolia kahdeksan eri kohdan

mukaisesti. Liikuntalaissa kasitellaan eri vaestoryhmien mahdollisuuksia

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen
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harrastaa urheilua, vaestdn terveytta ja hyvinvointia, fyysisen toimintakyvyn
parantamista ja yllapitamista seka lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta.
Liikuntalaissa kasitellaan lisaski likunnan kansalaistoimintaa, kuten
urheiluseuratoiminta, huippu-urheilua, eri- arvoisuuden vahentamista
likunnassa ja urheilussa seka liikunnan ja huippu-urheilun eettisia periaatteita
seka rehellisyytta. (Jokisipila 2022, 16.)

Valmennuskulttuurin muodostuminen on siis monien osien summa.Vallitsevan
valmennuskultturin vaikutuksia voidaan seurata ja mitata tarkastelemalla
urheilijoiden seka valmentajien hyvinvointia. Valmennuskulttuurin tulisi
pohjautua yhdessa sovittuihin arvoihin, seka olla eteenpain meneva prosessi.
Yhtenevaista valmennuskulttuuria noudattavan yhteison tulee sitoutua yhdessa

sovittuihin arvoihin. (Passaportis, Brown, Wagstaff, Arnold & Hayes 2022.)

Valmennuskulttuuri voidaan jakaa erilaisiin alakulttuureihin, jotka voivat olla
lajikohtaisia, valmennustyylisuunnan mukaisia tai perustua eri maiden
kulttuuriperintoon valmentamisessa. Tassa kehittamistyossa suomalaista
valmennuskulttuuria tarkistellaan organisaatiokulttuurin, toimintakulttuurin,
tekemisen kulttuurin seka voittamisen kulttuurin kautta. Kuvassa 1 esitetaan,

miten valmennuskulttuurin rakentuminen ymmarrettiin tassa opinnaytetyossa.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen
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Organisaatio-
kulttuuri

Toimintakulttuuri Valmennuskulttuuri

Tekemisen kulttuuri

Kuva 1. Valmennuskulttuurin rakentuminen.

3.2 Organisaatiokulttuuri urheilussa

Organisaatiokulttuurilla on merkitysta urheilun valmennuskulttuurin
muodostumisessa. Organisaatiokulttuuri muodostuu yhteisdn arvoista ja niiden
heijastumisesta organisaation paatoksentekoon ja toimintatapoihin. Hyvassa
organisaatiokulttuurissa osallistetaan yhteison jasenia. Organisaatiossa
vallitsee positiivinen ihmiskasitys ja organisaation yhteisdssa on vahva
yhteenkuuluvaisuuden tunne. Positiivinen ihmiskasitys perustuu luottamukseen
ja siihen, etta yksilot tyoskentelevat omasta halustaan yhteisen hyvan eteen.
Hyvin toimivassa organisaatiossa tuetaan yhteison jasenten autonomiaa.
Autonomian tukemisessa oleellista on, ettd odotukset yksilon toimintaan on
oltava selkeat ja tavoitteisiin perustuvia. (Heikinheimo 2021,189-190.) Toisin
sanoen organisaatiokulttuuri toimii yhteen sulattavana tekijana organisaation
perustehtavan, strategian, ihmisten ja toiminnan valilla (Kulmala & Rosvall
2022,24).

Turun AMK:n opinnaytety6 | Anne-Mari Paavilainen
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3.3 Toimintakulttuuri

Toimintakulttuuri maaritellaan ilmenevan tilannesidonnaisina yhteison
sosiaalisina, henkisina ja aineellisina kaytantdina. Muun muassa yhteison
normit, uskomukset, arvot, odotukset, menettelytavat, saannot ja roolit kuuluvat
yhteisOn toimintakulttuuriin ja ne ovat usein epavirallisia. Toimintakulttuuri ei ole
stabiili, vaan sitad voi muuttaa ja siihen voidaan vaikuttaa. (Tieteen termipankki
2022.) Toimintakulttuurin taustalla vaikuttaa siis yhteison tai organisaation
kulttuuri, joka maarittelee, mitka asiat toimintakulttuuriin vaikuttavat.
Toimintakulttuuria ei voida muuttaa, ennen kuin tarkistellaan yhteison tai
organisaation tekemisen kulttuuria ja niita asioita, jotka tapahtuvat paivittaisessa
tekemisessa. (Luukka, 2019,24.)

3.4 Tekemisen kulttuuri

Yhteison tekemisen kulttuuria maariteltaessa on huomioitavaa, etta jokainen
yksilo osallistuu siihen omalla tekemisellaan, niin positiivisessa, kuin
negatiivisessa kontekstissa. Tekemisen kulttuuriin vaikuttavat aikaisemmat
toimintatavat ja kaytannét. Tekemisen kulttuuriin tulee muutoksia uusien
yhteisdon tulevien yksiloiden myaota. Nain ollen tekemisen kulttuuri yhteisossa
on monen tekijan summa. (Kansallinen sivistysliitto ry 2022.) Yhdessa
tekemisen kulttuuri ei synny itsestaan, vaan se on luotava. Se vaatii yhteisia
arvoja, tavoitteita ja tapoja, jolla tyéta tehdaan seka vaivannakoa kulttuurin
muodostumiseksi. Tekemisen kulttuurin muodostumiseksi vaaditaan yhteisolta
tai organisaatiolta strategia, jonka kautta luotujen tavoitteiden eteen tyon
tekeminen on mahdollista. (Sutinen & Haapakorva 2021,21-22, 228; Cole &
Martin 2018.)
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3.5 Voittamisen kulttuuri

Urheilussa voittaminen ja menestyminen ovat osa urheilukulttuuria. Urheilijat ja
valmentajat pyrkivat parantamaan urheilijoiden suorituksia, jotta urheilijat
olisivat parhaimmillaan kilpailuissa. Kilpailumenestymisen edellytyksena on
voittamisen kulttuuri, joka voidaan kasittaa negatiivisena asiana, silloin kun
suoritusta haetaan urheilijan hyvinvoinnin ja terveyden kustannuksella. (Chan &
Hagger 2012.) Voittamisen kulttuurin voidaan nahda sijoittuvan

valmennuskulttuurin, ja sen osatekijoitd ymparoivaksi elementiksi.

Voittaminen vahvistaa urheilijan tuntemaa patevyytta, seka tuo positiivisen
tunnekokemuksen urheilijalle. Urheilijan havittya tai epaonnistuttua voi
negatiivisten tunteiden suuruus olla vahvempi tai vaikuttavampi, kuin
voittamisesta saatu ilo. (Alcaraz-Munoz, Izquierdo, Garcia, Roque & Lucas
2020.) Urheilijan autonomiaa tukevassa valmennuskulttuurissa ja
valmennuksessa vahvistetaan urheilijan psyykkisia valmiuksia kohdata
pettymyksia ja havioita, niin ettei epaonnistuminen suorituksessa ole katastrofi,

vaan tapa oppia virheista (Wang, Wu, & Cheng 2022).

Voittamisen kulttuurissa tarkeinta ovat voitot ja menestys. Voittamisen kulttuuri
on merkittdva osa huippu-urheilua, jossa kansainvalisen menestyksen
ratkaisevat voittavat ja parhaat tulokset. Jotta voittamisen kulttuuri olisi
mahdollista, taytyy jarjestelmien, olosuhteiden ja valmennuksen olla rakennettu,
niin, ettd urheilijalla on urheilemiseen tarkoitetut olosuhteet kunnossa, arkielama
on kunnossa ja urheilija pystyy harjoittelemaan ja kilpailemaan ilman
taloudellisia murheita. Voittamisen kulttuurin rakentumisessa on valmennuksella
merkittava asema ja oikeanlaisella valmennuskulttuurilla pystytaan urheilijaa
tukemaan ja nousemaan kohti kansainvalisia tavoitteita ja menestysta.
(Michelsen, Lehtonen, Rantala & Jokisipila 2022; Henriksen 2015.)
Menestymiseen tarvitaan vahvaa organisaatiokulttuuria. Menestymiseen
vaaditaan eri tahojen yhteistyota ja vuorovaikutusta, jotta kulttuuri tulee

pysyvaksi ja jalostuu ajan my6ta. (Henriksen 2015.)
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Jotta pitkan aikavalin voittamisen kulttuurin muodostuminen urheilussa on
mahdollista, niin urheilijoiden, kuin valmentajienkin hyvinvoinnista on
huolehdittava taustalla vaikuttavan organisaation tai yhteison taholta (Lindgren
& Barker-Ruchti 2017). Voittamisen kulttuurissa urheilijan lisdksi menestymisen
paine kohdistuu vahvasti valmentajiin. Valmentajien tyo on olla osa yhteisoa,
joka on rakentunut hanen tyonsa ympairille ja valmentajan tyota arvioidaan ja

seurataan jatkuvasti tulosten valossa. (Light 2004.)

3.6 Valmentajan muotokuva

Valmentamista voi verrata tieteen ja taiteen tekemiseen. On oleellista, etta
valmentaja on omaksunut valtavat maarat tietoa niin omasta lajistaan, kuin
tieteellista tietoa tieteen eri aloilta, jotta han pystyy modifioimaan urheilijalle
sopivia ja kaytannonlaheisia harjoitusohjelmia. Oikeanlaisten harjoitusohjelmien
avulla urheilija pystyy kayttamaan taytta potentiaaliaan harjoitellessaan kohti
paamaaraansa. Valmentamisessa tulee osata soveltaa tieteellista tietoa ja
suodattaa sitd oman kokemuksensa ja nakemyksensa kautta. Valmentamisessa
tulisi ymmartaa seka oman lajinsa, etta tieteelliset perusteet harjoitteille.
Urheilijan menestymiseen tahtaavissa harjoitusohjelmissa ja
valmentamissuunnitelmissa nakyy valmentajan kokemus, erilaisten resurssien

saatavuus, valmentajan suhde urheilijaansa ja urheiluun. (Short & Short 2005.)

Valmentajalta vaaditaan lajiosaamisen lisaksi vahvaa pedagogista osaamista,
johtamis- ja elamantaitoja, vahvoja vuorovaikutustaitoja, seka ymmarrysta
kilpailusuorittamisesta. Valmentajalta vaaditaan osaamista eri tieteenaloilta,
kuten fysiologiasta, anatomiasta, psykologiasta ja biomekaniikasta ja hanen
tulisi tunnistaa urheilijan yksilOlliset tarpeet, huomioiden muun muassa urheilijan
ika, urheilijan sukupuoli seka urheilijan fyysiset ja psyykkiset valmiudet.
(Blomqvist 2021, Hamalainen 2016.) Valmentajan tyo on jatkuva prosessi ja
valmentaja oppii uusia asioita oman valmentajan polkunsa varrella. Valmentajan
nakokulma laajenee ammatillisen kehittymisen my6ta (Hullinger & DiGirolamo
2020).
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3.7 Suomalainen valmentaja

Tyypillinen suomalainen paatoiminen urheiluvalmentaja on sukupuoleltaan
mies, joka on ialtaan 30—49 vuotta ja han asuu puolison ja lasten kanssa
paakaupunkiseudulla tai isommassa kaupungissa. Keskimaarainen
valmennuskokemus valmentajilla on 16 vuotta. Valmennustyohon on ajauduttu
oman urheiluharrastuksen myota. Paatoimisia naisvalmentajia on huomattavasti
vahemman kuin miehia. Paatoimisten naisvalmentajien osuus oli vuonna 2019
tehdyn tutkimuksen 31 % kokonaismaarasta. Naisvalmentajilla on useammin
takana kansainvalinen Kilpailu-ura kuin miehilld, vaikka 90 %: lla valmentajista

oli takanaan kilpaurheilutausta. (Blomqvist, Hamalainen & Mononen 2019.)

Paatoimisten valmentajien lisdksi Suomessa on suuri maara vapaaehtoisia
valmentajia, jotka tekevat valmennustyota oman tyonsa ohella muun muassa
urheiluseuroissa. Suomessa on 80 000 valmentajaa, joista noin ainoastaan
2000 toimii valmennustydssa paatoimisesti saaden siita rahallista korvausta.
Vapaaehtoisten valmentajien panos suomalaiseen urheilumaailmaan on
merkittava. Heidan ansiostaan urheilu on yli paataan mahdollista

suomalaisessa yhteiskunnassa. (Suomen Valmentajat ry 2020.)

3.8 Suomalaisten valmentajien motiivit valmentamiseen

Paatoimisten valmentajien motiivit valmentamiseen ovat vahvasti
urheilijalahtdisia. Valmentaja-tutkimuksessa vuonna 2019, valmentajat toivat
esiin motivaatiotekijoita, joista merkittavimmaksi nousi se, etta valmentajalla on
mahdollisuus auttaa ja vaikuttaa urheilijan kasvamiseen ja kehittymiseen
ihmisena. Tarkeaksi tekijaksi nousi mahdollisuus olla ihmisten kanssa
vuorovaikutuksessa. Valmentajia motivoi se, etta valmentajina heilla oli itsellaan
mahdollisuus oppia ja kehittya ja olla mukana rakkaassa lajissaan oman
kilpailu-uran jalkeen. (Blomqvist ym. 2019.)
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3.9 Suomalaisen valmentajan toimintaymparistd

Urheiluvalmentajan toimintaymparisténa Suomessa on tyypillisesti urheiluseura,
joka tarjoaa eri lajien harrastajille mahdollisuuden harrastaa liikuntaa ja
kilpaurheilua seurassa. Urheiluseuratoiminnassa on erityisesti mukana lapsia ja
nuoria, joista erityisesti 9—11 vuotiaista suurin osa on LIITU —tutkimuksen
mukaan urheiluseuratoiminnan piirissa. (Blomqvist, Kokko, Koski & Mononen
2021.) Urheiluvalmentajan toimintaymparistd voi muodostua hyvinkin erilaisista
elementeista. Toimintaymparistdodn voivat vaikuttaa niin lajin vaatimukset,
paikkakunnan koko, harrastajien ika, urheilijan taso ja valmentajan oma
osaaminen. Valmentaja voi tydskennella urheiluseurassa paavalmentajana,
apuvalmentajana tai seuravalmentajana. Toimintaymparistoon vaikuttaa myos
se toimiiko valmentaja ominaisuus- vai fysiikkavalmentajana, vai onko han
urheiluakatemian akatemiavalmentaja. Toimintaymparisto muuttuu
kansainvalisemmaksi, jos valmentaja valmentaa lajiliiton liittovalmentajana tai
lajin paavalmentajana. Taloudelliset tekijat vaikuttavat valmentajan
toimintaymparistddn joko mahdollistajana, tai haasteita asettavana tilana.
(H&malainen 2016.)

3.10 Suomalaisen valmentajan koulutuspolku

Suomessa on moniportainen valmentajakoulutusjarjestelma, jonka alimman
portaan koulutuksia jarjestavat alueelliset liikuntajarjestot ja lajiliitot.
Suomalaisvalmentajien aktiivisena kouluttajana toimii mydés Suomen
Valmentajat ry. Eri urheiluopistot tarjoavat likunnan — ja valmennuksen
ammattitutkintoon tahtdavaa koulutusta. Suomessa on mahdollista kouluttautua
likunta-alalle eri korkeakouluissa. Alempi korkeakoulututkinto on nimeltaan
likunnanohjaaja AMK. Ylempia korkeakoulututkintoja ovat liikunnanohjaaja
YAMK seka liikuntatieteen maisteri. (Suomen Valmentajat ry 2023; Studentum
2023; Hamalainen 2016.) Kuvassa 2 on esitelty suomalaisen valmentajan

koulutuspolku.
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UrVa
Vok. VA
Alueellisten Vials \ll(o 3 T
likuntajarjestdjen 1 2
koulutukset
Laijiliittojen
koulutukset

VAT=valmentajan ammattitutkinto
VEAT=Valmentajan erikoisammattitutkinto
VOK=valmentaja- ja ohjaajakoulutus taso 1-3

UrVa= urheilijasta valmentajaksi-koulutus

Kuva 2. Suomalaisen valmentajan koulutuspolku.
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4 Kehittamistyon toteutus
4.1 Kehittamistyon projektiorganisaatio

Tama opinnaytetyo toteuttiin kehittamisprojektina. Kehittamisprojekti toteutettiin
kolmikantamallina, jossa osapuolina olivat Turun ammattikorkeakoulun
opettajatutor, tydelamamentori seka kehittamistyon tekija. Tassa
kehittamistydssa projektipaallikkona toimi Turun ammattikorkeakoulun ylemman
ammattikorkeakoulun opiskelija, joka opiskeli likunnan ja kuntoutuksen
asiantuntijaksi. Tydelamamentorina toimi liikunta-alan ammattilainen, joka on
tyoskennellyt eri lajiliittojen koulutuspaallikkona, seka Mieli ry:n asiantuntijana.
Tutoropettajan ja tydelamamentorin tehtavana oli ohjata ja tukea

projektipaallikkdna toimivan opiskelijan toimintaa.

Projektiryhmaan kuuluivat kehittamistydn teemahaastattelun osallistuneet
suomalaiset urheiluvalmentajat, seka teemahaastattelutilanteen vetanyt
urheilututkija. Tahan opinnaytetydhon teemahaastatellut suomalaiset
urheiluvalmentajat arvioivat valmennnuskulttuurin nykytilaa omien
nakemystensa kautta. Teemahaastattelun avulla heiltd saatujen tietojen
perusteella pystyttiin luomaan maaritelmia suomalaisesta valmentajasta,
suomalaisesta valmennustyosta, seka kartoittaa valmennnuskulttuurin
muutoksen tarvetta Suomessa. Projektiryhmaan liittyi kirjoittamisvaiheessa
kolme asiantuntijaa, jotka auttoivat asiantuntemuksellaan muokkaamaan
kehittamistyon raporttia oikeaan suuntaan valiarviointivaiheessa. Projektiryhma

antoi palautetta kehittamisty0ssa kasitellysta aiheesta ja sen laajuudesta.

Ohjausryhmaan kuului Meidan urheilu- prosessin projektivastaava,
tydelamamentori ja tutoropettaja. Ohjausryhman asiantuntijuutta hyédynnettiin
kehittamisprojektin eri vaiheissa. Heidan tehtavanaan oli myos arvioida ja ohjata
kehittamisprojektin etenemista vaihe vaiheelta.
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4.2 Kehittamistyon prosessi

Kehittamistyossa hyddynnettiin aineistonkeruussa laadullisia
tutkimusmenetelmia, joita olivat teemahaastattelu ryhmalle seka integroiva
kirjallisuuskatsaus, jota analysoitiin kayttden Grounded Theory -menetelmaa.
Kehittamistyon ensimmaisessa vaiheessa kartoitettiin teemahaastattelun avulla
suomalaisten valmentajien kasityksia tutkittavasta aiheesta ja analysoitiin
valmis haastatteluaineisto aineistolahtoisen sisallonanalyysin menetelmalla.
Sisalldnanalyysin menetelmaa kayttden saatiin nakyvaksi maaritelmat
urheilijalahtoisesta valmennuksesta ja suomalaisesta valmennuskulttuurista

suomalaisvalmentajien maarittelemina.

Kehittamistyon toisessa vaiheessa selviteltiin integroivan kirjallisuuskatsauksen
ja Grounded Theory- menetelman avulla tutkimukseen liittyvaa aikaisempaa
tietoa. Integroiva kirjallisuuskatsaus tehtiin tietoisesti vasta
haastattelututkimuksen analysoinnin jalkeen, jotta kehittamistyon tekijalla ei olisi
vahvoja ennakkokasityksia tutkittavasta aiheesta. Nain ennakkokasitykset eivat
ohjanneet haastatteluaineiston analyysia. Grounded Theory- menetelmaa
kayttaen saatiin luotua tunnusmerkkeja urheilijalahtdisesta valmennuksesta ja

sita tukevasta valmennuskulttuurista.

Kehittamistyon kolmannessa vaiheessa peilattiin suomalaisten
urheiluvalmentajien ryhmahaastattelusta saatua tietoa eli teemahaastattelun
valmiista aineistoa ja integroivavasta kirjalisuukatsauksesta saatua tietoa
toisiinsa. Lisaksi peilattiin aineistopohjaisella sisalldnanalyysilla tuotettuja
maaritelmia suomalaisesta valmennuskulttuurista ja urheilijalahtdisen
valmennuksen toteuttamisen lahtdkohdista Suomessa Grounded theory-
menetelmalla tuotettuja tunnusmerkkeja tutkitusta aiheesta toisiinsa. Talla
vahvistettiin opinnaytetydn pohdintaa ja johtopaatoksia, joissa kasiteltiin niita
asioita, joita suomalaisessa valmennuskulttuurissa ja valmennustoiminnassa
tulisi mahdollisesti tapahtua ennen kuin voidaan puhua taysimittaisesta
urheilijalahtdisesta valmennuksesta ja urheilijalahtdisesta

valmennuskulttuurista Suomessa.
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5 Kehittimismenetelmit ja toteutus

5.1 Teemahaastattelu ryhmassa

Taman kehittamistydon menetelmina sovellettiin laadullisia tutkimusmenetelmia.
Laadullisessa tutkimuksessa on tarkeaa huomioida, etta tutkimuksen tehtava on
olla emansipatorinen. Emansipatorisella tarkoitetaan sita, etta tutkimuksen tulisi
vaikuttaa myodnteisesti tutkittavien toiminta- ja ajattelutapoihin, jotka liittyvat
tutkittavaan asiaan. Oleellista on, etta tutkimus lisaa tutkittavien tietoa asiasta ja
he voivat sita jalkikateen soveltaa toiminnassaan.Tassa opinnaytetyossa
emansipatorisuutta vahvistaa se, ettd suomalaisvalmentajien
ryhmahaastattelussa pyrittiin I6ytamaan tutkittavien yhteisymmarrys asiasta
ilman, etta sita ohjatusti tavoitellaan. Kun haastatelavatt eivat olleet vain tiedon
saannin valine, heidat osallistamalla saatiin ryhmalle oma keskustelukulttuuri ja

yhteinen kasitteisto selkeyttdmaan tutkittavaa asiaa. (Vilkka 2015,125.)

Kehittamismenetelmana kaytettiin suomalaisten urheiluvalmentajien
teemahaastattelua ryhmassa, jota havainnoitiin opinnaytetyontekijan toimesta.
Teemahaastattelussa edettiin avointen kysymysten ja ennalta suunniteltujen
teemojen kautta haastateltavien vapaaseen keskusteluun. Nain pyrittiin
loytamaan haastateltavien yhteista nakemysta tutkittavasta aiheesta eli
urheilijalahtdisesta valmennuksesta ja valmennuskulttuurista Suomessa
keskustelunkaltaisen tilanteen kautta. Kuvassa 3 on nahtavilla kysymykset ,

joiden pohjalta urheiluvalmentajien teemahaastattelussa keskustelua kaytiin.
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Mité on urheilijaldhtéinen
valmennus?

valmennuksella saavuttaa?

Mité hydtyja voidaan
urheilijalahtdisells

Millainen on suomalainen Avoimet kysymykset
valmennuskulttuuri nyt? teemahaastattelussa

Mitka ovat suomalaisen Mita sudenkuoppia, ristiriitoja tai pelkoja
valmennuskulttuurin vahvuudet ja urheilijalédhtéinen valmennus voi siséltaa, tai
heikkoudet? aiheuttaa urheiluyhteis6ssa?

Kuva 3.Avoimet kysymykset suomalaisvalmentajien teemahaastattelussa.

Teemahaastatteluun haasteltaviksi kutsuttujen maara oli kahdeksan henkiloa,
mutta lopulliseen haastatteluun osallistui kuusi henkil6a. Sopiva maara
ryhmahaastatteluun on kuudesta kahdeksaan henkil6a (Vilkka 2015,125).
Haastatteluun kutsutut henkilot oli kutsuttu sinne asiantuntijuutensa perusteella.
Haastatteluun kutsutuilla katsottiin olevan kykya muuttaa olemassa olevia
asioita ja he ovat sellaisessa asemassa, etta he pystyvat omilla mielipiteilldan ja
tekemiselldaan vaikuttamaan suomalaiseen valmennuskulttuuriin ja sen

muutokseen. (Vilkka 2021; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Haastateltavat olivat itse ilmaisseet halukkuutensa osallistua Meidan Urheilu-
prosessiin olemalla yhteydessa hankkeen hankepaallikkdon. Haastattelu
suoritettiin kesakuussa 2022. Haastattelupaikkana oli Sporttitalon toimistotilat
Helsingissa. Haastattelu toteutettiin hybridina, eli osa haastateltavista oli
mukana videoyhteydella Microsoftin Teams- alustalla. Haastattelu tallennettiin

jalkikateen tapahtuvaa haastattelun analysointia varten.
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5.1.1 Teemahaastattelun tavoite, tarkoitus ja toteutus

Teemahaastattelun tavoitteena oli saada selville suomalaisten valmentajien
nakemyksia suomalaisesta valmennuskulttuurista ja urheilijalahtoisesta
valmennuksesta. Teemahaastattelun tarkoituksena oli saada vastauksia
tutkimuskysymyksiin ja maaritella niiden kautta mita tarkoittaa
valmennuskulttuuri Suomessa, mista tekijoista se rakentuu, millaista on hyva
valmennus ja miten valmennuskulttuurin muutosta voidaan vieda eteenpain
kehittamistyosta saadun tiedon avulla. Haastattelijana toimi kokenut
urheilututkija, joka huolehti aikataulussa pysymisesta ja monipuolisesta
dialogista. Haastattelija oli myds luonut avoimet kysymykset haastatteluun.
Haastattelun aluksi haastattelija kertoi haastateltavalle ryhmalle haastattelun
tavoitteen, jonka kerrottiin olevan urheiluvalmennukseen liittyvien asenteiden tai

tarpeiden paljastamista, seka ideoiden kehittelya aiheen ymparilta

Haastatteluun osallistuneiden valmentajien edustama lajikirjo oli monipuolinen.
Paikalla oli seka nais- etta miesvalmentajia. Sukupuolijakaumassa puolet ol
naisia ja puolet miehia. Lajikirjona teemahaastatteluun osallistuneilla
suomalaisvalmentajilla olivat uinti, kasipallo, hiihto, jalkapallo, vikellysratsastus
seka luistelu. Haastatteluun osallistuneet valmentajat olivat seka seuratason
valmentajia, ettd maajoukkuetason valmentajia. Yhteista valmentajille oli pitka
kokemus omasta lajista niin urheilijana, kuin valmentajana. Valmentajat olivat
eri puolilta Suomea, ja heilla oli ennakkoon ymmartamysta siita, mita

urheilijalahtoisella valmennuksella tarkoitetaan.

Haastattelun punaisena lankana oli opinnaytetyon teeman mukaisesti
urheilijalahtéinen valmennus. Urheilijalahtdiseen valmentamiseen syvennyttiin
maarittelemallda mita urheilijalahtdinen valmennus on tutkittavien mielesta, ja
mitka ovat urheilijalahtdisen valmentamisen hyddyt ja sudenkuopat.
Haastattelussa kaytiin lapi suomalaista valmennuskulttuuria yleisesti,
johtajuutta, urheilijalahtdisen valmennuksen kulttuuria ja suomalaisen
valmentajan vahvuuksia ja heikkouksia. Haastateltavat saivat isot paperit ja

kynia, joiden avulla he pystyivat keskustelun aikana piirtdmaan ja kirjoittamaan
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miellekarttaa seka muistiinpanoja kasiteltavista asioista. Haastattelun lopuksi
opinnaytetyon tekija sai itselleen osallistujien piirtamat miellekartat

haastattelusta raportoinnin tueksi.

5.1.2 Haastatteluaineiston analysointi

Haastattelun analyysitavaksi valikoitui induktiivinen sisallonanalyysi.
Analyysimenetelmaan vaikutti se, etta induktiivisella sisallonanalyysilla oli
mahdollista paljastaa aineistosta seikkoja, jotka olivat odottamattomia.
Induktiivisen sisallonanalyysin menetelmaa kayttaen haastattelusta saatua
aineistoa voitiin tarkastella yksityiskohtaisesti sekd monitahoisesti. (Hirsjarvi
ym.2009,164.)

Induktiivisessa sisalldonanalyysissa tutkimusongelmat ohjasivat paattelya ja
tulokset muodostettiin aineiston perusteella. Tutkimuskysymykset muotoutuivat
analyysin edetessa. (Kankkunen & Vehvilainen- Juntunen 2013, 167-169.)
Kehittamistydn ensimmaisessa vaiheessa tutkimuskysymykseksi maarittyivat

seuraavat asiat:

1. Miten Suomessa valmennetaan nyt?
2. Minkalaista valmennusta Suomessa halutaan edistaa?

3. Millaista on suomalainen hyva valmennus?

Haastattelusta saatu puhuttu aineisto litteroitiin kirjalliseen muotoon.
Videonauhoitteen litterointiin kaytettiin tietokoneen tekstinkasittelyohjelmaa.
Litteroinnin jalkeen kasitellyt aiheet jaettiin osiin sen perusteella, mita

haastattelija oli ryhmalta kysynyt.

Nain muodostui viisi teemaa, joiden alle aineistoa analysoitiin pilkkomalla
aineisto osiin, jarjestamalla aineistoa, seka koodaamalla ja yhdistamalla
aineiston eri osia, kuten litteroitua materiaalia, haastatteluun osallistuneiden
tekemia muistiinpanoja ja kasitekarttoja seka havainnoijan omia muistiinpanoja.
Aineistoa vertailemalla, yhdistamalla ja erittelemalla alkoi muodostua kasitteita,

joista muodostui alaluokkia. Alaluokkia linkittamalla toisiinsa syntyi ylaluokkia,
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jotka kokosivat alaluokkia yhteen. Ylaluokkia linkittamalla muodostui paaluokka,
joka maaritteli teorian otsikko tasolla. (Koppa 2018; Kankkunen & Vehvilainen -
Julkunen 2013, 163—-169.) Kuvassa 4 voidaan tarkistella, miten
aineistolahtoinen eli induktiivinen sisallon analyysi eteni.Liitteessa 1 on

nahtavissa miten sisallonanalyysin aikana eri luokat ovat lopullisesti
muodostuneet.

Haastatteluaineiston PILKOTUT OSAT
litterointi

Motivaatio Tavoitteet

Omistajuus
Litteroidun aineiston

pilkkominen pienempiin
osiin seka kasitekarttojen Autonomia Ymmarrys
analysointi samalla

ALALUOKKA
ALALUOKKA
. . Ymmarretaan
Alaluokkien muodostaminen Tuetaan urheilijan urheilijan
=kasitteellistaminen itsenaisyytta maiivesitsia
YLALUOKKA
Urheilijalahtdisessa
[ \ valmennuksessa tuetaan
urheilijan itsendisyytta ja
Alakuokkien linkitys toisiinsa -> ST EEE D T [
N o motivaatiota urheiluun
ylaluokat kokoavat kasitteen->
paaluokka, joka toimii teorian
otsikkona
PAALUOKKA

Urheilijalahtéinen valmennus
suomalaisten valmentajien
maarittelemana

Kuva 4.Induktiivisen sisalldnanalyysin eteneminen kuvailtuna urheilijalahtoista
valmennusta maariteltdessa.
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5.2 Havainnointi

Toisena kehittamismenetelmana oli havainnointi, jossa havainnoijana toimi
opinnaytetyon tekija. Havainnointi toimi osana haastattelua ja havainnoijan
roolia oli olla ei osallistuva. Ei osallistuva havainnoijan rooli valikoitui, koska
haastateltavien valmentajien ja havainnoivan opinnaytetyontekijan aktiivisella
vuorovaikutuksella ei ollut merkitysta tutkimuksen etenemiseen. (Vilkka 2014,
62.) Tassa opinnaytetydssa havainnointia kaytettiin monipuolisen tiedon

saamiseksi teemahaastattelutilanteessa.

5.3 Integroiva kirjallisuuskatsaus

Tassa kehittamistydssa haluttiin tarkastella tutkittavia aiheita monipuolisesti,
mutta samalla arvioida tutkimusmateriaalia kriittisesti ja tehda keratysta
tutkimusaineistosta synteesit, joiden pohjalta luotiin tunnusmerkit vahvistamaan
haastattelututkimuksen tuloksia. Kirjallisuuskatsauksen muodoksi valikoitui
integroiva kirjallisuuskatsaus. Integroiva kirjallisuuskatsaus kuuluu kuvaileviin

kirjallisuuskatsauksiin (Marjamaa & Sinisalo 2022).

Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen avulla haluttiin tarkastella laadullisesta
ryhmahaastattelusta saatuja tuloksia ja tarkastella niita. Lisaksi pyrittiin

aikaisemman tutkimuskirjallisuuden pohjalta hahmottamaan rakenteita ja
selityksia, seka luoda rakenteellisia malleja kuvaamaan urheilijalahtoista

valmennusta ja taustalla vaikuttavia asioita. (Jyvaskylan yliopisto 2015.)

Kuvailevaa kirjallisuuskatsausta voidaan luonnehtia yleiskatsaukseksi, ja siina
kaytettyjen aineistojen valintaa eivat rajaa metodisaannot, ja kaytetyt aineistot
ovat laajoja. Koska tassa kehittamistyossa haluttiin pitaa vahvasti
tutkimuksellinen ote, valikoitui kuvailevista kirjallisuuskatsauksista
menetelmaksi integroiva kirjallisuuskatsaus, jolla on useita yhtymakohtia
systemaattiseen kirjallisuuskatsaukseen. Kehittdmistyolla haluttiin tuottaa uutta
tietoa kirjallisuuskatsauksen avulla ja integroiva kirjallisuuskatsaus on siihen

sopiva menetelma. (Salminen 2011, 6,8.)
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5.3.1 Tiedonhaun teoria

Integroivaan kirjallisuuskatsaukseen valitut lahteet voidaan luokitelle kuuteen eri
kategoriaan, jolloin niita voidaan tarkastella kriittisesti. (Tavares de Souza, Dias
de Silva & de Carvalho 2010.) Integroivassa kirjallisuuskatsauksessa on
mahdollista kayttaa monen tyyppisia lahteita, jotka voivat jakautua empiiriseen

tai teoreettiseen kirjallisuuteen (Salminen 2011, 8;Whittemore &Knalf 2005).

5.3.2 Tiedonhaku integroivaan kirjallisuuskatsaukseen

Tietoa taman opinnaytetyon toisessa vaiheessa haettiin osin implisiittisesti ja
osin eksplisiittisesti, jotka molemmat ovat tapoina ovat hyvaksyttyja
kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa. Implisiittiseen tiedonhakuun paadyttiin
osassa kirjallisuuskatsausta, koska useita artikkeleita etsittiin manuaalisesti ja
pyydettiin suoraan tutkijoilta. Lahdekritiikki ja lahteiden valinta ovat sisallytetty
tutkimuskysymyksiin, joiden avulla pohdittiin aineiston merkityksellisyytta

tutkimuksessa. (Marjamaa & Sinisalo 2022.)

Kirjallisuuskatsaus suoritetiin yhden tutkijan toimesta ja katsauksessa
kaytettavia artikkeleita kertyi seulonnan kautta 39 kappaletta. Lahdeaineisto oli
suurelta osin kdypaa molempiin kirjallisuuskatsauksen tutkimuskysymyksiin.
Lahdeaineisto rajautui vuosille 2006—2022, ja aineisto oli kansainvalista, jotta
aineistosta saatiin mahdollisimman monipuolinen ja kattava.
Kirjallisuuskatsausta kirjoitettiin auki Grounded Theory-menetelman
alkuvaiheessa, jotta saatiin tutkimusartikkelien laaja tietomaara opinnaytetydn

tekijan kayttoon, siten etta artikkeleista saatu informaatio oli yhdessa paikassa.
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Kirjallisuuskatsauksen toteuttamista ohjasivat seuraavat tutkimuskysymykset:
1.Mita on urheilijalahtéinen valmennus?

2.Mika on valmennuskulttuurin merkitys urheilijalahtéisessa valmennuksessa?

5.3.3 Sisaanotto- ja poissulkukriteerit

Integroivan kirjallisuuskatsauksen ensimmaisten hakujen jalkeen kavi selvaksi,
etta tutkimusaineistoa tulee rajata. Luotiin sisaanottokriteerit, joilla pyrittiin
loytamaan tarkoituksenmukaiset tutkimusartikkelit, jotka kasittelivat
urheilijalahtdista valmennusta, valmennuskulttuuria seka urheilijan etta

valmentajan suhdetta, seka valmentamista.

Sisaanottokriteereina olivat vuosiluvut 1990-2022, jotta saatiin mahdollisimman
laaja kattaus artikkeleista esiin. Lopulliset artikkelit rajautuivat vuosille 2006—
2022. Sisaanottovaiheessa rajattiin kieleksi englanti, mutta manuaalisesti
hakuja tdydennettaessa hyvaksyttiin toiseksi kieleksi myds suomi. Sisaan
otetuissa artikkeleissa kasiteltiin urheilijalahtoista valmennusta kasitteena,
vuorovaikutusta urheilijan ja valmentajan valilla, valmennuskulttuuria,
motivaation/ motivaatioilmaston merkitysta seka valmentajuutta.
Sisaanottokriteerina oli vertaisarvioidut artikkelit, mutta tietojen tdsmentamisen
vaiheessa hyvaksyttiin mukaan myos muita aineistoja, kuten aiheesta
kirjoitettuja kirjoja.

Poissulkukriteereina kaytettiin seminaariartikkeleita seka sellaisia artikkeleita,
jotka eivat koskeneet urheiluvalmennusta. Artikkeleita, joissa kasiteltiin personal
trainer- tyyppista valmennusta ei mydskaan otettu mukaan. Sotatieteeseen
painottuvat artikkelit hylattiin myds sopimattomina pois, seka artikkelit, joissa
kasiteltiin potilasohjausta tai laaketieteen opiskelijoiden/ hoitajaopiskelijoiden
mentorointia. Kaksoiskappaleet poistetiin kokonaismaarasta. Artikkeleista
suljettiin pois muut kuin englanninkieliset ja artikkelit, joita ei ollut saatavilla
ilmaiseksi. Joitakin maksumuurin takana olevia artikkeleita pyydettiin tutkijoilta

ResearchGaten kautta.
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Hakulausekkeita muodostettiin kasitteista, jotka koettiin tarkeiksi ja
merkityksellisiksi tassa tyossa. Hakulausekkeina kaytettiin haun ensimmaisessa
vaiheessa muun muassa sanoja athlete centered OR human centered, joka
hakulausekkeena tuotti paljon osumia. Haun seuraavassa vaiheessa hakua
tasmennettiin esimerkiksi lausekkeella athlete centered AND coaching, jolloin
hakutulosten maara vaheni huomattavasti. Skriinausvaiheessa kaytettiin
hakulausekkeena my0s athlete oriented OR athlete centered. Nama tuottivat
paljon tuloksia, mutta paljon samoja artikkeleita. Vertaillessa hakusanoja athlete
oriented ja athlete centered todettiin jalkimmaisen olevan lopulta tuottavampi

aineiston hankinnassa

Hakusanoina olivat lisaksi coaching culture, inter action, motivation,
organization culture, coach, athlete, holistic coaching, sport coach. Hakuja
tehtiin naita sanoja yhdistelmalla Boolen operaattoreita kayttaen. Hakuja tehtiin
myds manuaalisesti eri lahteista siina kohtaa, kun haluttiin viela tdsmentaa
aineistoa. Manuaalisia hakuja tehtiin jo mukaan valikoituneiden artikkelien

lahdeluetteloiden kautta, sekd muun muassa Sponetin tietokannasta.

Artikkeli haun tietokannoiksi valikoituivat ScienceDirect, PubMed,
SPORTdiscus, & Cinahl. Aineistosta valittiin vain kokoteksteja. Naista
tasmennetyn haun perusteella I0ydetyista artikkeleista seulottiin otsikon
perusteella, julkaisuvuoden, julkaisukielen ja saatavuuden perusteella pois ne,
jotka eivat vastanneet tarkoitusta. Poissulku- ja sisaanottokriteereja, seka

esimerkki aineiston hakuprosessista ovat nahtavissa kuviosta 1.
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vertaisarvioidut artikkelit, mentorointi, potilasohjaus,
urheiluun ja personal training- valmennus,
urheiluvalmennukseen sotatieteen artikkelit, hoitajien
Aineistot liittyvat, valmennustyyli, perehdytysmallit, ihmiskeskeinen
tietokantahauista kokonaisvaltainen valmennus koulutus
(n=688)
——
Poistettu |
> | kaksoiskappaleet |
1
v I (n=20) |
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Aineiston maara L
kaksoiskappaleiden
poiston jalkeen (n=668)
| |
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v (n=577)
| |
I 1 |
Mukaan otettavat artikkelit —— o = = -

ja kokotekstit

(n=91)
_—_——_————n
Hylatyt artikkelit
| kokotekstin lukemisen
> I jalkeen (n=75) |
¥ I (N=56) :

Grounded Theory-
menetelmaan mukaan
otetut (n=16)

(n=15)

Kuvio 1. Esimerkki aineiston hausta.
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5.3.4 Aineiston valinta

Seuraavassa vaiheessa luettiin kokotekstit lapi, ja valittiin jatkoon ne artikkelit,
jotka sopivat kirjallisuuskatsaukseen tuomaan tietoa tutkittavasta aiheesta.
Kokonaisuudessaan artikkelien maara oli 39 kappaletta, joista suurin osa oli
vertaisarvioituja artikkeleita haettuna hakulausekkeiden avulla. Hakuja tehtiin
lisaksi jo mukaan valittujen artikkelien lahdeluetteloista. Manuaalisten hakujen
myo6ta mukaan otettiin lisaa aineistoja, kuten lehtiartikkeli Valmentaja-lehdest3,
jotta saatiin vahvistettua kokonaisnakemysta aiheesta. Lahteina kaytettiin myos
opinnayteyon aiheeseen liittyvia kirjoja. Kaikki aineisto taulukoitiin, jotta
aineiston laatu pystytaan todentamaan tarvittaessa. Esimerkki taulukosta l10ytyy

liitteesta 2.

Taulukko 1. Esimerkki haun tuloksista ja artikkelien valinnasta

kirjallisuuskatsaukseen.

Hakukone Hakulauseke Hakutulos Otsikon Tiivistelman Lopulliset
perusteella perusteella

athlete valitut _

centered AND valitut

coaching
PubMed 44 5 3 1
Cinahl 13 5 2 2
SPORTdiscus 38 30 15 6
ScienceDirect 593 21 10 7
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5.4 Integroivan kirjallisuuskatsauksen analyysi

Kirjallisuuskatsauksen sisallonanalyysia lahdettiin tekemaan Grounded theory-
menetelmaan pohjautuvasti. Tahan teoriaan pohjautuvassa sisallonanalyysissa
kasitteiden luokitus ilmidsta pohjautuu aineistoon. Analyysin my6ta kategoriat
syntyvat vahitellen avoimessa vuorovaikutuksessa aineiston kanssa, ja ne

toimivat aineiston luokittelun pohjana. (Seitamaa- Hakkarainen 2022.)

Tassa opinnaytetydssa Grounded Theory- menetelman kaytto aloitettiin
lohkomalla aineistoa osiin. Ensimmaisessa karkeajakovaiheessa aineisto

jaettiin kahteen osaan kuvan 5 mukaisesti.

VALMENNUS

Kuva 5.Aineiston karkeajako Grounded Theory -menetelman aloitusvaiheessa.

Naiden karkejakolohkojen alle ryhmiteltiin aineistoa sen mukaan, miten se
vastasi tutkimuskysymyksiin. Taman jalkeen aineistoista kerattiin sanoja, jotka
toistuivat aineistoissa toistuvasti ja nousivat siten esiin tekstista. Talla avoimen
koodauksen tekniikalla, joka suoritettiin manuaalisesti teksteista sanoja
ylivivaamalla, saatiin aikaiseksi sanapilvia. Kuvassa 6. sanapilvessa on

nahtavissa urheilijalahtdiseen valmennuksen kasitteeseen liittyvia sanoja.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen



35

vuorovaikutus kokonaisvaltainen
johtaminen merkityksellisyys
tavoitteet
luottamus

vastuu ilo

oppiminen

motivaatio
yksil6llisyys .

pétevyys itsenaisyys

Kuva 6.Sanapilvi avoimen koodauksen vaiheessa kasitteesta urheilijalahtdinen

valmennus.

Naiden sanapilvien myo6ta syntyi ymmarrysta niista kasitteista, jotka toimivat
indikaattorina siind, mitka asiat kannattelivat laajempaa kasitetta, kuten
urheilijalahtoista valmennusta. Nama kasiteindikaattorit ohjasivat koodausta
alaluokkien muodostumisessa myos myohemmasssa akselikoodausvaiheessa.
Avoimen koodauksen myota syntyi alaluokkia, joiden mukaan kasitteita
ryhmiteltiin (Airaksinen 2022.)

Sanapilvien sanoista muodostettiin ilmaisuja, jotka selvensivat tutkittua lohkoa,
kuten esimerkiksi urheilijalahtdista valmennusta. Laajan aineiston ja aineiston
hallinnan, sekd opinnayteyontekijan oman ymmarryksen vuoksi aineistoa
avattiin enemman auki kirjoittamalla perinteinen kirjallisuuskatsaus ja se
helpotti ilmaisujen muodostumista. Kuvassa 7 on lyhyt esimerkki kirjoitetusta

kirjallisuuskatsauksesta.
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Urheilija on yksild, ja jotta valmentaja voi toimia urheilijalahtdisesti, tulee hanen ensin
tunnistaa yksil6t ja heidan tarpeensa valmennuksen suhteen (Yukhymenko-Lescroart
&Sharma 2022). Urheilijalahtéisessa valmennuksessa on tavoitteena vahvistaa urheilijoita
kokonaisvaltaisesti, jolloin urheilijat voivat parantaa omia urheilusuorituksiaan, seka oppia
omista kokemuksistaan ja virheistdan. Urheilijalahtdisessa valmennuksessa vahvistetaan
urheilijan omaa paatoksentekotaitoa ja kykya toimia luovasti. (Pippus 2022; Shane 2016.)
Urheilijalahtéinen valmennus on vuorovaikutteista, tasa-arvoista ja pyrkii ymmartamaan ja
kasittelemaan urheilijan tunteita. Urheilijan humanistiset perustarpeet saadaan tyydytettya
keskittymalla ja opettamalla urheilijaa tunnistamaan niin henkisia, kuin fyysisia tuntemuksia
ja niiden vaikutuksia urheilijan urheiluun ja mielenmaisemaan. (Milbrath 2017). Urheilija
nahdaan ensisijaisesti ihmisena urheilun takana, ja vasta toissijaisesti tuloksia tahkoavana
urheilijana (Kokkonen & Holopainen 2022).

Kuva 7. Aineiston avaamien Kirjalisuuskatsauksen muotoon, jotta ilmaisujen

muodostaminen helpottui.

Tassa vaiheessa artikkeliaineistoa syvaluodattiin viela niin, etta ilmaisujen
todettiin olevan aineistosta saatuun tietoon perustuvia, ja artikkeliaineistossa oli

samankaltaisia ilmaisuja.

Naiden ilmaisujen kautta muodostui alaluokkia, joiden avulla voitiin etsia ja
tunnistaa luokkien erityisia ja yleisia piirteita. (Airaksinen 2022). Avoimen
koodauksen vaiheessa tuotettiin kasitteita, jotka eivat olleet viela mahdollisesti
lopullisia kasitteita, vaan ne syventyivat ja tarkentuivat analyysin edetessa
(Metsamuuronen 2006, 100). Kuvassa 8 on ilmaisuja, seka alaluokka, johon ne

kuuluvat.
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Urheilijan perustarpeet
saadaan tyydytettya
keskittymalla ja opettamalla
urheilijaa tunnistamaan niin
henkisia, kuin fyysisia
tuntemuksia ja niiden
vaikutuksia urheilijan

urheiluun

Psykologisten perustarpeiden

Urheilijalahtoisessa tyydyttéminen

valmennuksessa pyritaan
vahvistamaan urheilijan
kokemaa patevyytta,
itsenaisyytta seka osallisuuden

Urheilijoille luodaan
merkityksellisyyden
kokemuksia urheilussa, he
voivat ammentaa niista

Kuva 8.llmaisuja ja alaluokka avoimen koodauksen vaiheessa.

Akselikoodauksessa luotiin yhteydet avoimen koodauksen eli
sanapilvivaiheessa saatujen kasitteiden alle, jolloin oivallettiin ne nakdkulmat,
joiden pohjalta haluttiin tutkittavaa asiaa tarkastella ryhmittelemalla niita
tutkittavan asian ilmididen ymparille. Kuvassa 9 on kuvattuna, miten oivallettiin

urheilijan nakokulma urheilijalahtdiseen valmennukseen.
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Kuva 9. Urheilijan nakokulman oivaltaminen akselikoodausvaiheessa.

Kuvassa 10 on nahtavissa kaikki akselikoodauksen myo6ta syntyneet

nakokulmat (luokat) seka selektiivisessa vaiheess

ydinkategorioiden I6ytyminen. Tassa opinaytetyossa kaytettyjen nakokulmien
hahmottuminen rajasi kasitteiden maaraa. Se helpotti samalla aineiston
kasittelya ja hallintaa. (Airaksinen 2022; Koskennurmi-Sivonen 2007.)

Koodauksen tama vaihe oli tydllistavin, koska asioita piti pohtia ja kaannella

moneen suuntaan ennen kuin ymmarrys aiheesta
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Nakokulmat Ydinkategoria

urheilijalahtdinen valmennus

kasitteena v

urheilijalahtéinen valmennus
urheilijan nékokulmasta

Urheilijalahtoisen
urheilijalahtdinen valmennus valmennuksen
valmentajan nakokulmasta -

tunnusmerkkeja

urheilijaldhtdinen valmennus
toteutumisen nakokulmasta

urheilijaldhtdinen valmennus
valmennuskulttuurin ndkékulmasta

Kuva 10.Akselikoodauksen myaota oivalletut nakokulmat ja ydinkategorian

loytyminen selektiivisessa vaiheessa.

Akselikoodauksen jalkeen siirryttiin selektiiviseen koodaukseen, jonka
tuotoksena olivat ydinkategoriat, joita nimitetdadn Grounded Theoryssa
johtoajatuksiksi. (Metsamuuronen 2006, 101.) Ydinkategorian alaluokkia
muodostettaessa hyodynnettiin niita indikaattorikasitteita, jotka olivat tulleet
esiin avoimen koodauksen vaiheessa, kuten esimerkiksi motivaatio ja
vuorovaikutus. Selektiivisen koodauksen avulla pyrittiin 10ytamaan ilmaisuille
kokoavia alaluokkia, kuten kuvassa 11 kuvataan ydinkategorian syntymista

selektiivisen koodauksen avulla.
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Motivaatio

Kasiteindikaattori

Kuva 11.Ydinkategorian muodostuminen selektiivisessa koodauksessa ja

kasiteindikaattoreiden hyddyntaminen selektiivisessa vaiheessa.

Tassa koodausvaiheessa pyrittiin myos tunnistamaan niita asioita, joista eri

ydinkategoriat muodostuivat. Esimerkiksi urheilijalahtoisen valmennuksesta

urheilijan saamien hyotyjen ydinkategoriassa, ydinkategoria muodostui

alemmista kategorioista, jotka esitetaan taulukossa 2.
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Taulukko 2. Ydinkategorian muodostuminen alemmista kategorioista.
Alakategoria Ydinkategoria

Urheilija oppii kantamaan vastuuta omasta
tekemisestaan ja tavoitteisiin paasemisesta

Urheilu-uraan sitoutuminen ja urheileminen
omista lahtokohdista Urheilijalahtbisestad valmennuksesta

urheilijan saamat hyddyt
Aktiivisen elamantavan oppiminen ja vastuun

kantaminen myo6s urheilun ulkopuolisessa
elamassa

Urheilijan henkinen hyvinvointi, terve
itsetunto ja positiivinen kehonkuva

Urheilijan fyysinen hyvinvointi

Ydinkategorian tarkoitus on siis koota muut kategoriat yhteen ja toimia aineiston
paateemana, niin etta syntyy ymmarrys siita, mista asioista ydinkategoria

muodostuu (Metsamuuronen 2006, 101).

Urheilijalahtoisen valmennuksen- teemaa lahdettiin tutkimaan naiden
ydinkategorioiden suunnasta, jolloin saatiin esiin eri kasitteiden suhteita
toisiinsa. Nain saatiin esiin esimerkiksi urheilijaldhtdisen valmennuksen hyotyja
seka valmentajalle, etta urheilijalle. Naita kasitteiden suhteita toisiinsa vertailtiin
koko menetelmaprosessin ajan eri nakdkulmia kasiteltdessa. Grounded
Theory- menetelmaan kuului jatkuva aineiston vertailu osasta toiseen, jolloin
reflektion kautta pohdittiin, onko kyseisesta osasta hyotya vai onko se erillisen

kasitteen alla (Koskennurmi-Sivonen 2007; Metsamuuronen 2006, 98).

Taten saatiin kokonaisnakemysta ja oppimista nakokulmien vaikutuksista ja
suhteista toisiinsa. Talldin ymmarrettiin esimerkiksi se, miten tarkeaa
hyvinvoivalle urheilijalle on hyvinvoiva valmentaja, joka saa tukea
valmennustyohonsa, ja sen toteuttamiseen taustalla olevalta organisaatiolta. Tai
mika merkitys valmentajan autonomialle on oikeus tehda itsenaisia paatoksia
urheilijan valmennuksen suhteen, ilman organisaatiolta tulevaa ohjeistusta tai
painetta. Urheilijalahtdisen valmennuksesta saatavaa hyotya
urheiluorganisaatiolle valmentajan ja urheilijan kokeman hyddyn kautta
pohdittiin pintapuolisesti taman vertailun yhteydessa, mutta se paatettiin jattaa
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tietoisesti kasittelematta, jotta opinnaytetyon laajuus saatiin pidettya hallittuna.
Kuvassa 12 on kuvattu organisaatiotason tuen merkityksen vertailua
valmentajan saamien hyotyjen seka urheilijan saamien hyotyjen suhteen

urheilijalahtoisessa valmennuksessa.

Organisaatiotason tuen
merkitys
urheilijalahtoisessa
valmennuksessa

¢

Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Ydinkategoria

Ydinkategoria

1 4/

Omien tavoitteiden asettaminen ja
niiden saavuttaminen

IR R

Valmentajan
saama h;dty Urheilijan saama
urh?_i_lijaléht('ji- Itsensisyys ja osallisuus omassa gyhigsﬁgglua'
sesta ;
valmennuksesta urheilussa valmennuksesta
Paatoksentekotaidot )
<€ >

Kuva 12.Kasitteiden suhteiden tarkastelua ja vertailua Grounded Theory-

menetelman prosessissa.

Selektiivisen koodauksen vaiheessa |0ydettya ydinkategoriaa lahdettiin
rikastamaan integroivasta kirjallisuuskatsauksesta saadun tiedon avulla.
Kuvasssa 13 on nahtavissa miten ydinkategoriaa on lahdetty kasitteiden avulla
rikastamaan, jotta siitd on saatu luotua teoria Grounded Theory- menetelman

edetessa.
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Virheista oppiminen
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Itseluottamuksen vahvistaminen
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Yksilollisyyden tunnistaminen

Kuva 13. Ydinkategorian rikastaminen teoriatiedon avulla.

Ydinkategorian rikastamisen jalkeen, ydinkategorioiden ymparille rakentui

teoria, joka selittda tutkimuksen kohteena ollutta kasitetta, kuten esimerkiksi

urheilijalahtdisen valmennuksen tunnusmerkkeja. (Airaksinen 2022;

Metsamuuronen 2006, 101.) . Kuvassa 14 on esimerkki teoriasta, joka syntyi

urheilijalahtoisen valmennuksen tunnusmerkit- ydinkategorian ympairille.
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Kuva 14. Esimerkki Grounded Theory- menetelmalla syntyneesta teoriasta.

Tassa opinnaytetydssa teoriaksi siis muodostuivat tuloksissa esitetyt kuvat 21-
27 tunnusmerkeista, joissa maaritellaan mista asioista kyseinen tunnusmerkki
muodostuu, ja naita tunnusmerkkeja voidaan kayttaa teoriaan pohjautuvina
tydkaluina silloin, kun halutaan tarkastella esimerkiksi organisaation kykya
toimia urheilijalahtdisesti,tunnistettaessa urheilijalahtoista toimintatapaa

valmennuksessa tai tarkastella valmennuskulttuurin muutoksen eri vaiheita.

Muodostettua teoriaa verrattiin integroivastasta kirjallisuuskatsauksesta saatuun
aineistoon, ja joitakin aukkoja viela taytettiin, jotta teoria teravoityi ja
puutteelliset kategoriat saatiin taytettya. Teoriaa tarkasteltiin viela sen puitteissa,
etta se oli tiivis, eika siina ollut silhen sopimattomia osia. Nain saatiin teoria

sidottua aineistoon (grounding). (Koskennurmi-Sivonen 2007.)
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5.5 Aineistojen ja tulosten peilaaminen toisiinsa

Aineiston peilaamalla aloitettiin vertailemalla sita tietoa, mita saatiin
teemahaastatteluun osallistuneiden urheiluvalmentajien valmiista
haastatteluaineistosta integroivasta kirjallisuuskatsauksesta saatuun tietoon,
jotta saatiin yleissilmays siita, mita eroavaisuuksia tai samankaltaisuuksia

aineistosta tuli esiin.

Yleissilmayksen jalkeen haluttiin tietoa saada tasmennettya. Talloin otettiin
toisiinsa peilattavaksi urheiluvalmentajien teemahaastattelun valmiista
materiaalista aineistolahtdisella sisallonanalyysilla johdetut maaritelmat, seka
Grounded Theory-menetelmalla integroidusta kirjallisuuskatsauksesta tuotetut
ydinkategoriat eli tunnusmerkit. Kuvassa 15 esitetdan niita asioita, jotka tulivat
esiin peilaamisen aineistojen yhteydessa ja esiin tulleiden asioiden suhdetta

toisiinsa ja eri kehittamismenetelmilla saatuihin tuloksiin.
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Kuva 15.Aineistojen peilaaminen ja niiden suhteet toisiinsa.
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6 Tulokset

6.1 Tulokset suomalaisvalmentajien teemahaastattelusta

Taman opinnaytetyohon teemahaastatteluun osallistuneet valmentajat
vastasivat viiteen avoimeen kysymykseen ryhmakeskustelun avulla. Tulokset
suomalaisvalmentajien teemahaastattelun valmiista aineistosta ja
muistiinpanoista analysoitiin aineistolahtodiselld sisalldonanalyysilla ja tulokset

ovat kuvattu maaritelmina kuvissa 16-20.

6.1.1 Urheilijalahtdinen valmennus

Haastattelun yhtena tavoitteena oli selvittaa, mita urheilijalahtoinen valmennus
tarkoittaa teemahaastatteluun osallistuneiden valmentajien mielesta. Osallistujat
lahtivat purkamaan teemaa osiin ja maarittelemaan omien ajatustensa pohjalta
kyseista kasitetta. Keskustelussa nousi esiin yleismaailmalliset kasitteet, kuten
autonomia ja urheilijan yksilGinti, jotka ovat tulleet esiin myos
kirjallisuuskatsauksessa. Urheilijan autonomian tukemista pidettiin merkittavana

ja urheilijan nakemista kokonaisvaltaisesti yksilona oleellisena asiana.

Yksilollisyydella tarkoitettiin tdman haastatteluryhman mielesta sita, etta
valmentaja ymmartaa valmennettavan muunakin kuin urheilijana, eli nakee
hanet ihmisena, jolla on tunteita ja tarpeita. Yksilollisyyden tavoitteena on
tulosten saavuttamisen lisaksi kehittaa urheilijan taitoja ja ominaisuuksia,
kuunnella ja tunnistaa urheilijan tarpeita, jotta hanet voidaan auttaa urheilemaan
omalle tasolleen. Urheilijalahtéisessa valmennuksessa on tarkeaa, etta
valmentaja keskustelee urheilijan kanssa, jotta han oppii tuntemaan urheilijan
tavoitteet ja toiveet, niin urheilun, opiskelujen kuin muun elaman suhteen. Nain
voidaan havainnoida, miten urheilu asettuu urheilijan elamaan kaiken muun
suhteen. Valmentajan ymmartaessa ja tietdessa urheilijan motivaation,

tavoitteet ja mahdolliset elaman ristiriidat, han oppii ymmartamaan urheilijaa ja
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sita kautta ohjaamaan urheilijaa autonomiaan ja ohjaamaan urheilijaa

omistamaan lajinsa.

Autonomia-kasitetta avatessa, ryhma nosti esiin teemoina johtajuuden ja lajin
omistamisen. Ryhman mielesta jokaiselta urheilijalta voidaan vaatia johtajuutta
oman urheilun suhteen, vaikka valmentaja ei nakisi urheilijassa varsinaista
johtajapiirrettd, joka tulee helpoiten esiin joukkuelajeissa. Keskeista urheilijan
autonomiassa ja siihen tukemisessa on urheilijan tunteminen ja valmentajan
myotaelaminen urheilijan eri kehitysvaiheissa ja urheilijan auttaminen
tunnistamaan erilaisia tuntemuksia ja auttaa hanta oppimaan ymmartamaan

omia tunteita ja kasittelemaan niita.

Eri urheilulajeilla on haastatteluryhman mielesta eri lajikulttuurien myota
erilainen asenne ja asema omistajuuteen ja urheilijan itseohjautuvuuteen.
Keskustelussa vertailtiin palloilulajien kaytantdja arvostelulajeihin ja keskustelua
kaytiin lajikulttuurien erilaisuudesta. Keskustelujen pohjalta haastatellut
urheiluvalmentajat totesivat, etta itseohjautuvuutta ja omistajuutta on
mahdollisesti enemman arvostelulajeissa ja mahdollisesti myos varhaisen
erikoistumisen lajeissa. Lajista tai lajikulttuurista huolimatta on mahdollista
kasvattaa ja kehittda urheilijaa omistamaan oman lajinsa ja ohjata urheilijaa
itsenadiseen ajatteluun ja toimintaan. Ajattelun ohjaaminen haastaa myos
valmentajaa, jotta han uskaltaa antaa urheilijoille mahdollisuuden kokeilla ja
oppia itse virheista. Haastateltujen valmentajien mielesta toisinaan
valmentajalla on oltava autoritdarinen asenne, koska se helpottaa urheilijan
elamaa ja harjoittelua. Jos urheilijalla on lilkaa avoimia lankoja kasissaan, voi se
kuormittaa urheilijaa liikaa. Valmentajalta vaaditaan tilanteeseen mukautumista
ja ymmarrysta siita, koska osallistetaan urheilijaa harjoitteluun ja sen
suunnittelemiseen ja koska annetaan selkeat ohjeet, siitd miten toimitaan. Nain

ollen johtajuuden tulee siis olla tilannesidonnaista.

Kuvassa 16 on nahtavissa, miten tahan opinnaytetyohon liittyvaan
teemahaastatteluun osallistuneet suomalaiset urheiluvalmentajat maarittelivat

urheilijalahtdisen valmennuksen.

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen



Urheilijalahtoisessa

valmennuksessa tuetaan
urheilijan itsenaisyytta ja

ymmarretaan urheilijan
motivaatiota urheiluun

Urheilijalahtdisessa
valmennuksessa on
huomioitava lajikulttuuri,
toimintakulttuuri seka

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa

urheilijat huomioidaan
yksil6ina ja valmentaja

tuntee
valmennettavansa

Urheilijalahtéinen
valmennus
suomalaisten

valmentajien
maarittelemana

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa
urheilija omistaa

urheilunsa

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa
voidaan yllapitaa ja
nostaa urheilijan
suorituksen
vaatimustasoa

tekemisen kulttuuri

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa tavoitteet
ovat urheilijan asettamia

Kuva 16.Urheilijalahtdinen valmennus suomalaisten valmentajien

maarittelemana.
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6.1.2 Urheilijalahtoisen valmennuksen hyodyt

Urheilijalahtoisen valmentamisen hyotyja pohdittaessa, kantaviksi teemoiksi
nousivat itseluottamus, itsetunto ja motivaation asemoituminen verrattuna
valmentajalahtoiseen eli autoritdariseen valmentamiseen. Haastateltujen
urheiluvalmentajien mielesta urheilijalahtoinen valmennus tuottaa urheilijalle
hyvinvointia, jonka perustana on oikeanlaisella ohjaamisella harrastuksesta
saatu hyva itsetunto ja positiivinen omakuva. Urheilija saa itseluottamusta
tunnistaessaan omia onnistumisiaan ja omia vaikutusmahdollisuuksiaan
omassa harjoittelussaan, ja urheilussaan. Urheilun kautta saatujen
elamantaitojen ansiosta urheilijoista kasvaa aktiivisia kansalaisia, jotka

vaikuttavat yhteiskunnassa.

Motivaatio on oikeissa asemissa, kun on kysymys urheilijalahtoisyydesta.
Urheilijan motivaatio urheilua kohtaan kasvaa, kun han saa vaikuttaa omaan
urheiluunsa ja nain motivaatio asemoituu sisaiseksi motivaatioksi. Urheilu on
muutakin kuin pelkkaa urheilua, ja sisaisen motivaation syttymisen kautta
pystytaan tuomaan urheilijalle urheilun kautta muitakin elementteja urheilun
ulkopuoliseen elamaan. Urheilijan itseluottamusta pystytaan rakentamaan

huomioimalla yksildiden kyky oppia asioita eri tavoin ja eri keinoin.

Urheilijalahtoisyys ei hyodyta haastateltujen urheiluvalmentajien mielesta vain
pelkastaan urheilijaa, vaan myos valmentaja hyotyy itse tasta metodista.
Valmentajien kyky analysoida omaa tekemistaan kehittyy ja urheilijaldhtéinen

valmennus kannustaa valmentajia analyyttisyyteen, rehellisyyteen ja
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lapinakyvyyteen toiminnoissaan. Valmentamisesta tulee kokonaisvaltaisempaa,

ja siita voi tulla ajan myota myos kevyempaa valmentajille, kun urheilijat oppivat

ottamaan enemman vastuuta omasta harjoittelustaan ja ohjaamaan

harjoitteluun omien tavoitteidensa suuntaisesti. Urheilijan taitojen kehittymisen

lisaksi valmentajan itsensa kehittamistaidot kehittyvat ja ne kantavat myos

urheilun ulkopuolisessa elamassa.

Suomalainen valmennuskulttuuri hyotyy urheilijalahtoisesta valmennuksesta,

koska valmentajat kehittyvat paremmaksi hioessaan vuorovaikutus- ja
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ohjaamistaitojaan. Kulttuurinmuutos vie aikaa ja se vaatii muutosjohtajuuden
taitoja ja keinoja, jotta urheilijalahtdinen valmennus saadaan juurrutettua
Suomeen ja suomalaiseen urheiluyhteisoon. Kuvassa 17 maaritellaan
urheilijalahtoisen valmennuksen hyotyja tahan opinnaytetyohon liittyvaan
teemahaastatteluun osallistuneiden suomalaisten urheiluvalmentajien

maarittelemina.
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urheiluun I6ytyy sisdisen valmennuksessa
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huomioidaan . . .
urheilijan henkinen valmentajien eldmantapaa ja
hyvinvointi maarittelemina asennetta myos

urheilun ulkopuolella

Urheilijalahtoisesséa
valmennuksessa suomalainen
valmennuskulttuuri kehittyy
valmentajien ammattitaidon ja
osaamisen kautta

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa urheilija oppii
positiivisten asioiden kautta

Kuva 17.Urheilijalahtoisen valmennuksen hyodyt suomalaisten valmentajien
maarittelemina.
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6.1.3 Urheilijalahtdisen valmennuksen sudenkuopat ja esteet

Haastattelija esitti urheiluvalmentajille kysymyksen siita, mitd sudenkuoppia,
ristiriitoja ja pelkoja urheilijalahtéinen valmennus voi sisaltaa, tai aiheuttaa
urheiluyhteis6ssa? Urheiluvalmentajan pohdinnan tuloksena vasta-aiheisiksi
kasitteiksi nousivat johtajuus, viestinta ja markkinointi, vaarinymmarrys ja

kontrollin menettamisen pelko.

Johtajuus-kasitetta pyoriteltaessa, keskustelua syntyi siita, etta
urheilijalahtdisessa valmennuksessa johtajuuden tulee olla tilannesidonnaista.
Toisinaan valmentajan tulee olla tiukka johtaja ja toisinaan antaa johtajuus
urheilijalle. Sudenkuopaksi koettiin tilanne, jossa annetaan urheilijalle liikaa
valtaa valmennuksen toteuttamisen ja suunnitelmallisuuden suhteen, silloin voi
valmennuksesta kadota punainen lanka ja nain vaarinymmarretaan
urheilijalahtdisen valmennuksen idea. Johtajuuden alle voidaan nostaa
valmentajien kontrollin menettamisen pelko. Urheilijalahtoisessa
valmentamisessa valta jakautuu useammalle ihmiselle, jolloin autoritaariseen
valmentamiseen tottunut valmentaja voi kokea uhaksi kaiken kontrollin

menettamisen.

Valmentajalta vaaditaan taitoa huomioida urheilijan ajatuksia ja mielipiteita ja
suhteuttaa ne valmennusohjelmiin ja -tapoihin. Valmentajat saattavat kokea
autoritaarisen valmennuksen helpommaksi ja vahemman aikaa vievaksi. Monet
valmentajat toimivat valmentajina oman tyon ohella ja heidan aikaresurssinsa
on rajallinen. He voivat kokea, etta urheilijalahtdiseen valmennukseen
siirtymiseen ei riitd aikaa, jolloin valmentajakoulutuksissa on merkittavaa esitella
urheilijalahtéinen valmennus niin, etta sita ei vaarinymmarreta aikasyoppona,

vaan tullessaan rutiiniksi, voi se saastaa valmentajan aikaa.
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Toiseksi mahdolliseksi sudenkuopaksi nousi Meidan urheilu- prosessin viestinta
ja markkinointi. Urheilijalahtdisen valmentamisen markkinoinnissa taytyy
huomioida lajikulttuurit. Urheilijalahtoista valmentamista esittelevien koulutusten
tulee olla raataloity lajiliitoille, niin etta lajiliitot pystyvat huomioimaan
lajikulttuurin lisaksi urheiluseurakulttuurit. Haastateltujen urheiluvalmentajien
mielesta viestinnassa tulee huomioida se, etta urheilulahtoista valmennusta
tekevien valmentajien ei ole tarkoitus laskea urheilijoilta vaadittavaa
vaatimustasoa, vaan taman metodin kautta pystytaan valjastamaan urheilijan
kayttoon lisaresursseja, jolloin vaatimustaso itse asiassa nousee. Kuvassa 18
on maaritelty esteita ja sudenkuoppia urheilijalahtoiselle valmennukselle tahan
opinnaytetydhon haastateltujen urheiluvalmentajien teemahaastatteluaineiston

analyysista perusteella.
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Kuva 18.Urheilijalahtdisen valmennuksen sudenkuoppia ja esteitda suomalaisten

valmentajien maarittelemina.
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6.1.4 Suomalainen valmennuskulttuuri ja suomalainen valmentaja

Suomalaista valmennuskulttuuria pureskeltiin osiin, jossa keskeisiksi teemoiksi
nousivat arvot, normit, uskomukset ja tavat. Tamanhetkiseksi arvoksi nousi
esiin mitalin arvo, ja koettiin etta urheiljan menestyksen mittarit perustuvat
mitaliin, voitettuun otteluun tai urheilijan tekemaan ennatykseen.
Tamantyyppisessa voittamisen kulttuurissa ainoastaan voitto maarittelee
urheilijan menestymista, ei urheilijan henkilokohtainen kehittyminen ja omien

ennatysten rikkominen.

Normiksi eli tyypilliseksi kayttaytymismalliksi maariteltiin urheilijan tekemisen
analysointi silloin, kun menee huonosti, sen sijaan, etta analysoitaisiin tekemista
silloin, kun urheilijalla menee hyvin. Normiksi nousi myds se, etta urheilijoille
teetetaan harjoitteita liilan yksipuolisesti ja liikaa lilan varhain, jolloin riskina on

urheilijan loukkaantuminen tai loppuun palaminen.

Uskomuksissa nousi esiin niin kutsuttu suomalaisen valmentajan
sielunmaisema, jossa kuvattiin olevan noyryytta, avoimuuden puutetta seka
valmentajien tuntemaa mahdollista kateutta toisia valmentajia kohtaan. Lisaksi
nousi esiin taloudellinen puoli. Keskustelussa nousi esiin ajatus, etta halvalla
pitda saada eli suomalaisessa valmennuskulttuurissa ei uskalleta vaatia rahaa
kaytettavaksi valmennukseen ja valmennustoiminta pyorii paaosin

vapaaehtoisvoimin.

Tavoista nousi esiin valmentajien oman osaamisen piilottaminen ja seka
pohdiskelua siita, osaavatko suomalaiset valmentajat jakaa omaa osaamistaan
muille, vai pidetaankd omaa osaamista kynttilana vakan alla? Myo6s
valmentajien osaamiseen pyytaa ulkopuolelta apua omaan valmennustydhdnsa

suhtauduttiin skeptisesti.

Keskustelussa nousi esiin myds valmentajan eri roolit valmennustyossaan.
Valmentajan tulee olla johtaja, opettaja, kasvattaja, valmentaja, myotaelaja ja

moniosaaja. Haastateltavana olevien valmentajien ryhma kiteytti odotukset
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valmentajia kohtaa nain: "Valmentajan odotetaan olevan ihmeidentekija

unelmateollisuudessa.”

Suomalaisten valmentajien vahvuudeksi nousi haastateltujen
urheiluvalmentajien mielesta sinnikkyys, noyryys positiivisessa mielessa,
maalaisjarjen kaytto, vastuullisuus seka pitkajanteisyys. Suomalaisten
valmentajien heikkoudeksi laskettiin suomalainen urheiluseurakulttuuri, jossa
valmentajaksi voi ryhtya lasten vanhemmat ilman omaa kokemusta lajista tai
pitkan urheilusta poissaolon jalkeen, ja se, etta valmennustyota tehdaan
vapaaehtoisena oman tyon ohessa. jolloin aikaresurssi voi olla haastavaa.
Suomalaisten valmentajien heikkoudeksi nostettiin viela verkostojen

puuttuminen ja lajirajat ylittdvan yhteistyon puuttuminen.

Suomalaisen valmennuskulttuurin vahvuudeksi ja kilpailueduksi haastateltavat
nimesivat suomalaisten rakkauden urheiluun, vapaaehtoiset toimijat urheilun
parissa, niin hyvassa kuin pahassa, seka kyvyn tuottaa kansainvalisia
urheilijoita, jotka menestyvat arvokisoissa. Vahvuuksiksi nousi myos
tunnesidonnaisuus. Jotta suomalaisen urheilun ja valmennuksen kilpailukyky
lisdantyisi, olisi haastateltavien mielesta lisattava lapinakyvyytta ja luotava
mahdollisuuksia valmentajien kansainvaliseen verkostoitumiseen. Avoimuuden
ja koulutuksenmahdillisuuksien lisdaminen valmentajille koettiin asiaksi, joka
nostaa suomalaisen urheiluvalmennuksen kilpailukykya. Kuvassa 19 on
nahtavissa maaritelmia suomalaisesta valmentajasta ja valmennuskulttuurista
tahan opinnaytetydhon haastateltujen suomalaisten urheiluvalmentajien

maarittelemina.
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Valmennuskulttuuri rakentuu
Suomessa arvoista,
Suomalaisen valmennuskulttuurin normeista, uskomuksista ja
heikkouksia ovat vapaaehtoisuus, tavoista
verkostojen, seka lajirajojen yli
tapahtuvan yhteistyon
puuttuminen

Suomalaisen

S lai valmennuskulttuurissa
uomalainen kehitettavaa on

valmentaja ja koulutus, avoimuus ja
valmennuskulttuuri verkostojen lisdédminen
suomalaisten

valmentajien
maarittelemana

Suomalaisen valmennuskulttuurin
vahvuuksiin ja kilpailukykyyn
kuuluvat vapaaehtoisuus, vahva

valmennustekninen osaaminen . . L .
seka rakkaus urheiluun Suomalainen valmentaja on monialainen osaaja,

joka mahdollistaa urheilijan unelmien
toteutumisen sinnikkyydella ja pitkajanteisyydella

Kuva 19.Suomalainen valmentaja ja valmennuskulttuuri suomalaisten

valmentajien maarittelemana.
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6.1.5 Valmentajalahtoisesta valmennuksesta urheilijalahtdiseen valmennukseen

siirtyminen

Keskustelu kulttuurinmuutoksesta polveili muiden teemojen ymparilla, mutta
oleellisiksi asioiksi nousivat asiasta esiin viestinnan ja tiedottamisen tarkeys.
Tiedottamisen tulisi olla selkeaa ja oikea-aikaista. Liiallinen informaatio voi
aiheuttaa kohderyhmassa informaatiodhkya, ahdistusta ja lisata
kulttuurinmuutoksen vastusta. Tiedottamisen pitaisi olla rehellista, eika liian
kiiltokuvamaista. Lisaksi tuotiin esiin, etta urheilijalahtdisen valmennuksen
tuominen valmentajakoulutuksiin lisaa tietoisuutta asiasta valmentajille, ja uusi
tapa valmentaa lahtee uusista koulutetuista valmentajista. Urheilijalahtoisen
valmennuksen pitaisi lahtea ruohonjuuritasolta ja koulutusta pitaisi kohdentaa
myds sinne. Esiin nousi yleisia muutosjohtamisen keinoja, kuten etta ensin pitaa
saada muutama ihminen kiinnostumaan aiheesta, ja he lahtevat viemaan viestia
eteenpain urheilijalahtoisesta valmennuksesta. Toisaalta esiin nousi
suomalaiset palloilulajien valmentajat, jotka ovat jo pitkdan toimineet
urheilijalahtoisesti omassa valmennuksessaan, ja heidan mukaan ottaminen
kulttuurinmuutokseen toisi lisauskottavuutta prosessiin. Haastateltu joukko
valmentajia uskoo kulttuurinmuutoksen olevan mahdollista, mutta muutos vie
oman aikansa ja vaatii paljon tyota muutoksen eteen. Kuvassa 20 on maaritelty
valmennuskulttuurin muutosta téahan opinnaytetyohon liityvaan

teemahaastatteluun osallistuneiden suomalaisvalmentajien maarittelemana.
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Kuva 20.Valmennuskulttuurin muutos suomalaisten valmentajien

maarittelemana.
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6.2 Tulokset integroivasta kirjallisuuskatsauksesta ja Grounded Theory-

menetelmalla tuotetut tunnusmerkit

Tassa opinnaytetydssa kaytettiin Grounded Theory- menetelmaa integroivan
kirjallisuuskatsauksen analysointiin.Grounded theory-menetelmaa kayttaen
luotiin teorioita, jotka ovat nahtavissa tuloksissa kuvattuna
tunnusmerkkeina.Naita tunnusmerkkja avaa integroivasta
kirjallisuuskatsauksesta saatu teoriatiedon tulokset. Tunnusmerkit [0ytyvat
kuvista 21- 27.

6.2.1 Urheilijalahtisen valmennuksen tunnusmerkit

Urheilijalahtdinen valmennus pohjautuu vahvasti itsemaaraamisteoriaan.
ltsemaaraamisteoriassa tunnistetaan kolme erilaista kasitettd. Nama kasitteet
ovat itsenaisyys, patevyys ja osallisuus. Naita kolmea kasitetta voidaan kutsua
myos ihmisen psykologisiksi perustarpeiksi. Kun naihin perustarpeisiin
vastataan tukemalla yksilon itsenaisyytta, vahvistamalla yksilon kokemaa
patevyytta ja osallisuutta yhteis6on, yksild alkaa toimimaan sisaisen motivaation
kautta, jolloin tekeminen on mielekkaampaa kuin ulkopuolelta tullut kaskytys.
Psykologisiin tarpeisiin vastaaminen vahvistaa yksilon psyykkista hyvinvointia.
(Deci & Ryan 2000.) Itsemaaramisteoria voidaan soveltaa urheilun yhteydessa
siten, etta urheilijoiden koettu autonomian tuki vahvistaa sisaisen motivaation
syttymista. Valmentajan luomalla, urheilijan itsenaisyytta tukevalla ilmastolla on
suuri merkitys, jotta nama psykologiset tarpeet tyydyttyvat ja urheilija on
tyytyvainen omassa urheilussaan. (Lourenco, Almagro, Carmona- Marquez &
Saenz-Lopez 2022.)

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa urheilija oppii ratkaisemaan ongelmia ja
tekemaan itsenaisia paatoksia. Virheiden tekeminen ja niista oppiminen kuuluu
urheilijalahtdisen valmennuksen oppimisprosessiin, jonka kautta urheilija oppii
luottamaan itseensa ja kokemaan patevyytta omassa toiminnassaan. (Pippus
2022;Milbrath 2017; Amorose & Andersson- Butler 2006.) Urheilijan
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itseluottamuksen vahvistuessa, uskaltaa han kohdata tilanteita, jossa on
mahdollista epaonnistua. Urheilijalahtdisessa valmennuksessa vahvistetaan
urheilijan itsenaisia taitoja paatdoksenteossa. (Wang ym. 2022.) Urheilijaa
osallistetaan paatoksenteossa ja nain vastuunkantaminen omista teoista ja
paatoksista rakentuu sopivien harjoitteiden kautta, joista urheilijaa saa

rakentavaa palautetta valmentajaltaan (Kaya 2014).

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa tunnistetaan ihminen urheilijan takana ja
toissijaisesti urheilijana, joka tekee huippusuorituksia urheilussa.
Urheiluvalmentajan tulee tunnistaa erilaisten urheilijoiden yksilolliset tarpeet
valmennuksen suhteen ja pyrkia vastaamaan niihin. (Kokkonen & Holopainen
2022; Yukhymenko- Lescroat & Sharma 2022.) Urheilijoiden sitoutumista
urheilun jatkamiseen ja motivaatiota siihen vahvistaa oikeanlainen oppimis- ja
motivaatioilmasto. Urheilijalahtdisessa valmennuksessa pyritaan rakentamaan
tehtavakeskeinen oppimis- ja motivaatioilmapiiri, jonka kautta urheilijat voivat
oppia my0s erilaisia elamantaitoja. Tehtavakeskeisessa ilmapiirissa urheilijaa
osallistetaan ottamaan vastuuta omasta urheilustaan ja tekemaan itsenaisia
paatoksia. (Super ym. 2018; Alvarez ym. 2012; Amorose & Andersson- Butler
2006.)

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa urheilija saa kokea liikkumisen iloa.
Liikkumisen ilon kokeminen mahdollistuu positiivisen oppimisympariston kautta
ja kannustavan motivaatioilmapiirin avulla. llon kokeminen vahvistaa urheilijan
itseluottamusta, liilkuntataitojen oppimista ja sitoutumista urheiluun. (Ingulfsvann
ym. 2022; Alcaraz- Munoz ym. 2022.)

Urheiljalahtéinen valmennus pohjautuu urheilijan ja valmentajan valiseen
vuorovaikutukseen ja luottamukselliseen suhteeseen. Vuorovaikutuksen tulee
olla rehellista ja avointa. Kun urheilija ja valmentaja ymmartavat toisiaan, ja
toistensa tapaa toimia, on hedelmallinen yhteisty6 mahdollista. Tama vaatii
my0s tunteista puhumista ja niiden sanoittamista, niin urheilijalta, kuin
valmentajaltakin. Tunteiden sanottamisen kautta, vahvistuu urheilijan oma

ymmarrys hanen urheilustaan ja niista asioista, jotka tekevat siita hanen
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omansa. (Kokkonen & Holopainen 2022; Stanford ym. 2022; Milbrath 2017.)

Kuvassa 21 on Grounded Theory- menetelmalla tuotettu tunnusmerkki.

Urheilijalahtoisen
valmennuksen

tunnusmerkit

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa
tuetaan urheilijan itsenaisyytta,
vahvistetaan urheilijan
paatoksentekotaitoja ja omistajuutta
omasta urheilustaan

( )
Urheilijalahtdisessa urheilussa urheilija
nahdaan ihmisena urheilunsa takana ja
oppiminen mahdollistetaan oikeanlaisen
motivaatioilmaston kautta

\. J/
( )

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa
urheilija saa tehda virheitd oppimisprosessin
aikana ja oppia niista

\. J
7

Urheilijalahtéinen valmennus pohjautuu
urheilijan ja valmentajan valiseen
luottamukseen, yhteisymmarrykseen ja
vuorovaikutukseen

\_
e

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa urheilijan
oppiminen tapahtuu ilon kautta, ja se
vahvistaa urheilijan itseluottamusta,

yhteenkuuluvaisuutta seké sitoutuneisuutta
urheiluun

\_

Kuva 21.Urheilijalahtdisen valmennuksen tunnusmerkit.
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6.2.2 Urheilijalahtoisesta valmennuksesta urheilijan saamien hyotyjen

tunnusmerkit

Urheilijalahtdisen valmennuksen kautta urheilija kokee itsenaisyytta, tuntee
itsensa patevaksi omassa urheilussaan, osallistuu oman urheilunsa tekemiseen
seka saa henkista joustavuutta itselleen (Triquero ym. 2018). Urheilijan
itseluottamus kohoaa valmentajan tukiessa urheilijan autonomiaa ja urheilija on
rohkeampi lahtiessaan tekemaan suorituksia, joissa voi epaonnistua (Davis ym.
2019; Moreno- Murcia ym. 2019).

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa urheilija saa enemman vapautta omaan
tekemiseensa, ongelmanratkaisuunsa ja paatoksentekoonsa. Samalla han oppii
kantamaan vastuuta vapaudestaan tehda asioita itsenaisesti. Urheilija luo omat
tavoitteensa yhdessa valmentajan kanssa, jolloin urheilijan edistymista, voidaan
seurata henkilokohtaisten tavoitteiden tayttymisen kautta. (Butler ym. 2016,
17;Jenny 2016.) Tavoitteiden ollessa selkeat ja tiedossa, tuo se selkeytta
valmennussuhteen kaikille osapuolille siitd mihin ollaan menossa, mita ollaan

tekemassa ja mita ollaan tavoittelemassa (Passaportis ym. 2022).

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa urheilija nahdaan kokonaisuutena, jolloin
osataan huomioida urheilijan hyvinvoinnin kaikki osa-alueet. Urheilijan
psyykkista hyvinvointia vahvistetaan urheilijan autonomiaa tukevan
valmennuksen kautta, jolloin urheilija voi oppia ajanhallintaa, tunnetaitoja,
johtajuutta omasta urheilustaan seka ihmissuhdetaitoja. (Cronin & Allen 2018.)
Valmentajan tukiessa urheilijaa ja kannustaessa eteenpain urheilussa ja
opinnoissa, voi se vaikuttaa positiivisesti myos urheilijan opintomenestykseen ja
opiskeluun suhtautumiseen. (Saarinen ym. 2022.) Urheilijan psyykkinen
hyvinvointi nakyy elinvoimaisuutena, tyytyvaisyytena omaan elamaan, hyvana
itsetuntona, henkisena joustavuutena ja kestavyytena seka aktiivisena
vuorovaikutuksena muiden urheilijoiden kanssa. (Barrio ym. 2019).
Urheilijalahtdisessa valmennuksessa urheilijan fyysiseen hyvinvointiin voidaan
vaikuttaa ennaltaehkaisevasti hyddyntamalla urheilijan sisaista motivaatiota,
silloin, kun pyritaan ennaltaehkaisemaan mahdollisia urheiluvammoja (Chan &
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Hagger 2012). Urheilijan sosiaaliseen hyvinvointiin voidaan vaikuttaa
opettamalla urheilijalle taitoja, joilla han parjaa urheilun ulkopuolisessa
elamassa. Urheilijalahtdisen valmennuksen kautta urheilija voi oppia
kasittelemaan konflikteja, oppia vuorovaikutustaitoja, kunnioitusta muita ihmisia
kohtaan seka eettisesti, ettd moraalisesti hyvaksyttavaa kaytosta.
(Yukhymenko- Lescroat & Sharma 2022.) Kuvassa 22 esitellaan tunnusmerkit

urheilijan saamat hyodyista urheilija [ahtdisessa valmenuksessa.

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa urheilija
kokee itsendisyytta, patevyytta ja osallisuutta
omassa urheilussaan

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa urheilija
omistaa oman urheilunsa ja osaa tehda
itsenaisia ratkaisuja, oppii kantamaan vastuuta
seka osaa luoda tavoitteita itselleen

Urheilijan
saamien

hyoétyjen
tunnusmerkit Urheilijalahtoisessa valmennuksessa urheilijan

kokonaisvaltainen hyvinvointi paranee, koska
valmennus on kokonaisvaltaisempaa
huomioiden hyvinvoinnin eri osa-alueita

Urheilijalahtodisessa valmennuksessa urheilija
oppii elamanhallintataitoja ja aktiivisuutta myos
urheilun ulkopuolista elamaa varten

Kuva 22. Urheilijalahtdisesta valmennuksesta urheilijan saamien hyotyjen

tunnusmerkit.
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6.2.3 Urheilijalahtoisesta valmennuksesta valmentajan saamien hyotyjen

tunnusmerkit

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa valmentajan ammattitaito kehittyy
valmentajan muuttaessa toimintatapaansa pois valmentajalahtdisesta
valmennuksesta. Reflektoidessaan omaa toimintaansa, valmentaja oppii

virheistaan ja osaa kaantaa toimintansa suuntaa kohti urheilijalahtoista

64

valmennusta. Valmentaja saa kayttaa luovuuttaan ja olla kekselias pohtiessaan,

miten rakennetaan sellainen positiivinen ja tehtavakeskeinen oppimis- ja
motivaatio ymparisto, jossa urheilijat osallistetaan tekemaan paatoksia omass
urheilussaan ja suorituksissaan, seka saamaan onnistumisen kokemuksia,
tuntemaan patevyytta ja ratkaisemaan ongelmia urheilusuorituksen ymparilla.
Valmentajan ollessa vuorovaikutteisessa suhteessa urheilijan kanssa, han voi

oppia itsekin urheilijalta erityisesti niissa tilanteissa, joissa urheilija pohtii omia

a

ratkaisujaan urheilusuorituksissa. Se voi avata valmentajalle uusia nakékulmia

kasilla olevaan asiaan. (Yukhymenko-Lescroart & Sharma 2022;Denison ym.
2017;Lindgren & Barker Ruchti 2017; Milbrath 2017.)

Valmentajan osallistaessa urheilijaa ottamaan vastuuta omasta urheilustaan,

valmentajan tyotaakkaa keventyy pitkalla aikavalilla, ja valmentaja voi suunnata

vapautuvia aikaresursseja vaikkapa omasta hyvinvoinnistaan huolehtimiseen.
Urheilijan kanssa yhdessa luodut tavoitteet saattavat vahentaa valmentajan
menestymisen paineita, koska ne eivat ole ulkoisesti asetettuja, ja nain ollen
tavoitteiden saavuttaminen ei ole yksinomaan valmentajan harteilla (Milbrath
2017.) Urheilijalahtbisessa valmennussuhteessa valta jakautuu urheilijan ja
valmentajan kesken. Se voi vaatia valmentajalta syvallisia pohdintoja omista
arvoista ja ajatuksista. Jaettu johtajuus, urheilijan kuunteleminen ja tarpeisiin

vastaaminen kehittda valmentajan johtamistaitoja. (Gurkis ym. 2017, 29.)

Urheilijan menestyminen ja elinvoimaisuuden nakyminen ulospain saa
valmentajan kokemaan onnistumisen tunteita yhdessa tehdysta tyosta ja
vahvistaa valmentajan ammatillista itseluottamusta. Urheilijoiden kanssa voi

syntya pitkia ja merkityksellisia ihmissuhteita, joiden kautta valmentaja kokee
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osallisuuden tunnetta omassa tydssaan. (Super ym. 2018.) Kuvassa 23

kuvaillaan valmentajan saamia hyoétyja urheilijalahtdisesta valmennuksesta.

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa
valmentajan ammattitaito kehittyy, koska
valmentaja saa kayttaa luovuuttaan, ja han oppii
toimiessaan vuorovaikutuksessa urheilijan
kanssa

Urheilijalahtdisessa valmennuksessa vastuu
urheilijan tekemisesta jakautuu valmentajan ja
urheilijan valille, jolloin valmentajan vastuu
rer g pgsns " vahenee ja hyvinvointi kohenee vapautuvan ajan
Urheilijalahtoisesta Y kautta P :

valmennuksesta

valmentajan
saamien hyotyjen
tunnusmerkit

Urheiljalahtdisessa valmennuksessa valmentaja
voi kokea oman tyonsa merkitykselliseksi, itsensa
tarpeelliseksi seka patevaksi urheilijan
onnistumisten kautta

Urheilijalahtoisessa valmennussuhteessa vallan
jakautuessa urheilijan ja valmentajan kesken, on
valmentajalla mahdollisuus tarkastella omaa
johtajuuttaan ja kehittya johtajana

Kuva 23. Urheilijalahtdisesta valmennuksesta valmentajan saamien hydtyjen

tunnusmerkit.
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6.2.4 Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkit

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan tulee luoda itselleen
valmennusfilosofia, joka muodostuu arvoista, joita valmentaja haluaa toteuttaa
omassa tyossaan. Luodessaan valmennusfilosofiaansa valmentajan tulee
pohtia ja ymmartaa oma kasityksensa inmisyydesta, pohtia omaa
oppimiskasitystaan, pohtia omaa suhdettaan urheiluun seka urheilun merkitysta
valmentajalle itselleen. (Hamalainen 2022; Milbrath 2017.) Valmennusfilosofiaa
tehdessaan valmentajan tulisi maaritella ja pohtia syvallisesti, mita
menestyminen hanelle itselleen tarkoittaa, ja miten han ymmartaa urheilijan

kokonaisvaltaisen kehittamiseen liittyvat merkitykset (Jenny 2016).

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan luotua
valmennusfilosofiansa, tulisi han pohtia omia tavoitteitaan valmentamisessa ja
valmentajana kehittymisessa (Milbrath 2017). Valmentaja ymmartaa, etta
urheilijalahtéinen valmennus voi olla hanelle itselleen myos oppimisprosessi.
Han osa hyddyntaa mahdollista aikaisempaa kokemustaan urheilijana
valmennustydssaan. (Benish ym. 2020.) Eri urheilulajeissa on erilainen kulttuuri
kurinpidosta. Kurinpidonperinteet voivat olla syvalla lajikulttuurissa.
Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan tulisikin pohtia
syvallisesti oman lajinsa kurinpitoperinteita, ja tarvittaessa kehittaa
toimintatapoja, jotka eivat ole sidottuja autoritaariseen toimintaan. Valmentaja
osaa valmennussuhteen aikana kyseenalaistaa omat metodinsa ja muuttaa
toimintaansa tarvittaessa paremmin urheilijan tarpeita ja tavoitteita vastaaviksi.
(Denison ym. 2017.)

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttava valmentaja huomioi ja tunnistaa
urheilijoidensa yksil6llisyyden muun muassa taitojen, valmiuksien, tavoitteiden
kuin urheilijan persoonan perusteella. Valmentaja ymmartaa nuorten
urheilijoiden elamassa opiskelun ja koulun olevan merkittavia asioita ja
tukiessaan urheilijan opiskelua, han vahvistaa urheilijan motivaatiota jatkaa
urheilua opintojen ohella. (Saarinen ym. 2022; Yukhymenko-Lescroart &

Sharma 2022.) Han huomioi ryhmassa olevat urheilijat ja mahdollistaa
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urheilijoille tehda yhdessa asioita, jotta urheilijat tuntisivat kuuluvansa yhteis6on
ja oppivat toimimaan yhteis6ssa yhdessa muiden kanssa (Lindgren & Barker-
Ruchti 2017).

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttava valmentaja ymmartaa, etta urheilijan
kokonaisvaltainen hyvinvointi on tarkeampaa, kuin voitto tai menestys.
Urheilijalahtoisessa valmennuksessa valmentaja ei uhraa urheilijan henkista tai
psyykkista terveytta piiskaamalla urheilijaa kohti voittoa, vaan kuuntelee
urheilijoitaan niin fyysisen, kuin psyykkisen hyvinvoinnin suhteen. Vastaamalla
urheilijan psykologisiin tarpeisiin ja kohtelemalla urheilijaa positiivisesti,
valmentaja vahvistaa urheilijan kokonaisvaltaista hyvinvointia. (Barrio ym.
2019;Chan & Haggert 2012;Geriarty & Murray 2011.)

Urheilija valmennusta toteuttava valmentaja ymmartaa valmennussuhteen
urheilijan kanssa olevan tasa-arvoinen. Avoimessa vuorovaikutussuhteessa
molempien osapuolten, niin valmentajan kuin urheilijan omien ajatusten esille
tuominen ja itsensa ilmaiseminen on sallittua. (Jenny 2016.) Valmentajan tulisi
toimia rehellisesti ja olla kiinnostunut valmennettavistaan. Valmentajan tulisi
olla valmis auttamaan, ja kuuntelemaan urheilijoita, seka kohtelemaan heita
yhdenvertaisesti, ettd luomaan urheilijoihin henkilokohtainen suhde. (Geriarty &
Murray 2011.) Urheilijan ja valmentajan suhteessa vallan tasapaino kallistuu
herkasti valmentajan puolelle, mutta urheilijalahtdista valmennusta toteuttavan
valmentajan tulee osata toimia niin, etta johtajuus on tilannesidonnaista.
Toisinaan valmennustilanne voi vaatia valmentajalta vahvempaa johtamista,
toisinaan valmentajan olisi ymmarrettava antaa urheilijalle mahdollisuus ottaa
johtajuus itselleen, jotta urheilija oppii omistamaan oman urheilunsa seka
kantamaan vastuun omasta tekemisestaan. (Denison ym. 2017.) Kuvassa 24

on urheilijalahtdista valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkit.
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Urheilijalahtdista valmennusta toteuttavalla
valmentajalla on valmennusfilosofia, joka tukee
urheilijaldhtoistad valmennusta ja hanella on
kokonaisndkemys omasta tyostaan

Urheilijalaht6istad valmennusta toteuttava valmentaja
asettaa itselleen tavoitteita, jotta voi arvioida omaa
suoriutumistaan valmennustehtavissa

Urheilijalahtoista
valmennusta
toteuttavan Urheilijalahtdista valmennusta toteuttava valmentaja
tunnistaa urheilijoiden yksil6llisyyden ja huolehtii

Valmentajaq urheilijoiden kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista
tunnusmerkit

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttava valmentaja
ymmartaa, etta valmennussuhde on tasa-arvoinen
urheilijan kanssa ja johtaminen on tilannesidonnaista

Urheilijalahtdista valmennusta toteuttava valmentaja
tukee urheilijoita heidan urheilussaan ja ohjaa
urheilijoita omistamaan urheilunsa

Kuva 24 .Urheilijalahtdistéa valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkit
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6.2.5 Urheilijalahtoista valmennusta tukevan valmennuskulttuurin tunnusmerkit

Urheilijalahtoisyytta tukeva valmennuskulttuuri muodostuu arvoista, jotka ovat
eettisesti ja moraalisesti kestavia, seka yhteison yhdessa hyvaksymia. Yhteison
jasenet ovat sitoutuneet toimimaan yhteison arvojen mukaan, seka yhteisen
hyvan puolesta. (Kim & Jung 2022.) Urheilijalahtoista valmennusta tukevassa
valmennuskulttuurissa ymmarretaan yhteisossa toimivien yksiloiden
hyvinvoinnin merkitys koko yhteisolle. Urheilu — ja ty6turvallisuuteen
panostetaan ja sen toteutumista seurataan saanndllisesti. Urheilijan
hyvinvoinnin edelle ei tule menna yhteison tavoitteet mestaruuden tai

menestyksen tavoittelussa. (Barrio ym. 2021; Lindgren & Barker- Ruchti 2017.)

Urheilijalahtoista valmennusta tukevassa valmennuskulttuurissa ymmarretaan
niin urheilijoiden, kuin valmentajienkin olevan yksilGita, joilla on erilaisia tarpeita,
valmiuksia ja tavoitteita oma uransa suhteen. Tukemalla valmentajan
itsenaisyytta, ja vastaamalla valmentajan psykologisiin perustarpeisiin,
vahvistetaan valmentajan motivaatiota valmentamiseen ja siihen sitoutumiseen.
Urheilijalahtoista valmennusta tukevaan valmennuskulttuuriin kuuluu
saannolliset kehityskeskustelut niin valmentajan, kuin urheilijan kanssa.
Valmennusjohdon tulee mahdollistaa valmentajan keskusteleminen omista
tavoitteistaan, rohkaista ja kannustaa valmentajaa pohtimaan omaa
valmennustyylidan, seka suhdettaan urheilijoihin, ja oman toimintansa
vaikutusta urheilijoiden hyvin-/ pahoinvointiin. Tama vahvistaa ymmarrysta

myds urheilijan hyvinvoinnista yhteisdssa. (Barrio ym. 2021.)

Urheilijalahtoista valmennusta tukevassa valmennuskulttuurissa huomioidaan
valmentajan henkinen, fyysinen ja sosiaalinen hyvinvointi. Sosiaalisen tuen
merkitys valmentajille on merkittava. Sosiaalinen tuki voi ilmentyad mentorointina
tai koko yhteison valmentajatapaamisina. Valmentaja hyotyy ammatillisesti
kaydessaan keskusteluja kollegojensa kanssa seka emotionaalisesti
saadessaan jakaa kokemuksiaan muiden valmentajien kanssa. Hyvinvoiva
valmentaja onnistuu valmennuksessaan tuottamaan hyvinvoivia urheilijoita.

Valmentajien hyvinvointia voidaan lisata tunnustamalla valmentajan arvo
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yhteisOssa. valmentaja arvoa voidaan tunnustaa taloudellisella korvauksella,
organisaatiokulttuuria parantamalla tai antamalla julkista tunnustusta
valmentajalle hyvin tehdysta tyosta. (Pilkington ym. 2022.) Valmentajan
hyvinvoinnin merkitys korostuu yhteisoissa, jossa valmentajan valmentaminen
perustuu vapaaehtoisuuteen ja limittyy osaksi valmentajan perhe-elamaa.
Urheiluorganisaation tulisi luoda sellaiset olosuhteet, rakenteet ja kaytannat,
etta ne tukevat valmentajan hyvinvointia Valmentajan hyvinvointia tukevat

esimerkiksi koulutukset ja mentorointi. (Hertting ym. 2022.)

Valmentajien koulutuksissa tulisi huomioida, etta jokainen valmentaja on yksilo,
jolla on erilaiset tarpeet ja valmiudet oppia ja soveltaa tietoa kaytantoon
urheilijalahtoisesta valmennuksesta. Valmentajien yksilollisyyden huomioiminen
opetussuunnitelmissa vahvistaa valmentajien osaamista ja heidan koko
potentiaalinsa kayttamisen tulevaisuudessa laadukkaassa kaytannon
valmennustyossa. (Cope & Lowe 2017.) Kuvassa 25 on urheilijalahtoista

valmennusta tukevan valmennuskulttuurin tunnusmerkit.
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Urheilijalahtoista
valmennusta
tukevan
valmennuskulttuurin
tunnusmerkit

7

Valmennuskulttuuri perustuu yhteisesti
hyvéaksyttyihin arvoihin, jotka ovat eettisesti
kestavia ja joihin koko yhteis6 on sitoutunut

\_

7

Valmennuskulttuurissa ymmarretédan koko
yhteison hyvinvoinnin merkitys ja huolehditaan
ty6- ja urheiluturvallisuuteen liittyvien asioiden

ja tekijoiden toteutumisesta

\
4 )
Valmennuskulttuurissa ymmarretaan, ettei mitali
tai voitettu peli saa menna yksilon terveyden
edelle
\. J
( )
Valmennuskulttuurissa ymmarretaan
valmentajien olevan yksilGita ja valmentajien
yksilollisyytta tuetaan ja heidan tyotéaan
arvostetaan
. J

Valmennuskulttuurissa ymmarretaan
koulutuksen, mentoroinnin ja tuen merkitys
valmentajille, ehtona heidan tyéssaan
menestymiselle

Kuva 25. Urheilijalahtdista valmennusta tukevan valmennuskulttuurin

tunnusmerkit.
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6.2.6 Valmennuskulttuurin muutoksen haasteiden tunnusmerkit

Valmennuskulttuurin muutoksen haasteita ovat johdonmukaisten tavoitteiden ja
kokonaisvision puuttuminen kulttuurinmuutosta ajavien taholta.
Muutosprosessissa on monenlaista toimijaa ja mielipidetta, jotka tulisi ottaa
huomioon, jotta muutosprosessi olisi mahdollinen. (Passaportis ym. 2022.) Jos
kulttuurinmuutos toteutetaan liilan nopealla aikataululla ja ilman
kokonaistilanteen hahmottamista, tulee se todennakodisimmin epaonnistumaan.
Nopeassa muutosprosessissa yhteison yksilGille ei jaa aikaa pohtia heidan omia
arvojaan ja mielipiteitadan muutoksen kourissa olevasta asiasta ja se voi
aiheuttaa voimakastakin muutosvastarintaa, Muutosvastarinta voi olla vaikea
murtaa, jos se ilmenee negatiivisten asioiden esiintuomisena, riitelyna ja
epaluottamuksena muutosta toimeenpanevaa tahoa kohtaan. (Brennan ym.
2021; McKenna, 2013.) Muutosvastarintaa voi voimistaa heikko tiedotus, joka ei
kohdennu yhteison kaikkiin jaseniin. Jos tiedotus ei ole samanaikaista ja kulje
yhteison eri tasoille, voi tiedon puute aiheuttaa yhteison jasenissa
epatietoisuutta ja ahdistusta. (Kuusela 2015, 149-152.)

Urheilun maailmaan mahtuu lukuisia eri lajeja, lajikulttuureja ja
kulttuuriperintdja, joiden huomiotta jattaminen kulttuurinmuutosprosessia voi
aiheuttaa muutosprosessin epaonnistumisen. Muutoksen on oltava joustava ja
toimittava lajilahtoisesti, jotta muutos olisi mahdollista. Urheilun parissa on
paljon erilaisia toimijoita eri lajien puitteissa, jotka asettavat haasteita, ennen
kuin yhteisymmarrys kulttuurinmuutoksen tarpeesta 16ytyy ja paastaan

yhteiseen tavoitteiseen. (Brendan 2021.)
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Jos valmennuskulttuurin muutoksesta
puuttuu selked visio, voi muutos
epaonnistua

Valmennuskulttuurin muutosta liian
nopeasti toteutettaessa, voi prosessia
vaivata epatietoisuus mihin ollaan
menossa

Valmennuskulttuurin muutoksessa
esiintyva voimakas muutosvastarinta ja
siitd seuraavat negatiiviset ilmiot voivat

estaé/heikentad kulttuurin muutoksen
tapahtumista

Tiedottamisen ollessa puutteellista ja
epatasa-arvoista, voi se aiheuttaa
epatietoutta ja ahdistusta yhteis6ssa

Jos valmennuskulttuurin muutoksessa ei
huomioida ja kunnioiteta eri lajien
lajikulttuuria ja kulttuuriperintda, voi
muutos epaonnistua

Kuva 26. Valmennuskulttuurin muutoksen haasteiden tunnusmerkit.

6.2.7 Valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkit

Valmennuskulttuurin muutoksen lahdettaessa on ennen muutoksen aloittamista

pohdittava, miksi muutosta tarvitaan, ja kuinka laaja sen tulee olla

toteutuakseen ja toimiakseen toivotussa kontekstissa. (McKenna 2013.)

Kulttuurinmuutoksen tulee perustua yhteison yhdessa maarittelemiin arvoihin
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seka niihin sitoutumiseen. Onnistukseen kulttuurinmuutos tarvitsee yhteisén
jasenten luottamuksen yhteiseen asiaan ja ymmarryksen asiasta. (Brendan ym.
2022; McKenna 2013; Schroder 2010.) Kun valmennuskulttuurin muutostarve
on maaritelty ja siihen johtaneet arvojen maaritykset ovat saatu nakyviksi
selkana kokonaiskuvana, on kulttuurin muutoksen onnistuminen mahdollista
(Brendan ym.2022). Valmennuskulttuurin muutoksessa on hyvaksyttavaa, etta
urheilun lajiliitoilla voi olla omia arvoja, joiden mukaan ne kehittavat
toimintaansa omista lahtokohdistaan (Passaportis ym. 2022).
Valmennuskulttuurin muutosta pohdittaessa ja siihen sitoutuessa, on
huomioitava, etta olemassa olema valmennuskulttuuri, yhteiso tai organisaation
toiminta voi muuttua oleellisesti kulttuurinmuutoksen myoéta (Denison ym.2017).
Valmennuskulttuurin muutosta toteuttavan johdon tulee olla sitoutuneita
muutokseen ja olla lasna muutoksessa. Johdon tulee tukea muutosta ja olla
valmis organisaatiotason muutoksiin, joita valmennnuskulttuurin muutos tuo

tullessaan. (Brennan ym. 2013.)

Valmennnuskulttuurin muutoksen onnistumiseksi on jo muutoksen varhaisessa
vaiheessa tarkeaa osallistaa yhteison jasenia muutoksen prosessiin. Yhteison
aanta kuuntelemalla ja yhteison ideoita toteuttamalla, muutosvastarinta voi olla
pienempaa ja hallitumpaa, kuin itsevaltaisesti toteutetussa muutoksessa.
Kuuntelemalla ja osallistamalla yhteison jasenia, voidaan vastata heidan
psykologisiin tarpeisiinsa kulttuurinmuutoksen lomassa ja yhteison jasenet
tuntevat itsensa merkityksellisiksi, tarpeellisiksi ja osalliseksi
valmennuskulttuurin muutokseen. Yhteison psykologisiin tarpeisiin vastaaminen
muutosprosessin aikana vahvistaa jasenten motivaatiota, muutoksen
tekemiseen ja sitoutuminen yhteiseen prosessiin vahvistuu. (Brennan ym.
2021.)

Valmennuskulttuurin muutoksen tulee olla joustava. Kulttuurin muutokselle on
annettava tilaa ja aikaa, jotta se voi kasvaa ja toteutua. (Neil 2018.)
Valmennuskulttuurin muutoksessa on huomioitava, etta yhteisoon kuuluvat
yksilot ovat muutoksen lahde ja moottori, joka vie muutosta eteenpain. Kun

valmennuskulttuurin muutoksessa tunnistetaan yhteisén yksildiden yksildllisyys
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ja heidan potentiaalinsa, heidan tavoitteensa, arvonsa ja tahtotilansa kulttuurin
muutokseen on valmennuskulttuurin muutos mahdollista vieda lapi
onnistuneesti. Valmennuskulttuurin muutosta pohdittaessa ja maariteltdaessa on
hyoddynnettava monitieteista tutkittua tietoa, jotta uusi toimintapa voidaan

perustella ja jatkossa juurruttaa yhteis6on. (Breger ym.2019.)

Valmennuskulttuurin kokonaismuutoksen onnistumiseksi on panostettava
viestintaan ja tiedotukseen. Tieodotuksen tulee olla rehellista, oikea-aikaista ja
kohdentua koko muutoksen piirissa olevaan yhteisdon. Viestinnan ollessa
ymmarrettavaa ja johdonmukaista, saadaan kohderyhmassa ymmarrysta ja
tietoisuutta valmennuskulttuurin muutoksen tarkeydesta, seka vahentaa
muutoksen mukana tuomaa muutosvastarintaa. (Brennan ym. 2022.) Kuvassa

27 on valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkit.
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Kulttuurinmuutos perustuu yhteisén
yhdessa maarittelemiin arvoihin ja niihin
sitoutumiseen

Valmennuskulttuurin muutoksen tarve on
maaritelty, perusteltu ja muutoksen tarve
perustuu tutkittuun tietoon

Valmennuskulttuurin muutosprosessilla on
riittavasti aikaa ja tilaa kasvaa omiin
tavoitteisiinsa

Valmennus- Valmennuskulttuurin muutos ja

kulttuurin kokonaisnakemys siité, ovat yhteisén
muutoksen tiedossa ja kokonaisnakemys perustuu
keinojen yhteis6n yhdessa luomiin arvoihin

tunnusmerkit

Valmennuskulttuurin muutoksessa
tunnistetaan yhteison yksildiden
osaaminen ja mahdollistetaan yhteisén
jasenten osallistuminen
valmennnuskulttuurin muutosprosessiin

Valmennuskulttuurin muutoksesta
tiedottaminen on rehellistd, johdonmukaista
ja oikea-aikaista

Valmennusprosessin muutosta johtavien
tahojen tulee olla sitoutuneita muutokseen
ja hyvaksya prosessin mukana tuomat
muutokset yhteisdssa ja kulttuurissa

Kuva 27. Valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkit.
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6.3 Aineistojen synteesi

Synteesilla tarkoitetaan kokonaisnakemysta, jolla saadaan aikaiseksi
analyyseihin perustuva yhteenveto. Synteesi toimii analyysia taydentavana

menetelmana tutkimuksessa. (Tieteen termipankki 2022.)

Aineistoista saadut tiedot yhdistettiin synteesin avulla siten, etta integroivasta
kirjallisuuskatsauksesta Grounded Theory- menetelman avulla luotuja
tunnusmerkkeja kaytettiin mittarina, peilatessa taman opinnaytetyodn puitteissa
teemahaastatteluun osallistuneiden suomalaisten valmentajien valmiista
haastatteluaineistosta sisallonanalyysilla tuotettuihin maaritelmiin. Kuvassa 28

on synteesin syntymekanismi.

Aineistolahtoisella Grounded Theory-

sisdllonanalyysilla johdetut menetelmalla tuotetut
maaritelmat ydinkategoriat eli
Peilaaminen tunnusmerkit

KOKONAISNAKEMYS ELI SYNTEESI

Kuva 28. Kokonaisnakemyksen saavuttaminen.

Peilattaessa suomalaisten urheiluvalmentajien haastattelun aineistolahtoisella
sisallénanalyysilla johdettuja maaritelmia Grounded Theory -menetelmalla
luotuihin tunnusmerkkeihin, oli huomattavissa, etta haastatelluilla
suomalaisvalmentajilla oli jo olemassa olevaa kasitysta urheilijalahtoisesta

valmennuksesta. He tiedostivat kasitteita, kuten psykologisten tarpeiden
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tyydyttaminen ja vuorovaikutuksellinen suhde urheilijan ja valmentajan valilla.
Motivaatiotekijat tunnistettiin, mutta oppivan motivaatioilmaston luominen ja sita
kautta ongelmanratkaisun seka paatoksenteon oppiminen jai vield tuomatta
esiin.

Tasta voisi paatella, ettda Suomessa on jo ymmarrysta siita, mita
urheilijalahtoisella valmennuksella tarkoitetaan, mutta keinot sen toteuttamiseen
eivat ole vield juurtuneet suomalaiseen valmennuskulttuuriin, tai niitd ei osata
viela sanoittaa nakyviksi. Haastatellut suomalaisvalmentajat tiedostivat, mika
merkitys urheilijan yksilollisyyden tunnistamisella on. Haastatellut
suomalaisvalmentajat tunnistivat urheilijan oikeuden omistaa urheilunsa.
Urheilun omistaminen jai enemman kasitteen tasolle, sen sanoittaminen

vaatinee kasitteen avaamista laajemmin suomalaisvalmentajien keskuudessa.

Haastatellut suomalaisvalmentajat maarittelivat urheilijalahtdisesta
valmennuksesta saatuja hyotyja niin urheilijan, valmentajan kuin yhteiskunnan
nakokulmasta. Jos tarkastellaan integroivaan kirjallisuuskatsaukseen haetun
tiedon perusteella naita asioita, tulee samankaltaisia hyotyja esiin, kuten
urheilijalahtdisesta valmennuksesta urheilija oppii elamantaitoja, jotka kantavat
urheilun ulkopuolella, ja tekevat urheilijasta aktiivisen toimijan yhteiskunnassa
(Yukhymenko-Lescroart & Sharma 2022; Butler ym. 2017, 19).
Suomalaisvalmentajat maarittelivat, etta valmentajan ammattitaito lisdantyy ja
vastuu kevenee urheilijalahtdisen valmennuksen myoéta. Tama on I0ydettavissa
myos tunnusmerkistostad seka taustalla olevasta integroivasta
kirjallisuuskatsauksesta. Urheilijalahtoisella valmennuksella tavoitellaan
urheilijan kokonaisvalaista hyvinvointia (Barrio ym. 2019). Haastatellut
suomalaisvalmentajat maarittelivat urheilijan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
yhdeksi tarkeimmista osatekijoista urheilija Iahtdisessa valmennuksessa.
Haastattelussa tuli esiin urheilijan kokemat positiiviset tunteet urheilussa.
Positiivisten tunteiden kokeminen ja ilo urheilussa vahvistaa urheilijan
sitoutumista urheiluun, seka taitojen oppimista ja yhteenkuuluvaisuutta muiden

urheilijoiden kanssa (Ingulfsvann ym. 2022).
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Maaritelma suomalaisesta valmennuskulttuurista ja suomalaisesta
valmentajasta, peilautuvat ehka parhaiten ristiin urheilijalahtoista valmennusta
toteuttavan valmentajan tunnusmerkkeihin ja urheilijalahtoista
valmennuskulttuuria tukevan valmennuskulttuurin tunnusmerkkeihin. Nama
maaritelmat eivat ole suoraan verrannollisia tunnusmerkkeihin, vaan toimivat
mahdollisesti tavoiteltavina asioina valmennuskulttuurin muutoksen edetessa
suomalaisessa valmennuskulttuurissa. Osa tunnusmerkeista on jo varmasti
arkipaivaa, ja ne kulkevat tiedostamattomana toiminta- ja tekemisen kulttuurina

jokapaivaisessa valmennuksessa mukana.

Maaritelmassa suomalainen valmennuskulttuuri ja suomalainen valmentaja
huomioidaan arvojen ja normien merkitys valmennuskulttuurin olemassaoloon
ja kehittymiseen. Yhteison vankka kulttuuri, vahva arvoperusta ja arvojen
noudattaminen paivittaisessa toiminnassa sitouttaa yhteison jasenia toimintaan
ja kannustaa yhteison jasenia kayttamaan omaa potentiaaliaan yhteisen asian
hyvaksi (Kim & Jung 2022). Suomalaisessa urheilu- ja valmennuskulttuurissa
on kautta vuosikymmenten ollut vahva yhdessa tekemisen henki. Taman
henkisen tahtotilan uudelleen paivittyminen urheilijalahtdisen valmennuksen
arvoihin kantanee kohti uudenlaista valmennuskulttuuria, jossa yksildiden

hyvinvointi on entistad tarkeammassa asemassa.

Haastellut suomalaisvalmentajat maarittelivat urheilijalahtdisen valmennuksen
sudenkuoppia tai esteita. Tama maaritelma korreloi parhaiten
valmennuskulttuurin muutoksen haasteiden kanssa, joista parhaiten nousee
esiin kasitteet tiedottaminen, muutosvastarinta ja eri lajikulttuurien
ymmartaminen. Valmennuskulttuurin muutoksessa haasteena voi integroivan
kirjallisuuskatsauksen mukaan olla tiedotus, joka ei kohdennu koko yhteis6on,
jolloin osa yhteisdsta voi olla epatietoisuudessa siita, mita jollakin kasitteella
tarkoitetaan. Epatietoisuus koetaan uhkana, jolloin muutosvastarintaa alkaa
esiintymaan voimakkaammin. (Kuusela 2015, 149-152.) My®6s eri urheilu- ja
lajikulttuurien kirjo tulee huomioida valmennuskulttuuria muutettaessa ja on

kunnioitettava eri lajien kulttuuriperintdja (Brendan ym. 2021).
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Suomalaisvalmentajien maaritelma valmennuskulttuurin muutoksesta
keskustelee osittain valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkkien
kanssa. Tiedottaminen nousee kasitteena esiin myos tassa vertailussa ja
tiedotuksen tulisi valmennuskulttuurin muutoksessa olla oikea-aikaista,
johdonmukaista, rehellista ja kohdentua koko yhteisdlle (Brennan ym. 2021).
Suomalaisvalmentajat maarittelivat, ettd valmennuskulttuurin muutoksessa olisi
hyva hyddyntaa kokeneita valmentajia, joilla on urheilijalahtdisesta
valmennuksesta jo kokemusta. Yhteison jasenten osallistaminen yhteisen
tavoitteeseen on tarkeaa ja vahvistaa osallistujien yhteisollisyytta ja vahentaa

muutosvastarintaa (Brennan ym. 2021).
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7 TUOTOKSET

Taman kehittamistyon tuotoksena olivat maaritelmat ja tunnusmerkit, jotka
muodostuivat tutkimusaineistosta johdettujen tulosten pohjalta. Maaritelmia
tarvitaan, jotta niilla voidaan tasmentaa ja rajata aihetta. Taman kehittamistyon
tuotoksena syntyneet maaritelmat selkeyttavat urheilijalahtoiseen
valmennukseen liittyvia kasitteita, ja ne kertovat maariteltdvan asian
tunnuspiirteista. (Hirsjarvi ym. 2009,152-153.) Kuvassa 29 on esitelty

maaritelmat otsikkotasolla.

Urheilijaldhtoisen
valmennuksen
hyodyt
suomalaisten
valmentajien

midrittelemina Urheilijalahtoisen

Urheilijalahtoinen valmennuksen

valmennus sudenkuopat ja
suomalaisten esteet
valmentajien suomalaisten
maarittelemana valmentajien

maarittelemina

Maaritelmat
. Valmennus-
Suomalainen kulttuurin
valmentaja ja muutos
valmennyskulttuurl suomalaisten
suomalalﬁten valmentajien
valmentajien maadrittelemana

maarittelemana

Kuva 29. Maaritelmat otsikkotasolla

Tunnusmerkkien tarkoituksena on toimia organisaation tai yhteison peilina
omaa toimintaa niita vasten tarkasteltuna. Ne tuotettiin Grounded Theory-
menetelmalla tyokaluiksi valmentajayhteisolle ja urheiluorganisaatioille
helpottamaan siirtymista urheilijalahtdiseen valmennuskulttuuriin. Kuvassa 30

on tunnusmerkit kuvattuna otsikkotasolla.
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Urheilijan saamien

hyotyjen
tunnusmerkit
Urheilijalahtoisen
valmennuksen
tunnusmerkit

Urheilijalahtoista

valmennusta Tunnusmerk
toteuttavan

valmentajan

tunnusmerkit

Urheilijalahtoista
valmennusta tukevan
valmennuskulttuurin

tunnusmerkit

Kuva 30. Tunnusmerkit otsikkotasolla.
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8 Pohdinta ja johtopaatokset

8.1 Pohdinta

Taman kehittamistyon puitteissa haastatellut suomalaisvalmentajat maarittelivat
hyvaksi valmennukseksi urheilijalahtdisen tavan valmentaa, jossa urheilijat
huomioidaan yksildina ja heidan hyvinvointiaan ja itsenaisyyttaan tuetaan eri
tavoin. Haastatelluiden valmentajien mukaan hyvaan valmennukseen kuuluu
tasa-arvo, rehellisyys, hyvat vuorovaikutustaidot ja kyky jakaa vastuuta, seka
johtajuutta urheilijan kanssa. Kontrolloiva valmentajalahtdinen valmennustyyli
taas vaikuttaa negatiivisesti urheilijan kokemaan omaehtoisuuteen ja sita kautta
kyvykkyyden ja pystyvyyden tunteisiin, jolloin urheilijan kokonaisvaltainen
hyvinvointi heikkenee ja oman urheilun hallinta vahenee (Blanchard, Amiot,

Provencher, Vallerand & Perreault 2007).
8.1.1 Voittamisen kulttuurista voittavaan kulttuuriin

Teemahaastattelun kysymysten ulkopuolelta suomalaisvalmentajat toivat esiin
seikan, ettd suomalaisessa valmennuskulttuurissa on vallalla voittamisen
kulttuuri, jossa ainoastaan mitalilla, ottelun voittamisella tai oman ennatyksen
tekemisella koetaan olevan merkitysta mitattaessa urheilijan menestymista
urheilussa. Tassa kehittamistyossa tarkasteltiin valmennuskulttuurin merkitysta
urheilijalahtdiseen valmennuksen toteuttamiseen. Grounded Theory-
menetelmaa vahvistavassa integroivassa kirjallisuuskatsauksessa selvisi, etta
voittamisen kulttuuri yksittdisena kasitteena aiheuttaa negatiivista mielikuvaa

siita, mita voittaminen vaatii urheilijalta.

Jos voittamisen kulttuuri sidotaan urheilijalahtéiseen valmennukseen ja
valmennuskulttuurin muutokseen, on mahdollista, ettad oikeanlaiset

organisaation rakenteet, yhteison yhdessa hyvaksymat arvot ja niihin
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sitoutuminen mahdollistaa valmennuskulttuurin, jossa voittaminen ja menestys
ovat tavoiteltavia asioita, mutta ne saavutetaan huomioimalla urheilijan
kokonaisvaltainen hyvinvointi. (Denison ym. 2017; Jenny 2016). Tall6in
voitaisiin puhua kenties voittavasta kulttuurista, jossa monet eri osatekijat
hyotyvat urheilijalahtdisesta valmennuksesta saatavista positiivisista

vaikutuksista pitkalla aikajanteella.

8.1.2 Urheilijalahtdinen valmennus ja sen monet ulottuvuudet

Kehittamistyon toisessa vaiheessa selvitettiin integroivan kirjallisuuskatsauksen
ja sita ohjanneiden tutkimuskysymysten avulla urheilijalahtdisen valmennuksen
kasitetta ja valmennuskulttuurin merkitysta urheilijalahtdisen valmennuksen
taustalla. Naiden tulosten pohjalta saatiin rakennettua tietopohjaa ja luotua
tunnusmerkkeja tyokaluiksi suomalaiselle valmentajayhteisdlle, jota voidaan
hyddyntaa valmentajalahtoisesta valmennuksesta urheilijalahtdiseen

valmennukseen siirryttaessa.

Urheilijalahtdinen valmennus on urheilijan kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin
tahtaavaa valmennusta, jota toteutetaan urheilijan itsensa luomien tavoitteiden
kautta. Urheilija nahdaan yksiléna urheilusuoritusten takana. (Pippus 2022;
Yukhymenko- Lescroat & Sharma 2022.) Urheilijalahtdiseen valmennukseen
kuuluu valmentajan ja urheilijan tasa-arvoinen ja luottamuksellinen suhde, jossa
molemmilla tulee olla oikeus kertoa tuntemuksistaan ja mielipiteistaan.
(Kokkonen & Holopainen 2022;Stanford ym. 2022.) Luottamussuhteen
rakentaminen vie aikaa, mutta hyva suhde valmentajan ja urheilijan valilla
mahdollistaa molemmin puolisen psyykkisen turvallisuuden tilan, jossa voi
tehda omaa urheilua koskevia paatoksia ja oppia virheista. Valmentajan tulisi
kunnioittaa urheilijan kanssa luotua suhdetta niin, ettei han omilla teoillaan tai

sanomisillaan riko tata herkkaa sidosta.

Tiivis yhteistyo urheilijan kanssa ja ajatusten vaihto voi kasvattaa urheilijan ja
valmentajan valille pitkaaikaisen ystavyyssuhteen, joka kestaa urheilu-uran

paattymisen jalkeen. Urheilijan ja valmentajan valinen suhde voi olla hyvin tiivis

Turun AMK:n opinnaytetyd | Anne-Mari Paavilainen



85

ja tunnepitoinen molempiin suuntiin. Valmentajan tulisi kuitenkin ymmartaa
luoda tietyt rajat ja raamit valmennussuhteen ympairille, jotta tunteet eivat
maarittelisi suhteen toimivuutta, tai pahimmillaan johda kaytokseen, joka on
tulkittavissa epaasialliseksi kaytokseksi tai seksuaaliseksi hyvaksikaytoksi

urheilijaa kohtaan.

Urheilijalahtoisessa valmennuksessa vahvistuvat positiiviset tunteet, mutta
urheilija oppii kohtamaan ja kasittelemaan myds negatiivisia tunteita, joita tulee
vastaan niin urheilussa, kuin urheilun ulkopuolisessa elamassa. Oppiminen
tapahtuu ilon kautta. lon ja onnistumisen kautta oppiminen vahvistaa urheilijan
yhteenkuuluvaisuuden tunnetta muiden urheilijoiden kanssa. Positiivisten
tunnekokemusten mya6ta urheilijan itseluottamus vahvistuu ja urheilija sitoutuu
omaan urheiluunsa vahvemmin. (Ingulfsvann ym. 2022; Wang ym.
2022;Alcaraz- Munoz ym. 2020.)

Tunnereflektion tekeminen olisi tarkeaa seka urheilijalle, ettd valmentajalle.
Valmentajan olisi hyva pohtia, miksi jokin tietty tunne nousee jossain tilanteessa
esiin. Onko kyseessa jokin mennyt tapahtuma valmentajan omassa elamassa,
joka saa tunteen nousemaan pintaan ja aiheuttaa tietyn reaktion tai
toimintatavan? Avoimessa ja rehellisessa valmennussuhteessa seka
valmentajalla, etta urheilijalle on oikeus tunteisiinsa ja mielipiteisiinsa (Jenny
2016). Hyvassa valmennussuhteessa molemmat kokevat tulleensa kuunnelluksi

ja ymmarretyksi.

Urheilijalahtdisen valmennuksen tavoitteena on, etta urheilija oppii kantamaan
vastuuta omasta urheilustaan, oppii paatoksenteko- ja ongelmanratkaisutaitoja,
saa itseluottamusta selvitdkseen niin urheilussa, kuin muussa elamassaan ja
naiden taitojen kautta oppii omistamaan oman urheilunsa. (Milbrath 2017; Butler
ym. 2016,1.) Vastuunkannon ja vallan omistajuuden tulisi olla urheilijan ika- ja
taitotasolle sopivaa. Vallan ja vastuun jaossa tulisi huomioida urheilijan
yksiléllinen kyky, ja halu ottaa vastuuta omasta harjoittelustaan. Osa urheilijoista

vaatinee enemman perinteista autoritaarista johtamista sulautettuna
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urheilijalahtoiseen valmennukseen, jotta he pystyvat urheilemaan optimaalisella

tasolla.

Urheilijan saamat hyodyt urheilijalahtoisesta valmennuksesta ovat kattavia ja
kokonaisvaltaisia. Urheilija oppii vastuunkantamista ja itsensa johtamista.
Naiden lisaksi han on osallinen omassa urheilussaan, oppii laatimaan itselleen
tavoitteita, oppii ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja ja oppii toimimaan
johdonmukaisesti tavalla, joka on eettisesti ettd moraalisesti hyvaksyttavaa.
(Yukhymenko-Lescroart & Sharma 2022;Cronin & Allen 2018; Butler ym.
2017,19.) Urheilija kokee itsensa merkitykselliseksi ja patevaksi omassa
urheilussaan ja elamassaan (Triquero ym. 2018). Lahes kaikille ihmiselle on
tarkeaa tuntea kuuluvansa joukkoon ja tulla hyvaksytyksi sellaisena kuin on.
Patevyyden tunteen kokeminen on merkittava asia lapsen kasvaessa aikuiseksi
ja patevyyden tunteen tulisi jatkua urheilu-uran paattymisen jalkeen niin, etta
urheilija on oppinut tunnistamaan omaa osaamistaan myos urheilu-uran
ulkopuolelta. Nain siirtyminen urheilun ulkopuoliseen elamaan on helpompaa,

kun urheilija pystyy maarittelemaan itseaan muunkin, kuin urheilun kautta.

8.1.3 Valmentajuus urheilijalahtdisessa valmennuksessa

Urheilijalahtdinen valmennustyyli saattaa vaikuttaa vahvasti valmentajan
toimintaan, ammattitaidon kohentumiseen seka mahdollisesti hanen
elamankatsomukseensa. Muutos kaskyttavasta valmennusteknisesta koneesta,
urheilijalahtoista valmennusta toteuttavaksi vuorovaikuttajaksi on vaativa.
Valmentaja tulisi pohtia omaa ihmis-, oppimis- ja urheilukasitystaan syvallisesti,
tehdessaan itselleen valmennusfilosofiaa, olisi valmentajan pohdittava lisaksi
omia arvojaan, elamankatsomustaan seka sita, mitd menestyminen hanelle
itselleen tarkoittaa. (Hamalainen 2022; Milbrath 2017;Jenny 2016.)
Valmennusfilosofiaa tehdessaan valmentajan tulisi olla rehellinen itselleen.
Valmennusfilosofiansa arvoja maaritellessaan, hanen tulisi osata erottaa mitka
ovat hanen omia arvojaan, ja millaiset arvot ovat niita, jotka ovat yleisesti
hyvaksyttyja, ideaaleja arvoja valmennuksessa. Mahdolliset ristiriidat

ideaaliarvojen ja valmentajan omien arvojen suhteen voivat aiheuttaa vaikeutta
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tuottaa valmennusfilosofiaa, joka tukee urheilijalahtbista valmennusta. Omien
arvojen tarkastelussa ja niita kristallisoidessa, olisi hyva saada mentorointia, tai
kayda keskusteluja muiden valmentajien kanssa niista asioista, jotka arvoissa

tai niiden toteuttamisessa hiertavat.

Valmentajan tulisi ymmartaa, ettei voittoa, tai menestysta tule hakea urheilijan
fyysisen tai psyykkisen terveyden menettamisen hinnalla, vaan valmentaja
kuuntelee urheilijoitaan niin psyykkisen, kuin fyysisenkin hyvinvoinnin suhteen
(Barrio ym. 2019; Chan & Hagger 2012). Menestymisen nalka tai paine voi
aiheuttaa seka valmentajalle, etta urheilijalle ylilyonteja urheilun suhteen.
Valmentajan olisi hyva tehda mielessaan inventaariota siita, mitka asiat ovat
niita, jotka maarittelevat menestymista hanen mielestaan ja kayda keskusteluja
urheilijoiden kanssa siita, mitda menestyminen heille tarkoittaa, ja mita se
merkitsee valmennuksellisen tydon kannalta. Yhteinen ymmarrys siita, mita kohti
ollaan menossa, ja toisaalta ymmarrys, mita se vaatii, auttaa luomaan
kokonaisvaltaista suunnitelmaa, miten tavoitteet voidaan saavuttaa kenenkaan

hyvinvointia uhraamalla.

Urheilijalahtdinen valmennus voi vapauttaa valmentajalle aikaresursseja
urheilijan ottaessa vastuuta omasta tekemisestaan. Valmentaja voi oppia
urheilusta urheilijalta niissa tilanteissa, joissa urheilija tekee itsenaisia paatoksia
ja harjoittelee ongelmanratkaisukykyaan Valmentajan oma hyvinvointi saattaa
parantua vastuun jakamisen myoéta. Valmentaja kehittyy johtajana, seka
ihmissuhdetaidoissa. ((Milbrath 2017;Gurkis ym. 2017, 29.) Hyvinvointi on
keskeinen teema, joka kantaa koko urheilijalahtdisen valmennuksen kasitteen
alla. Hyvinvoiva urheilija ja hyvinvoiva valmentaja ovat urheilun
keskushenkildita. Hyvinvointia tukevassa valmennus- ja urheilukulttuurissa on
mahdollisesti nahtavissa pidempia urheilu-uria ja valmennusuria. Urheilija, joka
on kokenut voivansa hyvin urheilussaan jaa todennakoisemmin lajin pariin, ja
voi ammentaa omista kokemuksistaan ja tietotaidostaan urheilussa tuleville

sukupolville.

Valmentaja saa toteuttaa omaa elamantarkoitustaan neuvomalla ja ohjaamalla

urheilijoita. Han voi kokea itsensa merkitykselliseksi, tarpeelliseksi ja osalliseksi
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valmentaessaan urheilijoita urheilun lisaksi erilaisiin elamantaitoihin.
(Yukhumenko- Lescroat & Sharma 2022;Super ym. 2018.) Urheilijalahtbisesta
valmentamisesta saatu kompetenssi ihmisten johtamiseen, kykyyn
kommunikoida dialogisesti, seka taito reflektoida omaa tekemistaan kantavat
myos valmentamisen ulkopuolisessa elamassa. Tyoelamassa saattaa jaada
tyonantajilta huomioimatta se, minkalaisia vahvuuksia oman tyonsa ulkopuolella
urheilussa valmentavalla tyontekijalla olisi mahdollisesti antaa tyOyhteisonsa
hyvaksi, jos hanen kokonaisvaltainen osaamisensa tunnistettaisiin
kokonaisuudessaan. Ehka valmentajayhteiso voisi tuoda voimakkaammin esiin
sita, mita tarkoitetaan valmentajuudella, ja mitka ovat yleisella tasolla

urheiluvalmentajana toimivan yksilon vahvuuksia ja ammatillista patevyytta.

Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavan valmentajan tunnusmerkeista nousee
esiin urheilijoiden yksildllisyyden tunnistaminen, nuorten urheilijoiden
haavoittuvuuden tunnistaminen seka kiinnostus urheilijoita ja heidan
tekemistaan kohtaan (Lindgren & Barker- Ruchti 2017; Geriarty & Murray 2011).
Yksilollisyyden tunnistaminen voi olla haastavampaa joukkuelajeissa, kuin
yksilolajeissa. Valmentajaresurssin riittavyys voi asettaa haasteensa siihen,
miten hyvin eri yksil6ita voidaan tukea heidan urheilussaan. Yksilollisyyden
tunnistaminen lahtee pienista teoista, kuten urheilijoiden nimien opettelusta ja
heidan tervehtimisestaan ja kuulumisten kyselysta harjoituksen aikana. Pieni

ele valmentajan suunnalta, voi merkita paljon eri-ikaisille urheilijoille.

8.1.4 Valmennuskulttuuri ja sen vaikutukset urheilijalédhtoisen

valmennuskulttuurin toteutumiseen

Urheilijalahtdinen valmennus on kasitteena laaja ja irrallinen. Jotta sen
moninaisia etuja, ja toisaalta haasteita voidaan tuoda esiin, on sidottava se
kasitteena oikeanlaiseen kontekstiin. Luonnollinen konteksti, johon se sidotaan,
on urheiluymparisto ja urheilun ymparilla vaikuttava valmennuskulttuuri

erilaisine toimintaymparistoineen.
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Valmennuskulttuuri rakentuu organisaatio-, toiminta- ja tekemisen kulttuurista, ja
niita ymparoi urheiluun kuuluva voittamisen kulttuuri, koska urheilukulttuuriin
kuuluu voiton ja menestyksen tavoittelu (Chan & Hagger 2012).
Urheilijalahtoista valmennusta toteuttavassa yhteis6ssa tai organisaatiossa olisi
hyva huomioida, etta valmennuskulttuuri ja organisaatiokulttuuri muodostuvat
yhteisOn yhdessa sopimista arvoista ja niiden heijastumisesta organisaation
toimintaan ja paatoksentekoon ja nain ollen koko yhteison hyvinvointiin
(Passaportis ym. 2022 ; Heikinheimo 2021, 190). Jotta organisaatiolla olisi
toimintaa ja toimintakulttuuria, olisi oltava tekemisen kulttuuri, joka muodostuu
hyvinkin erilaisista yksilOista ja heidan tavastaan tehda paivittaista tyota
yhteisen asian ja yhteison eteen. (Kansallinen sivistysliitto 2022; Lukka 2019,
24). Yhteisten arvojen paivittdminen ja kristallisoituminen vahvistavat
valmennuskulttuurin muutoksen prosessia. Omien arvojen vastainen toiminta
voi heikentaa yksildiden hyvinvointia ja saattaa pahimmillaan aiheuttaa
ketjureaktion tapaisen pahoinvoinnin aallon yhteisdssa, jolloin tilanteet voivat
eskaloitua esimerkiksi valmentajan epaasiallisena palautteena urheilijoille tai

kyvyttomyytena toimia organisaation tavoitteiden mukaisesti.

Urheilijalahtoista valmennusta tukevassa valmennuskulttuurissa huomioidaan
niin valmentajan, kuin urheilijan kokonaisvaltainen hyvinvointi. Menestyksen
hintana ei tulisi olla urheilijan tai valmentajan henkisen hyvinvoinnin menetys,
fyysisen terveyden menetys tai laiminlydnnit urheilu- tai ty6turvallisuudessa.
(Barrio ym. 2021; Lindgren & Barker -Ruchti. 2017.) Menestymisen ei tulisi olla
kiellettya, eikd halun menestya olla epatervetta. Useimmat kilpaurheilussa
mukana olleista tunnistavat voitonriemun tunteen, jonka voi saavuttaa
voittamalla joko itsensa, tai vastustajan. Menestymista, sen mittareita ja
merkityksellisyytta olisi hyva pohtia urheiluyhteisdissa. Avoimella dialogisella
keskustelulla voisi olla mahdollista 16ytaa niita asioita ja tekijoita, joita tarvitaan
tiella kohti menestymista ilman, etta kenenkaan hyvinvointi vaarantuu

merkittavasti urheiluyhteisdssa.

Vallitseva valmennuskulttuuri ja sen eri rakenteet vaikuttavat merkittavasti
siihen missa mittakaavassa, ja miten urheilijalahtoista valmennusta pystytaan
toteuttamaan. Yksittainen valmentaja pystyy tydssaan toimimaan
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urheilijalahtoisesti, mutta onnistuakseen pitkalla aikavalilla tydssaan, tulee
taustalla olevan yhteison tai organisaation tukea ja ymmartaa valmentajan
valitsemaa tapaa valmentaa. Jos urheiluorganisaatiot muuttuisivat enemman
verkostomaisemmaksi, voitaisiin hyddyntaa useampia asiantuntijoita
valmennustydssa, jolloin ehka yksittaisella valmentajalla voisi vapautua
aikaresurssia itselleen ja asiantuntijat voisivat oppia toisiltaan. Talloin

muodostuisi oppiva yhteiso, joka jakaisi omaa tietotaitoaan toisilleen.

Valmentajan hyvinvointi heijastuu urheilijaan positiivisella tavalla. Hyvinvoiva
valmentaja jaksaa tyostaa oppimis- ja motivaatioilmapiiria, seka palautuu
valmennustyon aiheuttamista rasitteista. Urheilijalahtoisyytta tukevassa
yhteisdssa tulisi ymmartaad myods valmentajan autonomian tukeminen ja
valmentajan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin merkitys valmennusprosessille ja
urheilijoiden kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Vapaaehtoisuuteen
perustuvassa valmennuskulttuurissa tama on erityisen tarkeaa, jotta
valmentajan voimavarat riittdvat niin valmennukseen, kuin urheiluin
ulkopuoliseen elamaan (Hertting ym. 2022; Pilkington ym. 2022; Barrio ym.
2021).

Valmennuskulttuurin muutos vie aikaa. Olosuhteiden tulee tukea
kulttuurinmuutosta ja muutokselle on annettava riittavasti aikaa. Mita tahansa
muutosta pohdittaessa, on ensin maariteltava missa ollaan nyt, mita halutaan,
miten sinne paastaan ja mita se vaatii (Brennan ym. 2022; Denison ym. 2017).
Halun kulttuurinmuutokseen tulee lahtea yhteison sisalta. Urheiluvalmentajat
altistuvat nykyaikaisen valmentajakoulutuksen myata sille, ettd valmentajuuteen
kuuluu muutakin kuin fyysisen suorituskyvyn optimoimista. Koulutuksen mydéta
saadun ymmarryksen kautta valmentajat ovat valmennuskulttuurin muutoksen
avainhenkiloita jalkauttaessaan ihmislahtoista tapaa valmentaa urheilijoita niin,
etta urheilijat voivat I0ytaa koko potentiaalinsa ja kasvaa moniuloteisiksi
yksiliksi.

Valmennuskulttuurin muutoksen haasteita voivat olla kokonaisnakemyksen
puuttuminen prosessista, liian nopeasti toteutettu prosessi, yhteison erilaiset
toimijat ja heidan mielipiteenséd muutoksen alla olevista asioista (Passaportis
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ym. 2022;McKenna 2013). Voimakkaan muutosvastarinnan myéta voi
muutoksen alla olevasta ilmiosta levita negatiivisia mielikuvia tai valheita.
Muutosvastarintaa voi vahvistaa heikko ja huonosti ajoitettu tiedotus, joka ei
kohdennu kaikkiin yhteison jaseniin toivotulla tavalla. (Brennan ym. 2021;
Kuusela 2015, 149-152.) Muutosvastarintaan voidaan suhtautua myos
positiivisesti. Muutosvastarinta viestittaa, etta asia on tarkea ja vastustettava
muutos on merkityksellinen asian vastustajalle. Kulttuurinmuutosta vietaessa
eteenpain tulisi kuunnella my6s muutoksen vastustajia, ja annettava heille
mahdollisuus saada aanensa kuuluviin. Erilaisten mielipiteiden vertaaminen
toisiinsa peilaa sita todellisuutta, jossa eletaan ja auttaa hahmottamaan
rehellisesti niitd toimenpiteitd, joita muutoksessa tarvitaan, vai tarvitaanko

muutosta laisinkaan.

Valmennuskulttuurin muutoksen keinojen tunnusmerkkeihin kuuluvat muun
muassa maaritelty kulttuurinmuutoksen tarve, kulttuurinmuutoksen arvot ja
niihin sitoutuminen, niin kulttuurinmuutoksen johtajilta, kuin yhteison muilta
jasenilta. (McKenna 2013; Schroeder 2010). Valmennuskulttuurin
muutosprosessille on annettava aikaa, sen ymparille on rakennettava

keskustelevaa ilmapiiria ja muutoksen on oltava joustava huomioiden eri
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lajikulttuurien kulttuuriperinteet (Passaportis ym. 2022; Neil 2018). Urheilun eri

lajiliitoille on mahdollisesti raatalditava erilaisia koulutuskokonaisuuksia

aiheesta, koska osaamistaso aiheesta vaihtelee niin yksilo- kuin yhteisotasolla.

Valmennuskulttuurin muutosprosessissa tulee hyddyntaa monitieteista

tutkimusta, jotta muutoksesta, sen tarpeesta ja muutoksen juurruttamiskeinoista

saadaan vahva ja kestava kokonaisnakemys, joka kantaa muutosprosessin
keston ajan. Arvokeskustelut ja toiminnan reflektointi valmennuskulttuurin

muutoksessa selventavat tavoitetta, ja niita olisi hyva kayda saannollisesti eri

verkostoissa. Valmennuskulttuurin muutoksessa on huomioitava, etta yhteison

yksilot tekevat yhdessad muutoksen. (Breger ym. 2018.) Tamankaltainen
prosessi on ollut kdynnissa Meidan Urheilu-prosessin myota ja tallaisen

kaytannon olisikin hyva jatkua myos tulevaisuudessa.
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Urheilijalahtoiseen valmennuskulttuuriin siirtyminen vaatii suomalaisilta
urheilutoimijoilta ja urheiluyhteisailta syvallisia pohdintoja omista arvoista,
omista nakemyksista, seka omasta toiminnan- ja tekemisen kulttuurista ennen
kuin on mahdollista siirtya laajempaan urheilijalahtéiseen valmennuskulttuuriin.
Suomessa on monipuolinen valmentajakoulutus, jossa valmentajat voivat

asteittain lisdtd omaa osaamistaan (Olympiakomitea 2023).

Urheilijalahtoisesta valmennuksesta tarvitaan lisaa koulutusta, jotta
ymmarretaan syvat rakenteet kasitteiden takana seka valmentajuus
valmentamisen takana. Valmentajat tarvitsevat kaytannon keinoja teoriatiedon
lisaksi, jotta he voivat toteuttaa urheilijalahtoistd valmennusta omassa
yhteis0ssaan ja toiminta ymparistdossaan. Valmentajat saattavat tarvita
lisakoulutusta omaan paatoksentekoon ja paatoksenteon seurauksiin, jotta
mahdollinen median tai urheilufanien palaute ei vaikuta valmentajan paatoksiin

tai tapaan toimia urheilijoiden kanssa (Kaya 2014).

Suomalaiset valmentajat tydskentelevat hyvin erilaisissa toimintaymparistoissa
ja tehtavissa. Toimintaymparistoon vaikuttavat niin taloudelliset resurssit kuin
rakenteet organisaatioiden sisalla. (Hamalainen 2016) Suomalaiseen
urheilukulttuuriin vaikuttaa myds politiikka ja urheilua seuraavat kansalaiset
(Jokisipila 2022). Fanien ja kannattajajoukkojen luoma menestymisen paine voi
vaikuttaa siihen, miten nopeasti ja millaisin keinoin valmentaja tai
urheiluorganisaatio haluaa tuottaa ulos menestymista ja siihen liittyvaa gloriaa.
Olympiamitalin tuoma arvostus ja siitd seuraava kiinnostus lajia kohtaa niin
uusien harrastajien, kuin sponsoroinnin nakokulmasta on tarkeaa kaikille
urheilun lajiliitoille. Urheilijalahtdisen valmennuskulttuurin muutos ja siita
saatavat hyddyt olisi myytava siis myos urheilumaailman ulkopuolelle, jotta
muutos olisi mahdollista toteuttaa kokonaisvaltaisesti ja yhteiskuntaa pitkalla

tahtaimella hyodyttavasti.

Valmennuskulttuurin muutoksessa olisi hyva pohtia tarkasti sita, millaiset
rakenteet palvelevat urheilijalahtdista valmennusta. On pohdittava, millaisia
muutoksia urheiluakatemia- ja valmennuskeskustoiminta mahdollisesti vaatisi,

jotta ne vahvistaisivat urheilijan kokonaisvaltaista hyvinvointia ja urheilijan
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kokonaisvaltaisen kehittymisen niin urheilussa, kuin muilla elamaalueilla.
Nuorelle urheilijalle voi olla iso muutos muuttaa pois kotoa
valmennuskeskukseen, kun oman identiteetin kasvaminen on viela kesken ja
oman lahipiirin tuki jad mahdollisesti paivittaistasolla vahaisemmaksi. Talloin
valmentajan rooli korostuu tukijana ja nuoren elamassa mukana kulkevana
aikuisena merkittavasti. Luottamuksellisen suhteen kasvattaminen vie aikaa ja
sen voi tuhota nopeasti epaasiallisella kaytoksella, vuorovaikutussuhteen

puuttumisella tai harjoitteluilmastolla, joka ei ole psykologisesti turvallinen.

Valmennuskeskukset ja urheiluakatemiat ovat luotu palvelemaan urheilijan
monipuolisia tarpeita, mutta pystytaanko niissa tunnistamaan urheilijan
yksilollisyys ja hanen tapansa urheilla ja motivoitua? Pohdittavaksi
urheiluyhteisélle jaa, onko valmennuskeskusten tarkoitus olla urheilujohdon
vallankayton valine, joissa urheilijat karsinoidaan toimimaan tiettyjen raamien
sisalla, ilman yksildllisyyden huomioimista ja urheilijoiden omien tavoitteiden
vastaisesti, toteuttaen urheiluorganisaation ndkemysta ja tavoitteita urheilussa?
(Denison ym. 2017.)

8.2 Johtopaatokset

Johtopaatoksena taman opinnaytetyon puitteissa tehdyn teemahaastattelun
aineistolahtdisen analyysin myo6ta on, ettd suomalainen valmentajayhteisé on
valmis valmennuskulttuurin muutoksen, ja he haluavat olla osa muutosta.
Vertaillessa taman opinnaytetyon tuotoksina syntyneita maaritelmia ja
tunnusmerkkeja, on todettava, ettd suomalaisvalmentajat tiedostavat
urheilijalahtdisen valmennuksen hyoddyt. Oikeanlaisella koulutuksella, seka
osaamisen tunnistamisella, he voisivat ottaa urheilijalahtoisen valmennuksen

omaksi valmennustyylikseen enenevassa maarin.

Maaritelmia ja tunnusmerkkeja tarkastellessa on huomioitavaa, etta
valmennuskulttuurin muutoksessa kohti urheilijalahtoista valmennusta

muutetaan mahdollisesti yhteison toimintatapoja ja nakokulmaa urheiluun,
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jolloin on tarkeaa, etta koko urheiluyhteis6 saa halutessaan osallistua

valmennuskulttuurin muutokseen ja tuoda oman aanensa kuuluviin.

Valmentajayhteiso on tuonut nakyviin eri median kanavien kautta
valmentajuutta ja valmentajia, jotka toimivat urheilijalahtoisesti, tuoden nain
kasitetta lahemmas muuta yhteiskuntaa. Yksittainen valmentaja voi ottaa
kayttoon urheilijalahtoisen valmennuksen tyokaluja menestyksekkaasti, mutta

valmennustyota helpottanee yhteison ymmarrys ilmiosta ja metodista.

Valmennuskulttuurin muutoksessa on hyva muistuttaa siihen osallistuvia, etta
menneisyytta ei voi muuttaa, nykyisyyteen voi vaikuttaa ja tulevaisuutta on
mahdollista muuttaa, niin elamassa kuin urheilussa. Valmennuskulttuurin
muutos vie aikaa, mutta riittavan ajan, tilan ja joustavuuden myota se kasvaa ja
kehittyy urheilijoiden ja valmentajien mukana. Kun se nousee siivilleen ja pysyy
ilmassa, voi koko urheileva yhteisd paremmin ja vaikutukset nakyvat laajasti

koko yhteiskunnassa.
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9 Kehittamisprojektin arviointi ja pohdinta
9.1 Kehittdmistyon prosessin arviointi

Jotta kehittamistyon voi todeta onnistuneeksi, tulee se arvioida. Jo ennen tata
kehittamistyonalkua tehtiin projektista riskiarvio nelikenttaanalyysilla (SWOT),
jossa pohdittiin projektin vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia.
Nelikenttdanalyysin avulla pyrittiin aloitusvaiheessa kartoittamaan niita tekijoita,
jotka mahdollisesti vaikuttaisivat kehittamistyon loppuunsaattamiseen. (Innokyla

2023.) Kuvassa 31 on esitelty SWOT-analyysi ennen kehittamistyon

aloittamista.
Vahvuudet: Heikkoudet:
Projektipaallikén kiinnostus Liiallinen innostus ja tiedonjano, asian
aiheeseen, aiheen rajaaminen riittavan tiukasti

ajankohtaisuus

Mahdollisuudet Uhat:
Oppia uutta, tuottaa uutta tietoa Ajankayttd projektiin muun eldman
aiheesta puitteissa

Kuva 31.Nelikenttaanalyysi ennen kehittamistyon aloittamista.

Koko kehittamistyon prosessin ajan kaytettiin reflektiota oppimisen tukena,
jolloin kehittamistydn eri vaiheissa tulleiden haasteiden yli paastiin 1oytamalla
kasitellyista asioista olennaiset oivallukset, jotka veivat tyota eteenpain
spiraalimallin mukaisesti ja kehittamisty® pysyi oppimisprosessina. (Santalainen
2009, 22,25.)

Kehittamistyon etenemista arvioitiin valiraportoinnissa toimeksiantajan ja

tydelamamentorin kanssa. Asiantuntijaryhmalta kerattiin palautetta
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tutkimuksellisesta osuudesta, seka kokonaisuudesta valiarviointivaiheessa.
Naiden palautteiden kautta kehittamistyota vietiin eteenpain ja teravaitettiin
vastaamaan kehittamistyon tavoitetta ja tarkoitusta. Asiantuntijaryhmaa
kaytettiin, jotta kehittamistyosta saatiin ulkoista palautetta. Palautteen myota
kehittamistyo sai uutta nakemysta, jonka perusteella sita pystyttiin
muokkaamaan (Suopajarvi 2013, 17). Aikataululliset haasteet hieman
viivastyttivat kesalla/ syksylla 2022 tyon etenemista, mutta aikataulua
kiristamalla ja priorisoimalla saatiin tutkimukselliset osuudet valmiiksi

loppuvuodesta 2022.

Tutkimusongelmat tarkennettiin tutkimuskysymyksiksi, ja ne ohjasivat
kehittamistyon tutkimuksellista osuutta, ja niihin vastattiin kehittamistyon
tuloksissa. Tyon laajuuden vuoksi oli ajoittaisia aineistonhallintavaikeuksia,
mutta noudattamalla tutkimusmenetelmien ohjeistuksia, saatiin aineisto
analysoitua johdonmukaisesti. Merkittavin oppimiskokemus kehittamistyon
tekijalle oli oivaltaa, miten kehittamistydn aiheessa kasitellyt asiat ja
kokonaisuudet voi vieda tyoelamaan konkreettisesti, seka ymmarrys siita, mita

kaikkea onnistunut kulttuurinmuutos asiassa kuin asiassa vaatii.

Kehittamistyon hyotya toimeksiantajalle arvioidessa, pyydettiin toimeksiantajalta
arviota siita, miten tama kehittamistyo vastasi sita tarvetta, joka
toimeksiantajalla oli ennen kehittamistyon aloittamista. Toimeksiantaja kertoi,
etta tydsta oli saatu apua erilaisten kasitteiden hahmottamiseen, seka Meidan
urheilu- prosessin maarittelyvaiheen tulosten peilaamiseen valmennuskulttuurin
muutoksen nakokulmasta. Loppuarvioinnissa pohdittiin keinoja, miten tata
kehittamistyota voisi hyodyntaa esimerkiksi urheilun lajiliittotasolla
valmennuskulttuurin muutoksen aloittamiseksi, ja sen eteenpain viemiseksi.
Kehittamistyon paatteeksi koko projekti arvioitiin
tiedontuotantoarviointilomakkeen avulla, jotta saatiin nakyviin mita tietoa, ja
minka arvoista tietoa kehittamistyon puitteissa saatiin tuotettua.
Tiedontuotantoarvioinnilla tarkoitetaan uusien nakdkulmien, uuden tiedon tai
uusien innovaatioiden tuottamista (Suopajarvi 2013, 14-15).

Tiedontuotantoprosessin arviointi on esitetty taulukossa 3.
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Tiedontuotantoarviointi

Tama kehittamistyo

Tavoite Avata erilaisia nakokulmia projektin Kehittamistyo avasi erilaisia
kannalta keskeisiin ongelmiin, nakdkulmia urheilijalahtdiseen
kritisoida vanhoja menetelmia ja valmennukseen seka valmennus- ja
kehittda uusia toimintatapoja organisaatiokulttuurin sen taustalla.

Kohde Kasiteltavan ilmion ja aiheen lImiéna urheilijalahtoista

syvallinen ymmarrys

valmennusta tarkastellaan
monipuolisesti ja kehittamistyosta
saadaan kokonaisvaltainen
ymmarrys siita, mita
urheiljalahtdinen valmennus on, mita
urheiluldhtéinen valmennuskulttuuri
vaatii organisaatioilta ja yhteisolta
toteutuakseen

Tyypillinen kaytté

Tietoperustan rakentaminen

Kehittamistyon tuotokset eli
maaritelmat urheilijalahtdisesta
valmennuksesta ja erilaiset
tunnusmerkit toimivat tietoperustana
kehittdmistydssa kasitellyista
aiheista

Ajallinen kohdistuminen

Tulevaisuus

Jos tarkistellaan tata Meidan
Urheilu- prosessin maarittelyvaihetta
vasten, niin tdma kehittdmistyd
sijoittuu menneisyyteen.
Tarkistellessa kehittamistyo6ta
laajemmassa kontekstissa, sijoittuu
se tulevaisuuteen hyodyttden
suomalaista valmentaja- ja
urheilijayhteis6a valmennuskulttuurin
muutoksessa ja uuden
valmennuskulttuurin
muodostamisessa

Kaytetyt aineistot

Laadullinen ja maarallinen

Laadullinen

Kehittamistyon projektiorganisaation tyoskentely oli sujuvaa. Erityisesti

toimeksiantajan kanssa tyoskentely oli sujuvaa ja vuorovaikutteista. Tietyt

aikataululliset haasteet aiheuttivat valilla painetta kehittamistyon tekemisessa.

Projektipaallikon tyoéta helpotti asioiden sujuvoittaminen toimeksiantajan

puolelta, kuten teemahaastattelun jarjestaminen kokeneen tutkijan avulla, seka

haastattelutilaisuuden tallentaminen litterointia varten. Tyolamamentorilta saatiin

hyvia vinkkeja tyon aukikirjoittamisvaiheessa. Tutor-opettajan kanssa olisi

ajoittain toivottu tiivimpaa yhteisty6ta, mutta opiskelijakollegoita konsultoiden

joitakin asioita saatiin selvitettya itsenaisesti projektipaallikon toimesta.
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Valiarvioinnin yhteydessa ulkopuolisten asiantuntijoiden apu selkeytti tyota ja

sai asettamaan asioita eri perspektiiviin.

Vaikka kehittamistyon tutkimuksellinen osuus oli laaja, oli se raskaudessaan
myos palkitsevaa kehittamistyontekijalle. Mukaan tarttui osaamista
tutkimustyosta, verkostojen hyodyntamisesta, seka konkreettista tietoa niin
ihmisten johtamisesta, kuin muutosjohtamisesta ja kulttuurin eri piirteiden

vaikutuksesta yhteisoon.

9.2 Kehittamistyon tuotoksen arviointi

Kehittamistyon tydn tuotosta arvioidessa oli huomioitava, ettei Suomessa ole
aikaisemmin urheilututkimuksen puitteissa luotu vastaavia maaritelmia ja
tunnusmerkkeja tutkittavasta aiheesta. Taman kehittamistyon yhteydessa
maaritelmia tarvittiin, jotta laajasta aineistosta saatiin kokonaiskuva vastaamaan
suuren teoriamaaran todellisuutta. Maaritelmat syntyivat teemahaastatteluun
osallistuneiden suomalaisvalmentajien nakemyksista sisallonanalyysin myota.
Vaikka teemahaastatteluun osallistuneiden valmentajien otos oli pieni,
teemahaastattelun tulokset antoivat suuntaviivat sille, mita asioita integroivasta
kirjallisuuskatsauksessa haluttiin selvittaa, jotta ilmiota voitiin ymmartaa
paremmin. Maaritelmat antoivat eri kasitteille merkityksen ja loivat normeja
kasitteen kaytolle. (Hirsjarvi ym. 2009, 152.)

Kehittamistyon toisessa vaiheessa, eli integroivassa kirjallisuuskatsauksessa ja
Grounded Theory menetelmalla suoritetussa analyysissa haluttiin [6ytaa
laajempia merkityksia maaritelmien takana. Nain syntyivat tunnusmerkit, joita
voitaisiin kutsua myds maaritelmiksi. Tunnusmerkkitermi valittiin, jotta
kehittamistyon eri tutkimuksellisten osioiden tulokset erottuvat toisistaan ja niita
pystyttiin peilaamaan tutkimuksen kolmannessa vaiheessa. Kehittamistyon
kolmannessa vaiheessa eli peilaamisessa tyéta helpottivat nama luodut

tunnusmerkit ja maaritelmat.

Kaiken kaikkiaan tunnusmerkit ja maaritelmat kokosivat tutkimuksen tulokset

yhteen ja niita vasten voitiin tarkastella urheilijalahtoista valmennusta ja
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urheilijalahtoista valmennuskulttuuria niin yksilo-, kuin organisaatiotasollakin. Eri
tunnusmerkit ja maaritelmat kuvina selkeyttivat tutkittua asiaa, jossa oli suuri
tietomaara. Maaritelmat ja tunnusmerkit toimivat jatkossa tyokaluina
valmentajille ja urheiluyhteisolle urheilijalahtoista valmennusta kayttoon

otettaessa ja arvioitaessa.

9.3 Kehittdmistyon eettisyys ja luotettavuus

Taman kehittamistydn eettisyytta puoltaa, se, etta aiheen tutkiminen on
hyodyllista ja urheiluyhteiséssa merkityksellistd valmennuskulttuurin
muutoksessa. Kehittamistyon aihe heijastuu urheiluyhteison sisalta myos
muuhun yhteiskuntaan, koska urheilijalahtoisella valmennuksella on mahdollista
saada urheilijoista tulevaisuudessa aktiivisia ja osallistuvia kansalaisia.
Kehittamistydssa tehdyn tutkimuksen kautta saatiin ymmarrysta
organisaatioiden ja yhteis6jen merkityksesta valmennuskulttuurin tukemisessa
ja muutoksessa. Tutkimus oli ajankohtainen meneillaan olevan Meidan urheilu-
valmennnuskulttuurin muutos prosessin myota. (Kankkunen & Vehvilainen -
Julkunen 2013, 218.). Kehittamistydssa kasiteltiin paljon hyvinvointia ja sen
merkitysta yksilolle. Vuoden 2023 megatrendeissa kokonaisvaltainen hyvinvointi
on yhtena teemana ja sen taustalla vaikuttavat yhteison rakenteelliset tekijat
Sitra 2023). Samankaltaisten asioiden tarkastelu tassa kehittdmistydssa

vahvistavat sen ajankohtaisuutta yhteiskunnallisesta nakokulmasta.

Teemahaastatteluun osallistuneilla valmentajilla oli koko tutkimuksen ajan
itsemaaraamisoikeus ja heidan osallistumisensa pohjautui vapaaehtoisuuteen
(Kankkunen & Vehvilainen — Julkunen 2013, 218-219). Valmentajat olivat itse
ilmoittautuneet Meidan urheilu- hankkeen hankepaallikdlle, ja haastatteluun
osallistuneilla oli tiedossa mahdollisuus kieltaytya tai keskeyttaa tutkimus, niin
halutessaan. Teemahaastatatteluun osallistuneet suomalaisvalmetajat saivat
ennen haastattelua saatekirjeen, jossa kerrottiin tutkimuksen tavoite ja tarkoitus.
Teemahaastatteluun osallistuneille suomalaisvalmetajille kerrottiin
kehittamistyon tulosten julkaisemisesta ja aineistojen sailyttamisesta
kehittamistyon paatyttya. Kehittdmistydossa mukana olleet valmentajat antoivat
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tietoisen suostumuksensa osallistumisestaan teemahaastatteluun
allekirjoittamalla suostumuslomakkeen ennen haastattelua. Heilla oli
mahdollisuus kysya kehittamistyosta tarkentavia kysymyksia tutkimuksen
aikana (Kankkunen & Vehvildinen - Julkunen 2013, 219-220.)

Haastateltavien ryhma oli pieni ja heidan anonymiteettiaan suojeltiin siten, etta
haastattelujen aukikirjoittamisvaiheessa ei yhdistetty valmentajan lajia,
asuinpaikkakuntaa tai sukupuolta. Teemahaastatteluun osallistuneiden
valmentajien nimia tai muita henkilotietoa ei julkisteta, ja haastatteluaineisto
sailytetaan lukitussa kaapissa, eika tutkimustietoja luovutettu ulkopuolisille.
Tietokoneella oleva aineisto on suojattu salasanalla ja kaksivaiheisella
varmentamisella. Haastatteluaineiston havittamisesta kehittamistyon paatyttya
on tehty suunnitelma. Haastateltavat ovat olleet tutkimuksen aikana tasa-
arvoisessa asemassa (Kankkunen & Vehvilainen -Julkunen, 2013, 221.)
Kehittamistyota on tehty noudattaen tutkimuseettista ohjeistusta ja hyvaa
tutkimuskaytantéa noudattaen. Opinnaytetyon tekija on kehittdmistyota
tehdessaan noudattanut oikeanlaista lahdeviittaustapaa, valttaen nain
plagiointia. Kehittamistyon tuloksia on analysoitu huolellisesti, eika tuloksia ole
sepitetty. (Hirsjarvi ym. 2009, 26.)

Taman kehittamistyon patevyytta eli validiuutta vahvistaa se, etta
analyysivaiheessa on tehty riittavan yksityiskohtainen luokittelu, jonka myoéta
tulokset ovat syntyneet. Tassa kehittdmistydssa on kaytetty erilaisia nakdkulmia
ja tutkimusmenetelmia, joilla on voitu peilata ja vahvistaa eri tutkimusosioiden
tuloksia. (Hirsjarvi ym.2009, 232.) Kehittamistydssa kaytettyjen artikkelien
haussa kaytettiin tarkkaa rajausta, jotta suuresta maarasta aineistoa saatiin

esiin oleellisimmat artikkelit.

Taman kehittamistyon uskottavuutta vahvistaa tulosten kuvaaminen selkeasti
erilaisin kuvioin, seka tekstein. Myos kehittamistyon eri vaiheet ovat
todennettavissa taulukoista, kuviosta ja kuvista, joiden avulla opinnaytetyon
lukija voi ymmartaa kehittamistydn tekotavan, sen rajoitukset ja vahvuudet.
Aineistolahtoisessa sisallonanalyysissa pyrittiin tuomaan uskottavuutta luomalla
selkeita luokituksia. Luokat jaettiin riittavan moniin alaluokkiin, jotka puolestaan
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Kiinnittyivat seka empiirisiin Iahteisiin, etta kasitteelliseen ajatteluun. Naista
luotiin lopuksi taulukot, joissa esiteltiin tutkimuksellisessa osiossa esiin tulleet
keskeisimmat asiat, jolloin tutkimuksen kulku kuvautuu selkeasti. (Puusa & Juuti
2020; Kankkunen & Vehvilainen - Julkunen 2013, 198.) Grounded Theory oli
monimutkainen menetelma analysoida tietoa, mutta sen prosessia pyrittiin
kuvaamaan seikkaperaisesti, vaikka se oli vaikeaa, koska prosessin eri vaiheet
limittyivat toisiinsa. Grounded Theory-menetelman kayttaminen toi mahdollisesti
uusia ulottuvuuksia ja avasi menetelmana enemman nakokulmia opinnaytetyon

tekijalle, kuin perinteinen sisallonanalyysi.

Kehittamistyon tulosten siirrettavyys johonkin toiseen ymparistoon, esimerkiksi
hoitokulttuurin muutokseen sairaalassa on vahva. Taman kehittamistyon
tuloksia voi kayttaa ihmislahtdisen johtamisen kulttuurin muutoksessa, seka
toiminta- ja tekemisenkulttuurin muutoksissa. Naissa kaikissa tarvitaan myos
ymmarrysta organisaatiokulttuurin vaatimuksista kulttuurinmuutosta tuettaessa
ja edistaessa. (Puusa & Juuti 2020; Kankkunen & Vehvilainen - Julkunen 2013,
198.)

9.4 Kehittamistyon jatkokehittamisajatukset

Taman kehittamistydn pohjalta herasi ajatus, etta tyota voisi hyddyntaa urheilun
lajiliittotasolla, valmennuskulttuurin muutosta pohdittaessa, seka
valmennuskulttuurin muutoksen eri vaiheissa. Kehittamistyon teemoja voi
tarkastella ihmislahtoisen johtamistavan nakokulmasta, jolloin tata
kehittamistyota voisi soveltuvin osin kayttaa tydpaikoilla johtamiskulttuurin

muutoksen tukena.

Jatkotutkimuksena olisi mielenkiintoista selvittaa miten urheilijalahtdinen
valmennus voidaan juurruttaa urheiluyhteisdoon pitkalla aikavalilla, seka
seurantatutkimus siita, onko urheilijalahtdisella valmennuksella saatu esiin niita

hyotyja Suomessa, joita tassa kehittamistydssa on tullut esiin.
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Esimerkki teemahaastattelun valmiin aineiston
sisallonanalyysista.

Pelkistetty ilmaisu

Alaluokat

Ylaluokka

Paaluokka

Annetaan urheilijalle vastuuta
omasta urheilustaan

Valmentaja auttaa urheilijaa
ymmartamaan omia tunteitaan ja
kokemuksiaan urheilusta.

Valmentajan ymmartaessa ja
tietdessa urheilijan motivaation,
tavoitteet ja mahdolliset elaman
ristiriidat, han oppii
ymmartamaan urheilijaa ja sita
kautta ohjaamaan urheilijaa
autonomiaan ja ohjaamaan
urheilijaa omistamaan lajinsa.

Valmentajan ymmartaessa ja
tietdessa urheilijan tavoitteet ja
motivaation, han kykenee
suunnittelemaan, miten
urheilijan tavoite saavutetaan

Tuetaan urheilijan
itsendisyytta

Ymmarretadan urheilijan
motivaatiota

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa tuetaan
urheilijan itsendisyytta ja
ymmarretéan urheilijan
motivaatiota urheiluun

Yksilollisyyden tavoitteena on
tulosten saavuttamisen lisaksi
kehittda urheilijan taitoja ja
ominaisuuksia, kuunnella ja
tunnistaa urheilijan tarpeita, jotta
hanet voidaan auttaa
urheilemaan omalle tasolleen

Valmentaja ja nakee urheilijan
ihmisend, jolla on tunteita ja
tarpeita.

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa on tarkeaa,
ettd valmentaja keskustelee
urheilijan kanssa, jotta han oppii
tuntemaan urheilijan tavoitteet ja
toiveet, niin urheilun, opiskelujen
kuin muun eldméan suhteen

eri kehitysvaiheissa ja urheilijan
auttaminen tunnistamaan
erilaisia tuntemuksia ja auttaa
hanta oppimaan ymmartamaan
omia tunteita ja kasittelemaan
niita.

Huomioidaan urheilija
yksiléna

Valmentaja tuntee
valmennettavansa

Urheilijalahtoisessa
valmennuksessa urheilijat
huomioidaan yksiléiné ja
valmentaja tuntee
valmennettavansa

Urheilijalahtéinen
valmennus suomalaisten
valmentajien
maarittelemana
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Esimerkki integroivaan kirjalisuuskatsaukseen
valittuista artikkeleista

Tekija, vuosi,
maa

Tarkoitus

Menetelma, otos

Keskeisimmat
tulokset

Alcaraz-Munoz, V.,
Izqueirdo, M., Garcia,
G., Rogue, J., Lucas,
J.2020. Joy in
movement:
Tradiotional Sporting
games and emotional
experience in
elementary phycical
education. Espanja

Tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia
tunnekokemuksen syvyytta erilaisissa
pelitilanteissa

Laadullinen &
maarallinen tutkimus

N=152

Liikunnassa koetaan erilaisia
tunteita, jotka voivat olla joko
positiivisia tai negatiivisia.
Tunteita voi harjoitella joko
kilpailullisissa tai ei
kilpailullisissa peleissa tai
leikeissa

Alvarez, M. Balaguer,
I, Castillo 1.& Duda, J.
2012. The Coach-
Created Motivational
Climate Young Atlete’s
Well-Being, and
Intentios to Continue
Participation.

Espanja/lso-Britannia

Tutkimuksessa testattiin
motivaatiomallia urheilun
kontekstissa
rakenneyhtalémallinnuksen avulla

Polkuanalyysi
N= 370

nuoria
miesjalkapalloilijoita

Positiivisella
tehtavasuuntautuneella
motivaatioilmastolla
pystytaan vastaamaan
kolmeen psykologiseen
perustarpeeseen, joiden
avulla nuoret sitoutuvat ja
jatkavat harrastustaan

Amorose, AJ. &
Andersson- Butcher,
D. 2006. Autonomy-
supportive coaching
and selfdetermined
motivation in high
school and college
athletes: A test of self-
determination theory.
Yhdysvallat

Tutkimuksen tarkoituksena oli
selvittda, miten koettu autonomiaa
tukeva valmennuskayttaytyminen
liittyy urheilijoiden motivaatioon.

Poikkileikkaus-
tutkimus

N=581

Urheilijat, jotka kokivat
valmentajiensa tukevan
heidan autonomiaansa,
kovat myGds péatevyyden
tunnetta, autonomiaa seka
osallisuuden tunnetta, joka
vaikutti heidan
motivaatioonsa positiivisesti
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