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TIVISTELMA

Taman opinnaytetyon aiheena oli budjetoinnin kehittaminen eraalle rakennus-
alan yritykselle. Toimeksiantaja ei ollut aikaisemmin budjetoinut. Opinnayte-
tyon tavoitteena oli selvittaa, millainen on toimeksiantajalle sopiva budjetointi-
tydkalu seka mita asioita toimeksiantajan tulee huomioida budjetoinnissaan.
Tarkoituksena oli, etta toimeksiantaja voi suunnitella ja hallita talouttaan seka
seurata naiden toteutumista tuotoksena syntyvan budjetointitydkalun avulla.
Teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltiin budjetointia, budjetointimenetelmia,
osa- ja paabudjetteja seka budjetointiprosessin eri vaiheita.

Tutkimukselliseksi Iahestymistavaksi valikoitui tapaustutkimus. Aineistoa ke-
rattiin kvalitatiivisilla tutkimusmenetelmilla, kuten haastatteluilla seka toimeksi-
antajan kirjallisista materiaaleista. Tydssa haastateltiin toimeksiantajan avain-
henkiloita. Haastatteluilla selvitettiin nakemyksia, toiveita ja odotuksia budje-
tointitydkalulle. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina haastatteluina ja
aineistot analysoitiin sisallonanalyysilla.

Tulosten perusteella laadittiin budjetointityokalu taulukkolaskentaohjelmaan.
Budjetointityokalun osabudjeteiksi laadittiin myynti-, henkilostd-, markkinointi-
seka kiinteiden kulujen budjetit. Paabudjeteiksi laadittiin kassabudjetti seka
kolme eri tulosbudjettia. Tulosbudjetit laadittiin toimeksiantajan molemmille lii-
ketoiminnoille seka koko yritykselle. Kassabudijetti laadittiin toiselle liiketoimin-
nan osa-alueelle. Budjetointitydkalun toivottiin olevan selkea, helppokayttoi-
nen ja sen tuli sisaltda kuukausikohtainen seuranta. Opinnaytetyon liitteiksi on
litetty tuotoksena syntyneet budjettipohjat. Tulosten perusteella saatiin sel-
ville, etta toimeksiantajan tulee huomioida budjetoinnissaan toimintaymparis-
ton vaikutukset, yrityksen kulurakenne seka huomioida, etta saatavilla on aina
riittdvaa ja ajantasaista tietoa. Budjetoimalla toimeksiantaja voi parantaa kan-
nattavuuttaan ja tuottavuuttaan kayttamalla budjetointia pitkan aikavalin suun-
nitteluun.

Opinnaytety0 onnistui ja saavutti sille asetetut tavoitteet. Toimeksiantaja sai
kayttodnsa yritykselle raataldidyn ja toiveitaan vastaavan budjetointitydkalun.
Lisaksi toimeksiantaja tietaa, mitd budjetoinnissa tulee ottaa huomioon.

Asiasanat: budjetointi, budjetti, budjetointiprosessi, budjetointityokalu
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ABSTRACT

The subject of this thesis was development of a budgeting process develop-
ment for a construction company. Budgeting wasn’t implemented in the organ-
isation before. The objective of the thesis was to investigate what kind of
budgeting tool is suitable for the commissioner and what things the commis-
sioner should take into account in their budgeting. The purpose was for the
commissioner to be able to plan and manage their finances using the effective
budgeting tool. The theoretical framework discussed budgeting, budgeting
methods, master and sub budgets, and the different stages of the budgeting
process.

A case study was chosen as the research approach. The material was col-
lected using qualitative research methods, such as interviews and written ma-
terials from the commissioner. Through interviews with key personnel, infor-
mation about their perspectives, expectations and desires was gathered in or-
der to choose the most effective budgeting tool for the organisation. The inter-
views were conducted using semi-structured interviews and data were ana-
lysed using content analysis.

Based on the results, a budgeting tool was created in a spreadsheet program.
The sub budgets of the budgeting tool were created for sales, personnel, mar-
keting, and fixed costs. The master budgets included a cash budget and three
different profit budgets. The profit budgets were created for both of the com-
missioner’s business operations and for the entire company. The cash budget
was created for one of the commissioner’s business operations. The budget-
ing tool was intended to be clear, easy to use, and include monthly tracking.
The resulting budget templates are included in the appendices of the thesis.
The results showed that the commissioner must consider the effects of the op-
erating environment, the company's cost structure, and the availability of up-
to-date information in their budgeting. By budgeting, the commissioner can im-
prove their profitability and productivity by using budgeting for long-term plan-
ning.

The thesis was successful and achieved the goals set for it. The commis-
sioner received a budgeting tool that was customized for the company and
met their requirements. The commissioner gained an understanding about
what to consider in budgeting.

Keywords: budgeting, budget, budgeting process, budgeting tool
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1 JOHDANTO

Budjetointi luo raamit yritystoiminnan suunnittelulle. Budjetoinnin tavoitteena
on auttaa yritysten johtoa tekemaan oletuksia ja johtopaatoksia muun muassa
taloudellisesta kehityksesta, ympariston muutoksista ja normien vaikutuksista
yrityksen toimintaan. Yritykset tarvitsevat budjetointia strategiansa toteuttami-
seen. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 232—-233.) Budjetointi on yksi yritystoimin-
nan peruspilareista, jonka pohjalta toimintaa suunnitellaan. Hyva ja huolellinen
budjetointi voi parantaa yritysten kannattavuutta, minka takia yritysten on hyva

perehtya budjetointiin ja sen tarjoamiin hyotyihin.

Opinnaytetyon aiheena on toimeksiantajayrityksen budjetointi ja budjetointi-
prosessi seka budjetoinnin kehittaminen. Aihe valikoitui toimeksiantajan tar-
peista ja lahtokohdista kasin. Aihe on rajattu koskemaan vain toimeksianta-
jayrityksen talouden suunnittelua budjetoinnin avulla. Tydsta on rajattu pois
joidenkin osabudjettien kasittely, kuten varasto- ja valmistusbudjetin kasittely.
Nama aiheet on rajattu pois, koska niita osabudjetteja ei opinnaytetyoproses-
sin tuotoksena tehda toimeksiantajalle. Tassa tydssa kasitellaan budjetointia
kasitteena ja erilaisia budjetointimenetelmia. Lisaksi kdydaan lapi, mita paa- ja
osabudjetit pitavat sisallaan ja mita eri vaiheita budjetointiprosessi sisaltaa.
Lopuksi tyossa esitellaan budjetoinnin etuja ja ongelmia seka kasitellaan bud-

jetoimattomuutta budjetointitapana.

Toimeksiantaja on rakennusalan pk-yritys, joka toimii koko Suomen alueella.
Toimeksiantajayrityksen liiketoiminta on jakautunut kahteen eri liiketoiminnan
osa-alueeseen, rakennuspuoleen ja kalustetuotantoon. Toimeksiantajayrityk-
sessa ei ole aikaisemmin budjetoitu ja liiketoimintaa on pydritetty muiden ta-
loudellisten mittareiden pohjalta. Toimeksiantajayritys on viime vuosina kasva-
nut voimakkaasti ja liikketoiminnan kasvun myota yritykselle on syntynyt tarve

talouden tarkemmalle suunnittelulle.

Opinnaytetyon tutkimusongelma on, millainen on sopiva budjetointitydkalu.
Toinen tutkimusongelma on, mita asioita toimeksiantajan tulee huomioida

budjetoinnissaan. Tutkimusongelmat valikoituivat toimeksiantajan toiveesta.
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Opinnaytetyo toteutetaan tapaustutkimuksena. Tapaustutkimus valikoitui tutki-
musotteeksi, koska opinnaytetyon tuloksena syntyy tuotos tietylle yritykselle.
Tapaustutkimus sopii kaytettavaksi silloin, kun kuvataan asioiden kehittamista
ja sita, miten asiat ovat. Aineistoa hankitaan haastattelemalla toimeksianta-
jayrityksen avainhenkil6ita, jotka tulevat tuotoksena syntyvaa budjetointitydka-
lua kayttamaan. Budjetointiin tarvittavaa aineistoa kerataan yrityksen talous-

hallinto-ohjelmisto NetBaronista.

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on, etta toimeksiantaja pystyy suunnittele-
maan toimintaansa, hallitsemaan talouttaan sekd seuraamaan naiden toteutu-
mista opinnaytetyon tuotoksena syntyvan budjetointityokalun avulla. Yrityksen
liketoiminta on jakautunut kahteen osa-alueeseen, jolloin budjetointi selkeyt-
taa molempien osa-alueiden talouden suunnittelua ja seurantaa. Opinnayte-
tydn tuotoksena toimeksiantajalle syntyy tulosbudjettipohjat seka myynti-,
markkinointi-, henkilostd-, kassa- ja kiinteiden kulujen budjettipohjat. Tavoit-
teena on, etta yritys saa itselleen toimivan ja helppokayttdisen budjetointityo-
kalun, jonka avulla yritys pystyy suunnittelemaan ja hallitsemaan talouttaan.
Tavoitteena on myds kuvata, mita asioita toimeksiantajan tulee huomioida
budjetoinnissaan. Opinnaytetydn toimeksiantaja haluaa pysya tunnistamatto-

mana.

Opinnaytetyon keskeisia kasitteita ovat budjetti, budjetointi, paabudjetit, osa-
budijetit, budjettipoikkeama ja budjettitarkkailu. Budjetti tarkoittaa yrityksen ra-
hamaaraista toimintasuunnitelmaa, joka on tehty tietylle aikajaksolle. Budjetin
tekemiseen hyodynnetaan yrityksen strategiaa. (Séderstrom ym. 2017, 187.)
Budjetointi taas tarkoittaa budjettien kaytannon toteutusta. Budjetointi kattaa
budjettien laatimisen, niiden kayttamisen, analysoinnin ja muokkaamisen.
Budjettia tulee seurata budjettitarkkailun avulla. Budjetteja on kaksi rynmaa,
paabudijetit ja osabudjetit. Paabudjetit pitavat sisallaan tulosbudjetin, kassa-
budjetin ja tase-ennusteen. Osabudjetit pitavat sisallaan yrityksen tietyn toi-
minnon budjetin, esimerkiksi myyntibudjetti tai ostobudjetti. Osabudijetit linkitty-
vat paabudjetteihin ja tarkoittavat kaytannossa paabudjettien pilkkomista pie-
nempiin osiin, kuten investointibudjettiin. Budjettipoikkeama syntyy, jos budje-

toidut ja toteutuneet luvut eivat tasmaa. (Jormakka ym. 2021, 186-187.)



2 BUDJETOINTI

Budijetilla tarkoitetaan yrityksen rahamaaraista toimintasuunnitelmaa, jolla py-
ritdan mahdollisimman edulliseen taloudelliseen lopputulokseen. Budjetti voi
olla ilmaistu myos maarallisesti. Budjetti on tarkoitus toteuttaa maarattyna
ajankohtana. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 231.)

2.1 Budjetoinnin maaritelma

Budjetointi on kasite, jolla tarkoitetaan budjettien luomista, kayttéa ja analy-
sointia. Budjetoimalla suunnitellaan ja toteutetaan korjaavia toimenpiteita.
Budjetoinnin tavoitteena on tavoitteellisesti suunnitella ja valvoa yrityksen toi-
mintaa seka koordinoida yrityksen eri osa-alueita. (Datar & Rajan 2021, 213;
Jormakka ym. 2021, 186.) Budjetointi on olennainen tyokalu yrityksen talou-
den suunnittelussa (Syvanpera & Lindfors 2014, 9). Budjetointi tarkoittaa pit-
kan aikavalin tavoitteiden muuttamista taloudellisiksi tavoitteiksi tietylle aikava-
lille (Suomala ym. 2018, 126). Budjetin avulla pannaan taytantoon taloudelliset

paatokset, jotka yrityksen johto on tehnyt (Drury 2008, 10).

Budjetin tarkein tehtava on luoda riittavan yksityiskohtainen kuvaus yrityksen
budjettikauden suunnitelmista, resursseista ja tavoitteista (Neilimo & Uusi-
Rauva 2017, 230). Budjetin on tarkoitus toimia toiminnan ohjauksen valineena
seka auttaa suunnittelemaan yrityksen taloudellisten toimintojen vaikutusta.

Budjetointi taas on osa yrityksen taktista suunnittelua. (Pellinen 2017, 69.)

Budjetoinnilla on monta hyddyllista tarkoitusta. Druryn (2008, 355) mukaan
naita tarkoituksia ovat vuosittaisen toiminnan suunnittelu, yrityksen eri toimin-
tojen koordinointi ja suunnitelmista tiedottaminen esihenkiléille. Budjetoinnilla
voidaan myos motivoida johtajia saavuttamaan tavoitteet, tehda valvontaa

seka arvioida esihenkildiden suorituskykya. (Drury 2008, 355.)

Budjetit luodaan usein ennalta maaritellylle ajanjaksolle, useimmiten tilikau-
delle. Yhdelle tilikaudelle suunniteltu budjetti ei voi olla irrallinen osa, vaan sen
taytyy tukea yrityksen pitkan tahtaimen suunnitelman toteutumista, koska bud-
jetointi on osa yrityksen strategiatyéta. Budjetti on yrityksen tavoitelaskelma,

johon yrityksen tulisi budjettikauden aikana pyrkia. (Syvanpera & Lindfors



9

2014, 11.) Budjetin luomista varten taytyy yrityksen pitkan tahtaimen suunni-
telmien olla selvilla (lkdheimo ym. 2019, 155). Lyhyelle aikavalille tehty bud-
jetti on tarkempi ja yksityiskohtaisempi, kuin pitkalle aikavalille tehty. Pitkalle
aikavalille tehty budjetti perustuu epavarmoihin arvioihin, kun yritetdan ennus-
taa useiden vuosien paahan. Pitkan aikavalin ennusteita taytyy tarkastaa ta-

saisin valiajoin. (Drury 2008, 354.)

Budjetointi voidaan jakaa kolmeen eri tasoon, joita ovat strateginen, taktinen
ja operatiivinen budjetointi. Strategisella tasolla toimii yrityksen johto, joka te-
kee pitkan aikavalin suunnitelmat. Strateginen taso maarittelee budjetoinnin
alemman tason kehykset. Taktisella tasolla tehdaan vuosiohjausta. Taktisen
tason tarkein ohjausvaline on budjetointi. Taktisella tasolla tehdaan paatokset
esimerkiksi myynnista. Operatiivisella tasolla budjettia kaytetaan jokapaivai-
sen johtamisen tydvalineena. Operatiivisella tasolla vuosibudijetti jaetaan lyhy-
emmille aikavaleille. (Eklund & Kekkonen 2017, 176.)

Budjetointi on keskeinen tyokalu tulosjohtamisessa. Budjetointi auttaa johtami-
sessa usealla eri tavalla. Budjetoinnin avulla tAsmennetaan tavoitteita, moti-
voidaan tavoitteiden saavuttamisessa, tdsmennetaan johtamisen vastuualu-
eita ja selkeytetdan organisaatiota. Se auttaa luomaan keskustelupintoja yri-
tysorganisaatioon seka tuottaa tarkeaa informaatiota yritykselle ja auttaa tun-

nistamaan tietojarjestelmien puutteita. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 235.)

Budjetoinnin tuloksena syntyy budjetti. Budjetit voidaan jaotella monin eri ta-
voin. Aikaulottuvuuden mukaan jaoteltu budjetti voi olla kiintea vuosibudijetti,
joustava budjetti tai rullaava ennuste (kuva 1). Kiintea vuosibudjetti on budjetti,
joka tehdaan aina vuodeksi eteenpain, eika siihen tehda vuoden aikana ollen-
kaan muutoksia. Sita voi kayttaa, jos yrityksen toimintaymparisto on vakaa.
Kiintea vuosibudjetti ei kuitenkaan sovellu, jos toimintaymparistossa tapahtuu
nopeita ja rajuja muutoksia. Nopeasti muuttuvaan toimintaymparistéon suosi-
tellaan rullaavaa ennustetta, missa budjetin luvut tarkistetaan kuukausittain,
neljannesvuosittain tai puolivuosittain. Joustava budjetti tarkoittaa usean eri
budjetin laadintaa, joihin on laadittu erilaisia skenaarioita esimerkiksi myynnin
volyymin suhteen. Erot eri skenaariobudjetteihin tehdaan vaikeasti ennustetta-

viin ja olennaisiin asioihin, kuten myyntiin. (Pellinen 2017, 73.)
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Kiinted vuosibudjetti

Joustava budjetti

Rullaava ennuste ‘ ‘

Kuva 1. Budjetointitavat (Pellinen 2017, 69)

Budjetin avulla asetetaan tietylle ajanjaksolle taloudellinen tulostavoite. Bud-
jettiin kirjataan arviot budjettikauden tuotoista ja kustannuksista. Budjettia tu-
lee pyrkia toteuttamaan aktiivisesti. (Eskola & Mantysaari 2006, 88; Tomperi
2021, 106.) Budjetti voidaan luoda myds voittoa tavoittelemattomalle yhtei-
solle, kuten yhdistykselle tai julkishallinnolle, ja silloin budjettia kutsutaan ta-
lousarvioksi. Talousarvion tavoite eroaa hieman budjetista, silla talousarviossa
tuotot ja kustannukset vastaavat toisiaan. Budjetti voi sisaltdd myds henkilds-
toa sitovia tavoitteita. (Eklund & Kekkonen 2018, 176.) Toiminnan rahoittajat

voivat myos olla kiinnostuneita budjetista (lkaheimo ym. 2019, 155).

2.2 Budjetointimenetelmat

Budjetin laatimiseen kaytetaan ennalta valittua budjetointimenetelmaa. Budje-
tointimenetelman valinnalla tarkoitetaan sita, etta miten yritys toimii budjetoin-
tiprosessissa ja miten suunnittelee budjettinsa. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017,
239.) Budjetointimenetelman valinta ei aina ole helppoa, koska vaihtoehtoja
on monia. Yrityksen kayttdamaa budjetointimenetelmaa voi olla ajoittain vaikea
tunnistaa. Menetelma ei valttamatta myoskaan pysy samana koko budjettikau-
den ajan. Menetelman valintaan voi vaikuttaa myos yrityksen ika ja elinkaari.
(Eklund & Kekkonen 2018, 205.)
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2.2.1 Perinteiset budjetointimenetelmat

Perinteisia budjetointimenetelmia on kolme erilaista, joista yritys voi valita it-
selleen sopivimman. Erot budjetointimenetelmissa painottuvat johdon ja henki-
|6ston roolin valisiin suhteisiin (kuva 2). Yleisesti kaytetyt budjetointimenetel-
mat ovat autoritaarinen menetelma (build up), demokraattinen menetelma
(break down) ja yhteistydmenetelma (co-operation). (Eklund & Kekkonen
2018, 203.)

Autoritaarinen

Henkilokunta Demokraattinen

Kuva 2. Perinteiset budjetointimenetelmat (Jormakka ym. 2021, 195)

Naiden kolmen perinteisen budjetointimenetelman lisaksi kaytdssa on myos
rullaava ennustaminen ja toimintoperusteinen budjetointi. Budjetointiprosessin
ja -suunnittelun organisointia kutsutaan budjetointimenetelman valinnaksi.
Budjetointimenetelman valinta riippuu taysin yrityksen tarpeista ja lahtékoh-
dista. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 239.)

Autoritaarinen menetelma

Autoritaarinen menetelma (build up) tarkoittaa, etta budjetointi tapahtuu yl-
haalta alaspain (Datar & Rajan 2021, 216). Autoritaarisessa menetelmassa
yrityksen ylin johto asettaa tavoitteet ja laatii budjetin seka jakaa tavoitteet or-
ganisaatiossa alemmas vastuualueille. (Jormakka ym. 2021, 195.) Tassa me-

netelmassa ei hyodynneta organisaation osaamista budjetin tekemisessa. Or-
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ganisaation osaamisen hyodyntamatta jattaminen voi johtaa siihen, etta henki-
|6std ei sitoudu heille annettuun budjettiin ja sen tavoitteisiin. (Eklund & Kek-
konen 2018, 204.) Henkiloston saa paremmin sitoutumaan budjetissa asetet-
tuihin tavoitteisiin, jos henkilosto otetaan mukaan tavoitteiden asettamiseen
(Pellinen 2017, 122; Tomperi 2013, 109).

Autoritaarinen menetelma voi olla hyva ja toimiva ratkaisu, jos henkilosto saa
budjetin pohjalta henkilokohtaiset tavoitteet ja budjetin aidosti tietoonsa. Tar-
keaa on henkildston sitouttaminen. Sitouttamisen epaonnistuessa tavoitteisiin
sitoutuminen ja niiden mukaan toimiminen voi olla vain naennaista. Autoritaa-
rinen menetelma voi sopia pienille yrityksille, joissa yrityksen johto on osa
operatiivista toimintaa. (Eklund & Kekkonen 2018, 204.) Autoritaarisella mene-
telmalla tehty budjetti on usein nopea tehda, koska sen tekemiseen osallistuu
vain yrityksen johto tai muuten vahainen maara henkilita (Jormakka ym.
2021, 195).

Demokraattinen menetelma

Demokraattinen menetelma (break down) tarkoittaa, etta budjetointi tapahtuu
alhaalta ylospain. Demokraattinen budjetointi eroaa autoritaarisesta budjetoin-
nista niin, ettd demokraattisessa menetelmassa henkilosto osallistuu budjetin
laatimiseen toisin kuin autoritaarisessa. (Eklund & Kekkonen 2018, 204.) De-
mokraattisessa menetelmassa budjetti voidaan laatia niin, ettd budjetin toteut-
tamisesta vastuussa olevat laativat budjetin oman yksikkonsa osalta. Taman
jalkeen henkiloston tekemat osabudjetit koostetaan koko yrityksen budjetiksi.
(Jormakka ym. 2021, 195.)

Demokraattisella menetelmalla tehdyn budjetin tekemiseen menee usein
enemman aikaa, kuin autoritaarisella menetelmalla tehtyyn budjettiin, koska
sen tekemiseen sitoutuu enemman henkildkuntaa, aikaa ja muita resursseja
(Jormakka ym. 2021, 195). Demokraattisen budjetin vahvuus on, etta sen te-
kemiseen osallistuu mahdollisimman moni, jolloin siihen sitoudutaan myds pa-
remmin (Datar & Rajan 2021, 216; Jormakka ym. 2021, 195). Demokraattinen
menetelma sopii yrityksiin, joissa on erityista osaamista ja erilliset tulosyksikot
(EKklund & Kekkonen 2018, 204).
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Yhteistyomenetelma

Yhteistydmenetelmassa (co-operation) yhdistyy autoritaarinen- ja demokraatti-
nen menetelma. Yhteistydmenetelmassa budjetti tehdaan yhdessa yrityksen
johdon ja yksikdnjohtajien kanssa. Yksikonjohtajat saavat yrityksen johdolta
raamit, joiden pohjalta budjetin saa laatia vapaasti. Yhteistydbmenetelma vaatii
todellista yhteistyota ja keskusteluja johdon, operatiivisen johdon ja yksikon-
johtajien kesken. (Eklund & Kekkonen 2018, 204-205.) Yhteistydmenetel-
massa johto voi antaa myos tavoitteet, kuten liikevaihto-, kasvu- tai katetavoit-
teen (Syvanpera & Lindfors 2014, 18). Yhteistydmenetelman kayttaminen
edellyttaa myos, etta jokaisella on tarkkaan maaritelty vastuualue. Lisaksi vaa-
ditaan selkea jarjestelma seka helposti luettavat ja ymmarrettavat raportit.
(Jormakka ym. 2021, 195.)

2.2.2 Rullaava ennustaminen

Rullaavalla ennustamisella (rolling forecast) tarkoitetaan, etta budjettia paivite-
taan sovitun ajan valein, esimerkiksi kuukausittain ja se on kaytettavissa tie-
tylle sovitulle ajanjaksolle (Datar & Rajan 2021, 217). Rullaavan ennustamisen
etuna on se, etta yritys saa aina kayttdonsa ajantasaisen ennusteen. Rullaa-
vaa ennustetta paivitetaan toteutuneiden lukujen mukaan. (lkaheimo ym.
2019, 161.) Rullaava ennustaminen toimii samalla tavalla kuin normaali bud-
jetti, mutta budjettia kuukausittain tarkistettaessa budjettiin lisataan yksi kuu-
kausi. Jos budijetti tarkistetaan esimerkiksi kvartaaleittain, budjettiin lisataan
tarkistettaessa yksi kvartaali. Rullaava ennustaminen sopii voimakkaasti muut-
tuvilla markkinoilla toimiville yrityksille ja yrityksille, jotka edellyttavat nopeutta
ja joustavuutta. (Syvanpera & Lindfors 2014, 15.)

Rullaava ennustaminen ei valttamatta ole niin kuluttavaa kuin perinteinen bud-
jetointi, silla rullaavan ennustamisen tarkkuudesta on mahdollista tinkia keskit-
tyen vain keskeisiin mittareihin. Rullaava ennustaminen on ratkaissut joitain
monien perinteisten budjettien haasteita. (Jormakka ym. 2021, 196-197.) Pe-
rinteisen budjetoinnin koetaan monesti olevan aikaa vievaa ja raskasta seka

jaykkaa ja tehotonta, minka takia sille on lahdetty etsimaan korvaavia vaihto-
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ehtoja (Jormakka ym. 2021, 196-197; Stringer & Shantapriyan 2012, 25). Rul-
laavan ennustamisen on nahty helpottavan budjetoinnin ongelmia, mutta ei

kokonaan poistavan niita (Jormakka ym. 2021, 196-197).

Rullaavan ennustamisen tarkoitus on lisata joustavuutta budjettien tekemiseen
ja vahvistaa budjetointia. Rullaavan ennustamisen perusajatuksena on, etta
budjetin tietoja paivitetaan ennalta sovituissa, hallitun kokoisissa jaksoissa.
Rullaavassa ennustamisessa ennustetta paivitetaan toimintasuunnitelman
pohjalta, minka on sovittu olevan koko ajan voimassa esimerkiksi vuodeksi

eteenpain. (Jarvenpaa ym. 2017, 290.)

Kuvassa 3 havainnollistetaan rullaavan ennustamisen periaatetta. Esimer-
kissa budjetti tehdaan koko vuoden loppuun ensimmaisen kvartaalin jalkeen.
Tavoitteena on, etta jokaisen kvartaalin jalkeen budjetti on laadittu eteenpain
vahintaan kolmeksi kvartaaliksi. Rullaavaa ennustetta voi tehda jopa 15-18
kuukauden ajaksi eteenpain. Joissain yrityksissa rullaava ennuste voi olla tar-
peen paivittaa kuukausittain. (Niskavaara 2017, 167.) Rullaavassa ennus-
teessa on myoOs heikkouksia, joista suurin on ennusteiden muuttuminen pel-
kiksi numeerisiksi laskelmiksi. Ennuste voi muuttua pelkiksi numeerisiksi las-
kelmiksi, koska jatkuva prosessi syo herkasti tavoitteellisuutta. (Eklund & Kek-
konen 2018, 205.)

4, 5|6 | 78| 9|10|11 12

7|89 |(10|11]12 Q1 Q2

10 | 11 | 12 Q1 Q2 Q3

Uusi budjetti 112 | 3|4 |5 |6 | 7|89

Kuva 3. Rullaava ennustaminen (Niskavaara 2017, 167)

Rullaavan ennustamisen kayttaminen vaatii jatkuvaa budjetointia, mika voi

vaatia uhrauksia ja nostattaa kustannuksia. Rullaava ennustaminen voi muut-
tua myos pelkiksi laskelmiksi tavoitteellisen budjetin sijaan, minka takia niihin
voi olla vaikea sitoutua. Rullaavaa ennustamista ei usein kaytannon yritysjoh-

tamisessa kayteta. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 243.)
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2.2.3 Toimintoperusteinen budjetointi

Toimintoperusteinen budjetointi (activity-based budgeting) tarkoittaa, etta bud-
jetin laatimisessa otetaan paremmin huomioon toiminnan vaatimat resurssit ja
kustannusten muodostuminen. Toimintoperusteisessa budjetoinnissa yrityk-
sen toiminnot pyritddn mitoittamaan vastaamaan kysyntaa. (Drury 2008, 371.)
Yrityksen kannattaa siirtya toimintoperusteiseen budjetointiin, jos yrityksessa
kaytetaan toimintolaskentaa ja -johtamista. Toimintoperusteiseen budjetointiin
siirtymista tukee myds se, etta kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa voidaan kayt-
taa toimintokohtaista tuloslaskelmaa. (Jarvenpaa ym. 2017, 284.)

Toimintoperusteisessa budjetoinnissa on kolme peruselementtia, joita ovat
seuraavat:

1. Tehtavan tyon tyyppi
2. Tehtavan tydn maara
3. Tehtavan tyon kustannukset. (Lalli 2012, 771.)

Toimintoperusteisen budjetoinnin kayttdonotto vaatii yrityksen toimintojen sel-
vittdmista, resurssien kayton kohdentamista ja kustannusten kohdennusteki-
jéiden tietojen paivittamista. Resurssit tulee kohdentaa aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti eri toimintoketjuihin ja toimintoihin. Toimintoperusteinen budjetointi
parhaimmillaan tukee kustannusjohtamista. Toimintoperusteisessa budjetoin-
nissa pyritaan ymmartamaan resurssitarpeita seka kehittamaan toimintoja ja

prosesseja. (Jarvenpaa ym. 2017, 284.)

Toimintoperusteista budjettia laadittaessa edetdan ennalta maariteltyjen vai-
heiden mukaan. Nama vaiheet ovat myynnin ja tuotannon volyymien arviointi,
toimintojen suorittamistarpeen arviointi, resurssitarpeiden tunnistaminen, re-
surssien maarittely ja niiden kayton kehittdminen. Toimintoperusteisen budje-
toinnin ideana on arvioida kysynnan mukaan sita vastaavat resurssitarpeet ja
kehittda toimintoja niiden mukaan. (Drury 2008, 372; Jarvenpaa ym. 2017,
285.)

Toimintoperusteinen budjetointi tuo paljon hyétyja budjetointiin. Toimintope-
rusteisen budjetoinnin avulla budjeteista voidaan saada realistisemmat, re-

surssitarpeet tunnistetaan paremmin ja toimintojen yksiloidyt analyysit tuotta-
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vat enemman tietoa, jolloin toimintoja ja prosesseja on helpompi kehittaa. Li-
saksi yleiskustannusten prosessipohjainen tarkastelu ja erilaisten kustannus-
ten pohdinta seka tuottojen ja kustannusten valinen analysointi ovat toiminto-
perusteisen budjetoinnin hyotyja. Hyodyiksi voidaan mainita viela kustannus-
johtamisen tuki, budjettiharhan helpompi tunnistaminen seka kustannustehok-
kuuden tavoittelu. Budjettiharha tarkoittaa tietoista vaarin budjetoimista. (Jar-
venpaa ym. 2017, 286.) Lallin (2012, 772) mukaan toimintoperusteisen budje-
toinnin onnistuminen edellyttaa yritykselta erinomaisuuteen sitoutumista ja jos
yritys ei pysty sitoutumaan erinomaisuuteen, toimintoperusteinen budjetointi

on resurssien tuhlaamista.

2.3 Osabudijetit

Tarvittavat osabudjetit tehdaan kaikille keskeisille toiminnoille, kuten myyn-
nille, ostoille, valmistukselle, varastolle, kustannuksille, investoinneille tai kiin-
teille kuluille (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 236). Osabudijetit vaikuttavat tulos-
budjetin lisdksi myos kassabudijettiin ja tase-ennusteeseen (Eklund & Kekko-
nen 2018, 181). Osabudjettien tarvittavaan maaraan vaikuttaa yrityksen toi-

minnan laatu ja laajuus (Jormakka ym. 2021, 187).

Myyntibudjettiin on tarkoitus arvioida yrityksen myyntitulot. Myynnin arviointi
on tarkeaa, koska budjetoitavat kulut tulee peilata tarvittavaan myyntimaa-
raan. Yrityksen taytyy tehda paatos siita, paljonko tuloa yritykselle odotetaan.
(Epstein 2012, 96.) Eniten yrityksen toimintaa rajoittaa myynti, silla myynti vai-
kuttaa suuresti koko yrityksen toimintaan joko rajoittavasti tai mahdollistavasti
(Jormakka ym. 2021, 187). Myyntibudjetin voi laatia asiakkaittain, asiakasryh-
mittain, henkildittain, yksiloittain, tuotteittain tai palveluittain, tai tuote- tai pal-
veluryhmittain. Myynti voi koostua erilaisista tuotteista ja palveluista, jotka vai-
kuttavat suoraan yrityksen kustannusrakenteeseen. (Syvanpera & Lindfors
2014, 27-28.)

Myyntibudijetin pohjana kaytetaan nykyista myyntia seka lyhyen ja pitkan aika-
valin ennusteita. Ennusteet voidaan laatia esimerkiksi hyodyntamalla markki-

natutkimuksen tuloksia tai aikaisempaa kokemusta. (Jormakka ym. 2021,



17

187.) Tietoa tarvitaan kokonaismarkkinoista, asiakkaista, kilpailijoista, hinnoit-
telusta, tuotevalikoimasta seka yrityksen omasta kapasiteetista (Syvanpera &
Lindfors 2014, 28).

Yrityksessa voi olla jarkevaa laatia myos erillinen ostobudjetti. Ostobudjetin
avulla hahmotellaan, mita tuotteita yritykseen ostetaan milloinkin. Ostobudjet-
tia tarvitaan kulujen ennakoimiseksi. (Hirvonen & Nikula 2009, 179.) Ostobud-
jetin laatimista varten tulee ensin olla selvilla kappalemaarainen myyntibud-
jetti, koska myyntibudjetti vaikuttaa myo6s ostojen suuruuteen. Ostobudijetti ei
valttamatta kulje kasi kadessa myyntibudjetin kanssa, silla tuotteiden ja raaka-
aineiden hinnat voivat vaihdella eri ajankohtina. Kuluihin vaikuttaa niin osto-
maarat kuin -hinnat ja ne ovat molemmat tarkea arvioida ostobudjettia laadit-
taessa. (Soderstrom ym. 2017, 176.) Ostobudjettia tehdessa tulee ottaa huo-
mioon ostot, ostojen alennukset seka rahdit. Ostobudjetilla on tarkoitus budje-
toida myos varastoa, eli paljonko varastoon tulee ostaa tavaraa, ettda myyntia

vastaavat tuotteet saadaan myydyksi. (Epstein 2012, 98.)

Investointibudjettiin budjetoidaan yrityksen pitkan aikavalin merkittavat hankin-
nat, kuten koneet ja kalusto tai toimitilat (S6derstrom ym. 2017, 177). Inves-
tointibudjetti sisaltaa pysyviin vastaaviin kuuluvat aineelliset hankinnat. Han-
kinnat vaikuttavat yrityksen tulokseen poistoina, minka takia myos poistot tu-
lee budjetoida. (Syvanpera & Lindfors 2014, 37.) Poistojen budjetointi tehdaan

poistosuunnitelman mukaisesti (Eklund & Kekkonen 2018, 184).

Yritysten kannattaa budjetoida myos kiinteat kulut. Kiinteat kulut ovat osittain
sidoksissa myyntibudijettiin, silla myyntibudjetti vaikuttaa kiinteiden kulujen
maaraan. Kiinteiden kulujen budjetointi sisaltaa henkildstokulut, muut henki-
|0stosta aiheutuvat kulut, toimitilakulut ja markkinoinnin kulut. Henkilostokuluja
budjetoitaessa tulee ottaa huomioon henkiloston maara. Erityisesti jos on pal-
kattu uutta henkil6stda, niin silla on vaikutusta myds liiketoiminnan muihin ku-
luihin kuten tyovalineisiin, koulutusmenoihin ja tyéterveyshuoltoon. Henkildsto-
kulubudjetissa tulee ottaa huomioon myos tulevat palkankorotukset, rekrytoin-
nin kustannukset, arvioida tulevan tyovoiman tarvetta ja varautua mahdollisiin
sairausajan ja loma-aikojen sijaisten palkkoihin. Henkildston maarasta riippuu
my0s virkistys- ja luontoisedut, jotka tulee myds budjetoida. Toimitilakulujen

budjetoinnissa huomioon tulee ottaa vuokrat, vartiointi, siivous ja vakuutukset.
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Toimitilakuluissa on yleensa pitkaaikaiset sopimukset, joten kulut ovat hyvin
ennustettavissa. Markkinointibudjettiin kirjataan markkinointitoimenpiteet, joita
myyntibudjetti aiheuttaa, kuten myyntikampanjat ja uusasiakashankinta. Li-
saksi huomioon tulee ottaa markkinointimateriaalien tarve. (Eklund & Kekko-
nen 2018, 184.)

2.4 Pasbudjetit

Budjetointijarjestelma pitaa sisallaan paabudjetit ja paabudjetteihin liittyvat ala-
budjetit. Paabudjetteja ovat tulosbudjetti, kassabudjetti ja tase-ennuste. (Drury
2008, 10-11; Jarvenpaa ym. 2017, 239.) Paabudjettien laatimista varten tar-
vittavat luvut saadaan aikaisemmin laadituista osabudjeteista eli paabudjettien
tarkoitus on summata yhteen kaikki aikaisemmin tehdyt budjetit. Paabudjettien
tarkoitus on tuoda ilmi johdon operatiiviset ja taloudelliset suunnitelmat. Budje-
tit ovat hyddyllisia, kun niita kaytetdan ammattitaitoisesti. (Datar & Rajan 2021,
213, 238.)

Tulosbudjetti

Tulosbudjetti (profit budget) on yksi paabudijeteista, johon on saatu tiedot osa-
budjeteista. Tulosbudjetti esitetdan virallisen tuloslaskelman muodossa budjet-
tiseurannan helpottamiseksi (taulukko 1). (Jormakka ym. 2021, 187, 191; So6-
derstrom ym. 2017, 173.) Tulosbudjetin tarkoituksena on budjetoida yritykselle
tulos, mita budjettikaudella tavoitellaan. Tulosbudjetin yhteydessa on tarkeaa
esittda myds tase-ennuste, silla se kertoo yrityksen paaomasta ja miten paa-
oma on hankittu. (Jarvenpaa ym. 2017, 239.) Tulosbudjetti toimii suunnan-
nayttajana yrityksen tavoiteltavalle voitolle. Tulosbudjettia voidaan pitaa yrityk-
sen johdon ja omistajien valisena sopimuksena. Tulosbudijetin tekemisesta ja
toteumasta kuuluu raportoida yrityksen omistajille ja hallitukselle. (Pellinen
2017, 70.) Tulosbudijetti tulisi laatia kerrallaan vahintaan kolmeksi kuukau-
deksi, mutta mieluiten vahintaan vuodeksi eteenpain (Hirvonen & Nikula 2009,
182).
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Taulukko 1. Pelkistetty tulosbudijetti tuloslaskelman muodossa (Syvanpera & Lindfors 2014,
20-22)

TULOSBUDJETTI 1.1.X-31.3.X3 TOTEUMA X1 [ENNUSTE X2 |BUDJETTI X3
Liikevaihto +
Liiketoiminnan muut tuotot
Aineet ja tarvikkeet
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -
Liikevoitto/tappio, EBIT =
Rahoitustuotot ja -kulut +/-
Voitto ennen veroja =
Tulovero (20%) -
Tulos =

Tulosbudjetti laaditaan yrityksessa tehtyjen osabudjettien perusteella, eli osa-
budjeteista saadaan luvut tulosbudjettiin. Tulosbudjetti tehdaan niin, etta aikai-
semmin tehtyjen osabudjettien luvut syotetaan tulosbudjetissa vastaavalle ri-
ville. (Eklund & Kekkonen 2018, 180-181.) Osabudjettien lukujen siirtamisen
jalkeen on vuorossa liiketoiminnan muiden kulujen ja rahoitustuottojen ja -ku-
lujen budjetoiminen seka budjettikauden tuloverojen laskeminen (Syvanpera &
Lindfors 2014, 39).

Yleensa liiketoiminnan muiden kulujen budjetointi alkaa aikaisemmista toteu-
tuneista luvuista joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta. Naita poikkeuksia ovat
uudet seka nopeasti kasvavat yritykset, koska joko aikaisempia lukuja ei ole
tai luvut ovat kasvaneet yrityksen kasvun mukana. Ennen budjetin laatimista
kaikkien kuluihin vaikuttavien asioiden tulee olla budjetin laatijan tiedossa.
(Syvanpera & Lindfors 2014, 39—42.)

Tulosbudjetti voidaan rakentaa perinteisesta tavasta poiketen myds niin, etta
lahdetaan liikkeelle voittotavoitteesta, minka jalkeen voidaan kayda lapi myyn-
tiin liittymattomat kustannukset. Taman jalkeen selviaa, millaisella katetuotolla
taytyy myyda. Sen jalkeen vuorossa on ostobudjetin ja myyntibudjetin tekemi-
nen. (Hirvonen & Nikula 2009, 176-181.)

Kassabudjetti

Kassabudijetti (cash budget) on yleensa kassavirtalaskelman muotoon tehty

budjetti (Jarvenpaa ym. 2017, 239). Kassabudjetin tarkoituksena on suunni-
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tella yrityksen maksuvalmiutta (Datar & Rajan 2021, 239). Maksuvalmius tar-
koittaa sita, miten yritys selviad maksuistaan lyhyella aikavalilla. Kassabudje-
tista voidaan kayttaa myos nimityksia rahoitus-, likviditeetti- ja maksuvalmius-
budjetti. (Syvanpera & Lindfors 2014, 49.) Kassabudjetti tehdaan kirjaamalla
siihen kassaan tullut raha ja kassasta lahtenyt raha (taulukko 2). Kassabudjetti
laaditaan muista budjeteista poiketen maksuperusteisesti suoritusperusteisen

laatimistavan sijaan. (Jormakka ym. 2021, 193.)

Taulukko 2. Kassabudjetti (Syvanpera & Lindfors 2014, 51)

KASSABUDJETTI 1.1.-31.3.X 1/X 2/X 3/X YHTEENSA
Kassa kauden alussa
Toiminnan kassaan maksut
Maksut myyntisaamisista
Muut tulot

Kassaan maksut yhteensa

n|+|+

Toiminnan kassastamaksut
Maksut ostoveloista
Palkkamenot

TyEl ja SaVa yms.

Verotili

Muut menot

Kassasta maksut yhteensa =

Investoinnit
Invest. kassasta maksut yhteensa =

Paaomarahoitus

Lainojen lyhennykset
Lainojen nostot +
Osingonjako -
Padomarahoitus yhteensa =

Kassavarojen muutos +/-
Kassa kauden lopussa =

Rahoituksen riittavyytta tulee tarkastella ajoissa, silla mahdolliset rahoitusvai-
keudet vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen. Rahoitusvaikeudet nostavat ra-
han hintaa korkokustannusten muodossa, myohassa maksetuista laskuista
joudutaan maksamaan korkoja ja muita kuluja seka rahoitusvaikeudet pienen-
tavat yrityksen mahdollisuuksia neuvotella maksuehdoista. Kassabudjetin tar-
koituksena onkin siis valttaa rahoitusvaikeudet ennakoimalla rahoituksen riitta-
vyytta. Kassabudjetin laatimisessa pitaa huomioida kaikki erat, mitka vaikutta-
vat yrityksen rahavaroihin. (Syvanpera & Lindfors 2014, 49.) Kassabudjetin

tarkoituksena on hoitaa yrityksen rahoitustarpeet mahdollisimman edullisesti
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(Jarvenpaa ym. 2017, 239). Kassabudjettiin olisi hyva budjetoida virhemargi-
naalin vuoksi rahavaroja enemman kuin yritys minimissaan tarvitsee (Drury
2008, 369).

Kassabudjettia laadittaessa tarkastellaan yrityksen rahaliikennetta, miten ra-
haa tulee yritykseen ja miten sita Iahtee yrityksesta, eli koska laskut makse-
taan. Kassabudjettiin kirjataan myos investoinnit, lainojen nostot, sijoitukset ja
muu rahaliikenne. Kassabudjetti eroaa muista budjeteista maksuperusteisuu-
den lisaksi siten, ettd kassabudjetissa kaikki luvut esitetaan arvonlisaverolli-
sina, koska kassaan tuleva raha sisaltda mahdollisen arvonlisaveron. Muissa
budjeteissa luvut esitetaan ilman arvonlisaveroa. Kassabudjetissa huomioi-
daan myds kassasta maksuna kuukausittain tilitettava arvonlisavero. Kassa-
budjetti tehdaan yleensa kuukausitasolle, jolloin kuukauden lopussa voidaan
tarkastella kuukauden lopullista tilannetta. Yritys ei selvid maksuistaan, jos
kuukauden lopullinen tilanne on negatiivinen ja silloin tilanne taytyy valitto-
masti tarkastaa, etta mita muutoksia yrityksen taytyy mahdollisesti tehda tai
onko rahoitusta hankittava jostain lisaa. (Syvanpera & Lindfors 2014, 49.) Jos
kassabudijetin lopullinen tilanne on positiivinen, niin silloin yrityksen kannattaa
alkaa selvittdmaan, mihin ylijagaman voi investoida tai sijoittaa (Drury 2008,
369; Tomperi 2021, 106).

Tase-ennuste

Taseen tehtavana on kuvata juuri sen hetkista yrityksen taloudellista tilan-
netta. Tase on virallinen tilinpaatosraportti. Taseen tehtavana on esittaa yrityk-
sen omaisuuserat (vastaavaa) ja mista yrityksen rahat ovat peraisin (vastatta-
vaa) (taulukko 3). (Eklund & Kekkonen 2018, 201.) Vastaavaa puolen erat ja-
kautuvat viela pysyuviin ja vaihtuviin vastaaviin, joista pysyvat vastaavat tarkoit-
tavat esimerkiksi koneita ja kalustoa, kun taas vaihtuvat vastaavat tarkoittavat
vaihto- ja rahoitusomaisuutta. Vastattavaa puolen erat osoittavat paaoman ja-
kautumisen omaan ja vieraaseen paaomaan. Yrityksen vakavaraisuutta voi
tulkita oman ja vieraan paaoman suhteesta, mita enemman omaa paaomaa
on suhteessa vieraaseen padomaan, sita vakavaraisempi yritys on kyseessa.
Osana budjetointia voidaan laatia tase-ennuste (budgeted balance sheet),
jonka tehtavana on kuvata yrityksen taloudellista asemaa budjettikauden lo-

pussa. (Syvanpera & Lindfors 2014, 66.)
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Taulukko 3. Tase-ennuste (Jormakka ym. 2021, 194)

TASE-ENNUSTE 31.12.X

Vastaavaa Vastattavaa

Pysyvéat vastaavat Oma padoma

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet Vieras paaoma

Sijoitukset Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa Vastattavaa

Ennen tase-ennusteen laatimista yrityksen taytyy tehda tulos- ja kassabudjetit.
Tulos- ja kassabudjetit kdydaan lapi tase-ennustetta tehdessa. (Eklund & Kek-
konen 2018, 201.) Edellisen kauden toteutunutta tasetta kaytetaan tase-en-
nusteen pohjana. Tase-ennustetta kaytetaan yrityksen rahoitustarpeen selvit-
tamisessa, koska taseesta nahdaan yrityksen omaisuus ja padoman maara.
Tase-ennuste kannattaa tehda virallisen taseen muotoon. (Jormakka ym.
2021, 194.) Tase-ennusteen avulla pyritdan ennustamaan miten yrityksen va-
rallisuus, omaisuus ja padomarakenne muuttuu ja kehittyy budjettikauden ai-
kana. Luvut tase-ennusteeseen saadaan suoraan useista osabudjeteista seka
kassabudjetista. (Syvanpera & Lindfors 2014, 66.)

3 BUDJETOINTIPROSESSI

Budjetointiprosessin voidaan nahda jakautuvan kolmeen tyévaiheeseen,
suunnitteluun, budjetointiin ja toteutukseen. Kuvassa 4 esitellaan budjetoinnin
tyovaiheet Eklundin ja Kekkosen (2018, 177) mukaan. Naiden tyovaiheiden
alla on konkreettiset toimenpiteet niiden suorittamiseksi. (Eklund & Kekkonen
2018, 177.)

SUUNNITTELU BUDJETOINTI TOTEUTUS
Menneisyyden Tulevaisuuden . Henkilokohtaiset _—
analysointi "l tavoitteet " Budjet " tavoitteet g Toiminta

>
Seuranta, analysointi
ja korjaus

Kuva 4. Budjetoinnin tydvaiheet (Eklund & Kekkonen 2018, 177)
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Suunnittelu pitaa sisallaan menneisyyden analysoinnin ja tulevaisuuden tavoit-
teiden asettamisen. Budjetointi pitaa sisallaan budjetin laadinnan ja henkild-
kohtaisten tavoitteiden asettamisen. Toteutusvaiheessa budjetti otetaan kayt-
toon ja se ohjaa yrityksen toimintaa. Budjetin kayttoonoton jalkeen budjettia
seurataan, analysoidaan ja korjataan, joiden tulosten perusteella palataan pro-
sessissa taaksepain tulevaisuuden tavoitteiden asettamiseen. (Eklund & Kek-
konen 2018, 177.)

Hopen ja Fraserin malli budjetointiprosessista on toiminut pohjana monille
muille budjetointiprosessin malleille. Hopen ja Fraserin (2003, 5) mukaan bud-
jetointiprosessi alkaa mission asettamisella ja strategian luomisella, minka jal-
keen budjetoidaan ja tehdaan budjetti. Budjetoinnin jalkeen vuorossa on seu-

ranta ja ohjaus. (Hope & Fraser 2003, 5.)

3.1 Budjetointi osana yrityksen strategiaa

Yrityksen strategisten suunnitelmien tulee vastata kysymyksiin mita ja miksi.
Toiminnan suunnitelmat taas vastaavat kysymykseen, kuinka. Liiketoiminnan
suunnittelun ja seurannan prosessit kytkeytyvat loogisesti toisiinsa. Yrityksen
strategia laaditaan usein kolmeksi vuodeksi eteenpain, kun taas talouden
suunnitelma tehdaan tarkasti vain ensimmaiselle vuodelle ja karkeammin seu-
raaville vuosille. Strategian avulla yritys paattaa tavoitteet, minka jalkeen vuo-
rossa on toimintasuunnitelman laatiminen ja suunnitelman muuttaminen nu-
meroiksi, eli budjetin laatiminen. Jokaisen yrityksen tulee ottaa suunnittelupro-
sessissaan huomioon, etta se sopii omaan lilketoimintaan ja suunnitelma on
tehokas. Vuosisuunnittelu on yrityksen keino viestia omista tavoitteistaan ja si-
touttaa koko organisaatio toteuttamaan strategiaa tehokkaasti. (Niskavaara
2017, 165-166.)

Strategista suunnittelua tulisi toteuttaa joka paiva, ei vain vuosittain. Strategi-
nen suunnitelma on vuosibudjetin perusta. Suunnitelman tulee olla analyytti-
nen, perustua tosiasioihin ja olla toteutettavissa. Paaasia on, etta suunnitelma
on operatiivinen tydkalu, eika vain pitkan aikavalin ennuste. Nain suunnitel-
masta saadaan vuosibudjetin perustan lisaksi perusta myos lyhyen aikavalin
toimille ja suorituskyvyn mittaamiselle. (Lalli 2012, 69.) Strategisessa suunnit-

telussa on tarkeaa varautua taloudellisiin muutoksiin. Muutoksiin voi varautua
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tekemalla varasuunnitelman. Strategisessa suunnittelussa yksil6lla on suuri
vastuu suunnittelussa ja toteuttamisessa. Strateginen suunnittelu sopii kaikille
yrityksille ja organisaatioille. Strateginen budjetointi voi auttaa johtamisessa ja
tehda johtamisesta parempaa. (Cottrell 2014, 50.)

Budjetoinnin ja budjetin tulee tukea yrityksen toiminnan suunnittelua. Suunnit-
telusyklissa strategiatyosta seuraava askel on budjetin laatiminen. Strategi-
assa maaritellaan yrityksen strategia ja visio, joille maaritellaan tulevien vuo-
sien tavoitteet ja mittarit. Tulevan vuoden tavoitetasot johdetaan strategiatydn
avulla ja ne ohjaavat yrityksen vuosisuunnittelua. Budjetoinnille saadaan siis
pohja strategiatyon avulla. Budjetoinnin on tarkoitus konkretisoida yrityksen

toimintasuunnitelma euromaaraisesti. (lkdheimo ym. 2019, 155.)

Strategisen suunnittelun tukeminen on yksi budjetoinnin keskeisimmista tehta-
vista, budjetin tulee tukea tehtyja suunnitelmia. Paaasia on, etta toimintaa
suunnitellaan toiminnan omista Iahtokohdista kasin. Budjetin tavoitteena on
varmistaa, etta toimintoihin on varattu riittavasti rahaa, toisaalta budjetti var-
mistaa my0Os sen, etta toiminnan toteuttamisen takia kulut eivat karkaa ka-
sista. Budjetointiprosessin tarkoituksena on, etta yritys, sen eri osastot ja hen-
kilostd saadaan suunnittelemaan toimintaansa. Suunnitelmia tulee muuttaa
niin kauan, etta budjetti on hyva ja toiminta taloudellisesti jarkevaa. (lkaheimo
ym. 2019, 155.) Yrityksen toimintasuunnitelman tulee perustua tosiasioihin.
Toimintasuunnitelmaa tehdessa taytyy ottaa huomioon muun muassa toimin-
taymparisto, yrityksen tila ja sen jalkeen paattaa mihin toiminnalla pyritaan.
Sen jalkeen mietitdan, miten tahan paastaan. Kun toimintasuunnitelma on val-
mis, toiminnan volyymi ja toiminta paatetty, on aika muuttaa toimintasuunni-
telma budjetiksi. (Maenpaa 2015, 136.)

Toimintasuunnitelmaa muutettaessa euromaaraiseksi budjetiksi vastataan
useisiin seuraaviin kysymyksiin:

Milla hinnalla myydaan, mika on myyntivolyymi?

Mita ostoja ja hankintoja tehdaan?

Milla hinnalla ostot ja hankinnat tehdaan?

Paljonko tarvitaan henkilost6a?

Paljonko henkilostdlle tulee maksaa palkkaa?

Millaiset toimitilat, koneet ja kalusto tarvitaan?

Mita toimitilat, koneet ja kalusto maksavat? (Maenpaa 2015, 136-137.)
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Avainasemassa onnistuneen budjetin suunnittelussa on prosessin toiminta-
edellytysten luominen. Hyvat toimintaedellytykset voidaan luoda valitsemalla
yrityksen sisalta avainhenkilot, jotka vastaavat budjetin aikataulun laatimi-
sesta. Avainhenkildiden tehtavana on vastata koko budjetointiprosessin etene-
misesta. Yleensa avainhenkildin tehtavaan valitaan henkilot yrityksen talous-
osastolta. Eklund ja Kekkonen (2018, 178) ehdottavat, etta talousosasto laatisi
budjetin ja tulosyksikon asiantuntijat hoitaisivat budjettipoikkeamien etsimisen
ja analysoinnin. (Eklund & Kekkonen 2018, 178.)

3.2 Budjetin laatiminen

Budjetin laatiminen alkaa menneisyyden lukujen tarkastelulla, tarkoituksena
on arvioida yrityksen mennytta kehitysta ja verrata sita budjetissa asetettuihin
tavoitteisiin. Menneisyydella tarkoitetaan esimerkiksi aikaisempia tilikausia.
Vuosittaisessa budjetoinnissa tama tehdaan helmi-maaliskuun aikana, koska
siihen mennessa edellisen vuoden lopulliset luvut ovat jo tiedossa. Mennei-
syyden lukujen tarkastelun jalkeen on vuorossa tulevaisuuden arviointi, missa
arvioidaan toimintaympariston kehitysta ja yrityksen toimintasuunnitelmaa.
Tama vaihe tapahtuu yleensa kevaalla tai kesalla. Budjetin suunnittelu ja laa-
dinta on prosessissa seuraavana, ja se tapahtuu yleensa syksyn aikana. En-
nen budjetin vahvistamista on tarkeaa, etta yritys maarittelee budjetista ne eri-
tyisen tarkeat tavoitteet, jotka tulisi budjettikaudella saavuttaa. Yrityskohtaisen
budjetin valmistuttua on vuorossa henkilokohtaiset tavoitteet. Henkilokohtai-
silla tavoitteilla tarkoitetaan sita, etta esimerkiksi myyntibudijetin tavoitteet osi-
tetaan myyntipaallikolle ja myyjille omiksi tavoitteikseen. (Neilimo & Uusi-
Rauva 2017, 234.)

Budjetointiprosessi pitaa sisallaan paljon muitakin toimintoja ja vaiheita. Bud-
jetointiin tulee sitoutua yrityksen ylinta johtoa mydéten, jotta se onnistuisi. Bud-
jetointiprosessiin kuuluu myos erilaisten budjettiaikataulujen, budjettilomakkei-
den ja budjetointikausien maarittely. Budjetointi voidaan nahda jatkuvana op-
pimisen prosessina, missa kehitytdan vuosi vuodelta paremmaksi ja sen mer-
kitys johtamisen valineena kasvaa. Budjetoinnin pitaa olla riittdvan yksinker-
taista, muuten budjettitavoitteita ei valttamatta saavuteta. Budjetoinnin onnis-
tumisen kannalta on tarkeaa, etta vastuuhenkildt on kytketty osaksi budjettia

ja heilla on aktiivinen asenne budjetoida. Budjettia ja sen toteutumista tulee
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my0s seurata tasmallisesti ja oikea-aikaisesti. (Neilimo & Uusi-Rauva 2017,
234-235.)

Budjetin laatimisen vaiheet voidaan jakaa kuuteen osaan. Ensimmainen vaihe
on seuraavan budjettikauden toimintasuunnitelman lapikaynti. Toimintasuunni-
telmaa lapikaydessa kartoitetaan myds investoinnit, tarvittavat henkildéresurs-
sit, mita markkinointitoimenpiteita tullaan tekemaan ja miten liiketoiminnan us-
kotaan kehittyvan. Seuraavaksi on vuorossa osabudjettien laadinta. Osabud-
jettien laadinnan jalkeen osabudjetit kootaan kokoomabudjeteiksi yksikdittain
ja koko yrityksen osalta. Seuraavaksi kokoomabudijetit tarkistetaan ja huoleh-
ditaan, etta budjetit tukevat tavoitteita. Taman jalkeen budjetteihin voidaan
tehda viela korjauksia ja taydennyksia. Lopuksi yrityksen johto hyvaksyy bud-
jetit. (Syvanpera & Lindfors 2014, 14-15.)

Osabudijettien laatiminen alkaa myyntibudjetin laatimisella, minka jalkeen laa-
ditaan muut osabudjetit. Paabudjettien laatiminen alkaa tulosbudjetin, kassa-
budjetin ja tase-ennusteen laatimisella. (Jarvenpaa ym. 2017, 240-241.) Tu-
losbudjetti kannattaa laatia kahdella tavalla, optimistisella ja pessimistisella.
Tama siita syysta, etta budjetit eivat koskaan taysin toteudu, vaan niissa on
aina poikkeamia. Kahden eri tulosbudjetin laatimisella yritys voi pyrkia varau-
tumaan mahdollisiin liike-elaman yllatyksiin. (Soderstrom ym. 2017, 177-178.)
Budjetti jaetaan kuukausitasolle sen jalkeen, kun koko budjettikauden budjetit
on saatu valmiiksi. Budjetin laadinnassa tulee ottaa huomioon tuotto- ja ku-
luerien kuukausitasoiset vaihtelut. Kuukausitasoinen budjetointi on tarkeaa,
koska kirjanpito tehdaan kuukausitasolla. Budjetin ja kirjanpidon tulee siis toi-
mia samalla tavalla. Tama helpottaa budjetin seurantaa, budjettitarkkailun to-
teuttamista ja budjettipoikkeamien analysointia. (Hirvonen & Nikula 2009,
182.)

3.3 Budjettitarkkailu

Budijettitarkkailun avulla toteutetaan yrityksen strategiaa. Seka paabudjetteja
etta osabudjetteja on mahdollista budjettitarkkailla. (Jarvenpaa ym. 2017,
251-252.) Budjettitarkkailu on edellytys budjetointiprosessin onnistumiselle.
Budjetoinnissa on tarkeaa, etta budjetin toteutumista seurataan budjettitark-

kailun avulla. Budjettitarkkailun tavoitteena on seurata, miten tavoitteisiin on
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paasty ja analysoida mahdollisia poikkeamia toteuman ja suunnitelman valilla.
Mahdollisten poikkeamien syyt tulee pyrkia selvittamaan. Budjettitarkkailun ta-
voitteena on, etta budjetin laatinut yritys paasee budjetissa asetettuihin tavoit-
teisiin. (Eklund & Kekkonen 2018, 205.)

Budjetointiprosessissa on tarkeaa sopia, kuka tekee mitakin ja miten asioista
raportoidaan yrityksessa. Budjettitarkkailun toteutuminen edellyttaa, etta joku
yrityksessa ottaa tarkkailusta vastuun. Yleensa seurannan jarjestamisesta
huolehtii budjetin tai budjetin osan laatija. Budjettia kannattaa tarkkailla sa-

malla tarkkuudella, kuin budjetti on laadittu. (Jarvenpaa ym. 2017, 251-252.)

Budjettitarkkailun toteuttamisessa tarkea asia on tarkkailujakson pituus. Bud-
jettitarkkailua ei voi toteuttaa kerran vuodessa, koska silloin mahdollisiin poik-
keamiin ei pysty enaa puuttumaan. Yleisimmin kaytetty tarkkailujakson pituus
yksi kuukausi voi johtaa budjetin muuttamiseen kesken budjettikauden, jos
poikkeamia huomataan. Budjettitarkkailun osalta pelkka lukujen tarkkailu ja
poikkeamien laskeminen ei riita, vaan budjettitarkkailussa taytyy pystya loyta-
maan syyt poikkeamille analysoimalla jokainen poikkeama erikseen. (Eklund
& Kekkonen 2018, 204—-208.) Analysoinnissa tulee pystya erottamaan, joh-
tuuko poikkeama nousseista hinnoista vai kasvaneista maarista, eli onko kyse
hinta- vai maaraeroista. Hyva analyysi tukee poikkeamia korjaavien toimenpi-

teiden valintaa. (Jarvenpaa ym. 2017, 252.)

Budjettipoikkeamia voidaan analysoida esimerkiksi seuraavilla kysymyksilla:

Onko budijetoitu liikevaihto toteutunut?

Onko myyntia tehty suunnitelman mukaisesti?

Onko myyntihinta tavoitteen mukainen?

Ovatko kustannukset pysyneet suunnitelman mukaisina?

Onko henkiloston maara pysynyt suunnitelman mukaisena?

Ovatko henkiloston palkat pysyneet suunnitelman mukaisena? (Maen-
paa 2015, 138.)

Budjetoituihin lukuihin voi tulla muutoksia eli budjettipoikkeamia monista eri
syista. Yleisimpia syitd ovat ympariston muutokset, budjetille asetetut eparea-
listiset tavoitteet, tietoisesti vaara budjetointi ja toiminta, joka ei ole toteutunut
suunnitelmien mukaisesti. Erityisesti demokraattisessa budjetointimenetel-
massa tapahtuu tietoisesti vaaraa budjetointia. Demokraattisesti tehdylla bud-

jetilla voidaan tavoitella lisdaikaa toiminnalle liian suurella tulostavoitteella tai
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alisuoriutumalla tekemalla ei-tavoitteellisen budjetin. (Eklund & Kekkonen
2018, 208.)

3.4 Budjetoinnin edut ja ongelmat

Budjetoinnin etuina voidaan nahda sen osallistava vaikutus. Budjetin tekemi-
nen pakottaa miettimaan ja ennakoimaan yrityksen tulevaisuutta monesta eri
nakokulmasta. Budjetointi luo selkeat raamit Iahitulevaisuudelle. Budjettia voi-
daan kayttaa myos suoriutumisen vertailemiseen. Budjetointi auttaa yhdista-
maan organisaation ja vastuuhenkildiden tavoitteet. Budjetin avulla on myos
mahdollista motivoida henkilostda, lisdksi budjetti on yksi yrityksen tavoittei-
den viestimisen valine. Budjetti voidaan nahda myos motivoivana tydkaluna.
(Suomala ym. 2018, 127-128.)

Budjetin laatimisessa on ongelmallista, jos budjetti laaditaan kirjaamalla bud-
jettiin tiedossa olevat muutokset verrattuna kuluvan tai edellisen tilikauden lu-
kuihin. Nain toimiessa nykyisten toimintatapojen kyseenalaistaminen ja uusien
ideoiden syntyminen eivat saa riittavaa huomiota. (Syvanpera & Lindfors
2014, 11.) Perinteinen vuosisuunnittelu on saanut osakseen myds paljon kri-
tiikkia, silla se sisaltaa usein monia kaytannoén ongelmia. Ongelmaksi voi muo-
dostua loogisen yhteyden puute strategian ja vuosisuunnittelun valilla, budjetin
tekeminen ennen toiminnan suunnittelua, vuosisuunnittelun lilkka numeroihin
keskittyminen tai kustannusten budjetointi tekemisen budjetoinnin sijaan. On-
gelmia aiheuttaa myads, jos liiketoimintasuunnitelma on aina vain vuodenvaih-
teeseen asti voimassa. Budjetointi on myds paljon aikaa vieva ja kankea pro-
sessi, joka sitoo paljon resursseja ja tydaikaa, eika valttamatta tuo liikketoimin-
nalle riittavasti lisaarvoa. Tama johtuu siita, etta kerran vuodessa tehty suunni-
telma vanhenee nopeasti, kun liiketoiminta on nopeasti muuttuvaa. (Niska-
vaara 2017, 166.)

Nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa budjetointi voidaan kokea myos
vaikeaksi, haastavaksi tai jopa tarpeettomaksi, mika ei ajatustapana valtta-
matta kesta kriittista tarkastelua. Mikaan ei muutu, jos mikaan ei muutu, bud-
jettia ei tarvita, jos mikaan ei koskaan muutu. Suositeltavaa on, etta mita

haastavampi ja nopeammin muuttuva toimintaymparisto, sita suuremmalla
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syylla budjetointia tulisi yrityksessa tehda. Budjetointi tulee vain sopeuttaa toi-
mintaymparistéon, koska toimintaymparistdsta riippuu miten budjetti kannattaa
toteuttaa. Budjetointi voi olla ajoittain vaikeaa, mutta se ei tarkoita, etta budje-

tointi olisi taysin turhaa. (Suomala ym. 2018, 127.)

Yrityksen strategian toteuttamisessa voidaan epaonnistua vuosisuunnittelun
takia. Budjetointi voi estaa strategian toteuttamisen, jos strategian toteutta-
miseksi vaadittavia valintoja ei voida tehda. Strategian toteuttaminen voi vaa-
tia rahoitusta, johon budjetti ei anna periksi. Ongelmallista on, jos seuraavan
vuoden budjetti tehdaan kertomalla edellisen vuoden luvut jollain tietylla ker-
toimella. Taman ongelman voi ratkaista budjetoimalla erikseen operatiivisen

toiminnan ja strategian toteuttamisen. (Suomala ym. 2018, 127.)

Joissain tapauksissa budjetointi voi johtaa my0s sisaiseen pelaamiseen ja po-
litikointiin. Yritystason tavoitteiden saavuttamiseksi saatetaan budjetoida
enemman menoja, jos pelataan etta kuluja ollaan leikkaamassa. Taman toi-
minnan taustalla on ajatus siita, etta budjetoimalla enemman menoja turva-
taan toiminnan jatkuvuus varaamalla toiminnalle enemman rahaa. Budjetointi
voi johtaa myds varojen liikakuluttamiseen, jos pelkona on, etta ylimaaraiseksi
jaaneen rahan takia ensi vuoden budjetti pienenee. (lkdheimo ym. 2019, 162.)
Naiden lisaksi budjetointia voidaan kayttaa myaos ristiriitaisiin tarkoituksiin, ku-
ten viestintaan, koordinointiin, valvontaan, motivointiin ja suunnitteluun
(Stringer & Shantapriyan 2012, 25).

3.5 Budjetoimattomuus

Yritykset ovat yrittaneet ratkaista perinteisen budjetoinnin ongelmia vuosikym-
menia. Budjetoimattomuus (beyond budgeting) on kokonaisvaltainen johtamis-
filosofia, missa pyritaan hallitsemaan kokonaisuuksia. Budjetoimattomuudessa
ei ole tarkoituksena soveltaa yksittaisia elementteja irrallaan toisistaan, koska

se ei johda merkittaviin tuloksiin. (Jarvenpaa ym. 2017, 284.)

Budjetointi on syntynyt aikana, jolloin toimintaymparistd ei muuttunut yhta no-
peasti kuin tana paivana. Budjetoinnin syntyessa tuotteet voitiin hinnoitella li-

saamalla kustannusten paalle voitto. Nykyaan tiedetaan, etta tama hinnoittelu-
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menetelma ei valttamatta kannata. Avainasemassa on jatkuvasti muuttuvat te-
kijat, joihin pitaisi pystya reagoimaan nopeasti ja joustavasti. Budjetointi on
yksi merkittavimmista johtamisjarjestelmista. Budjetointi sisaltaa myos paljon
sudenkuoppia johtavassa asemassa oleville henkildille, kuten toimitusjohtajille
ja hallitukselle. Haasteita ovat ennusteiden luotettavuus, palkitseminen, omis-
taja-arvon luonti, kehittamista tukeva ilmapiiri, varoitukset tulevista ongelmista

seka tavoitteiden asettamisen haasteellisuus. (Akerberg 2017a, 37-39.)

Budjetointia ja budjetoimattomuutta on tutkittu paljon. Monissa empiirisissa tut-
kimuksissa on todettu, ettd ainakin tutkimuksiin osallistuneet haluaisivat en-
nemmin kehittaa perinteista budjetointia siitd kokonaan luopumisen sijaan.
Budjetointia halutaan ennemmin kehittda, koska pelataan muutoksia ja usko-
taan, etta toimintaa voi olla vaikeaa hallita ilman budjettia tai pelataan kustan-

nusten nousevan. (Nguyen ym. 2018, 314, 334-335.)

Taloussuunnittelu ilman perinteista budjettia on yksi mahdollisuus budjetoin-
nille. Budjetoimattomuuteen paadytaan yleensa budjetoinnin ongelmien takia.
Budjetoimattomuus on valinta, joka koskettaa koko yritysta. Budjetoimatto-
muus on kokonaisuus, minka perustana on strategisen ohjauksen kehittami-
nen. Tavoitteena on laajentaa strategian laadinta- ja kehittamisvastuuta ja
osallistaa henkilostoa enemman laadintaan. Tavoitteiden saavuttamiseksi tu-
losyksikdille voi antaa hyvin vapaat kadet. Paaasia on, etta yrityksessa vallit-
see yksimielisyys siitd, mihin suuntaan toimintaa halutaan kehittaa ja mita uu-
distuksia tavoitteiden saavuttamiseksi tullaan tekemaan. (Jarvenpaa ym.
2017, 280-282.)

Budjetoinnin sijaan voidaan ottaa kayttdéon suoritemittaus strategisen ohjauk-
sen tueksi. Suoritemittauksen avulla voidaan asettaa suuntaviivat toiminnalle,
sen kehittamiselle ja suunnittelemiselle. Sitovat kehykset saadaan avainmitta-
rien avulla. Avainmittarin tulee olla sellainen, etta silla on vahva ja suora yh-
teys yrityksen tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan ja taseeseen. Naita avain-
mittareita voivat olla esimerkiksi ROI (return on investment) ja siita johdetut
erilaiset mittarit, omavaraisuusaste, nettovelkaantumisaste, likkevoiton abso-
luuttinen ja suhteellinen taso seka muut maksuvalmiuden tunnusluvut. Nailla

suoritusmittareilla voidaan vaihtoehtoisesti joko taydentaa budjettiohjausta tai
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korvata budjettiohjaus kokonaan. Suoritusmittarien valinnassa tulee ottaa huo-
mioon, etta valinta tehdaan monipuolisesti lyhyen ja pitkan aikavalin tarpeiden
pohjalta. (Jarvenpaa ym. 2017, 282-283.) Akerbergin (2017b, 43—-44) mielesta
ROI ei ole hyva mittari tekemisen johtamiseen, koska ROI syntyy monen eri
tekijan summasta ja sen kayttaminen vaatii taseen tiedot vastaamaan tiettya

liketoiminnallista jaotusta.

Budjetoimattomuudessa kustannusjohtaminen on vahva lahtokohta toimin-
nalle. Budjetoimattomuutta ei voi toteuttaa hyvin ilman reaaliaikaista kustan-
nusten ja tuottojen seurantaa. llman reaaliaikaista seurantaa toimintaa ei joh-
deta realistisesti totuuden pohjalta. Reaaliaikaisen seurannan lisaksi budjetoi-
mattoman yrityksen tulisi my0Os laatia kevennettyja tuotto- ja kustannusennus-
teita. (Jarvenpaa ym. 2017, 283.)

Viime vuosina on otettu kayttéon virtaviivaisempia budjetointiprosesseja. Ny-
kyaan ei tehda enaa vuosibudjetteja vaan ennemmin tehdaan puolivuosittais-
tai neljannesvuosittaisbudjetteja tai rullaavia ennusteita. Vaikka uudet virtavii-
vaisemmat budjetointitavat antavat tarkeita lukuja seurattavaksi, niin niiden te-
keminen tarkoittaa tydmaaran lisdantymista, joka johtaa usein korkeampiin
kustannuksiin. Yksi vaihtoehto on siirtyminen budjettikeskeisyydesta strategia-
keskeisyyteen. Yksi vaihtoehto budjetille on tasapainotettu tuloskortti, vaikka
sekaan ei ole kaikista ihanteellisin ratkaisu, koska sen toimivuutta rajoittaa ly-
hyen aikavalin suorituskykytekijat. (Lalli 2012, 147-148.)

4 TOIMEKSIANTAJA

Opinnaytetyon toimeksiantaja on rakennusalan pk-yritys, jonka yritysmuoto on
osakeyhtid. Taman luvun tiedot perustuvat yrityksen toimitusjohtajan haastat-
teluun. Toimeksiantajayritys sijaitsee paakaupunkiseudulla, mutta yrityksella
on toimintaa koko Suomen alueella. Yritys on perustettu vuonna 2010 ja toi-
mintaa on tehty nykyisessa muodossa kolme vuotta. Yrityksen liikevaihto on
viime vuosina ollut noin 4,2 miljoonaa euroa ja yritys on tyodllistanyt keskimaa-
rin 12 tyontekijaa. Yrityksen asiakkaat ovat paaasiassa suuria porssiyrityksia,

kiinteistbosakeyhtidita tai muita yrityksia.
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Yrityksen liiketoiminta on jakautunut kahteen eri osa-alueeseen, rakennuspuo-
leen ja kalustetuotantoon. Rakennuspuolella tehdaan erilaisia rakennusura-
koita paaurakoitsijana, erityisesti toimitilauudistuksia ja vesivahinkokorjauksia.
Kalustetuotannon puolella tehdaan paaasiassa toimitilaremontteihin kalusteita
ja kalusteasennuksia. Palveluvalikoima sisaltda myymaldiden toimitilauudis-
tuksia, myymalodiden kalusteita, aulatiloja, vesivahinkokorjauksia seka laajalti
muita rakennusurakointiin tai kalustetuotantoon liittyvia toita. Kalusteet valmis-
tetaan suomalaisena kasityona yrityksen omissa tuotantotiloissa Uudella-
maalla. Toimeksiantajayritys on viime vuosina investoinut voimakkaasti kalus-

tetuotannon kehittamiseen.

Toimeksiantajayrityksessa ei ole aikaisemmin budjetoitu eikd hyddynnetty
budjetoinnin tarjoamia mahdollisuuksia talouden suunnittelussa. Yrityksen
budjetoimattomuus antaa hyvan pohjan tdman opinnaytetyon toteuttamiselle,
kun budjetti paastaan luomaan puhtaalta poydalta. Yrityksella on yritystoimin-
taa takana useita vuosia, joten budjettiin on saatavilla lukuja useiden vuosien
takaa. Luvut mahdollistavat toiminnan perusteellisen analysoinnin. Yrityksessa
on otettu vuonna 2022 kayttédn kustannuspaikat yrityksen molemmille liiketoi-
minnoille kalustetuotannolle ja rakennuspuolelle seka toimiston ja yleisen puo-
len kuluille. Kustannuspaikat selkiyttavat tulojen ja kulujen jakautumista eri toi-
mintojen kesken. Toimeksiantajayrityksen budjetoimattomuus on johtunut lii-
ketoiminnan nopeasta kasvusta, liikketoiminta on kasvanut viime vuosina mer-
kittavasti. Liiketoiminnan kasvu on nyt tasaantunut, jolloin toimintaa on mah-

dollista ennustaa tarkemmin.

5 TUTKIMUSMENETELMA JA TUTKIMUSAINEISTO

Taman opinnaytetydn tutkimuksellinen lahestymistapa on tapaustutkimus. Ta-
paustutkimus soveltuu ominaispiirteidensa ansiosta kaytettavaksi liikketalouden
alalle. Tapaustutkimuksessa tutkimuksen tarkoituksena on tuottaa kehittamis-
ehdotus tai kehittamisidea. (Ojasalo ym. 2015, 52.)

5.1 Tutkimusmenetelma ja lahestymistapa

Tutkimusmenetelma voi olla joko laadullinen, eli kvalitatiivinen tutkimusmene-

telma tai maarallinen, eli kvantitatiivinen tutkimusmenetelma. Kvalitatiivisella
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tutkimusmenetelmalla tutkitaan sosiaalisessa ymparistdéssa ihmisten maail-
man ilmidita. Kvalitatiivisen tutkimuksen tunnistaa siita, etta sen avulla pyri-
taan tutkimuksen avulla parantamaan, kehittamaan tai uudistamaan jotakin.
(Pitkaranta 2014, 8-9.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa vastataan kysymyksiin miksi, miten tai millai-
nen. Tutkimusotos on usein suppea ja harkinnanvaraisesti koottu. Tutkittavaa
ilmiota pyritaan ymmartamaan pehmean tiedon pohjalta. Suosittuja kvalitatiivi-
sia aineistonkeruumenetelmia ovat erilaiset haastattelut. (Heikkila 2014, 15—
16.) Muita suosittuja aineistonkeruumenetelmia ovat havainnointi ja kyselyt
seka tiedon kokoaminen dokumenteista. Tutkimusmenetelmia voi kayttaa yk-
sin tai yhdessa, riippuen tutkimusongelmasta ja tutkimukseen kaytettavissa

olevista resursseista. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 62.)

Tapaustutkimuksen vaatimuksena on, etta tutkittava ilmié on tassa hetkessa,
tutkimusaineisto pitaa sisallaan useita eri aineistoja ja menetelmia, tutkimuk-
sen toteuttamista ei vieda pois omasta luonnollisesta ymparistostaan ja tutkit-
tavia tapauksia on yksi. Lisaksi tapaustutkimuksen vaatimuksena on, etta ilmi-
Osta pyritdan saamaan mahdollisimman syvallinen kuva. Tapaustutkimus
asettaa vaatimuksia my0s tutkimusongelmalle, silla tutkimusongelma tulee
esittaa tietyssa muodossa. Tapaustutkimuksen tulee siis vastata kysymyksiin,
miten, kuinka tai miksi. (Kananen 2013, 54.) Tapaustutkimuksen tulokset eivat
ole yleistettavissa muihin tapauksiin (Kananen 2013, 28). Tapaustutkimus so-
veltuu hyvin ongelmanratkaisua vaativiin tutkimuksiin. Tapaustutkimus eroaa
toimintatutkimuksesta siten, etta tapaustutkimuksessa ei ole tarkoituksena tes-

tata ja arvioida tutkimuksen tuotosta. (Ojasalo ym. 2015, 37.)

Taman opinnaytetyon tutkimukselliseksi lahestymistavaksi valikoitui tapaustut-
kimus. Tassa opinnaytetydssa tutkitaan yhta tiettya tapausta, toimeksiantajan
budjetointia. Yhden tietyn tapauksen tutkiminen puoltaa tapaustutkimuksen

valintaa tutkimukselliseksi lahestymistavaksi.

Opinnaytetyon tutkimusongelmat ovat seuraavat:

1. Millainen on toimeksiantajalle sopiva budjetointitydkalu
2. Mita asioita toimeksiantajan tulee huomioida budjetoinnissaan.
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Taman opinnaytetydn tutkimusmenetelmiksi valikoituivat kvalitatiiviset tutki-
musmenetelmat, koska opinnaytetydn tarkoituksena on kehittaa toimeksianta-
jayrityksen budjetointia, mika vaatii syvallista perehtymista aiheeseen. Taman
opinnaytetyon tutkimusotos on suppea, silla tutkimusotos koostuu muutaman
henkilon haastatteluista ja yrityksen dokumenteista. Kvalitatiivisia tutkimusme-
netelmia kaytettdessa on yleista, etta kaytetaan useita eri aineistonkeruume-
netelmia. Tassa opinnaytetydssa aineistoa kerataan puolistrukturoiduilla haas-
tatteluilla, seka valmiita dokumentteja analysoimalla, jolloin vaatimus usean ai-
neistonkeruumenetelman kayttamisesta tayttyy. Kvalitatiiviset tutkimusmene-
telmat valikoituivat myds sen takia, koska vain haastattelujen avulla on mah-

dollista vastata taman tyon tutkimusongelmiin.

5.2 Aineiston hankinta

Tutkimuskohteiden ollessa yksittaisia tapauksia aineiston hankinnassa suosi-
taan usein tiedon keraamista ihmisilta. Tarkoituksena on tuoda esille osallistu-
vien ihmisten nakodkulma tutkittavaan asiaan. (Puusa & Juuti 2020, 82.) Ta-
paustutkimuksessa aineistoa hankitaan useista eri lahteista kuten kirjallisista
dokumenteista, haastatteluiden avulla, havainnoimalla tai kyselyiden avulla
(Kananen 2013, 77).

Haastattelu

Haastattelua kaytetaan silloin, kun halutaan selvittaa haastateltavalta hanen
ajatuksiaan tai toimintatapojaan. Haastattelussa on haastattelija, joka esittaa
kysymyksia haastateltavalle ja ottaa vastaukset ylos. Haastattelun tavoitteena
on saada mahdollisimman paljon tietoa tutkittavasta asiasta. Hyva valmistau-
tuminen haastatteluun luo edellytykset onnistuneelle haastattelulle. Haastatte-
lukysymykset kannattaa antaa haastateltavalle etukateen tutustuttaviksi ennen
varsinaista haastattelua. Hyvaan valmistautumiseen kuuluu myos haastattelu-
luvan ja haastatteluajankohdan sopiminen etukateen. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 63-64.) Haastattelut tulisi aina tallentaa, jotta niista voisi tehda uskotta-
via paatelmia. Haastatteluissa on kyse tulkintojen tulkinnasta. (Puusa 2020,
99.)
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Erilaisia haastattelulajeja on useita, ja ne eroavat toisistaan niiden ohjailtavuu-
della eli strukturointiasteella. Erilaisia haastattelulajeja ovat puolistrukturoitu
haastattelu, strukturoitu haastattelu seka syvahaastattelu. (Tuomi & Sarajarvi
2018, 64.) Strukturoidussa haastattelussa kaikki kysymykset ja vastausvaihto-
ehdot on tehty valmiiksi teorian pohjalta ja kysymykset esitetaan tietylla tavalla
tietyssa jarjestyksessa. Puolistrukturoitu haastattelu, eli teemahaastattelu on
muuten samanlainen kuin strukturoitu, mutta siina ei ole valmiita vastausvaih-
toehtoja. Puolistrukturoidun haastattelun etuna on sen vapaus verrattuna
strukturoituun haastatteluun. Puolistrukturoidussa haastattelussa haastatel-
tava pystyy itse sanoittamaan vastauksensa haastattelijan ennalta maariteltyi-
hin kysymyksiin. (Puusa 2020, 105-107.) Puolistrukturoidussa haastattelussa
voidaan esittaa tarkentavia kysymyksia. Puolistrukturoidussa haastattelussa
kysymysten laadinnassa kaytetadan apuna teoreettista viitekehysta. Esitetta-
vien kysymysten tulee pyrkia antamaan merkityksellisia vastauksia liittyen tut-
kimusongelmaan tai -tehtavaan. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 65.) Haastattelut
kannattaa aina nauhoittaa ja sen jalkeen litteroida. Litterointi tarkoittaa, etta
nauhoitus kirjoitetaan puhtaaksi. Litteroinnin tarkkuuden voi itse maaritella,
etta litteroidaanko sanasta sanaan vai litteroidaanko puhekielelle. (Ojasalo
ym. 2015, 110.)

Taman opinnaytetyon aineiston hankintatavaksi valikoitui puolistrukturoitu
haastattelu, eli teemahaastattelu. Teemahaastattelu valikoitui sen joustavuu-
den vuoksi verrattuna strukturoituun haastatteluun. Haastateltavien henkiloi-
den maara oli pieni, joten oli tarkeda saada haastatteluista kaikki mahdollinen
tieto irti. Teemahaastattelussa haastattelukysymysten lisaksi voi kayttaa avoi-
mia lisdkysymyksia. Taman opinnaytetyon tarkoituksena on luoda toimeksian-

tajalle budjetti yhteistydssa yrityksen kanssa, joka edellyttaa yhteista ideointia.

Aineisto hankittiin haastattelemalla yrityksen avainhenkil6ita. Toimeksianta-
jayritys on pieni yritys, joten haastateltavia avainhenkil6ita oli sen takia vain
kolme. Avainhenkildt tulevat kayttdamaan tuotoksena syntyvaa budjetointityo-
kalua tyossaan. Haastateltavia kuvattiin nimilla haastateltava A, haastateltava
B ja haastateltava C. Haastateltavat saivat etukateen haastattelurungon (liite
1) tutustuttavaksi. Kaikki haastattelut nauhoitettiin aineiston analysointia var-
ten ja haastatteluiden nauhoittamisesta kerrottiin haastateltaville etukateen.

Haastatteluiden nauhoittamiseen kaytettiin alypuhelimen Sanelin sovellusta.
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Haastateltaville kerrottiin, etta nauhoitettu ja litteroitu aineisto tuhotaan sen jal-
keen, kun aineistoa ei enaa tarvita, viimeistaan 31.5.2023. Haastattelut kesti-
vat 10—-20 minuuttia ja ne toteutettiin kahden kesken haastateltavien kanssa.
Kaksi haastatteluista toteutettiin kasvotusten 28.3.2023 ja yksi haastattelu to-
teutettiin puhelimitse 7.4.2023. Haastattelut etenivat haastattelurungon teemo-

jen (kuva 5) mukaisesti.

Taustaa Budjet.oinnin valmistelu ja
suunnittelu

Kuva 5. Haastattelurungon teemat

Haastattelukysymysten avulla oli tarkoitus selvittaa haastateltavien nakemyk-
sia, toiveita ja odotuksia yrityksen budjetille. Haastattelukysymykset jaoteltiin
neljaan eri teemaan, taustaan, budjetoinnin valmisteluun ja suunnitteluun,
budjetin laatimiseen seka budjettiseurantaan. Taustakysymysten tarkoituk-
sena oli selvittda budjetoinnin nykytilaa. Budjetoinnin valmistelun ja suunnitte-
lun kysymyksilla kartoitettiin avainhenkildiden toiveita budjetointitydkalulle.
Budjetin laatimiseen liittyvilla kysymyksilla kartoitettiin kaytannon asioita bud-
jetin laatimisen kannalta, kuten kuka budjetin laatimisesta tulee vastaamaan ja
kuka budjetin hyvaksyy. Budjettiseurannan kysymyksilla selvitettiin, miten bud-
jettiseurantaa on tarkoitus yrityksessa tulevaisuudessa toteuttaa. Haastattelu-
jen aikana kysyttiin myos tarkentavia jatkokysymyksia haastattelurungon ulko-
puolelta. Valituilla haastattelukysymyksilla pyrittiin I1dytamaan vastaukset sii-
hen, millainen olisi yritykselle sopiva budjetointitydkalu ja mita yrityksen tulisi

huomioida budjetoinnissaan.

Kirjalliset materiaalit

Aineistoa voidaan hankkia myds kayttamalla kirjallista materiaalia. Kirjalliset
materiaalit voivat olla esimerkiksi puheita, kirjeita, paivakirjoja, muistelmia, so-
pimuksia tai esseita. (Pitkaranta 2014, 96.) Kirjallinen materiaali voi olla myos
poytakirjoja, muistioita, artikkeleita, raportteja tai mita tahansa kirjallisessa
muodossa olevaa dokumentoitua tietoa. Kirjallisten materiaalien tarkoituksena
on toimia osana tutkimusaineistoa muiden tutkimusaineistojen tukena. Kirjalli-

set materiaalit voivat olla my0s salaisia, jos kyseessa on yrityksia koskevat
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materiaalit. Tarkeinta on kuitenkin kirjallisen materiaalin sisaltd, sisallon tulee

auttaa tutkimusongelman ratkaisemisessa. (Kananen 2013, 82—-83.)

Kirjallista materiaalia kerattiin yrityksen kaytossa olevasta NetBaron taloushal-
linto-ohjelmistosta. Taloushallinto-ohjelmiston kautta hankittiin kirjanpidon ra-
portteja. Tuloslaskelma hankittiin kolmelta aikaisemmailta tilikaudelta seka ku-
luvalta tilikaudelta. Kassavirtaennuste hankittiin kuluvalta tilikaudelta. Edelli-
silta ja kuluvalta tilikaudelta tuloslaskelman raportit hankittiin myos kustannus-
paikoittain. Raportit hankittiin xIxs-muodossa. Kirjallinen aineisto hankittiin yri-
tyksen talousosaston avustuksella. Kirjallista aineistoa kaytettiin budjetoinnin

pohjana.

5.3 Aineiston analysointi

Tapaustutkimuksessa kaytetaan paaasiassa samoja aineiston analysointime-
netelmia kuin kvalitatiivisessa tutkimuksessa (Kananen 2013, 103). Kvalitatiivi-
sia tutkimusmenetelmia kaytettdessa perinteisin aineiston analyysimenetelma
on sisalldnanalyysi (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78). Sisallonanalyysin tarkoituk-
sena on kuvata sanallisesti aineiston sisalto ja tunnistaa sen kautta aineiston
merkitykset (Ojasalo ym. 2015, 138).

Litterointi

Haastattelut tulee sisalldnanalyysia varten muuttaa kirjalliseen muotoon kirjoit-
tamalla ne puhtaaksi. Kirjalliseen muotoon muuttamista kutsutaan litteroin-
niksi. (Kananen 2013, 103.) Haastattelun voi litteroida usealla eri tarkkuudella,
joita ovat sanatarkka litterointi, yleiskielinen litterointi ja propositiotason litte-
rointi. Litterointi on sita hitaampi ja ty6laampi tydvaihe, mita tarkemmin litte-
rointi tehdaan. Litteroinnin tarkoituksena on saattaa aineisto sellaiseen muo-
toon, etta sita voi kasitella erilaisilla analysointimenetelmilla. (Kananen 2013,
99-100.)

Haastattelut litteroitiin kayttaen tekstinkasittelyohjelma Microsoft Wordia kirjoit-
tamalla haastattelut auki tekstinkasittelyohjelmaan. Litterointi tehtiin kaytta-

malla yleiskielista litterointia. Yleiskielisessa litteroinnissa haastatteluja ei litte-
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roitu sanasta sanaan. Litteroinnin jalkeen aineistoa siistittiin aineiston ymmar-
rettavyyden parantamiseksi. Aineiston analyysissa tarkeinta oli haastattelun
sisaltd, jonka takia paadyttiin yleiskieliseen litterointiin sanatarkan litteroinnin
sijaan. Litteroitu aineisto jaoteltiin teemojen mukaan eri segmentteihin aineis-

ton analyysia varten.

Sisallonanalyysi

Sisallénanalyysi on menetelma, jonka kohteena on kirjallisessa muodossa
oleva dokumentti. Dokumentti voi olla esimerkiksi litteroitu haastattelu, raportti
tai jokin muu kirjallinen materiaali. Sisallonanalyysissa analysoidaan doku-
mentteja ja luodaan analyysiin pohjalta selkea kirjallinen kuvaus analysoidusta
asiasta. (Ojasalo ym. 2015, 136.) Sisallonanalyysin avulla pyritdan luomaan
tiivistetty kuvaus tutkittavasta asiasta. Sisallénanalyysin avulla aineisto jarjes-
tellaan siten, etta siitd voidaan tehda johtopaatdkset. (Tuomi & Sarajarvi 2018,
86.)

Sisallénanalyysi voidaan toteuttaa joko aineistolahtdisena sisallénanalyysina
tai teorialahtdisena sisallonanalyysina. Teorialahtdisessa sisallonanalyysissa
analysoinnin viitekehyksena toimii aikaisemmin tuotettu teoriatieto ja siina ai-
neistosta muodostetaan analyysirunko. Aineistolahtdisessa sisallonanalyy-
sissa aineisto ensin pelkistetaan, sitten ryhmitellaan ja lopuksi tehdaan abstra-
hointi. (Ojasalo ym. 2015, 139-140.) Pelkistamista kutsutaan redusoinniksi,
ryhmittelya kutsutaan klusteroinniksi ja abstrahointi tarkoittaa teoreettisten ka-
sitteiden luomista (Tuomi & Sarajarvi 2018, 91). Tassa opinnaytetydssa haas-
tattelujen sisallonanalyysi tehtiin kayttamalla aineistolahtdista sisallonanalyy-

sia.

Sisallonanalyysi etenee usean eri vaiheen kautta (kuva 6). Ensimmaisessa
vaiheessa tehdaan paatos siitd, mika aineistossa kiinnostaa. Toisessa vai-
heessa aineisto kdydaan lapi ja aineistosta erotellaan, mitka olivat tutkimuson-
gelman kannalta kiinnostavia asioita. Sen jalkeen kaikki muu aineisto jatetaan
pois. Kiinnostavaksi merkityt asiat eritellaan muusta aineistosta. Kolmannessa
vaiheessa tehdaan aineiston luokittelu, teemoittelu tai tyypittely. Lopuksi kirjoi-

tetaan yhteenveto. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78.)
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Kuva 6. Sisélldnanalyysin vaiheet (Tuomi & Sarajarvi 2018, 78)

Haastattelujen sisalldnanalyysin ensimmaisessa vaiheessa aineisto redusoitiin
eli pelkistettiin niin, etta siita poistettiin kaikki epaoleellinen sisalto. Pelkista-
misvaiheessa aineistojen sisaltoon perehdyttiin lukemalla aineistot. Sen jal-
keen aineistosta alettiin karsimaan epaoleellisia asioita pois. Epaoleellisia asi-
oita karsittiin niin, etta aineistosta etsittiin tutkimusongelman kannalta olennai-
sia asioita ja ilmaisuja. Pelkistamisella pyrittiin siis I1dytamaan asian ydin. Pel-
kistamisvaiheessa haastatteluaineistoja yhdisteltiin keskenaan, eli haastattelu-
tiedostot yhdistettiin yhteen tiedostoon. Yhteen tiedostoon kirjattiin kaikki
haastattelussa kaytetyt kysymykset ja kaikki vastaukset laitettiin niiden kysy-

mysten alle.

Pelkistamisen jalkeen aineisto ryhmiteltiin eli klusteroitiin. Ryhmittelya voidaan
kutsua myos aineiston luokitteluksi. Ryhmittelyn aikana aineistoa kaytiin 1api
viela tarkemmin ja etsittiin aineistosta eroavaisuuksia ja yhtalaisyyksia. Eroa-
vaisuuksien ja yhtalaisyyksien etsiminen oli paljon helpompaa, kun aineistot
oli yhdistetty yhteen tiedostoon. Ryhmittelyn avulla muodostettiin alateemoja
ja ylateemoja. Sen jalkeen alateemoja ja ylateemoja yhdisteltiin, kunnes saa-
tiin niitd yhdistava teema. Ryhmittelyn jalkeen aineisto abstrahoitiin eli muo-
dostettiin yhdistavat luokat aiemmin muodostuneille ylateemoille. Taman jal-
keen aineistosta tehtiin johtopaatoksia. Aineiston analyysin jalkeen tehtiin paa-

tos siita, millaista budjetointitydkalua yritykselle lahdetaan rakentamaan.

6 TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen tulokset. Tutkimuksen tulosten poh-
jalta yritykselle laadittiin budjetointityokalu. BudjetointityOkalun laatiminen on

kuvattu tassa luvussa.
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6.1 Haastattelujen tulokset

Haastateltavia oli kolme ja heista kaytetaan tassa luvussa nimia haastateltava
A, haastateltava B ja haastateltava C. Haastattelujen tulokset on koottu ha-
vainnollistavasti taulukkoon (taulukko 4). Taulukko sisaltaa yhteenvedon haas-

tatteluissa esille nousseille asioille.

Taulukko 4. Yhteenveto haastattelujen tuloksista

Taustaa Budjetointia ei ole tehty vaihtuvien tilanteiden
takia, budjetoinnin hyétyja ei ole nahty, toiminta
kasvanut erittdin nopeasti

Aiemmin talousosasto ja vastuuhenkil6t seurasivat
katetta ja tilauskantaa

Budjetointia tarvitaan ohjaamaan liiketoimintaa,
pitkdn aikavalin suunnitteluun seka ohjaamaan
myyntia

Budjetointi auttaisi rahan kdyton ja kohdistumisen
seurannassa sekd auttaisi investointipaatdsten
tekemisessa

Budjetoinnin valmistelu/suunnittelu Budjetoinnin tavoitteet: tuottavuuden
parantaminen, kulujen pienentdminen ja talouden
parempaan hallintaan saaminen

Toimintaymparistoon vaikuttaa inflaatio,
muuttuvat hinnat, sekava liiketoiminta,
rakennusalan matalasuhdanne ja tydkannan
pieneneminen

Budjetin rahamaaraiset tavoitteet maarittelee
omistaja ja talouden vastuuhenkil 6t
Osabudjeteiksi tarvitaan markkinointi-, henkil6sto-,
myynti- ja kiinteiden kulujen osabudjetti

Padbudjeteiksi tarvitaan tulosbudjetit eri
liiketoiminnoille seka kassabudjetti
Budjetointikaudeksi tilikausi, lisdksi pitkdn aikavalin
ennuste kolmelle seuraavalle tilikaudelle

Budjetti kuukausijaolliseksi, pdivitys kuukausittain
Aikaisempi tilikausi pohjaksi

Haasteina mahdollisesti budjetoinnin jaykkyys ja

ajan vienti
Budjetin tekijalla tulee olla ammattitaitoa ja
osaamista

Budjetin laatiminen Laaditaan Exceliin

Budjetin tulee laatimaan talousosasto yhdessa
johdon kanssa
Budjetoinnin tulee olla avointa ja lapinakyvaa

Budjetista tulee viestid henkilostolle

Budjettiseuranta Budjettitarkkailu kuukausittain

Budjettipoikkeamat kasitellaan valittomasti
Budjetin totetumisesta tulee viestia kirjallisesti
Muut toiveet Budjetointityokalun tulee olla helppokayttéinen
Budjetointityokalu tulee raataloida yrityksen
tarpeisiin

Budjetista pitdaa tehda selked, etta sita olisi helppo
paivittaa ja seurata
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Haastattelujen alussa selvitettiin, milla tavalla yrityksessa on aikaisemmin
tehty talouden suunnittelua ja seurantaa koska lahtétietona oli, etta yrityk-
sessa ei ole aikaisemmin budjetoitu. Talouden suunnittelua ja seurantaa on
toteutettu Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmalla seuraamalla yrityksen
tilauskantaa, projekteille kohdistuneita kuluja seka laskemalla projektien kat-
teita jalkilaskentana. Talouden suunnittelua ja seurantaa ovat tehneet yrityk-
sen talousosasto seka vastuuhenkilot. Budjetointia ei ole aikaisemmin tehty,
koska tilanteet ovat olleet niin vaihtuvia, toiminta on kasvanut erittain nopeasti,
eika budjetoinnin tarkeytta ja mahdollisia hyotyja ole yrityksessa ymmarretty.
Budjetoinnille nahtiin kuitenkin tarvetta kaikkien haastateltavien mielesta.
Haastateltava A:n mielesta budjetointia tarvitaan pitkan aikavalin suunnitte-
luun seka ohjaamaan liiketoimintaa ja kuukausittaista myyntia. Haastateltava
B:n mielesta budjetoinnin odotetaan auttavan rahan kayton ja kohdistumisen
seurannassa. Haastateltava C odottaa budjetoinnin auttavan investointipaa-

tosten tekemisessa.

Kaikki haastateltavat nostivat esille, ettd budjetoinnille asetettavat tavoitteet
liittyivat ensisijaisesti tuottavuuden parantamiseen kulujen pienentamisen
kautta seka talouden parempaan hallintaan saamiseen. Toimintaymparistéon
ja yrityksen toimintaan liittyvilla asioilla todettiin olevan merkitysta budjetoinnin
kannalta. Haastateltavat A ja B nimesivat naita asioita olevan sekava liiketoi-
minta ja muuttuvat hinnat. Haastateltava C nimesi erityisesti inflaation, raken-
nusalan matalasuhdanteen seka tydkannan pienenemisen. Kaikki haastatelta-
vat totesivat, ettda nama asiat tulee huomioida budjetoinnissa ensisijaisesti lii-
kevaihdossa ja yrityksen kuluissa. Budjettien rahamaaraiset tavoitteet tullaan
maarittelemaan yrityksessa yhdessa omistajatahon ja talouden vastuuhenki-
I6iden kanssa, mutta viime kadessa paatokset tulee tekemaan yrityksen omis-
taja. Rahamaaraiset tavoitteet muodostuvat lukujen ja faktojen perusteella ai-

kaisempien vuosien pohjalta.

Haastattelujen perusteella yritykseen tarvitaan useampi osabudjetti. Naita
osabudjetteja ovat markkinointibudjetti, henkilostobudjetti, myyntibudijetti, kiin-
teiden kulujen budjetti, rakennuspuolen budjetti seka kalustetuotannon bud-
jetti. Haastateltava A oli ainoa, joka nosti markkinointibudjetin esiin. Paabudje-
teista tarpeellisiksi nahtiin tulosbudjetit koko yritykselle seka kalustetuotan-

nolle ja rakennuspuolelle erikseen. Tarpeelliseksi koettiin myos kassabudietti,
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mutta haastateltavat A ja C eivat nahneet tase-ennustetta tarpeelliseksi.
Haastateltavat olivat kaikki yksimielisia siita, etta yritykselle sopiva budjetointi-
kausi on tilikausi. Kuluvan tilikauden budjetoinnin lisaksi toivottiin pitkan aika-
valin ennustetta kolmelle seuraavalle tilikaudelle. Budjetin jakaminen tulisi
tehda joko kvartaaleittain tai kuukausijaolliseksi. Haastateltavat olivat yksimie-

lisia myds siita, ettd alussa budjettia tulisi paivittaa kuukausittain.

Aikaisempia tilikausia tulisi haastateltavien mielesta hydodyntaa budjetoinnissa
niin, etta ensin taytyy selvittda, mihin rahaa on aikaisemmin kaytetty ja sita
kautta tehda kulujen karsintaa budjetoinnin muodossa. Aikaisemmista tilikau-
sista saadaan kaikkien haastateltavien mielesta hyva pohja budjetoinnille.
Haastateltava B nosti budjetoinnin mahdolliseksi haasteeksi sen jaykkyyden ja
ajan viemisen muilta toilta. Toisaalta haastateltavat A ja C ajattelivat budje-
toinnin tukevan yrityksen toimintaa ja siihen kaytetyn ajan edesauttavan yri-
tysta saavuttamaan tavoitteensa. Haastateltava C:n mielesta budjetin laadin-
nassa tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota kulurakenteeseen, kiinteisiin kuluihin
ja ajattelumaailman muutokseen. Haastateltava B nosti esiin, ettd budjetointia
tekevilla ihmisilla tulee olla riittdva ammattitaito, osaaminen ja perehdytys sen

tekemiseen.

Haastateltavat olivat yksimielisia siita, etta budjetointityokalu tulisi laatia Micro-
soft Excel -taulukkolaskentaohjelmalla, koska siihen voi laatia automaattisia
kaavoja ja linkittaa soluja. Kirjanpidon ohjelmiston hyddyiksi nahtiin tassa vai-
heessa lukujen saaminen ohjelmistosta, muita tapoja hyodyntaa ohjelmistoa ei
tassa vaiheessa osattu viela sanoa. Budjetin laadinnasta tulee yrityksessa
vastaamaan talousosasto yhdessa yrityksen johdon kanssa. Lopullisen budje-
tin tulee hyvaksymaan yrityksen omistaja. Haastateltavat olivat kaikki sita
mielta, etta sitouttaakseen henkilokunnan budjettiin budjetista tulee tehda
avoin ja lapinakyva. Budjetista tulee viestia henkilostolle niiltd osin, kun se
henkilostoa koskettaa. Haastateltava C ehdotti henkildkunnan sitouttamiseksi
kannustinjarjestelmaa, jos budjetoinnissa paastaan tavoitteisiin. Haastatelta-
vat A ja B olivat eri mielta siita, millaista budjetointimenetelmaa yrityksessa tu-
lisi kayttaa. Haastateltava A oli sita mielta, etta budjetoinnin tulee olla autori-
taarista, kun haastateltava B oli sita mielta, ettd budjetointia voi tehda vain yh-

teistydmenetelmalla.
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Kaikkien haastateltavien mielesta budjettitarkkailua tulee toteuttaa kuukausit-
tain ja talousosasto on vastuussa budjetin toteutumisen seurannasta. Haasta-
teltava A toivoi, etta tarkkailu lahtisi ihan paivatasolta. Budjettipoikkeamien ka-
sittelysta toivottiin, etta isot poikkeamat kasiteltaisiin valittomasti ja pienet
poikkeamat kuukausittain yhteisissa palavereissa, joihin osallistuu talousosas-
ton lisaksi yrityksen johto ja tarvittaessa muutakin henkilostéa. Budjetin toteu-
tumisesta olisi haastateltavien A ja B mielesta hyva viestia kirjallisesti, kun
haastateltavan C mielesta toteutumisesta tulisi viestia suullisesti palavereissa.

Seurannan mittareina tulisi kayttaa vertailua.

Budjetointityokalulle esitettiin myos vapaamuotoisesti toiveita. Kaikki haasta-
teltavat toivoivat tyOkalun olevan mahdollisimman helppokayttdinen ja palvele-
van tarkoitustaan, etta sita tulisi oikeasti kaytettya. Haastateltavan A mielesta
budjetointitydkalussa tulisi huomioida yrityksen heikot jarjestelmat. Haastatel-
tavan A mielesta budjetointityOkalu tulee raataldida yrityksen tarpeisiin, silla
alalle yleisesti soveltuva budjetti ei sovellu kyseiselle yritykselle. Yrityksen lii-
ketoiminta on jakautunut kahteen eri liiketoiminnan osa-alueeseen, joista
toista on erittdin vaikea ennustaa voimakkaiden kuukausivaihteluiden takia.
Haastateltava B toivoi budjetista my0s selkeaa ja etta budjettia olisi helppo

paivittaa ja seurata.

6.2 Budjetointityokalun laatiminen

Haastattelujen tulosten pohjalta |&ahdettiin rakentamaan yritykselle sopivaa
budjetointitydkalua. Budjetointitydkalu laadittiin yrityksen toiveiden mukaisesti
Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelman avulla xIxs-muotoon yhteen tiedos-
toon. Budjetointikaudeksi valikoitui tilikausi ja budjetointitavaksi tarkistettava
budjetti. Yrityksen tilikausi on kalenterivuosi 1.1.—-31.12. Tarkistettavassa bud-
jetissa lukuja tarkistetaan budjettikauden aikana. Budjetit jaettiin kuukausita-

solle yrityksen toiveiden mukaisesti.

Budjetointityokaluun valittiin osabudjeteiksi myynti-, henkildsto-, markkinointi-
seka kiinteiden kulujen budjetti. Budjetointitydkalun paabudjeteiksi valittiin tu-
losbudjetti ja kassabudjetti. Tulosbudjetteja tehtiin yhteensa kolme. Yksi tulos-
budjetti tehtiin koko yritykselle ja lisaksi yrityksen kahdelle eri liiketoiminnalle

tehtiin omat tulosbudjetit. Yrityksen kaksi eri liiketoimintaa eroavat hyvin paljon
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toisistaan, minka takia niille tarvitsi tehda omat budjetit. Kassabudjetti tehtiin

vain kalustetuotannolle.

6.2.1 Osabudjettien laatiminen

Ensimmaisena osabudjettina tehtiin myyntibudjetti (lite 2). Myyntibudjettiin
tehtiin omat erilliset sarakkeet kahdelle eri liiketoiminnalle, kalustetuotannon
puolelle ja rakennuspuolelle. Myyntibudjetin jako tehtiin kahdelle eri liiketoi-
minnalle, koska yrityksessa halutaan seurata liiketoimintoja erikseen. Myynti-
budjettiin tehtiin jokaisen kuukauden peraan toteumasarake, mihin toteutunut
myynti kirjataan jalkikateen. Liiketoimintojen toteutuneet myynnit pystytaan jal-
kikateen hakemaan taloushallinto-ohjelmistosta yrityksen kaytdssa olevien
kustannuspaikkojen avulla. Myyntibudjettiin tehtiin myos yhteenvetosarake,

joka summaa budjetoitujen kuukausien myynnin yhteen.

Seuraavaksi laadittiin henkildstobudietti (lite 3). Henkiléstobudjettia varten
budjetointityokaluun tehtiin oma valilehti, mihin on koottu henkil6ston ja omis-
tajan palkkatiedot. Palkkatiedot -valilehdelta tehtiin linkitys henkiléstobudjetin
palkkasarakkeeseen, jolloin palkat siirtyvat henkildstobudijetille automaatti-
sesti. Muutokset budjetoituihin palkkoihin tulee jatkossa tehda palkkatiedot-
valilehden kautta. Palkkakulut saatiin taloushallinto-ohjelmistosta ja palkkaku-
lut haettiin 1.1.-31.12.2022 valiselta ajalta. Palkkatietoihin syotettiin jokaisen

tyontekijan palkkatiedot yksi kerrallaan, lisaksi laskettiin lomarahojen osuus.

Henkildstobudijetti tehtiin kuukausikohtaiseksi. Henkilostdbudjettiin kirjattiin
erikseen kuukausipalkat, tuntipalkat seka omistajan palkka. Henkilostobudjet-
tiin ei eritelty lomapalkkojen jaksotusta, vaan budjettiin tehtiin oma rivi makse-
tuille kuukausipalkkalaisten lomarahoille ja maksetuille tuntipalkkalaisten lo-
marahoille. Tuntipalkkalaisten lomarahat ovat 18,5 % lomanmaaraytymiskau-
den palkoista ja lomarahat sisaltavat myos loma-ajan palkan (Rakennusalan
tydehtosopimus 2022). Kuukausipalkkalaisten lomaraha on 50 % loma-ajan
palkasta (Rakennusalan toimihenkildiden tydehtosopimus 2022). Henkildsto-
budjetissa huomioitiin prosenttikohtaiset maksut kuten elakekulut, sairausva-
kuutusmaksu seka tyottomyysvakuutusmaksu, joiden ajankohtaiset prosentit

haettiin Verohallinnon sivuilta (Verohallinto 2022). Henkilostobudjettiin ei tehty
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toteumasaraketta, vaan toteumaa tullaan seuraamaan tulosbudjetin kautta.

Lopuksi laskettiin henkildstokulut yhteensa.

Kolmantena osabudjettina laadittiin kiinteiden kulujen budjetti (liite 4). Kiin-
teiksi kuluiksi maariteltiin suurin osa liiketoiminnan muista kuluista. Naita kiin-
teita kuluja ovat ajoneuvokulut, toimitilan vuokrat ja hoitokulut, koneet, tyoka-
lut, tyoterveyshuolto, tyOvaatteet, atk-laite ja -ohjelmistokulut, tietoliikenneku-
lut, vakuutukset ja toimistotarvikkeet. Kiinteita kuluja jaoteltiin myos autoittain
ja koneittain, eli jokaiselle autolle ja koneelle tehtiin oma rivi budjettiin. Kiintei-
den kulujen budijetin riveilta tehtiin suora linkitys tulosbudijettiin, jolloin budje-
toidut summat siirtyvat suoraan tulosbudijettiin oikeille riveille. Lopuksi lasket-
tiin kiinteat kulut yhteensa. Kiinteiden kulujen toteumaa seurataan tulosbudje-

tin kautta.

Neljantena osabudjettina laadittiin markkinointibudjetti (liite 5). Yritys ei ole pa-
nostanut markkinointiin kuluneiden vuosien aikana, minka takia markkinointi-
budjetti valittiin nyt yhdeksi yrityksen osabudjetiksi. Markkinointibudjetin tarkoi-
tuksena on muistuttaa yritystda markkinoimaan ja varaamaan markkinointiin ra-
haa. Markkinointibudjetti tehtiin kuukauden tarkkuudelle. Budjetoitaviksi mark-
kinointitoiminnoiksi valikoitui myyntity0, edustus, Instagram ja Facebook. In-
stagram ja Facebook valikoituivat sosiaalisen median markkinakanaviksi,
koska yritys on aikaisemmin harvakseltaan sponsoroinut postauksiaan In-
stagramissa ja alusta on sita kautta yritykselle tuttu. Markkinointikanaviksi vali-
koitui sellaiset kanavat, mista l0ytyy yritysasiakkaita. Lopuksi laskettiin markki-
nointikulut yhteensa. Markkinointikulujen toteumaa seurataan tulosbudjetin

kautta.

6.2.2 Paabudjettien laatiminen

Osabudjettien valmistuttua laadittiin padabudjetit. Paabudjetiksi valikoitui tulos-
budjetti ja kassabudjetti. Tase-ennustetta ei ollut jarkevaa lahtea laatimaan,
tase-ennusteen ei nahty tuottavan lisdarvoa budjetoinnille tassa vaiheessa.
Tassa vaiheessa, kun budjetointia ollaan vasta ottamassa kayttoon yrityk-
sessa, on tarkeampaa keskittya tuloksen budjetointiin ja sitd kautta kannatta-

vuuden parantamiseen.
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Tulosbudjetin laatiminen

Tulosbudjetteja laadittiin kaksi erilaista. Yritykselle laadittiin perinteinen tulos-
budjetti (liite 6), joka on laadittu vuositason tarkkuudelle. Taman lisaksi laadit-
tiin kuukausikohtainen tulosbudjetti (liite 7), joka laadittiin kuukausitason tark-
kuudelle. Perinteisia tulosbudijetteja tehtiin yhteensa kolme, mitka olivat raken-
teeltaan samanlaisia. Tulosbudjetit tehtiin erikseen kalustetuotannolle, raken-
nuspuolelle seka koko yritykselle. Kuukausikohtaisia tulosbudjetteja tehtiin
vain yksi koko yrityksen liiketoiminnalle. Tulosbudjettia Iahdettiin laatimaan
niin, etta budjetin pohjaksi otettiin taloushallinto-ohjelmistosta tuloslaskelma
ajalta 1-3/2023 kuukausikohtaisesti eriteltyna. Tuloslaskelma otettiin tulosbud-
jetin pohjaksi, koska tulosbudjetti laaditaan yleensa tuloslaskelman muotoon.
Tuloslaskelma on asteikolla 1-6 tarkkuudella 3, eli tuloslaskelmalla ei nay eri-
teltyna jokainen yrityksen kaytdssa oleva kirjanpidon tili. Tarkkuus 3 on tar-
kempi kuin verottajan vaatima vahimmaistaso tuloslaskelmasta. Tulosbudijetti
paatettiin laatia tarkkuuden 3 tasolle, koska sita tasoa yrityksessa on aina
tarkkailtu.

Tulosbudjetti laadittiin vuodelle 2023 niin, ettd ensimmaiseksi haettiin tuloslas-
kelmasta edellisen vuoden 2022 luvut, jotka toimivat budjetoinnin pohjana ja
ne kirjattiin tulosbudjettiin. Budjettiin kirjattiin toteuma ajalta 1-3/2023. Taman
jalkeen laadittiin ennuste vuodelle 2023, joka sisalsi myds alkuvuoden to-
teuman. Seuraavaksi laadittiin budjetti vuodelle 2024. Budjetointitydkalussa
huomioitiin myds vuodet 2025 ja 2026, mutta niihin ei kirjattu lukuja. Lopuksi
tehtiin vertailumahdollisuus ennusteen 2023 ja toteuman 2023 valille. Vertai-
lun avulla yritys pystyy tekemaan budjettitarkkailua ja analysoimaan mahdolli-
sia budjettipoikkeamia. Kuukausikohtainen tulosbudjetti tehtiin vain kuluvalle

vuodelle 2023 ja ne tehtiin erikseen kahdelle eri liiketoiminnalle.

Tulosbudijettiin linkitettiin liikevaihto suoraan myyntibudjetista. Liikevaihdon jal-
keen tulosbudjetissa huomioitiin ostot, alihankinta ja rakentamispalveluostot.
Henkilostokulut linkitettiin suoraan henkilostobudjetista. Tyontekijoiden palkka-
riville linkitettiin seka kuukausi- etta tuntipalkkaiset tyontekijat ja omistajan
palkka linkitettiin omalle rivilleen. Taman jalkeen vuorossa oli muut henkilosto-
kulut. Tulosbudjetissa huomioitiin myos poistot ja arvonalenemat, joiden maa-

rat selvitettiin kirjanpitajalta. Liiketoiminnan muut kulut saatiin suurimmaksi
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osaksi haettua kiinteiden kulujen budjetista suoralla linkityksella tulosbudjet-
tiin. Ainoastaan koulutus, virkistys, ruoka- ja kahvitarjoilu, muut toimitilakulut,
matkaliput ja matkakustannusten korvaukset, myyntirahdit, tiedonhankinta,
muut hallintokulut seka vahennyskelvottomat muut liikekulut taytyi syottaa
suoraan tulosbudjettiin. Tulosbudjetin loppuun lisattiin korkokulut ja rahoitus-
tuotot, minka jalkeen saatiin tulos ennen veroja. Tuloksesta laskettiin tilikau-
den vero 20 prosenttia, minka jalkeen tulosbudjettiin saatiin viimeiseksi riviksi

tilikauden voitto.

Kassabudjetin laatiminen

Toiseksi paabudjetiksi valittiin kassabudjetti (liite 8). Yrityksen taloushallinto-
ohjelmisto tuottaa kohtuullisen hyvan kassavirtaennusteen, joka riittda koko
yrityksen kassavirran ennustamiseen. Kassabudjetti paatettiin tehda kuitenkin
vain kalustetuotannon liiketoiminnalle, koska kalustetuotannon liiketoiminta on
ennustettavampaa kuin rakennuspuolen liiketoiminta. Yritys toimii osittain sel-
laisella toimialalla, etta realistisen kassabudjetin tekeminen koko yrityksen ta-
solle on Iahes mahdotonta, silla kuukausittainen liikevaihto saattaa vaihdella

erittain paljon. Kassabudjetti paatettiin laatia koko loppuvuodelle 2023.

Kassabudjetin kassaan maksut eroteltiin verokantojen mukaan alv 24 % ja alv
0 %. Ostot eroteltiin samojen verokantojen mukaan. Verokantojen erittely kas-
sabudjetissa on tarkeaa, koska kassabudjetin summat ovat verollisia summia.
Kassabudjetti tehtiin ajalle 5-12/2023. Myyntisaamisten kiertoaika kalustetuo-
tannon puolella on keskimaarin 30 paivaa ja sita kaytetaan oletuksena kassa-
budjetissa. Ostovelkojen maksuaika on keskimaarin 14 paivaa. Kassabudjet-
tiin tehtiin automaattinen toiminto myyntisaamisten ja ostovelkojen maksujen
sarakkeisiin, etta sarakkeet saavat tietonsa myyntien ja ostojen riveilta. Kas-
sabudjetissa huomioitiin palkkakulut, palkkojen sivukulut, maksettavat verot,
kiinteat kustannukset, markkinointikustannukset sekd muut menot. Kassabud-
jetin kassasta maksujen rivit mukailevat yrityksen osabudjetteja. Kiinteiden ku-
lujen budjetista linkitettiin kassabudjettiin kalustetuotantoon kuuluvat kiinteat
kulut.
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Kassabudjetissa huomioitiin myds investoinnit. PAdomarahoituksen osalta
huomioitiin lainojen lyhennykset, lainojen nostot seka osingonjako. Kalustetuo-
tannolle ei ole otettu omaa lainaa, joten kassabudjettiin merkittiin kalustetuo-
tannon osuus (50 %) yrityksen lainoista. Samalla osuudella kirjattiin myos
osingonjako ja lainojen lyhennykset. Kassabudjetin loppuun lisattiin kassava-
rojen muutos seka kassa kauden lopussa. Kassa kauden lopussa rivilta tehtiin

linkitys seuraavan kuukauden kassa kauden alussa riville.

7 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi johtopaatokset, kehittamisehdotukset seka arvioi-
daan tyon luotettavuutta. Tulokset arvioidaan ja kytketaan teoriaosuuteen.
Opinnaytetyon luotettavuutta arvioidaan suhteessa kvalitatiivisen tutkimuksen

luotettavuuskriteereihin seka hyvaan tieteelliseen kaytantoon.

7.1 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli selvittaa, millainen on toimeksiantajalle
sopiva budjetointitydkalu seka mita asioita toimeksiantajan tulee huomioida
budjetoinnissaan. Tavoitteena oli, etta opinnaytetydn tuotoksena syntyva bud-
jetointitydkalu olisi mahdollisimman toimiva ja helppokayttdinen. Lisaksi tavoit-
teena oli, etta yritys voisi sen avulla suunnitella ja hallita talouttaan. Toimeksi-
antajayritys ei ole aikaisemmin budjetoinut ollenkaan, joten budjetointityokalu

paastiin toteuttamaan puhtaalta poydalta.

Budjetointityokalu

Tulosten perusteella voidaan todeta, etta toimeksiantajan yrityksessa ei ole ai-
kaisemmin budjetoitu, koska budjetoinnin on ajateltu olevan hankalaa ja aikaa
vievaa, eika budjetoinnin tarkeytta ole ymmarretty. Lisaksi budjetoimatto-
muutta perusteltiin vaihtuvilla tilanteilla ja liiketoiminnan nopealla kasvulla. Jar-
venpaa ym. (2017, 280-282) ovat todenneet, etta budjetoimattomuuteen paa-
dytaan usein perinteisen budjetoinnin toimimattomuuden ja ongelmien takia.
Budjetoimattomuutta ei yleensa valita ensimmaiseksi budjetointimenetelmaksi.
Budjetointia ei ollut aikaisemmin toimeksiantajan yrityksessa edes kokeiltu, jo-
ten budjetoimattomuuden syy ei ole voinut olla budjetoinnissa ilmenneet on-

gelmat tai sen toimimattomuus.
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Budjetoinnin ajan viemiseen voi vaikuttaa budjetointimenetelmalla. Jormakka
ym. (2021, 195) totesivat, ettda demokraattinen budjetointimenetelma vie eni-
ten aikaa ja autoritaarinen budjetointimenetelma vie vahiten aikaa. Budjetointi-
menetelmien erot ajankaytdssa johtuvat budjetointiin sitoutuneen henkilokun-
nan maarasta (Jormakka ym. 2021, 195). Toimeksiantajan yrityksessa esille
nousivat autoritaarinen budjetointimenetelma seka yhteistydmenetelma. Auto-
ritaarinen budjetointimenetelma voisi sopia toimeksiantajalle talla hetkella pa-
remmin, koska kyseessa on ensimmainen budjetti. Autoritaarista menetelmaa
voisi kayttaa ihan ensimmaisellad budjetointikerralla, mutta budjetointikauden

aikana toimeksiantajan olisi suositeltavaa siirtya yhteistydmenetelmaan.

Budjetointityokalun tulee sisaltaa ennen kaikkea kuukausikohtainen seuranta.
Haastatteluissa nousi esille, etta budjettia pitaisi tarkkailla ja paivittaa vahin-
tdan kuukausittain, jopa paivittain. Kuten tiedetaan, budjetin seuranta on on-
nistuneen budjetoinnin edellytys. Kuukausikohtainen seuranta ja paivittdaminen
voi budjetoinnin alussa olla hyva asia, mutta paivakohtainen seuranta on kay-
tanndssa mahdotonta. Budjetointia ei tule sekoittaa toimeksiantajan aikaisem-
min kaytossa olleen talouden seurantatavan kanssa yhdeksi massaksi, vaan
budjetointi taytyy ymmartaa omana toimintonaan. Eklund ja Kekkonen (2018,
204-208) ovat todenneet, etta kuukausi on hyva tarkkailujakson pituus. Nain
ollen toimeksiantajan toive paivakohtaisesta budjettiseurannasta ei ole realisti-
nen, vaan paivittaista talouden seurantaa tulee tehda jollain muulla tavalla

kuin budjetoinnilla.

Toimeksiantaja esitti budjetointityOkalulle useita kriteereita ja toiveita. Sen toi-
vottiin olevan helppokayttdinen, helppo seurata ja ennen kaikkea helppo pai-
vittaa. Helppokayttdisyys nousi toistuvasti esille ja toive on ymmarrettava,
koska yrityksessa ei ole aikaisemmin budjetoitu. Sopiva budjetointitydkalu on
ennen kaikkea sellainen, etta se palvelee tarkoitustaan. Ei ole tarkoitus, etta
tehdaan budjetointitydkalu, joka jaa lopulta kayttamatta. Budjetoinnin tulee olla
riittdvan yksinkertaista, muuten tavoitteita ei valttamatta saavuteta (Neilimo &
Uusi-Rauva 2017, 235).

Budjetointityokalun budjetointikausi tulisi olla tilikausi. Tilikausi on yleisesti
kaytetty budjetointikauden pituus. Paaasia on, etta budjetti tehdaan ennalta

maaritetylle aikajaksolle. (Syvanpera & Lindfors 2014, 11.) Kuluvan tilikauden
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lisdksi budjetissa tulisi huomioida pitkan aikavalin ennusteet ja sen tulisi ylet-
tya kuluvan vuoden lisaksi kolme vuotta eteenpain. Budjetointi kolmeksi vuo-
deksi eteenpain on haastavaa, joten useaksi vuodeksi eteenpain budjetoituja
vuosia voisi pitdd enemmankin toiveina tai suunnannayttajina. Lisaksi budje-

tointi useaksi vuodeksi eteenpain vaatii myos suurta sitoutumista budjetointiin.

Aikaisemmilta tilikausilta tulisi ottaa luvut pohjaksi budjetointitydkaluun. Teo-
riatiedon mukaan budjetin laatimisen tulisi aina alkaa menneisyyden lukujen
tarkastelulla (Neilimo & Uusi-Rauva 2017, 234). Menneisyyden lukuja kannat-
taa myds hyodyntaa budjetoinnin pohjana, jos luvut ovat saatavilla. Toimeksi-
antajan yritys useita vuosia vanha, jolloin yrityksella on hyvin saatavissa kir-
janpidon dataa useiden vuosien ajalta ja niiden kayttamatta jattaminen ei olisi
jarkevaa. Yrityksen taloushallintojarjestelmaa ei ole osattu hyodyntaa budje-
toinnissa. Toimeksiantajayrityksen tulisi selvittaa jarjestelman toimittajalta,

milla tavalla taloushallintojarjestelmaa pystyisi budjetoinnissa hyédyntamaan.

BudjetointityOkaluissa tarkein asia on itse budjetit. Tarkeinta oli selvittaa, mita
budjetteja toimeksiantaja tarvitsee. Todettiin, etta tarkein budjetti oli tulosbud-
jetti. Budjetointitydkalun tuli sisaltaa useampi eri tulosbudijetti, joiden avulla yri-
tyksen tulosta voi tarkastella useasta eri nakokulmasta. Tulos ei ollut yllattava,
silla tulosbudjetti on Jormakan ym. (2021, 187) mukaan yksi paabudjeteista,
minka tarkoituksena on Jarvenpaan ym. (2017, 234) mukaan budjetoida yri-
tykselle tavoiteltava tulos. Toimeksiantajalle sopiva budjetointityokalu sisaltaa
tulosbudjetit koko yritykselle, seka erikseen kahdelle eri liiketoiminnalle. Tulos-
budjettien lisaksi yritykseen tarvittiin tulosten mukaan kassa-, myynti-, markki-

nointi-, henkildsto- ja kiinteiden kulujen budjetit.

BudjetointityOkalun odotettiin myds auttavan investointipaatosten tekemi-
sessa. Yrityksen kannattaa myohemmassa vaiheessa, kun budjetointi on
saatu osaksi yrityksen talouden suunnittelua ja seurantaa, niin laatia myos in-
vestointibudjetti. Investointibudjetin avulla yritys voi hydédyntaa budjettia pitkan
aikavalin merkittavien hankintojen suunnittelussa (Soderstrom ym. 2017, 177).
Toimeksiantajan budjetointityokalun tuli olla monipuolinen ja ottaa huomioon
monia eri liiketoiminnan osa-alueita. Budjetointitydkalu on toimeksiantajalle
sopiva, jos toimeksiantaja pystyy suunnittelemaan toimintaansa, hallitsemaan

talouttaan seka seuraamaan naiden toteutumista budjetointityokalun avulla.
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Budjetoinnissa huomioitavat asiat

Budjetointia suositellaan erityisesti haastavassa ja nopeasti muuttuvassa toi-
mintaymparistoissa toimiville yrityksille Suomalan ym. (2018, 127) mukaan.
Suomala ym. (2018, 127) toteavat, etta budjetointi voi olla haastavaa, mutta
jos budjetoinnin sopeuttaa toimintaymparistoon, niin budjetointi on ihan mah-
dollista. Tulosten perusteella toimeksiantaja toimii juuri tallaisessa toimintaym-
paristossa, koska yksi syy budjetoimattomuudelle oli vaihtuvat tilanteet. Toi-
meksiantajan tulee budjetoinnissaan ottaa huomioon toimintaymparisto ja sen
muutokset ja vaikutukset liiketoimintaan. Tulosten perusteella toimintaympa-
ristdssa tulee ottaa huomioon erityisesti maailmantilanne, kuten inflaatio ja
matalasuhdanne. Maenpaan ym. (2015, 136) mukaan toimintaympariston voi
ottaa huomioon jo yrityksen toimintasuunnitelmaa tehdessa ja sitten muuttaa

toimintasuunnitelma budjetiksi.

Yrityksen kulurakenne tulee ottaa budjetoinnissa huomioon ja tavoitteet tulee
asettaa sellaisiksi, etta yrityksen tuottavuus voisi parantua. Budjetointi onkin
hyva tyovaline tavoitteista viestimiseen, seka budjetointi pakottaa ennakoi-
maan ja miettimaan asioita Suomalan ym. (2018, 127-128) mukaan. Kuten
tiedetaan, budjetti tarkoittaa Neilimon ja Uusi-Rauvan (2017, 231) mukaan ra-
hamaaraista toimintasuunnitelmaa, jolla pyritddn parhaaseen mahdolliseen ta-
loudelliseen lopputulokseen. Toimeksiantajan tulee ottaa huomioon, etta bud-
jetoinnissa huomioidaan kulujen vahentaminen ja myos toimia aktiivisesti kulu-

jen vahentamisen eteen.

Budjetoinnissa tulee ottaa huomioon, etta kyseessa on toimeksiantajan ensim-
mainen budjetti. Lisaksi kyseessa on toimeksiantajan liiketoimintaan raataloity
budjetti, joten kyseinen budjetti ei toimi muiden yritysten tarpeisiin. Niskavaara
(2017, 165-166) totesi, etta yrityksen budjetointiprosessissa tulee kiinnittaa

huomiota siihen, etta budjetointi sopii juuri omaan lilkketoimintaan.

Kun mietittiin budjetin rahamaaraisia tavoitteita ja sita, kenen vastuulla lopulli-
sen budjetin hyvaksyminen tulee olemaan, vastaus oli selkea. Viime kadessa
yrityksen omistaja maarittelee budjetin rahamaaraiset tavoitteet. Budjetoin-
nissa tulee ottaa huomioon, ettd omistajalla on aina saatavillaan riittava tieto

paatdsten tekemiseksi. Akerberg (2017a, 38—39) on nostanut esiin sen, ett
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budjetointi sisaltaa sudenkuoppia johtavassa asemassa oleville henkiléille, ku-
ten omistajille. Sudenkuoppa voi olla esimerkiksi siind, ovatko ennusteet luo-
tettavia (Akerberg 2017a, 38—39). Omistajan tulee voida luottaa hanelle esitet-
tyihin ennusteisiin, koska han tekee koko yritysta koskevia paatoksia niiden
ennusteiden pohjalta. Budjetointi voi auttaa saamaan ennusteista luotettavam-
pia ja paikkansa pitavampia. Haastatteluissa nostettiin esille budjetointia teke-
vien ihmisten ammattitaito. Tulosten perusteella budjetointia tekevien tulisi
omata riittdva ammattitaito, saada tarpeellinen perehdytys ja osata budjetoida.
Riittava ammattitaito auttaa varmasti myds luotettavampien ennusteiden teke-
misessa. Toimeksiantajan tulee myos kiinnittda huomiota siihen, kuka budjetti-

tarkkailua toteuttaa.

Budjetointia toivottiin ennen kaikkea pitkan aikavalin suunnittelun tueksi. Pit-
kan aikavalin suunnittelu on pk-yrityksissa erityisen tarkeaa. Budjetointi saa-
daan kytkettya osaksi pitkan aikavalin suunnittelua kytkemalla se osaksi yri-
tyksen strategiaa. lkdheimo ym. (2019, 155) ovat todenneet, etta tulevaisuu-
den tavoitetasot maaritellaan strategisen suunnittelun avulla, mika muodostaa
pohjan budjetoinnille. Tavallisesti strategia tehdaan useiksi vuosiksi eteen-
pain, usein jopa kolmeksi vuodeksi Niskavaaran (2017, 165-166) mukaan.
Strategian avulla voidaan huolehtia siita, etta budjetointi todella tukee yrityk-
sen pitkan aikavalin suunnitelmaa ja budjetointi toimii apuna pitkan aikavalin

tavoitteiden toteuttamisessa.

Henkildsto on yrityksen yksi tarkeimmista asioista. On siis loogista, etta henki-
|0sto tulee ottaa budjetoinnissa huomioon. Tapa milla henkilostd voidaan ottaa
huomioon, riippuu yrityksesta. Tulosten perusteella toimeksiantajayrityksessa
henkil6std halutaan ottaa mukaan budjetointiin ja budjetista ja sen toteutumi-
sesta halutaan viestia henkilostolle. Viestintakeinoiksi esitettiin erilaisia pala-
vereita, seka kirjallisia koonteja. lkaheimon ym. (2019, 155) mukaan henki-
|6st6 tulee saada suunnittelemaan omaa toimintaansa. Saadakseen henkils-
ton osallistumaan, henkildsto tarvitsee tietoa. Yrityksessa tulee tehda toita sen

eteen, etta henkilosto sitoutuu budjetointiin.

Mielenkiintoista oli, etta haastateltavat olivat hyvin samaa mielta asioista. Toi-
meksiantajayrityksessa on selkea nakemys siita, milla tavalla yritysta on tar-

koitus lahtea viemaan eteenpain. Tuloksissa nakyi teoreettinen osaaminen
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budjetoinnista, vaikka budjetointia ei ole yrityksessa aikaisemmin tehty. Toi-
meksiantajalla on kuitenkin tarkeita paatoksia tehtavanaan budjetointitydkalun
hyodyntamisen suhteen. Tassa ty0ssa esitetyt asiat ovat ehdotuksia, ja yritys
tekee lopulta paatokset, miten he aikovat naita ehdotuksia toiminnassaan hyo-

dyntaa.

7.2 Luotettavuuden arviointi

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida usean eri kriteerin
kautta. Naita kriteereja ovat uskottavuus, vastaavuus, siirrettavyys, tutkimusti-
lanteen arviointi, rippuvuus seka vakiintuneisuus. Uskottavuudella tarkoite-
taan, etta keratty aineisto on totuudenmukaista. Vastaavuudella tarkoitetaan,
etta tutkijan tuottamat rekonstruktiot vastaavat alkuperaisia konstruktioita. Siir-
rettavyydella tarkoitetaan, etta tulokset ovat siirrettavissa toiseen kontekstiin.
Tutkimustilanteen arvioinnilla tarkoitetaan, etta tutkija ottaa huomioon ulkoiset
ja sisaiset tekijat. Riippuvuudella tarkoitetaan, etta tutkimus toteutetaan nou-
dattaen yleisia tieteellista tutkimusta ohjaavia periaatteita. Vakiintuneisuudella
tarkoitetaan, etta tutkimuksen tuotokset arvioi ulkopuolinen henkild. Luotetta-
vuuden arvioinnissa huomioon tulee ottaa myos tutkimuksen kohde ja tarkoi-
tus, oma sitoumus, miten aineisto on keratty, miten tutkimuksen tiedonantajat
valittiin, millainen suhde tutkijalla ja tiedonantajalla on, kauanko tutkimus kesti,
miten aineisto analysoitiin ja miten johtopaatokset tehtiin, miten tutkimus on
raportoitu seka miten tutkimusaineisto on analysoitu. (Tuomi & Sarajarvi 2018,
121-122.)

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta voidaan arvioida myds uskottavuuden,
luotettavuuden ja eettisyyden kriteereiden kautta. Uskottavuudella tarkoite-
taan, uskooko muu yhteiso siihen, etta tutkimus on toteutettu asianmukaisesti,
aineisto on keratty asianmukaisesti ja analyysi on tehty huolellisesti. Luotetta-
vuudella tarkoitetaan, etta tutkimuksen tekija on valinnut tutkimusongelman
ratkaisemisen kannalta oikeat tutkimusmenetelmat seka lahestymistavat. Luo-
tettavuuden takaamiseksi tutkimuksen tekijan tulee kuvata tutkimuksen etene-
minen mahdollisimman tarkasti ja totuudenmukaisesti. (Aaltio & Puusa 2020,
168-169.) Myos Kananen (2013, 116) nostaa luotettavuuden mittariksi huolel-

lisen dokumentaation. Huolellisella dokumentaatiolla tarkoitetaan valintojen
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yl6s kirjaamista ja valintojen perustelemista (Kananen 2013, 116). Eettisyy-
della tarkoitetaan eettisten periaatteiden noudattamista. Eettiset periaatteet to-
teutuvat, kun kaytettyja tutkimusmenetelmia ja analyysimenetelmia voisi kayt-
tad myos muissa tutkimuksissa. Luotettavan tutkimuksen tulokset eivat riipu

satunnaisista tai epaolennaisista tekijoista. (Aaltio & Puusa 2020, 168—-169.)

Taman opinnaytetyd toteutettiin asianmukaisesti tapaustutkimuksena kayttaen
kvalitatiivisia tutkimusmenetelmia. Aineisto kerattiin puolistrukturoiduilla haas-
tatteluilla. Ennen aineistonkeruuta perehdyttiin tarkasti aineistonkeruun mene-
telmiin ja valittiin tutkimusongelman kannalta sopivimmat menetelmat. Aineis-
ton litterointi tehtiin huolellisesti, etteivat tulokset vaaristy. Aineisto analysoitiin
yleisimmin kaytetylla kvalitatiivisella analysointimenetelmalla sisallonanalyy-
silla. Kaytetyt tutkimusmenetelmat ja analyysimenetelmat ovat tunnistettuja ja
kaytettavissa myos muissa tutkimuksissa. Kaikki menetelmavalinnat on perus-
teltu asianmukaisesti. Aineisto analysoitiin tutkimusongelmien kannalta olen-
naisesti keskittyen koko ajan tutkimusongelmiin. Tuloksia analysoitaessa pyrit-
tiin eliminoimaan omia ennakkoasenteita ja olemaan obijektiivisia, jotta tulok-

set eivat vaaristy.

TyoOn tulokset nousivat keratysta aineistosta ja aineisto oli totuudenmukaista.
Tuloksia ei kuitenkaan vertailtu tai peilattu aikaisempiin tutkimuksiin. Haasta-
teltaville olisi voitu antaa litteroidut haastattelut luettavaksi uskottavuuden li-
saamiseksi, mutta haastateltavat eivat ole lukeneet aineistoa. Toimeksiantaja
on kuitenkin lukenut opinnaytetyon useaan kertaan tyon eri vaiheissa. Luotet-
tavuuden lisaamiseksi kaikki kuvattiin hyvin tarkasti. Erityisesti haastattelujen
tulosten seka budjetointitydkalun mahdollisimman tarkkaan kuvaamiseen kay-
tettiin aikaa kokonaisvaltaisen kuvan antamiseksi. Kaikki on kuvattu mahdolli-
simman realistisesti. Budjetointityokalun tekeminen on kirjoitettu niin tarkasti,
etta toinen henkilo voisi toistaa budjetointityokalun tekemisen kuvauksen pe-
rusteella. Tulokset eivat kuitenkaan ole yleistettavissa, vaikka ne ovat toistet-

tavissa ja siirrettavissa.

Kaytetyn tiedon tulee olla ajantasaista ja luotettavaa. Lisaksi kaytetyn tiedon
tulee olla aiheen kannalta merkityksellista. Tietoa kaytettaessa tulee pohtia,
onko tiedon tuottanut luotettava lahde. (Evaluating Infromation 2010.) Opin-

naytetyossa kaytetyt lahteet olivat paaasiassa korkeintaan 10 vuotta vanhoja
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tiedon ajantasaisuuden takaamiseksi. Jotkin kansainvaliset lahteet olivat yli 10
vuotta vanhoja, mutta kyseessa olivat perusteokset budjetoinnista, joiden tieto
ei vanhennu. Lahteiden luotettavuutta lisattiin kayttamalla seka kotimaisia etta
ulkomaisia lahteita. Lahteina kaytettiin budjetoinnista kertovaa alan kirjalli-
suutta seka artikkeleita. Lahteet olivat aiheen kannalta merkityksellisia. Lah-
teissa panostettiin laatuun, mutta lahteita olisi silti voinut olla aiheen kannalta

viela enemman ja monipuolisemmin.

Opinnaytetdiden tekemisessa tulee noudattaa hyvaa tieteellista kaytantéa. Hy-
van tieteellisen kaytannodn perusperiaatteisiin kuuluvat luotettavuus, rehelli-
syys, arvostus seka vastuunkanto. Hyvan tieteellisen kdytannon mukaan tutki-
musaineistojen kasittelysta ja hallinnasta tulisi ennen aineiston keraamista so-
pia, kuka aineiston omistaa, kuka sita saa kayttaa seka miten aineistoa kasi-
tellaan ja sailytetaan. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2023, 9, 13.) Tassa
opinnaytetydssa ennen aineiston keruuta haastateltavien kanssa kaytiin lapi
mihin he ovat osallistumassa. Haastateltavat olivat etukateen saaneet haas-
tattelurungon tutustuttavaksi. Heidan kanssaan kaytiin 1api ennen haastatte-
luja, etta haastattelut nauhoitetaan ja aineisto tuhotaan, kun sita ei enaa tar-
vita, kuitenkin 31.5.2023 mennessa. Aineiston omistajuudesta ja kayttdoikeuk-

sista ei haastateltavien kanssa erikseen sovittu.

Luotettavuutta parantaa haastateltavien todelliset ja rehelliset vastaukset.
Haastateltavien vastaukset ovat todennakoéisemmin todellisia ja rehellisia, jos
vastauksia ei pysty yksiloimaan ja vastaukset pysyvat nimettomina. (Ojasalo
ym. 2015, 48.) Tassa opinnaytetyossa tahan kiinnitettiin erityistd huomiota,
koska haastateltavien maara oli todella vahainen, kun haastateltavia oli vain
kolme. Haastateltavien maara oli kuitenkin riittdva antamaan tarpeeksi hyvan
kuvan siita, millainen on toimeksiantajayritykselle sopiva budjetointityokalu
seka mita asioita budjetoinnissa tulee huomioida. Suurempi vastaajamaara li-
saisi luotettavuutta, mutta tassa opinnaytetydssa haastateltavia ei ollut mah-
dollista saada enempaa. Haastattelujen kautta tuotettu aineisto oli sisallolli-
sesti merkittavaa ja tutkimuskysymyksiin nahden aineistoa oli riittavasti. Haas-
tateltaville tehtiin selvaksi, ettd haastateltavien henkildllisyys ei kay opinnayte-
tydsta ilmi, eika vastaukset ole yhdistettavissa heihin. Tulosten kerronnan sel-

keyttamiseksi haastateltavat nimettiin haastateltava A, haastateltava B ja
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haastateltava C, mutta selkeyttamisesta huolimatta vastaukset eivat ole yhdis-
tettavissa haastateltuihin henkildihin. Tama opinnaytety0 ja sen sisaltama

haastattelututkimus on uskottava kokonaisuus.

8 LOPUKSI

Opinnaytetyon tavoitteena oli selvittaa, millainen on toimeksiantajalle sopiva
budjetointitydkalu seka mita asioita budjetoinnissa tulisi ottaa huomioon. Opin-
naytetyossa haastateltiin toimeksiantajayrityksen avainhenkil6ita ja haastatte-
lujen tuloksista l6ydettiin tutkimusongelmien kannalta olennaiset johtopaatok-
set ja tavoitteet saavutettiin. Opinnaytetydn tuotoksena syntyi yritykselle yrityk-
sen tarpeisiin raataloity budjetointitydkalu. Budjetointitydkalussa otettiin huo-
mioon toimeksiantajan tarpeet ja toiveet, joiden pohjalta luotiin onnistunut ja
helppokayttdinen budjetointityokalu. Opinnaytetydssa kaytiin lapi, mita asioita
toimeksiantajan tulee ottaa budjetoinnissaan huomioon, kun toimeksiantaja
aloittaa budjetoinnin tdman opinnaytetydn valmistumisen myota. Toimeksian-
taja oli erittain tyytyvainen tuotoksena syntyneeseen budjetointityokaluun seka

opinnaytetyohon kokonaisuutena.

Suurin hydty opinnaytetydn tekemisesta oli toimeksiantajalle, kun toimeksian-
taja sai yritykselle raataléidyn budjetointitydkalun. Lisaksi toimeksiantaja tie-
taa, mita heidan tulee budjetoinnissaan huomioida. Opinnaytetyon tekija hyo-
tyi opinnaytetydsta, kun osaaminen budjetoinnista syveni ja tekija paasi teke-
maan ensimmaisen budjetointitydkalunsa. Opinnaytetyo toimii myds kenelle
tahansa hyvana tietopakettina budjetoinnista ja budjetointitydkalun luomisesta.
Opinnaytetyoprosessi eteni johdonmukaisesti ja pysyi aikataulussa. Prosessin
aikana ilmenneet ongelmat liittyivat aiheen ja tyon rajaamisen haasteisiin,
koska tydsta meinasi tulla liian laaja. Haastattelukysymyksia olisi voinut olla
toisen tutkimusongelman kannalta enemman, joilla olisi selvitetty viela tarkem-
min sita, mita budjetoinnissa tulee huomioida. Vaihtoehtoisesti opinnayte-
tydssa olisi voitu selvittaa yrityksen ulkopuolisilta vastaajilta ketka kayttavat
budjetointia tydssaan, etta mita budjetoinnissa tulisi yleisesti huomioida. Nyt

aineisto kerattiin henkildilta, ketka eivat kayta budjetointia tydssaan.

Tama opinnaytety0 oli toimeksiantajan budjetoinnin ensimmainen askel. Jat-

kotutkimuksena voisi selvittaa kayttokokemuksia budjetointitydkalun kaytdsta
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tai miten budjetointitydkalun tuottamaa tietoa voidaan hyddyntaa talouden
suunnittelussa ja hallinnassa. Lisaksi voisi selvittaa, voisiko budjetoinnissa
hyodyntaa yrityksen kaytossa olevaa taloushallinto-ohjelmistoa. Vaihtoehtoi-
sesti jatkotutkimuksena voisi kehittaa kannustinjarjestelman henkiloston sitout-
tamiseksi budjetointiin. Sitoutunut henkiléstd on tarkea osa menestyvaa yri-

tysta.
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HAASTATTELURUNKO

Haastattelurunko

Taustaa

Miten yrityksessa on aikaisemmin tehty talouden suunnittelua ja seurantaa?

Mihin tarkoitukseen yrityksessa tarvitaan budjettia/budjetointia?

Budjetoinnin valmistelu/suunnittelu

Millaisia tavoitteita budjetoinnille voisi asettaa?

Milla toimintaymparistdon ja yrityksen toimintaan liittyvilla asioilla voi olla merkitysta budje-
toinnin kannalta ja kuinka ne tulisi huomioida?

Kuka maarittelee budjettien rahamaaraiset tavoitteet?

Miten ne tavoitteet muodostuvat?

Mité osabudjetteja uskoisit, etta yritykseen tarvitaan? (Myynti, osto, varasto, henkildsto,
markkinointi, valmistus)

Mita paabudjetteja yritykseen tarvitaan? (Tulos, tase-ennuste, kassa)

Millainen olisi hyva budjetointikausi?

Mille ajanjaksolle budjetti olisi hyva jakaa?

Kuinka usein budjettia tulisi paivittaa?

Miten aikaisempia tilikausia on tarkoitus hyédyntaa budjetoinnissa?

Mita haasteita budjetointi voi aiheuttaa?

Mihin tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota?

Budjettien laatiminen

Mihin muotoon budjetti tulisi laatia?

Onko budjetin laatimisessa mahdollista hyddyntaa kirjanpidon ohjelmistoa?
Ketka tulevat vastaamaan budjetin laadinnasta?

Kenen vastuulla tulee olemaan lopullisen budjetin hyvaksyminen?

Miten henkilékunta tullaan sitouttamaan budjettin?

Budjettiseuranta

Miten budjettitarkkailua tullaan toteuttamaan?

Kuka tulee seuraamaan budjetin toteutumista? Kuinka usein?
Miten ja missa budjettipoikkeamia tullaan kasittelemaan?
Miten budjetin toteutumisesta tullaan viestimaan?

Mitd mittareita seurannassa voitaisiin kayttaa?

Mita muita toiveita sinulla on budjetille? Enta budjetointiprosessiin?
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HENKILOSTOBUDJETTI
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KIINTEIDEN KULUJEN BUDJETTI
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TULOSBUDJETTI

Liite 6

vuosi

Toteum:

Ennuste 2023

| Budje

Budjetti

Budjetti

Vertailu

TULOSLASKELMA

2022

2023

2023

2024

2025

2026

Myyntituotot

Yleiset myyntitilit

yleiset myyntitilit yhteensd

Myynti, rakentamispalvelut

Myyntituotot yhteensa

LIIKEVAIHTO

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot

Ulkopuoliset palvelut

Alihankinta

Rakentamispalveluostot

Yhteisopalveluhankinnat

Materiaalit ja palvelut yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Tyontekijoiden palkat ja palkkiot

Osakkaiden ja omaisten palkat

Luontoisetujen vastatili

Henkil6sivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Henkil6stokulut yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Liiketoiminnan muut kulut

Vapaaehtoiset henkil 8sivukulut

Henkilékunnan koulutus

Henkildkunnan virkistys

Tyéterveyshuolto

Ruoka- ja kahvitarjoilu henkilokunnalle

TyoOvaatteet ja suojavalineet

Muut vapaaehtoiset henkil6sivukulut

Toimitilakulut

Vuokrat ja vastikkeet

Hoitokulut

Muut toimitilakulut

Ajoneuvokulut

Ajoneuvokulut yhteensd

Atk-laite ja -ohjelmistokulut

Atk-laite ja -ohjelmistokulut yhteensd

Muut kone- ja kalustokulut

Muut kone- ja kalustokulut yhteensa

Matkakulut

Matkaliput, majoitus ja muut matkakulut

Matkakustannusten korvaukset

Edustuskulut

Edustuskulut yhteensa

Myyntikulut

Myyntirahdit ja -huolinta

Markkinointikulut

Mainonta

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut yhteensa

Muut hallintokulut

Tiedonhankinta

Tieto- ja rahaliikenne

Vakuutukset ja vahingonkorvaukset

Toimistotarvikkeet

Muut hallintokulut

Muut liikekulut

Vahennyskelvottomat muut liikekulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Muut korko- ja rahoitustuotot

Rahoituskulut

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensad

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden verot

Tilikauden verot yhteensa

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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KUUKAUSIKOHTAINEN TULOSBUDJETTI

Toteuma2023  [5/2023 6/2023 7/2023 8/2023 9/2023 10/2023 11/2023 12/2023 Vertailu

TULOSLASKELMA

Yleiset myyntitilit

yieiset myyntitilit yhteensa

Myynti,
i yhteensa

LIKEVAIHTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

it ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot

[ palvelut

Alihankinta

ja palvelut yhteensa 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Tyéntekijéiden palkat ja palkkiot

Osakkaiden ja omaisten palkat

L vastatili

HenkilSsivukulut

Elakekulut

Muut

Henkilbstokulut yhteensa 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

mukaiset poistot

mukaiset poistot yhteensa

Poistot ja yhteensa 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00

Li muut kulut

Henkilskunnan koulutus

Henkilokunnan virkistys

Tydterveyshuolto

Ruoka- ja

Ty6vaatteet ja suojavalineet

Muut vapaaehtoiset henkilBsivukulut

Toimitilakulut

Vuokrat ja vastikkeet

Hoitokulut

Muut

yhteensa

Atklaite ja

Aticlaite ja i yhteensa

Muut kone- ja

Muut kone- ja yhteensa

majoitus ja muut

korvaukset

Edustuskulut yhteensa

ja -huolinta

Mainonta

yhteens&

Muut

Tiedonhankinta

Tieto- ja rahaliikenne

ja
Toimistotarvikkeet

Muut

Muut liikekulut

Vahennyskelvottomat muut liikekulut
Li muut kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00

LIKEVOITTO (-TAPPIO) 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ja kulut

Muut korko- ja

ja muut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

Tilikauden verot

Tilikauden verot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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