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TIIVISTELMA

Tassa opinnaytetydssa laaditaan opas osakeyhtidon selvitysmenettelyn vai-
heista tilitoimistolle. Taman tydn tavoitteena oli tukea kirjanpitajaa osakeyhtion
selvitysmenettelyn vaiheissa, jotta kirjanpitdja osaa toimia oikein ja opastaa
asiakasta purkautumistilanteissa.

Kirjanpitajan roolissa taytyy osata monia asioita ja olla ajan tasalla lainsaadan-
ndsta. Opas on tarkoitettu helpottamaan kirjanpitajan tyéta, jotta tieto olisi yh-
dessa paikassa helposti saatavilla. Oppaassa perehdytdan ainoastaan vapaa-
ehtoiseen selvitysmenettelyyn. Myds muista osakeyhtién purkautumisen muo-
doista on kerrottu tdssa opinnaytetydssa, jotta pystytdan vertailemaan eri pur-
kautumismuotoja.

Tyd toteutettiin kehittdmistutkimuksena. Kehittdmistutkimusta tutkittiin haastat-
telujen ja havainnoinnin avulla. Haastattelut toteutettiin teemahaastatteluina ja
ne kohdistuivat tilaajayrityksen henkildsté6n. Havainnointia suoritettiin tdissa
tilaajan ymparistossa. Havainnointia tapahtui myés yhden meneillaan olevan
selvitysmenettelyn kautta, josta saikin hyvin kaytannénlaheista tietoa.

Taman tydn lopputuloksena syntyi opas selvitysmenettelyn vaiheista, jossa on
liitteena esimerkit kokouspdytakirjasta ja loppukertomuksesta. Taman oppaan
avulla tilaaja pystyy toimimaan entista enemman asiakaslahtéisemmin ja kon-
sultoimaan asiakkaitaan osakeyhtion purkautumistilanteissa.
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ABSTRACT

The goal of this thesis was to create a guide for an accounting firm on the
stages of a limited liability of company's liquidation process. The aim of the
guide was to support the accountant in the stages of the liquidation process so
that the accountant can act correctly and help the client in dissolution situa-
tions.

In the role of an accountant, you must know many things and be up to date
with legislation. The guide is intended to make the accountant's work easier,
so that the information is easily available in one place. The guide only focuses
on voluntary liquidation. However, other forms of dissolution are also dis-
cussed in this thesis to allow for the comparison of different dissolution meth-
ods.

The work was carried out as a development research project which was con-
ducted through interviews and observations. The interviews were conducted
as semi-structured interviews and targeted of the client company's personnel.
Observation was carried out in the client's environment. Observation was also
carried out through an ongoing liquidation process, which provided practical
information.

As a result of this work, a guide was created on the stages of the liquidation
process, which includes meeting of minutes and a final report as examples.
With this guide, the client can act more customer-orientedly and consult their
clients in limited liability of company dissolution situations.

Keywords: limited company, dissolution, liquidation proceedings, guide
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytteen aiheena on tutkia osakeyhtidon lopettamisen muotoja ja
eri lopettamismuotojen vaiheita. Paapainona tassa tydssa perehdytaan selvi-
tysmenettelyn kautta tapahtuvaan osakeyhtién lopettamiseen. Tydn toimeksi-
antaja on tilitoimisto, jossa olen tydskennellyt reilut viisi vuotta. Aiheidea tuli ti-
laajalta, joka ehdotti oppaan laatimista osakeyhtién toiminnan lopettamisen
vaiheista tilitoimiston kayttdon. Opinnaytteessa kaydaan yleisesti lapi muitakin

lopettamisen muotoja.

Tyon tarkoituksena on koota aiheesta tietoa yhteen lahteeseen ja koostaa ti-
laajana toimivalle tilitoimistolle opas osakeyhtién selvitysmenettelyn vaiheista.
Olen huomannut, ettd osakeyhtién lopettaminen ndhdaéan pitkaveteisena, kal-
liina ja vaikeana prosessina. Ongelmana on kokemuksen puute, tiedon muut-
tuminen ja tiedon hajautuminen eri lahteisiin. Tavoitteena on saada aikaan yk-
sinkertainen ja selked opas selvitysmenettelyn vaiheista, jota kirjanpitajat voi-
vat hyddyntaa tyéssaan. Opas tulisi kayttéén niin kokeneille kuin vasta alalle
tulleille kirjanpitdjille. Tavoitteena on ottaa laajasti huomioon eri ndkemykset

oppaan laadinnassa.

Aihe on tarked, koska osakeyhtididen lopettaminen koetaan hankalaksi ja mo-
nimutkaiseksi. Aiheesta on tietoa monissa eri lahteissd, mika tekee tiedon et-
simisesta vaikeaa. ltse olen kohdannut tydssani osakeyhtién lopettamispro-
sessin ja yksi prosessi on parhaillaan kdynnissa. Tama opinnaytetyd on itselle
ajankohtainen ja mielenkiintoinen aihe. Tilaaja haluaa, etta taman tyén myo6ta
tilitoimiston henkildkunnan on helpompi jatkossa neuvoa asiakkaita yhtién pur-
kamistilanteissa. Tarvittaessa tydntekijat voivat tukeutua oppaaseen, jonka

pohjalta he voivat neuvoa asiakasta.

Opinnayte on rajattu niin, etté opas laaditaan osakeyhtién vapaaehtoisen sel-
vitysmenettelyn vaiheista ja itse opinnaytteessa tutkitaan tieteellisten lahteiden
avulla muitakin osakeyhtién purkautumisen muotoja. Opinnaytteen paapaino
on kuitenkin selvitysmenettelyn tutkimisessa ja sen kautta oppaan laatimi-
sessa tilaajalle. Haastattelut rajataan niin, ettd haastattelussa kysytaan tilitoi-
miston henkiléstdn kokemuksia ja toiveita oppaasta. Opas kootaan kuitenkin
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pitkalti teorian pohjalta ja haastatteluja kaytetaan siina tukena. Opinnaytteen
paapaino on oppaan laatimisessa, ei niinkaan haastattelujen toteuttamisessa.
Haastattelujen avulla halutaan saada konkreettista tietoa suoraan kehittamis-
tydn tarpeista ja tilaajan olemassa olevasta tiedosta. Opinnaytety6ssa kay-
daan yleisesti Iapi osakeyhtién muitakin purkautumisen muotoja, mutta naista
ei kuitenkaan kerrota sen syvéllisemmin. Tarkoituksena on, etta tyén avulla lu-

kija saa kuvan siita, mitd muut purkautumisenmuodot tarkoittavat.

Opinnaytteen lopputuloksena saadaan tekstimuotoinen opas osakeyhtién va-
paaehtoisen selvitysmenettelyn vaiheista, jossa on otettu laajasti huomioon ti-
laajayrityksen mielipiteet. Opas on tarkoitettu vain tilaajayrityksen kayttéon, ja
se on nain ollen yrityksen sisaista tietoa. ltse opinnaytetydssa on teoriapoh-
jaista tietoa yleisesti sulautumisesta, jakautumisesta, seka konkurssi- ja selvi-
tysmenettelysta.

Tutkimusmenetelmana kaytan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetel-
maa. Opinnaytteen toteutustapa on produktiivinen eli toiminnallinen opinnayte-
tyd. Produktiivisessa opinnaytetydssa tarkoituksena on tuottaa jokin konkreet-
tinen teos. Tassa tydssa se tarkoittaa oppaan laatimista, jonka rinnalla kaytan

laadullista tutkimusmenetelmaa haastattelujen muodossa.

Opinnaytetyd alkaa toimeksiantajan kuvauksella ja tutkimusmenetelmien maa-
rittelylld ja kuvauksella (luku 2). Naiden osioiden jalkeen alkaa teoriatieto, joka
perustuu kirjallisuuteen ja videoon (luku 3 ja 4). Taman jalkeen kaydaan lapi
laadullisen tutkimuksen eli haastattelun tuloksia. Luvussa 5 kerrotaan oppaan
laatimisen vaiheista ja tarkastellaan tuloksia. Opinnaytteen lopussa on johto-

paatdkset ja oma pohdinta opinnaytetyéprosessista (luku 6).

2 TOIMEKSIANTAJA JA TUTKIMUSMENETELMAT
2.1 Toimeksiantajan kuvaus ja lahtokohdat kehittamiselle

Opinnaytety6n toimeksiantajana toimii tilitoimisto, jossa olen t6issa. Tilitoimis-
tossa tydskentelee talla hetkelld kahdeksan tydntekijaa. Tyontekijat ovat niin
kokeneita kuin vasta-alkajiakin alalla. Toimeksiantajayritys on perustettu
vuonna 1987. Tilitoimisto on auktorisoitu, joten toimintaa valvoo taloushallinto-
litto maaraaikaistarkastuksilla. Yrityksessa panostetaan osaamiseen jatkuvan
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kouluttautumisen avulla, jota tarjotaan henkiléstdlle. Nykyaikaisten ja tehokkai-
den ohjelmistoratkaisujen kayttd on tarkeaa, ja siihen halutaan panostaa.
(Ratkaisijat 2023.)

Tilitoimiston palveluihin kuuluu tarjota asiakkaille nykyaikainen taloushallinnon
ohjelmistoratkaisu yhteistydssa ohjelmistoyrityksen kanssa. Tarkoituksena on
saada asiakkaalle ja tilitoimistolle helppo ja nykyaikainen toimintaymparisto,
jonka kautta taloushallinnon asiat hoituvat sujuvasti. Palveluihin kuuluvat kir-
janpito, palkanlaskenta, verotus, tilinpaatékset ja kaikki muu yrityksen talous-

hallinnon konsultointi.

Opinnaytetydn aihe tuli toimeksiantajayritykselta. Tilitoimistossa koettiin osa-
keyhtién lopettaminen ja siihen liittyvat tehtavat vieraiksi. Kavi ilmi, etta tilitoi-
mistoon kaivattaisiin enemman ohjeistusta ja kokemusta osakeyhtién lopetta-
mistilanteisiin. PAadyimme rajaamaan aiheen osakeyhtién purkautumiseen
vapaaehtoisen selvitysmenettelyn kautta, mutta opinnaytetyéssa kaydaan ylei-
sesti lapi muitakin purkautumisen muotoja.

Oppaaseen kaytetaan tilitoimiston henkiléstén haastatteluja apuna. Oppaan
laadinnassa huomioidaan sen kayttajien mielipiteet ja huomiot, joten se tulee
olemaan tilaajayrityksen henkil6stdlle kohdistettu. Talla hetkella yrityksella ei
ole kyseista opasta olemassa. Opas tallennetaan yrityksen yhteiseen tietokan-
taan sahkodisesti, jossa se on helposti luettavissa. Henkiléstda informoidaan

oppaan olemassaolosta.

2.2 Tutkimusmenetelmat

Tama opinnaytety6 on toiminnallinen eli produktiivinen, mutta sita tutkitaan
myds laadullisen tutkimuksen menetelmid hyddyntéen. Produktiivisessa opin-
naytety6ssa on tarkoituksena tuottaa jokin konkreettinen tuotos, ja tassa ta-
pauksessa se tarkoittaa opasta, joka laaditaan tilaajalle.

Aihetta on tutkittu voimassa olevan tiedon perusteella, josta on koottu taman
opinndytetydn viitekehys. Viitekehys pohjautuu siihen tietoon, mita jo tutkitta-

vasta ilmidsta tiedetaan. Laadullisia tutkimusmenetelmia on kaytetty oppaan



8

laadinnassa apuna. Laadullisen tutkimuksen menetelmind on kaytetty haastat-
teluja ja havainnointia. Naiden menetelmien rinnalla on kaytetty laajalti teo-
riatietoa, jotta tieto ei jaisi pelkastaan tutkijan ymmarryksen varaan. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 20.) Tutkimusaineistoa on keratty kirjoista, artikkeleista, vide-
oista, koulutuksista, haastatteluista ja havainnoista.

Haastattelut valikoituivat tiedonkeruumenetelméaksi niiden joustavuuden takia.
Haastattelut sopivat parhaiten tutkittavan aiheen ja kehittdmistydn rinnalle.
Haastatteluissa on mahdollisuus kdydéa avointa keskustelua tiedonantajan
kanssa. Tutkija voi esittdd kysymyksia vapaamuotoisessa jarjestyksessa ai-
heellisuuden mukaan. Haastattelujen ideana on saada mahdollisimman paljon
tietoa irti tiedonantajasta. Taman takia kysymykset tai teemat on hyva antaa
ennakkoon tiedonantajille. Tiedonantajien on tarkeaa perehtya aiheisiin ennen
haastattelua. Yleensa aiheet tai kysymykset voi lahettda tiedonantajalle silloin,
kun sovitaan haastattelun ajankohdasta ja haastatteluluvasta. Haastattelussa
etuna on myds se, etta tiedonantajat voidaan valikoida itse sen perusteella,
ketka osaisivat vastata aiheeseen parhaiten. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 96-97.)

Haastatteluissa ongelmaksi voi tdssa tapauksessa nousta tiedonantajien vas-
tauksien niukkuus. Tiedonsaannin niukkuus voi johtua tiedonantajan koke-
muksen puutteesta, tai tiedonantaja ei valttamatta osaa ilmaista itseaan.
Haastattelu on todella aikaa vieva ja kallis prosessi esimerkiksi sahképosti-
haastatteluun verrattuna. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 97.)

Tassa tydssa on hyddynnetty teemahaastattelua eli puolistrukturoitua haastat-
telua. Haastattelussa edetaddn ennalta suunniteltujen teemojen mukaan, joihin
on mietitty valmiiksi tarkentavia kysymyksia. Tama valikoitui siksi, koska haas-
tattelun aikana voi kysya tarkentavia kysymyksia tiedonantajan vastauksien
perusteella. Kuitenkaan teemahaastattelussa ei voida kysella mitéa tahansa ky-
symyksia vaan taytyy pyrkia l[6ytamaan merkityksellisia vastauksia tutkimuk-
sen kannalta. Teemat kohdistuvat jo tiedettyyn eli tutkimuksen viitekehykseen.
Teemahaastattelussa pitaa miettia sitd, miten teemat ohjaavat haastattelun
kulkua, ettei olisi kyse avoimesta haastattelusta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 97—
98.)
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Toiseksi laadullisen tutkimuksen menetelmaksi valikoitui havainnointi. Havain-
nointi on yksi yleisimpia laadullisen tutkimuksen menetelmia. Jos havainnoin-
tia kaytetdan ainoana tutkimusmenetelmana, voi sen analysointi olla haasta-
vaa. Sen takia on hyva kayttda muitakin menetelmia yhdessa, ja esimerkiksi
haastattelu ja havainnointi voi olla hyvéa yhdistelma. Kuitenkin havainnointi yh-
dessa toisen tutkimusmenetelmén kanssa on todella suuritdista ja aikaa vie-
vaa. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 106.)

Havainnointimenetelmaé kayttaessa on syyta pystya perustelemaan sen va-
linta. Yleensa havainnointi on perusteltua, jos tutkittavasta asiasta tiedetaan
vahan. Havainnoinnin avulla pystyy kytkem&an muita tutkimusmenetelmia pa-
remmin saatuun tietoon. Taman avulla asiat aukeavat tutkijalle paremmin. Ha-
vainnoinnilla pystytdan monipuolistamaan haluttua tietoa tutkittavasta ai-
heesta. Tassa tydssa on kaytetty osallistuvaa havainnointia, joka tarkoittaa,
etta tutkija on aktiivisessa kanssakaymisessa tiedonantajien kanssa. (Tuomi &
Sarajarvi 2018, 107.)

Havainnointia voi tapahtua mydés haastattelujen yhteydessa. Havainnoija voi
tutkia sita, miten tiedonantajat asiat kertovat. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 97.)

Laadullisen aineiston analyysi eli sisallonanalyysi on perusanalyysimene-
telma. Sisallénanalyysin toteutuksen vaiheita ovat tutkittavan aiheen rajaami-
nen ja saadun aineiston oleminen linjassa aiheen kanssa, aineiston litterointi,
aineiston luokittelu, aineiston teemoittelu, aineiston tyypittely ja yhteenvedon
kirjoittaminen. Sisalldnanalyysi on suhteellisen helppo analysoinninmene-
telma. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 120.)

Sisallénanalyysilla pyritddn saamaan tutkittavasta aiheesta yleinen kasitys tii-
vistetyssad muodossa. Analysoinnilla pyritdan lisdédmaan informaatioarvoa,

jotta hajanaisesta aineistosta saataisiin mahdollisimman mielekasta, selkeaa
ja yhtenaista tietoa. Sisallénanalyysin tarkoituksena on saada jarjestettya ke-
ratty aineisto tiiviiseen ja selkedan muotoon niin, ettéd aineiston informaatio ei
katoa. Analyysin avulla pyritddn saamaan selkeytta kerattyyn aineistoon. Ta-
man avulla pystytdan tekemaan selkeité ja luotettavia johtopaatodksia tutkitta-
vasta aiheesta. Laadullinen kasittely tarkoittaa aineiston loogista paattelya ja

tulkintaa, jolloin aineisto puretaan osiin, kasitteellistetdan ja kootaan loogiseksi
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kokonaisuudeksi. (Tuomi & Sarajarvi 2018, 142.) Analyysia on toteutettu ta-

man tutkimusprosessin jokaisessa vaiheessa laadullisen aineiston osalta.

Hyva tutkimus on sisaisesti johdonmukainen. Tama kay ilmi raportista esimer-
kiksi siind, miten ja millaisia lahteita on kaytetty. Laadullisessa tutkimuksessa
ei aina vaadita ontologisen erittelyn laatimista, mutta tutkijan on silti tiedettava,
mitd han tekee. Hyvan tutkimuksen on oltava eettisesti kestava. Eettinen kes-
tavyys tarkoittaa osittain tutkimuksen luotettavuutta seka laatua. (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 173.)

3 OSAKEYHTIO
3.1 Osakeyhtion maaritelma

Osakeyhtidlla tarkoitetaan tdssa opinndytetydssa pienté osakeyhtiotéa. Osake-
yhtié vastaa itse omista sitoumuksistaan ja veloistaan. Osakeyhtid on osak-
keenomistajistaan erillinen oikeushenkild. Osakkaat omistavat yhtién osak-
keita, ja he voivat sijoittaa yhti6én padomaa. Osakkeenomistajilla on tiettyja
oikeuksia, kuten omistusosuutensa siirtaminen esimerkiksi myymalla tai lah-
joittamalla yhtidsta ilman muiden tai yhtién suostumusta. Tasta voidaan poi-
keta yhtidjarjestyksessa mainitsemalla lausekkeella tai osakkaiden valisella
osakassopimuksella. Osakkaat vastaavat yhtidn velvoitteista vain sijoittamal-
laan padomalla, mutta laajemmasta vastuusta voidaan myés sopia. Osakeyh-
tid6 on Suomessa yleisin yritysmuoto. Vuoden 2022 alkupuolella osakeyhtidita
oli Suomessa 262 380. Osakeyhtididen taytyy laatia aina kirjanpito tilikaudelta.
Kirjanpitoa taytyy pitda kahdenkertaisesti. (Osakeyhtid s.a.)

Osakeyhtion toimintaa saatelee osakeyhtidlaki (21.7.2006/624). Osakeyhtidn
voi perustaa yksin tai muiden kanssa yhdessa. Laki kuitenkin edellyttaa, etta
yksin perustettaessa osakeyhtidéon taytyy valita varajasen. Osakeyhtién voi
perustaa YTJ-verkkopalvelun kautta, eikd alkupadomaa enéda nykyaan tarvita
ollenkaan. Perustamissopimuksella ilmoitetaan kunkin osakkaan merkitsemat
osakemaarat. Perustamissopimuksen liitteeksi maaritellaan yhtiéjarjestys. Yh-
tién taytyy valita hallitus, jossa on vahintaan yksi varsinainen jésen ja yksi va-
rajasen. Yleensa on suositeltavaa laatia osakkaiden kesken osakassopimus,

jossa sovitaan yhteisista asioista ja pelisaannoista. Osakeyhtiéta verotetaan
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erillisenad verovelvollisena. Tuloverotuksessa osakeyhtiélle arvioidaan ennak-
koverot yhtién tuloksen perusteella, jonka mukaan yhti6 maksaa ennakkove-
roja. (Osakeyhtio s.a.)

Osakeyhti6 voi olla julkinen tai yksityinen osakeyhtié. Julkisen osakeyhtién
osakkeet tai arvopaperit voivat olla julkisen kaupan kaynnin kohteena. Yhti6t
voidaan muuttaa tarvittaessa jalkikateen julkisiksi tai yksityisiksi. (Kylakallio
ym. 2020, 5.) M&kisen (2019, 18) mukaan osakeyhtid on paras yritysmuoto.
Osakeyhtidmuoto on tunnettu ympari maailman. Osakeyhtibmuoto soveltuu
niin pienille kuin suurillekin kansainvalisille yhtidille. Osakeyhtié on monipuoli-
nen ja tukee hyvin yrityksen kasvua. (Makinen 2019, 18.)

Yleisesti osakeyhtidlla tarkoitetaan kaupparekisteriin rekisterditynytta yhtiota,
jonka tarkoituksena on tuottaa tulosta. Osakeyhtiéssé paatdksista sovitaan ja
aanestetaan yhtidkokouksessa. Yhtidjarjestyksessa osakkeenomistajat voivat
sopia yhtién toimintaan liittyvista asioista. (Osakeyhtidlaki, 1. luku.) Osakeyh-
tidn toimintaa sdantelee osakeyhtidlaki, mutta osakeyhtibita velvoittaa myds
muut lait kuten kirjanpitolaki.

3.2 Osakeyhtiolaki

Osakeyhtidlakia tulee noudattaa kaikissa julkisissa ja yksityisissa osakeyhti-
bissd, jotka ovat Suomen lain mukaan rekisterdityja. Osakeyhtidlakia voidaan
soveltaa myds sellaisiin osakeyhtidihin, joilla on voimassa erityissaannoksia.
Osakeyhtidlakia voidaan sanoa samanaikaisesti yleislaiksi ja erityislaiksi. (Ai-
raksinen ym. 2021, luku 1.)

Osakeyhtiblaissa kdydaan lapi muun muassa osakeyhtién toiminnan, perusta-
misen, paatéksenteon ja purkamisen sdanndksia (Riihos s.a.). Jokaisen osa-

keyhtién osakkaan olisi hyva olla tietoinen osakeyhtidlain sdannoksista.

4 OSAKEYHTION PURKAMINEN

Osakeyhtidn lopettaminen tapahtuu osakeyhtiélain mukaisesti selvitys- tai
konkurssimenettelylla tai sulautumisen tai jakautumisen kautta. Vaikka yrittaja
haluaisi itse lopettaa yhtion toiminnan, taytyy lopettaminen hoitaa silti selvitys-
menettelyn kautta. (Osakeyhtién purku s.a.) Osakeyhtion toiminta lopetetaan
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purkamisella. Osakeyhtiéta purettaessa, asetetaan se selvitystilaan purka-
mista varten. Selvitystilassa selvitysmies hoitaa selvitysmenettelyn kulkua.
Osakeyhtid katsotaan puretuksi, kunnes selvitysmiehet ovat esittdneet lopputi-
litykset yhtibkokouksessa ja nain ollen selvitysmenettely paattyy. Taman jal-
keen kaupparekisteriin tehddan viela ilmoitus yhtién purkamisesta, mutta talla

ei ole konstitutiivista eli selitevaikutusta. (Ossa 2018, 349.)

Yleisimpid osakeyhtién purkautumisen syita voivat olla alan vaihto, elakkeelle
siirtyminen, halu realisoida elamantyd tai yritystoiminta on epaonnistunut.
Vaihtoehtoisesti kannattaa miettid, olisiko jarkevampaa myyda yhtié. Purkau-
tumisessa yhtiobn mahdollinen tuottoarvo jaa saamatta. (Lakari 2023.) Syita
yrityksen purkamiselle voivat olla myés muutokset markkinoilla tai huomattava
tulojen lasku. Paatds voi olla hyvinkin vaikeaa ja henkildkohtaista yrittajalle.

(Upcounsel s.a.)

Kun purkupaéatdés on yhtiéssa tehty, taytyy arvioida purkutapaa. Purkutapaa
arvioitaessa on tarkeaa olla selvilla siita, mita yhtién tase sisaltaa ja ovatko
kaikki varat taseessa siind arvossa, missa ne oikeasti ovat. Jos varoja on
enemman kuin velkoja, selkein purkutapa on selvitystilapurku. Jos varoja on
vahemman kuin velkoja, kyseessa on silloin konkurssi. Ylivelkainen yhti6 voi-
daan kuitenkin yrittda saada tasapainoon. Konkurssia kannattaa pyrkia valtta-
maan, jos se vain suinkin on mahdollista. Jos kassassa on varoja, on jarkevaa
tehda hallitusti alasajo ja mietti varojen noston verotuskaytantéja. (Lakari
2023.)

4.1 Selvitysmenettely

Selvitysmenettelyssa selvitysmies hoitaa yhtién varallisuuden selvittdmista,
yhtién omaisuuden muuttamista rahaksi, velkojen maksamista ja ylijgdman
maksamista osakkeenomistajille tai muille tahoille. Selvitysmenettelyn kesto

on viisi kuukautta tai pidempaan. (Yritysporssi s.a.)

Selvitystilaan liittyvat sddnndkset maaritelladn osakeyhtiélain 20. luvussa. Sel-
vitystilamenettely vaatii sen, etta yhtié6 maksaa velkansa ennen purkamista.
Taman jalkeen yhtidon jaljelle jdaneet varat jaetaan osakkeenomistajien kes-
ken. Jos kuitenkin selvitysmenettelyn aikana huomataan, etta yhtiélla ei ole
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riittavia varoja hoitaa velkojaan, on yhtién hakeuduttava konkurssiin. (Lakari
2021, 112.)

Selvitystilasta ilmoitetaan viipymatta kaupparekisteriin. Selvitystilaan asettami-
sesta paatetdan yhtibkokouksessa, ja se edellyttda 2/3:n maardenemmistda.
Selvitystilan alkamisaika on sama kuin yhti6kokouksen hyvaksymispéiva, ellei

kokouksessa ole paatetty myéhemmasta alkamisajasta. (Lakari 2021, 112.)

Kéytdnndssé selvitystilan alkaessa yhtién hallinto siirtyy selvitysmiehille ja lii-
ketoiminta lopetetaan. Yhtié voi jatkaa liiketoimintaa, jos se on tarkoituksen-
mukaista. Lopettamista ei saa kuitenkaan viivastyttaa tarpeettomasti. Normaa-
lit yhtidn hallintovelvoitteet pysyvéat ennallaan selvitystilan ajan ja niista vas-
tuussa ovat yhtion selvitysmiehet. Selvitysmiesten on huolehdittava mm. ve-
roilmoituksen antamisesta ja kirjanpidosta. (Lakari 2021, 112—113.)

Kuvassa 1 on esitetty selvitysmenettelyprosessin vaiheita.

Lopputilityksen ja
Yhtidkokouksen tilinpaatoksen
padtos ja Varojen laatiminen ja
selvitysmiehen selvittaminen ja hyvaksyminen
valinta velkojen maksu yhtiokokouksessa

- - A4 - ~— ~—

Julkisen haasteen Jako- Lopputilityksen
hakeminen osuuslaskelman ilmoittaminen ja
laatiminen ja purkautumisen
omaisuuden rekisterginti
jakaminen

Kuva 1. Selvitysmenettelyn kulku

Selvitysmenettely alkaa valitsemalla yhti6kokouksessa yksi tai useampi selvi-
tysmies hoitamaan yhtién hallintoa. Kun selvitysmiehet on valittu, ilmoittavat
selvitysmiehet valinnastaan seka selvitystilan alkamisesta kaupparekisteriin.
Jos yhtién varallisuus on niin heikko, ettei se riitd suorittamaan selvityskuluja
tai yhtién varallisuuden maarasta ei saada tietoa, paattaa rekisteriviranomai-
nen tai tuomioistuin poistaa yhtién rekisterista selvitystilaan maaraamisen si-
jasta. Jos osakkeenomistaja, velkoja tai joku muu ei ilmoita vastaavansa yh-
tidn selvitysmenettelyn kuluista, paattavat viranomaiset rekisterista poistami-
sesta samoin kuin ylla mainituissa tilanteissa. Kuitenkin jos yhtién varallisuus
riittdd kattamaan kaikki kulut, selvitystila jatkuu. (Lakari 2021, 112.)
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Seuraavana selvitysmiehet hakevat julkista haastetta velkojille kaupparekiste-
ristd. Julkinen haaste tarkoittaa virallisessa lehdessa julkaistavaa kuulutusta.
Jos velkoja ei ilmoita saatavistaan rekisteriviranomaisille maarapaivaan men-
nessa, menettdd se oikeutensa yhtiété kohtaan. Tiedossa oleville velkojille
selvitysmies lahettdd kuulutuksesta kirjallisen ilmoituksen. (Lakari 2021, 113.)

Tilinpaatds laaditaan selvitystilaa edeltaneelta ajalta, jolta tilinpaatbsta ei ole
vield esitetty yhtibkokouksessa. Tilinpaatéksesta suoritetaan tilintarkastus, mi-
kali yhtiélle on valittu tilintarkastaja. Selvitysmiehet laativat tilinpdatékset selvi-
tystilan aikana kaikilta paattyneilta tilikausilta. Velkoja ja selvityskuluja varten
realisoidaan yhtién varallisuutta niin paljon kuin tarvitaan. (Lakari 2021, 113.)

Selvitysmies hoitaa yhtién velkojen maksua selvitystilan aikana. Jos kuitenkin
todetaan, etta varat eivat velkojen maksuun riitd, on selvitysmiesten haettava

yhtié konkurssiin.

Kun kaikki ylld mainittu on tehty, eli julkisen haasteen maéarapéiva on ohitettu
ja velat on hoidettu, yhtién loppuvarallisuus voidaan jakaa osakkeenomistajien
kesken. Jos jokin veloista on riitainen tai erdantymatén, on niihin tarvittavat
varat laitettava erilleen. Jaettavat varat on nostettava viiden vuoden kuluessa
yhtibkokouksesta, jossa lopputilitys on esitetty. (Lakari 2021, 113.)

Selvitystilan ajalta annetaan lopputilitys hallinnosta, joka tarkastetaan, mikali
yhtidlle on valittu tilintarkastaja. Yhtibkokouksessa kaydaan Iapi tilintarkastus-
kertomus ja lopputilitys. Mikali selvitysmiehet ovat pitaneet selvitystilan ajalta
selkeaa ja yksityiskohtaista kirjaa yhtién hallinnosta, on lopputilitys yleensa yk-
sikertainen tehda. Kun selvitysmiehet ovat esittaneet yhtibkokouksessa loppu-
tilityksen, katsotaan yhti¢ puretuksi. Selvitysmiesten on ilmoitettava yhtién pur-
kautuminen viipymatté rekisterditavaksi. (Lakari 2021, 113.)

4.2 Konkurssimenettely

Konkurssimenettelylla tarkoitetaan veloissa olevan yhtién lopettamisen muo-
toa. Konkurssimenettely on erdanlainen maksukyvyttdémyysmenettely, jolloin
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velallisen yhtidén omaisuutta kuitataan konkurssisaatavien maksamiseen. Kon-
kurssin alkaessa velallinen ei ole enaad maaraysvallassa omaisuudestaan
vaan maaraysvalta siirtyy velkojille. Tuomioistuin valitsee pesanhoitajan, joka
vastaa konkurssipesan hallinnosta ja velallisen yhtién omaisuudesta. Konkurs-
sin ideana on realisoida velallisen omaisuus rahaksi ja néin ollen velkojen

maksaminen varoilla. (Konkurssiasiamies 2020.)

Viimeisin ajankohtainen konkurssilaki vuodelta 2004 maarittelee konkurssime-
nettelyyn tietyt sdanndkset. Konkurssia voi hakea joko velallinen itse tai vel-
koja. (Konkurssilaki 20.2.2004/120, 1. luku, 1. §.)

Konkurssiin hakeudutaan konkurssihakemuksella, joka tehdaan karajaoikeu-
delle. Konkurssi alkaa siita hetkesta, kun tuomioistuin on paattanyt asettaa ve-
lallisen konkurssiin. (Konkurssiasiamies 2020.) Tuomioistuin ilmoittaa tiedon
konkurssista kaupparekisteriin. Mikali konkurssihakemuksen on tehnyt velalli-
sen velkoja, voi velallinen antaa asiasta kirjallisen lausunnon ennen tuomiois-
tuimen paatdésta konkurssista. Kun tuomioistuin on tehnyt paatéksen konkurs-
sin alkamisesta, maaraa se yhtiélle pesénhoitajan huolehtimaan omaisuu-
desta ja hallinnosta. (Suomi.fi 2021.)

Tuomioistuimen on varattava kuulemisaika velallisille, peséanhoitajille, velkojille
ja palkkaturvaviranomaisille. Tuomioistuin voi maarata valiaikaisen pesanhoi-
tajan, mikali ei heti konkurssin alkaessa maaraa lopullista pesanhoitajaa. Tila-
paisen pesanhoitajan maaraamisesta kahden viikon kuluessa on kuitenkin
maarattava pesanhoitaja. Konkurssin alkamisesta tuomioistuin tekee ilmoituk-
sen maksukyvyttémyysrekisteriin, jota yllapitda oikeusrekisterikeskus. (Kon-
kurssiasiamies 2020.) Oikeusrekisterikeskus (2018) yllapitaa velkajarjestelyjen
tietoja. Jos pesanhoitaja katsoo kuulutuksen olevan mygs tarpeellinen, huo-
lehtii pesanhoitaja kuulutuksen ilmoittamisesta lehdessé. Yleensa kuulutus on
tarpeellinen, mikali kirjanpito on puutteellinen tai suurinta osaa velkojista ei

tunneta. (Konkurssiasiamies 2020.)

Pesanhoitaja laatii peséaluettelon eli luettelon velallisen varoista ja veloista. Ta-
man lisaksi pesénhoitajan on laadittava velallisselvitys. Velallisselvitys tarkoit-
taa pesanhoitajan laatimaa selvitysta velallisen toiminnasta ennen konkurssia

ja yleista selvitysta velallisesta. Pesaluettelo ja velallisselvitys on laadittava
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kahden kuukauden kuluttua konkurssin alettua. Kun peséanhoitaja on laatinut
pesaluettelon ja velallisselvityksen, on hanen arvioitava konkurssin jatkon
edellytyksia. Tarvittaessa on ilmoitettava konkurssin raukeamisesta. Raukea-
misesitys on annettava kuukauden kuluessa pesaluettelon ja velallisselvityk-
sen valmistumisesta. Raukeamisesitys toimitetaan velkojille. Tuomioistuin
paattda konkurssin raukeamisesta, mikali konkurssipesén varallisuus ei riita
kattamaan konkurssimenettelyn kustannuksia tai jos kukaan velkojista ei
suostu vastaamaan kustannuksista. Tuomioistuimen taytyy paattaa raukeami-
sesta myds, jos konkurssin jatkamista ei voisi pitda tarkoituksenmukaisena

konkurssipesan varallisuuskertyman vahaisyyden vuoksi.

Jos konkurssi raukeaa, poistetaan velallinen osakeyhtidé kaupparekisterista,
eika velallisen toimintaan voida kohdistaa endé konkurssin aikana mahdollisia
selvitystoimia. Konkursseissa, jotka paatyvat raukeamaan, pesanselvitys on
suhteellisen lyhytaikainen ja tdman vuoksi selvitystoimet voivat jaada vajaiksi.
Raukeamistilanteissa konkurssia pystytaan jatkamaan julkisselvityksena, mi-
kali konkurssipesaan tai velalliseen kohdistuu erityisia selvittdmisen tarpeita.

Jos konkurssia ei ole maéaratty raukeamaan, pesanhoitaja paattaa valvonta-
paivan, johon mennessa velkojat ilmoittavat saatavistaan. Valvontapaiva voi-
daan maarata aikaisintaan kuukauden paahan sen paattamisesta, ja sen on
oltava valmis viimeistadn kahden kuukauden kuluttua sen paattdmisesta.
Yleensa valvontapaiva pitéda paattaa viimeistdan kuukauden kuluttua julkissel-
vityksen ja peséluettelon valmistumisesta. Valvontapaivan liséksi pesanhoita-
jan on ilmoitettava kuulutuksesta, mikéli se on tarpeen tuntemattomia velkojia
varten. Valvontapdivaan mennessé on velkojien ilmoitettava pesanhoitajalle
jako-osuuttansa varten saatavansa kirjallisena, tai pesanhoitaja voi sen ottaa
itse huomioon, mikali se on tarpeeksi selkea. Velkoja voi valvoa saatavansa
vield valvontapaivan jalkeenkin jalkivalvontana mutta kuitenkin jakoluettelon

vahvistumiseen mennessa.

Pesanhoitaja laatii jakoluetteloehdotuksen. Jakoluetteloehdotus tarkoittaa eh-
dotusta siitd, miten varat jaetaan velkojien kesken. Ehdotus tulee olla laadit-
tuna kuukauden kuluttua valvontapaivasta. Jos on kovin suuresta pesasta
kyse, ehdotuksen maarapaiva on kahden kuukauden kuluttua valvontapai-

vasta. Tuomioistuin voi kuitenkin paattaa viela tata pidemmasta maaraajasta
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erityisen syyn takia. Jos pesan varoista ei kerry jako-osuutta velkoijille, ei eh-
dotusta tarvitse tehda ja konkurssi raukeaa. Pesanhoitajan on toimitettava ja-
koluetteloehdotus velalliselle ja niille velkojille, joiden saatavan pesahoitaja on
ritauttanut, seka velkoijille, jotka sita erikseen ovat pyytaneet. Velkoja voi an-
taa lausuman jakoluetteloehdotuksesta oman saatavansa osalta kuukauden
kuluessa jakoluettelon valmistumisesta. Velkoja tai velallinen voivat riitauttaa

saatavansa tai velkansa maaraaikaan mennessa.

Kun kumpaakin osapuolta on kuultu, laatii pesénhoitaja jakoluettelon. Jako-
luetteloon on tehty tarkistukset riitautusten ja lausumien perusteella ja muut
kirjoitus- ja laskuvirheet on korjattu. Jakoluetteloehdotuksen méaéarapaivasta
kuukauden kuluttua on pesanhoitajan toimitettava jakoluettelo tuomioistui-
melle. Pesanhoitajan on toimitettava jakoluettelon liséksi kaikki riitautusta kos-
kevat asiakirjat tuomioistuimelle. Jos jokin velkojista ilmoittaa saatavistaan
vasta jakoluettelon ilmoittamisen jalkeen, on jakoluetteloa oikaistava ja tie-
dosta ilmoitettava tuomioistuimeen. Jakoluettelo toimitetaan myés velkojille,
jotka ovat riitauttaneet saatavansa, ja niille velkojille, jotka ovat sité erikseen

pyytaneet.

Jos riitautustapauksia ei saada selvitettya, kdydaan ne |api riitautusoikeuden-
kaynnissa. Tuomioistuin tutkii ritautustapauksia seka jakoluettelon oikeellisuu-
den lain vaatimien sdanndsten mukaisesti. Jos jakoluetteloehdotuksessa on
noudatettu sen kasittelya koskevia saantdja ja jakoluettelo on laadittu lain mu-
kaisesti, on tuomioistuimen vahvistettava jakoluettelo. Tuomioistuin maaraa
jako-osuuksien maksamisesta saataville. Jakoluettelon vahvistamisesta on
tuomioistuimen ilmoitettava vahvistamispaiva pesahoitajille ja riitauttaneille

seka lausuman jattaneille velkojille.

Kun konkurssipesan varat on muutettu rahaksi ja asiat selvitetty, on varat jaet-
tava velkojien kesken viivytyksetta. Konkurssilain 18. luvussa maaritellaan
jako-osuuksien maksamiselle tietyt sdanndkset. Osuudet maksetaan velkojille
jakoluettelon mukaisesti. Ennen jakoluettelon vahvistamista voidaan maksaa
jako-osuuden ennakkoa. Ennakkoa voidaan maksaa my¢s vahvistamisen jal-
keen. Lopulliset jako-osuudet on kuitenkin maksettava, kun lopputilitys on hy-

vaksytty.
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Konkurssin lopussa pesénhoitajaa laatii lopputilityksen. Lopputilityksessa on
selvitys konkurssipesan hallinnosta ja velkojien jako-osuuksista. Lopputilitys
hyvaksytaan velkojainkokouksessa, ja kun tilitys on hyvaksytty, konkurssi
paattyy. Osin selvittamatté olevasta konkurssipesasta voidaan laatia lopputili-
tys, jos arvoltaan véhainen tai panttina oleva omaisuus on myymatta tai kon-

kurssisaatava tai vdhainen osa saatavasta on epaselva.

Kuvassa 2 konkurssimenettelyn vaiheet on havainnollistettu prosessikaaviona.
Té&sté voidaan paatelld, ettd konkurssimenettely ei ole yksinkertainen, eika no-
pea prosessi. Konkurssimenettely vaatii aikaa ja karsivallisyytté velalliselta

kuin velkojiltakin.

Konkurssin
peruuntuminen

Konkurssin
Muutoksenhaku rauk_eamln_en/
Julkisselvitys

Istuntokasittely
Lausuntopyynto

) Konkurssiin Pesiluettel o
Konkurssi- asettaminen, SOCLUCKIEIO Valvontapdivén Valvontapaiva
hakemus pesanhoitajan valinta javelallisselvitys maaraaminen

2Kk 1kk / viivytyksetts 1-2kk

" Tkk/

) Rntautuf- ) Velallisen ja laajat
oikeudenkaynti velkojien ritautukset pesat
2kk

Lopullisten
jako-osuuksien Jakoluettelon Pesanhoitajan Valvontojen Jakoluettelo-

maksaminen vahvistaminen jakoluettelo tarkastaminen ehdotus

3kk

Kuva 2. Konkurssin vaiheet (Konkurssiasiamies 2020)

Kuvan 2 mukaan konkurssimenettely voi kestaa vuosia riippuen konkurssista

ja siité, miten paljon riitautuksia veloissa tai saatavissa on.

Tilastokeskuksen (2022) mukaan konkurssien maara on ollut Suomessa kas-
vussa vuonna 2022. Osittain syyksi on epailty koronapandemian aikana teh-
tyja valiaikaisia lakimuutoksia, jotka rajoittivat konkurssiin hakeutumista vuo-
sina 2020-2021.

Yrityssaneeraus on taloudellinen toimenpide, jonka tarkoituksena on auttaa
yrityksia selviytymaan taloudellisista vaikeuksista. Yrityssaneerauksen avulla
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pyritdén parantamaan yrityksen maksuvalmiutta, kannattavuutta ja taloudel-
lista asemaa. Yrityssaneeraus voidaan aloittaa silloin, kun yrityksen taloudelli-
nen tilanne on vakava ja saneerausohjelman avulla arvioidaan olevan mahdol-
lista parantaa yrityksen tilannetta. Saneeraus on siis vaihtoehto konkurssille.
(Tilastokeskus 2022.)

Yrityssaneerauksia on pantu vireille 2023 vuoden ensimmaisella kvartaalilla
71 prosenttia enemman kuin vuoden 2022 kyseisella ajanjaksolla (Tilastokes-
kus 2023). Konkursseja pantiin vireille 2023 vuoden ensimmaisella kvartaalilla
31,4 prosenttia enemman kuin kyseisella ajanjaksolla vuotta aiemmin (Kon-
kurssiasiamies 2023). Vallitsevan maailman tilanteen my6ta konkurssien
maara on ollut kasvussa. Korkojen nousut ja energiakriisi ndkyvat nyt yritysten
liketoiminnassa negatiivisesti. Tilitoimistoissa on hyvé olla konsultatiivinen ja

proaktiivinen ote asiakkaan tilannetta kohtaan. (Taloushallintoliitto 2023.)

4.3 Sulautuminen

Sulautuminen on yksi yhtidoikeudellisesti sdadetty osakeyhtion lakkauttamis-
tapa. Sulautumisella tarkoitetaan tédssa luvussa kasitteend samaa kuin fuusio.
Sulautumisessa yhdistetdan eri yhtiéiden varat ja velat. Osakeyhtiélaissa on
maaritelty seuraavat sulautumistyypit: absorptiosulautuminen, tytaryhtiésulau-

tuminen, kolmikantasulautuminen ja kombinaatiosulautuminen.

Absorptiosulautuminen tarkoittaa sita, etta yhtiéén sulautetaan toinen osake-
yhtié. Normaalissa tilanteessa yhti6é ei omista kaikkia sulautuvan yhtién osak-
keista. Jos sulautuvalla yhtiélla on ulkopuolisia osakkeenomistajia, heilla on
oikeus saada osakkeistaan sulautumisvastiketta. Yleensa vastike on vastaan-
ottavan yhtién osakeannilla liikkeelle laskemia uusia osakkeita, yhtién omia
osakkeita, rahaa tai muuta omaisuutta. Absorptiofuusiossa on vain yksi vas-
taanottava yhtié, mutta sulautuvia yhtiéita voi olla useampi. Absorptiosulautu-
minen etenee kuvan 3 mukaisesti. (Immonen 2022, 236—238.)
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1. Osallisyhtididen hallitukset hyvaksyvat
sulautumissuunnitelman.

!

2. Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta lausunnon.

!

3. Suunnitelma ilmoitetaan rekisterditavaksi. 1 kk allekirjoittamisesta.
OsallisyhtiGiden yhteinen ilmoitus. Raukeamisuhka.

!

‘ 4. Velkojille haetaan kuulutusta.

!

5. Suunnitelma hyvaksytaan sulautuvan 4 kk suunnitelman rekistergimisestd
yhtion hallituksessa ja vastaanottavan Raukeamisunka.
yhtion hallituksessa/yhtickokouksessa
tietyin ehdoain, jos 1/20:aa osakkeista
edustavat osakkaat vaativat.

!

4 kk rekisterfimisesta ja
1 kk ennen kuulutuksen maarapaivaa.
Raukeamisuhka.

6. Sulautuminen ilmoitetaan taytantoonpantavaksi. & kk sulautumispaatoksests
Osallisyhtididen yhteinen ilmoitus. Raukeamisuhka.
7. Sulautuminen tulee voimaan. Viivytyksetta, kun tilintarkastus-

Sulautuva yhtié purkautuu. Sulautumisvastike kertomus on saatu.
annetaan. Hallitus ja toimitusjohtaja antavat

lopputilityksen osakkeenomistajien kokoukselle.

i

’ 8. Lopputilitys ilmoitetaan rekisterditavaksi.

2 kk lopputilityksen
vahvistamisesta,

Kuva 3. Absorptiosulautumisen vaiheet (Immonen 2022, 238)

Absorptiosulautumisen erikoismuoto on tytaryhtidésulautuminen. Tytaryhti6-
sulautumisesta puhutaan myés nimella konsernifuusio, koska se yleensa ta-
pahtuu konsernissa. Tavallisimmin tytaryhtiéfuusiossa emo sulautuu tytaryh-
ti6dnsa. Yleensa sulautuvan yhtidon kaikki osakkeet ovat vastaanottavan yhtion
omistuksessa. Sulautuva yhtié voi kuitenkin omistaa myds omia osakkeitaan.
Jos sulautuvia yhtiéitd on useampi, niin ne voivat omistaa toistensa osakkeita.
Tytaryhtiéfuusio on yksinkertainen ja joustava verrattuna normaaliin absorptio-
fuusioon. Taman takia tytaryhtiéfuusio on yleisin fuusiotyyppi. Tytaryhtiéfuusi-
ossa sulautuvassa yhtiossa ei ole osakkeenomistajien vahemmistéa. Yksin-
kertaista tytaryhtiéfuusiosta tekee myds se, ettéd konserniin on luonnollista

tehda erilaisia rakennemuutoksia. (Immonen 2022, 239.)

Kuvassa 4 nakyy tytaryhtiéfuusion vaiheet.
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1. Osallisyhtididen hallitukset hyvaksyvat
sulautumissuunnitelman. Rajoitettu sisaltd.

!

2. Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta lausunnon.
Rajoitettu sisalto.

3. Suunnitelma ilmoitetaan rekisterditavaksi. 1 kk allekirjoittamisesta
Emoyhtitn ilmoitus. Raukeamisuhka
4. Suunnitelma hyvaksytaan sulautuvan 4Kk rekisterdimisesta.

yhtion hallituksessa ja
yhtitn hallituksessa/yhtiokokouksessa
tietyin ehdoin, jos 1/20:aa osakkeista
edustavat osakkaat vaativat.

i 4 ki suunnitelman rekisterdimisestd.
5. Velkojille haetaan kuulutusta. Raukeamisunka
6. Sulautuminen ilmoitetaan taytantdnpantavaksi. | & kk sulautumispatoksesta
Emoyhticn ilmoitus. Raukeamisunhka
7. Sulautuminen tulee voimaan. Sulautuva yhtia Viivytyksetta, kun tilintarkastus-
purkautuu. Hallitus ja toimitusjohtaja antavat kertomus on saatu
Fot Ll e
[

2Kk lopputilityksen

8. Lopputilitys ilmoitetaan rekisterditavaksi. vahvisamisesta.

Kuva 4. Tytaryhtiéfuusion vaiheet (Immonen 2022, 240)

Emoyhtid pyrkii siihen, ettd saisi omistukseensa koko osakekannan. Emoyhti6
voi hankkia osakkeita julkisella ostotarjousmenettelylla tai osakekaupoilla.
Emoyhtié voi lunastaa vdhemmistdosakkeet osakeyhtiélain 18. luvun mukaan,
mikali saa omistukseensa yli 90 % osakkeista. (Immonen 2022, 241-243.)

Kombinaatiosulautumisessa sulautuvat osakeyhtiét perustavat yhdessa yh-
tién, joka vastaanottaa sulautuvat osakeyhtiét. Sulautuvia yhtiéita voi olla
kaksi tai useampia. Kombinaatiosulautumisessa ei tehda normaalia osakeyh-
tidon perustamissopimusta vaan sulautumissuunnitelma korvaa sen. Uuden yh-
tion perustamisilmoituksen korvaa taytantéénpanoilmoitus, jossa uusi yhtié re-
kister6idaan ja sulautuneet yhtiét merkitadan lakanneiksi. Kolmikantasulautumi-
nen tarkoittaa sita, ettd joku muu taho antaa sulautumisvastikkeen kuin vas-
taanottava yhti6é. Tata sulautumismuotoa ei kuitenkaan nimenomaisena sulau-
tumistyyppina osakeyhtidlaissa tunneta. Kuvassa 5 kombinaatiofuusion vai-
heet. (Immonen 2022, 241-243.)
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sulautumissuunnitelman. Rajoitettu sisaltd.

}

2. Tilintarkastaja antaa suunnitelmasta lausunnon.

.

3. Suunnitelma ilmoitetaan rekisterditavaksi. 1 kk allekirjoittamisesta
Osallisyhtididen yhteinen ilmoitus. Raukeamisuhka.

'

4. Suunnitelma hyvaksytaan sulautuvan 4 Kk rekisteroimisesta.
yhtion hallituksessa ja vastaanottavan Raukeamisunka
yhtién hallituksessa/yhtidkokouksessa
tietyin ehdoin, jos 1/20:aa osakkeista
edustavat osakkaat vaativat.

i 4 Kk rekisterdimisestd ja
5. Velkojille haetaan kuulutusta. 1 kk ennen kuulutuksen maarapaivia.
Raukeamisuhka

1. Osallisyhtididen hallitukset hyvaksyvat ‘

6. Sulautuminen ilmoitetaan taytantoonpantavaksi. | 6 kk sulautumispaatoksesta.
Osallisyhtididen yhteinen ilmoitus. Raukeamisuhka

7. Sulautuminen tulee voimaan. Sulautuvat yhtiot | Viivytyksetta, kun tilintarkastus-
purkautuvat. Vastaanottava yhtio syntyy. kertomus on saatu.
Sulautumisvastike annetaan. Hallitus ja
toimitusjohtaja antavat lopputilityksen
osakkeenomistajien kokoukselle.

}

8. Lopputilitys ilmoitetaan rekisterditavaksi.

2 Kk lopputilityksen
vahvistamisesta.

Kuva 5. Kombinaatiosulautumisen vaiheet (Immonen 2022, 243)

Sulautumisen vaiheet alkavat yleisesti, kun sulautuva yhtié ilmoittaa kauppa-
rekisteriin sulautumisesta. Sulautumisessa on nelja vaihetta kaupparekisteri
menettelyssa. Sulautumisen taytantéénpano voi kestaa lyhimmillaan nelja
kuukautta kaupparekisterimenettelyn alusta. (Patentti- ja rekisterihallitus
2022.)

Ensimmaisesséa vaiheessa ilmoitetaan kaupparekisteriin sulautumissuunni-
telma. Sulautumissuunnitelman yhteydessa voi hakea samalla kuulutusta vel-
kojille. Sulautumissuunnitelman voi tehda YTJ-palvelussa, verkkolomakkeella
tai paperilomakkeella. Sulautumisen mukaan suunnitelman ilmoitusmuoto voi
vaihdella. Sulautumissuunnitelma taytyy ilmoittaa kuukauden kuluttua sen al-
lekirjoittamisesta. Jos ilmoitusta ei anneta maaraajassa, rekisterdinti ei onnistu
ja sulautuminen raukeaa. Yhtiét, jotka ovat osallisena sulautumiseen, hoitavat
yhdessa sulautumisilmoituksen rekisterdinnista. Tytaryhtidsulautumisessa
emoyhtié hoitaa sulautumissuunnitelman ilmoittamisesta. PRH mainitsee si-
vuillaan, etté ilmoittaminen YTJ-palvelun kautta nopeuttaa ilmoituksen kasitte-
lyaikaa. Sulautumissuunnitelman ilmoittamiseen YTJ-palvelussa taytyy olla liit-
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teind lomake 16S, sulautumissuunnitelma ja tilintarkastajan lausunto. Paperi-
lomakkeella ilmoittaessa taytyy tayttaa lomake Y4 ja tarvittavat liitteet. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2022.)

Sulautumisen toisessa vaiheessa haetaan kuulutusta velkoijille. Velkoijille kuu-
lutuksesta haun voi tehdd samoilla ilmoitustyyleilla kuin sulautumissuunnitel-
man ilmoittamisen. Kuulutusta taytyy hakea kuukauden kuluessa sulautumis-
suunnitelman rekisterdinnista. Jos kuulutusta ei haeta maaraajan puitteissa,
sulautuminen raukeaa. Kuulutusta voi hakea jo ensimmaisen vaiheen yhtey-
dessd, samalla kun ilmoittaa sulautumissuunnitelmasta. (Patentti- ja rekisteri-
hallitus 2022.)

Kolmas vaihe osakeyhtididen sulautumisessa on ilmoittaminen sulautumisen
taytantédnpanosta. Jos sulautumisessa olevista yhtidistd enemman kuin yh-
teen yhtiédn kohdistuu yrityskiinnitys, etuoikeudet kiinnityksista taytyy jarjes-
taa, jotta taytantdéénpano voidaan rekisterdida. Yrityskiinnityksia voidaan myds
kuolettaa, jotta saadaan aikaiseksi tilanne, etta taytantéénpano onnistuu. Il-
moituksen taytantdédnpanosta voi tehda jo toisen vaiheen yhteydessa, kun
haetaan kuulutusta. Yhtiét tekevat yhdessé ilmoituksen sulautumisen taytan-
té6npanosta, paitsi tytaryhtidsulautumisessa emoyhtié hoitaa ilmoittamisen.
Kun taytantédénpano on rekisterdity, siirtyvat sulautuvan yhtién varat ja velat
vastaanottavalle yhti6lle ilman selvitysmenettelya. Taytantéénpanon rekiste-
réinnin my6ta sulautuva yhtié purkautuu. Jos kyseessa on kombinaatiosulau-

tuminen, syntyy vastaanottava yhti6é. (Immonen 2022, luku 5.)

Osakeyhtién sulautumisen viimeisessa vaiheessa sulautuvan yhtién lopputili-
tys ilmoitetaan rekisterditavaksi. Taytantéénpanon rekisterdinnin jalkeen tay-
tyy mahdollisimman pikaisesti laatia lopputilitys eli tilinpaatds ja toimintakerto-
mus ajalta, jolta ei ole esitetty viela tilinpaatésta yhtibkokouksessa. Lopputili-
tyksen ilmoittaminen on tehtédva kahden kuukauden kuluessa siita, kun osak-
keenomistajat vahvistavat tilityksen kokouksessa. (Patentti- ja rekisterihallitus
2022.) Jos yhtiélla on valittu tilintarkastaja, lopputilitys on toimitettava tilintar-
kastajalle, jonka on annettava tilintarkastuskertomus lopputilityksesta kuukau-
den kuluessa (Osakeyhtidlaki 16. luku 17. §.). Lopputilityksesté ilmoittaminen
tehdaan postitse Patentti- ja rekisterihallitukselle (PRH), ja liitteina tarvitsee

olla lopputilitys ja kokous, jossa osakkeenomistajat paattavat lopputilityksen



24

hyvaksymisesta. Tietosuoja on tarkeda, joten tdssa ilmoituksessa ei ole suota-
vaa lahettda salassa pidettavia tietoja, kuten pdytakirjoja, joissa on henkilétun-
nuksia tai muita henkildkohtaisia tietoja. Jos sulautuminen raukeaa tai se
muuten hylatdan, taytyy siita laatia ilmoitus sulautumisen raukeamisesta. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2022.)

4.4 Jakautuminen

Osakeyhtidn jakautuminen voi tapahtua kahdella tapaa, joko kokonaisjakautu-
misena tai osittaisjakautumisena. Kokonaisjakautuminen tarkoittaa, etta jakau-
tuva yhtié purkautuu ja yhtién varat ja velat siirtyvat vastaanottaville yhtiélle.
Vastaanottavia yhti6ita voi olla kaksi tai useampia. Osittaisjakautuminen tar-
koittaa, ettd tietty osa jakautuvan yhtién varoista siirtyy vastaanottavalle yhti-
6lle. Osittaisjakautumisessa vastaanottavia yhtidita voi olla yksi tai useampia.
(Sotka 2019.)

Jakautumismenettelyssa on useita vaiheita ja siihen kannattaa varata aikaa
vahintdan nelja kuukautta. Jakautumismenettely alkaa jakautumissuunnitel-
man tekemiselld. Jakautumismenettelyssé olevien yhtiéiden hallitukset maarit-
televat jakautumissuunnitelman. Jakautumissuunnitelmassa on oltava paljon
asioita, koska koko jakautuminen perustuu siihen. Jakautumissuunnitelman si-
sallésta on maaritelty osakeyhtiélain 17. luvussa. Jakautumissuunnitelman tu-
lee sisaltaa jakautuvan yhtién oman padoman ja varallisuuden selvitys seka
niiden arvostamiseen liittyvat seikat. Suunnitelmassa on oltava myds selvitys
jakautuvan yhtién varoista ja veloista, ehdotus varojen ja velkojen jaosta yhti-
Gille ja ehdotus vastaanottavan yhtién taseeseen vaikuttavista tekijdista.
Nama ovat keskeisimmat asiat, joita suunnitelmassa on oltava. Osakeyhtidlain
17. luvussa on tarkat ohjeet suunnitelmassa sisaltyviin tietoihin. (Sotka 2019.)

Jakautumiseen osallistuvien yhtididen hallitukset paattavat tilintarkastajista. Ti-
lintarkastajan on annettava lausunto jakautumissuunnitelmasta. Lausunnossa
on kerrottava, onko jakautumissuunnitelmassa annettu oikea ja riittava kuva
tiedoista. Yhtidittamalla toteutunut jakautuminen ei vaadi tilintarkastajan lau-
suntoa. Jakautumissuunnitelma on rekisterditdva kuukauden kuluessa jakau-
tumissuunnitelman allekirjoittamisesta, ja liitteend on ilmoitettava tilintarkasta-
jan lausunto. (Osakeyhtiélaki 17. luku 4.-5. §.)
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Jakautuvan yhtién on haettava kuulutusta Patentti- ja rekisterihallitukselta.
Kun kuulutushakemus on tehty, ilmoittaa PRH kuulutuksesta velkojille. Kuulu-
tuksessa ilmoitetaan velkojien oikeudesta vastustaa jakautumista. Kuulutuk-
sesta ilmoitetaan virallisessa lehdessa viimeistdan kolme kuukautta ennen
maarapaivaa, ja tunnetuille velkojille on yhtién toimitettava jaljennds kuulutuk-

sesta viimeistaan kuukausi ennen maarapaivaa. (Sotka 2019.)

Velkojilla on myds suoja saatavilleen, kun jakautumiseen osallistuvilla yhti6illa
on yhteisvastuu jakautuvan yhtién veloista, jotka ovat syntyneet ennen jakau-
tumisen taytantéénpanon rekisterdintia. Vastuu on ensisijaisesti silla yhtidlla,
josta suunnitelman mukaan on tulossa uusi velallinen. (Sotka 2019.)

Jakautumismenettelyn kolmas vaihe on jakautumisen taytantéénpanon ilmoit-
taminen. Taytantéénpanoilmoitus on tehtava kuuden kuukauden kuluttua ja-
kautumista koskevasta paatdksesta, tai muuten jakautuminen raukeaa. llmoi-
tuksen liitteena taytyy olla tilintarkastajan selvitys siita, etta vastaanottava yh-
tid on saanut vastikkeen yhtion oman paaoman mukaisesti. Liittein& taytyy olla
myds lausunto jakautumissuunnitelman mukaisesta selvityksesta yhtién va-
roista, veloista, omasta padomasta ja niihin vaikuttavista seikoista. Siirretta-
vien varojen riittdvyyttd arvioitaessa kaytetaan taytantédnpanoilmoituksen te-
kemisen ajankohtaa. (Sotka 2019.)

Kokonaisjakautumistilanteissa on jakautuvan yhtién toimitettava tilinpaatés ja
toimintakertomus eli lopputilitys, silta ajalta milta sita ei viela ole esitetty yhtio-
kokouksessa. Lopputilitys on toimitettava tilintarkastajalle, joka antaa siité tilin-
tarkastuskertomuksen kuukauden kuluessa. (Sotka 2019.) Lopputilityksen il-

moittaminen kaupparekisteriin on maksuton (Patentti- ja rekisterihallitus 2022).

Kun jakautuminen on voimassa, jakautuvan yhtién osakkeenomistajat saavat
oikeuden jakautumissuunnitelmassa oleviin vastikkeisiin. Oikeus vastikkeen
saamiseen on osakeomistussuhteen mukainen. Yleensa vastikkeeksi anne-
taan osakkeita, mutta se voi olla myds rahaa, sitoumuksia tai muuta omai-
suutta. (Sotka 2019.)
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Kokonaisjakautumisen ilmoitukset kaupparekisteriin maksavat verkon kautta
tehtyna 555 euroa ja paperilomakkeella 720 euroa. Osittaisjakautumisessa
kaupparekisteriin tehtavat ilmoitukset maksavat verkossa tehtyind 370 euroa
ja paperilomakkeella 480 euroa. Hinnat ovat kaupparekisterin ilmoittamia esi-
merkkitapauksien hintoja vuodelta 2023. (Patentti- ja rekisterihallitus 2022.)

4.5 Veroseuraamukset yhtion ndkokulmasta

Yhtién verotus annetaan viimeisen kerran purkautumisvuonna paattyneelta
verokaudelta. Yhtié luovuttaa omaisuutensa osakkaille purkautumisessa, ja
luovutushinnaksi katsotaan omaisuuden kaypa arvo. Ennakkoon suoritetut ku-
lukirjaukset taytyy palauttaa. Jos varauksia on tehty verotuksessa, tuloutuvat
ne verotuksessa ja arvonnousut realisoituvat. Omaisuuden luovutushinnasta
taytyy vahentaa tulolahteittain omaisuuserien verotuksessa poistamattomat
hankintamenot. Luovutuksesta voi siis syntya joko luovutusvoittoa tai luovu-

tustappiota. (Vero 2020.)

Liikearvoa ei katsota omaisuudeksi elinkeinoverolain 51d §:ssa, mikali se on
syntynyt vakiintuneen aseman, asiakassuhteiden, toiminimen tai muiden vas-

taavien asioiden takia (Lakari 2021, 114).

Purkautumiseen liittyvat kustannukset ovat yhtién kuluja ja ovat nain ollen va-
hennettavissa yhtidn tuloksesta. Luovutustappiot ja yhtion verotuksessa vah-
vistetut tappiot eivat siirry jako-osan saajalle, vaikka han jatkaisi yhtiéssa
aiemmin harjoitettua toimintaa. (Vero 2020.)

4.6 Veroseuraamukset osakkaan nakokulmasta

Osakkaan nakékulmasta yhtién purkaminen on tilanne, jossa osakkeet luovu-
tetaan vastikkeellisesti. Vastike tarkoittaa tassé tapauksessa purussa saata-
vaa jako-osuutta. Mikali jako-osan kaypaarvo on osakkeiden hankintahintaa
suurempi, syntyy tasta erotuksesta osakkeenomistajalle tuloverotukseen pur-
kuvoittoa eli luovutusvoittoa. Purkuvoitto lasketaan todellisen hankintamenon
mukaan. Jos osakkeenomistaja on luonnollinen henkild tai kuolinpesa, voi-

daan purkuvoitto laskea hankintameno-olettamaa kayttaen. Purkuvoitto voi
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olla verovapaata siind tilanteessa, jos osakkeenomistaja on osakeyhtié. Vero-
vapauden edellytyksena kuitenkin on, ettd osakkeenomistajana olleen yhtién
elinkeinotoiminnan kayttdomaisuudessa on ollut purettavan yhtién osakkeet.
(Lakari 2021, 115-116.)

Mikali osakkeenomistaja aikoo tulevaisuudessa myyda jako-osana saa-
maansa omaisuutta, omaisuuden hankintamenon arvo on sama kuin hanen
luovutusvoittoverotuksessansa oleva arvo. Mikali jako-osaan on sisaltynyt kiin-
teistdja tai arvopapereita, on niiden osalta maksettava varainsiirtoveroa kay-
van arvon mukaan. Osakkeenomistaja vastaa varainsiirtoveron maksuvelvolli-
suudesta. (Lakari 2021, 115-116.)

5 KEHITTAMISTYON TOTEUTUS JA TULOKSET

Tassa opinnaytetyéssa empiirista tietoa kerattiin haastattelujen ja havainnoin-
nin pohjalta. Empiirinen tieto tarkoittaa tutkijan omaa perehtymistéd ongelmaan
syvallisesti jonkin tutkimusmenetelman avulla. Tassa tyéssa haastattelumene-
telmana toimivat teemahaastattelut. (Bister 2019.) Opinnaytetydsséa on huo-
lehdittu tilaajan kanssa kommunikoimalla, jotta ty6é vastaa hanen vaatimuksi-
ansa ja on halutunlainen. Havainnointia tutkija teki oman tydénsa kautta tilaa-

jayrityksessa.

5.1 Haastattelut

Kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena toteutettiin haastatteluja. Haas-
tattelut olivat teemahaastatteluita. Taman menetelman avulla tutkittavien omat
nakokulmat paasivat esille. Teemahaastattelut on valikoitu tutkimusmenetel-
maksi sen joustavuuden takia. Joustavuus oli hyva tutkittavan aiheen kan-
nalta, koska haastateltavat pystyivat kertomaan paljon omista kokemuksistaan
ja sen pohijalta tuli paljon lisakysymyksia. (Bister 2019.) Aiheet oli valmiiksi va-
likoitu, mutta kaikkia kysymyksia ei ollut tarkoin mietitty valmiiksi. Haastatelta-
via oli yhteensa kuusi, ja kaikki olivat tilaajayrityksessa toimivia kirjanpitajia.
Haastateltavat valikoituivat luonnollisesti tilaajayrityksestd, jotta oppaasta tulisi
mahdollisimman hyva palvelemaan tilaajan tarpeita. Asiantuntijaryhma valikoi-

tui kirjanpitdjista, koska he pystyivat antamaan parhaan tiedon tutkimuksen
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kayttéén. Taman mukaan otos on harkinnanvarainen. Haastateltavia ei vali-
koitu liikaa, jottei haastattelujen tulkitseminen paisu liian laajaksi tyévaiheeksi.
(Bister 2019.)

Haastateltavilta kysyttiin haastatteluun ja &anittamiseen lupa. Haastattelut to-
teutettiin kaikki samana péaivana vuorotellen erillisessa neuvotteluhuoneessa.
Jokaiselle oli varattu aikaa noin 45 minuuttia. Haastattelujen todellinen pituus
vaihteli keskustelun runsauden perusteella. Olin suunnitellut valmiin haastatte-
lurungon, jonka lahetin kaikille haastateltaville hyvissa ajoin ennen haastatte-
lujen alkua. Haastattelurungon avulla jokaisella haastateltavalla oli mahdolli-
suus valmistautua haastatteluun. Talla pyrin varmistamaan, etta saisin mah-
dollisimman kattavasti vastauksia. Haastattelussa kaytiin lapi selvitysmenette-
lyn vaiheita, siihen liittyvaa verotusta ja oppaan sisaltéa. Kaikki haastattelut on
tallennettu puhelimen aaninauhuriin, jotta niihin on pystynyt palaamaan tutki-
mustyén aikana useampaan otteeseen. Haastattelut sujuivat hyvin, ja ne ete-
nivat johdonmukaisesti ennalta maariteltyjen teemojen mukaan. Haastatte-
luissa huomasin yhdenmukaiset vastaukset teoreettisissa kysymyksissa,
minké perusteella koen vastaukset luotettavina. Haastattelut on kayty lapi, ja
niista tarkeimmat asia on litteroitu yhteen. Haastattelujen pohjalta sai hyvan

pohjan teorian lisdksi oppaan laatimiseen.

Haastattelujen mukaan osakeyhtién lopettamisprosessi ei ole niin hankala
prosessi, kuin mitd monet luulevat. Kavi ilmi, ettd hankalin osuus on yrittajan
paatds lopettamisesta. On olemassa paljon toimimattomia yrityksia, joita ei
saada lopetettua, koska yrittdja ei halua luopua yrityksestaan. Selkeasti yrityk-
sen lopettamispaatds on yrittdjille hankalaa ja monella jaa yrityksia roikku-
maan, vaikka itse olisikin jo elakditynyt ja toiminta loppunut. Haastateltavien
Kirjanpitdjien mukaan lopettaminen on sitéd hankalampaa, mitd monimutkai-
sempi tase yrityksella on. Jos yrityksella on taseessa pelkkia rahavaroja, on
lopettaminen helppoa, koska ei ole mitdén realisoitavaa omaisuutta.

Haastattelurunko sisélsi viisi teemaa. Ensimmaisena teemana oli "osakeyhtién
selvitysmenettelyn aloittaminen ja asiakkaan kanssa tapahtuvat toimet”. Toi-
sena teemana oli "selvitysmenettelyn vaiheet ja kirjanpitajan asema selvitys-

menettelyssa”. Kolmantena teema oli "velkojen selvittdminen ja varojen jako”.
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Neljantena teemana oli "lopputilitys ja verotus”. Viimeisena teema oli "oppaan

sisalto”.

Jokaiseen teemaan olin valmiiksi miettinyt muutamia kysymyksia. Kuitenkin
keskustelu johdatteli kysymyksissa hyvin eteenpain. Haastateltavilta kysyttiin
esimerkiksi seuraavaa: "Mita syita voi olla, ettd hakeudutaan purkamaan yhtié
vapaaehtoisen selvitysmenettelyn kautta?” Tahan sain kirjanpitgjiltéd seuraa-

vanlaisia vastauksia:

Yhtiélld on omaisuutta, joka halutaan siirtda omistajien kdyttéén.
Yrityksen liiketoiminta on loppunut.
Perinnénjako tai elakdityminen voi olla syyna osakeyhtién lopetta-

miseen.

Yritys halutaan lopettaa, jotta sielld olevat varat saadaan ulos yhti-
osta.

Nykyisin osakeyhtién perustaminen on niin helppoa, ettei vanhoille
yrityksille 16ydy enéd jatkajia/ostajia. Tdma johtaa siihen, ettd paa-
tetdan yritystoiminta lopettaa kokonaan.

Toimimaton osakeyhtié on vain rasite, josta on kustannuksia. Tdma
yleensé johtaa siihen, etta paéatetdaan purkaa yhtié.

Oppaan sisaltéon liittyen kysyttiin seuraavaa: “mité toiveita oppaan siséllélta

on?” Tahan sain seuraavanlaisia vastauksia kirjanpitgjilta:

Esimerkkejé selvitysmiehen laatimasta loppukertomuksesta ja sel-
vitysmenettelyyn liittyvista péytéakirjoista.

Oppaassa voisi olla linkkeja esimerkiksi PRH:n sivuille.

Opas voisi olla mieluiten sdhkdisessd muodossa.

Selked opas, joka auttaisi myds sellaista kuka ei ole koskaan selvi-
tysmenettelyd hoitanut.

Oppaassa olisi hyvé olla linkkejé sdhkdisiin hakemuksiin.

Oppaasta olisi hyvéa kdyda ilmi kuka on vastuussa mistakin selvitys-
menettelyn vaiheesta.

Selvitysmenettelyn hintatiedot ja linkit ajankohtaisiin tietoihin.

5.2 Havainnointi

Opinnaytety6prosessin aikana suoritettiin havainnointia. Havainnointia tapah-
tui tydn aikana tilitoimistossa tilaajan ymparistéssa. Toéissa vuoden 2022 lo-
pulla alkanut selvitysmenettelyprosessi toimi hyvana havainnoinnin kohteena
tutkimukselle. Selvitysmenettelyn loppukertomus on tehty kevaan aikana,
jonka ansiosta sai kokonaisvaltaisen kaytanndn kokemuksen itse kehittdmis-

tyén aiheesta.
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Havainnointia suoritettiin tilaajan tydymparistésséa tutustumalla jo valmiiden
selvitysmenettelyjen asiakirjoihin ja muihin materiaaleihin. Valmiista materiaa-
leista sai hyvia esimerkkeja loppukertomuksen tekoon. Kavi ilmi, etta loppu-
kertomukseen ei ole yhta valmista pohjaa, mika tekee sen teosta hankalaa.
Oppaassa olevaan loppukertomus esimerkkiin on koottu yhteen valmiiden
asiakirjojen joukosta erilaisia vaihtoehtoja. Loppukertomus on kuitenkin va-

paamuotoinen.

5.3 Oppaan toteutus

Oppaan toteutuksessa on otettu huomioon haastatteluissa ilmi kdyneet toi-
veet. Oppaasta toivottiin selkeda ja antoisaa. Oppaaseen toivottiin linkkeja,
jotka ohjaavat tietyn asian ajankohtaisiin tietoihin ja esimerkkeja selvitysme-
nettelyyn kuuluvista asiakirjoista. Esimerkkiasiakirjat 16ytyvat oppaan lopusta.
Oppaaseen toivottiin myds hintatietoja, jotta pystytaan heti kertomaan selvitys-

menettelyn alussa, miten paljon prosessi tulee maksamaan.

Opas laadittiin Word-tiedostoon, joka tulostetaan pdf-muodossa tilaajan séh-
kdiseen tietokantaan koko henkiléstdn saataville. Oppaan Word-muotoinen
tiedosto jaa tutkijalle, nain valtdmme tiedoston muokkaamisen ilman aiheel-
lista syyta. Tarvittaessa tutkija voi tehda oppaaseen muutoksia, mikali lainsaa-
dantdé muuttuu naiden asioiden tiimoilta. Oppaasta on mahdollista tulostaa pa-

perinen versio.

Opas etenee vaiheittain johdonmukaisesti, jotta lukijan on helppo edeta sen
mukaan. Oppaassa olevat linkit ohjaavat ajankohtaisiin ohjeisiin ja hintatietoi-
hin mm. PRH:n verkkosivuille. Linkkien avulla on helppo tarkistaa nopeasti
ajankohtaiset hinnat ja tiedot ilman erillista tietojen etsimista.

5.4 Luotettavuuden arviointi

Luotettavuutta arvioitaessa havainnot ja haastattelut ovat toteutettu puolueet-
tomasti ja niissa on pyritty kdyttdmaan mahdollisimman luotettavia lahteita.
Lahteiden luotettavuuden arvioinnissa on otettu huomioon julkaisun tekijan

asiantuntemus, julkaisun sisalt6 ja sen kayttama lahdemateriaali seka julkai-
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sualusta. Tyon luotettavuutta voidaan perustella haastattelujen ja havainnoin-
nin avulla, silld ndma menetelmat ovat yleisesti kaytettyja luotettavien tietojen
kerdamisessa tutkimuksissa. Haastattelut on toteutettu kehittdmistyén koh-
teena olevien henkildiden kanssa, mika tekee niista relevantteja ja antaa sy-
véllisen ymmarryksen kohteen nykytilasta ja kehitystarpeista.

Havainnointi on tapahtunut kehittdmistydn tilaajan ymparistéssa, mika on
mahdollistanut reaaliaikaisen seurannan ja arvioinnin kehittamistydn etenemi-
sestd ja tuloksista. Tama antaa luotettavan kuvan kehittdmistydn vaikutuksista
tilaajan organisaatiossa ja tarvittaessa mahdollistaa tehokkaiden korjausliik-
keiden tekemisen. Lisaksi haastattelut ja havainnointi on toteutettu ammatti-
maisesti ja vastaavanlaisten tutkimusten yleisten standardien mukaisesti.

Tama lisda niiden luotettavuutta ja validiteettia.

Tietojen ja aineistojen hankinnassa ja kaytéssa on noudatettu eettisia periaat-
teita, kuten lahteiden luotettavuuden arviointia ja hyvaa tieteellista kaytantda.
Haastatteluissa on noudatettu tutkimuseettisia periaatteita, kuten vapaaehtoi-
suutta, anonymiteettia ja informointia. Lisaksi kaikki tutkimukseen osallistuneet
henkilét ovat antaneet suostumuksensa osallistumiselle. Tutkimustulokset on
raportoitu selkeasti ja avoimesti. Tulosten tulkinnassa on noudatettu objektiivi-
suuden periaatetta. Kokonaisuudessaan tutkimus on toteutettu eettisesti kes-
tavalla tavalla.

6 LOPUKSI

Taman tutkimuksen tulokset saatiin kirjallisuutta, havainnointia ja haastatteluja
hyédyntamalla. Niiden pohjalta pystyi rakentamaan selkean oppaan osakeyh-
tibn selvitysmenettelyn vaiheista. Havainnoinnissa kavi ilmi, etta talle oppaalle
on tarvetta. On paljon yrityksia, jotka pitaisi lopettaa selvitysmenettelyn kautta.
Selvitysmenettely koetaan hankalana ja tiedon etsiminen on tyélasta. Opas on
hyva apuvaline kirjanpitdjan tydssa, joka toimii selvitysmiehena tai muuten
vain oheistaa asiakasta selvitysmenettelyn kulusta.

Havainnoinnin perusteella huomasin, ettéd opasta voidaan pitda onnistuneena,
koska sain mahdollisuuden testata sitd oikean selvitysmenettelyn suorittami-
sessa. Testauksen yhteydessé kavi ilmi, ettéd opas toimii hyvin apuvalineena
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erityisesti henkildlle, joka toimii selvitysmiehend. Opas nopeuttaa selvitysme-
nettelyyn kuuluvia tyévaiheita.

Ty6 oli hyddyllinen minulle, koska se tarjoaa arvokasta osaamista, jota tarvit-
sen tydssani, ja aihe oli minulle ennestédan tuntematon. Opas on mygs tassa
tapauksessa hyddyllinen tilaajalle, koska tilaajan organisaatiossa tarvitaan ta-
man tyyppista osaamista. Monet kollegani ovat olleet iloisia tastd, ja kokevat
oppaan hyddylliseksi avuksi tydssaan. Oppaan avulla selvitysmenettely ei ole
yhta hankala kuin monet ennakkoluulot antavat olettaa.

Tydssani kohtasin ongelmia selvitysmenettelyn loppukertomuksen sisaltéon
liittyvien esimerkkien 16ytamisessa, mutta sain hyvia esimerkkeja kollegoiltani.
Loppukertomuksen teko koetaan hankalana sen vapaamuotoisuuden takia.
Oppaan esimerkki ei ole ehdollinen, mutta sitéa voi kayttaa pohjana, mikali ha-

luaa.

Tassa tydssa olisi voinut hyédyntaa vaihtoehtoisesti haastatteluja ulkopuoli-
silta, eika tilaajan organisaatiosta. Tilaajaorganisaation haastattelut olivat
tdssa tapauksessa parempi vaihtoehto, koska opas laadittiin heidan sisaiseen
kayttéonsa.

Tydssa olisi voinut kasitella eri lopettamismuotojen vaiheita laajemmin, mutta
tarkoituksena ei ollut paisuttaa ty6ta liian laajaksi. Aihe on hyvin kattava, josta
on paljon tietoa erilaisissa lahteissa. Tarkoituksena on, etta lukija saa jonkin-
laisen kasityksen eri purkautumismuodoista, jotta han voi pohtia niitd ennen
selvitysmenettelyn alkamista.

Tasta aiheesta voisi kehittda oppaita esimerkiksi konkurssimenettelysta tai
muista osakeyhtién purkautumisen muodoista. Nakisin, ettd konkurssimenet-
telyn opas voisi olla hyédyllinen konkurssien kasvun my6ta. Konkurssien

maara on ollut kasvussa, jonka takia tdma olisi ajankohtainen aihe.

Tama kehittamistyd oli erittain mielenkiintoinen ja ajankohtainen omassa tyds-
sani, minka vuoksi sen tutkiminen oli erittdin mielekasta. Tietoa oli monessa
lahteessa, jonka vuoksi oli osittain hankalaa arvioida lahteiden ajankohtai-

suutta. Tahan aiheeseen liittyva lainsdadanto ja kaytannot voivat muuttua
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merkittavasti, joten oli tarkeéa olla tarkkana ajankohtaisimman tiedon kanssa.

Tama tyd oli erittéin opettavainen, ja sain paljon tietoa siita, miten toimia selvi-
tysmiehena. Havainnoinnin avulla suoritin selvitysmiehen roolissa yhden selvi-
tysmenettely purkautumisen alusta loppuun saakka. Paasin testaamaan oman

oppaan kaytannéllisyytta.
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Liite 1/1
Opas selvitysmenettelyn vaiheista kirjanpitajalle

Liitteenad olevassa oppaassa on kayty lapi vaiheittain osakeyhtién purkautumi-
nen vapaaehtoisen selvitysmenettelyn kautta. Oppaan liitteena on esimerk-
keja yhtibkokouspdytékirjoista ja selvitysmiehen laatimasta loppukertomuk-
sesta. Opas on suunnattu helpottamaan kirjanpitajan ty6ta, ja on tarkoitettu ti-
litoimiston sisaiseen kayttdon.



