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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kehittaa toimeksiantajayrityksen kustannus-
ja tarjouslaskentaprosessia seka rakentaa mahdollisimman helppokayttdinen ja
selkea kustannuslaskentaohjelma yrityksen laskentatoimen tueksi.

Tietoperustaa lahdettiin laatimaan alan kirjallisuuden pohjalta tutustumalla kus-
tannuslaskennan kaytantoihin ja periaatteisiin. Toimeksiantajayrityksen laskenta-
toimen kehitystyo aloitettiin tutustumalla yrityksen nykykaytantoihin ja sen haas-
teisiin. Tutkimusaineistona kaytettiin dokumentaatiota yrityksen aiemmin toteut-
tamista kohteista. Kerattyjen havaintojen pohjalta pystyttiin tunnistamaan tarve
laskentatoimen kehittdmiselle seka kustannuslaskurin tarpeellisuudelle.

Laskentatoimen kehitysty0 jaettiin kolmeen osa-alueeseen, tarvittavien lahtotie-
tojen keraamiseen, laskurin rakentamiseen ja siihen, miten laskuri jalkautetaan
kaytantoon osana laskentatoimen kehitysprosessia. Kustannuslaskuri paatettiin
rakentaa Microsoft Excel -taulukkolaskentaohjelmalla sen monikayttisyyden ta-
kia.

Itse rakennetun kustannuslaskurin toimivuutta verrattiin valmiiseen markkinoilla
olevaan kustannuslaskentaohjelmaan. Molemmilla laskureilla suoritettiin koelas-
kenta yrityksen tarjouskannassa olevasta kohteesta ja lopuksi tehtiin make -or -
buy-analyysi siita, kannattaako yrityksen hankkia valmis laskentaohjelma vai
paastaanko itse rakennetulla laskurilla riittavan hyvaan lopputulokseen.

Opinnaytetyon lopputuloksena syntyi kustannuslaskentaohjelma toimeksianta-

jayrityksen laskentatoimen tueksi, joka helpottaa paivittaista kustannus- ja tar-
jouslaskentaa seka nopeuttaa ja tarkentaa koko laskentaprosessia.

Avainsanat Kustannuslaskenta, maaralaskenta, tarjous
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The goal of this thesis study was to develop the calculation operations of the
commissioning company and to create a cost calculation program that is easy to
use and as clear as possible to support the company’s calculation operations.

The study was started by studying literature concerning the practices and princi-
ples of cost calculation. The development work was started by getting to know
the company’s current practices and its challenges- The research material used
was the documentation of the company’s previously accomplished projects.
Based on the collected data, it was possible to identify the need for the develop-
ment of calculation operations and the necessity of a cost calculator. The devel-
opment work was divided into three areas, which were collecting the necessary
starting data, building the calculator and putting the calculator into practice. The
cost calculator was created with Microsoft Excel program because of its versatil-
ity. The functionality of the self-made calculator was compared to an already ex-
isting calculator on the market. A trial calculation was performed with both calcu-
lators and finally a make -or -buy -analysis was performed on whether it is worth
the company to acquire a ready-made calculation program or whether self-built
calculator can achieve a good enough result.

As a result of the thesis, a cost calculation program was created to support the

commissioning company’s calculation operations, which facilitates daily cost and
offer calculation and speeds up and refines the entire calculation process.

Keywords Cost accounting, quantity accounting, offer
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1 JOHDANTO

Kustannuslaskennan merkitysta onnistuneessa rakennushankkeessa ei voida
vahatella. Yrityksen tulee tiedostaa ja tunnistaa hankkeesta syntyvat kustannuk-
set, osata hinnoitella tarjoukset maaralaskentaan pohjautuen seka kerata ja hyo-
dyntaa toteutuneiden kohteiden jalkilaskentatietoa kehittaessaan omaa liiketoi-

mintaansa alati muuttuvassa markkinatilanteessa.

Tassa opinnaytetyossa perehdytaan rakennusalan kustannus- ja tarjouslasken-
tamenetelmiin ja teoriaa hyddynnetaan toimeksiantajayrityksen laskentatoimen
kehitysprosessissa. Idea opinnaytetyolle syntyi perehtyessani toimeksiantajayri-
tyksen kustannus- ja tarjouslaskennan nykykaytantoihin ja niissa esiintyviin haas-

teisiin.

Opinnaytetyon tavoitteena oli rakentaa toimeksiantajayrityksen laskentatoimen
tueksi kustannuslaskentatyokalu, jonka avulla pyritaan nopeuttamaan ja tehosta-
maan laskentaa sekd vahentamaan kasin laskennasta aiheutuvien virheiden
maaraa. ltse rakennetulla laskimella suoritetaan koekaytto yrityksen tarjouskan-
nassa olevasta kohteesta ja tuloksia seka kaytettavyytta verrataan markkinoilta
loytyvaan valmiiseen kustannuslaskentaohjelmaan. Taman lisaksi tehdaan make
-or -buy -analyysi siita, kannattaako yrityksen hankkia jo valmis kustannuslasken-
taohjelma vai paastaanko itse rakennetulla ohjelmalla riittavan tarkkaan lopputu-

lokseen kustannuksia laskettaessa.



2 KUSTANNUS- JA TARJOUSLASKENTA

2.1 Kustannuslaskennan merkitys

Kustannushallinta on keskeinen osa rakennushankkeen projektinhallintaa, joka
jatkuu koko hankkeen lapi tarveselvityksesta hankkeen valmistumiseen saakka.
Kustannushallinta on yksi tarkeimmista asioista projektinhallintakokonaisuu-
desta, johon kustannussuunnittelu- ja laskenta linkittyy vahvasti. Iso osa kustan-
nushallintaa on kustannuslaskenta, jonka teoria, kasitteet ja periaatteet on tarkea
tiedostaa. Kustannuslaskentaan vaikuttaa yleinen markkinatilanne, jonka aallon-
harjalla yrityksen on oltava, mikali kannattavaa liiketoimintaa halutaan harjoittaa.
Yrityksen on yllapidettava kustannustiedostoja, koska markkinataloudessa tyon
ja materiaalien hinnat elavat aina suhdannetilanteen mukaan, eika niita voida tay-
sin vakioida. (Lindholm 2009, 5)

Kustannuslaskennalla on suuri merkitys onnistuneessa rakennushankkeessa ja
kustannuslaskennan avulla pystytaan edistamaan yrityksen toiminnan tehok-
kuutta ja tuloksellisuutta. Yrityksen tulee tuntea ja tiedostaa kustannukset, jotta
liketoiminnan kannattavuutta, taloudellisuutta ja tuottavuutta pystytaan mittaa-
maan. Yrityksen kustannushallintaprosessin tulee olla jarjestelmallista ja jatku-
vaa. Suurin osa kustannuksista maaraytyy suunnitteluvaiheessa ja konkretisoituu
rakennusaikana ja ilman hankkeen lapi kestavaa kustannushallintaa ja seuraa-
mista asetetut kustannustavoitteet eivat valttdmatta tayty. Kustannuslasken-
nassa kustannuslajien erittely auttaa kustannusten valvontaa niin hankinnoissa
kuin toteutuksessa. Rakennushankkeesta tarvitaan tietoutta aikatauluista, re-
sursseista, tydmaatekniikasta ja -toteutuksesta seka hankkeen valitavoitteista,
jotta kustannuksia pystytaan arvioimaan ja kustannuksia pystytaan tuotantovai-
heessa valvomaan ja ohjaamaan. Kustannustietoja tulee kerata ja analysoida lapi
koko hankkeen ja toteutuneiden kustannusten pohjalta tulee tehda jalkilaskenta,
jonka perusteella selvitetaan hankkeen taloudellinen lopputulema. Jalkilaskenta-
tietoja hyddynnetaan yrityksen toiminnan kehittdmisessa ja seuraavien hankkei-

den kustannussuunnittelussa. (Koskenvesa, Sahlisted, Maki & Lahtinen 2018, 7)



2.2 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennalla tarkoitetaan laskentaa, jolla selvitetaan projektin toteutta-
misesta aiheutuvat kulut yritykselle. Hankkeen on tarkoitus tuottaa siihen ryhty-
valle yritykselle katetta, jolloin hankkeesta saatavien tuottojen on oltava suurem-
mat kuin hankkeen toteuttamisesta syntyvat kustannukset. (Eklund, Kekkonen
2014, 219)

Ennen hankkeeseen ryhtymista on yrityksen selvitettava mita hanke sille kustan-
taa. Kustannuslaskennan tarkoituksena on saada selville hankkeen omakustan-
nehinta ja laskennan tuloksena syntyy kustannusarvio, joka pitaa sisallaan hank-
keen muuttuvat kustannukset kuten tyo- ja materiaalikustannukset, hankinnat ja
mahdolliset muut kustannukset, joita ovat esimerkiksi tydmaatekniikkaan tai -ka-
lustoon liittyvat kustannukset. Kustannusarvio toimii pohjana tarjouslaskennassa

syntyvalle tarjoukselle. (Koskenvesa ym. 2018, 65-66)

Kustannuslaskenta kaynnistyy tilaajalta tulleen tarjouspyynnon jalkeen. Ennen
kirjallisen tarjouksen lahettamista on tehtava paatos osallistua tarjouskilpailuun.
Paatos tulee tehda sen perusteella, onko yrityksella tarvittavat resurssit hank-
keen toteuttamiseen. Lisaksi on punnittava laadullisia seikkoja ja pohdittava,
onko yrityksella riittava osaaminen hoitamaan tarjottavaa hanketta. Kohteen kan-
nattavuus, riskit ja mahdollisuudet on analysoitava ennen tarjouspyyntoon vas-

taamista. (Koskenvesa ym. 2018, 65)

Kustannuslaskenta on kokonaisuus, johon sisaltyy laskentamenetelman valinta
seka kustannuslaskennan kokoaminen. Kustannuslaskenta koostuu maaralas-
kennasta, hinnoittelusta, materiaalien ja mahdollisten aliurakoiden hintatieduste-
lusta, epaselvyyksien selvittamisesta seka kustannuslaskennan tarkastamisesta.
(Enkovaara, Haveri & Jeskanen 1994, 37)



2.2.1 Kustannuslaskennan lahtotiedot

Tilaajalta tulleet tarjouspyyntdasiakirjat toimivat kustannuslaskennan lahtotie-
toina. Tarjouspyyntoasiakirjoista on tultava ilmi yksityiskohtaisesti urakan sisalto,
jotta urakoitsija pystyy niiden perusteella laskemaan tarkasti tydsuorituksensa ja
urakkahintansa. (RT 16-10182 1982)

Urakka-asiakirjat jaetaan hankekohtaisiin ja yleisiin asiakirjoihin, joiden sisalto
jaetaan puolestaan kaupallisiin ja teknisiin asiakirjoihin (kuvio 1). Liséksi on aina
voimassa olevia normeja, joita urakoitsijan tulee noudattaa ilman, etta niihin tar-

vitsee erikseen tarjouspyyntdasiakirjoissa viitata. (RIL 226-2014)

Yleiset asiakirjat Hankekohtaiset Ajlna voimassa
asiakirjat
Kaupalliset Urakkasopimus
asiat Urakkaneuvottelupdytakira
Tarouspyynto
YSE 1998 Urakkachjelma
Alistamissopimus Urakkarajalite
Lomakkeet Tarjous
Midria- ja mittaluettelot
Muwrtostoiden yisikko-
hintaluettelo
Rakennusalan
urakkakilpailun periaattest
Lait ja asetukset
Tekniset aslat Viranomaismaéraykset
RY L2000 Tytkohtaiset "Hyva rakentamistapa”
Marrmit l2atuvaatimukset
Standardit ja selostukset
Ohjeet
Ylaiset tybselostukset Sopimuspiirustulset

Kuvio 1. Urakka-asiakirjojen rakenne (RIL 226-2014-11)

Kustannuslaskenta aloitetaan tutustumalla perinpohjaisesti tarjouspyyntdasiakir-
joihin. Perehtymisen tarkoituksena on saada mahdollisimman tarkka kokonais-
kuva hankkeesta ja sen toteutukseen liittyvista maarallisista ja laadullisista tavoit-
teista. (Enkovaara ym. 1994, 37) Tarjouspyyntdasiakirjoista tulee selvitd kohteen
perustiedot, kuten missa ja miten tehdaan, kuinka paljon tehdaan ja mika on laa-

tutaso, johon tulee paasta. (Enkovaara ym. 1994, 44)



Kustannus- ja maaralaskennasta laaditaan erillinen muistio, johon kirjataan mah-
dolliset epaselvyydet, joita hankkeen asiakirjoissa saattaa ilmeta. Muistioon Kir-
jattavia asioita ovat mm. suunnitelmissa havaitut poikkeamat tai asiakirjojen vali-
set ristiriitaisuudet tai tuotteet, joilla on erityisen pitkat toimitusajat tai niita ei ole
saatavilla seka toteutusaikataulun ja sen valitavoitteiden realistisuus. Asiakir-
joista ilmenneet poikkeukset ja niihin liittyvat kysymykset on esitettava tilaajalle
aina Kirjallisesti. Kustannus- ja maaralaskentamuistio on tarpeellinen liite kustan-
nuslaskelmaan ja sita voidaan hyodyntaa mm. urakkaneuvotteluissa. (Enkovaara
ym. 1994, 40,49)

2.2.2 Maaralaskenta

Maaralaskennalla tarkoitetaan laskentaa, jossa lasketaan hankkeen rakennus-
osien maarat seka rakennusosien toteuttamiseen vaadittavat suoritteet ja panok-
set. Suoritteella tarkoitetaan tyokokonaisuutta, jota vaaditaan tietyn raken-
nusosan rakentamiseen. Panos puolestaan on kuluera, joka viittaa suoritteen si-

saltoon. Panokset ovat kustannuksia, joita syntyy mm. tydsta ja materiaaleista.
Rakennusosa Suoritteet

-l

Betonipilari Betonointi Raudoitus Muottityd

Panokset /

IIRINIRININIRININ]

Materiaalikustannukset Tyokustannukset Muut kustannukset

Kuvio 2. Betonipilarin suoritteet ja panokset (Koskenvesa ym. 2018, 45)
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Maaralaskennan tuloksena syntyy maaraluettelo, joka sisaltda nimikekuvaukset,
maarat ja mitatut yksikot kaytetyn mittausnimikkeiston mukaisesti. Yleisia kaytet-
tyja nimikkeistoja ovat Talo 80-, Talo 90- ja Talo 2000 -nimikkeistot. Maarat mita-
taan tilaajan lahettdmista piirustuksista suoraan mittalukuna tai laskutoimituk-
sena mitattujen lukujen perusteella mittausnimikkeiston mittausohjetta noudat-
taen. Vaihtoehtoisesti tilaaja voi lahettaa maarat valmiiksi laskettuna, jolloin ura-

koitsijan vastuulle jaa maarien tarkastus ja hinnoittelu. (Lindholm 2009, 26)

2.2.3 Materiaalimenekit

Maaralaskentaluetteloon listataan kaikki materiaalit, joita rakennusosan rakenta-
minen vaatii. Mitatut maarat listataan maaralaskentaluetteloon teoreettisina ja
hukka lasketaan mukaan myohemmin hinnoitteluvaiheessa. (Lindholm 2009, 26)
Materiaaleille annetaan yksikkohinta, jotka saadaan yrityksen yllapitamista hin-
nastoista, yleisesti saatavilla olevista hintatiedoista tai yrityksen alihankinnasta
pyytamista tarjouspyynndista (Koskenvesa ym. 2018, 48). Materiaalien kokonais-
kustannukset saadaan kertomalla mitatut maarat yksikkohinnalla. Materiaaliva-

linnat vaikuttavat luonnollisesti kustannuksiin.

2.2.4 Tyomenekit

Kustannuslaskentaa tehtdessa on osattava huomioida myos aika, joka kuluu tyon
suorittamiseen. Tyomenekilla tarkoitetaan sita aikaa, joka tyontekijalla kuluu yh-

den suoriteyksikdn aikaansaamiseksi (Koskenvesa ym. 2018, 24-25).

Tyomenekkeja lasketaan maaralaskennasta saatujen suoritemaarien perus-
teella. Tydmenekkeja laskiessa on laskijan tunnettava menetelma, jolla raken-
nusosa saadaan rakennettua ja osattava huomioida esimerkiksi olosuhteiden tai
rakennusosan muodon vaikutus tydmenekin kasvuun. Ty0- ja materiaalimenek-
keja saadaan esimerkiksi Rakennustbiden menekit 2020- kirjasta, johon Raken-
nustuoteteollisuus on kerannyt karkeutettuja tyd- ja materiaalimenekkitietoja.
Tyomenekkeja voidaan saada myos yrityksen omista jalkilaskentatiedoista tai

menekkia voidaan arvioida ammatillisen osaamisen perusteella.



11

Rakennustbiden menekit 2020- kirjassa tyomenekkeja esitetaan T3-tyovuoroai-
koina, joka tarkoittaa tavoitteellista tyoaikaa ilman tyonkeskeytyksia. Kustannuk-
sia laskettaessa tyon keskeytykset tulee kuitenkin huomioida, jolloin T3-tydai-
kaan lisataan TL3- kerroin suuruudeltaan 1,10...1,30. TL3-kertoimen suuruuteen
vaikuttaa tyomaan olosuhteet, tyon hairioherkkyys ja toteutuksen vaikeusaste.
TL3-kerroin tulee arvioida tydmaa- ja tehtavakohtaisesti. Kustannusarviossa kay-
tetdan T4-kokonaisaikaa, joka saadaan kertomalla T3-menekki lisdkertoimella
TL3. (Kivimaki, Hotinen, Lahtinen & Koskenvesa 2019, 11)

Tyomenekkitietoja kaytetaan kauppasumman maarittamisen lisaksi myos aika-
taulu- ja kustannusseurantaan tuotantovaiheessa. Tydmenekkitietojen avulla
maaritetddn myds tydryhman koko, jolla saavutetaan tilaajan ja yrityksen itse
asettamat aikataulutavoitteet. (Kivimaki ym. 2019, 9) Kustannus saadaan kerto-
malla suoritemaarat yksikkohinnalla. Tyopanoksen yksikko- tai kustannushinta

muodostuu tyontekijan tuntipalkasta ja sen lisaksi maksettavista sivukuluista.

2.3 Kustannuslaskennan virheet

Kustannuslaskenta on monivaiheinen prosessi, jonka aikana voidaan tehda vir-

heita niin maaralaskennassa kuin hinnoittelussa. Tyypillisia virhelahteita ovat

e puuttuvat kustannuserat
e virheellisesti lasketut maarat
¢ suunnitelmien tulkintavirheet tai puutteelliset suunnitelmat

e vaarat yksikkokustannukset

Kustannuslaskennan virheet eivat yksinomaan liity kustannus- ja maaralaskijan
tekemiin virheisiin vaan virheita voi esiintya myds suunnitelmissa. Kustannuslas-
kennan virheiden minimoimiseksi laskentaan kaytettya tyomaaraa voidaan nos-
taa ja puutteellisten suunnitelmien mukaan laskettuihin kustannuksiin voidaan va-
rautua tarjouslaskentavaiheessa lisdamalla laskentaan riskivaraus. (Enkovaara
ym. 1994, 48—49)
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Kustannus- ja maaralaskenta vaativat osaamista ja ammattitaitoa laskijalta. Las-
kijan on osattava tulkita asiakirjoja oikein seka kyettava hahmottamaan ulottu-
vuuksia seka rakenteiden sisaltdoa. Suunnitelmien puutteellisuuksien tai niissa
esiintyvien ristiritaisuuksien pohjalta on kustannuslaskelmaan osattava arvioida
tarvittavia taydennyksia ja niiden vaikutuksia maaralaskentaan. (Koskenvesa ym.
2018, 25)

Hinnoittelu tehdaan aina laskentahetken kustannustasoon eli ns. paivan hintaan
(Koskenvesa ym. 2018, 73). Kustannuslaskennassa hinnoittelun virhe voi muo-
dostua, jos esimerkiksi yrityksen itse yllapitamat hintatiedot eivat ole markkinati-
lanteen mukaisia ja maaria hinnoitellaan vanhentuneilla hinnoilla, jolloin hinta on
joko liian suuri tai liian alhainen. Kustannuslaskijan on huomioitava hinnoittelussa

myos materiaalihukka, jonka poisjattaminen voi aiheuttaa taloudellisia tappioita.

2.4 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskentavaiheessa tehtyyn kustannuslaskentaan lisataan yrityksen tar-
jouspolitikan mukainen katetavoite ja tarjottavan hankkeen ominaisuuksiin liitty-
vat riskivaraukset. Tarjouslaskennan tuloksena syntyy tarjous, joka on yrityksen
ilmoitus siita, mihin hintaan yritys on valmis toteuttamaan tarjouspyyntoasiakirjo-

jen mukaiseen rakennushankkeen. (Lindholm 2009, 31)

Yrityksen strategia ja tarjouspolitikka muodostaa hankkeelle sen katevaatimuk-
sen ja hankkeen lopullinen tarjoushinta asetetaan yritysjohdon harkintaa kayt-
taen. Tarjoushintaan vaikuttaa yleinen kilpailutilanne, markkinahinta ja halukkuus

voittaa urakkakilpailu. (Koskenvesa ym. 2018, 76)

Yrityksen tarjouspolitikka maarittelee, minkalaisiin hankkeisiin halutaan osallis-
tua ja sen avulla ohjataan katteen muodostumista tilikauden sisalla, jonka tarkoi-
tus on pitaa toiminta kannattavana ja tyoresurssien kayttoaste korkealla. Katetta,
joka halutaan hankkeesta, kutsutaan tydmaakatteeksi. Tyomaakate pitaa sisal-
laan halutun voiton lisaksi myos kuluja, jotka aiheutuvat yrityksen toiminnasta,



13

eivatka ne ole suoraan yhteydessa hankkeeseen kohdistuviin kustannuksiin. Tal-
laisia kustannuksia ovat esimerkiksi yrityksen kiinteat kustannukset kuten henki-
Iokunnan palkat ja toiminnot, jotka palvelevat yritysta yleisesti. Yrityksen kiinteat
kulut huomioidaan katteessa prosenttilukuna, joka vastaa osuutta yrityksen kes-
kimaaraisesta vuosilaskutuksesta. Vallitseva markkinatilanne saatelee katetta,
joka hankkeesta on saatavissa. Mikali katevaatimus on liilan korkea, urakan saan-
nin mahdollisuus pienenee ja puolestaan liian pieni kate voi johtaa taloudellisiin
tappioihin. (Lindholm 2009, 34-35) Urakoitsija voi poiketa tilaajan tarjouspyyn-
nosta urakkaehdolla, jolla voidaan rajata tyon sisaltdoa tai tarjouksen voimassa-

oloaikaa.

Urakkaehdot koskevat ainoastaan kaupallisia asiakirjoja. Tyon tarjoaja voi varau-
tua tarjouspyyntdasiakirjoista I0ytyneisiin poikkeuksiin varaumilla, joilla haetaan
selvyytta teknisiin puutteisiin tai ristiriitoihin. Urakoitsijan vastuulla on selvittaa
mahdolliset ristiriidat tilaajan antamaan maaraaikaan mennessa. Tarjouksella
voidaan myds ilmoittaa, miten urakoitsija on tulkinnut mahdolliset epaselvyydet
ja ne kaydaan lapi urakkaneuvotteluissa. (Koskenvesa ym. 76) Tarjoushinnan

maarittamisen prosessi esitetaan kokonaisuudessaan kuviossa 3.

HANKEKUSTANNUSLASKELMA MARKKINAHINTA-AMALYYS| | ¢——

l 1

MARKKINAHINTA

OMAKUSTANNUSHINNAN
MAARITTAMINEN

-

Yrityksen tarjous- TARJOUSHINNAN
politiikka

MAARITTAMINEN

|

Tarjoushinta

l

URAKKAKILPAILU —

Kuvio 3. Tarjoushinnan maarittaminen (Enkovaara ym. 1994, 124)
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241 Urakkamuodon vaikutus tarjoukseen

Urakat voidaan jaotella maksuperusteen mukaan eri urakkamuotoihin, joihin liit-
tyy erityispiirteita, jotka vaikuttavat tarjouksen hinnoitteluun. Urakkahintaa voi-
daan maarittaa joko suorite- tai kustannusperusteisena. Suoriteperusteisia urak-
kamuotoja ovat kokonaishintaurakka ja yksikkdhintaurakka. Kustannusperustei-
sia urakkamuotoja ovat laskutyd- tai tavoitehintaurakka. (Kankainen, Junnonen
2016, 20-21)

Tyypillisin urakkamuoto naistd on kokonaishintaurakka, jossa urakoitsija antaa
tilaajalle yhden kiintean hinnan tarjouspyynndon mukaisesta hankkeesta. Tassa
urakkamuodossa riskit jaavat paasaantoisesti tyon toteuttajan vastuulle. Mikali
tarjouspyynnossa pyydetaan yhta kokonaishintaa, on suunnitelmien oltava lahes
taydelliset, jotta urakoitsija pystyy laskemaan maarat ja suoritteet oikein. Koko-
naishinta muuttuu ainoastaan mahdollisten lisa- ja muutostoiden vaikutuksesta
tai jos tilaajan antamat Iahtotiedot ovat vaillinaiset, jolloin hinta muuttuu suorittei-

den tai maarien lisdantyessa. (Kankainen ym. 2016, 24)

Yksikkohintaurakassa rakennusosat jaotellaan tarkasti erikseen mitattaviin koko-
naisuuksiin, jotka hinnoitellaan maarien ja yksikkdhintojen tulon perusteella. Ta-
man urakkamuodon perusteella kokonaishintaa ei pystyta tarkasti arvioimaan,
koska usein lopulliset maarat selviavat vasta siina vaiheessa, kun kohde on saatu
rakennettua valmiiksi. Yksikkohintaurakassa tilaajan riskina on maarat ja urakoit-
sijan vastuulla hinnoitella maarat siten, etta toiminta tulee katettua. Lopullinen
hinta maaraytyy, kun todelliset maarat ovat selvilla. Yksikkohintaurakkaa kayte-
taan, jos hankkeen suunnitelmat ovat keskeneraiset tai laskentaa ei voida suorit-
taa riittavan tarkasti etukateen. Tallaisia toita ovat esimerkiksi korjausrakennus-
tai maarakennusty0t, jossa maarariskia ei voida perustellusti siirtaa tilaajalta ura-
koitsijalle. Kokonaishinta- ja yksikkohintaurakoiden tarjouslaskennassa on se
ero, ettad kokonaishintaurakassa haluttu kate ja hankkeelle arvioidut riskivarauk-
set lisataan tarjouksen kokonaishintaan, jolloin saadaan yksi kiintea tarjoushinta,
kun yksikkohintaurakassa kate- ja riskivaraukset ositellaan jokaiselle rakennus-
osalle erikseen. (Kankainen ym. 2016, 25)
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Laskutyourakka on kustannusperusteinen urakkamuoto, jossa tyon tilaaja mak-
saa urakoitsijalle tyosta toteutuneiden kustannuksien mukaisesti ja urakoitsija
vastaa tyon ja tarvikkeen hinnoittelusta. Laskutyourakassa riski on aina tyon ti-
laajalla, koska etukateen ei voida tietaa lopullisten kustannusten tasoa. (Kankai-
nen ym. 2016, 25)

Tavoitehintaurakassa hankkeelle asetetaan hinta ja urakoitsija laskuttaa tyon sa-
malla tavalla kuin laskutyburakassa toteuman mukaisesti. Kannustimena tassa
muodossa toimii urakoitsijalle se, etta urakan voitto-osuus suurenee mita enem-
man kustannukset jaavat alle tavoitehinnan. Mikali kustannukset ylittyvat, vastaa
urakoitsija ja tilaaja yhdessa ylitse menevista kustannuksista ennalta sovitun ja-
kosuhteen mukaisesti. Urakalle voidaan asettaa myos kattohinta, jonka ylitse me-

nevista kustannuksista vastaa vain urakoitsija. (Kankainen ym. 2016, 26-27)

2.4.2 Riskivaraus

Mahdollisiin riskeihin varaudutaan tarjouslaskennassa korottamalla tarjoushintaa
niin sanotuilla riskivarauksilla, jotka kohdistuvat tydmaakustannuksiin. Riskiva-
raus arvioidaan aina tapauskohtaisesti ja se esitetaan laskelmissa prosenttiosuu-
tena. Tilanteita, joissa riskivarausta tarvitaan ovat muun muassa vaikeasti arvioi-
tavissa olevat kustannuserat tai olosuhteet, jotka muuttavat kustannuksia olen-
naisesti ja kustannuserat, joilla on suuri merkitys kokonaisuuteen nahden. Ris-
keja, joita kustannuslaskennassa kasitellaan ovat tekniset-, hallinnolliset-, sopi-

mustekniset-, epatarkkuus- ja muut riskit. (Koskenvesa ym. 2018, 72)

Tekniset riskit aiheutuvat tyypillisesti vaikean tai uuden rakenneratkaisun, tydvai-
heen tai tydomenetelman tai edella mainittujen yhdistelman tuloksesta. Kustan-
nuslaskennassa teknisiin riskeihin varaudutaan lisaamalla tyo- ja materiaalime-

nekkia tai korottamalla alihankintakustannuksia. (Koskenvesa ym. 2018, 73)

Hallinnollinen riski tulee esimerkiksi siita, etta yrityksen toimiala tai -alue muuttuu
tai toiminta laajenee. Yritys voi joutua esimerkiksi laajentamaan osaamistaan rek-

rytoimalla uusia osaajia tai hankkimaan koneita tai laitteita, joiden aiheuttamat
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kustannukset on arvioitava hallinnollisena riskind kustannuslaskelmiin. (Kosken-
vesa ym. 2018, 73)

Sopimusteknisia riskeja ovat esimerkiksi rakennusalan yleisista sopimusehdoista
poikkeavat ehdot tai urakkarajat, jotka poikkeavat rakennusalalla tavanomaisista
urakkarajoista ja -ehdoista. Tallaiset riskit ovat hyvin vaikeita hinnoitella. (Kos-
kenvesa ym. 2018, 73)

Kustannus- ja tarjouslaskennassa maarien mittaukseen ja hinnoitteluun itses-
saan liittyy epatarkkuusriskeja, jotka voivat johtua esimerkiksi suunnitelmien kes-
keneraisyydesta. Mikali suunnitelmiin ei tilaajalta saada lisaselvityksia, otetaan
maarariski huomioon korottamalla maaria, muussa tapauksessa se voidaan jat-
taa joko huomiotta tai sitd voidaan vahentaa suunnitelmien tarkastuksella. Hin-
noittelussa epatarkkuusriskia voidaan vahentaa pyytamalla ennakkotarjouksia
mahdollisimman monelta tavarantoimittajalta tai alihankkijalta. (Koskenvesa ym.
2018, 73)

Muita mahdollisia riskeja, joita tarjouslaskennassa voi joutua huomioimaan, liitty-
vat rahoitukseen, hankkeen toteutusmuotoon tai mahdollisiin toteutuksen erityis-
piirteisiin, joita arvioidaan laskelmiin kohdekohtaisesti. Riskeja ei aina valttamatta
tarvitse huomioida tai ne voidaan jattaa huomioimatta, mikali tarjouspyynto- ja
laskenta-asiakirjat ovat selkeat ja kustannukset ovat selkeasti laskettavissa, olo-
suhteet ovat selvilla, urakoitsijalla on kokemusta vastaavista kohteista tai kohde

on tuttu teknisesti. (Koskenvesa ym. 2018, 73)

2.4.3 Muutosvaraus

Tarjouslaskennan epavarmuutta lisaa markkinatilanteen ailahtelu seka raken-
nushankkeen kesto. Omakustannushinta lasketaan aina vallitsevan suhdanneti-
lanteen mukaan ja tarjouslaskennassa markkinatilanteen muutokset huomioi-
daan kustannustason muutosvarauksena. Kustannusten muutosvaraus laske-
taan hankkeen kokonaiskustannuksille, jotka eivat ole sidottuna kustannustasol-

taan tarjousvaiheessa. Muutosvaraus tehdaan aina, kun urakkahintaa ei ole si-
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dottu indeksiin. Kun urakkahintaa sidotaan indeksiin, kaytetaan tarvikkeiden, ali-
hankintojen ja kaluston hintoihin vaikuttavaa tarvikeindeksia. Tyon hintaa ei si-
dota koskaan indeksiin, vaan urakoitsija kantaa aina vastuun mahdollisista tyon

hintaan kohdistuvista muutoksista. (Koskenvesa ym. 2018, 73)

Hankkeen toteutuksen ja kustannuslaskennan valilla on usein pitka aika, jolloin
muutosvarausta tarvitaan joko poistamaan tai pienentamaan suhdanteista johtu-
vaa materiaali- tai palkkatason nousua. Muutosvaraus on tehtava erillisen3,
koska kustannusarvio tehdaan aina paivan hintaan ja vallitsevaan hintatasoon
tehtyna kustannusarvio aiheuttaa taloudellisen riskin yritykselle ja tarjoukseen si-
saan laskettuna se heikentaa yrityksen kilpailukykya, mikali hinnat laskevat.
Tarjousta hinnoiteltaessa muutosvaraus maarittyy kuukausittaisen muutospro-
sentin, rakennusaikaisen kustannuspainopisteen ja sitomattomien kustannusten
avulla. Muutosvaraus arvioidaan kokonaishinta tai panoslajimenetelmalla. (Kos-
kenvesa ym. 2018, 74)

Kokonaishintamenetelmassa arvioidaan rakennusaikaisten muutosten paino-
piste, vaikeusaste ja tyomaakustannusten keskimaarainen muutosprosentti.

Muutosvaraus lasketaan kaavalla:

N=p*T*S*v (1)
missa
N on nousu-/ laskuvaraus euroina
on hinnan muutosprosentti
T on hintojen muutoksen painopiste kuukausissa

(rakennusaika jaettuna kahdella)
S on kustannusarvio

on vaikeusaste % (%-osuus sidotuista kustannuksista)
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Laskenta esimerkki: 12 kuukauden kestavan rakennushankkeen kustannusar-
vion summa on 120000 euroa, joista 20 % on kiintedhintaisesti sidottuja indeksiin.
Muiden kustannusten muutosten oletusarvona kaytetaan 0,5 % kuukautta koh-
den.

N= 0,005/kk * 6 kk * 120000 * 0,80 = 2880 €

Panoslajimenetelmassa jokaiselle panoslajille arvioidaan oma muutosprosentti,
muutoksen painopiste ja vaikeusaste. Tasta syysta panoslajimenetelma onkin
tarkempi tapa laskea muutosvaraus. Panoslajimenetelmassa muutosvaraus las-
ketaan samalla tavalla kuin kokonaishintamenetelmassa panoslajeittain ja lo-
puksi summat lasketaan yhteen, jolloin saadaan muutosvarauksen kokonais-

summa. (Koskenvesa ym. 2018, 73—-74)

2.5 Lisa- ja muutostyot

Rakentamisen aikana saattaa ilmeta muutoksia, joita kutsutaan lisa- tai muutos-
toiksi. Muutostyot ovat urakoitsijan suoritukseen tulleita lisayksia, muutoksia tai
vahennyksia, joita alkuperaisella sopimuksella ei ole ollut. Lisatydlla puolestaan
tarkoitetaan urakoitsijan suoritusta, joka ei kuulu sovittuun urakkasuoritukseen.
Muutostyot eivat oleellisesti muuta hankkeen sisaltoa kuten lisatyot. Muutostyot
kuuluvat urakoitsijan velvollisuuksiin, kun puolestaan lisatoita ei urakoitsijan ole

pakko suorittaa. (Koskenvesa ym. 2018, 90)

Lisa- ja muutostoista tulee tehda aina erillinen laskenta, koska suunnitelmien
muutokset aiheuttava muutoksia kustannuksiin. Lisaksi toita ei saa aloittaa ennen
kirjallisen tarjouksen hyvaksymista. Suullista sopimusta voidaan kayttaa, jos
muutos- tai lisatyd on kokoluokaltaan pieni ja kiireellinen. Lisa- ja muutostdiden
laskenta ja niiden oikea-aikainen esittaminen tyon tilaajalle on ensiarvoisen tar-
keaa urakoitsijan kannalta, koska tilaajalla on oikeus olettaa, ettei urakoitsijalla
ole vaateita muutosten suhteen, mikali laskelmia ei toimiteta ajallaan. (Kosken-
vesa ym. 2018, 90-91)

Muutosty6t hinnoitellaan sopimusasiakirjoissa maariteltyjen hinnastojen mukai-

sesti tai jos hinnasta ei paasta yhteisymmarrykseen, on urakoitsijan tehtava tyo
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omakustannehintaan. Hinta sisaltaa tyontekijoiden seka tyonjohdon palkat sosi-
aalikuluineen, tyohon tarvittavat materiaalit ja valineet ja mahdolliset aliurakoitta-
misesta johtuvat kulut seka yleiskustannuslisan, joka on suuruudeltaan 12 %
omakustannushinnasta. Esimerkki omakustannushinnan laskennasta kuviossa
4. Lisa- ja muutostyOlaskelmaan eritellaan kaikki lisaykset ja vahennykset yksi-

tyiskohtaisesti maarineen ja hintoineen, joita voidaan verrata alkuperaiseen sopi-

mukseen. (Koskenvesa ym. 2018, 90-91)

maara | yks. | €/yks. € selite

Omien tyontekijdi- 400 | tth 38 15 200 € | siséltaa sosiaalikulut, matka-

den palkat kustannukset ja paivarahat
seka tydkalukorvaukset

Tybdnjohdon palkat 160 | tth 60 9 600 € | sisaltaa sosiaalikulut, matka-
kustannukset ja paivarahat

Rakennustuotteat 500 | m? 50 25 000 € | materiaali 1 kuljetuksineen

Rakennustuotteet 20 | kpl 400 8 000 € | materiaali 2 kuljetuksineen

Aliurakka 1|erd 50000 50 000 € | aliurakkasopimus x, jonka tilaa-
ja hyvaksynyt

Telineet 2 | kk 2000 4 000 € | Lis&- ja muutostydhion erikseen
hankittavat telineet, tyon kesto
2 kk

yht. 111 BOD €

Yleiskustannuslisa 12 | % 13416 €

yht. 125216 €

ALV 24 % 30052 €

yht. 155 268 € | Omakustannushinta

Kuvio 4. Omakustannehinnan laskenta lisa- ja muutostbissa (Koskenvesa ym.

2018, 90)
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2.6 Jalkilaskenta

Jalkilaskennalla tarkoitetaan laskentaa, jossa toteutuneiden kustannus-, tyo- ja
materiaalimenekkien maaratiedot kerataan yhteen, jolloin saadaan selville hank-
keen taloudellinen lopputulos (Koskenvesa ym. 2018, 95). Jalkilaskentatietoja ke-
rataan talteen ja yllapidetaan hankkeen aloituksesta aina hankkeen paattymiseen

asti. Jalkilaskennan toteutus jaetaan kolmeen osaan:

¢ hankkeen aikana keratty kustannustieto
e hankkeen jalkilaskentapalaveri

e dokumentoinnin tekeminen hankkeen valmistuttua

Jalkilaskenta suoritetaan heti kun tietty tydvaihe tai tydkohde saadaan paatok-
seen ja varmistutaan siita, etta kaikki laskentanimikkeelle kuuluvat ty6t on saatu
valmiiksi ja niihin kohdistuvat kustannukset huomioitu ja laskutettu. (Koskenvesa
ym. 2019, 95) Tyokokonaisuudelle, jota jalkilaskennassa tarkkaillaan, suoritetaan

seuraavia toimenpiteita

tarkkailtavaan tyonosaan liittyvat tehtavat on suoritettu loppuun ja

tydnosaan kohdistuvat kustannukset on laskutettu

o toteutuneet kustannustiedot, hankinnat ja palkanmaksut on kohdistettu

oikeille nimikkeille

e maaratiedot paivitetaan toteuman mukaiseksi ja muutos- ja lisatdiden

vaikutukset kirjataan ylos

o katsotaan, etta kustannuslajit vastaavat totuutta. Esimerkiksi, jos tyossa
kaytetaan aliurakoitsijaa oman tyovoiman sijasta, on kustannuslaji

korjattava oikeaksi

e selvitetdan syyt, jotka johtuvat mahdollisista tavoitekustannusten ja

toteutuneiden kustannusten eroavaisuuksista

e varmistetaan, etta tarkkailtava tyokokonaisuus on kelvollinen valvonnan

kannalta.
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Kun hankkeen jalkilaskentatiedot on keratty kokoon, pidetaan hankkeesta jalki-
laskentapalaveri, jossa selvitetaan hankkeen lopullinen tulos. Jalkilaskennassa
verrataan tavoitekustannusten ja toteutuneiden kustannusten eroavaisuuksia ja
selvitetddn syyt mista mahdolliset eroavaisuudet johtuvat. Naiden edella mainit-
tujen syiden pohjalta saadaan kasitys kustannuslaskennan ongelmakohdista,

jotka vaativat kehitystoimenpiteita. (Koskenvesa ym. 2019, 96)

Jalkilaskennasta saatavia tietoja voidaan hyodyntaa tulevien projektien kustan-
nuslaskennassa, tuotantoprosessien kehittamisessa ja yrityksen kustannustie-
touden parantamisessa. Yritys saa kilpailuetuja muihin nahden, kun se voi luottaa
omiin kustannuslaskentoihin, jolloin urakoita voidaan tarjota pienemmalla hin-
nalla ja niitéa voidaan my0s toteuttaa pienemmilla kustannuksilla. (Lindholm 2009,
46)
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3 LASKENTATOIMI JA LASKURIN KEHITTAMINEN

Laskentatoimen kehitystyo aloitettiin tutustumalla yrityksen nykykaytantoihin ja
toimintatapoihin, jolla urakoita lasketaan ja tarjotaan tilaajalle. Tutkimusaineis-
tona kaytettiin dokumentaatioita yrityksen aiemmin toteuttamista kohteista. Yri-
tyksella ei ole aiemmin ollut kaytdssa kustannus- ja tarjouslaskentatydkalua,
vaan urakat on laskettu tai arvioitu laskijan ammattitaitoon pohjautuen niin sano-
tulla ruutupaperilaskennalla sekalaisiin Excel-taulukoihin. Tarjoukset oli annettu
kokemuspohjaisen arvion perusteella siten, ettd kuinka paljon tyota ja tarviketta
kuluu tehtya neliometrida kohden. Aiemmin toteutuneista kohteista ei ollut keratty

jalkilaskentadataa tai sita ei ollut saatavilla.

Kerattyjen havaintojen pohjalta pystyttiin hyvin nopeasti organisaation sisalla tun-
nistamaan tarve laskentatoimen kehittamisesta ja laskentaohjelman tarpeellisuu-
desta laskentatoimen tueksi. Laskentatoimen yhteinen nakemys laskennan ny-
kytilasta ja sen haasteista pohjusti kehitystyon ideointivaihetta. Laskentatoimen
kokonaisprosessi hahmoteltiin ja sen pohjalta luotiin kuvaus, minkalainen lasken-
taohjelman tulisi olla ja mita sen tulisi pitaa sisallaan. Lahtdkohtaisesti tydkalun
tulisi olla sellainen, joka helpottaa ja nopeuttaa laskentatoimea seka nitoo tarvit-
tavat laskentatiedot yhteen siita mita on laskettu, ja mitka ovat hankkeesta aiheu-

tuvat kustannukset yritykselle.

Opinnaytetyon kehittamistehtavan tavoitteena oli rakentaa yrityksen laskentatoi-
men ja myynnin tueksi yksinkertainen, helppokayttdinen ja muokattavissa oleva
laskentatydkalu, johon tietyt parametrit syottamalla saadaan laskettua tyon ja ma-
teriaalin osuudet ilman suurta manuaalista kasin laskentaa. Laskurin avulla voi-
taisiin optimoida laskentaan kaytettya aikaa ja ennen kaikkea vahentaa lasken-
tavirheiden maaraa, joka on riski kasin laskettaessa. Kehitystyo jaettiin kolmeen
osa-alueeseen, tarvittavan tiedon keraamiseen, laskurin rakentamiseen ja siihen
miten laskuri jalkautetaan kaytantoon osana koko laskentatoimen kehitysproses-

sia.
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3.1 Tietopohjan keraaminen

Toimeksiantaja yritys urakoi paikalla rakennettuja saunoja seka alakattojen pa-
nelointiurakoita. Tietopohjan keraaminen aloitettiin tutustumalla eri tilaajilta tullei-
siin tarjouspyyntoasiakirjoihin ja niiden sisaltéihin. Tutustumalla edella mainittui-
hin dokumentteihin saatiin kasitys siitd, mita tyovaiheita ja minkalaisia materiaa-

leja rakennusosien rakentaminen valmiiksi saakka vaatii.

TyoOvaiheet listattiin jarjestykseen aloitustydsta lopetustyohon ja niille etsittiin ar-
vot Rakennustbéiden menekit 2020- kirjasta ja tydkokonaisuuksien RATU- ohje-
korteista. Tyomenekit listattiin vaiheittain ja menekit kirjattiin ohjekorttien mukai-
sesti tydtehotuntia/yksikkd. Tyétunnin omakustannehinta varmistettiin yrityksen

talousosastolta.

Tyovaiheiden lisaksi tietoa tarvittiin rakennusosien rakentamisessa kaytettavista
materiaaleista ja niiden menekeista. Materiaalimenekkitiedot saatiin niin ikaan
RATU- ohjekorteista seka eri materiaalivalmistajien tiedostoista. Kaytetyt materi-
aalit kerattiin yhdelle tietosivulle ja ne nimettiin yrityksen toiminnanohjausjarjes-
telmaan perustettujen nimikkeiden mukaan ja hinnat tuotteille katsottiin yrityksen

viimeisten ostojen tai tarviketoimittajan hinnastoista malliin euroa/yksikko.

3.2 Laskurin rakentaminen

Rakennusalan yrityksille on tarjolla monenlaisia maksullisia kustannus- ja maa-
ralaskentaohjelmia, mutta tama laskuri paatettiin rakentaa Excel- taulukkolasken-
taohjelmalla sen monikayttdisyyden ja muokattavuuden takia. Lisaksi Excel- oh-
jelman kayttéa puolsi se, ettd ohjelma on laajasti kaytdssa myods yrityksen
muussa toiminnassa. Kustannuslaskentaohjelmaa luotaessa keskeisimpia vaati-
muksia oli luoda laskentatoimen tueksi mahdollisimman helppokayttdinen oh-
jelma, joka laskee tilaajan tarjouspyyntoasiakirjoista mitatuilla lahtotiedoilla tyo-

ja materiaalimenekit kootusti yl6s.
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Kun tarvittava tietopohja ja hinnasto oli luotu, aloitettiin itse laskurin rakentaminen
Excel- ohjelmaan, jossa hyddynnettiin erilaisia soluviittauksia ja laskentaan so-
veltuvia funktioita. Kuviossa 5 on esitetty esimerkki laskurissa kaytetysta funkti-
osta, jossa laskin laskee annettujen mittojen perusteella saunan nimettyjen sei-

nien paneelien tarpeet kappaleissa, metreissa ja paketeissa.

126 v i Jfx  =PHAKU(J25;'data (2)'1$D$4:SE$14;2;0)
E F G H |

Seindt AjaD

Paneeli SAS1512LESTS, STS 15x120 tervaleppa

Paneelin etenema 105 mm
Pakkauskoko 6 kpl
Onko laseina? Ei kpl
Kappale maara 44 kpl
Paketit 8 pkt
Paneelin vaadittu minimitta 1800 mm
Metri madra pkt mukaan 86,4 m

omkh Alv 0%

Kuvio 5. Esimerkki funktiosta, jota laskurissa on kaytetty paneelin tarpeen maa-

rittamiseen

Alustaan luotiin datasivu, joka sisalsi hinnastot ja josta laskuri hakee hinnat an-
nettujen mittojen mukaisesti laskettavalle nimikkeelle tai tydnosalle. Saunojen ja
alakattojen laskenta eriytettiin toisistaan, jotta laskenta olisi selkeampaa. Mikali
urakoitavassa kohteessa on useampi eri kokoinen sauna, voidaan laskuriin lisata
useampi “saunatyyppi’-kohtainen alasivu, jotta saunat voidaan erotella toisistaan
koon perusteella. Naiden lisaksi laskuriin tuli erillinen projektinhoito/tarjoussivu,
jonne lasketut tiedot koostuivat. Projektinhoitosivulla laskuri ynnaa kaikki saadut
tyotunnit yhteen ja laskee urakan keston seka suoritettavan tyon paikkakunnan
mukaan myos mahdolliset kilometri-, paivaraha- ja majoituskulut. Projektinhoito-
sivulle on ynnatty myds erillinen osio, jolla voidaan arvioida myds mahdolliset

projektin jalkihoidosta syntyvat kustannukset.

Laskuri koostaa tarjoussivulle omakustannushinnat saunoista kappaleittain ja
alakatoista nelidittain. Kun omakustannehinta tiedetaan, on kayttajan aika laskea
urakalle haluttu kate riskivarauksineen ja tyostaa tyon tilaajalle kirjallinen tarjous,

mikali tarjottava kohde sopii yrityksen tuotantoaikatauluihin ja resursseihin.
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3.3 Laskurin kaytto

Lahtokohtana laskuria kehitettaessa oli saada siita mahdollisimman helppokayt-
toinen ja selkea laskijalle. Laskin toimii siten, etta laskija syottaa tilaajan pohja-
kuvista mitattuja arvoja tiettyihin soluihin. Solut, johon arvot sydtetaan, on maa-
lattu vihrealla pohjalla. Manuaalisesti syotettavia arvoja on pyritty vahentamaan
sijoittamalla soluihin alasvetovalikkoja, joissa on valmiiksi ilmoitettu arvo. Tama

vahentaa mahdollisten virheiden maaraa ja helpottaa kayttoa.

ASENNUSTYOLASKURI SAUNAT

Saunat maara Ul kpl lTiyl'tet‘ti\rit solut ]
Huoneen korkeus (lattiasta kattoon) 0| mm [ A

Seind A leveys Olmm x a
Seind D leveys 0| mm 5

Seind B leveys 0| mm

Seind C leveys O|mm

Lasisendn pinta-ala 0lm2

Saunankaton leveys (paneelin mitta) 0| mm

Saunankaton syvyys (paneelin etenema) 0| mm

Seinien eritysmateriaali 5PU| -

Vaaditaanko seinien koolaus? ei

Tuuletusrimoitus 1|krt

Koolausjako A400| mm

Lattia/katon pinta-ala 0,00 m2

Seinien pinta-ala 0 m2

Kuvio 6. Laskuriin taytettavat solut maalattu vihrealla. Soluihin on sijoitettu myos

alasvetovalikkoja kaytdon helpottamiseksi

Laskenta aloitetaan tayttamalla soluihin tilaajan pohjakuvista mitatut arvot ja va-
litsemalla alasvetovalikoista halutut vaihtoehdot. Alasvetovalikot ovat suojattuja
siten, ettei niihin voi sy6ttaa muita arvoja kuin mita valikossa on valittavissa. Sau-
nan seinien ja katon mitat annetaan millimetreina, jonka laskuri muuttaa soluun
sijoitetun funktion avulla neliometreiksi. Saatujen nelidmetrien avulla laskin las-
kee tyOajan tyotehtavalle annetun tydmenekin mukaisesti. Tyon omakustannus-
hinta maaraytyy tyontekijan tuntipalkan ja sen lisaksi tulevien lakisaateisten sosi-
aalikulujen mukaan. Sosiaalikulut ovat tydnantajalle pakollisia maksettavia pal-
kan paalle tulevia oheiskustannuksia. Pakollisiin tydnantajamaksuihin lukeutuu
tyoelakemaksu, sairas- ja tapaturmavakuutusmaksu, tyottomyysvakuutusmaksu

seka ryhmahenkivakuutusmaksu.
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Vakuutusmaksujen maaraan vaikuttaa mm. palkanmaara ja tyontekijan ika seka
tydsuhteen kesto. (Yrittajat 2023) Laskimessa tydn omakustannehintana kayte-
taan yrityksessa tyoskentelevien asentajien keskiarvo tuntipalkka kerrottuna so-
tukertoimella 1,76.

Tyotehtavien osiolle laskijan ei tarvitse tayttaa mitaan arvoja mutta alasvetovali-
koista on valittava arvot esimerkiksi lauteiden osalta. Menekit ovat laskijan nah-
tavilla, jotta laskijalle muodostuu ymmarrys mista kaikista tehtavista raken-
nusosan rakentaminen koostuu. TyOmenekit ovat vapaasti muokattavissa vas-
taamaan todellista tuotantonopeutta, jonka lisaksi laskijan on osattava arvioida

tyomenekkiin vaikuttavia kertoimia, jotka lisaavat tai vahentavat tydomenekkia.

mikos sauna

Kuvio 7. Tyotehtava taulukko
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Alakattojen osalta laskuri toimii vastaavalla tavalla. Laskija mittaa tilaajan pohja-
kuvista paneloitavan tilan paneelin tarvittavan minimi mitan seka eteneman ja
syottaa tiedon laskuriin, jolloin laskuri laskee tyon ja tarvikkeet valmiiksi. Tau-
lukko, johon laskija ilmoittaa mitat toimivat samalla myos katkontalistana teh-
taalla. Toimeksiantaja yrityksen toimintatapaan kuuluu katkoa paneelit mittaan

tehtaalla, joka sujuvoittaa asennustyota kohteessa.

Kerros | Huoneisto |  Tila Paneeli Paneelin mitta mm)| Paneelinetenemamm | kpl | pkt | m |[Listam| m2
11A5 PSH SAS1570LHA, STP 15x70 lampokasitelty haapa 1800 uo M 8| BG4 B4 4%
AS KHH SAS1570LHA, STP 15x70 lampokasitelty haapa 2100 3[000 61 11 1386 112| 735

Kuvio 8. Alakattojen maaralaskenta. Maaralaskenta muistio toimii myos katkon-

talistana tehtaalla.

Laskin laskee erilliselle projektikustannus valilehdelle saatujen tydtuntien perus-
teella mahdolliset kulut, jotka syntyvat kilometrikorvauksista, paivarahoista ja ma-
joituskustannuksista. Sivulla voidaan tyéryhman kokoa muuttamalla tarkastella
sen vaikutusta urakan kestoon. Tama on tarkea toiminto, jotta voidaan suunni-

tella tarvittavat resurssit ja verrata niita tilaajan asettamiin aikataulutavoitteisiin.

Laskin koostaa lasketut materiaalit ja tyotunnit euromaarallisesti tarjoussivulle
seka yksikoittain erilliselle koontisivulle. Koontisivulle koostuu maarat nimikkeit-
tain, jotka loytyvat yrityksen toiminnanohjausjarjestelmasta. Taman sivun avulla
kayttaja tekee jarjestelmaan tilauksen, josta tarvikkeet toimitetaan riveittain
eteenpain tydomaalle joko kerralla tai osatoimituksilla. Koontisivun tarkoituksena
on toimia myds apuna hankinnoissa. Esimerkiksi paneelien osalta sivulle koostuu

metrimaaran lisaksi myds paneelin vaadittava minimi mitta.
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Tarjoussivulla kayttajan tehtavana on asettaa projektille haluttu hankekate riski-
varauksineen seka maarittaa tyolle haluttu hinta per tunti. Lopullinen tarjous muo-
dostetaan erilliselle toimeksiantajayrityksen tarjouspohjalle, joka lahetettaan toi-

mitusehtoineen eteenpain tarjouspyynnon lahettajalle.

Téytettdvit solut
Tydén omakustanne hinta/h 0,00 € Sis. Sosiaalikulut
Tydn hinta 0,00 € alv0%
Tydtehotunnit saunat 0 tth
Tyétehotunnit alakatot 0 tth
Tyd omkh saunat 0,00 €
Tarvike omkh saunta 0,00 €
Omkh saunat 0,00 € kpl
Tyd omkh alakatot 0,00 €
Tarvike omkh alakatot 0,00 €
Omkh alakatot 0,00 € m2
Omkh yhteensid 0€
Hankekate, % 0,00 %
Riskivaraus, % 0,00 %
Tarjoushinta SAUNAT, Alv 0% 0,00 € kpl
Tarjoushinta ALAKATOT, Alv 0% 0,00 € m2

|

Tarjoushinta yhteensd, Alv 0% 0,00 €
Kiukaat 0,00 €
Tulosarvio/tavoite 0,00 €

Kuvio 9. Tarjouslaskentasivu

3.4 Laskurin jalkauttaminen kaytantoon

Kustannuslaskenta kokonaisprosessina on osa-alue, joka vaatii toimenpiteita ja
muutoksia toimeksiantaja yrityksessa, jossa kustannuslaskuri ja sen kaytté on
osa tata prosessia. Tavoitteena on luoda laskentaprosessi, jota jokainen urakoita
laskeva noudattaa. Talloin laskentatoimesta saadaan yhdenmukaista ja vertailu-
kelpoista. Laskentaprosessin kehittamistyota paatettiin Iahtea jalkauttamaan kol-

mivaiheisena koulutuksena. Alustava suunnitelma koulutuksesta kuviossa 10.



Jatkuva seuranta

Kustannus- ja tarjouslaskenta tecrista Palautekeskustelu/muutostarpeen

e e L R Laskurin kayttokoulutus/mallilaskenta

kartoitus

Kuvio 10. Laskentatoimen kehitysprosessi

Koulutuksen ensimmaisessa vaiheessa luodaan katsaus siihen mita laskenta-
toimi on ollut ja mitd sen halutaan olevan tulevaisuudessa. Koulutuksessa kay-
daan lapi kustannus- ja tarjouslaskentaprosessia teoriapohjaisesti alkaen tarjous-
pyyntoasiakirjoihin tutustumisella ja paattyen jalkilaskentatiedon keraamiseen ja
hyodyntamiseen. Koulutuksen tueksi tehtiin kustannuslaskennan "aapinen”, joka
perustuu taman opinnaytetyon tietopohjassa kaytettyihin Iahteisiin. Teoriakoulu-
tuksen tavoitteena on tuoda tietoutta kustannuslaskennan merkityksesta osana
kannattavaa liiketoimintaa seka lisata ymmarrysta muutoksen tarpeellisuudelle.
Laskentatoimen ymparilla tyoskentelevien ihmisten on tarked ymmartaa ja hy-
vaksya muutoksen tarpeellisuus, jotta uudet toimintatavat ja mallit muuttuvat

osaksi jokapaivaista toimintaa.

Koulutuksen toisessa vaiheessa perehdytaan laskentaan ja laskurin kayttoon
seka lasketaan yrityksen tarjouskannassa oleva kohde. Tarkoituksena ei ole
tuoda laskentatoimen kayttéon taysin valmista "tuotetta”, vaan tassa vaiheessa
perehdytaan kaytantoon ja siihen, miten laskurin kayttdo hyodyttaa ja nopeuttaa
laskelmien tekoa tulevaisuudessa ja saadaan kokonaiskuva kustannus- ja tar-

jouslaskennan lapiviennista.

Kolmas vaihe on kayda palautekeskustelu koulutukseen osallistuvien ja lasken-
tatoimen ymparilla tyoskentelevien ihmisten kanssa ja kartoittaa mahdolliset
muutostarpeet, joita esimerkiksi laskuriin halutaan tehda tai mita siina olisi hyva
olla mukana. ldeana siihen, ettei laskentaan tuoda taysin valmista ajatusmallia,
toimintatapaa tai laskuria on siina, etta laskentatoimen henkilot paasevat itse
osallistumaan kehitystyohon, jolloin uuteen toimintatapaan sitouduttaisiin parem-
min. Naiden kolmen vaiheen jalkeen siirrytdan seurantavaiheeseen, jonka aikana

jarjestetaan tasaisin valiajoin tilannekatsauksia, joissa tuodaan esille mahdollisia
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ongelmia tai uusia kehitysideoita laskentatoimen kehittamiseksi. Tarkeinta uuden
toimintamallin ja tavan jalkauttamisessa osaksi jokapaivaista tekemista on avoin

viestinta ja kommunikaatio siita, kuinka muutos toteutetaan.

3.5 Laskurin kehittaminen

Laskurin kayttoonoton jalkeen ensimmaisia konkreettisia toimenpiteita on paivit-
taa tyoaikamenekit vastaamaan todellista tuotantonopeutta valmistuneiden koh-
teiden jalkilaskennasta keratyn tiedon avulla. Tietoa tulisi kerata tietysti mahdol-
lisimman laajasti useasta eri kohteesta ja paivittaa tydaikamenekit laskemalla eri
kohteiden toteutuneista tunneista keskiarvot, jonka perusteella tydaikamenek-
keja muutettaisiin. Ennen kuin jalkilaskennasta on saatu kerattya riittavasti tietoa,
voidaan tydmenekkitietoja kerata esimerkiksi haastattelemalla toimeksiantajayri-
tyksessa tydskentelevia asentajia, joiden arvioiden perusteella voitaisiin paivittaa

laskurin menekkeja.

Laskurista voisi kehittaa yritykselle tyokalun, jolla koko projektia voitaisiin hallita.
Siihen voisi sisallyttda kustannusseuranta "moduulin”, jolla voitaisiin seurata ja
raportoida kohteen valmiusastetta kuukausittain yrityksen taloushallintaan. Las-
kuriin voitaisiin sisallyttaa myos laskentamuistio, jonne kirjattaisiin kaikki tilaajan
lahettamista tarjouspyyntdasiakirjoista 16ytyneet poikkeukset tai ristiriitaisuudet,
jotka muutoin helposti hukkuvat tarjouslaskijan sahkoposteihin tai muistiinpanoi-
hin. Sivulle voitaisiin koostaa esimerkiksi paivakirja tyyppisesti huomiot ristiriitai-
suuksista ja mista asiakirjasta poikkeus on |6ytynyt. Sivulta I6ytyisi tieto siita, mil-
loin asiasta on lahetetty tilaajalle tarkentavia kysymyksia ja mita niihin on vastattu.
Tama on projektinhallinnallisesti tarkea sivu, jota voitaisi hyddyntaa esimerkiksi

urakkaneuvotteluissa, mikali ristiriitatilanteita ilmenisi.

Excel-ohjelmaan voidaan luoda lukematon maara erilaisia sivua ja se voidaan
tallentaa omana tiedostona yrityksen palvelimiin nimettyihin projektikansioihin.
Yhdelld projektinhoitotyokalulla voidaan mielestani saavuttaa taso, jossa tuo-
tanto, myynti seka hallinto voisi seurata myytyjen projektien etenemista ja talou-
dellista tilannetta ja kohteen valmistuessa tarkastella taloudellista onnistumista.
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Nailla keinoin laskentatoimesta tulisi lapinakyvaa seka laskentatoimen ja tuotan-
non valille syntyisi kiinteampi suhde ja toimet tukisivat toisiaan paremmin. Data-
maaran kasvaessa ohjelmaan voitaisi luoda sisallysluettelo, josta Excelista [0yty-
via hyperlinkkeja hyodyntaen kayttaja kykenisi navigoimaan helpommin halua-

malleen valilehdelle.
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4 KUSTANNUSLASKIMEN KOEKAYTTO JA VERTAILU

Osana tata opinnaytetyota paatettiin laskea yrityksen tarjouskannassa olevan
kohteen kustannuksia valmiilla jo markkinoilla olevalla kustannuslaskentaohjel-
malla ja verrata laskinten toimivuutta seka tehda niin sanottu make -or -buy -ana-
lyysi. Laskennan lopputuloksena saatuja hintoja ei otettu tdhan vertailuun mu-
kaan, koska esimerkiksi toimeksiantajayrityksen ja markkinoilla olevan laskurin
tarvikehinnat eivat ole vertailukelpoisia keskenaan. Rakennusalan yrityksille on
kaytdssa useampia kustannus- ja maaralaskentaohjelmia. Itse rakennettua oh-
jelmaa verrattiin Rakennustieto Oy:n tarjpamaa RT-kustannuslaskentaohjelmaa,
johon Lapin ammattikorkeakoulun rakennustekniikan opiskelijoilla on paasy kou-

lun tunnuksilla.

4.1 RT-kustannuslaskin

Rakennustieto Oy, Mittaviiva Oy ja Ihme-3d Oy ovat kehittaneet kustannuslas-
kentaohjelman alan yritysten kayttoon. RT-kustannuslaskin on helppokayttdinen
ohjelma rakennus- ja korjaushankkeiden kustannuslaskentaa varten. Kustannus-
laskimen avulla voidaan laskea hankkeen kustannuksia ja tehda urakkatarjouk-
sia. RT-kustannuslaskenta ohjelma linkittyy RATU-kortistoon ja RT tuotetietoon.
(Rakennustieto 2023)

Ohjelmasta l6ytyy valmis rakennekirjasto, joka sisaltaa tyypillisia asuin- ja teolli-
suusrakennusten rakenteita, jotka ovat RT-kortiston mukaisia. Lisdksi ohjel-
massa on rakennuttamisen, tydmaatekniikan ja erilaisten teknisten jarjestelmien
tyyppirakenteita. Rakennekirjastoon voidaan lisata myods omia rakennetyyppeja.
Ohjelmasta l6ytyy valmiita mallihankkeita, joita voidaan hyddyntda omassa kus-
tannuslaskennassa. Valmiisiin mallihankkeisiin on laskettu mukaan materiaali- ja

tydmenekkeja toteutuneiden hankkeiden mukaisesti. (Rakennustieto 2023)

Materiaali- ja tydmenekit sisaltavat rakennepiirustuksista mitattavat teoreettiset
menekit seka tyohon vaadittavat lisat ja hukat, jotka on saatu eri materiaalival-
mistajien tiedoista ja RATU-tiedostoista. Menekkitiedostot on keratty rakennus-

alan ammattilaisten rakentamista todellisista kohteista, joissa on kaytetty hyvan



33

rakennustavanmukaisia turvallisia tyomenetelmia. Laskelmissa on mahdollista

muuttaa menekkeja panostasolla. (Rakennustieto 2023)

RT-kustannuslaskentaohjelmaan on rakennettu hinnasto materiaaleille ja tyolle.
Tyohinnaston tuntipalkat on koottu Rakennusteollisuus RT Oy:n viitetilastoista, ja
ne pitavat sisallaan tuntipalkat sosiaalikuluineen seka mahdolliset kertoimet,
jotka aiheutuvat hankkeen vaikeusasteesta tai maantieteellisesta sijainnista.
My6s materiaali- ja tyohinnaston kustannuksia on mahdollista muuttaa panosta-
solla. (Rakennustieto 2023)

RT-kustannuslaskin internetselainpohjainen palvelu, jota voi kayttaa niin tyopoy-
tasovelluksissa kuin mobiililaitteella. Ohjelmaa varten tarvitsee hankkia lisenssi,
joita on tarjolla joko 2 kuukauden maaraaikaisena tai jatkuvana vuosilisenssina.
Rakennustieto tarjoaa myos RT-tilalaskentaohjelman, jota voidaan hyodyntaa
hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvioiden ja vaihtoehtoisten toteutustapojen
laskennassa ja kustannusvertailussa. RT-kustannuslaskentaohjelmaan voidaan
liittdd myos aikataulumoduuli, jonka avulla voidaan suunnitella ja valvoa raken-
nustydmaiden aikataulutusta. Kustannuslaskentaohjelman hinnat liikkkuvat 234 €
alv 0 % /2kk — 2064 € alv. 0 %/vuosi/lisenssi valilla. (Rakennustieto 2023)

4.2 Koelaskenta

Koelaskenta suoritettiin tarjouspyynnon pohjalta, jonka toimeksiantajayritys oli
saanut rakennusurakoitsijalta. Kohde on suuruudeltaan nelikerroksinen kerros-
talo, jossa on yhteensa 27 asuinhuoneistoa ja se sijaitsee Keski-Suomessa. Sau-
nat rakennetaan betoni- tai kivipinnalta ja saunoihin asennetaan lasiovet seka
lauteet tarjouspyynnon mukaisesti. Markatilojen paneelialakatot sisaltavat alakat-
torungot, paneloinnin ja listoitukset. Kohteessa on yhteensa 22 kappaletta huo-
neistosaunoja seka 156 m2 markatilojen alakattoja. Kohteessa on eri kokoisia
huoneistosaunoja, mutta laskennan yksinkertaistamiseksi kaikki saunat laske-
taan samankokoisena. Laskennassa ei huomioitu mydskaan projektinhoidollisia

kustannuksia.
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4.3 Laskennan tulokset ja johtopaatokset

Laskenta aloitettiin tutustumalla RT-kustannuslaskuriin ja sen kaytettavyyteen.
Laskuri on melko yksinkertainen selainpohjainen ohjelma, johon kustannuslas-
kelman luominen onnistuu helposti. RT-kustannuslaskuriin sydtetdan hankkeen
laajuus neliometreina, kohteen vaikeus-, sotu- ja aluekerroin seka hankepalvelu-
prosentti, joka tarkoittaa haluttua kateprosenttia. Taman jalkeen laskuriin lisataan
laskelma, johon haetaan ohjelman laajasta rakennekirjastosta haluttu rakenne,
jota kayttaja pystyy halutessaan muokkaamaan esimerkiksi tarjouspyynnon ra-
kenteen mukaiseksi. Rakenteen muokattavuuden lisaksi tydpanoksia ja materi-
aalihintoja pystytdaan muokkaamaan. Kuviossa 11 nakyma RT-kustannuslas-
kenta-ohjelmasta. Ylarivilla nakyy rakennekirjastosta valittu rakenne, joka on ni-
metty kayttajan haluamalla tavalla. Alasvetovalikoista nakyy mita rakenne pitaa
sisallaan ja ylariville koostuu tyotunnit ja materiaalit hintoineen. RT-kustannuslas-
kimen tuote- ja panosrakenteet on jarjestelty Talo 2000- nimikkeiston mukaisesti
mutta kayttaja voi halutessaan muuttaa rakenteet myos Talo 80 tai Talo 90- ni-
mikkeistoksi. Rakennekirjaston rakenteiden tydomenekit on koottu RATU-tiedos-
toista ja materiaalihinnat ovat koottu eri tuotevalmistajien ja rautakauppojen oh-

jehinnastoista.

E ~ Alakatot 0€ o€ o€ 0 tth 0¢€ o o
[1 ] 1323 \ Kattopanelointi, [ m2 ] 0¢ 0¢ 0¢ 0 tth oe [ @ o

kuusipaneeli 15 x 95
mm, koolaus,

kylpyhueneen katto

E 1323 Vaakakoolaus 50 x 50 mm k 600, m2 220 € 0,00 € 3,16 € 0,07 tth 536 [] O
sisakatto
Panokset Muutettu  Kust.laji Menekki Yhsikkd Elylesikhd sis. hankep.-% Yhteensd
[ ] 2e + 50ir0 50 % 50 mm, O [eterizal ~[1785¢  [im oo | 08¢ e [1 @ g
kuusi B
395 » naula [ [Wsterizal ~][0,05 ke |45 | 5408 07 [ @ T
7 « mimskirvesmies O e v|[0.07245 = |52 | 13609 316¢ [0 o o

Kuvio 11. Kuvankaappaus RT-kustannuslaskimen nakymastd (Rakennustieto
2023)

Molemmissa laskureissa tydmenekit tulevat RATU-ohjekorteista. Siltikin eroavai-
suuksia kokonaisuuksissa ilmeni. RT-kustannuslaskuri antaa samoilla lahtotie-
doilla 5 % suuremman laskennallisen kokonaistydajan kuin itse rakennettu las-

kuri. Ero selittyy suurimmalta osin alakattojen osalta, koska RT-kustannuslaskuri
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hakee menekkitiedot RATU 0479 alakattotyd ohjekortista, kun puolestaan itse
rakennettuun laskuriin menekkitiedot on otettu puupintarakentamisen ohjekor-
tista RATU 0427. RT-kustannuslaskurissa kaytetty kortti ei ota huomioon muun
muassa tyossa vaadittavia aloitus- ja lopetustoita, jotka nostavat osaltaan tyome-

nekkia.

Materiaalin osalta vertailtiin suurinta yksittaista kustannuseraa, jotka ovat panee-
lit. Paneelien kustannus muodostaa noin 40 % koko hankkeen materiaalikuluista.
RT-kustannuslaskuri laskee annettujen arvojen perusteella 3 % suuremman me-
nekin kuin itse rakennettu laskuri. RT-kustannuslaskuri huomioi paneelille 10 %
hukan ja laskee metrimaaran nelididen pohjalta. ltse rakennetussa laskimessa
puolestaan annetaan esimerkiksi saunan seinille vaadittu minimimitta ja seinan
panelointikorkeus, jolloin laskuri laskee kayttajan valitseman paneelin eteneman
mukaan menekin kappale- ja metrimaarineen. Laskuri pyoristaa lasketut kappa-
lemaarat aina taysiin paketteihin, jotka ovat maaritettyna valmiiksi laskuriin. Ma-
teriaalien hintoja ei voitu tassa yhteydessa vertailla, koska toimeksiantajayrityk-
sen ostohinnastot ovat salassa pidettavia tietoja, eivatka ne ole vertailukelpoisia

RT-kustannuslaskurin kayttamien hinnastojen kanssa.

4.4 Make- or- buy

Make- or -buy -analyysilla tai paatoksella tarkoitetaan prosessia, jossa kartoite-
taan kannattaako yrityksen valmistaa jotain tiettya tuotetta itse vai kannattaako
se ostaa alihankinnan kautta. Analyysin tuloksena tulisi tehda paatos, joka mak-
simoi yrityksen pitkan tahtaimen taloudellisen tuloksen. (Accounting tools 2022)
Make -or -buy -anlyysia tehtdessa tulisi huomioida yrityksen oma asiantuntemus
ja resurssit, kustannukset ja riskit. Syyna ostaa palvelu voi olla esimerkiksi suun-
nittelukapasiteetin riittamattomyys, jolloin yrityksella ei ole resursseja kehittaa itse
haluamaansa tuotetta tai syyna valmistaa tuote itse, voi olla esimerkiksi halu pi-
taa tieto valmistettavasta tuotteesta taysin itsella. (Snyder-Dionisio 2018, 44)
Kustannuslaskuri ei ole varsinaisesti valmistettava tuote mutta make- or -buy aja-
tusta voidaan hyddyntaa vertaillessa itse rakennetun laskurin etuja ja hyotyja jo

valmiiseen markkinoilla olevaan tuotteeseen.
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Mielestani toimeksiantajayritys ei voi saavuttaa suuria hyotyja ostamalla valmiin
kustannuslaskentaohjelman, koska itse rakennetulla laskurilla paastaan samaan
lopputulemaan ja joissain tapauksissa jopa tarkempaan laskentaan. Esimerkiksi
RT-kustannuslaskimen alusta paivittda hintatietoja muun muassa rautakauppo-
jen ohjehinnastoista, jotka eivat vastaa yrityksen hankinnan ostohinnastoja. Tal-
|6in hintatiedot joudutaan joka tapauksessa syottamattaan kasin kustannuslaski-
meen. Etuna itserakennetussa ohjelmassa on, etta Excel-ohjelmaan voidaan liit-
taa ajurien avulla yrityksen toiminnanohjausjarjestelmasta linkki, joka hakee pai-
vitetyt yrityksen ostohinnat suoraan laskurin datasivulla olevaan hinnastoon. Ta-
man lisaksi RT-kustannuslaskimen rakennekirjastosta ei ole mydskaan suurta
hyotya yritykselle, koska yrityksen urakoimia rakennusosia ja niiden kustannuksia
on suhteellisen helppo yllapitaa kasin. Rakenteet ovat kohteissa melko saman-
laisia ja kovin montaa erilaista tapaa rakennusosan toteuttamiseen hyvan raken-

nustavan ja saadosten mukaan ei ole.

Rt-kustannuslaskin palvelee hienosti suurempaa kokonaisuutta, jossa lasketaan
suurempia kohteita ja useampia rakennusosia kerrallaan. Mielestani yrityksen on
turha panostaa maksulliseen kustannuslaskuriin, koska urakoidaan ainoastaan
yhden rakennusosan parissa ja kyseisen rakennusosan laskeminen ei ole toi-
menpiteena hankala. Excel-laskuriin rakennettujen kaavojen avulla saadaan hy-
vinkin tarkat menekit ja maaraluettelot kasaan ja se palvelee yrityksen tarvetta
rittavalla tasolla talla hetkella. Urakoiden laskeminen vaatii viela kasityota ja
edelleen laskuriin syotettavat mitat on mitattava tilaajan pohjakuvista kasin ja
syotettava laskuriin. Virheen mahdollisuus on aina olemassa, kun mittoja otetaan
kasin mutta kustannus- ja tarjouslaskenta ei ole kuitenkaan kilpajuoksu, eika ku-
kaan mittaa sita, miten nopeasti tarjous pystytaan jattamaan. Tarjouksen jattami-
seen on yleensa aina maaraaika, jolloin laskija omaa tyotdan suunnittelemalla
pystyy maksimoimaan laskentaan kaytettavan tarpeellisen ajan. Markkinoilla on
olemassa myo6s ohjelmia, kuten esimerkiksi JCAD-maaralaskenta ohjelma, joka
mittaa suoraan pohja- tai CAD-kuvista maarat ja tekee automaattisesti maaralas-
kentaluettelon mutta tallaisen ohjelman hankkimiseen tulisi volyymin olla huomat-
tavasti suurempi tai yrityksen tulisi laajentaa urakointia muihin rakennusosiin,

jotta ohjelma maksaisi itsensa takaisin ja sen hankkiminen olisi jarkevaa.
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5 POHDINTA

Kasvava liiketoiminta ja kehittyva ala vaatii yritykselta jatkuvaa toiminnan tehos-
tamista ja kehittamista. Rakennusala on hyvin Kilpailtu ja usein urakkakilpailun
ensimmaisen ja toisen sijan valiset marginaalit ovat hyvin pienia, jolloin onnistu-
neen kustannus- ja tarjouslaskennan merkitys korostuu. Lisamausteensa tuo ta-
loudellisesti vaikeat ajat, jotka talla hetkella vallitsevat. Kannattavan liiketoimin-
nan takaamiseksi yrityksen tulee tietaa, mita sen harjoittama toiminta kustantaa.
Taman opinnaytetyon tavoitteena oli perehtya rakennusalan kustannus- ja tar-
jouslaskennan teoriaan ja kaytanteisiin, kehittaa toimeksiantajayrityksen kustan-
nus- ja tarjouslaskentaprosessia seka rakentaa mahdollisimman helppokayttoi-

nen ja selkea kustannuslaskentaohjelma yrityksen laskentatoimen tueksi.

Kustannuslaskuria rakennettaessa hyddynnettiin tydon teoriaosuudessa kaytettya
lahdekirjallisuutta monipuolisesti. Kustannus- ja tarjouslaskenta on iso koko-
naisuus ja lahdemateriaalista oli osattava etsia juuri toimeksiantajayrityksen kayt-
téon parhaiten soveltuvat lahtétiedot muun muassa tyo- ja materiaalimenekkeja
sisallytettdessa laskuriin. Opinnaytetydssa suoritettiin koelaskenta itse rakenne-
tulla laskurilla ja markkinoilta loytyvalla maksullisella kustannuslaskurilla ja saa-
tuja tuloksia vertailtiin toisiinsa, jonka lopputuloksena voitiin todeta itse rakenne-
tun laskurin toimivuus ja luotettavuus. Samalla analysoitiin, kannattaisiko yrityk-
sen hankkia maksullinen laskentaohjelma vai paastaanko itse rakennetulla ohjel-
malla riittavan hyvaan lopputulokseen. Analyysin pohjalta voidaan todeta, etta
itse rakennettu laskuri toimii hyvin, eika yrityksen valttamatta kannata panostaa

maksulliseen laskuriin.

Kustannuslaskuria voidaan hyddyntaa yrityksen laskentatoimen apuna ja se voi-
daan ottaa paivittaiseen kayttoon urakan kustannuksia ja tarjouksia laskettaessa.
Laskurin toiminnot on rakennettu siten, etta laskurin kaytto ei vaadi kayttajaltaan
kovinkaan suurta perehtymistda mutta sen kayttéon tullaan pitamaan erillinen
kayttokoulutus osana koko laskentatoimen kehitystyota. Kustannuslaskurin
avulla laskenta nopeutuu ja laskentavirheiden maara vahenee huomattavasti ka-

sin laskentaan verrattaessa
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Opinnaytetyon tekeminen itsessaan oli opettavainen kokemus ja syvensi omaa
aiemmin hankittua osaamista rakennusalan kustannuslaskennasta huomatta-
vasti. Teoriaan perehtyessa eteen tuli uusia lainalaisuuksia, jota pystyn hyodyn-
tamaan omassa tydssani jatkossa. Osaaminen kasvoi myos Microsoft Excel-oh-

jelman kayton myo6ta, joka osaltaan hyddyttaa itseani omissa tyotehtavissa.
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