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Lukijalle

Tamadn julkaisun tavoitteena on koota yhteen Lookout - osaamisen uudet suunnat:
tdsmdvalmennus luovan alan ammattilaisten koronakriisista selviytymiseen -hank-
keessa syntyneitd ajatuksia, oppeja ja kehittdmisajatuksia luovan alan osaamisesta ja
sen hyddyntamisesta eri toimialoilla. Julkaisu on tarkoitettu jo luovilla aloilla tyds-
kenteleville ja alan kouluttajille, alaa opiskeleville tai alalta valmistuneille sekd yri-
tyksille, jotka pohtivat yhteistyétd luovan alan osaajien kanssa. Toivoisimme, etta
julkaisu tavoittaisi oppilaitosten uraohjaajat ja opot, jotka tydssdadan kohtaavat luovien
alojen opiskelijoita ja etsivat yhdessa heidan kanssaan uusia urapolkuja ja tyollisty-
mismahdollisuuksia. Julkaisun tavoitteena on kannustaa opiskelijoita ja vastavalmis-
tuneita katsomaan omaa osaamista laajemmasta perspektiivista ja tarjoamaan omaa
osaamistaan laajemmin yhteiskunnan eri toimialojen kayttdon.

Julkaisun kirjoittajat ovat asiantuntijoita Gradian taideteollisuus-, media- ja ku-
va-aloilta, tekstiili-, muoti- ja musiikkialoilta, Jyvaskyldn yliopiston Kulttuurit ja
yhteis6t muuttuvassa maailmassa -tutkinto-ohjelmasta sekd Musiikin, taiteen ja
kulttuurin tutkimuksen laitokselta, Jyvdaskylan ammattikorkeakoulun musiikkipeda-
gogiikan koulutusohjelmasta sekd Humakin kulttuurituotannon vahvuusalalta. Kir-
joittajilla on pitka asiantuntemus luovien alojen kouluttajina sekd yhteinen jaettu ko-
kemus Lookout-hanketydsta.

Kiitokset julkaisun kanssatoimittajille Eeva Oksalalle (JAMK) ja Anton Schalinille (JYU)
tekstien tyostdmisestd julkaisukuntoon sekd Humakin viestinndn suunnittelija Emilia
Reposelle julkaisun taittamisesta.

Toivottavasti eri oppilaitoksissa tyéskentelevien asiantuntijoiden vélinen yhteistyd ja
jaetut kokemukset valittyvat lukijoille tekstien kautta. Yhteinen pohdinta luovuudes-
ta, luovan alan osaamisesta ja sen erityispiirteistd on ollut antoisaa ja inspiroivaa.
Hankeyhteisty0 yhteisten tavoitteiden tdyttamiseksi on niin ikddn synnyttanyt paljon
uutta osaamista, uusia ajatuksia ja jaettua asiantuntijuutta, jonka parissa haluamme
jatkossakin tydskennelld yhdessd. Toivomme Lookout-hankkeen olevan vasta alkua
yhdessa tekemiselle!

Jyvdskyldssa marraskuussa 2022
Sanna Pekkinen
projektipddillikkd



1 Johdanto

Sanna Pekkinen

Lookout - osaamisen uudet suunnat: tdsmdvalmennus luovan alan
ammattilaisille koronakriisista selviytymiseen -hanke syntyi tarpees-
ta laajentaa luovan alan ammattilaisten tyollistymismahdollisuuksia.
Luovan alan osaamisen hyddyntdminen muilla toimialoilla tuli eri-
tyisen ajankohtaiseksi covid-19-pandemian sulkiessa taide- ja kult-
tuurialan toimintaedellytykset kevadllda 2020. Se nakyi konkreettises-
ti my06s luovia aloja kouluttavissa oppilaitoksissa. Opiskelijoiden oli
vaikea saada harjoittelupaikkoja, ja jo sovitut harjoittelut peruuntui-
vat, koska taide- ja kulttuurialan organisaatioita ja esiintymispaik-
koja suljettiin yleisoltd ja henkil6std siirtyi etatéihin. Opiskelijoiden
oli my6s vaikea saada kesdtdita ja vastavalmistuneiden 16ytdd oman
alansa tyopaikkoja. Tilanne jatkui ldhes muuttumattomana kevddseen
2022 saakka.

Kun sopiva EU-rahoituskanava avautui kevaalld 2020, luovan alan
kouluttajat Jyvdskyldssa tarttuivat haasteeseen ja ldhtivat yhdessa
miettimddn keinoja ahdinkoa helpottamaan. Asiantuntijat ja koulutta-
jat Gradian luovilta aloilta, Jyvdskylan ammattikorkeakoulun musiik-
kipedagogikoulutuksesta, Jyvaskyldn yliopiston Musiikin, taiteen ja
kulttuurin tutkimuksen laitokselta sekd Kulttuurit ja yhteisét muut-
tuvassa maailmassa -tutkinto-ohjelmasta ja Humakin kulttuurituo-
tannon vahvuusalalta pohtivat yhdessa kehittdmishankkeen tavoitteet
ja padmadarat pandemian aiheuttamien haasteiden voittamiseksi.

Vaikka covid-19-pandemia oli tdarkein sysdys kehittdmishankkeen
alkuunpanolle, se ei kuitenkaan ollut ainoa syy hankeyhteistyéhon.
Kaikkia hankkeen toimijoita yhdistad ajatus luovan alan osaamisen
hy6dyntamisesta monilla muillakin toimialoilla kuin vain taide- ja
kulttuurialoilla. Tyoskentely luovien, inspiroivien ja innovatiivis-
ten opiskelijoiden kanssa on vahvistanut ymmarrystamme siitd, etta
osaamiselle olisi tarvetta yhteiskunnassa laajemminkin. Luovuus ei
ole vain taide- ja kulttuurialan yksinoikeus.

Keski-Suomessa luovat toimialat eivat ole ndyttaytyneet kovin mer-
kittavind kehittdmisaloina maakuntastrategiassa tai muissa maakun-
nan toimintoja ohjaavissa asiakirjoissa. Kulttuuri, taide ja laajemmin
luovat alat korostuvat toisaalta maakunnan ja erityisesti Jyvaskylan




vetovoimatekijéind, mutta kdytannoén kehittamiskohteiksi asti namd toimialat ovat
harvoin konkretisoituneet. Koronapandemian aikana on herdtty huomaamaan, ettd
isojen festivaalien, messutapahtumien sekd lukuisten pienempien taide- ja kulttuuri-
tapahtumien peruuntuminen on vaikuttanut alueen hotellien sekd ravintola- ja mui-
den palvelujen kayttoon negatiivisesti. Onkin kaynyt selvaksi, ettd kulttuurilla ja tai-
teella on maakunnassa myo6s huomattavia taloudellisia vaikutuksia.

Viime vuosina on yha paremmin tunnistettu taiteellisen toiminnan mahdollisuu-
det my0s taide- ja kulttuurialan ulkopuolella. Laissa kuntien kulttuuritoiminnasta
(166/2019 § 7) kuntia edellytetddn hyodyntdmaan taide- ja kulttuurialan ammatti-
laisten asiantuntijuutta kunnan palvelujen kehittdmisessd. Lukuisissa projekteissa
taide- ja kulttuurialan osaamista ja sisdltéja on viety ennakkoluulottomasti muille
toimialoille. Tunnetuimmat esimerkit tulevat matkailun saralta. Kulttuurimatkailun
voimavaroja ovat aineeton ja aineellinen kulttuuriperintd, taiteen alat, museot, taide-
ja kulttuuritapahtumat sekd paikallinen eldméntapa. Kulttuuri on paasyy matkusta-
miseen 16 % matkailijoista, mutta ldhes puolet matkailijoista kertoo kayttdneensa
kulttuuripalveluja matkallaan. (UNWTO 2018, viitattu kohteessa Business Finland.)

My0s sosiaali- ja terveysala on viime vuosina tehnyt tiivistd yhteistyota taide- ja kult-
tuurialojen kanssa. 2010-luvulta alkaen useissa kehittamisprojekteissa tavoitteena on
ollut vieda taiteen sisdltéja osaksi sote-alan toimipaikkojen arkea. Esimerkiksi hoi-
vayksikoissa taiteilijat ovat osallistaneet niin henkilostoa kuin asiakkaitakin taideldh-
toiseen toimintaan. Taide-esitykset, vierailut kulttuuri- ja taidelaitoksissa sekad eri
keinoin voimaantumiseen ja osallistumiseen tahtdavat projektit ovat muodostuneet
osaksi monien hoivayhteistjen arkea. Valtakunnallisesti merkittdva ja uusi ldhesty-
miskulma taidesisaltdéjen hyddyntamiseen sairaalaympdristossa on Jyvaskylan sairaala
Nova, jossa taide ei ole vain esteettinen elementti uuden sairaalan rakennuksissa, vaan
silld on pyritty lisddméadn seka potilaiden ettd henkilokunnan hyvinvointia. Pisimmal-
13 ollaan nuorisopsykiatrisella osastolla, jossa taidesisallot ndyttaytyvat viihtyisana
fyysisena ymparistond potilaille, positiivisina vaikutuksina tyShyvinvointiin ja hen-
kilostén jaksamiseen. Se tarjoaa myo0s osallistavaa ja mielekdstd tekemista potilaille
auttaen ajatuksia pois sairaudesta, helpottaen toipumista ja antaen vaikeiden tuntei-
den kasittelyyn uusia keinoja. Erityisryhmille osallistava taide tuo helpotusta ja uusia
keinoja toimenpiteisiin valmistautumisessa. (Taike 2019; Sairaala Nova 29.4.2021.)

1.1 Luova osaaminen osaksi yritysten menestystarinaa

Tanskalainen Lotte Darsg (2004) on madritellyt neljd erilaista tapaa hyodyntda tai-
detta organisaatioissa. Ensinndkin taidetta voidaan kayttaa tyopaikoilla koristeena ja
esteettisend elementtind ripustamalla seinille maalauksia ja laittamalla esille vaikkapa
design-tuotteita. Toisaalta monen tyhy-pdivan tai muun henkildstdpdivan tarked osa
sisaltéd muodostuu taiteesta. Teatteriesitykset, musiikkikonsertit tai standup -koo-
mikko yrityksen juhlissa on yksi tapa tuoda taidetta ja kulttuuria kaikille aloille. Nama
ovat tarkeitd yhteisollisyyttd rakentavia tilaisuuksia.

Naméd kaksi edelld mainittua tapaa lienevdt useimmissa tyOpaikoissa aika arki-
sia ldhestymistapoja taiteeseen. Hieman syvallisempdd on Darsen esimerkit taiteen



hyodyntamisesta tiimin rakentamisessa, viestinndn tai johtajuuden kehittdmisess3,
ongelmanratkaisussa ja innovaatioprosesseissa. Pisimmadlle vietynd taide voidaan
sulauttaa strategisiin muutosprosesseihin. (Darsgp 2004, 14-15.) Nama jalkimmaiset
ndkokulmat ovat Lookout-hankkeen kannalta kiinnostavia. Kuinka luova osaaminen
saataisiin osaksi yritysten toiminnan kehittdmistd?

Luovan alan osaamisen hyédyntaminen muilla toimialoilla ei ole uusi asia, mutta kes-
kisuomalaisissa alan oppilaitoksissa sitd on alettu systemaattisesti suunnata uusille
aloille. Lookout-hankkeen tavoitteena on etsiad keinoja siihen, miten taide, kulttuuri,
luovuus ja luova osaaminen voisivat olla osa strategisempaa toimintaa eri toimialoil-
la toimivissa yrityksissa eli miten toiminnan kehittamistyokaluina tai menetelmina
voitaisiin hyodyntda luovaa osaamista. Ajattelemme, ettd luovan alan ammattilainen
voi toimia monialaisissa konteksteissa osana organisaatioiden kehittamistd. Luova
osaaminen ja luovuus voivat olla esimerkiksi innovointia, uusia tapoja tehda yrityk-
sen toimintaa ndkyvaksi vaikkapa visualisoinnin tai asiakaskokemuksen kehittdmisen
avulla tai strategista kehittdmistd kehollisten tai muiden vuorovaikutuksellisten me-
netelmien kautta.

Glovanni Schiuma on tarkastellut taiteen erilaisia vaikutusmahdollisuuksia organi-
saatioihin yksiléiden kautta (Schiuma 2011, 100). Ensinndkin ihmiset voivat tyoyhtei-
sOissd inspiroitua ja saada lisdenergiaa taiteen herdttdmista tunteista, ja tama posi-
tiivinen ajattelu voidaan suunnata organisaation kehittdmiseen. Taide tyoétiloissa voi
luoda miellyttdvan ja inspiroivan ilmapiirin, ja se taas voi siirtya kdytokseen ja asen-
teisiin. Taide voi ndkyd motivaation lisddntymisend ja tuloksellisuutena, ja sen avulla
voidaan kehittdd yksilén vuorovaikutustaitoja ja yhteistyOtaitoja. Taiteilijoiden avulla
voi laajentaa verkostoja organisaation sisdlld tai ulkoisten sidosryhmien kanssa. On
kuitenkin huomioitava, ettd yksilon ja yhteisén on tunnistettava tietynlaiset kehitys-
mahdollisuudet voidakseen tehokkaimmin hyoddyntda taiteellisten menetelmien po-
tentiaalia. (Schiuma 2011, 108-137.)

Schiuma (2011) korostaa myos, ettd joissakin tapauksissa yritys voi saada selvdd mai-
ne-etua osoittamalla kiinnostusta taiteisiin tai vaikkapa sponsoroimalla taidetta ja
kulttuuria. Tdma voi olla osa brandin rakentamista. Ndin ollen luovan osaamisen
hyddyntdminen voi olla myds investoimista: yrityksen aineellinen arvo voi kasvaa
kehittdmalla tuotteiden esteettisyytta tai kdytettdvyyttad tai kasvattaa organisaation
rahallista varallisuutta esimerkiksi taidekokoelman avulla (emt., 112, 133-134). Tiivis-
tden voisi sanoa, ettd taidetoiminta voi muovata yksildiden kautta koko tyOyhteisén
kulttuuria, kdytanteitd, ympadristod, asenteita ja kayttaytymistd eli koko organisaatio-
kulttuuria. (Emt., 144).

1.2 Luovaa osaamista karkitoimialoille

Lookout-hankkeessa luovan alan osaamista halutaan vieda Keski-Suomen strategi-
sille kehittamiskarkialoille. Karkialoiksi Keski-Suomen liitto on nimennyt bio- ja di-
gitalouden, osaamis- ja hyvinvointitalouden sekd matkailun. Hankkeen tavoitteena
on luoda uusia yhteyksiad karkialojen yritysten seka eri oppilaitoksista jo valmistu-
neiden ja loppuvaiheen opiskelijoiden vélille. Uskomme, ettd yhteistyén tuloksena eri



toimialojen edustajat laajentavat ymmarrystddn luovan alan osaamisesta ja hyddyn-
tdmisestd omilla aloillaan, ja toisaalta luovan alan osaajat oppivat kertomaan omasta
osaamisestaan ja tekemaan sitd nakyvammaksi.

Hankkeella on kaksi paddtavoitetta. Ensinnakin haluamme luoda uusia tyo- ja har-
joittelumahdollisuuksia kehittdmiskarkialoille, mutta my6s synnyttdd uusia tyollis-
tymistda helpottavia yhteiséja opiskelijoiden ja vastavalmistuneiden verkostoituessa
keskenadn. Tavoitteet ovat verrattain lyhyelle hankkeelle (1.8.2021-31.8.2023) kun-
nianhimoisia, mutta saavutettavissa olevia.

Kaytdnnossa luovan alan opiskelijat ja vastavalmistuneet sekd karkitoimialojen opis-
kelijat eri oppilaitoksista verkostoituvat keskendan osallistuessaan Lookout-valmen-
nukseen. Lukukauden mittaisessa valmennuksessa opetellaan tunnistamaan, sanoit-
tamaan ja tuotteistamaan omaa osaamista. Valmennukseen osallistuvat opiskelijat
muodostavat monialaisia tiimejd, joissa he pddsevat toteuttamaan karkialojen yri-
tysten tiimeille antamia toimeksiantoja. Keskisuomalaiset yritykset osallistuvat opis-
kelijatiimien sparraukseen ja saavat vastineeksi raikkaita ideoita oman toimintansa
kehittdmiseksi. Tavoitteena on myds, etta yritykset 10ytdisivat helpommin uusia har-
joittelijoita ja tyontekijoitd, jos heilld on sellaiselle tarvetta.

1.3 Uusien tyollistymisrakenteiden selvitystyo

Covid-19-pandemia osoitti taide- ja kulttuurikentdn olevan hyvin haavoittuvainen.
Vuosien 2020-21 aikana luovan tyon tekijat kokivat kriisin, jonka vaikutuksia voidaan
ndhda edelleen esimerkiksi alalta hdavinneina tyopaikkoina tai toisaalta alan tyoveto-
voiman vdhenemisend. Vuoden 2021 Taiteen ja kulttuurin barometrin mukaan koro-
napandemian vaikutukset taide- ja kulttuurikentdlle ovat olleet merkittdvia ja valta-
osin kielteisid. Tilanne on vaikuttanut eri tavoin eri alojen taiteilijoihin, mutta mikdan
taiteenala ei ole tdysin sadastynyt vaikutuksilta. (Ruusuvirta ym. 2022.)

Pandemian vaikutukset ovat olleet sekd yksilollisid ettd yhteisesti jaettuja. Pandemian
seurauksena viidesosa taiteilijoista ja kolmasosa musiikin ja esittdvien taiteenalojen
edustajista on harkinnut alan vaihtoa tai jo vaihtanut alaa. (Emt., 92.) My0s valilliset
vaikutukset ovat olleet huomattavia. Esimerkiksi Music Finland kuvasi laajoja vai-
kutuksia musiikin ndkokulmasta lokakuussa 2020. Eldvan musiikin tulonmenetyk-
set kohdistuvat Music Finlandin mukaan paitsi suoraan tapahtumajarjestdjiin, myos
muun muassa ohjelmatoimistoihin, tekniseen henkilékuntaan, managereihin seka
muusikoihin. He ovat menettdneet valtaosan tyotilaisuuksistaan vuoden aikana. Eld-
valla musiikilla on merkittavid kerrannaisvaikutuksia muille sektoreille, silla tuloista
osa maksetaan saveltdjille, musiikintekijoille ja kustantajille esityskorvauksina. Myos
artistien ja pienten levy-yhtididen levyjd myydaan konserttien yhteydessa tai kier-
tueiden markkinoimana. (Music Finland 2020.)

Pandemian aikana Tapahtumateollisuus ry toi useaan otteeseen esille, ettd myds ta-
pahtuma-alan yritykset ovat vaikeuksissa. Tapahtumateollisuuden ja Turun yliopis-
ton Kauppakorkeakoulun tutkimuksessa havaittiin, ettd aikavalilld 2019-2020 tutkit-
tujen tapahtumateollisuuden toimijoiden (n=1782) liikevaihto vdheni miltei puolella,



ja henkiléstémaard pieneni 1300 henkilolld (Westerholm & Liitkamaa 2021). Korona ei
sadstanyt myoskdan keskisuomalaisia luovan alan yrityksid, julkisen sektorin, kol-
mannen ja vapaan kentdn toimijoita. Kuntien tyontekijoitda kulttuuripalveluista lo-
mautettiin tai siirrettiin muihin tehtdviin, museot- ja taideorganisaatiot olivat sul-
jettuina, ravintolat ja baarit eivat tarjonneet esiintymispaikkoja, harrastajateatterit ja
muut kolmannen sektorit toimintapaikat olivat kiinni, suurten tapahtumien messu-
ja kongressikeskus Paviljonki ja muut tapahtumatuotantotalot olivat joko kokonaan
suljettuna tai toimintaa supistettiin merkittavasti. Kaikki ndma edelld mainitut rajoi-
tukset koskettivat luovien alojen ammattilaisia ja opiskelijoita merkittavasti vieden
ldhes kokonaan ansioty6t ja harjoittelupaikat.

Covid-19-pandemian aikana kokonaisia ikdluokkia jai ilman mahdollisuutta verkos-
toitua keskenddn, ja hankkia tyokokemusta tyossdaoppien. Hankkeessa mukana olevat
lehtorit ovat havainneet, ettd korona-aika aiheutti nuorten aikuisten keskuudessa ah-
distuneisuutta ja pelkotiloja, jotka nakyvat edelleen heidan arjessaan. Monet nuoret
eivat uskalla vieldkdaan hakea ty®paikkaa tai etsid uusia ihmiskontakteja. Tata oli vai-
kea ennakoida, ja se ndkyy hankkeessa esimerkiksi vaikeutena rekrytoida opiskelijoita
hankkeen valmennukseen. Edessa on pitka prosessi tilanteen korjaamiseksi.

Pandemia on opettanut sen, etta vastaisuudessa tydmarkkinasuhdanteiden heilahdel-
lessa tai koronan kaltaisten kriisien kohdatessa luovan tyén tekijéiden tyémahdolli-
suuksien ja tulonmuodostuksen turvaamisen pitdisi olla helpompaa. Hankkeessa laa-
ditaan uusien tyollistymisrakenteiden selvitystyd, jonka tavoitteena on edistdd luovien
alojen tydurien, talouden ja toimeentulon resilienssid kriisien ja suhdannevaihtelujen
edessd. Uudet tyon rakenteet ovat valttdmattomid helpottamaan luovan alan tyon ja
ansioiden epdvarmuutta ja -tasaisuutta. Uusia rakenteita voisivat olla esimerkik-
si osuuskunnat, uudenlaiset julkiset rahoitusmekanismit kuten Norjassa ja Ruotsissa
kaytettdva allianssimalli, ja toisaalta my0s toimijoiden itsensd muovaavat yhteisolliset
ratkaisut. Keskeistd on myds selvittdd, mika voi olla koulutusorganisaatioiden rooli
uusien kestdavyysmekanismien toteuttamisessa. Selvitystd hyddynnetdan oppilaitosten
uraochjauksessa my6s hankkeen paattymisen jdlkeen. Toimenpidesuosituksia levite-
tdan myo6s muihin kuin mukana oleviin koulutusorganisaatioihin eri tilaisuuksissa
sekd hankkeen viestinndssa.

1.4 Opiskelijoiden ja opettajien verkostoituminen on tarkeaa

Samalla kun eri oppilaitosten opiskelijat tydstdvat yritysten heille antamia toimek-
siantoja, he oppivat tunnistamaan, sanoittamaan ja tuotteistamaan omaa osaamis-
taan. Monialaisissa tiimeissd osaamista voidaan jakaa, oppia toinen toisiltaan ja
verkostoitua tulevien tyokavereiden kesken. Opiskelijat havaitsevat, ettd heilld on né-
kemyksid ja osaamista toimia my®&s perinteisen taide- ja kulttuurikentdn ulkopuolella.
Hankkeen tavoitteena on my0s edesauttaa opiskelijoiden yhteisen tekemisen kautta
NY-yritysten, osuuskuntien ja erilaisten yhteiséjen syntyd. Toivomme, ettd hankkeen
pddttyessa meilld on useita ituja opiskelijoiden yhteisistd yritys- ja yhteisdideoista.

Paitsi opiskelijat, myds eri oppilaitosten henkilékunta verkostoituu hankkeessa
keskenaan. Jo heti hankkeen alkuvaiheista lahtien kavi ilmi, miten rikasta onkaan



tyoskennelld yhdessa eri oppilaitosten asiantuntijoiden kanssa. Asiantuntijoiden
osaamisalueet limittyvdt keskenddn ja tdydenndmme ammatillisesti toinen toisiam-
me. Opimme varmasti itse vahintdan yhta paljon kuin opiskelijat.

Hankkeen tulokset, kokemukset, uratarinat, havaintomme ja julkaisut ovat jatkossa
vapaasti kaikkien oppilaitosten uraohjaajien, opojen, opettajien ja valmentajien kdy-
tossd, jotta he osaisivat entistd paremmin ohjata opiskelijoita etsimaan uusia ndko-
kulmia omaan alaan ja tarjoamaan osaamistaan laaja-alaisesti.
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2 Luovien alojen tyollisyys

Miikka Pyykkonen ja Anton Schalin

Puhuttaessa minka tahansa toimialan tyollisyystilanteesta olisi aluk-
si hyva maaritelld, mita kyseinen ala pitda sisalldan. Luovien alojen
kohdalla maarittely on kuitenkin osoittautunut hankalaksi. Kasi-
tettd ei ilmene Tilastokeskuksen toimialaluokituksessa (2008), eika
sita maaritelld mydskaan esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministeri-
on tydéryhmadn raportissa luovien alojen taloudellisesta merkityksesta
(OKM 20173, 16). Tasmallisen madrittelyn vaikeus aiheuttaa padnvai-
vaa selkeisiin kasitteellistyksiin tottuneelle tutkijalle, mutta se osoit-
taa myos, ettei luovuus ole vain tietyn toimialan yksityisomaisuutta.
Yleisin maaritelmd on, ettd luoviin aloihin kuuluvat mainonta, pe-
rinteinen ja sosiaalinen media, kaikki julkaisutoiminta, av-tuotanto,
musiikkibisnes, peliala, muotoilu, suunnittelu ja arkkitehtuuri seka
kulttuurialat (TEM 2020, 13; ks. my6s Throsby 2008). Tarkemman ja
pysyvamman maddritelman ongelmana on kuitenkin se, ettd uusia luo-
via aloja muodostuu jatkuvasti niiden ja muiden teollisuuden alojen
leikkauspinnalla. Myd&s useiden olemassa olevien kategorioiden keski-
ndiset rajat ovat liukuvia.

Luovuutta on kaikilla aloilla, mutta jotta kasite ei laventuisi liikaa, sitd
on tdssa yhteydessa syyta rajata selkeyden vuoksi hieman. Téssa ar-
tikkelissa tarkoitamme luovilla aloilla sellaisia toimialoja, ty&paikkoja
ja tyon muotoja (ml. itsensatyollistdminen), joissa luovuus on tavalla
tai toisella tyotehtavien keskidssd. Luovilla koulutusaloilla puolestaan
tarkoitamme tutkintoon tdhtddvid koulutuksia, joissa luovuutta opis-
kellaan substanssiosaamisena, tai joissa luovaa toimintaa kasitelldan
humanistisessa tai yhteiskuntatieteellisessa kontekstissa (esim. kult-
tuurintutkimus). Kulttuuriala on hyvin nakyva ja luonteeltaan ehka
selkeimmin luovaksi alaksi madrittyva ala, ja sen kautta on mahdol-
lista tarkastella luovien alojen tyétilannetta laajemminkin.

Edelld mainituista madrittelyongelmista johtuen luovien alojen tyol-
lisyydestd ei ole olemassa kattavia tilastoja, minka vuoksi nadiden alo-
jen tyOelamadstd voidaan tdssd yhteydessda muodostaa vain osittainen
kuva. Kulttuuri- ja taidealoille leimalliset ty6elamdn piirteet, erityi-
sesti tyon hybridisyys ja prekaarius, ovat kuitenkin yhteisid monil-
le luoville aloille (ks. esim. Comunian, Faggian & Jewell 2011), joten
ndiden kautta on mahdollista tulkita my6s luovien alojen tydelamaa




laajemmin. Kulttuurialat ovakin luovia aloja rajatumpi ja helpommin maériteltdavissa
oleva, pidemman ajan kuluessa muodostunut kategoria. Opetus- ja kulttuuriministe-
rién mukaan kulttuurialoihin lasketaan kuuluvaksi audiovisuaaliset, visuaaliset, esit-
tdvan taiteen, kirjallisuuden, muotoilun ja arkkitehtuurin alat sekd museo- ja kult-
tuuriperintétoiminta. (OKM 2022a; OKM 2022b; TAIKE 2022.)

Kulttuurialojen ty6ta leimaa niin Suomessa kuin muuallakin odotusten ja todellisuu-
den kaksijakoisuus (Pyykkonen ym. 2021; Jakonen ym. 2022). Yhtdalta kulttuurialojen
tychon kohdistuu hallinnossa ja talouspoliittisessa puhunnassa talouskasvuun, tyol-
lisyyteen, yrittdjien madrdn lisdantymiseen ja aluekehittdmiseen liittyvid odotuksia
(Pyykkonen 2015; Pyykkonen & Stavrum 2018). Toisaalta taloustilastot ja tydoloja
koskevat tutkimukset osoittavat kulttuurin parissa toimivien tyéhon ja sen taloudel-
lisiin vaikutuksiin liittyvdn monia haasteita: tulotaso on muihin korkeakoulutettuihin
varmuus ja patkittdisyys (Sutela & Parndnen 2018), ja arvontuotanto bruttokansan-
tuotteella mitattuna on juhlapuheiden vastaisesti jatkuvasti laskenut viimeisen vuosi-
kymmenen aikana (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017, 19-22).

Siind missa taide- ja kulttuuritoiminta on perinteisesti ndhty vapaaksi talouden logii-
kasta (Bourdieu 1986), liiketoiminta on nahty olennaisena osana luovia aloja. Luovi-
en alojen tuottavan toiminnan on lahtékohtaisesti tarkoitus lisdtd taloudellista arvoa
kolmella eri tasolla: toiminta kasvattaa toimijan itsensa tuloja mutta myods tdman
luovan toiminnan alan taloutta, ja sen tulee myos lisdatd kansallista arvontuotantoa.
Tamad tapahtuu niin alan sisdisessd taloudellisessa toiminnassa kuin sen kontribuu-
tiossa muiden teollisuuden alojen tuottavuuteen. Osin juuri tdman vuoksi luovien alo-
jen yhtymadpintaa muihin teollisuuden aloihin halutaan laajentaa. (TEM 2020.)

2.1 Tyon prekaarius ja monimuotoisuus

Koska luovat alat kattavat hyvin monia erilaisia toimialoja, on niitd koskevissa ty6elda-
makuvauksissa huomioitava kentdn heterogeenisyys. Yrittdjyys ja freelancerius ovat
yleisid tyén tekemisen muotoja kulttuurialoilla. Noin puolet Euroopan kulttuurialan
itsensatyollistajista on yrittajid tai freelancereita (Eurostat 2019). Suomessa kulttuu-
rialojen tyovoimasta 28 prosenttia tyoskentelee viimeisimpien tilastojen mukaan yrit-
tdjind, kun muilla aloilla vastaava osuus on 12 prosenttia (SVT 2018). Musiikin parissa
tyoskentelevista perati puolet toimii yrittdjind (emt.). Maria Hirvi-Ijdksen ja kump-
paneiden kokoama Taiteen ja kulttuurin barometrin 2018 aineisto kertoo, ettd alle
35-vuotiaista barometriin vastanneista taiteilijoista 37 prosenttia maaritteli itsensa
yrittdjaksi tai freelanceriksi (Pyykkonen ym. 2021). Eniten freelancereita ja yrittdjid on
muusikkojen ja musiikin parissa tydskentelevien, monialataiteilijoiden, nayttelijéiden
ja teatterihenkiloston, arkkitehtien ja muotoilijoiden, av-alojen ammattilaisten seka
kulttuurituottajien keskuudessa (Hirvi-Ijas ym. 2020, 36; Pyykkdnen ym. 2021). On
syyta jatkaa keskustelua siitd, missa mddrin kyse on pakkoyrittdjyydesta: esimerkiksi
nuorista taiteilijoista vain viisi prosenttia haluaisi toimia tulevaisuudessa ainoastaan
yrittdjana (Hirvi-Ijds 2018, 7).



Suuri osa kulttuurialan tyontekijoista tyoskentelee ainakin jossain kohdin uraansa
apurahalla. Erityisen yleista apurahalla tyoskentely on kirjallisuuden alalla. Palkka-
suhteessa puolestaan tydskentelevat yleisimmin esittdvilld aloilla ja musiikin paris-
sa toimivat. Sitd, ettd ndilla aloilla toimii paljon seka yrittdjid ja freelancereita etta
palkansaajia selittdd kaksi tekijad. Yhtaaltd kaksi kolmasosaa taiteilijoista toimii eri
tyémarkkina-asemissa yhden kalenterivuoden aikana. Toisaalta esittdvien taiteiden
ja musiikin alalla on yksin toimivien ja pienten organisaatioiden lisdksi myds suuria
vakiintuneita taidelaitoksia, joissa yha tydskennellddn suurelta osin palkkasuhteessa.
(Hirvi-TIjds 2020, 36; Pyykkonen ym. 2021.)

Kuten edelld viitattiin, yksi kaikkia kulttuurin parissa tydskentelevia yhdistdava asia on
tyén monimuotoisuus. Kulttuurialoilla toimivat tekevat ty6tddn monenlaisissa sopi-
mussuhteissa, kuten palkkatyénd, laskuttamalla ilman yritysta (freelancerit ja kevy-
tyrittdjat), apurahoilla tai yrittdjyyden eri muodoissa. Erilaiset ty0suhteet ja -asemat
sekad toistuvat ettd vaihtuvat. TyOsuhteet voivat olla kestoltaan yhdestd illasta vuosiin,
jolloin oma ansaintamallin mukainen status voi vaihdella jopa paivittdain. Lisaksi ldhes
kaikilla kulttuurialojen tyontekijoilld jaa uransa aikana ty6jaksojen valiin eripituisia
taukoja. Monet alalla toimivista tydskentelevat myds muilla ammattialoilla. Esimer-
kiksi taiteilijoista noin puolet tydskentelee taiteen tekemisen ohella muilla aloilla.
Koska tydsuhteet ovat lyhyitd, tyotd tehdddn pitkaa paivaa silloin, kun tyotd on ja
sithen on mahdollisuus. My6s tyoymparisté on hyvin monimuotoinen ja vaihteleva.
(Hirvi-Ijas ym. 2018; 2020.)

Kotimaiset ja kansainvaliset tutkimukset puhuvat taiteellisen ja kulttuurityén yhtey-
dessd usein prekaariudesta. Silld tarkoitetaan tyon tekemiseen ja tydoloihin liittyvaa
epavarmuutta, joka voi ilmetd lyhyind ja epdvarmoina tydsuhteina, huonoina tyéeh-
toina sekd pienind tuloina (Kalleberg 2009; Korhonen ym. 2006; Oakley 2009, 41-48).
Ty6elaman prekaarisuus koskettaa luovia aloja laajasti, mutta tietyilla toimialoilla tama
epavarmuus on yleisempaa kuin toisilla. Esimerkiksi Comunianin, Faggianin ja Jewellin
UK:n dataan pohjautuvassa tutkimuksessa (2011) havaittiin, ettd arkkitehtuurin, mai-
nosalan seka kirjallisuuden alan ty&suhteet ovat usein paremmin palkattuja ja vakaam-
pia kuin tyoskentely kdsitydammateissa, esittdvan taiteen aloilla sekd elokuva-alalla.

Yksi luovien alojen prekaariutta selittdva tekija liittyy tyon projektimaiseen luontee-
seen. Monesti tyontekijat palkataan vain tuotannon ajaksi, jolloin tyésopimukset ovat
usein mddrdaikaisia ja lyhyitd, ne alkavat lyhyelld varoitusajalla, ja téita tehddan usein
freelance-tyyppiseltad pohjalta. Koska tuotantoihin sisdltyy aina riskeja kuten kavija-
madarien vahdisyys, niitd pyritdan hallinnoimaan palkkaamalla ihmisid ensisijaisesti
henkilokohtaisten verkostojen ja suositusten kautta. Talloin alan ammattilaisille voi
muodostua painetta hyvaksya huonompia tydehtoja ja suostua esimerkiksi palkatto-
maan harjoitteluun, koska sen kautta toivotaan saatavan toéita tulevaisuudessa. (Eik-
hof 2020.) Tutkijat tulkitsevatkin, etta taiteilijat tekevat useampia tditd samanaikai-
sesti valttddkseen prekarisaatioon liittyvid alhaisia tuloja ja muita riskejd (Ansio ym.
2018; Pyykkonen ym. 2021).

Prekaariutta on todettu monessa maassa pahentavan se, ettd esimerkiksi freelan-

cer- tai yrittdjatyota on hankala yhdistdd sosiaali- ja tyopoliittisten instituutioiden
kaytantdihin ja tydomarkkinajdrjestéjen edunvalvontaan. Suomessa kulttuurialoilla



tyGskentelevdt ovat moneen otteeseen nostaneet esiin sen, ettd omaa tydn tekemisen
tapaa - tai pikemminkin sen moninaisuutta - ei tunnisteta kuntien sosiaalitoimissa
tai Kelassa tehtdessa paatoksia tyontekijéiden sosiaaliturvasta. Esimerkiksi taiteilijat
ovat raportoineet ongelmista tydttdmyysetuuksien maksamisessa ja yrittdjamaksui-
hin velvoittamisesta. Myos verohallinnon kanssa on ollut ongelmia. Kaiken kaikkiaan
kulttuurialoilla tyén tekeminen jaa edelleen monesti ”normaalien” palkkatyohon pe-
rustuvaa tyoeldamaa tukevien rakenteiden ja kdytdantojen katveeseen. Taiteen ja kult-
tuurin kentdltd puuttuvat myos vahvat edunvalvontajdrjestot, ja niiden neuvottelua-
setelma on heikompi kuin useimmilla muilla teollisuuden aloilla. (Leinikki ym. 2022;
Niskanen 2017; M6lsa 2021; Pyykkonen ym. 2021.)

Sutelan ja Parndsen (2018) kyselytutkimuksen mukaan kulttuurin parissa tyoskente-
lee ammattiaseman ja tydtehtdvien vaihtelusta seka tydelamén olosuhteiden epavar-
muuksista huolimatta motivoituneita itsensatyollistdjia. Taiteilijat ja kulttuurityén-
tekijat motivoituvat tyon vapaudesta, itsemadrdaamisestd ja mahdollisuudesta kayttaa
luovuuttaan ja ansaita silld. He my0s arvostavat sitd, ettd saavat tydskennelld itseddn
kiinnostavien asioiden parissa. My0s yhteiskunnallisiin asioihin vaikuttaminen ja elda-
mysten tarjoaminen muille ihmisille mainitaan syiksi. Nuoret taiteilijat kokevat alan
motivaatiotekijat ja myonteiset puolet vanhempia taiteilijoita ja muita ammattiryhmia
tarkeammiksi. He ovatkin valmiita sietdmaddn epavarmuuksia muita enemmaén. Par-
haita tdssa ovat nuoret freelancerit ja yrittdjat, vaikka toisaalta heistakin suurinta osaa
tyon prekaarius hairitsee. (Ansio ym. 2018; Hirvi-Ijds ym. 2018; McRobbie 2016; Piispa
& Salasuo 2014; Pyykkonen ym. 2021.)

2.2 Luovien alojen tyollisyys tilastojen valossa

Siind missa kulttuurialoilla erityisesti taiteiden parissa toimivista on verraten paljon
tilasto- ja tutkimustietoa, luovat alat ovat epdselvdand maddritelmand ja kategoriana
katveessa, kun puhutaan kokonaisvaltaisemmasta tiedosta. Muutamat kotimaiset ja
kansainvéliset tutkimukset sekd raportit kertovat seka eroista ettd samankaltaisuuk-
sista kulttuuri- ja luovien alojen valilla. Isoin ero on taloudellisessa arvontuotannossa.
TyoOintensiiviset taide- ja kulttuurialat pystyvat heikosti kasvattamaan tuotantoaan
ja tehokkuuttaan, kun taas useimmilla muilla luovilla aloilla pystytddn suurempaan
arvonlisdykseen esimerkiksi koneita ja teknologiaa hyddyntamalld. Lisdksi luovilla
aloilla katsotaan olevan huomattavasti perinteisida kulttuurialoja enemman niin sa-
nottuja ldikkymisvaikutuksia. Toisin sanoen niiden taloudellisella toiminnalla katso-
taan olevan suurempi hyoty muille teollisuuden ja talouden aloille yhteiselld toimin-
ta-alueella. Yrittajyys ja freelancerius ovat suosittuja tyén tekemisen muotoja myos
luovilla aloilla; ne ovat jopa kulttuurialojakin suositumpia, etenkin nuorten tyonteki-
joiden keskuudessa. Yrittajamaisyys tyon tekemisen eetoksena on puolestaan selvasti
perinteisia kulttuurialoja suositumpaa. (Garnham 2005; Jalonen 2022; Luonila ym.
2022; Pyykkonen 2015; TEM 2020.)

Luovilla aloilla toimitaan kuitenkin kulttuurialoja véhemmaén apurahoilla. Sen sijaan
palkkasuhteita on kulttuurialoja enemman tarjolla. Yleisestikin tyon tarjonta on suu-
rempaa ja palkat ovat parempia luovilla aloilla. Esimerkiksi padkaupungeissa monilla
luovilla aloilla vallitsee suorastaan tyontekijoiden markkinat. Toisaalta taas useilla



luovilla aloilla prekaarisuus on samankaltaista kuin kulttuurialoilla, ja téiden ja ty6-
suhteiden patkittaisyys ja silppuisuus on niillakin arkipdivada. Lisdksi joillain luovilla
aloilla toimivat ovat tutkimuksissa kertoneet kovista henkisistd paineista ja jatkuvasta
kiireestd. Vaikka henkil® tavoittelee suurta ty6eldaman autonomiaa hakeutuessaan toi-
hin luoville aloille, niin menestyakseen siitd on usein tingittava. (Comunian ym. 2011,
EY 2021; Perttunen 2018; TEM 2020.)

Yhdistavidgkin tekijoitd rakenteellisissa tekijoissa, olosuhteissa ja tyon kuvassa toki 10y-
tyy. Ne 16ytyvat erityisesti motivaatiotekijoista. Nimensd mukaisesti luovuuden kayt-
to tydssa yhdistda kaikkien luovien alojen tyontekijoita. Kaikilta vaaditaan jonkinlaisia
taiteellisia kykyja tai ainakin taiteellisen ilmaisun ymmarrystd. Myos tyonkuva, tyéteh-
tavat ja tyosuhteet ovat kaikilla luovilla aloilla moninaisia ja muuttuvia. Korkea koulu-
tus on lisdksi yksi alojen tyontekijoita yhdistava tekija. (Comunian ym. 2011; EY 2021.)

Vaikka vuonna 2020 uusia kulttuurialojen opiskelijoita oli yli 5 % enemméan vuo-
teen 2019 verrattuna, kulttuurialojen tutkintoja suoritettiin kuitenkin vuonna 2020
vahemman kuin edellisvuonna (SVT 2022). Myds opiskelijoiden tydssakdynti vaheni
ja opiskelijoiden sijoittuminen tyomarkkinoille opintojen jalkeen heikkeni. Vuosi tut-
kinnon suorittamisen jalkeen pdatoimisia tyo6llisia kulttuurialoilta valmistuneista oli
noin 45 prosenttia vuonna 2020, kun edellisvuonna heitd oli noin neljd prosenttiyk-
sikk6d enemman. Vastaavasti tyottomid oli hieman yli 18 % valmistuneista, yli nelja
prosenttiyksikkéa enemman kuin edellisvuonna. (SVT 2022.) Kulttuurialalta valmis-
tuneiden ty6ttémyysaste on myos pitkddn ollut muita aloja korkeampi (ks. kuvio 1).

Mitd naistd luvuista tulisi ajatella? Korkeiden tyéttomyyslukujen tulkitaan helposti
tarkoittavan yksinkertaisesti sitd, ettei kulttuurialoilla ole riittavasti toitd kaikille val-
mistuneille. Kulttuurialoihin, etenkin taide- ja kasitydaloihin, suhtaudutaan toisinaan
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Kuvio 1: Kulttuurialalta ja kaikilta koulutusaloilta pl. lukiokoulutus valmistuneiden ty6tto-
myysaste vuosi valmistumisen jalkeen 2007-2019 (%). Lahde: Tilastokeskus, Koulutustilasto.



jonkinlaisina harrastuksen jatkeina, joita opiskelevan on parempi kehittdd varasuun-
nitelmia jos haluaa joskus ty6llistya. Ajatellaan, etta kulttuurialojen ja muidenkin luo-
vien alojen tydpaikkoja on yksinkertaisesti liilan vdhdn suhteessa osaajiin.

Osin tdama tulkinta on ihan oikea: esimerkiksi Keski-Suomen kulttuurialojen kentdl-
1d avoimia ty6paikkoja on hyvin vdhan (S. Pekkinen, henkilokohtainen keskustelu,
3.5.2022). Lisdksi kulttuurialan téihin palkataan usein henkil6kohtaisten verkostojen
ja suositusten kautta, jolloin avoimet tyOpaikat eivdt useinkaan tule julkiseen hakuun
(Eikhof 2020). On kuitenkin hyvd muistaa, ettd naissa yhteyksissa kasitellddn usein
kulttuurialojen ja muiden luovien alojen tyypillisimpid tyénantajia kuten erilaisia
kulttuurialan jarjest6jd, festivaaleja tai teattereita. Ndiden perinteisten kulttuurialan
ty6nantajien lisdksi on kuitenkin lukemattomia eri alojen yrityksid, joiden toiminnan
ei akkiseltaan ajattelisi ristedavan milladn lailla kulttuurin tai taiteen kanssa. Talla yri-
tyssektorilla voi olla huomattava painoarvo kulttuurialojen ja muiden luovien alojen
ty6llisyyttd kehitettdessa.

Taiteen edistamiskeskus selvitti 2021 syksylld taiteen hyédyntdmista suomalaisten
yritysten toiminnan kehittamisessa ja uudistamisessa. Kyselyyn vastanneet yritykset
(n=100) edustivat useita eri aloja teollisuudesta energia-alaan ja tuotekehitykseen, eli
niiden toiminta-alue poikkesi merkittdavasti kulttuurialojen perinteisestd kentastd. Ky-
selyyn vastanneiden keskuudessa taidelaht¢isilla kehittdmismenetelmilld on erittdin
hyva maine niiden joukossa, jotka ne tuntevat: yksikddn niitd kayttanyt ei ilmaissut
tyytymattomyyttdadn. Taideldhtdisid menetelmid ei kuitenkaan juuri tunneta, ja kol-
mannes vastaajista halusi Taikelta lisdtietoa ndistd menetelmista. Yritysten ostovoi-
masta kertoo se, ettd yli kolmannes vastaajista kertoi yrityksensa kdyttavan yli 50 000
euroa vuosittain ulkopuolisiin asiantuntijapalveluihin. (Taiteen edistdmiskeskus 2021.)
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3 Osaamisen
tunnistamisen merkitys

Johanna Muhonen ja Eeva Oksala

Osaamisen tunnistaminen tulee aivan viimeistdan vastaan siind koh-
taa, kun vastavalmistuneena alkaa suuntaamaan katsettaan tyomark-
kinoille. Osaanko tunnistaa ja sanoittaa elamdni varrella erilaisissa
yhteyksissd rakentunutta osaamistani? Minkalainen on oma ainut-
laatuinen osaamisprofiilini? Kysymysten darelle pysdhtyminen kan-
nattaa: itsetuntemuksella ja oman osaamisen tunnistamisella voi
olla oman tyduran etenemisen kannalta merkittava vaikutus. Erityi-
sen ratkaisevaksi muodostuu se, kuinka osaa hytdyntda tunnistettua
osaamistaan muuttuvissa tyotehtdvissa, ymparistdissa ja esimerkiksi
moniammatillisissa tiimeissd. (Ruohotie & Honka 1999, 206; Ketanen,
Ollila & Paaso 2022, 28.)

Lookout-hankkeen keskeisiin tavoitteisiin lukeutuvat oman osaa-
misen tunnistaminen, osaamisen jakaminen ja moniammatillisissa
tiimeissd muodostuvien uudenlaisten osaamiskeskittymien synnyt-
tdminen. Taman luvun tarkoituksena on syventaa ymmarrysta siitd,
mitd osaamisella ja osaamisen tunnistamisella tarkoitetaan. Luvussa
avataan ensin yleiselld tasolla osaamiseen ja osaamisen tunnistami-
seen liittyvia kasitteitd sekd henkilékohtaista osaamisprofiilia. Lisaksi
pohditaan osaamisen tunnistamisen merkitystd, haasteita ja keinoja.
Lisdksi avataan ja pohditaan organisaatiokohtaisesti sitd, mitd poten-
tiaalia ja annettavaa valmistuneilla opiskelijoilla todenndkdisesti on
ammattikentalld erityisesti luovan osaamisen nakékulmasta.

3.1 Osaamisen ja osaamisen
tunnistamisen kasitteita

Kasitteelle osaaminen on hankalaa 16ytda yksiselitteistd madritte-
lya. Hatoésen (2007, 12) mukaan osaamiseksi mielletddn yleisesti asia,
johon liittyvat hallinta ja riittdva asiantuntemus. Osaamis-kasitetta
kdytetdan usein my0s rinnakkain kompetenssi-termin (competence)
kanssa. Kompetenssilla viitataan yksilon pdtevyyteen (tiedot, taidot,
kyvyt ja asenteet) sekd kykyyn suoriutua ty0ssd vaativista tehtdvistd.
(Hatoénen 2007, 12-13.)
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Kuvio 2: Spencer & Spencer 1993, Jadvuorimalli (Mukaillen Haténen 2007, 15).

Spencer & Spencerin vuonna 1993 kehittdma jadvuorimalli (ks. kuvio 2) on edelleen
yksi suosituimpia ja kdytetyimpid osaamisen rakentumista kuvaavista mallinnuksista.
Malli jakautuu kahteen osaan: ndkyvaan ja nakymattdmadan. Ndkyvan osan muodos-
tavat tiedot, taidot ja toiminta. Pinnan alle, ndkymattémaksi osuudeksi, jaavat yksi-
16n motiivit, yksilélliset ominaisuudet seka kdsitys itsestd. (Spencer & Spencer 1993,
9-11.) Jaavuorimallin perusajatuksena on, ettd nakyva toiminta, joka usein mielletdan
osaamiseksi, on vain jaavuoren huippu. Edellytykset toiminnalle 16ytyvat syvaltd pin-
nan alta yksilon motiiveista, ominaisuuksista ja omakuvasta.

Hiljaisella tiedolla sen sijaan tarkoitetaan kokemusperdistd henkilokohtaista tietoa.
Kun pitkallisen ammatinharjoittamisen seurauksena syntynyt kokemusperdinen tieto
yhdistyy teorian ja kdytannon kautta opittuihin tietoihin ja taitoihin, ollaan sellaisen
osaamisen ddrelld, jota ei voi oppia vain koulun penkilla. Hiljainen tieto kumpuaa sy-
valtd, automatisoituneista ja rutiiniksi muuttuneista osaamisista, joita ei valttamatta
edes itse tdysin tiedosta. (Ruohotie & Honka 2003, 38.)



Organisaatiot profiloituvat ydinosaamistensa perusteella. Ydinosaamisella tarkoite-
taan tdssd yhteydessa asioita, joissa organisaatiot ovat suvereeneja, jatkuvasti kilpai-
lukykyisid ja vaikeasti korvattavia. Ydinosaaminen leikkaa ldpi koko organisaation ja
pakottaa ajattelemaan organisaatiota kokonaisuutena. Ammatillisen koulutuksen ydi-
nosaamista voisi luonnehtia sisdistetyksi tydelamdosaamiseksi, joka luo edellytykset
tybelamadssa kehittymiseen ja menestymiseen. (Hatonen 2007, 19.) Esimerkiksi mu-
siikkipedagogiksi opiskelevan muusikon yksi ydinosaamisalue on pedagogiikka, jonka
sisdan mahtuu lukuisia eri osaamisalueita, kuten oppilaan oppimiseen, kohtaamiseen,
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin liittyvat osaamiset.

Osaamista on monenlaista ja ennen kaikkea monen tasoista. Osaamistasojen luon-
nehdintaan kdytetadn erilaisia malleja. Haténen (2007) hahmottelee osaamistasot
pyramidin avulla. Pyramidin pohjalle sijoittuu perusosaaminen, jossa henkil6lld on
riittdva kdsitys osaamisalueella vaadittavista asioista. Pyramidin keskiosaan sijoit-
tuvat henkil6t, joilla on vankkaa osaamista, soveltamiskykyd sekd taitoa oman tyon
johtamiseen. Pyramidin huipulla toimivat huippuosaajat: asiantuntijat seka ekspertit.
Huipulle padseminen vaatii vahvan asiantuntijuuden lisaksi kehittdmisosaamista seka
suurien kokonaisuuksien hahmotusta ja hallintaa. (Haténen 2007, 29.)

Osaamisen tunnistaminen, osaamisen osoittaminen ja osaamisen tunnustaminen me-
nevat arkipuheessa helposti sekaisin. Osaamisen tunnistamisella tarkoitetaan yksilon
osaamisten selvittdmistd ja sanoittamista. Osaamisen osoittamisella puolestaan tar-
koitetaan aktiivista toimintaa, jolla oma osaaminen tehddadn ndkyvaksi. Osaamisen
tunnustaminen liittyy kiintedsti oppilaitosten hyvaksilukuprosesseihin: omalle ai-
emmalle tai eri tavoin hankitulle osaamiselle voi hakea erikseen tunnustusta, minka
seurauksena voi saada esimerkiksi opintojakson suoritettua ilman opintoja. (Opinto-
keskus Sivis, ei pvm.)

3.2 Mita tarkoitetaan henkilokohtaisella osaamisprofiililla?

Osaamisen tunnistaminen ja sanoittaminen osaamisprofiilin muotoon on nykypdi-
van tydeldman ja tyonhaun keskeisid kulmakivid. Henkilokohtainen osaamisprofiili
on ainutlaatuinen yhdistelma eri lahteistd kerrytettyd osaamista (Arola, 2022). Osaa-
misprofiili tdydentyy ja pdivittyy lapi eldman, silld oppimista tapahtuu jatkuvasti niin
arjessa, opinnoissa kuin todissakin.

Yksilon osaamisesta voidaan kayttda useita eri kasitteitd, kuten taidot, kyvykkyys,
pdtevyys tai asiantuntemus (Opintokeskus Sivis, ei pvm.). Usein osaaminen ymmar-
retdan koulutuksesta ja tyckokemuksesta kerrytettynd ammattitaitona. Ammatti-
osaaminen on ehdottomasti tdrked ja olennainen osaamisprofiilin tukipilari, mutta
yksinddn se riitd. Osaamisprofiilin rakentamisessa on olennaista keskittya tydpaikka-
listausten ja ammattinimikkeiden sijaan yksilon osaamisen eri ulottuvuuksiin.

Kuten Spencer & Spencerin (1993) jadvuorimallissa esitetadn, nakyva osaaminen, ku-

ten koulutuksesta saadut taidot, ovat vain pieni osa koko osaamisprofiilia (Spencer &
Spencer 1993, 9-11.) Osaamisprofiilin hahmottamisen kannalta on tarkeaa kurkistaa



pinnan alle. Esimerkiksi arkipdivan askareet, eldmankokemus, kdytannoén taidot ja
persoonallisuus vaikuttavat vahvasti osaamiseen. Verkostot ja oman alan hiljainen
tieto ovat puolestaan osaamiselementtejd, joita ei tietoisesti opetella, vaan napataan
mukaan erilaisista vapaa-ajan ja tydeldman tilanteista. Moni vahattelee harrastuk-
siaan tai nuoruusvuosien kesatyokokemuksia, vaikka intohimoinen syventyminen
mielekkddseen harrastukseen tai tyOeldmataitojen opettelu kesdtdissa voivat olla
avainasemassa osaamisprofiilin rakentumisessa.

Henkilobrandi voi myds ylldttavalla tavalla madritelld osaamisen suuntia ja paljastaa
samalla piileviad taitoja. Esimerkiksi oman somekanavan yhdenmukaisen brandin ja
visuaalisen ilmeen taustalla voi olla itseopittuja kuvankasittelytaitoja tai vaikuttaja-
markkinointiosaamista. Samalla henkilobrandin rakentaminen voi kerryttda hiljaista
tietoa esimerkiksi tietystd kohderyhmasta ja heille markkinoinnista. Uniikki osaamis-
kokonaisuus koostuu useasta pienestd mutta merkittdvastd elementistd, joilla kaikilla
on merkitystd.

Osaamisprofiilin syvéllisen hahmottamisen ja selkedn sanoittamisen kautta on mah-
dollista ymmartda ja sisdistdd my6s oma osaamisidentiteettinsd. Osaamisidentiteetilla
tarkoitetaan yksilon kasitystd itsestddn osaajana muuttuvassa tydeldmadssa ja yhteis-
kunnassa (Ketamo, Ollila, Paaso 2022, 10). Ei siis riitd, etta tunnistaa osaamisensa
- olennaista on osata hyddyntaad sitd joustavasti. Osaamisidentiteetin syvemman ym-
marryksen kautta yksilo kykenee hahmottamaan oman osaamisensa kokonaisuuden
sekd soveltamaan omaa osaamistaan eri yhteyksissad (Ketamo, Ollila, Paaso 2022, 10).
Osaamisidentiteetin sisdistdminen auttaa esimerkiksi tyénhakutilanteessa, jossa oma
osaamisprofiili tulee pystyd sovittamaan ty0nantajan tarpeisiin.

3.3 Osaamisen tunnistamisen haasteet
& keinoja osaamisen tunnistamiseen

Ty6- ja elinkeinoministerién Miten osaaminen nidkyvaksi? -selvityksessd tunnis-
tetaan kolme keskeistd menetelmdd, joita Suomessa hyodynnetddn osaamisen tun-
nistamisessa: opinnollistaminen, osaamisperusteisuus seka digitaaliset ja sdhkdiset
jarjestelmdt. Opinnollistaminen tarkoittaa tydeldmdssa kerrytetyn osaamisen hyvak-
silukemista osaksi opintoja ja sitd hyédynnetadnkin erityisesti ammatillisessa koulu-
tuksessa. (Oosi ym. 2020.)

Osaamisperustaisuus koskettaa niin opiskelua kuin ty6eldamada. Osaamisperusteisuu-
den ideana on, ettd osaamista tunnistetaan ja tunnustetaan opinnoissa ja tyoeldmassa
suhteessa osaamistavoitteisiin sen sijaan, ettd osaamisesta vaadittaisiin aina todistus
tai tutkintonimike todenteeksi. Tamad mahdollistaa joustavasti myds tydssd, harras-
tuksissa ja vapaa-ajalla hankitun osaamisen tunnistamisen. Osaamismerkki on hyva
esimerkki digitaalisten ja sdahkdisten jarjestelmien kehittymisestd, ja sen kadyttd on
ollut kasvussa niin oppilaitoksissa kuin tydelamdssa. (Oosi ym. 2020.) My0s Loo-
kout-valmennuksesta saa osaamismerkin, joka toimii séhkdisena todistuksena val-
mennuksen teemojen hallitsemisesta. Ideana on, ettd osaamismerkin voi liittaa esi-
merkiksi osaksi ansioluetteloa tai tyéhakemusta.
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Kuvio 3: Osaamispaletti.

Vaikka osaamisen tunnistamiseen 16ytyy jo jarjestelmid ja kehitettyjd menetelmid,
haasteita on runsaasti. Osaamisen tunnistamisen haasteet ovat jaljitettdavissa niin yk-
silén kuin yhteiskunnan tasolle. Tytelamédkontekstissa tarve oman osaamisen tun-
nistamiseen ja sitd kautta esimerkiksi vaikuttaminen urakehitykseen on tdrkedd.
Ty6elamdssa olevat ovat kuitenkin monesti valiinputoajia; tarjolla ei ole oppilaitosten
ohjauksellista tukea osaamisen tunnistamiseen mutta tyopaikkakaan ei sitd mahdol-
lista. Mikali ty6eldmdssa osaamisen tunnistamisen ohjausta on saatavilla, se on usein
hankerahoitteista ja véliaikaista. (Oosi ym. 2020.)

Yksilon tasolle palattaessa osaamisen tunnistamisen haasteena ovat aloitteellisuuden
puute ja oma rohkeus. Ymmarrys oman osaamisen elementeistd on suppea eika tyo-
kaluja oman osaamisen tunnistamiseen valttamatta osata etsia, vaikka niitd 16ytyisi-
kin. Ketamon, Ollilan ja Paason (2022) mukaan kohtaanto-ongelma kytkeytyy mo-
niin luovien alojen osaamisen tunnistamisen haasteisiin. Kohtaanto-ongelma kiteytyy



osaamisen tunnistamisen ohella osaamisen sanoittamiseen: osaajat eivat osaa sanoittaa
osaamistaan niin, etta rekrytoijat ja ty0paikat ymmartdisivat heita. (Emt. 2022.) Erityi-
sen haastavan tilanteesta tekee se, jos osaamista tarjoava taho ja rekrytoija edustavat eri
aloja. Jos esimerkiksi luovan alan osaaja tarjoaa osaamistaan matkailuyritykseen, hdnen
tulisi tuntea matkailualan toimintaperiaatteet, toimintaymparistd ja reunaehdot. Koh-
taanto-ongelmalta valtytddn, kun osaaja pystyy soveltamaan osaamisensa rekrytoijan
tarpeeseen ja ymmartdd vastapuolen toimintaa seka lainalaisuuksia.

Ty6- ja elinkeinoministerion selvityksen mukaan keskeinen ratkaisu kohtaanto-on-
gelmaan on luoda yhteiset pelisddanndt ja mallit osaamisen tunnistamiselle. Vaikka
jatkuva oppiminen ja koulutusjdrjestelma ovatkin keskeisessa roolissa, ja myos paa-
ministeri Sanna Marinin hallitusohjelmassa, ne eivat yksinomaan tue erilaisissa ym-
paristdissd, kuten tydssa ja harrastuksissa tapahtuvan oppimisen tunnistamista (Oosi
ym. 2020).

Talld hetkelld osaamisen tunnistamisen tyokaluja 16ytyy runsaasti. Sitra on kerdnnyt
verkkosivuilleen Osaaminen nakyviin! -kokonaisuuden alle harjoituksia, tyokirjaesi-
merkkejd, tytkaluja ja verkkoalustoja (Sitra, 2020). Sitran materiaaleihin pohjaa myds
Lookout-hankkeessa kehitetty Osaamispaletti (ks. kuvio 3), joka toimii valmennuk-
sissa osaamisen tunnistamisen tydkaluna sekd auttaa hahmottamaan osaamisen eri
ulottuvuuksia ja luomaan oman osaamisprofiilin.
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4 Organisaatioesittelyt

Tassa luvussa esitellddan Lookout-hankkeessa mukana olevat organi-
saatiot ja hankkeen kannalta olennaiset koulutusalat seka niiden opis-
kelijoilleen tarjoamat ydin- ja ty6eldamdosaamiset. Lisdksi avataan ja
pohditaan organisaatiokohtaisesti sitd, mitd potentiaalia ja annetta-
vaa valmistuneilla opiskelijoilla todenndkdisesti on ammattikentalla
(esim. moniammatillisissa tiimeissd) erityisesti luovan osaamisen na-
kokulmasta.

4.1 Humanistinen ammattikorkeakoulu Humak
Johanna Muhonen ja Sanna Pekkinen

Humak on valtakunnallinen ammattikorkeakoulu, joka toimii ldhes
kaikkialla Suomessa. Humakin toimipisteet sijaitsevat paakaupunki-
seudulla, Jyvdskyldssd, Kuopiossa ja Turussa. Lisdksi verkkokoulutus
tarjoaa tutkintoon johtavaa koulutusta sijainnista riippumatta. Kult-
tuurituotannon lisaksi Humakin vahvuusaloihin kuuluvat yhteis6jen
kehittdminen seka tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus.

Nelivuotinen kulttuurituottajakoulutus (AMK) valmistaa osaajia kai-
kille yhteiskunnallisille sektoreille kolmannelta sektorilta vapaalle
kentdlle ja julkiselta sektorilta yksityiselle. Usein kulttuurituottajat
tyOskentelevat kulttuuri- ja taidetapahtumissa, jarjestdissd ja yh-
distyksissa kulttuuri- ja taideprojektien suunnittelijoina ja vetdjing,
kuntien ja valtion kulttuurihallinnossa, kulttuurialan yrittajind seka
yha enemmadn my0s yhdystoimialojen tuotannollisissa tehtdvissa. Yha
useammin kulttuurituottajia tapaa esimerkiksi viestintd- ja mark-
kinointialalla, matkailussa, sosiaali- ja terveysalan sekd liikunta- ja
kasvatusalan yhdyspinnoilla.

Kulttuurituottajan tyd vaatii monipuolista ja laaja-alaista osaamista.
Keskeistd osaamista ammatissa ovat projektinhallinta- ja innovointi-
taidot, viestintd- ja markkinointiosaaminen seka rahoitus- ja liiketalo-
udellinen osaaminen. Kulttuurituottaja hallitseekin koko tuotantopro-
sessin aina ideoinnista suunnitteluun, toteuttamiseen ja rahoituksen
hankkimiseen sekd pystyy johtamaan seka koordinoimaan laajoja ko-
konaisuuksia. Tuottajan tehtdavanad on myo6s toimia linkkind yleison ja
taiteen tekijéiden valilla seka tehda taiteesta nakyvaa ja ymmarrettavaa.

Taiteen ja kulttuurin ilmididen tuntemus ja ymmarrys ovat keskei-
nen osa tuottajan ty6ta. Kulttuurituottajan on oltava perilla kulttuuri-




ja taidekentdn toiminnasta ja rakenteista, jotta hén pystyy edistdamadan taiteen ja kult-
tuurin merkitysta yhteiskunnassa ja tehda sektorit, toimialat ja genret ylittavda yh-
teistyota kulttuuri- ja taidetoiminnan edistamiseksi. Kulttuurituottajalla on merkit-
tdva rooli kulttuurin puolestapuhujana ja lobbaajana seka taiteen saavutettavuuden ja
saatavuuden kehittdjana.

Tuotannot ldhtevit luovuudesta

Kulttuurituottajan ammatti vaatii hyvia vuorovaikutustaitoja seka verkossa ettd kas-
vokkain. Hanen on oltava esiintymistaitoinen vaikuttaja ja kyettdva ottamaan johta-
jan rooli tuottamisprosessien ldpiviemiseksi. Luovuutta ja luovaa osaamista tarvitaan
kaikissa tyOvaiheissa. Luovuus ei ndy vain taiteellisena ja kulttuurin sisdlléllisena
osaamisena tai uuden sisdllén luomisena, vaan myo6s luovana ongelmanratkaisuna
tuotantojen eri vaiheissa. Kulttuurituottaja tarvitsee innovointikykyd, kekselidisyytta,
ideointitaitoa ja -kykya sekd taitoa yhdistelld asioita uudella tavalla. Luovuus nakyy
uusissa tavoissa tehda toita ja ratkaista eteen tulevia pulmia.

Tuottajan tyén monipuolisuus on tyotd positiivisesti leimaava piirre; tyon sisal-
16t vaihtelevat aina pienistd tuotannollisista teoista suurten linjojen ratkaisemiseen.
Esimerkiksi taiteilijalla on idea tuotannosta, mutta ei tydkaluja sen toteuttamiseen.
Tuottajan rahoitusosaaminen voi ratkaista idean viemisen kaytdntoon, verkostot yh-
teistybkumppaneiden l0ytymisen ja ongelmanratkaisutaidot vaikka kekseliddn mark-
kinointikampanjan ja yleisén osallistamisen itse tapahtumassa.

Luovuutta tuottaja padsee hyddyntamaadn esimerkiksi viemalld taidetuotannon sellai-
seen esityspaikkaan, joka ei ole kyseiselle taidelajille tyypillistd, esimerkiksi kuvatai-
dendyttely ruokakaupassa, tanssia juna-asemalla tai kamarikonsertti lahiliikenteen
bussissa. Kulttuurituottajan luova tyoote voi nékyd kahden eri toimialan yhteistyona,
kun tuottaja organisoi taiteilijoille tydmahdollisuuksia sosiaali- ja terveysalan yhtei-
s6ihin tai ideoi teemoitetun kulttuurikierroksen osaksi kaupungin matkailupalveluja.
Luovuus synnyttda uusia tuotteita ja palveluja tai lisdd olemassa olevaan tuotteeseen
uudenlaisen ldhestymiskulman.

4.2 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tuija Kiviranta , Sirpa Lonka ja Satu Tammikari

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymd Gradia uudistaa oppimista ja ty0eldmada. Gradiassa
luodaan kaikenikaisille opiskelijoille ja yritysasiakkaille mahdollisuuksia oman osaa-
misen ja liikketoiminnan kehittamiseen. Gradiaan kuuluvat ammatilliset oppilaitokset
Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsd; Gradia-lukiot Jyvaskylan Lyseon lukio, Schildtin
lukio ja Jyvaskyldn aikuislukio; seka Gradian sisdiset palvelut, Gradia-kiinteist6t ja
Gradia-ravintolat. Gradia Jyvaskyld jarjestdd myos perusopetusta ja taiteen perusope-
tusta, ja tarjoaa toisen asteen opintoja myds luoville ja kulttuurialoille kuten me-
dia-alalle, musiikin alalle seka taideteollisuuteen.



Gradiassa toteutettavan pedagogiikan periaatteita

Gradian tehtdva on tukea jokaista opiskelijaa saamaan kaiken potentiaalinsa kdyt-
toonsd. Gradialla opiskelijoita kannustetaan kehittdm&ddn omaa osaamistaan kohti
yrittdjamaista vastuunottoa, silla yrittdjamdinen asenne ja oman osaamisen tuotteis-
taminen ovat varmin tapa pdrjatd tulevaisuuden tydmarkkinoilla. Pedagogiikan kehit-
tamisessd keskeisend tydkaluna toimii Gradian pedagoginen kehittdmisohjelma, joka
rakentuu kuudesta eri tulevaisuustaidosta: oppimiskyky, tulevaisuusajattelu ja muu-
toskyky, yhdessa tekeminen ja verkostoituminen, innovatiivisuus, globaaliosaaminen
ja teknologian kayttotaito. Tulevaisuustaidot eivat ole oppiaineita lukujarjestyksessa,
eikd niita opita yksittdisillda opintojaksoilla, vaan niiden kehittymistd tuetaan oikein
valituilla pedagogisilla ratkaisuilla seka tekemadlld oppien. Ohjelma ei siis ole yleinen
pedagoginen ohjekirja, vaan se sisdltdd ajatuksia siitd, miten kukin voi omassa ty6s-
sdan kehittda tulevaisuustaitoja luovaa pedagogiikkaa.

Kuva- ja media-ala

Gradia Jyvaskylan media-alan opetus tarjoaa laajan lapileikkauksen viestintdalan eri
osa-alueista. Opiskelussa painotetaan enemman erilaisten tekniikoiden ja ilmaisu-
keinojen hallintaa kuin varsinaisen sisalléon tuotantoa. Media- ja kuva-ala toimii tdlla
hetkella kolmella kampuksella Jyvaskyldn keskustan alueella. Kankaan kampuksella
toimii talon ehkd perinteisin tutkinnon erityisalue, valokuvaus, ja sielld on mahdol-
lisuus suorittaa media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkintoa sekd media-alan
ammatti- sekd erikoisammattitutkintoja. Painopisteinda Kankaan kuvaopinnoissa on
kuvallisen ilmaisun osaamisalan valokuvatuotanto ja kuvajournalismi.

Audiovisuaalisen tuotannon osaamisala toimii suurelta osin Gradian musiikkikam-
puksen Pitkdkadun toimipisteessd. Media-alan monikameratuotanto ja aani- seka
tapahtumatuotanto ovat alan teknisesti raskaimpia ja investoinneiltaan vaativimpia
opintoja, joita tehddan pitkalti yhteisty6ssd muusikko-opiskelijoiden kanssa.

Media-alan opiskelijoiden osaamisaloja ovat julkaisutuotanto, painoviestintd seka pe-
rusteet audiovisuaalisen viestinnan opinnoista. Lisdksi viime vuosina opintotarjontaan
on yhdistetty muun muassa pakkausten suunnittelua ja valmistamista, animoinnin ja
liikegrafiikan toteuttamista sekd mainos- ja ajoneuvoteippausten toteuttamista.

Musiikin osaamisala

Musiikin osaamisalan opinnot koostuvat monipuolisen substanssiosaamisen seka
ty6eldamavalmiuksien kokonaisuudesta. Koulutuksessa padaineena voi olla klassinen,
pop/jazz, musiikkiteatteri tai hiphop. Jyvaskyldan koulutuskuntayhtymdssa voi opis-
kella my6s suuntautuen musiikin alan yrittdjyyteen Band Lab- eli bandimuotoisessa
opetuksessa, joka pilotoitiin syksylld 2022 ja joka on siitd alkaen jatkunut osana muu-
sikon koulutusta. Musiikin osaamisalan suorittanut voi tyoskennelld osaamisalansa
mukaisissa tehtdvissd, kuten orkesterissa, yhtyeessd, ohjelmatoimistojen palveluk-
sessa tai itsendisend yrittdjand. Oppimisympdristona toimii Suomalainen musiikki-
kampus, jossa voi opintojen aikana osallistua esimerkiksi musiikkikampusyhteistyona
toteutettaviin produktioihin, kuten orkestereihin ja musikaaleihin. Musiikkikampus
pitda sisalladn modernit opetustilat, uusitun audio- ja valotekniikan sekéa kaksi kon-
serttisalia, monitoimisalin ja tanssisalit.



Musiikin alan koulutuksella on paljon vakiintunutta yhteistyotd eri taidealan toimi-
joiden kanssa, mikd mahdollistaa ty0ssa oppimisen osana opintoja. Tydssa oppiminen
tapahtuu joko yksittaisten keikkojen, produktioiden tai koulutussopimuksella teh-
tdavien pidempien tydssdaoppimisjaksojen toteutuksena tai suoraan ndyttdind tydeld-
madssd. Musiikin alan toiminnassa keskeistd ovat keikat ja suuremmat media-alan
yhteistyona toteutettavat produktiot kuten Loisto-konsertit, vierailuesitykset Jyvds-
kylan kaupunginteatterille sekd Musiikkikampuksen yhteiset tuotannot. Tydelama-
lahtoisessd opiskelussa opiskelija voi hyédyntda paikallisia, valtakunnallisia ja kan-
sainvalisia yhteistydverkostoja. Instrumenttiharjoittelu on keskeinen osa muusikoksi
kasvamista, ja Suomalainen musiikkikampus tarjoaa sithen mahdollisuuden. Opinto-
jen aikana on my6s mahdollista hankkia kansainvalista osaamista ldhtemalla ty6eld-
madjaksolle ulkomaille.

Taideteollisuusala

Gradia Jyvaskylan taideteollisuusalan opetus tapahtuu Kankaan luovalla kampuksel-
la. Taideteollisuusalan opinnot koostuvat eri ammatti- ja osaamisaloista. Taideteol-
lisuusalan peruskoulutuksesta valmistuu artesaaneja, joilla voi olla valittuna erilaisia
osaamisaloja. Ammatti- ja erikoisammattikoulutuksesta valmistuu kasityontekijoita
ja kdsityOmestareita seka seppid ja seppdamestareita. Taideteollisuusalan opintoja suo-
rittanut osaa valmistaa oman alansa tuotteita, tiloja tai palveluita.

Tuotevalmistuksen osaamisalalla voi tydskennelld puu-, metalli- seka tekstiilima-
teriaaleja hyodyntden. Alan opinnoissa tutustutaan alan saadoksiin ja kaytantoihin.
Kestdva kehitys on osa kaikkea taideteollisuusalan toimintaa, ja Kankaan luova kam-
pus onkin saanutkin Okka-sdatién myontdmdn Kestdavan kehityksen sertifikaatin
vuonna 2022.

Kasityotaidon ohjaamisen osaamisalalla opitaan niin perinteisid kuin uusiakin kad-
dentaitojen tydtapoja. Kddentaitojen ohjaamisen tavoitteet ja erilaiset kohderyhmat
voivat vaihdella opiskelijan kiinnostuksen mukaan. Opinnoissa pddsee hankkimaan
kokemusta erilaisista ohjaustilanteista. Opinnoissa tehddan yhteistyota yritysten ja
jarjestdjen kanssa seka osallistutaan erilaisiin tapahtumiin jarjestdamalld elamyksel-
lisid ohjaustuokioita. Esimerkiksi Jyvaskylan Valon kaupungin tapahtumassa syksylla
2022 ohjaajat jarjestivat kaikille kavijoille Lupa loistaa -pajan heijastavan asusteen
valmistamisesta.

Uusimpana osaamisalana koulutusta toteutetaan sisustusalan osaamisalalla. Sisus-
tusalan artesaani voi toimia tilojen suunnittelu- ja rakentamistehtavissa, palvelujen
suunnittelu- ja toteuttamistehtdvissd, teollisessa tuotannossa, asiakaspalvelussa ja
myyntitydssa. 3D-mallinnus ja visualisointi on keskeisessa roolissa opinnoissa.

Taideteollisuusalan tySelamdn verkostot ovat laajat. TyOtehtavat vaihtelevat tuottei-
den suunnittelu- ja valmistustehtdvistd tilojen suunnittelu- ja rakentamistehtaviin,
palvelujen suunnittelu- ja toteuttamistehtdviin, ohjaustoimintaan, teolliseen tuo-
tantoon, asiakaspalveluun ja myyntityéhoén sekd korjaus-, rakentamis- ja huoltoteh-
taviin. Yhteisty6td tehddan niin yksinyrittdjien kuin isojen organisaatioiden kanssa.
Tuotevalmistuksen tehtdvissd toimitaan esimerkiksi teattereissa niin lavastuksessa



kuin puvustuksessakin. Asiakaspalvelu- ja myyntity6ta tehddan sisustus- ja lahjata-
varaliikkeissd seka erilaisissa myyntitapahtumissa oman NY-yrityksen tai osuuskun-
tatoiminnan kautta.

Tulevaisuudessa yrittdjamadinen toiminta ja yrittdjyyden eri muodot ovat keskeisid tu-
lon ansaitsemismetodeja luovilla aloilla. Luovat alat muovaavat tulevaisuuden ty6eld-
matarpeita ja ennakoivat tulevia ty6tehtdvida. Luovuus nakyy ty0eldmassd esimerkiksi
kykyna johtaa itseddn ja luoda erilaisia kokonaisuuksia eri tilanteissa. Luovien alo-
jen osaajat kohtaavat tulevaisuudessa yhd useammin niin toisensa kuin muun alan
osaajat. Verkostot ja yhteisollinen toiminta vahvistavat alojen asemaa tydomarkkinoilla
myods tulevaisuudessa.

4.3 Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Eeva Oksala ja Heidi Ilves

Vuonna 1994 perustettu Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK) on perinteikds seka
kansainvélinen, monialaista koulutusta tarjoava ammattikorkeakoulu. Jamkissa opis-
kelee 8500 opiskelijaa ja tydskentelee n. 900 henkil¢a. Jamkissa on 4 eri koulutusta
tarjoavaa yksikkdd: ammatillinen opettajakorkeakoulu, hyvinvointiyksikko, liiketoi-
mintayksikko ja teknologiayksikkd. Jamkin laajan asiantuntijayhteison tehtdviin kuu-
luvat tutkintoon johtavien koulutusten lisaksi mm. opetusalan tdydennyskoulutus ja
palvelut, koulutuksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta seka koulutusvienti.
Seuraavassa kappaleessa esitellddn lyhyesti pddpiirteittdin eri yksikéiden tarjoamat
kouluttautumismahdollisuudet.

Ammatillisessa opettajakorkeakoulussa opiskellaan ammatilliseksi opettajaksi, eri-
tyisopettajaksi tai opinto-ohjaajaksi. Yksikén koulutusohjelmissa opiskelee vuosittain
800 opiskelijaa ja 2000 tdydennyskouluttautujaa. Ammatillinen opettajakorkeakoulu
onkin yksi Suomen suurimmista tdydennyskouluttajista. Hyvinvointiyksikéssa voi
kouluttautua fysioterapeutiksi, sairaanhoitajaksi, katiloksi, kuntoutuksen ohjaajaksi,
toimintaterapeutiksi, sosionomiksi tai musiikkipedagogiksi. Opiskelijoita yksikdssa
on lukuvuosittain 2013. Liiketoimintayksikdssd voi opiskella liiketalouden alaa seka
matkailu- ja ravitsemusalaa (restonomi). Yksikdssd on 2450 opiskelijaa. Teknologia-
yksikdssd voi opiskella ICT-alaa (insinddri, tradenomi), luonnonvara-alaa (agrologi)
sekad tekniikan alaa (insinoori). YksikOssa opiskelee 2900 opiskelijaa.

Luovan alan koulutusta Jamkilla edustaa musiikkipedagogin koulutuslinja. Tutkin-
tokoulutuksen kesto on keskimddrin 4 vuotta (240 opintopistettd). Musiikkipedago-
gikoulutuksen kivijalkoja ovat ammattitaitoiset ja arvostetut kouluttajat, monipuoli-
nen opintotarjonta, joustavat opintopolut, ristiinopiskelumahdollisuudet ja uudistetut
oppimisympadristot. Opiskelijoille rakentuu erityisid osaamisia ja vahvuuksia mm.
instrumenttipedagogiikassa, varhaisidan musiikkikasvatuksessa, kuorotoiminnassa,
musiikkiteknologiassa sekd musiikin luovassa tuottamisessa.

Musiikkipedagogikoulutus sijaitsee Suomalaisella musiikkikampuksella. Musiik-

kikampus on innovatiivinen tanssin ja soveltavan taiteen kehittamisyksikko, joka
tarjoaa opiskelijoilleen monipuolisia mahdollisuuksia osaamisensa kehittamiseksi.



Musiikkipedagogin AMK-tutkinnon sisdlld opiskelija voi genrestd riippumatta suun-
tautua joko instrumenttiopettajan, musiikin ohjaajan tai varhaisian musiikinopettajan
opintopolulle. Opiskelijat perehtyvét joko klassiseen musiikkiin tai pop/jazz-musiik-
kiin. Ydinosaamisena opiskelijoille karttuu opintojen aikana instrumentin hallinta,
tyylien ja musiikin historian tuntemus, yhteissoittotaidot, pedagoginen nakemys,
vuorovaikutustaidot sekd innovointikyky. My6ds musiikin luovan tuottamisen peda-
gogiset taidot kehittyvat opintojen edetessa. Opiskelijoita koulutetaan myds tunnista-
maan ja tuotteistamaan omaa osaamistaan mm. opintojen aikana tehtdvan urasuun-
nittelun ja portfoliotydskentelyn merkeissa.

Mitd on muusikon luovuus?

Sanapari muusikko ja luovuus yhdistyvat arkipuheessa usein silloin, kun puhutaan
esimerkiksi sdveltamisestd, sovittamisesta, musiikkiteoksen tulkitsemisesta, esiinty-
misestd ja improvisaatiosta. Luovan prosessin hallinta onkin yksi muusikon osaami-
sen kulmakivistd. Muusikon taiteellista luovaa prosessia voi hahmottaa esimerkiksi
kolmivaiheisena tapahtumakulkuna: inspiroitumisena, suunnitteluna ja toteutuksena.
Nykyadn luovuus yhdistetddn musiikissa vahvasti uuden luomiseen, kuten saveltdmi-
seen tai improvisointiin. Improvisoinnissa soiva lopputulos ja esitys syntyvat esitys-
hetkella yhdessa yleison ja mahdollisten muiden soittajien kanssa.

Klassisessa musiikissa keskiossa ovat edelleen kanonisoidut mestariteokset, joita on
esitetty konserttisaleissa jo satoja vuosia. On kuitenkin virheellistd ajatella, ettd sa-
vellettyjen teosten esittdminen olisi vdhemman luovaa kuin esimerkiksi omien s&-
vellysten esittdminen. Lukemattomia kertoja esitetyn teoksen syntyminen uudestaan
edellyttdd monivaiheisen ja monitahoisen luovan prosessin. Saveltdja Eero Hameen-
niemi (2007) kirjoittaa voimakolmiosta, jossa mukana ovat sdveltdjd, soittaja ja yleiso.
Luovassa lopputuloksessa yhdistyvat siis sdveltdjan toiveet, soittajan oma persoona
sekad esityshetkelld syntyva vuorovaikutus yleisén ja mahdollisten muiden muusikoi-
den kanssa (Hameenniemi 2007, 41).

Tulevat musiikkipedagogit tyokentalla

Luovuus on ldsnd musiikkipedagogien opinnoissa monin tavoin, erityisesti opintojak-
soilla Padinstrumentti ja yhteismusisointi, InnoFlash, Improvisoinnin ja saveltdmisen
perusteet ja pedagogiikka sekd Musiikin kirjoittaminen. Padinstrumentti ja yhteismu-
sisointi -opintojaksoilla opiskelijat oppivat muun muassa tulkitsemaan ja/tai impro-
visoimaan eri tyylikausien ja tyylilajien kontekstissa. InnoFlash-opintojakson aikana
opiskelijat padsevat kehittdmadan asiakasldhtoisia ratkaisuja tydeldmén haasteisiin
moniammatillisissa tiimeissd. Improvisoinnin ja saveltdmisen perusteet ja pedago-
giikka -opintojaksojen aikana opiskelijat tutustuvat improvisoinnin ja sdaveltamisen
tyokaluihin sekd oivaltavat vahvuutensa tulevina musiikin luovan tuottamisen pe-
dagogeina. Musiikin kirjoittamisen opintojaksoilla puolestaan yhdistelldan musiikin
hahmotusaineissa opittuja asioita sovittamisen ja sdveltdmisen muodossa.

Jamkista valmistuneet musiikkipedagogit tulevat tydskentelemddn alati muuttuvas-

sa yhteiskunnassa instrumenttiopetuksen, yhtyeiden, orkestereiden, kuorojen, lau-
luyhtyeiden, hahmotusaineiden ja musiikin luovan tuottamisen opettamisen darelld.



Koulutuksen tarjoama vahva musiikillinen osaaminen, itsensd johtamisen taito, vuo-
rovaikutustaidot sekd luovan prosessin hallinta ovat tarpeen tulevissa tydtehtdvis-
sd. Musiikkipedagogin tdytyy tehda luovia ratkaisuja suunnitellessaan opetusta, ke-
hittdessddn uusia pedagogisia ratkaisuja ja muokatessaan suunnitelmiaan tilanteen,
oppijan tarpeiden tai ryhmaén taitotason mukaan. Opetus on parhaimmillaan vuoro-
vaikutteinen luova prosessi, joka mahdollistaa myos hetkessa syntyvat pedagogiset
ratkaisut, kohtaamisen ja onnistumisen kokemukset.

Musiikkipedagogin koulutus tarjoaa monilla eri aloilla relevantteja tydeldmadtaitoja
kuten esiintymistaidot, ICT-taidot, musiikin luovan tuottamisen hallinta, harjoittelun
kautta syntynyt syva pedagoginen osaaminen sekd opintojen myota karttunut kyky
olla osana moniammatillisen tiimin luovaa prosessia. Parhaimmillaan musiikkipeda-
gogi pystyy luomaan innovaatioita osana historiallista jatkumoa ja samalla katsomaan
kohti tulevaa.
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4.4 Jyvaskylan yliopisto
Reija Hdkkinen, Miikka Pyykkénen ja Tarja Pddjoki

Jyvaskylan monitieteisessa yliopistossa (JYU) tarjotaan opiskelijoille mahdollisuuksia
sekd tiedekuntatasolla, yliopiston tasolla (esim. Monikielisen akateemisen viestin-
nan keskus MOVI ja tydelamdpalvelut) ettd EduFuturan tasolla tydelamdosaamisen
kehittdmiseen osana opintoja. JYU tarjoaa myds muutamia kokonaisia koulutusoh-
jelmia, joissa on muita enemmadn keskiossd tydelamdyhteistyd, kuten esimerkiksi
humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan KUMU-ohjelma, liikuntatieteellisen
tiedekunnan ja kauppakorkeakoulun yhteistydssa jarjestamd The international Mas-
ter’s Degree Programme of Responsible Management and Business of Sport (RESPO)
-maisteriohjelma seka IT-tiedekunnan DI-koulutus. Virtasen ja Tynjdldn (2018) mu-
kaan opiskelijoiden ty6elamadvalmiuksien kehittdmiseen voidaan vaikuttaa myds eri-
laisten pedagogisten ratkaisujen avulla.

Minké tahansa tiedekunnan opiskelijan on my®&s niin halutessaan mahdollista ottaa
yrittdjyyden perusopintokokonaisuus osaksi tutkintoaan ja valita siihen ty0eldma-,
yrittdjyys ja projektiopintoja oman kiinnostuksensa mukaan, tai suorittaa esimerkiksi
ty6elama-, projekti- tai yrittdjyysmoduulin. Yrittajyysopinnoiksi opintojaksot mielle-
tdan laajan yrittdjyyskasvatusnakemyksen mukaan (esim. Dahlstedt & Fejes 2019), eli
ei pelkdstadn liiketoiminnan kehittamiseen tahtdavina opintoina, vaan laajalti yritta-
jamadista ajattelu- ja toimintatapaa kehittdvind. Yhteiset yrittdjyysopinnot ovat avoi-
mia kaikkien tiedekunnan opiskelijoille, minka tarkoituksena on edistdad monipuolista
ajatustenvaihtoa eri alojen opiskelijoiden valilla. Niittykangas (2011) tuo esille, ettd
huolimatta siitd kuinka tuttua toisen alan kdsitteistd on, tieteenalojen rajojen ylittéa-
minen avaa uusia mahdollisuuksia seka laajentaa osallistujien ymmarrysta.



Projektitydskentely on yksi nykyaikaisen tyfeldamadn muoto ja omanlaisensa maailma.
Tahan tarkoitukseen JYU:ssa tarjotaan niin oman alan projekteja, projektinhallinnan
kursseja kuin monitieteistd tyéeldmaprojektia (Tiimi & Tyonantaja sekd Team & Client
-opintojaksot). Monitieteisissa tydeldmaprojekteissa eri alojen opiskelijat JYU:sta ja Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulu JAMK:ista ratkaisevat toimeksiantajan haasteita moni-
tieteisissa tiimeissd. Heikkinen (2017) kuvaa asiakkaille toteutettavien projektitoimek-
siantojen auttavan opiskelijaa nivomaan teoriaa kdytantoon, ja esimerkiksi Hakkinen
(2019) kuvaa Tiimi & Tyonantaja -opintojakson opiskelijoiden ymmartdvan asiakaspro-
jektin lopussa, kuinka he ovat pystyneet osaamisellaan olemaan hyddyksi yritykselle.

Humanistis-yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan KUMU-ohjelma

Kulttuurit ja yhteisét muuttuvassa maailmassa -tutkinto-ohjelma (KUMU) on ollut
Jyvaskylan yliopiston ehkd merkittdvin toimija osaamisen tunnistamisen ja tyéeldma-
ldheisen opetuksen kehittdmisessa kulttuuri- ja luovilla aloilla viime vuosina. Opis-
kelijoiden tydeldamdmahdollisuuksia lisddava yhteiskunnallinen vuorovaikutus liittyy
kiintedsti niin KUMUn opetukseen kuin tutkimukseenkin.

Lahes kaikkiin KUMUn kontaktiopetusta sisdltdaviin kursseihin kuuluu opiskelijoiden
vuorovaikutusta tyoeldamatoimijoiden kanssa sekd oman osaamisen tunnistamisen ja
kuvaamisen harjoittelemista. Jokaisella kurssilla opiskelijoiden tehtdvdna on tdyden-
tda osaamisportfoliotaan. Opiskelijat kayvat kursseilla tutustumassa paikallisiin kult-
tuurialan ty6nantajiin muun muassa haastattelemalla heitd. Lisdksi useilla kursseista
tehddan projektiluontoisia tehtdvid, jotka ovat tydeldmédtahojen asettamia. Ammatti-
laiset ja asiantuntijat kdyvat myos vierailemassa KUMUn kursseilla luennoimassa ja
paneelikeskusteluissa. KUMUn opetuksessa ei ainoastaan harjoitella henkilékohtaisia
taitoja tai verkostoiduta tydelamdtahojen kanssa, vaan monella kurssilla painotetaan
ty6elaman olosuhteiden ja rakenteiden tuntemusta. Esimerkiksi aineopintojen Kult-
tuurialan ty6elama -kurssilla kdsitellddan tdmanhetkiseen tutkimustietoon perustuen
niin luovien alojen tydelamdn rakenteita ja olosuhteita kuin tyéntekijoiden mahdolli-
suuksia ja keinoja vaikuttaa niihin.

Tutkimuksessa osaamisen tunnistaminen ja luovien alojen tydeldmatuntemuksen pa-
rantaminen ndkyy kahdella tavalla. Yhtddlta KUMUssa tehddan paljon kulttuurialojen
ty6elamaldheisen opetuksen kehittdmiseen tdhtddvad tutkimusta. Tahdn mennessa
ilmestyneiden tutkimusartikkeleiden tulokset puhuvat sen puolesta, ettd tydelaman
kaytantojd, olosuhteita ja rakenteita tulisi kdsitella opetuksessa tyeldmdosaamisen
yhteydessa. Lisdksi suurin osa niin opiskelijoista ja alan ammattilaisistakin toivoo lisaa
yrittdjyyttd koskevien konkreettisten taitojen opettamista, vaikka suoranaista halua
ryhtya yrittajaksi esiintyykin heidéan keskuudessaan varsin vahan. (Kumpulainen ym.
2020; Pyykkdnen ym. 2019; ks. my0s Hirvi-Ijas ym. 2018, 44-52.) Toisaalta KUMUs-
sa tutkitaan kulttuuri- ja luovien alojen tydeldmad, sen olosuhteita ja tyontekijoiden
kokemuksia. Tutkimuksessa on havaittu esimerkiksi se, ettd vaikka freelancereiden
ja yrittajien tulot ovat kulttuurialoilla ldhes yhtd vdhdiset kuin muillakin tyontekija-
ryhmilld, heilld on muita paremmat valmiudet kestda tydeldméan epavarmuuksia. He
yhdistelevdt muita sujuvammin eri ty0eldmadasemia ja tehtdvid sekd osaavat muita
paremmin sanoittaa oman osaamisensa ja hinnoitella tyénsa arvon (Pyykkoénen ym.
2021).
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5 Oppilaitosten ja
yritysten yhteistyo
luo innovatiivisia
oppimisymparistoja

Sanna Pekkinen ja Tarja Padjoki

Tyo6elamdssd monialaisuus on usein valttamatontd, koska ty6tehtdvat
ovat toisaalta pirstaloituneita ja toisaalta taas erikoisosaamista vaati-
via. Moniammatillisella yhteisty6lla tarkoitetaan tdssd eri ammattialo-
jen asiantuntijoiden yhteisty6td yhteisen pdamadran saavuttamiseksi.
Esimerkiksi kulttuurituottajille monialainen tydskentely on hyvin ta-
vallista. Tuottajan ty®parina tuotannoissa on usein taiteilija, mutta se
voi olla tuotannosta riippuen paljon muutakin: esimerkiksi graafikko,
markkinointisuunnittelija, roudari, dani- ja valaistusteknikko tai ra-
hoitusasiantuntija. Tuottajan ndkékulma tydhon on siis 1dhtékohtaises-
ti moni- ja laaja-alainen. Monialainen ty6 korostuu my6s muusikoiden
ja muiden taiteen ammattilaisten sosiaali- ja terveysalan yhteisty®ssa.
Muusikot menevat hoivayksikéihin tekemddn nimenomaan muusikon
ty0td, mutta sote-ammattilainen on heille tarkea yhteistyokumppani,
joka mahdollistaa yhteisolliset taidehetket. Media-alan ammattilaiset
puolestaan ty0dskentelevat yhteistydssa monien eri alojen ammattilais-
ten kanssa tehdessaan esimerkiksi tuotepakkauksia, markkinointivide-
oita tai nettisivuja. Heidén ei tarvitse ymmartda taydellisesti alaa, jonka
tuotteita tyOstavat, mutta tietdmys alan toimintalogiikasta on eduksi.

Moniammatillisessa ja monialaisessa yhteistyossa kyky ndhda verkos-
tojen tdarkeys ja taito muodostaa niitd tavoitteiden kannalta mielek-
kddsti ovat olennaista osaamista. Yhden tai kahden toimijan ei tule
osata kaikkea, vaan tarkedmpdd on tunnistaa oma osaaminen ja osata
hakea muiden toimijoiden tarvittavat ammattitaidot ja kyvyt seka liit-
tdd ne palvelemaan yhteisid tavoitteita. Yhteisollisen tyoskentelyn ja
verkostoitumisen ndhddan tarjoavan laajemman tietopohjan, ja kyky
verkostoitua on yksi tarkeimmista tydkaluista tulevaisuuden haastei-
siin vastattaessa. Monialaisissa ryhmissa tyoskentely, muilta opiske-
lijoilta oppiminen, tiedon jakaminen ja sen jalostaminen ovat taitoja,
jotka vaativat harjoittelua. (Sinkko 2018, 41.)




Opiskelijoille monialaisuus nayttaytyi tiimivalmennuksen aloituskyselyn mukaan tar-
peellisena, kun kysyimme syitd, miksi he ovat hakeutumassa valmennukseen.

Monialaisuus ja monipuolisuus, yrityksien kanssa toimiminen.

Verkostoituminen muiden alojen osaajien kanssa
ja oman osaamisen tarpeen kartoittaminen.

Minua kiinnostaa verkostoituminen ja oman osaamisen tunnistaminen
ja soveltaminen muille aloille sekd yhteistyo opiskelijoiden ja yritysten kanssa.

Kartoittaa omaa osaamista ja asiantuntijuutta sopivaksi muille aloille taide- ja
kulttuurialan liscksi.

Moniammatillinen yhteistyd ja oman osaamisen tuotteistaminen.

Hankkeessa mukana olevilla eri oppilaitosten asiantuntijoilla on erilaisia valmiuksia
ja 1dhtokohtia monialaisuuteen. Osalla opettajista on paljon kokemusta yhteistydpro-
jekteista eri alojen kesken, kun taas osa vield pohtii, mitd monialaisuus heiddn omalla
alallaan voisi tarkoittaa. Yhteistyoén kannalta tdrkeintd on kuitenkin aito kiinnostus,
halu oppia ja mydnteinen asenne monialaisuutta ja eri alojen valista yhteisty6ta koh-
taan. Lookout-hankkeen alussa saimme huomata, ettd hanketoimijat pohtivat jokai-
nen omasta lahtékohdastaan monialaisuuden merkitystd ja toisaalta sitd, miksi luovaa
osaamista pitaisi viedd muille toimialoille.

Tassa artikkelissa pohdimme, miten hankkeen tavoitteet toteutuivat ensimmaiselld val-
mennuskaudella kevddlla 2022. Hydodynnamme aiempaa tutkimusta innovaatioista tyo-
eldamadssa ja korkeakoulutuksen kehittdmisesta tydelamaldhtdisemmaksi. Innovaatioita
voidaan Heiskasen (2011) mukaan tarkastella kahdella tasolla: innovaatiojdrjestelmien
ja innovaatiomiljéiden ndkékulmista. Innovaatiojarjestelma tarkoittaa niita elementteja
ja suhteita, jotka vuorovaikuttavat keskenddan uuden ja hyddyllisen tiedon tuotannos-
sa, levityksessad ja kaytdssd, mika sisaltad rakenteelliset tekijat instituutioiden ja orga-
nisaatioiden tasolla. Lookout-hankkeen innovaatiojarjestelmad pitdd sisallddn mukana
olleet koulutusorganisaatiot ja yritystoimijat. Innovaatiomiljod on ndissa jarjestelmissa
toimivien ihmisten paikallinen suhdeverkosto, joka edistdd luovaa toimintaa ja kyvyk-
kyyttd yhteisten oppimisprosessien kautta. Tama kasite kiinnittdd huomion henkiléiden
valisiin suhteisiin ja keskindiseen vuorovaikutukseen. Lookout-hankkeessa innovaatio-
miljodt muodostuivat opiskelijatiimeistd ja yritysten edustajista, jotka yhdessa etsivat
uusia toimintatapoja. Myos opettajat ovat innovaatiomiljéon toimijoita.

Kysymme ensinndkin, miten Lookout-hanke onnistui vaikuttamaan innovaatiojdrjes-
telmiin. Milld tavoin hanke toisin sanoen avasi uusia yhteistyémahdollisuuksia mo-
nialaisesti niin, ettd eri koulutusalat ja ty6eldman eri toimijat 16ysivat yhteistydmah-
dollisuuksia rakenteiden kehittdmisen tasolla? Toiseksi pohdimme Lookout-hankkeen
onnistumista uudenlaisten innovaatiomiljéiden luomisessa ja sen tuomia mahdol-
lisuuksia eri alojen valisille yhteistydsuhteille. Miten hankkeen toimintamalli tukee
sellaista verkostoitumista, jossa eri alojen osaajat voivat yhdistdd osaamistaan uuden-
laisten tuotteiden ja palveluiden luomisessa?



Aineistona kdytamme kevdan 2022 Lookout-valmennukseen osallistuneiden aloitus-
ja palautekyselyja tammikuu-huhtikuulta 2022, yhteistydkumppaneiden palautekes-
kusteluja huhtikuulta 2022 ja opettajien palautteita sekd sahkdpostikyselya syyskuul-
ta 2022, jossa kysyimme valmentajilta, mika oli heidén paras oivalluksensa ja isoin
haasteensa kevdan valmennusprosessin perusteella.

5.1 Innovaatiojarjestelmien
kehittaminen koulutuksen keinoin

Lookout-hankkeen ja valmennuksen tavoitteena oli vahvistaa innovaatiojdrjestel-
maa eli luoda verkostoja oppilaitosten ja tydelamdn sekd yksittdisten opiskelijoiden
ja tyonantajien valille. Ammattikorkeakouluilla ja ammattioppilaitoksilla on perintei-
sesti ollut vahvat ty6eldamadsuhteet. TyOharjoittelut ja ty6eldman toimeksiannot ovat
tarked oppimisymparistd, tosin koulutusalakohtaisesti kdytdnnoéissa voi olla vaihte-
levuutta. Yliopisto-opetuksessa ty0eldmayhteisty0 on ollut vahdisempdd, mutta vii-
me vuosina sitd on alettu kehittdd tavoitteellisesti. Ndin ollen Lookout-hankkeessa
mukana olevilla oppilaitoksilla on laht6kohtaisesti erilainen suhde ty6eldmaén, ja se
heijastuu vahvasti my6s opiskelijoihin. Osa opiskelijoista ja opettajista oli hyvin tot-
tuneita tekemdan yhteisty6td ty0eldman, erityisesti yritysten kanssa. Osalle se oli vie-
raampaa, koska joillekin hankkeessa mukana olleista koulutustoimijoista tydeldma-
yhteistyd ei nayttaytynyt yhtd keskeisend osana tutkintoa. Siksi on mielenkiintoista
tarkastella koulutuksen tuottajien ndkokulmasta, miten yhteistyén kehittdminen ja
verkostoituminen ndyttdytyivat eri oppilaitoksissa ja miten ne toteutuivat hankkeessa,
eli millainen innovaatiojarjestelma kullakin oppilaitoksella on. Yksi opiskelijoista ker-
toi odottavansa valmennukselta nimenomaan laaja-alaisempaa ndakékulmaa omaan
opiskeluhistoriaansa: “Minua kiinnostaa paljon kulttuurikentdan monimuotoistumi-
nen ja vaihtoehtoiset tuotantomuodot. Kokisin valmennuksen hienona mahdollisuu-
tena saada tietoa ns. ”opintosuunnitelmaa” laajemmalta kannalta, jossa otetaan pa-
remmin esim. digitaaliset tuotannot”.

Sekd innovaatiojarjestelmien ettd -miljoiden kannalta keskeinen kysymys on, mi-
ten yhteistyota edistetddn ja missda muodoissa se toteutuu. Tarkastelemme yhteis-
tyon muotoutumista Lookout-hankkeessa soveltamalla Fungin luomia konnektiivisen
pedagogiikan ja opetussuunnitelman periaatteita (Fung 2017, Pyykkonen ym. 2019).
Konnektiivinen pedagogiikka tarkoittaa oppilaitosten sisdistd ja ulkopuolisten toimi-
joiden kanssa tehtdvaa yhteisty6td ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta. Opetussuun-
nitelmien ja oppilaitosten ei ajatella tayttdvdn vain muodollista koulutustehtavaa,
vaan voidaan tarkastella, miten koulutuksen ja oppilaitosten asettamat oppimista-
voitteet vastaavat tyfelaman tarpeisiin. Ty0eldamadyhteyksia voidaan rakentaa oppilai-
toksissa laajemmin kuin vain kehittdmalld opiskelijoiden tydelamdvalmiuksia. (Fung
2017, Pyykkénen ym. 2019, 48.)

Fung (2017) on teemoitellut konnektiivisen opetussuunnitelman yhteydet kuuden eri
tutkimusldhtdisen oppimisen ulottuvuuden alle, jotka olemme tdssd artikkelissa yh-
distaneet neljdksi teemaksi: 1. oppialojen tai koulutusalojen valiset yhteydet koulu-
tusorganisaatioiden sisdlla ja valilld, 2. koulutus- ja tydelamdtoimijat, 3. tutkimus,
opetus ja kdytanto sekad 4. opiskelijan ammatti-identiteetti ja monialaisuus.



Kevadn tyoskentelyprosessi

Oman

Starttipaja, osaamisen
osaamisen tunnistaminen
kartoittaminen 14.2.
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kanssa

keskustelua
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osaamisen tuotteistaminen, Valmentajat
sanoittaminen, toimeksiantojen apuna
pitchaus ja tydstaminen koko ajan!
yritysten 28.3.
toimeksiannot Itsendista

7.3. tyoskentelyd

Oppialojen tai koulutusalojen valiset yhteydet

koulutusorganisaatioiden sisadlla ja valilla

Lookout-hankkeen tavoitteena oli tehdd luovan alan osaamista nakyvaksi my6s hank-
keessa mukana olevien oppilaitosten sisdlld ja hakea yhteistydkumppaneita oppilai-
tosten eri koulutusaloilta. Havaitsimme, etta eri oppilaitoksissa on tdhdn hyvin eri-
tasoisia valmiuksia ja kdytant6ja. Ensimmadisend lukuvuotena 2021-22 huomasimme,
ettd paras tapa viedd sanomaa eteenpdin ovat henkilokohtaiset kontaktit esimerkiksi
toisen koulutusalan henkilostolle. Viestit ja markkinointimainokset oppilaitoksen int-
ranetissd eivat useinkaan johtaneet yhteydenottoon. Monialaisissa ja isoissa oppilai-
toksissa koulutusrajat ylittdva yhteisty6 ei synny automaattisesti, vaan se vaatisi hen-
kilokohtaisten verkostojen luomisen lisdksi rakenteellisia ratkaisuja.

Havaitsimme my0s, ettd oppilaitosten organisaatiokulttuureissa on eroja. Siind missa
toisessa oppilaitoksessa oli vaikea saada vastauksia sahkdposteihin, toisessa pddsim-
me esittelemadn hanketta eri alojen opiskelijoille, oppilaitosten yhteisiin tapahtumiin
ja kokouksiin. Kysymys on varmasti myods siitd, kuinka hyvin olemme osanneet sa-
noittaa hankeviestinndssa luovan alan osaamista ja kertoa siitd muiden alojen ope-
tushenkilostolle. Miksi esimerkiksi bioalan opiskelijan pitdisi padsta yhdessa luovan
alan opiskelijan kanssa pohtimaan omaa osaamistaan ja ratkaisemaan yrityksen toi-
meksiantoa? Mitd etuja ja hyOtyja monialaisuudesta on opiskelijoille tai toimialalle?
Monialaisuus ei ole kaikille aloille ehkd yhta olennainen asia, mutta yhtd kaikki, ty6-
elamaéssa roolit usein sekoittuvat ja tditd on tehtdva monialaisissa tiimeissa.

Osa opettajista koki ensimmaisen valmennuskevaan jalkeen, ettei ollut 16ytanyt omaa
rooliaan valmennuksessa, tai se oli epdselvd, tai opettaja ei ollut pddssyt jakamaan



riittavasti omaa osaamistaan. Kokemukseen saattoi vaikuttaa se, ettd kevddn val-
mennusprosessi oli joidenkin valmentajien kohdalla melko pirstaleinen. Suunnitelmia
tdytyi muuttaa lennosta ja lyhyelld varoitusajalla. Sinansa valmennuksen teemoihin
oltiin tyytyvaisid.

Koulutus- ja tyoelamatoimijat

Hankkeen tavoitteena on tavoittaa kymmenen keskisuomalaista PK-yritysta osaksi
opiskelijoiden valmennusprosessia. Saatujen kokemusten mukaan yrityksilld on kiin-
nostusta luoviin aloihin, ja ne ovat valmiita ottamaan kehitysideoita vastaan. Hank-
keeseen oli helpointa saada mukaan alle kymmenen tyontekijda tyollistavida mikro-
yrityksid. Oppilaitoksen ndkodkulmasta mikroyritykseen on vaivatonta ottaa yhteyttd,
koska yrittdja itse voi tehdad paatoksen mukaan ldhtemisestd ja toimia myds yhteys-
henkiléna. Mikroyritykset ovat monesti hyvin joustavia, ei-byrokraattisia yhteisty6-
kumppaneita. Toisaalta kadntépuolena on kaytettdvissd olevien resurssien vahdisyys.
Pienen henkildstomadran vuoksi yhteistd aikaa voi olla vaikea 16ytda, ja yrittdjan voi
olla vaikea sitoutua opiskelijoiden tarvitsemaan ohjaukseen.

Pienet ja keskisuuret yritykset olivat hyvin kiinnostuneita yhteistydstd ja luovan
osaamisen hyddyntamisestd omassa toiminnassaan, mutta usein yrityksen sisdltad ei
loytynyt henkil0d, jonka toimenkuvaan opiskelijoiden ohjaaminen tdmén kaltaises-
sa projektissa kuuluisi. Joissakin tapauksissa rakenteet hankaloittavat yhteistyota:
yrityksestd ei aina 10ydy henkil6a tekemddn lopullista paatdsta osallistumisesta, tai
paatds vaatisi ylimmadn johdon hyvaksyntdd, mikd on koettu hankalaksi organisoi-
da. Haasteet ovat toisin sanoen enemmadn innovaatiojarjestelmien kuin asenteiden
ja innovaatiomiljoiden tasolla. Tarve yhteisty6lle olisi siis olemassa, mutta se ei aina
onnistu rakenteiden joustamattomuuden takia.

Tutkimus, opetus ja kdytanto

Jokaiseen valmennuspaivaan liittyi seka teoria- ettd kdytannon osuus, mika osoittau-
tui hyvdksi toteutustavaksi: ensin kdsiteltdva asia tai ilmio taustoitettiin, ja sen jalkeen
sitd harjoiteltiin kaytdnndssa kokeillen. Esimerkiksi oman osaamisen tuotteistamista
kasiteltiin ensin teoriassa ja sen jalkeen sita harjoiteltiin muun muassa pitchauksen
muodossa. Monet teoreettisemmista osioista olivat my0s itsessadn vuorovaikutteisia,
ja opiskelijat toivat niisdkin hyvin esiin omia ndkemyksidan ja jo kokemuksiaan.

Taide- ja kulttuurialan tydelamalle on tavallista se, ettd toitd tehddan freelancereina
ja projektimaisesti, yhtd aikaa jopa useammalle tyénantajalle. Vakituisia tydsuhteita
ei valttamattd ole lainkaan, vaan t¢itd tehddan madrdaikaisesti ja lyhyilld tyosuhteil-
la apurahoilla, omalla verokortilla, laskutetaan oman toiminimen kautta tai osuus-
kunnan jasenend. Hyvin tavallista on, ettd sama henkilo tyéskentelee saman vuoden
aikana freelancerina, tyontekijand ja apurahalla. Omaa osaamista joutuu ndin ollen
esittelemddn tuon tuostakin uusille ihmisille ja yhteiséille, minka vuoksi se nostettiin
valmennuksen keskeiseksi teemaksi.

Osaamisen soveltaminen kdytantdon sisdlsi ensimmaiselld valmennuskaudella haas-

teita. Lookout-hankkeen tavoitteena on vieda luovan alan osaamista Keski-Suomen
strategisille karkitoimialoille eli matkailu-, bio- ja osaamistalouteen seka digi- ja



hyvinvointitalouteen. Havaitsimme, ettd ndama kdrkitoimialat tulevat opiskelijoille
parhaiten esille konkreettisten yritystoimeksiantojen kautta, ja etta karkitoimialojen
esittelyd pitda lisatd hankkeen toisessa valmennuskokonaisuudessa. Opiskelijoille pi-
tdisi avata tarkemmin eri alojen erityispiirteita ja toimintatapoja, jotta omaa osaamista
olisi helpompi ymmartdd suhteessa toimialaan. Kun esimerkiksi matkailukohteeseen
tehddan ohjelmapalveluja, pitdda hahmottaa, mika rooli ohjelmapalveluilla on koko-
naisuuden kannalta, ja millaisia asiakassegmenttejd kohteessa on. Tarkempi aloihin
tutustuminen loisi myds enemman ymmarrysta siitd, mitd monialainen osaaminen
kaytannossa tarkoittaa, ja millaiselle osaamiselle yrityksessd on tarvetta.

Tutkinnoissa saatu tietotaito on toisin sanoen saattanut jaada opiskelijoille irrallisek-
si kdytannoistd, ja Lookout-valmennuksen keskeinen haaste oli tdssd mielessa juuri
“teorian” ja kdytannon yhteyksien vahvistaminen. Valmennuksessa kuultiin urata-
rinoita henkil6iltd, jotka ovat vieneet omaa osaamistaan taide- ja kulttuurialan ul-
kopuolelle tai muutoin kekseliddsti yhdistdaneet omia vahvuuksiaan ja osaamistaan
uudella tavalla. Uratarinat havainnollistivat opiskelijoille, mitd monialaisuus kaytan-
nossa tarkoittaa, ja miten omaa ty6td voi muovata monialaisuuden suuntaan - olipa
tutkinto ja aikaisempi koulutus mika tahansa.

Hankkeeseen liittyy my6s kulttuuri- ja luovien alojen ty6llistymisrakenteiden selvi-
tysty0, jossa tarkastellaan luovien alojen tydurien, tyon ja talouden kestavyyttd. Ta-
voitteena on 16ytda ehdotuksia, kuinka toimeentulo luovasta tydstd voisi jatkua suh-
danneheilahtelujen tai koronan kaltaisten kriisien aikana. Selvitysty0ssa perehdytddn
uusiin rahoitusmekanismeihin seka toimijoiden itsensa luomiin yhteiséllisiin ratkai-
suihin, kuten osuuskuntiin tai muihin yhteisoihin, jotka voivat tukea alan tyontekijoi-
td kestdmadn epavarmoja tydmarkkinaolosuhteita. Lookout-hankkeen valmennusten
yhtend pidemman aikavalin tavoitteena on myo6s tukea opiskelijoita ja vastavalmis-
tuneita muodostamaan osuuskuntia, NY-yrityksid tai muita yhteis6jd, joiden kautta
ty6llistymista voisi tapahtua.

Opiskelijan ammatti-identiteetti ja monialaisuus
Tahtoisin oppia olemaan ylped omista saavutuksistani sekd taidoistani. Tahtoisin oppia
sanoittamaan ja soveltamaan omaa osaamistani nykyajan tydeldmddn ja laajentamaan
omaa kdsitystd humanististisen koulutuksen mahdollisuuksista yritysmaailmassa.

Opiskelijat kertoivat odotuksissaan Lookout-hankkeelle, etta he kaipasivat lisda tu-
kea oman ammatti-identiteettinsd hahmottamiseen ja osaamisensa tunnistamiseen,
ja valmennus ldhtikin tdsta tarpeesta liikkeelle. Tatd varten kehitettiin erityinen Loo-
kout-osaamispaletti, jonka tarkoituksena on laajentaa kasitystd omasta osaamises-
ta, tehdd sitd nakyvaksi ja oppia sanoittamaan sitd toisille. Osaamispaletin avulla
opiskelijat haastettiin pohtimaan omassa oppilaitoksessa saadun ja tydokokemuksen
tuoman osaamisen lisdksi muun muassa harrastusten, kontaktien ja hiljaisen tiedon
tuomaa osaamista. Havaitsimme, ettd opiskelijat oppivat nakemddn osaamisensa ta-
man tehtdvan avulla paljon laajempana kuin olivat aiemmin ajatelleet. Opiskelijoiden
tehtdvand oli myos miettid, mikd on heiddn ydinosaamistaan ja mika tdydentaa sita.
Osaamispalettia tdydennettiin valmennuksen edetessd, kun omaa osaamista opittiin
tarkastelemaan laajemmin. Kun oman osaamisen tunnistamisessa padstiin eteenpdin,



alettiin my0®s rakentaa tiimin yhteistd monialaista osaamista. Yhteisen osaamisen
kartoittaminen huipentui yrityksille tehdyissa pitchauksissa, joissa kukin tiimi paasi
sanoittamaan tiimin yhteisen osaamisen eli sen, millaisia taitoja he tarjoavat yrityk-
sen kayttdon.

Valmennuksessa tavoiteltiin monialaisuutta ja opiskelijan ammatti-identiteetin laa-
jentamista sekoittamalla eri oppilaitoksista tulleet opiskelijat eri tiimeihin. Tiimeissa
opiskelijat ty0stivat annettua toimeksiantoa eteenpdin ja antoivat ideoita ja ndkemyk-
sia yritysten toiminnan kehittdmiseksi. Tiimien sisdisessa toiminnassa oli kuitenkin
eroja. Osa tiimeistd toimi hyvin ja ne saivat asioita eteenpdin heti alusta alkaen, sii-
nd missd osa jai lahtokuoppiin melko pitkaksi aikaa ennen kuin pdasivat eteenpain.
Osalle opiskelijoista tallainen tiimi- ja projektitydskentely oli tuttua, mutta osa teki
sitd ensimmaisid kertoja, jolloin valmiudet olivat vahdisemmat. Opiskelijat kuitenkin
oppivat toinen toisiltaan projektinhallinnan taitoja valmennusprosessin aikana.

Tiimity6skentely sai opiskelijat pohtimaan omaa ammatillista identiteettiddn. Tama
tuli esiin, kun tiimin jasenet hahmottelivat omaa ja tiimin yhteista osaamista. Osalla
opiskelijoista aiemmassa ammatti-identiteetissd pitaytyminen vahvistui, vaikka heilla
olisi ollut my&s muuta osaamista suhteessa yrityksen toimeksiantoon. Esimerkiksi
erdas opiskelija halusi tuoda tiimiin vain tuottajaosaamistaan, vaikka han oli aikaisem-
malta koulutukseltaan media-assistentti ja hallitsi my0s videokuvauksen. Toisaalta
joissakin tiimeissd ammatti-identiteetit my0&s laajenivat, kun opiskelijat havaitsivat
osaavansa koulutuksessa opitun lisdksi monia muita taitoja.

Havaitsimme, ettd tiimin aikaansaamaan lopputulokseen vaikutti paljon vuorovaiku-
tus yritysten kanssa, mikd onkin innovaatiomiljéon ndkokulmasta keskeistd. Jos tii-
mildiset ja yrityksen edustajat 16ysivat yhteistd aikaa tutustumiseen, toimeksiannon
lapikdymiseen ja yhteisen ymmarryksen hahmottamiseen, opiskelijat sitoutuivat teh-
tdvaan ja tiimiin ja my6s lopputulema oli kattavampi. My0s tiimildisten keskindisella
vuorovaikutuksella ja ryhmadynamiikalla on iso merkitys tamédnkaltaisessa tydsken-
telyssa.

Aina potentiaali, joka opiskelijoilla on, ei padse parhaalla mahdollisella tavalla esille.
Syita tahdn on varmasti monia. Tiimiytymiseen ja ryhmadytymiseen tarvitaan riittd-
vasti aikaa, yritysten kanssa vuorovaikutuksen on toimittava, projektiin kiinnittymi-
nen ja sitoutuminen voi olla joillakin opiskelijoilla haasteellista, ja valmennuksessa
olisi arvioitava tuen ja sparrauksen ajoitus ja tarve tarkkaan. Opiskelijoiden itseohjau-
tuvuuden ja oman toiminnan johtamisen taytyy olla tdllaisessa opiskelussa korkealla
tasolla. Toisaalta kaikilla opiskelijoilla ei valttamattd ole riittdvid projektity6taitoja,
jos aikaisemmat opinnot ovat olleet kovin teoreettisia. Namd asiat liittyivat usein
opiskelijan kasitykseen omasta ammatti-identiteetistdaan ja monialaisesta tyoskente-
lystd. Yksi opiskelija sanoitti tdtd tavoitetta jo odotuksissaan hankkeelle seuraavasti:
“Valmistun pian ja mietin parhaillaan, haluanko tehdd oman alani t6itd. Kiinnostaa
kuulla ideoita, mitd kaikkea muuta voisin koulutuksellani tehda.”



5.2 Kohti uutta yhteistyota ja vuorovaikutusta

Aiemman tutkimuksen valossa yhteistyon korostaminen ja verkostoajattelu ovat kes-
keisid innovaatioiden synnyttamisessd (Heiskanen 2010). Tamd havainto nousee esiin
myo6s Lookout-hankkeen aineistossa. Valmentajana toiminut JAMKin lehtori Heidi I1-
ves (Sp 20.9.2022) totesi, ettd yhden opiskelijan osaaminen ei nayttdytynyt valmen-
nusprosessissa kriittisend asiana, vaan tiimin yhteinen osaaminen oli ratkaiseva. Han
pohti, etta koulutuksen jarjestdjan nakokulmasta on tarkeda miettid, kuinka valjastaa
koko tiimin osaaminen yhteisen agendan hyvdksi ja sdilyttaa tiimin motivaatio yhtei-
seen pitkdjanteiseen tyohon. Jyvaskylan yliopiston professori Miikka Pyykkonen (sp
20.9.2022) ajatteli, etta suurin haaste onkin “saada monista eri oppiainetaustoista,
monenlaisista eldmantilanteista ja monista eri taustoista tulevat opiskelijat toimimaan
alusta saakka mahdollisimman vuorovaikutteisesti ja tehokkaasti yhdessa keskenddn
ja yhdessa tyOnantajan kanssa”. Lookout-hankkeen projektitutkija Anton Schalin (sp
21.9.2022) tiivisti edellda mainitun saman kolikon kdantdpuoleksi: “Suurin haaste on
ylittdd perinteisten luovien alojen ulkopuolisten ty0nantajien ja luovan alan osaaji-
en valinen kohtaanto-ongelma. Toisaalta olen oivaltanut, miten paljon potentiaalia
luovien alojen osaamisella on monille eri organisaatioille, joten kohtaanto-ongelman
selattamiselld olisi parhaimmillaan merkittavid ty6llisyys- ja innovaatiovaikutuksia”.

Lookout-hankkeessa syntyi uutta yhteisty6td myos oppilaitosten ja opettajien valille.
Tarve yhteistydlle ja verkostoitumiselle tunnistettiin yhteiseksi intressiksi, ja hank-
keen tavoitteet kuten osaamisen tunnistaminen ja verkostoituminen muiden toimi-
alojen kanssa koettiin mielekkdind, ja ettd ne vastaavat hyvin oppilaitosten tarpeisiin.
Oppilaitosten kdsitys tydelamasta yhtena oppimisymparistona on yhteisesti tunnis-
tettu, mutta koulutusorganisaatioiden yhteistydon aste muiden toimialojen kanssa
havaittiin kuitenkin vaihtelevaksi. Kaikki mukana olleet opettajat eivat olleet en-
nestdan tottuneita organisaation ulkopuoliseen ja monialaiseen yhteistyéhon. Loo-
kout-hankkeen avaamat mahdollisuudet koettiin myds tasta syysta tarkeind. Gradian
lehtori Sirpa Lonka (sp 22.9.2022) ndki koulutusorganisaatioiden oman roolin yhteis-
tyon edistamisen kannalta keskeisend: “Meidan toimijoiden tulee ehdottomasti jatkaa
yhteisty6td opintojen ja osaajien markkinoinnissa eri alojen yrityksiin ja toimijoille.
He eivat tunne sisaltéjamme ja eivat tiedd mitd voidaan tarjota ja mitd valmistuvat
osaavat. Lisdksi tarvitaan jatkossa tiivista yhteisty6ta oman alamme ndkyvyyden ja
osaamisen vahvistamiseen Keski-Suomessa ja jopa koko Suomen alueella.”

Uudenlaisen yhteistytn ja verkostojen luominen edellyttavat ennen kaikkea toimivaa
vuorovaikutusta (Pekkinen, Padjoki 2017). Toisaalta monialaisen yhteistyon haasteet
kulminoituvat usein vuorovaikutuksen ongelmiin. Myds Lookout-hankkeessa tun-
nistettiin vuorovaikutuksen merkitys seka siihen toisinaan liittyvat haasteet. Kevaan
2022 kokemusten mukaan yritysten nakokulmasta tyytyvaisyys opiskelijaprojektien
lopputulemiin oli pitkalti vuorovaikutuksesta kiinni. Yritys, joka ei ollut kovin tyy-
tyvdinen prosessiin, valitteli nimenomaan vuorovaikutuksen vaikeutta tiimin kanssa.
He eivét olleet padsseet yhteisymmarrykseen siitd, mitd toimeksiannossa pitdisi tehda
ja mihin asti opiskelijat ovat valmiita toteuttamaan suunnitelmia.

Aineiston perusteella yksi toimivan vuorovaikutuksen edellytys on riittdva aikare-
surssi. Haasteena kevadlla 2022 oli, ettd osassa yrityksia ei ollut varattu riittavasti



aikaa yhteiseen ideointiin, eikd toimeksiantoa edistetty yhdessa. Positiivisin palaute
tuli sellaisista yrityksistd, joissa tilaaja kaytti paljon aikaa opiskelijoiden kanssa kes-
kusteluun ja yhteisen tavoitteen hahmottamiseen. Vaikka konkretiaan asti ei lopulta
toimeksiannoissa edetty, opiskelijat ja yritykset olivat silti tyytyvdisid lopputulemaan.
Opiskelijat kokivat oppineensa paljon uutta itselleen aiemmin vieraasta ja ennakolta
ehka ei niin mielenkiintoisestakaan aiheesta.

Lookout-hankkeen yksi keskeinen tavoite on tehdd nakyvéksi luovan alan osaamis-
ta ja mahdollisuuksia hyddyntda sitd laajemmin taide- ja kulttuurialan ulkopuolella.
Nain varmasti kevaan valmennuksessa kavikin, silld yritysten antamat toimeksian-
not olivat sellaisia, etta opiskelijat eivat omatoimisesti ehka olisi hakeutuneet niiden
pariin. Kaiken kaikkiaan Lookout-valmennuksen tavoitteet osoittautuivat jo ensim-
madisen kevdan jdlkeen seka tydeldman ettd opiskelijoiden tarpeita vastaaviksi. Miik-
ka Pyykkdsen (sp 20.9.2022) paras oivallus kevddn valmennusprosessin jdlkeen oli,
ettd “[t]ydnantajia kiinnostavat hyvin monenlaiset kehittamisehdotukset ja he ottavat
mielelldan jopa pienetkin innovaatiot huomioon”. Myd&s opiskelijat olivat motivoitu-
neita uudenlaiseen yhteistyohon ja verkottumiseen, ja kertoivat jo ennen koulutusta
odottavansa mm. yritysyhteisty6td ja verkostoitumista tydelamdtoimijoiden kanssa.
Kevdan valmennuksen palautteissa kiitettiin nimenomaan innostavia puheenvuoroja
yritysmaailman edustajilta ja mahdollisuuksia oman osaamisen tunnistamiseen uu-
sien alojen ndkdkulmasta, sekd toisaalta toivottiin vield lisda tukea tyfeldmataitojen
kehittdmisessa.

Lookout-hanke tuotti ensimmadisen valmennuskevaan myo6td paljon tietoa siitd, mitka
tekijat ovat keskeisid luovan alan osaamisen tunnistamisen ja sen laajemman hyo-
dyntdmisen samoin kuin eri alojen opiskelijoiden osaamisen yhdistdmisen kannalta.
Innovaatiojdrjestelmien tasolla saavutettiin merkittavaa yhteistyéta koulutusorgani-
saatioiden kesken, kun saman alan toimijat rakensivat koulutusta yhdessd. Taman
yhteistyon juurruttaminen rakenteisiin on tulevaisuuden haaste. My6s koulutusorga-
nisaatioiden sisdlla 16ydettiin uusia yhteistyétahoja ja huomattiin kehittdmisen paik-
koja, kun aiemman yhteistyon puutteita nousi esiin. Tydeldmatoimijoiden ja koulu-
tusorganisaatioiden vdlinen yhteisty¢ teetti paljon ty6td, kun koulutusorganisaatiot
etsivat yhteistybkumppaneita. Tdmad ei aina ollut helppoa, silla hankkeen kohteena
olevat pienet ja keskisuuret yritykset eivdt ldhteneet toimintaan kovin innokkaasti
mukaan, kun taas mikroyritykset olivat yhteistydorientoituneempia.

Innovaatiomiljootasolla sekd haasteet ettd onnistumiset kiteytyivat opiskelijoiden
ammatti-identiteetteihin, monialaisiin tiimitaitoihin ja vuorovaikutukseen. Vuorovai-
kutus yksittdisten opiskelijoiden, tiimien ja yritysten valilla, yritysten ja koulutusor-
ganisaatioiden valilld seka koulutusorganisaatioiden sisdlld vaatii jatkossa enemman
resursseja sekd huomiota. Moniammatillisen yhteistyén haasteet ovat monilta osin
samoja kuin missa tahansa yhteisty0ssa - edellyttddhdn se yhteistyokumppaneiden
vahvuuksien tuntemista ja erilaisen osaamisen arvostamista seka halua tuoda esiin
erilaisia ndkokulmia ja tavoitteita. Ldhtokohtina voidaan pitdd yhteisen padmaaran
asettamista, yhteistd tahtotilaa, erilaisen osaamisen arvostamista ja tasavertaisuutta.
(Kumpulainen & al. 2010, 71.) Kevadn kokemuksen perusteella toimiva tiimi osasi tun-
nistaa tiimin jasenten eri osaamiset ja jakaa tyétehtdvia sen mukaan. Silloin monialai-
suuden hyodyt tulevat selvasti esille ja kaikkien osaamiselle on kadyttoa.
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6 Asiantuntija-
haastattelut:
Luovien alojen
uudet suuntaviivat

Anton Schalin

Tamadn artikkelin empiirinen osuus koostuu haastatteluaineistosta,
joka kerattiin luovien alojen asiantuntijoilta kahdessa ryhmadhaastat-
telussa kevdallda 2022. Haastateltavien joukko koostui keskisuomalai-
sista luovien koulutusalojen opettajista, kulttuurialan asiantuntijoista
ja tutkijoista, esiintyvista taiteilijoista sekd kulttuurialan ammattijar-
jeston edustajista. Haastattelut toteutettiin Delfoi-menetelmalld, joka
on alun perin tulevaisuudentutkimukseen kehitetty asiantuntijatiedon
keruumenetelma. Delfoissa kerdtdan asiantuntijoiden nakemyksia tie-
tysta aiheesta kahden tai useamman kysely- tai haastattelukierroksen
kautta. Ensimmaisen tiedonkeruun jalkeen aineistosta muodostetaan
koonti ja esitetdan se informanteille, jotka voivat sen pohjalta muuttaa
tai perustella ndkemyksidan. (Kuusi 2014.) Haastattelujen asetelma oli
toimintatutkimuksellinen, eli niiden tarkoituksena oli tuottaa tietoa,
jolla luovien alojen asemaa ja tyodllisyysvaikutuksia voitaisiin kehittda
(ks. esim. Gretschel 2018). Koska vastaajien anonymiteetti toisilleen
ei ollut tarpeen, pdatettiin tiedonkeruu toteuttaa ryhmahaastattelui-
na Delfoi-menetelmadssad perinteisesti kdytettyjen kyselylomakkeiden
sijaan.

Asiantuntijahaastattelujen kautta pyrittiin tunnistamaan luovien kou-
lutusalojen vahvuuksia tydeldmédssa ja selkiyttdamdan ndiden alojen
osaamista sekd etsittiin keinoja parantaa luovilta koulutusaloilta val-
mistuvien tyollistymistd. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoitui-
na: haastateltavien ryhmalle esitettiin avoimia kysymyksid ennalta
laaditussa jarjestyksessd, mutta heitd kannustettiin keskustelemaan ja
reflektoimaan vastauksiaan. Aikataulusyistd osa haastateltavista osal-
listui tilaisuuksiin etdyhteyksien valitykselld, mutta jokaiselle pyrittiin
takaamaan yhtdldinen mahdollisuus vastata ja perustella ndkemyksi-
adn osallistumismuodosta riippumatta.




6.1 Luovuuden madrittely

Luovuus on hyvin laaja ja monitulkintainen kasite, jolle ei ole yleisesti hyvaksyt-
tyd madritelmda (Koskennurmi-Sivonen & Seitamaa-Hakkarainen, ei pvm.). Tasta
huolimatta, tai ehka juuri sen vuoksi, luovuuden maarittelysta kaytdava keskustelu on
arvokasta, koska sen kautta aiheeseen voidaan tuoda tuoreita ja odottamattomiakin
ndkokulmia.

Keskeistd luovuudelle oli haastateltujen mukaan ennakkoluuloton kokeileminen ja
uteliaisuus: luovuutta on epdtavallisten tai tuttujenkin asioiden yhdistely toisiinsa
sekd asioiden tekeminen uusilla tavoilla. Luovuuteen kuitenkin kuuluu olennaisena
osana taito arvioida sosiaalista kontekstia ja tilannetta ja toimia niiden puitteissa, eli
luovuus ei voi olla mitd tahansa missd tahansa. Vaikka luovan tyon edellytyksissd on
yksil6llisia eroja — yksi tyoskentelee paremmin halyisessa kahvilassa, kun toinen ha-
keutuu yksindisyyteen ja hiljaisuuteen - on luovuudessa kdytdnndssa aina sosiaalinen
ulottuvuus ldsnd. Tama tarkoittaa sitd, ettd luovan tyon tekijan on jollakin tavalla
huomioitava se yhteiso tai yleis0, joka tyon tuloksen on maara tavoittaa.

Se on aina kontekstuaalista se luovuus. Uusia asioita voi tuoda, mutta pitdd olla tilan-
netajua, ettd kuinka ne voi tuoda, konteksti, ettd ne menee Idpi. [...] Se on sit eri asia jos
puhutaan yksilotaiteilijasta, joka tekee jotain, ni sehdn voi tehd aika villisti ja vapaasti,
mut sit ne tulokset voi myds olla odottamattomia, se ei vdlttdmdttd meekddn ldpi sielld
taidekentdilld, jos ei se 0o ottanu huomioon niitd taidekentdn vaatimuksia.

Luovuus on paitsi sosiaalista, myds henkilokohtaista. Haastateltavat kuvailivat luo-
vuuden yksilollista tyota painottamalla itsensa kuuntelun tdrkeyttd sekd siirtymista
pois omalta mukavuusalueelta. Oma henkil6historia ja aikaisemmat kokemukset ovat
tarked luomisprosessin varanto, mutta luovan tyon ndhtiin myos edellyttavan ja edis-
tdvan hyvaa itsetuntemusta.

Melloun (1996) kaksiosainen luovuuden malli tukee ndita tulkintoja — ne istuvat sii-
hen jopa ylldttavan hyvin. Hanen mukaansa luovuus riippuu yksilén henkilékohtai-
sista ominaisuuksista ja kyvyistd sekd sosiaalisista ja ymparist6llisistd olosuhteista.
Nama edellytykset ovat ehtona luovalle tyélle, joka Melloun mukaan tapahtuu yksilén
muokatessa ympadriston ja kulttuurin tarjoamaa informaatiota aikaisempiin koke-
muksiinsa perustuen, mielikuvitusta ja fantasiointia apuna kayttden. (Emt.) Taman
mallin mukaisesti luovuus mahdollistuu my&s haastateltujen vastauksissa sosiaalinen
ja ymparistéllinen konteksti huomioiden, henkilokohtaisten kykyjen ja henkil6histo-
rian tukemana. Luovuus rakentuu tdlle pohjalle: tdlléin on mahdollista luoda jotain
uutta yhdistelemadlld kulttuurin tarjoamia elementtejd tavalla, joka huomioi kulloi-
senkin sosiaalisen ymparistén riittdavan hyvin.

6.2 Luovuuden edellytykset

Luovuus ei synny itsestddn, vaan se muodostuu erilaisten ehtojen puitteissa. Haas-
tatteluissa mainituista luovuuden edellytyksista muodostui karkeasti ottaen kolme



lukeutuvat erilaiset tiedot, taidot, asenteet ja vaikuttimet. Sosiaaliset tekijat korosta-
vat vuorovaikutuksen merkitysta luovuudelle, ja nama tekijat pitavat sisallddn ryhma-
dynamiikkaan ja yhteisollisyyteen liittyvid asioita. Ulkoiset tekijat puolestaan tarkoit-
tavat luovaa tyota mahdollistavia tai rajoittavia tekijoita kuten ajallisia ja temaattisia
kehyksid. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd nama luokat ovat vain analyysin apuvéline,
eivatka luovuuteen liittyvat asiat rajaudu siististi ndihin kategorioihin. Esimerkiksi
luomisprosessiin varattu aika lukeutuu ulkoisiin tekijoéihin, mutta ajan mahdollistama
joutilaisuus ja ideoiden kehittely ovat yksilon sisdisid tekijoita.

Sisaiset tekijat

Haastateltavat korostivat luovuuden olevan vuorovaikutteinen prosessi, mutta tdsta
huolimatta yksilon sisdiset tekijat herattivat hyvin paljon keskustelua. Haastateltavien
mukaan luovuus vaatii ensinndkin kokemukseen perustuvaa asiantuntemusta siitd,
minka ympadrilld toimii luovasti. Toisin sanoen luova potentiaali padsee parhaiten
esille silloin, kun alan tuntee hyvin ja voi keskittya luovaan toimintaan toimialan kady-
tantdjen opettelun sijaan. Tdtd ndkemystd heijastelee myds Sternbergin (2006) teesi,
jonka mukaan luovuus ei ole tyystin toimialasta riippumatonta mutta ei my®skdan
tdysin toimialakeskeistd, vaan se pitda sisalldan seka yleisluontoisia ettd kullekin toi-
mialalle spesifeja elementteja.

Ei ole yksiselitteistd, kuinka laajaa asiantuntemusta tietyltd alalta vaaditaan luovuuden
kannalta. On toki my6s mahdollista, ettd alan ulkopuolisena voi avautua uusia luovia
ndkokulmia, mutta yleisesti ottaen jonkinlaista alan tuntemusta pidetddn kuitenkin
luovuuden perusedellytyksend. (Koskennurmi-Sivonen & Seitamaa-Hakkarainen, ei
pvm.) Tilannetta voi verrata kitaransoittoon: instrumenttia tdysin tuntematonkin saa
silld aikaan ddntd ja mahdollisesti keksii omaperaisid soittotapojakin, mutta kokenut
ja taitava kitaristi saa varmasti paremman vastaanoton yleiséltd.

Asiantuntemuksen lisdksi luovuus vaatii yksilolta uskallusta epdonnistua, koska epa-
onnistumisen pelko tekee toiminnasta mekaanista ja alisuorittavaa. Monet haastatel-
tavat korostivat tarvetta muuttaa suhtautumista epdaonnistumiseen laajemminkin, ja
he kokivat ettd suomalaisessa kulttuurissa suhtautuminen epdonnistumiseen on mo-
nesti kielteistd. Positiivinen ja reflektiivinen suhde epaonnistumiseen on myés tutki-
musten mukaan tdrked tekija luovuuden kehittamisessa ja yllapitamisessa (ks. esim.
Manalo & Kapur 2018).

Haastateltavien mukaan on yleinen vaarinkdsitys ajatella, ettd luovuus tarkoittai-
si vain taiteellista substanssiosaamista kuten soittotaitoa tai kuvataiteellisia kykyja.
Talloin hyvinkin luovasti esimerkiksi arjessa tai ty0ssa toimiva ei valttamatta pida it-
seadn luovana, jos luovuus ei tapahdu taiteellisessa viitekehyksessa. Luovuutta tulisi-
kin késitelld laajemmin taitona tehda asioita uusilla tavoilla kontekstista riippumatta.

Luovaan prosessiin olennaisena osana kuuluva ahdistus ja tylsyys nousivat keskuste-
luissa hyvin tdrkedksi teemaksi. Haastateltavien mukaan luovuus vaatii ainakin jos-
sain madrin joutilaisuutta ja tilaa, mika tarkoittaa my0s pitkdstymista ja epamadarai-
syyden sietdamistd. Opetusty6ta luovilla aloilla tekevilla oli paljon kokemuksia siitd,
ettd opiskelijoiden voi nykydan olla hyvin vaikea sietda tylsistymistd ja ahdistusta.



Tamd on heiddn mukaansa verrattain uusi ilmid, jonka he nakivat johtuvan pitkalti
dlylaitteiden ja somen kdytoén yleistymisestd. Nykyaan tylsyys vaikuttaisikin olevan
katoava luonnonvara: alati taskussa kulkeva vithdeautomaatti takaa, ettei omien aja-
tustensa kanssa tarvitse olla hetkedkadn. Luovuuden pitdisi tapahtua mielelldan heti,
muuten huomio siirtyy pian seuraavaan asiaan.

Se on katoavaa kansanperinnettd se tylsyyden kestdminen tdnd pdivdnd [...] et sen mu-
kavan pitdd tulla heti, ja jos ei se tuu, ni vaihetaan sitd ohjelmaa puhelimesta tai vaihe-
taan tekemistd. Hirveen harvoin endd ndkee sellasta yhessd pitkdjdnteistd tekemistd tai
yksin pitkdjdnteistd tekemistd. [...] Et siind voi olla jossain vaiheessa edessd se, et meiddn
pitdd alkaa miettii miten me opetetaan sitd sellasta pitkdjdnteisyyttd ja tdmmdsid asioi-
ta, mitd ei ennen tarvinnu miettid. Mut et voi olla edessd meilld kouluttajillaki sellanen.
Mut et se olis ensiarvoisen tdrkee muistaa, ettd jos se luovuus ei synny kahessa minuutis-
sa, tai jos se luova ratkaisu ei synny kahessa minuutissa, ni ei kylld voi luovuttaa ja lyodd
hanskoja tiskiin ja vaihtaa sovellusta ja ruveta kattoo jotain kivaa.

Huomion harhautuminen toistuvasti dlylaitteisiin voi merkittdavasti haitata luovaa
ty6td, joka vaatii haastateltavien mukaan paljon aikaa ja keskittymisti. Alylaitteiden
kaytolla on tutkitusti haitallisia vaikutuksia kognitiivisiin toimintoihin kuten ty6-
muistiin ja ongelmanratkaisukykyyn (Ward & al. 2017). Tutkimusten mukaan suhde
adlylaitteiden runsaankin kayton ja alentuneen keskittymiskyvyn valilld ei kuitenkaan
ole tdysin suoraviivainen, vaan merkitsevampad on se, milld tavalla laitteita kdyte-
tadn. Alylaitteiden kayttd heikentd3 keskittymiskykya etenkin silloin, kun laitteita
kdytetdan hajamielisesti ja kaytolla pyritddn tayttdmadan toimettomia hetkid. (Mar-
ty-Dugas & al. 2018.) On kuitenkin ilmeistd, ettd toistuvat keskeytykset ja valittdéman
mielihyvan hakeminen dlypuhelimesta eivat ainakaan edista luovaa prosessia ja sen
vaatimaa pitkajanteisyyttd.

Ahdistus ja sen yhteys luovaan prosessiin nousi haastatteluissa hyvin keskeiseksi tee-
maksi. Epamaaraisyys, ahdistus, kaoottisuus ja epavarmuus olivat maareitd, joita haas-
tateltavat kdyttivat kuvatessaan luovan prosessin hankalia vaiheita. Luovien alojen ja
luovan toiminnan opiskelussa niiden tunnistaminen osaksi prosessia on erittdin tarkedd,
silla muuten ne saattavat lannistaa ja pahimmillaan johtaa opintojen keskeytymiseen.
Ahdistusta on opittava sanoittamaan ja kasittelemaan, ja tdta on tuettava opiskelijoiden
ohjauksessa sen sijaan, ettd pyrittaisiin vahentdmddn heihin kohdistuvia paineita.

Se tulee olemaan kaoottista jossain vaiheessa, ja se ahdistus kuuluu asiaan, ettd ei sdi-
kdhdd sitd, koska se saattaa olla se, missd vaiheessa tipahtaa hanskat [...]. [Ettd ku ne
teinit haluais ettd kaikki olis vaan kivaa, mut kun ei se homma toimi silld tavalla ikdvd
kylld — tai ei se ees oo ikdvd, koska] et sd voi nauttia niistd hyvistd hetkistd ellei ole niitd
huonoja. Ja jotta sd saisit jotain kiinnostavaa aikaseks, sun pitdd vahdn ahistua siitd, ja
sun pitdd kokea sitd epdvarmuutta, ettd pystynké md tdhdn. Et siind vaiheessa kun sd
meet siitd omalta mukavuusalueelta ulos, ni sillonhan se vdlittémdsti tarkottaa sitd, ettd
susta ei tunnu endd mukavalta.

Kyl sen huomaa sellasilla tottumattomammilla, niinku opiskelijoilla, niilld se ahdistus

taas lamaannuttaa, et se ei toimi vield sen buustin tavoin niinku pitkddn tehneilld, ei oo
sitd kokemusta sielld taustalla.



Nii, koska eihdn ne tiid sitd prosessia [...] ettd pidempddn tydskennelleet tietdd sen, ettd
tad kuuluu tdhdn ja tdstd mennddn eteenpdin.

Tutkimuskirjallisuus luovaan toimintaan liittyvasta ahdistuksesta on jostain syys-
td toistaiseksi hyvin vdhdistd, mutta aivan viime vuosina aihetta on alettu tutkia
enemmadn. Daker ja kumppanit (2020) selvittivdt tutkimuksessaan luovaan toimin-
taan liittyvaa ahdistusta ja sen yhteyttd asenteisiin luovaa toimintaa kohtaan. Heidan
mittaamansa ”luovuusahdistus” ennusti luovaan toimintaan liittyvida saavutuksia ja
asenteita huomattavasti enemman kuin yksilén muu ahdistuneisuus. Luovuusahdis-
tus on siis tunnistettavissa omaksi ilmiokseen, ja se liittyy kaikkeen luovuutta vaa-
tivaan toimintaan, oli kyseessa sitten taiteellinen, matemaattinen tai innovaatioihin
liittyva luovuus. Dakerin ja kumppanien mukaan luovuusahdistus voi saada valttele-
madan luovaa toimintaa ja hakeutumaan opiskelemaan ja tydskentelemadan muille kuin
luovuutta vaativille aloille (Daker ym. 2020).

Haastatteluissa mainittiin mielikuva luovasta tyostd flow-kokemuksena ja pakotto-
mana tekemisend, mika olikin monille tuttua. Kaantépuoli ndille miellyttaville het-
kille on kuitenkin luovaan prosessiin kuuluva ahdistus ja ”jumi”, se kun tyd ei ete-
ne ja tunteet vaihtelevat epdvarmuudesta epatoivoon. Haastateltujen mukaan luovia
aloja opiskelevilla ja jopa pitkdn linjan ammattilaisilla voi olla mielikuva siitd, etta
epamiellyttavat tunteet luovan prosessin aikana kertoisivat henkilékohtaisesta kyvyt-
tomyydestd. Toisin sanoen monilla voi olla sisdistynyt ajatus siitd, ettd luovan tyon
tulisi kokonaisuutena olla miellyttdvaa ja sujua jouhevasti. Flow-tila luovassa ty6s-
sa on yleistd, mutta esimerkiksi Biltonin, Eikhofin ja Gilmoren (2021) tutkimuksessa
haastatellut taiteilijat itse suhtautuivat tahan tilaan epdilevdsti ja kokivat sen jopa
heikentavan lopputulosta.

Tutkimusten valossa haastateltujen huoli ahdistuksen vaikutuksesta luovien alojen
opiskelijoihin on perusteltu: alakohtaisen substanssiosaamisen lisdksi on hyvin tdr-
keda opettaa myo0s keinoja luovuusahdistuksen tunnistamiseen, sanoittamiseen ja ka-
sittelyyn osana luovaa prosessia. Joidenkin haastateltujen mukaan ahdistus voi myos
lisdta tydtehoa, mutta reagointi siihen on hyvin yksilollistd, ja etenkin tottumatto-
mien kohdalla luovuusahdistus voi lamaannuttaa ja pysayttad tyoskentelyn kokonaan.
Omia tunteita olisi heiddn mukaansa tarkeda oppia hyodyntdmadn, ja on opeteltava
tyoskentelemddan myds ahdistuneena eika vain odottaa hyvaa olotilaa.

Sosiaaliset tekijat

Luovuus ei kuitenkaan ole vain yksilollinen prosessi, vaan sosiaalinen vuorovaikutus
on sen keskeinen elementti. Haastateltavat jdsensivat yhteison merkitystd luovalle
ty6lle etenkin luottamuksen kautta: yhteisdssa vallitseva luottamus ja keskindinen
tuki mahdollistavat vapaan ideoinnin ja heittdytymisen. Luottamus miellettiin tdssa
yhteydessa seka yksiléiden vdlisena ettd sisdisend ominaisuutena, eli yhteisdssa val-
litsevan sosiaalisen luottamuksen lisdksi on tdarkeda luottaa myds omiin kykyihinsa
luovan tyon tekijand. Vastaavasti luottamuksen merkitys tarkoittaa myo0s sitd, ettd
esimerkiksi tydyhteisén luottamuspula tai jannitteinen ilmapiiri ovat omiaan vaikeut-
tamaan luovaa toimintaa.



Se vaatii tai edellyttdd oikeaa yhteisdd, oikeanlaista yhteisod, jotta se luovuus voi tulla
esiin, ja jotta voi olla avoin niille muiden ideoille. Et vaikka ois, kokee olevansa luova ih-
minen, ni tietynlaisessa yhteisossd se ei vdlttdmdttd pddse ollenkaan esiin, jos se yhteisé
ei 00 oikeanlainen itselle.

Siind yhteisdssd, jotta se luottamus on, niin usein sisdltyy sellanen kokemus [...], et kokee
saavansa olla itsensd ja jotenkin riittdvdnsd juuri sellasena, joten sit uskaltaa heittdy-
tyd silld kaikella mitd on tehny, ja kokeilla lapsenomaisestikin vdhdn jotain uutta. Ja sit
mydskddn se, ettd ei pelkdd tyrmditd toisten ajatuksia siks et miettis, ettd onks musta
tohon, vaan on vaan sillai samalla uteliaisuudella suhtautuu niihin toisiin persooniin ja
heiddn ajatuksiin.

Sosiaalisten tekijoiden yhteydessa keskusteltiin paljon etenkin tyoeldman kdytdnteis-
td ja niiden merkityksestd luovuuden edistdjina tai estdjind. Haastateltujen kesken
vallitsi yksimielisyys siitd, etta toteutuakseen luovuus vaatii vuorovaikutusta muiden
ihmisten kanssa. Ty6eldaman muutos aiempaa yksilokeskeisemmaksi (ks. esim. Lehto
2015) on ongelmallista, koska epamuodollinen vuorovaikutus ja sosiaaliset tauot ovat
hyvin tdrkeitd luovuudelle. Haastatteluissa mainittiin hiljalleen historiaan siirtyva tu-
pakkataukojen perinne yhtena esimerkkinad ty0eldman epamuodollisesta sosiaalisuu-
desta, jolle olisi hyva saada nykyaikainen vastine. Tupakkataukojen yksi keskeinen
funktio on ollut sosiaalinen irrottautuminen tdéistd, ja niiden aikana on kayty usein
hedelmallisid tyon ongelmakohtiin liittyvid keskusteluja. Tupakointiin ei ole syyta
ketddn kannustaa, mutta haastateltujen toiveissa oli vastaava — joskin terveellisem-
pi - tyOpdivad rytmittdva sosiaalisten taukojen perinne, koska se ruokkisi tydeldaman
luovuutta ja hyvinvointia yksil6llisia taukoja enemman.

YhteisoOllisyys ndhtiin haastatteluissa tdrkedksi luovuuden edellytykseksi paitsi luot-
tamuksen, my06s kontekstuaalisten tekijoiden vuoksi. Luovaa tyota voi toki tehda yk-
sinkin, mutta talléinkin se on jollain tavalla sovitettava osaksi laajempaa viitekehystd,
mikdli tarkoituksena on tavoittaa muita ihmisid. Luovaa tyota ei tulisikaan ndhda
ainoastaan itseilmaisun muotona vaan myos viestintdna ja vuorovaikutuksena, jonka
tehtdva on puhutella muita ihmisid. Vastaanottajien ja yhteisén ndkemykset on otet-
tava huomioon, mutta toisaalta niiden ei tulisi liiaksi antaa ohjata luovaa toimintaa,
koska tdlloin se on vaarassa muuttua mekaaniseksi suorittamiseksi.

Bilton, Eikhof ja Gilmore (2021) ovat tutkineet tata ulkoisten odotusten ja luovuu-
den vélistd dynamiikkaa motivaation ja affektien ndkdkulmasta. Vaikka motivaatio
jaotellaan usein ulkoiseen (mm. palkkiot, tunnustus) ja sisdiseen (mm. nautinto, in-
nostus), ei ndita kdytannossa ole mielekdsta tarkastella toisistaan erillisind kategori-
oina (emt.). Sisdinenkin motivaatio on vahvasti yhteydessa yleison ja kulttuurikentdn
odotuksiin, joten voisi olla mielekkddmpaa puhua sisdistetyistd odotuksista ja niiden
hyddyntdmisesta motivaattorina. Luova toiminta tapahtuukin kdytdnndssa aina suh-
teessa kontekstiin ja yhteison ja yleisén odotuksiin, mutta kuten haastatteluissa kavi
ilmi, ei tasapainoilu odotusten ja oman ilmaisun valilld ole aina helppoa.



Ulkoiset tekijat

Kolmas haastattelujen perusteella luovuuteen vaikuttava luokka oli yksilon ulkoiset
tekijat, joihin lukeutuvat muun muassa tydeldaman kaytdnnoét, suoritus- ja aikapai-
neet sekd tehtavdnanto. Luovan tyon koettiin vaativan aikaa ja joutenoloa, jolloin on
mahdollista havainnoida ja kehitelld ideoita — luovuus ei tapahdu hetkessd, vaan se on
hidas ja orgaaninen prosessi. Toisaalta luova tyd vaatii my0s rajausta seka ajallisesti
ettd temaattisesti: ilman deadlinea ja selkedsti maddriteltyd aihetta luovuus ei pddse
vauhtiin. Tasapainoilu tavoitteiden ja aikapaineiden seka joutilaisuuden valilla onkin
haastateltujen mukaan tarkea luovuuteen liittyva taito, jonka hallinta on olennaista
luovan prosessin osana. Luovaan prosessiin kuuluvasta kaoottisuudesta huolimatta
tai ehka juuri sen vuoksi keskeista vaikuttaisikin olevan hallinnan tunne (ks. Byron,
Khazanchi & Nazarian 2010).

Mahdollisuus tehdd omien arvojen mukaista ty6ta oli haastateltujen mukaan merkit-
tava luovilla aloilla tydskentelyn etu. Koska luovien alojen ty® on usein projektiluon-
toista, voi itse harkita minkalaisiin projekteihin ldhtee mukaan. Arvojen mukaisen
tyon nahtiin myos edistdvan luovuutta, ja vastaavasti arvoristiriidat voivat estda luo-
vuutta ja pahimmillaan tyrehdyttdd sen kokonaan. Arvoristiriitojen lisaksi my6s arvi-
ointitilanteet esimerkiksi esittdvan taiteen kilpailuissa voivat haitata luovaa ilmaisua,
mikali omaa luovaa toimintaa lahtee liiaksi suhteuttamaan oletettuihin arviointiastei-
koihin. Tutkimuksissa onkin havaittu, ettd vdhdinen toiminnan kuten esityksen arvi-
ointiin liittyva stressi edistdd luovuutta, kun taas liiallinen arvioinnin painottaminen
ja siita stressaaminen heikentda sité (Byron, Khazanchi & Nazarian 2010).

Meilld kans aina aika paljon puhutaan niistd arvoista, ettd tuottajatkin joutuu miettii,
ettd minkdlaisissa tuotannoissa ne haluu olla mukana. Et meneeks ne kaikkiin mitd vaan
saavat, mistd saa rahaa tai mikd tyopaikka millonkin l6ytyy, vai onks sitten semmosia
et okei, en haluu olla tuottamassa tommosta tapahtumaa, ku se on vastoin miun omia
ajatuksiani.

Meilldhdn on oikeesti ndilld aloilla aika paljon vapautta tehdd niitd asioita sen mukaan,
mitkd meiddn arvot on, mikd on mun mielestd dlyttomdn hyvd asia ja vaalimisen ar-
voinen asia. Mutta kuitenkin, jos halutaan sit mennd tonne muualle tyoeldmddn ja ldh-
tee toisille aloille, jotka ei vdlttdmdttd noudatakaan samanlaisia arvoja, vaan se esim
se taloudellinen arvo voi olla se numero yks, jota seurataan [...]. Siind on pakko, jos ha-
luaa olla siind mukana tai on jollain tavalla oltava siind mukana, ni sitten rakentaa niitd
kompromisseja, et semmonenkin kyky ja taito on tdrkee.

Vaikka projektimainen ty6 mahdollistaa omien arvojen mukaisen tydskentelyn, tdman
valinnanvapauden kaantopuolena on kuitenkin tyon epdavarmuus: etenkin kulttuuri-
ja taidealojen tyOsuhteet ovat usein patkittdisia ja heikosti ennakoitavissa. Monesti
tyontekijat palkataan vain tuotannon ajaksi, jolloin ty6sopimukset ovat usein maa-
rdaikaisia ja lyhyitd, ne alkavat lyhyelld varoitusajalla, ja toita tehdddn usein freelan-
ce-tyyppiseltd pohjalta. Koska tuotantoihin sisdltyy aina riskeja kuten kadvijamaarien
vahdisyys, niitd pyritdan hallinnoimaan palkkaamalla ihmisid ensisijaisesti henkil6-
kohtaisten verkostojen ja suositusten kautta. Talloin alan ammattilaisille voi muodos-
tua painetta hyvaksya huonompia tydehtoja ja suostua esimerkiksi palkattomaan har-
joitteluun, koska sen kautta toivotaan saatavan toita tulevaisuudessa. (Eikhof 2020.)



Ty6- ja opiskelueldman sirpaleisuus koettiin ongelmalliseksi luovuuden kannalta.
Sirpaleisuudella haastateltavat tarkoittivat tydajan jakautumista useisiin erilaisiin
tehtdviin tydpdivan aikana tai tyotehtdvien keskeytymista esimerkiksi puhelujen, sah-
kopostien ja muun sosiaalisen vuorovaikutuksen vuoksi, mikd voi vaikeuttaa pitka-
janteista tyohoén syventymistd. Toistuvat keskeytykset ovat tydtehon kannalta usein
haitallisia, mutta niiden tdysi eliminoiminen on nykyajan verkottuneessa tyoeldmassa
kaytannossd mahdotonta. Keskeytyksilld voi sosiaalisen ulottuvuutensa kautta toisi-
naan olla my6s myoénteisid vaikutuksia tyohyvinvoinnille, joten mielekkdadampda oli-
si pyrkid rajaamaan ja hallinnoimaan niitd paremmin. (Puranik, Koopman & Vough
2020.)

Joo toi on tosi tdrkee tdn pdivdn tydeldmdssd, kun miettii miten sirpaleista se on, ja se
koostuu niistd pienistd palasista, et se tyopdivd rytmittyy, et sul on harvoin aikaa tehdd
yhtd asiaa yks tyopdivd. Et sul on niinku [viis? kaks? 39:18] asiaa, ja sit tulee niitd ad hoc
-juttuja sieltd sivusta koko ajan, mihin pitdis reagoida. Toi kylld, toi tommonen kaaok-
sen hallitseminen, kaaoksen sietdminen, ne on ihan hurjan tdrkeitd.

Haastattelujen kautta nykyisestd tydeldmasta luovilla aloilla muodostuu hankala yh-
tdl6: yhtaalta tyo on toistuvien keskeytysten ja ad hoc -tehtdvien vuoksi sirpaleista,
toisaalta yksilén itsensd kyky toimia pitkdjanteisesti ja jatkaa tyotd keskeytysten jal-
keen voi olla heikentynyt dlylaitteiden kdytén vuoksi. Ulkoisista syistd johtuviin kes-
keytyksiin on ainakin jossain madrin mahdollista puuttua tyépaikoilla, mutta yksilén
sisdisiin tekijoihin vaikuttaminen on hankalampaa. On my¢s ehkd hieman harhaan-
johtavaa puhua tdssa yhteydessad yksilon sisdisista tekijoistd, koska mobiiliteknologian
seka erilaisten sosiaalisen median alustojen yleistymisen my6td muodostuva sosiaali-
nen paine niiden kayttédnottoon sekd ndiden ”palvelujen” riippuvuutta aiheuttavik-
si kehitetyt ominaisuudet eivat juurikaan ole yksildiden hallittavissa. Haastatteluissa
ilmaistu huoli opiskelijoiden huonosta keskittymiskyvysta ja kyvyttémyydesta sietda
tylsyytta onkin ldhemmin tarkasteltuna huolta sen sosiaalisen ja teknologisen raken-
nemuutoksen edessd, joka nditd ongelmia aiheuttaa.

6.3 Luovien koulutusalojen tyo

Mielikuvat luovan tyon sisallostd vaikuttavat paitsi luoville koulutusaloille hakeutu-
miseen, myo6s alalla tehtdvadn tyéhon. Haastateltujen mukaan ennakkoluulot ja vaa-
rinkdsitykset luovasta tyosta ovat edelleen yleisid, mikd nakyy luovien alojen am-
mattilaisten tydehdoissa ja palkoissa. Esimerkiksi artistilta saatetaan tilata keikka ja
tarjota maksua vain esityksen keston ajalta, vaikka tama olisi tehnyt sen eteen viikko-
kaupalla t6itd. Tama kertoo siitd, ettd tyon tilaajat tai tydnantajat eivat aina hahmota
luovan tyon sisdltéd ja aikataulutusta.

Sitd kuitenkaan ei aina tiedetd, et mitd se luova tyo pitdd sisdllddn. Esimerkkind esimer-
kiks ku md oon tanssitaidetta sillon tuottajana myyny sote-puolelle, ja palvelutalojen
ja tdllasten kans jutellu, ja sit he vaikka tilaa sieltd jonkun ihan varta vasten. Ni he on
silleen, et tddhdn on nyt tdd 200 euroo, keikka. Ja sit md avaan sitd, et kun se tekee kuu-
kauden tyotd tdmdn eteen, niin hdn tarvitsee sen yhden kuukauden palkan. Mut se ei
niinku avaudu sinne, ellei sitd yksitellen niinku avaa nditd.



Sama ilmi6 toistuu haastateltujen mukaan myo6s laajemmin yhteiskunnassa luovi-
en ja kulttuurialojen rahoituksesta puhuttaessa: etenkin kulttuurialoja pidetdédn usein
kutsumusammatteina, minkd vuoksi tyontekijoiden prekaaria tyémarkkina-asemaa
ja alhaisia palkkoja ei helposti tunnisteta ongelmiksi. Kulttuurialojen tyota katsotaan
monesti hieman likindkoisesti, jolloin nahdaan vain lopputulos mutta ei tyoskente-
lya ja koulutusta, jotka sen mahdollistavat. Tall6in vaatimukset paremmasta palkasta
ja ty6ehdoista voivat tuntua kohtuuttomilta, koska valtaosa tydsta tapahtuu muualla
kuin esiintymislavalla.

Ja taas tohon rahotukseen [...] tds on véhdn siis sellasta [...] ettd luovat alat eli kutsu-
musalat ja niin poispdin, niinku ne monesti tietysti onkin. Mut et just moniin muihinkin
sektoreihin, et jos joku leimataan niin sanotusti kutsumusalaksi, ni sit se yhtdkkid se ra-
hotus onki pienempdd ja myo0s palkat. Ettd ikddn kun ajatellaan, ettd jos se on jo valmiiks
tallanen kutsumus, ni siitd ei muka tarviis maksaa vastaavalla tavalla korvausta ku jos-
tain muusta tydstd.

Se on onni, ettd viime vuosina on alettu vakavasti ja isossa mittakaavassa puhua siitd,
ettd kulttuurialojen tyd on tyotd, eikd sitd semmosta omien intohimojen seuraamista ja
sen mukaan toimimista — mitd se toki on — mutta sithen liittyy ihan raakaa tyétd ihan
samalla tavalla ku muillekin aloille.

Naita samoja teemoja on kasitelty kulttuuripoliittisessa keskustelussa jo pitkddn, jo
ennen korona-ajan mukanaan tuomia ongelmia ja yleis6katoa. Taiteilijoiden esimer-
kiksi odotetaan tekevan tyota ilmaiseksi, koska ajatellaan nakyvyyden ja kokemusten
riittdvan palkkioksi. Kokemus taiteellisen tydn arvostuksen puutteesta seka taiteilijan
ammattiin liittyvat ennakkoluulot ovat yleisia kaikilla taiteenaloilla, ja taiteilijan am-
matti mielletddn usein harrastukseksi. (Hirvi-Ijds ym. 2020.)

Vaikka kasitys kutsumusammatista toimii usein retorisena keinona ohittaa vaati-
mukset paremmasta palkasta ja ty0ehdoista, on kuitenkin muistettava, ettd monet
kulttuurialoilla tyoskentelevat kokevat oman ammattinsa kutsumuksena (Hirvi-Ijas
ym. 2020). Haastateltavat painottivat, ettd vastaavasti my6s monilla muilla aloilla
tyoskentely voi olla kutsumus, oli kyseessa sitten lddkdrin, juristin tai kuntosaliyrit-
tdjan ty0. Keskeistd on se, miten tyon henkilékohtaiseen merkitykseen suhtaudutaan
- ndhddankd se itseohjautuvuutta ja motivaatiota kasvattavana tekijdnd, joka lisaa
alan ammattilaisten arvostusta, vai kdytetddnko sitd vain keinona valtelld ty6ehtojen
ja palkkauksen kehittdmista.

Luovien alojen osaamista on tarkead vieda uusille toimialoille, mutta vahintdan yhta
tarkeda on kiinnittdd huomiota luovan tyon sisdltdjen tarkempaan sanoittamiseen.
Edelld kasitellyt luovaan tyohon liittyvat vaarinkasitykset merkitsevat myos sitd, etta
ty6nantajien voi olla vaikea tunnistaa tarpeitaan luovalle osaamiselle saati sanoittaa
niitd ulospain. Haastateltujen mukaan luovien koulutusalojen tulisi nykyista enem-
madn panostaa luovan tyon sisdltdjen avaamiseen tydeldmdn suuntaan, koska tdma
palvelisi sekd luovien alojen ammattilaisia ettd heidan osaamistaan tarvitsevia tyon-
antajia.



Siind missd sitd luovuutta pitdis sanottaa sieltd tavallisesta tyOstd ulos, ni toinen puoli on
niinku sanottaa siitd luovasta tydstd ikddn ku sitd tyotd ulos.

Mut toisesta kulmasta tdd on myds tyénantajan ongelma, eli tyénantaja ei vdlttdmdttd
oikeestaan tiid et mitd se on ostamassa. Et se on ostamassa ehkd tuota lopputulemaa,
mut et sit kun se ldhtee hakemaan sitd tydntekijdd, ni se saattaa hakea [...] jotain tut-
kintoo, vaikka ihan oikeesti mitd sen pitdis tehdd, ni on sanottaa auki se, mitd hdn tarvii.
Et miten me saadaan koulutettua ne tyonantajat siihen, et ne ymmdrtdd kirjottaa sen
tarpeen, ni sillon ne voi saada aika ylldttdvid hakijoita sinne [...] jotka ratkasee sen on-
gelman joka silld tyonantajalla on.

Luovien alojen osaajien ja useiden muiden alojen tydnantajien valilld vallitsee haas-
tattelujen perusteella kohtaanto-ongelma, joka toisaalta tarkoittaa sitd, etta luovilla
aloilla on paljon hyédynnettavaad potentiaalia. TyOnantajien puolelta tama tarkoittaa
sitd, ettd luovien alojen ammattilaisten kyvyt ja toisaalta my®s omat tarpeet tunnis-
tetaan puutteellisesti. Tdsta on viitteita myds Taiteen edistamiskeskuksen (2021) ky-
selytutkimuksessa, jossa tarkasteltiin taidepohjaisten kehittdmismenetelmien kayttda
suomalaisissa yrityksissa. Kyselyn vastausten perusteella taidepohjaisia menetelmia
tunnetaan verrattain huonosti, mutta niitd kdyttdneilld oli erittdin hyvid kokemuk-
sia — tdssad kyselyssa yksikadn ei ilmaissut tyytymadttomyyttdan. Haastatellut jakoivat
tdman nakemyksen yleisesti, mutta heiddn mukaansa kyse ei ole ainoastaan tyénan-
tajien vahdisestd luovien alojen osaamisen tuntemuksesta, vaan myds ndiden alojen
koulutusohjelmat ja opistot ohjaavat opiskelijoita harjoitteluun ja ty6llistymdan pe-
rinteisiin luovien alojen ammatteihin uusien urien asemesta. Osasyyna tdhdn ndhtiin
resurssien puute ja siitd seuraava polkuriippuvuus: esimerkiksi tyoharjoittelupaikat
loytyvat usein tuttujen verkostojen kautta, ja uusien harjoittelupaikkojen etsiminen
uusilta aloilta vaatisi aika- ja tyOpanosta, jota ei valttamatta ole saatavilla.

Luovien alojen ammattilaiset voivat my0s joutua hankalaan ristipaineeseen yhtaalta
luovaan tyohon liitettyjen ennakkoluulojen ja toisaalta liiallisten odotusten valilld.
Luovuuteen liitetdadn haastateltujen mukaan toisinaan kielteisia mielikuvia esimer-
kiksi ”horhoilysta” ja huonoista organisointikyvyistd, ja toisaalta luovaan tehtdvaan
valittu voi joutua vastaamaan liiankin koviin tulospaineisiin, mika tekee hallaa tyon
edistymiselle.

Jos haetaan jotain luovaa ihmistd justiinsa téihin johonkin, niin toinen vaihtoehto tuon
hérhéilyn lisdks on sitte se, et sd kasaat ihan jddtdvdt odotukset sille, et ole nyt luova! Ja
sillonhan me pddstddn taas sithen, mistd keskusteltiin tossa alkuvaiheessa, ettd olepa
siind luova sitten.

Innovaatioiden merkitys firman tulokselle usein tunnistetaan hyvin, mutta luovuu-
den ja luovien koulutusalojen osaamisen yhteys innovaatioihin voi jaddda huomiot-
ta. On kuitenkin vahvaa tutkimusndyttéa luovuuden yhteydestd innovaatioihin, mika
puolustaa luovan osaamisen paikkaa muillakin kuin perinteisilla luovilla toimialoilla.
Esimerkiksi Sarooghin, Libaersin ja Burkemperin (2015) meta-analyysissa todettiin,
ettd luovuudella on suuri merkitys innovaatioiden tekemiseen etenkin yksilétasolla.
Lisdksi tutkimuksessa havaittiin, ettd luovuuden yhteys innovaatioihin oli vahvempi
suurissa yhtidissd, prosessikehityksessd sekd matalan teknologian alalla verrattuna



pieniin firmoihin, tuotekehitykseen ja korkean teknologian alaan (emt.). Haastatte-
luissa mainitut luovien alojen taidot ja asenteet kuten ryhmadty6taidot, oman tyon
johtaminen, ongelmanratkaisutaidot ja aikataulutuksen hallinta mainitaan keskeisina
tulevaisuuden tyGeldmadtaitoina my0s Maailman talousfoorumin selvityksessa (Dondi
ym. 2021). Tatd vasten on hieman nurinkurista, ettd vaikka tyonantajat arvostavat
luovuutta korkealle, ei se silti valttdmatta ndy siind ettd palkattaisiin nimenomaan
luovien alojen ammattilaisia luovuutta vaativiin tehtaviin.

Luovilla aloilla tyoskentely koetaan my6s hyvin mielekkdaksi ja palkitsevaksi (ks. esim.
Hirvi-Ijds 2020). Tama alleviivaa luovan tyon positiivisia puolia kuten korkeaa sisdis-
td motivaatiota ja autonomiaa (Bilton, Eikhof & Gilmore 2021). Haastatteluaineiston
perusteella luovat koulutusalat tarjoavat opiskelijoilleen monipuolisen ja joustavan
osaamispaletin, josta on hyétya monilla aloilla ja eri tyotehtdvissa perinteisten luovien
alojen ulkopuolellakin. Kunnallisesta ja yhteiskunnallisesta nakékulmasta katsottuna
tdma osaaminen ndhtiin myds merkittdvand taloudellisena potentiaalina, jota ei viela
osata riittavasti hyddyntaa.

Onhan se silleen, et eihdn sitd luovaa, luovia aloja, eihdn sitd potentiaalia ymmdrretd
niinku ollenkaan. Mut sit kun ajatellaan, et minkd takia ihmiset vaikka muuttas Keski-
Suomeen tai Jyvdskylddn, ni [...] ne muuttaa sen takii, ettd tdclld on niinku hienoo luon-
too ja kivat kulttuuripalvelut, ja siis ndd vetovoimatekijdt just. Ettd mikd ihmisen saa tu-
lemaan vaikka tdnne tai ndin, ni kyl ne aika monesti on sit ndd luovat jutut, [...] opiske-
lijaeldmad ja tosiaan paljon tapahtumii ja timmdsii. Jotenkin sen osottaminen, et nekddn
ei synny tyhjdstd, vaan niiden takana on valtavasti tydtd ja osaamista ja sinne tarvitaan
rahaa.

Miten luovien alojen osaamista voisi sitten nykyista paremmin hyddyntaa ja levittaa
uusille aloille? Lookoutin kaltaiset ulkopuolista rahoitusta saavat hankkeet nahtiin
keskeisend keinona avata uusia vaylid osaajien ja tydnantajien vdlille. Hankkeet ovat
vaistamadttd vdliaikaisia, mistd syysta niiden kautta muodostuvia verkostoja ja toi-
mintamalleja olisikin syytd pyrkid juurruttamaan opinto-ohjaukseen ja tyoharjoitte-
lukdytantéihin mahdollisimman laajalti. Tata tehtdvaa ei haastateltujen mukaan kui-
tenkaan tulisi salyttdd ainoastaan opistojen harteille resurssien rajallisuuden vuoksi,
vaan ongelma nahtiin laajempana rakenteellisena ilmitnd, johon tulisi puuttua mi-
nisteriotasolla. Yksilotasolla opiskelijat ja ammattilaiset voivat verkostoitua ja tarjota
osaamistaan uusille aloille, mikd onkin Lookout-hankkeen yksi tavoite, mutta ennen
kaikkea ty6llisyyden edistdmiseksi on tehtdva rakennemuutoksia, lisattava resursoin-
tia ja luotava uusia yhteyksid opistojen ja tyonantajien valille.

Haastatteluissa tehtiin toimenpide-ehdotuksia neljdlle sektorille (opistot, tyonanta-
jat, opiskelijat sekd ministeritt) luovilta koulutusaloilta valmistuvien tyéllisyystilan-
teen parantamiseksi. Opistojen tulisi 1) tiedottaa nykyisille ja tuleville opiskelijoilleen
koulutuksen soveltuvuudesta my0s perinteisten luovien alojen ulkopuolelle; 2) 16ytaa
tyGharjoittelupaikkoja nailta muilta aloilta; 3) kannustaa opiskelijoita tunnistamaan ja
sanoittamaan osaamistaan seka tarjoamaan sitd uusille aloille; 4) viestid tydnantajien
suuntaan ja kannustaa heitd tunnistamaan tarpeita, joihin luovien alojen osaajat voi-
vat vastata. Naihin haasteisiin vastatakseen opistojen olisi saatava enemman resurs-
seja etenkin ty0eldmakontaktien lisdadmiseen ja opiskelijachjaukseen.



Naita ehdotuksia tarkasteltaessa on muistettava niiden keskindisriippuvuus: esimer-
kiksi opiskelijoiden mahdollisuudet tyOharjoitteluun uusilla aloilla riippuvat pitkalti
opistojen kyvysta tehdd avauksia uusien tyOnantajien suuntaan. Vastaavasti tyonan-
tajien kyky tunnistaa ja sanoittaa tarpeitaan luovalle osaamiselle on tiiviisti yhtey-
dessa luovien alojen opistojen viestintdan ja tyoharjoittelupaikkoihin, jotka puoles-
taan riippuvat rahoituksesta ja opettajien ajallisista resursseista verkostoitua uusien
alojen kanssa. Kuten haastatteluissa todettiin, keskeisimmat muutostyot tapahtuvat
valtakunnallisessa ja kunnallisessa padtoksenteossa. Vaikka opistojen rooli uusien
ty6elaméapolkujen luomisessa on merkittdva, tahan ei nykyisellaan ole riittavasti re-
sursseja. Jotta luovien koulutusalojen tydllisyysongelmaan voidaan puuttua ja niiden
osaaminen saadaan laajemmin yrityselamda hyédyntamadn, on opistoille osoitettava
nykyistd enemmadn resursseja. Jo tyottémyyden ja uudelleenkouluttautumisen kus-
tannusten ehkdisy kannustaa tdhdn, puhumattakaan luovan osaamisen myo6td uusille
aloille syntyvasta lisdarvosta ja innovaatioista.
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7 Katse tulevaisuuteen

Anton Schalin

Tédssa julkaisussa olemme kartoittaneet luovien alojen tydeldman ny-
kytilannetta seka siihen liittyvid epdkohtia, ja pyrkineet artikuloimaan
keinoja niihin puuttumiseksi. Luova ala on hyvin monimuotoinen ja
hankalasti maariteltdvd kokonaisuus, mutta tietyt ty6eldaman piirteet
kuvaavat monia sen alle sijoittuvia toimialoja, etenkin kulttuurialaa.
Tdssd luvussa vedetdan yhteen aiemmin kasiteltyja teemoja sekd hah-
motellaan luovian alan painoarvoa ja tulevaisuutta sekd niitd toimen-
piteitd, joiden avulla sen potentiaali yrityselamalle sekd yhteiskunnal-
le laajemmin tulisi paremmin hyddynnettyd.

Nykyisellddn etenkin kulttuurialojen mutta myds monien muiden
luovien alojen ty6eldmda madrittaa tydsuhteien patkittdisyys ja epd-
varmuus. Itsensatyollistdminen kuten yrittdjyys tai freelancerina toi-
miminen on kulttuurialoilla hyvin yleista: Suomessa kulttuurialojen
tyOntekijoistd 28 prosenttia tydskentelee yrittdjind, kun muilla aloil-
la vastaava osuus on 12 prosenttia. Musiikin alalla jopa puolet toimii
yrittajind. (SVT 2018.) On kuitenkin epdselvad, onko yrittdjyys nailla
aloilla aina toivottu vaihtoehto: vuoden 2017 Taiteen ja kulttuurin ba-
rometrin mukaan esimerkiksi nuorista taiteilijoista vain viisi prosent-
tia haluaisi toimia tulevaisuudessa ainoastaan yrittdjind (Hirvi-Ijas
ym. 2018). Kulttuurialoilta valmistuvien tyo6llistymisaste on myos
muihin aloihin verrattuna alhainen (ks. tamdn julkaisun luku 2.2, ku-
vio 1), ja alan ty6ttémyys kasvoi nelja prosenttiyksikkda vuosien 2019
ja 2020 valilla (SVT 2022).

Osan tastd tyollisyystilanteesta selittdd avointen tydpaikkojen vahyys
sekd se, ettd etenkin kulttuurialoilla téihin palkataan usein henkilo-
kohtaisten verkostojen ja suositusten kautta, jolloin monetkaan avoi-
met tydpaikat eivat tule julkiseen hakuun (Eikhof 2020). Tamd on
kuitenkin vain osatotuus, silld luovien alojen osaamisella olisi paljon
kdyttoa perinteisten luovien ja kulttuurialojen ulkopuolella. Tarvetta
télle osaamiselle ei vain useinkaan tunnisteta, ja vastaavasti luovien
alojen opiskelijat ja vastavalmistuneet eivat valttdmattd tule tarjon-
neeksi osaamistaan oman alansa tyypillisimpien toimijoiden ulko-
puolelle. Tahdan kohtaanto-ongelmaan tiivistyy koko Lookout-hank-
keen tehtdva: Keski-Suomessa valmistuu tasaiseen tahtiin luovien
ja kulttuurialojen osaajia neljasta korkeakoulusta, ja samalla alueen
kdrkialojen pk-yritykset pyrkivat kasvuun ja erottumaan joukosta.




Opiskelijoiden, opistojen ja yritysten tiiviimpi yhteisty0 hyodyttdisi kaikkia osapuo-
lia ja loisi parhaimmillaan merkittavasti tydpaikkoja sekd kasvua koko maakunnan
alueelle.

Taiteella ja luovilla menetelmilla on lukuisia kdyttokohteita erilaisissa organisaati-
oissa ja tydymparistoissd. Ehkd yleisimmin taidetta on hyddynnetty ihmisldheisilla
aloilla kuten koulutuksessa seké sosiaali- ja terveysalla, ja naillad aloilla toimintakult-
tuuri voi my0s olla avoimempi ja vastaanottavaisempi taidemenetelmille esimerkiksi
teknologian ja raskasteollisuuden aloihin verrattuna. Kokemuksia menetelmien kdy-
tdstd on runsaasti: taidetta on hyddynnetty esimerkiksi psykogeriatrisessa hoitoty6s-
sa, turvapaikanhakijoiden kotouttamisessa sekd varhaiskasvatusyksikén esimiestyon
kehittdmisessd. Taideldhtdisten menetelmien tuloksellinen kaytto ei kuitenkaan ra-
joitu vain naihin aloihin, silld menetelmien hyédyntamisestd on saatu hyvin positii-
visia kokemuksia my6s muilta aloilta teollisuudesta tuotekehitykseen ja energia-alan
toimijoihin (Taiteen edistamiskeskus 2021). Luovia menetelmia voidaan kayttda alas-
ta riippumatta monilla eri toiminnan tasoilla organisaatiossa. Yksinkertaisimmillaan
tdma voi tarkoittaa viihtyisda sisustusta tai taiteellisia sisdltéja tyhy-toimintaan,
mutta taidepohjaisia menetelmid voi hyédyntda myos syvallisemmin tiimin rakenta-
misesta ja johtajuuden kehittamisestd organisaation strategisiin muutosprosesseihin
(Darsg 2004, 14-15).

Vaikka Lookout-hankkeen keskeisin tavoite on auttaa luovien alojen opiskelijoita ja
vastavalmistuneita tunnistamaan ja hyddyntamdan omaa osaamistaan sekd 16ytda
heille uusia reitteja tydelamaan, yksi hankkeen tdrked sivuvaikutus on ollut koulutu-
sorganisaatioiden valisen yhteisty®n lisddminen. Opistojen tiiviimpi verkostoituminen
sekd keskenadn etta Keski-Suomen karkialojen yritysten kanssa edistda opiskelijoiden
ty6llistymistd avaamalla uusia yhteistydmuotoja sekd uudistamalla totunnaisia toi-
mintatapoja organisaatioiden sisalld ja valilla.

Lookoutin kaltaiset hankkeet tuottavat parhaimmillaan merkittdvida hyotyja opiskeli-
joiden tyoOllistymiskehitykseen, mutta niiden kdantépuolena on toiminnan valiaikai-
suus ja riippuvuus lyhytaikaisesta hankerahoituksesta. Lookoutin kautta muodostuvia
yhteisty6verkostoja ja toimintamenetelmid pyritddn integroimaan koulutusorganisaa-
tioiden toimintaan, mutta on selvad, ettd madrdaikainen hanketoiminta ei voi olla
pitkan aikavalin ratkaisu luovien alojen tyollisyysnakymiin. Hankkeessa toteutetuissa
asiantuntijahaastatteluissa peraankuulutettiin rakenteellisten muutosten tdrkeyttd:
luovien alojen osaamisen potentiaali yritysmaailmassa jaa tdysimadraisesti hyédyntd-
mattd ilman ministeriétason ratkaisuja ja nykyista parempaa resursointia. Maakunta-
tason toimijat kuten Keski-Suomen liitto voivat tdssa suhteessa toimia tienndyttdjing,
mutta merkittdvimmat muutokset tehddan valtakunnallisessa poliittisessa padtok-
senteossa. Luovien alojen monipuolinen osaamispaletti ja mukautuvaisuus hyvin mo-
nenlaisten yritysten tarpeisiin osoittavat, ettd ndiden alojen osaajien tyollisyyteen pa-
nostaminen maksaa itsensa pian takaisin.
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