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The purpose of this thesis was to find out what motivates the deacon students of
Diaconia University of Applied Sciences to apply for the seasonal work provided
by the Evangelical Lutheran Church of Finland. Furthermore, to find out how the
study courses of the ecclesiastical field affect students’ motivation. The aim was
to produce information that can be exploited for further research and for improve-
ment of the appeal of seasonal work provided by the church.

The thesis used both quantitative and qualitative research methods. The data
was collected through a survey using Webropol 3.0 software. The data consisted
of responses from the 51", 6" and 7" semester students of the ecclesiastical field
at Diaconia University of Applied Sciences. 63 students responded to the sur-
vey. Webropol 3.0 reporting and cross tabulation were used for the quantitative
data analysis and dialogical thematization was for the qualitative data analysis.

The results showed that salary was a significant motivating factor for ecclesiasti-
cal field students to apply for seasonal church work. Whereas previous research
indicated that church work positions were not as prominent to students in applying
for seasonal church work. In terms of the study courses, the impact of practical
working life period emerged as the most significant reinforcing motivating factor.

In conclusion, the employer brand of the Evangelical Lutheran church appears to
be fragmented among students. Further investments in practical placements
should be continued due to its motivational effect on applying church seasonal
work. Remuneration for the work should also be considered more as it appears
to be the most significant motivating factor among students when applying
seasonal work.
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1 JOHDANTO

Suomen evankelis-luterilainen kirkko tyodllistaa kesaisin noin viisi tuhatta kausi-
tyontekijaa. Vaikka suurin osa kausityontekijoista tyoskentelee hautausmaiden
kunnossapidossa, myos leiri- ja kerhotoiminta tydllistaa monia. (Suomen evan-
kelis-luterilainen kirkko, i.a.-a.) Yleensa kausitoista puhutaan keinona saada tu-
loja seka tyokokemusta. Tyomotivaation nakokulmasta tarkasteltuna kausitoissa
voivat painottua erilaiset motivaatiotekijat kuin pidempiaikaisissa tyo- ja virkasuh-
teissa. Diakonia-ammattikorkeakoulun kirkon alan opiskelijoiden tarkeimpana
motivaatiotekijana hakeutua opintoihin on ollut halu auttaa (Launonen, 2009, s.
73). Auttamismotivaation lisaksi kutsumuksen rooli on mielletty keskeiseksi hen-
gellisen tyon motivaation lahteena (Salmi, 2001, s. 176).

Diakonia-ammattikorkeakoulussa on mahdollista suorittaa nelja eri kirkon alan
alempaa korkeakoulututkintoa. Diakoniatyon, kirkon nuoristyon ja kirkon varhais-
kasvatuksen opintojen lisaksi opiskelijat suorittavat sosionomin tutkinnon. Diako-
nisen hoitotyon lisaksi suoritetaan sairaanhoitajan tutkinto. Kaikki Diakonia-am-
mattikorkeakoulun kirkon alan tutkinnot antavat patevyyden toimia kirkon hengel-
lisissa tyo- ja virkasuhteissa. Kirkon alan opiskelijoille evankelis-luterilaisen kir-
kon hengelliset kausityot ovat tarjonneet mahdollisuuden hankkia oman alan tyo-
kokemusta ja tuloja. Seurakunnissa on havaittu, etta kirkon tarjoamien kausitoi-
den hakijamaarat ovat laskeneet niillakin paikkakunnilla, joissa on yleensa totuttu
kohtuullisen suuriin hakijamaariin (Sami Ritokoski, lehtori, henkilokohtainen tie-
donanto 4.4.2022).

Opinnaytetyoni tarkoituksena oli selvittaa, mika motivoi Diakonia-ammattikorkea-
koulun opiskelijoita kirkon kausitdihin hakeutumisessa ja millainen vaikutus suo-
ritetuilla opintojaksoilla on motivaatioon kirkon kausitoihin hakeutumisessa. Tut-
kimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa, jolla voidaan parantaa kirkon kausitoiden
vetovoimaa opiskelijoille. Lisaksi tavoitteena oli tuottaa tietoa, jota voidaan kayt-
taa jatkotutkimuksissa. Toteutin tutkimukseni Kirkonalan opiskelijoiden identitee-
tin muutos -pitkittaistutkimushankkeessa. Tutkimusmenetelmani olivat seka

kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia. Toteutin sdhkoisen kyselytutkimuksen Diakonia-



ammattikorkeakoulun viidettd, kuudetta ja seitsematta lukukautta suorittavien kir-

konalan opiskelijoiden joukossa. Tutkimusaineiston kerasin tammikuussa 2023.

2 KIRKON ALAN OPINNOT DIAKONIA-AMMATTIKORKEAKOULUSSA

2.1 Tutkinnot Diakonia-ammattikorkeakoulussa

Diakonia-ammattikorkeakoulussa koulutettavat kirkon alan tulevat ammattilaiset
saavat kaksoispatevyyden kirkon alan lisaksi joko sosionomin tai sairaanhoitajan
ammattiin. Opinnot koostuvat sosiaali- tai hoitoalan opinnoista seka kirkon alan
opinnoista. Kirkon alan ammattien ydinosaamiskuvaukset sisaltavat tavoitteet kir-
kon alan koulutuksille. Keskeisena tavoitteena on kirkollinen ja seurakunnallinen
osaaminen, johon on sidoksissa opiskelijoiden ammatillisen ja kristillisen identi-
teetin tukeminen. (Valtonen, 2009, s. 25.)

Sosionomi (AMK), diakoniatyd -koulutus antaa valmiudet toimia sosiaalialalla ja
evankelis-luterilaisen kirkon diakoniatyossa. Koulutus antaa valmiudet kohdata
erilaisia yksiloita, ryhmia ja yhteisoja seka vahvistaa heidan omatoimista parjaa-
mistaan. Keskeisella sijalla on ihmisten aineelliset ja yhteiskunnalliset tarpeet
seka kokonaisvaltainen lahestymistapa hyvinvointiin. Tyo pitaa usein sisallaan
aanettoman hadan huomaamisen ja sen syihin vaikuttamisen. Kristillinen usko
seka ihmiskasitys ja sosiaalieettinen toimintamalli luovat perustan tyolle. (Diak,

i.a.-a.)

Sosionomi (AMK), kirkon nuoristyd -koulutus mahdollistaa toimimisen sosiaa-
lialan tydssa ja kirkon seka kristillisten jarjestdjen nuorisotydnohjaajan viroissa.
Nuorisotydnohjaajan tydssa painottuvat ohjaus-, opetus- ja kehittamistyo seka
koulutussuunnittelu. Koulutus antaa valmiudet monipuolisten tydmenetelmien so-

veltamiseen lasten, nuorten seka perheiden kanssa. Nuorisotydnohjaaja on



kristillisen kasvatuksen ammattilainen, jolla on valmiudet tuntea ja tulkita kristin-

uskoa seka toimia kirkollisessa tyossa. (Diak, i.a.-b.)

Sosionomi (AMK), kirkon varhaiskasvatuksen -koulutus antaa mahdollisuuden
toimia sosionomin, varhaiskasvatuksen sosionomin tyossa seka evankelis-luteri-
laisen kirkon varhaiskasvatuksen ohjaajan viroissa. Kirkon virassa varhaiskasva-
tuksen ohjaaja on kasvatuksen ammattilainen, jonka tyo keskittyy lapsiin ja per-
heisiin. Tyohon kuuluu lapsi- ja perhetyon koordinointi, organisointi, ohjaaminen
ja kehittaminen. Varhaiskasvatuksen ohjaaja on my6s mukana jumalanpalvelus-

ten toteuttamisessa seka kehittamisessa. (Diak, i.a.-c.)

Sairaanhoitaja (AMK), diakoninen hoitoty0 -koulutus tarjoaa mahdollisuuden toi-
mia sairaanhoitajan tyossa tai kirkon diakonian virassa. Koulutus tarjoaa hoito-
tyohon kokonaisvaltaisen kasityksen ihmisesta ja hyvinvoinnista seka laajat pe-
rustiedot- ja taidot. Koulutuksen antamaa terveydenhoidon osaamista voidaan
soveltaa esimerkiksi kehitysvammaisten tai ikaantyneiden kanssa tehtavassa kir-
kon tyossa. (Diak, i.a.-d.)

2.2 Kirkon alan opintojaksot Diakonia-ammattikorkeakoulussa

Seurakunta toimintaymparistona opintojakson tavoitteina on muun muassa seu-
rakunnan tyotehtavien ja osaamisvaatimusten tunteminen seka seurakuntatyon
hengellisten ja yhteiskunnallisten ulottuvuuksien hahmottaminen. Yhteisollisyy-
den, osallisuuden, saavutettavuuden, yhdenvertaisuuden ja kestavan kehityksen
teemat ovat my0Os keskeisella sijalla opintojaksolla. Diakonian ja kristillisen kas-
vatuksen teologiset perusteet | ja Il (DKT | ja DKT Il) toteutuvat yleensa toisena
lukuvuotena. DKT | opintojakson tavoitteena on muun muassa kristinuskon ja-
sentaminen uskontona ja tutkimuskohteena, Uuden testamentin, Raamatun syn-
nyn, varhaisen kirkkohistorian, spiritualiteetin kasitteen ja teologisten paalinjojen
tunteminen seka oman hengellisen identiteetin reflektointi. DKT Il opintojakson
tavoitteena on muun muassa keskiajan ja reformaation historian, Vanhan testa-
mentin paalinjojen, luterilaisen teologian keskeisten sisaltojen seka jumalanpal-

veluksen teologian ja kaytannon tunteminen. (Diak, i.a.-e.)



Kirkon monikulttuurisuustyo ja kansainvalinen vastuu opintojakson tavoitteena on
muun muassa kansainvalisen diakonian, kirkon monikulttuurisuustyon ja lahetyk-
sen tunteminen ja soveltaminen kirkon tyossa. Lisaksi opintojaksolla perehdy-
taan uusimman ajan kirkkohistoriaan, kontekstuaaliseen teologiaan, uskonto-
dialogiin ja ekumeniaan. Diakoniatyon asiantuntijuus, diakonisen hoitotyon asi-
antuntijuus, kirkon nuorisotyon asiantuntijuus ja kirkon varhaiskasvatuksen asi-
antuntijuus suoritetaan yleensa ennen seurakuntatyon harjoittelua. Opintojaksot
pitavat sisallaan muun muassa auttamisen ja virkateologian seka pedagogisten
perusteiden ja uskonnonpedagogian tuntemisen, osallisuuden, yhteisollisyyden
ja vapaaehtoistoiminnan kehittdmisen osaamisen eri ryhmien ja yksiloiden
kanssa, seurakuntaty0ssa sovellettavien menetelmien kayton, rippikoulutyon
suunnittelun, toteuttamisen ja kehittamisen hallinnan seka lasten ja nuorten
kanssa tyoskentelyyn kytkeytyvien eettisten kysymysten tunnistamisen ja vas-
tuullisen toimimisen. (Diak, i.a.-e; Diak, i.a.-f; Diak, i.a.-g; Diak, i.a.-h.)

Seurakuntatyonkehittaminen suoritetaan yleensa seurakuntatyon harjoittelun
kanssa samanaikaisesti. Opinjakson tavoitteina ovat muun muassa johtamisen
ja tyoyhteisossa toimimisen analysoinnin hallinta, seurakunnan ja kirkon toimin-
taa maarittavien lakien ja toimintalinjausten tunteminen, kirkon ja seurakuntahal-
linnon tunteminen seka oman alan kehittdaminen, ennakointi ja arviointi. Ajankoh-
taisia kristinuskon tulkintoja opintojakson tavoitteina ovat muun muassa Suomen
kirkon lahihistorian, heratysliikkeiden ja ajankohtaisten teologioiden tunteminen,
spiritualiteetin ja uskonnollisuuden ulottuvuuksien hahmottaminen seka oman
kutsumuksen reflektoinnin hallinta. (Diak, i.a.-e.) Sairaanhoitaja, diakoninen hoi-
totyd opintoihin kuuluu myods palliatiivinen ja hengellinen hoitotyd opintojakso,
jonka osaamistavoitteisiin kuuluu muun muassa sielunhoidollisten auttamisme-
netelmien hyodyntaminen, potilaan ja hanen laheistensa eksistentiaalisten ja
hengellisten tarpeiden tunnistaminen ja huomioiminen seka oman maailmanku-

van ja hengellisten kysymysten reflektoiminen. (Diak, i.a.-h.)

Seurakuntatyon harjoittelun tavoitteina on muun muassa tyon suunnittelu-, toteu-
tus- ja arviointiosaaminen yhteistydssa muiden toimijoiden ja ammattilaisten

kanssa seka oman ammatillisen osaamisen arviointi (Diak, i.a.-e; Diak, i.a.-f).



Seurakuntatyon harjoittelu on merkityksellisessa roolissa opiskelijan kirkollisen
ammatti-identiteetin kehittymiselle (Valtonen, 2009, s. 31). Identiteetin rakentu-
misen ytimessa on dialogisessa suhteessa oleminen. Erityisesti suhteet tarkei-
siin henkilihin, kuten ohjaajiin ja opettajiin, ovat keskeisella sijalla. (Valtonen,
2009, s. 41.)

Kirkon nuorisotyon opiskelijoilla seurakuntatyon harjoittelujakso jakautuu kah-
teen osaan seurakuntaharjoitteluksi seka leiri- ja retkitoiminnan harjoitteluksi.
Leiri- ja retkitoiminnan harjoittelun tavoitteina on muun muassa kristillisen kasva-
tuksen ja nuorisotyota koskettavien sosiaalisten, teoreettisten ja kaytannon toi-
minnan taitojen soveltaminen leiri- ja retkitoiminnassa. Harjoittelun laajuus on
viisi opintopistetta, joista kaksi on suoritettava evankelis-luterilaisen kirkon seu-
rakunnassa. Kolme opintopistetta voi suorittaa myos kirkollisen jarjeston jarjesta-
massa leiri- ja retkitoiminnassa. (Diak, i.a.-f.) Osa opiskelijoista suorittaa leiri- ja
retkitoiminnan kirkon kausitdissa (Sami Ritokoski, lehtori, henkilokohtainen tie-
donanto, 20.3.2023).

My6s sosionomi, kirkon varhaiskasvatuksen opiskelijoilla harjoittelu on jaettu
kahteen osaan, joista leiri- ja retkitoiminnan laajuus on kaksi opintopistetta (Diak,
i.a.-g). Sairaanhoitaja, diakonisen hoitotyon opiskelijoilla harjoitteluihin kuuluu
kahden opintopisteen laajuinen diakoniatyohon tutustumien, kymmenen opinto-
pisteen diakoniatydn harjoittelu ja diakonisen hoitotyon asiantuntijuus harjoittelu.
Diakonisen hoitotyon asiantuntijuus harjoittelusta kolme opintopistetta on kirkol-
lisia opintoja. (Diak, i.a.-h.)
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3 KIRKON TYO JA TYONANTAJAMIELIKUVA

3.1 Kirkko tyonantajana

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon palveluksessa tydskentelee noin 20 000
henkil6a. Kirkon tyot sisaltavat monenlaisia tehtavia. Noin puolet tyotehtavista
ovat luonteeltaan hengellisia. Hengellista tyota tekevat papit, kanttorit, diakonia-
, huoriso- ja lapsityon tekijat. Lisaksi kirkossa tyoskennelladn muuan muassa
viestinnan ja tietohallinnan tehtavissa. (Suomen evankelis-luterilainen kirkko, i.a.-
b.) Kirkolla on kaytdssaan sahkaoinen rekrytointi. KirkkoRekry-palveluun on mah-
dollista rekisteroitya ja jattdd hakemuksia avoinna oleviin virkoihin ja tyopaikkoi-
hin. (Kirkkorekry, i.a.)

Kirkko ohjeistaa perehdytystaan vuonna 2010 ilmestyneella Kirkon perehdytta-
misoppaalla. Oppaassa todetaan esimerkiksi perehdyttamisen onnistumisen
synnyttavan myonteista tydnantajakuvaa ja nain ollen vaikuttavan imagoon tavoi-
teltuna tyopaikkana. (Kirkkohallitus, 2010, s. 4.) Kirkon tyonantajanprofiilissa on
havaittavissa seka yleisia, tyonantajille tyypillisia velvoitteita, etta hengellisyyteen
liittyvia erityispiirteita. Kirkkolaissa on saadetty muun muassa tyonantajan ja vi-
ranhaltijan velvollisuuksista, lomautuksista seka virantoimituksesta pidattami-
sesta (L 1054/1993). Kirkon tyontekijoiden palkat maaritellaan tydehtosopimuk-
sissa (Kirkon tydomarkkinalaitos. i.a.-a).

Yleisten, tyota maarittelevien lakien ja sopimusten lisaksi kirkon tyossa on lasna
my0s hengellisyyden ulottuvuus. Hengellisyyteen liittyy vahvasti transsendenssin
kasite. Transsendenssi tarkoittaa yliaistillista, ylimaallista ja tuonpuoleista (Koti-
maisten kielten keskus, i.a.). Saarelainen viittaa Schnellin (2009) muotoilemiin
elaman merkityslahteisiin maaritellessaan minuuden transsendenssin sisaltoa.
Minuuden transsendenssin kasitteessa voidaan erottaa toisistaan horisontaali-
nen ja vertikaalinen taso. Horisontaaliseen tasoon kuuluu muun muassa itsetun-
temus, ylisukupolvisen yhteys ja sosiaalinen sitoutuminen. Vertikaalinen trans-
sendenssi kasittaa ihmisen suhdetta itsensa ylittdavaan voimaan, esimerkiksi Ju-

malaan. (Saarelainen, 2021, s. 150-152.) Evankelis-luterilaisen kirkon
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hengellisessa tydssa on lasna horisontaalisen tason lisdksi vertikaalisen trans-
sendenssin taso. Kaytannodssa tama ilmenee tyontekijan suhteena kristinuskon

Jumalaan.

Suhteessa muihin hengellisia tyotehtavia sisaltaviin organisaatioihin Suomessa
evankelis-luterilainen kirkko nayttaytyy varsin suurena. Kirkko tyollistaa suuren
maaran ihmisia ja sen hallinto on monipolvista ja organisoitua (Suomen evanke-
lis-luterilainen kirkko, i.a.-c). Kirkkoa myos rahoitetaan verovaroin. Kirkko saa tu-
loja myods omistamistaan asunnoista, joita se vuokraa (Suomen evankelis-luteri-
lainen kirkko, i.a.-d). Viime aikoina seurakuntien vuokra-asuntojen saatavuus
tyontekijoiden kayttoon on heikentynyt ja lisaksi verotustekniset tekijat hankaloit-
tavat asuntojen antamista tyontekijoiden kayttoon maksutta. Kausityontekijoiksi
tavoiteltujen opiskelijoiden kohdalla tama vaikuttaa erityisesti tyotehtavien sijoit-
tuessa pitkalle etaisyydelle opiskelupaikkakunnasta. (Sami Ritokoski, lehtori,
henkilokohtainen tiedonanto 20.4.2022.)

3.2 Kirkon kausityot

Seurakunnat tyollistavat vuosittain noin 5000 kesatyontekijaa, joista suurin osa
tyoskentelee hautausmaiden kunnossapidon tehtavissa. Myos esimerkiksi leiri-
ja kerhotoimintaan palkataan kesatyontekijoita. Kausitdiden palkkauksessa voi-
daan soveltaa eri kaytantoja ja nama vaihtelevat seurakunnittain. (Suomen evan-
kelis-luterilainen kirkko, i.a.-d.) Vuonna 2022 kirkon nuorisotyontekijoiden maara
kasvoi kesa- ja heinakuun ajaksi noin 200 henkilolla. Diakoniatyontekijoiden ja
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden maara hieman pieneni. Samanlainen kehitys

tyosuhteiden maarassa nakyy myos vuonna 2021. (Kirkon tilastot, i.a.-a)

Kirkon palkkauksessa noudatetaan yleisesti Kirkon virka- ja ty6ehtosopimusta,
mutta kausityontekijoiden ja opiskelijoiden kohdalla voidaan soveltaa Tyoehtoso-
pimusta nuorten kausityontekijoiden seka opiskelijoiden ja oppisopimuskoulutuk-
seen otettavien tyontekijoiden palkkauksesta (Kirkon tyomarkkinalaitos. i.a.-a).
Kyseisessa tydoehtosopimuksessa maaritellaan kohdassa 2. §, etta teologian-,
diakonian- nuorisotyon- ja kanttoriopiskelijoiden kuukausipalkka on valilla
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1135,42-1760,54 euroa (TyOoehtosopimus nuorten kausityontekijoiden seka opis-
kelijoiden ja oppisopimuskoulutukseen otettavien tyontekijoiden palkkauksesta,
2013, 2. §).

3.3 Kirkon tyonantajamielikuva

TyoOnantajamielikuva tarkoittaa tyonantajan tietoisen brandivaikuttamisen lisaksi
kaikkia tunteita ja ajatuksia, joita ihmiset liitavat ja kohdistavat tyonantajaan.
Nama tunteet ja ajatukset voivat olla tosia tai epatosia. Tallainen maaritelma an-
taa todellisemman kuvauksen siita, mita tydnantajamielikuva todellisuudessa pi-
taa sisallaan. Siina huomioidaan asiat, joita ihmiset ovat kuulleet ja kokeneet
tyonantajasta. (Mosley, 2014, s. 4.) Sovellettaessa Mosleyn maaritelmaa tyonan-
tajamielikuvasta kirkkoon voidaan havaita, etta tietoisen tydonantajamielikuvan ra-
kentamisen ja viestinnan lisaksi kaikki kirkon toiminta ja kirkosta kayty keskustelu
vaikuttavat siihen, millaisen mielikuvan kirkosta tyonantajana opiskelijat muodos-

tavat.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on nahty perinteisesti kansankirkkona, jo-
hon selva valtaosa kansasta on kuulunut. Kirkkoon kuuluvien osuus on kuitenkin
ollut laskussa. Suomessa, samoin kuin muissa pohjoismaissa kirkkoon kuuluvien
osuus on laskenut viime vuosikymmenina aiempaa nopeammin. Suomessa on
kuitenkin uskonnollinen kentta tullut samanaikaisesti aiempaa monipuolisem-
maksi. (Tervo-Niemela, 2021, s. 116-117). Kirkko, sen teologia ja ihmiskasitys,
ovat myos pitkalti vaikuttaneet pohjoismaisen hyvinvointivaltiomme kehittymi-
seen. Kuitenkin kirkon aseman kansankirkkona voidaan nahda olevan murrok-

sessa.

Kirkon yhteiskunnallisen aseman muutoksen lisaksi kirkon taloudellisen tilanteen
muutoksen voidaan arvioida vaikuttavan myos kirkon tyonantajamielikuvaan. Kir-
kon keraamia verovaroja kaytetaan seurakuntien toimintaan. (Suomen evankelis-
luterilainen kirkko, i.a.-e.) Kirkon jasentilastoissa nakyy selvaa laskua vuosien
1999 ja 2022 valilla. Vuonna 2014 kirkkoon kuului viela yli nelja miljoonaa ihmista

ja vuoteen 2022 mennessa jasenmaara oli vahentynyt noin 3,6 miljoonaan.
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(Kirkon tilastot, i.a.-b.) Jasenmaarien vahentymisen myotad myos seurakuntien
toiminnan rahoittamiseen kaytetyt verovarat vahenevat. Taman voidaan arvioida
valittdvan mielikuvaa kirkosta tyonantajana, joka on taloudellisten haasteiden
edessa.

Evankelis-luterilainen kirkko toimii ja vaikuttaa aktiivisesti Suomessa yhteiskun-
nallisella tasolla. Kirkon vaikutus yhteiskunnan toimintaan ja kulttuuriin tulee ilmi
esimerkiksi juhlapyhien vietossa. (Suomen evankelis-luterilainen kirkko, i.a.-f.)
Kirkko vaikuttaa ja toimii esimerkiksi ilmasto- seka seksuaali- ja sukupuolikysy-
mysten kohdalla yhtena toimijana ja keskustelun osapuolena. Kirkko on laatinut
oman ilmasto-ohjelmansa, jonka keskeisina periaatteina ovat kiitollisuus, kunnioi-
tus ja kohtuus. Ohjelmassa linjataan, etta kristinusko asettuu kulutuskulttuuria
vastaan, ja etta kirkon tulee tarkastella toimintansa vaikutuksia ilmastoon. Kes-
tava kehitys nakyy kirkossa erilaisin toimintakeinoin. (Suomen evankelis-luterilai-
nen kirkko, i.a.-h.) Esimerkiksi ymparistodiplomi toimii seurakuntien apuna ym-
paristoystavallisemman toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa (Suomen
evankelis-luterilainen kirkko, i.a.-i). Lisaksi kirkko on mukana viemassa Suomea
kohti hiilineutraaliutta Hiilineutraali kirkko -ohjelmalla (Suomen evankelis-luterilai-
nen kirkko, i.a.-j). Kirkko on myos mukana Agenda 2030 -toimintaohjelmassa

(Suomen evankelis-luterilainen kirkko, i.a.-k).

Kirkon ilmastonmuutosta torjuvat ja kestavaa kehitysta edistavat toimet viestivat
mielikuvaa kirkosta ymparistovalveutuneena tydnantajana. Eri seurakuntien koh-
dalla voi kuitenkin olla eroja siina, miten ymparistoasiat ilmenevat kaytannon ta-
solla seurakunnan toiminnassa. Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijat ovat
antaneet tiedoksi, ettei esimerkiksi lajittelua toteuteta kaikissa seurakunnissa.
Tama on mahdollisesti aiheuttanut opiskelijoille mielikuvan ristiriidasta kirkon vi-
rallisten linjausten ja kaytannon toimien valilla. (Sami Ritokoski, lehtori, henkilo-
kohtainen tiedonanto, 20.4.2022.) Erityisesti nuorten kohdalla on havaittavissa
iimastoahdistusta (Pihkala, 2021, s. 227). limastonmuutoksen ja kestavan kehi-
tyksen teemat voivat olla my0ds Diakonia-ammattikorkeakoulun opiskelijoiden ela-
massa ja arvoissa keskeisella sijalla. Toisaalta seurakuntien kaytannoissa nama

teemat eivat vaikuta aina tulevan esiin yhta merkittavina tekijoina.
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Kirkko on sitoutunut edistdmaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta, jotka se nékee
oikeudenmukaisuus kysymyksina. Tasa-arvo kasitetaan tarkoittavaksi naisten ja
miesten valista tasa-arvoa. Yhdenvertaisuuden kasitteella tarkoitetaan, etta ihmi-
silla on yhtalainen arvo huolimatta mistaan yksiloon riippuvasta syysta, kuten
seksuaalisesta suuntautumisesta, vammasta, uskonnosta tai etnisesta alkupe-
rasta. Tasa-arvon kohdalla todetaan, etta vaikka suomalaisen lainsaadannon pe-
rusteena on binaarinen sukupuolikasitys, myos sukupuolen moninaisuus on tun-

nustettu. (Suomen evankelis-luterilainen kirkko, i.a.-l.)

Suomalaisessa yhteiskunnassa on tapahtunut muutosta muun muassa maahan-
ja maastamuuton seka perherakenteen muutosten myé6ta. Vuoden 2015 pako-
laiskriisissa my0Os seurakunnilla oli tarkea osa auttamistyossa. Perheiden maara
on pienentynyt vuodesta 2016 alkaen ja esimerkiksi yksinhuoltaja- seka sateen-
kaariperheiden maara on kasvanut. Suomalaisessa uskonnollisuudessa on ta-
pahtunut myos muutoksia. Osittain maahanmuuton ja monikulttuurisuuden nou-
sun myota suomalaisille perinteinen uskonnollisuus on vahentynyt. Osaltaan ta-
han kehitykseen on vaikuttanut myos individualistisempi lahestymistapa uskon-
toon ja erilaisten uskonnollisten liikkeiden maarallinen kasvu. (Tervo-Niemel3,
2021, s 114-117). Perinteisen uskonnollisuuden heikentymisen ja yksilokeskei-
semman ja moninaisemman uskonnollisen kentan seka monikulttuurisuuden
nousun myota voidaan hahmottaa myds muutoksia yhteiskunnan arvomaail-

massa.

Kirkollisessa keskustelussa on tapahtunut 2000-luvulla voimakasta kahtiajakau-
tumista konservatiivisiin ja liberaaleihin @anenpainoihin. Keskustelun keskipis-
teessa on ollut suhtautuminen samaa sukupuolta olevien ihmisten parisuhteisiin.
Taustalla vaikuttaa nopea arvomuutos suomalaisten nakemyksissa homoseksu-
aalisuudesta ja homoseksuaalisista suhteista. Vuonna 1986 56 % suomalaisista
naki, ettei homoseksuaalisuus ollut koskaan hyvaksyttavaa. Vuonna 2007 nain
ajatteli 11 %. Samankaltainen muutos nakyy myos kirkon tyontekijoiden keskuu-
dessa. Lisaksi on nahtavissa, etta konservatiivisista kannoista on tullut yha tiu-
kemmin konservatiivisia ja samoin liberaalit kannat ovat kehittyneet liberaalim-
paan suuntaan. Liberaalit kannat ovat my0s tulleet yha enemman osaksi valta-
virtaa. (Tervo-Niemela, 2021, s 118-119.)
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Kirkon kannanotot, vaikuttaminen ja toiminta yhteiskunnallisella tasolla vaikutta-
vat Mosleyn (2014, s. 4) tyonantajamielikuvaa soveltaen siihen, millaisena tyon-
antajana opiskelijat kirkon nakevat. Kirkon kannanottoja eettisiin kysymyksiin esi-
tetaan kirkon sisalta monilta eri tasoilta yksittaisista vaikuttajista Iahtien kirkollis-
kokouksen antamiin kannanottoihin asti. Kannanotoissa esiintyy keskinaista ris-
tiriitaisuuttakin. Toisaalta myos kirkon toimintaa, kuten diakonity6ta, voidaan pi-
taa kannanottona. (Hynynen, 2019, s. 64.) Mosley (2014) kuvaa ydinarvoista
viestimisen merkitysta osana tyonantajamielikuvan luomista. Tyonantajamieliku-
van tulisi olla laheisesti yhteydessa tyonantajan arvoihin ja tarkoitukseen. Tyon-
antajan ideologian tulisi viestia vahvasti sita, mita tydonantajaorganisaatio on ja
mita se edustaa. (Mosley, 2014, s. 35.)

4 MOTIVAATIO

4.1 Motivaation kasite ja motivaatioteorioita

Motivaatio kasitteen alkupera on latinankielisessa sanassa movere, joka tarkoit-
taa likkumista. Sana motivaatio on johdos motiivista. Motiivit synnyttavat, pitavat
ylla ja suuntaavat ihmisten toimintaa. Motiiveista syntyy motivaatio. (Ruohotie,
1998, s. 36). Motivaation filosofiset juuret ovat antiikin filosofiassa, jossa moti-
vaation nahtiin syntyvan ihmisen kolmiosaisesta sielusta. Mydhemmin antiikille
ominainen ajatus sielun kolmiosaisuudesta mukautui dualismin alle, jossa moti-
vaatio jaoteltiin sielusta tai ruumiista nousevaksi ilmioksi. Descartes naki tahdon
keskeisena tekijana motivaatiolle. Han ajatteli, ettda ymmartamalla ihmisen tahdon
toiminnan han ymmartaisi, mitd motivaatio on. Darwinin tieteellisten saavutusten
myota vallitsevaksi motivaatioteoriaksi nousi nakemys, jonka mukaan vaistot (in-
stincts) selittivat motivaation. Teoriat viettien (drive) maarittamasta motivaatiosta

korvasivat vaistoihin perustuvan motivaatioteorian. (Reeve, 2009, s. 25-34)
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Motivaatio kasitetaan tilana, jolle on ominaista vireys, suunta ja systeemiorientoi-
tuminen. Vireydella tarkoitetaan energiaa, joka saa aikaan toimintaa ja kayttayty-
mista. Suunta tarkoittaa yksilon kayttaytymisen paamaaraa kohti pyrkimista. Sys-
teemiorientoituminen kuvaa prosessia, jossa ihmisesta itsestaan ja hanen ulko-
puoleltaan tuleva palaute joko edistaa ja suuntaa sisaista tarvetta tai kaantaa ih-
misen toiminnan toiseen suuntaan. (Ruohotie, 1998, s. 36—37.) Reeve maaritte-
lee motivaatioteorian tarkoitukseksi selittda, miksi inmiset toimivat siten kuin toi-
mivat, seka tuoda esiin tekijat, jotka suuntaavat ja antavat energian yksilon kay-
tokselle (Reeve, 2009, s. 8).

Reeven mukaan motivaation suur-teorioita olivat teoriat, jotka pyrkivat selitta-
maan koko motivaation kasitteen. Naita suur-teorioita edustivat tahtoon, vaistoi-
hin ja vietteihin perustuvat teoriat. 1960-luvulta Iahtien motivaatiotutkimus alkoi
siirtyad mini-teorioihin, jotka eivat enaa pyrkineet selittamaan kaikenkattavasti mo-
tivaatiota vaan lahestyivat sita eri nakokulmista. (Reeve, 2009, s. 35.) Motivaa-
tioteorioita voidaan jaotella tarveteorioihin ja prosessiteorioihin eli kognitiivisiin
teorioihin. Tarveteorioita edustavat muun muassa Maslowin tarvehierarkia ja
Herzbergin kaksifaktoriteoria. Prosessiteorioihin luetaan esimerkiksi itsemaaray-
tymisen teoria. (Sinokki, 2016, luku Motivaatio ja motivaatioteoriat.)

Tarveteoria maarittelyssa tarpeet kuvastavat yksilon epatasapainon tilaa. Tasta
epatasapainon tilasta syntyy toimintaa, joka tadhtaa kohti tasapainon saavutta-
mista. (Sinokki, 2016, luku Motivaatio ja motivaatioteoriat) Ruohotie viittaa ulkoi-
sen ja sisaisen motivaation maarittelyssa ylemman ja alemman asteen tarpeisiin,
jotka toimivat sytykkeind motivaatiolle. (Ruohotie, 1998, s. 38). Ylemman ja alem-
man asteen tarpeita on maaritelty jo Maslowin tarvehierarkiassa, jossa tarpeet
on jaoteltu viiteen eri luokkaan niiden luonteen mukaan. Esimerkiksi alimmalla
tasolla on fysiologiset tarpeet, joiden tayttyminen mahdollistaa siirtymisen seu-
raavan tason tarpeiden tayttymiseen. Wahba & Bridwell (1976) ovat osoittaneet,
ettd huolimatta Maslowin hierarkian saamasta huomiosta, empiirista tukea hie-

rarkialle ei esiinny merkittavasti. (Reeve, 2009, s. 422-423.)

Motivaatio voidaan jaotella ulkoiseen ja sisaiseen motivaatioon. Ruohotie kuvaa
ulkoisena motivaationa palkkioita, jotka yksilo saa itsensd ulkopuolelta ja ne
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vastaavat alemman asteen tarpeisiin, kuten ravinnon ja turvallisuuden tarpeisiin.
Sisainen motivaatio puolestaan syntyy ja valittyy ihmisesta itsestaan ja se vastaa
ylimman asteen tarpeisiin, kuten tyon ilon kokemiseen ja itsensa kehittamiseen.
Ruohotie kuitenkin esittaa ulkoisen ja sisaisen motivaation toisiaan taydentavina,
eikad kokonaan toisistaan erillaan olevina. (Ruohotie, 1998, s. 38.) Reeve luokit-
telee myos motivaation sisaisiin motiiveihin ja ulkoisiin tapahtumiin. Sisaisiin mo-
tilveihin lukeutuvat tarpeet, kognitiot ja tunteet. Ulkoisia tapahtumia tai stimuloivia
tekijoita ovat esimerkiksi raha ja tilanne, jossa yksilo saa kiitosta. (Reeve, 2009,
s. 8-10.)

ltsemaaraytymisen teoriassa ihmisen motivaatio ja halukkuus toimintaan maari-
tellaan ihmisesta itsestdan maaraytyvaksi tai kontrolloiduksi eli ulkoa maarayty-
vaksi. ltsemaaraytyvassa motivaatiossa, motivaation Iahde on ihmisen valin-
nassa, kun taas kontrolloidussa motivaatiossa on kyse alistumisesta tai uhmaa-
misesta esimerkiksi ihmisten valisessa viestinnassa valittyneiden odotuksien
seurauksena. (Deciym., 1991, s. 326-327). Teoria sisaltaa kasityksen sisaisesta
tai luontaisesta (intrinsic) ja ulkoisesta (extrinsic) motivaatiosta. Sisaisen moti-
vaation ollessa kyseessa, ihminen toimii vapaaehtoisesti ja omasta tahdostaan.
Ulkoisessa motivaatiossa on eri tasoja intensiteeteille, joilla ihminen on omaksu-

nut ulkoa tulleen motivaation. (Deci ym., 1991, s. 328)

ltsemaaraytymisen teoriassa ulkoisen motivaation kohdalla kaytetaan sisaistyk-
sen (internalization) kasitetta kuvaamaan sita, missa maarin ulkoa tullut saantely
on sulautunut osaksi yksilon sisaisia prosesseja. (Deci ym., 1991, s. 328) Teori-
assa kasitetadn yksilon psykologisiksi perustarpeiksi kokemuksen itsenaisyy-
desta, patevyydesta ja samaistumisesta. Ollessaan motivoitunut ihminen nakee
tilaisuuden saada taytettya jonkin tai useamman naista tarpeista. (Deci ym.,
1991, s. 327-328)

Motivaatio tutkimuksessa on selvitetty spiritualiteettia yhtena paamaara sisal-
I6ista 15 eri kulttuurissa. Tassa tutkimuksessa spiritualiteetti sijoittuu ulkoisen ja
sisdisen motivaation valimaastoon tai molempiin kenttiin. Skaalalla "itsen ylitta-
vasta” tai minuuden transsendenssin (self-transcendent) ja fyysisen minan paa-

maarista spiritualiteetti sijoittuu selvimmin minuuden transsendenssin tasolle.
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(Grouzet ym. 2005). Spiritualiteetti voidaan ymmartaa henkisyytena tai hengelli-
syytena. Vaikka kyseessa ei ole synonyymi uskonnolle, spiritualiteetin ulottuvuus
liittyy myos keskeisesti uskontoon. (Myllys, 2022, s. 17-20.)

ltsemaaraytymisen teoriaan nojaten spiritualiteetin on yhtena motivaation paa-
maara sisalldista havaittu olevan negatiivisessa suhteessa taloudellisiin padmaa-
riin. Lisaksi spiritualiteetilla nayttaa olevan vahainen rooli suhteessa muihin paa-
maariin. (Martela, ym. 2019.) Martelan, ym. (2019) tutkimuksen mukaan nayttaa
silta, etta spiritualiteetti on suhteellisen itsenainen paamaara motivaation alueella
suhteessa muihin paamaariin. On myds mahdollista, etta spiritualiteetin negatii-
vinen suhde taloudellisiin paamaariin voi kertoa taloudellisten etujen ja spirituali-

teetin valisista ristiriidoista yksilon kokemusmaailmassa.

4.2 Motivaatio ja arvot

"Arvot ovat asioita, joita pidamme tarkeana” (Sinokki, 2016, luku Tyomotivaatio).
Arvot ovat sidoksissa ihmisen tavoitteisiin ja ne kuvaavat ihmisen tavoittelemia
paamaaria (Ruohotie, 1998, s. 53). Arvot ohjaavat ihmisen tunteita, asenteita ja
kaytosta. Ne ovat ohjaavia periaatteita ihmisen toiminnan takana, jotka usein py-
syvat ajan ja tilanteiden muutoksista huolimatta. Ihmisen toiminnan ymmarta-
miseksi on usein perustellumpaa tarkastella inmisen arvojarjestelmaa kuin yksit-
taisia arvoja. Arvojarjestelma ilmentaa arvoja, joita ihminen pitaa tarkeana seka
naiden arvojen suhdetta toisiinsa. Kaytannossa tama ilmenee esimerkiksi siten,
etta ihminen, joka arvostaa pyrkimyksia globaalin rauhan tavoittelemiseksi yli
henkilokohtaisen varallisuuden kartuttamisen, valitsee todennakoéisemmin tyon
matalapalkkaisena kansalaisaktivistina kuin henkild, jonka arvojarjestelma on ra-
kentunut naiden arvojen osalta painvastoin. (Kasser, 2004, s. 123-124.)

On mahdollista, etta kausitoihin ei liity yhta suurta arvojarjestelmien vastaavuu-
den merkitysta kuin pidempiaikaisiin tyosuhteisiin. Kausitoihin liittyy mahdollisuus
kokeilla miten tyontekijan omat arvot suhteutuvat organisaation arvoihin sitoutu-

matta pitkaaikaiseen tyosuhteeseen (Warner ym., 2022, s. 4). Tyon
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arvostuksessa on tapahtunut muutoksia suomalaisten keskuudessa. Vanhem-
milla ikaryhmilla tyon arvostuksessa nakyy enemman itseisarvon piirteita, kun
taas nuoremmilla ikaryhmilla tyon ohitti vapaa-ajan, ystavien ja tuttavien tarkeys
(Salomaki, ym., 2020, s. 42). Kirkon hengellisessa tyossa sovelletaan tybajatonta
tyoaikaa (Kirkon tyomarkkinalaitos, i.a.-b). On mahdollista, ettd nuorempien su-
kupolvien kasvanut arvostus ystavia ja vapaa-aikaa kohtaan nayttaytyy ristiriitai-
sessa suhteessa tydajattoman tyoajan kanssa.

4.3 Tyomotivaatio

Ihmisia voi motivoida ty0ssa eri asiat. Esimerkiksi auttaminen, raha tai tehtavan
sisaltd painottuvat eri ihmisten motivaation lahteina eri tavoin. Tyontekijan ela-
mankokemukset, persoonallisuus ja elamantilanne ovat vaikuttamassa tyomoti-
vaatioon, samoin kuin tydymparisto ja tydon ominaispiirteet. Tyon ominaispiirteet
voidaan eritella fyysisiin, taloudellisiin ja sosiaalisiin muuttujiin, joita ovat esimer-
kiksi tyotilat, palkka ja johtaminen. Tyoyhteisolla on tarkea merkitys seka yksittai-
sen tyontekijan tydmotivaatiolle etta koko tydyhteison yhteiselle motivaatiolle. (Si-
nokki, 2016, luku Tyomotivaatio ja tydmotivaatioteoriat.)

TyOmotivaatioon vaikuttavia tekijoita ovat tyontekijan asenteet, arvot, urasuun-
tautuneisuus seka ymmarrys ja nakemykset tyosta. Useat tutkijat nakevat, etta
tyon motivaatiotekijat ovat luokiteltavissa kolmeen tarpeeseen, joita ovat valta,
saavutukset seka yhteenkuuluminen. Nama painottuvat yksildiden valilla eri ta-
voin. Tarpeeksi hyva tydymparisto, hyvaksyttavissa olevat tyon tavoitteet, saavu-
tettavissa olevat palkkiot sekd sopivan haasteellinen ja tarkoitusta vastaava tyo
ovat tekijoita, jotka toimivat tydmotivaation perustana. (Sinokki, 2016, luku Tyo-
motivaatio ja tydmotivaatioteoriat.)

Psykologisessa menestymisen syklissa (Hall 1990) tarpeeksi haastavat tavoitteet
lisaavat tyontekijan motivaatiota. Taman seurauksena yksild6 myos ponnistelee
tavoitteiden saavuttamiseksi ja saavuttaessaan tavoitteensa han kokee onnistu-
mista. Onnistumisen ja edistymisen kokemukset johtavat itsearvostuksen amma-

tillisen identiteetin  kasvuun. Mallissa tyontekija motivoituu  hanen
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itsearvostustaan kohottavasta toiminnasta. (Ruohotie, 1998, s. 103.) Tutkimuk-
sissa on tullut esiin, etta kirkon aloille merkittavimpana motivoivana tekijana on
ollut halu auttaa (Launonen, 2009, s. 80). Psykologisen menestymisen sykliin so-
vellettaessa voidaan havaita, etta esimerkiksi tyoharjoittelussa koettu onnistumi-
nen ihmisten auttamisessa edistda ammatillisen identiteetin kehittymista ja syn-

nyttdd motivaatiota.

Merkittavimpia tydomotivaation lahteita kirkon alalla ovat olleet aiemmassa tutki-
muksessa halu auttaa ja kutsumus. Salmen (2001) tutkimuksen perusteella kris-
tillisestd vakaumuksesta syntyva kutsumustietoisuus nayttaytyy yhtena merkitta-
vimmista tekijoista hengellisen tyon tyomotivaation lahteena (Salmi, 2001, s.
176). Auttamismotivaatio nousee merkittdvimmaksi motivaatiotekijaksi kirkon
alan koulutukseen hakeutumisessa ja tata seuraa kutsumus. (Launonen, 2009,
s. 73). Koulutuksen ja tyon motivaatiotekijoita voidaan pitkalti pitaa yhtenevina
(Launonen, 2009, s. 78). Salmen (2001) tutkimuksessa hengellisen tyon koko-
naistyomotivaatiota selitti parhaiten tyontekijoiden hyvat mahdollisuudet toteuttaa
ja kehittaa itsedan (Salmi, 2001, s. 199).

Motivaation kausitoissa voidaan ajatella paapiirteissaan noudattavan tydmotivaa-
tiolle ominaisia tekijoita. Kausitoilla on kuitenkin yleensa ominaisia piirteita, joita
on tarkea huomioida. Ihmisen elamantilanne vaikuttaa osaltaan siihen, mitka te-
kijat hanta motivoivat tyossa. (Sinokki, Tyomotivaatio ja tyomotivaatioteoriat.)
Chen ja Wang (2014) viittaavat Jantaan ym. (2011) ja Lunbergiin (2009) tuodes-
saan esiin, etta aiemmissa tutkimuksissa kausityontekijoiden tydomotivaation lah-
teena on ollut itsensa kehittaminen, tydkokemuksen saaminen ja uusien ihmisten
tapaaminen. Sen sijaan taloudelliset edut eivat ole olleet yhta suurena kausitoi-
den motivaatiotekijana. Chen ja Wang (2014) kuitenkin osoittivat tutkimukses-
saan, etta myos korkea palkka nayttaytyi yhtena kausitoihin motivoivista teki-
joista. (Chen & Wang, 2014, s. 352; 354)

Opiskeluun liittyy usein tulojen lasku. Mikali sovelletaan motivaatioteorioita, jotka
maarittelevat ihmisen perustarpeiden tayttymisen olevan perustana korkeampien
tarpeiden tayttymiselle, voidaan paatya tilanteeseen, jossa niukat taloudelliset re-

surssit ohjaavat ihmisen motivaatiota esimerkiksi yli itsensa toteuttamisen. Nain
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ollen ihminen olisi valmis tinkimaan esimerkiksi tyon sisallosta, jotta han saisi
kaikki perustarpeensa tyydytetyksi. Opiskeluihin liittyva tulojen lasku voi nain
osaltaan saada opiskelijat suosimaan kausitoita, joissa on korkeimmat palkat.

Tenegexhin, Dollijan ja Stillon (2014) mukaan palkan merkitys tydomotivaatiolle
nayttaa korostuvan taloudellisesti haasteellisimpina aikoina (Huhta-aho, 2020, s.
40). Wileyn (1997) tutkimuksessa kavi ilmi, etta kymmenen eri motivaatiotekijan
joukossa palkka nousi merkittavimmaksi motivaatiotekijaksi mitattaessa tyomoti-
vaatiota useilla eri aloilla (Huhta-aho, 2020, s. 38). Valmistumisvaiheessa ole-
vista kirkon alan opiskelijoista 67 % oli taysin tai jossain maarin eri mielta siita,
ettd kirkko maksaa sopivan suuruista palkkaa (Launonen, 2009, s. 80). Vaikka
palkkaus ei nouse yleisesti tarkeimmiksi motivaatiotekijoiksi hengellisen tyon
kohdalla, on todettava, etta palkan merkitys yleisesti tydomotivaation Iahteena on
selvasti suhteellisen korkealla. Aiempi tutkimus palkan merkityksesta kausitdissa
on osittain ristiriitaista. (Cheng & Wang, 2014, s. 352; 354) Lisaksi on mahdollista,
etta taloudellisesti epavakaina aikoina palkan merkitys motivaatiotekijana voi

nousta.

5 KUTSUMUS JA AMMATILLINEN IDENTITEETTI KIRKON TYOSSA

5.1 Kutsumuksen merkitys kirkon alalla

Usein erityisesti kirkon tyon kohdalla puhutaan kutsumuksesta tydohon. Salmi ha-
vaitsi vaitostutkimuksessaan, ettd kutsumuksen merkitys hengellisen tyon moti-
vaatiotekijana on suuri. Tutkimuksessa ei kuitenkaan selvitetty kutsumuksen si-
saltoa tarkemmin. (Salmi, 2001 s. 177). Sihvon (1969) mukaan kutsumus on Ju-
malalta saadun tehtavan toimittamista (Salmi, 2001, s. 13). Toisaalta kutsumus
voidaan maaritella itsensa toteuttamisen kautta. Niemelan (1999) mukaan kutsu-
muksen maarittelyssa voidaan erottaa toisistaan kaksi kutsumuksen ulottuvuutta,
hengellinen ja maallinen kutsumus. Hengellisessa kutsumuksessa koetaan Ju-

malan tahdon ohjaavan kutsumuksen mukaiseen toimintaan. Maallisessa
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kutsumuksessa painottuu yksilon voimakas kiinnostus alalle seka itsensa toteut-

taminen. (Tervo-Niemela, 2018, s. 9.)

Kutsumuksen kasitteessa ilmenee niin perinteisia kuin modernejakin savyja ja
merkityksia. Se on liitetty myos tyossajaksamiseen ja siina viihtymiseen. Kutsu-
mustietoisuus on myoOs yhteydessa ammatilliseen identiteettiin, ja ne on jasen-
netty Diakonia-ammattikorkeakoulun pedagogiikan ja arvojen rinnalle. (Ritokoski
& Valtonen, 2003, s. 28.) Ritokoski ja Valtonen viittaavat Seppalaan (1983) tuo-
dessaan esiin, ettei kutsumukseen liity ajatusta pakosta ja stressista, vaan se
voidaan mieltda mahdollisuudeksi oman tyon arvostukseen. Se on myos vivah-

teikkaampi sana kuin tydomotivaatio. (Ritokoski & Valtonen, 2003, s. 29).

1900-luvulla Suomen Lahetysseuran naislahettien kutsumuksen merkittavin
maaritys oli, etta lahetti on Jumalan johdattamassa ja suunnittelemassa tyossa.
Nain ollen myds oma ammatti voitiin kasittaa kutsumustyoksi. (Helander, 2001,
s. 101.) Kutsumukseen voi kuulua myos negatiivisia ilmioita, kuten vaatimusta ja
alistumista. Talloin kutsumukseen liittyy ulottuvuus, jossa ihmisen on alistuttava
Jumalan maaraamaan tehtavaan. (Valtonen, 2009, s. 52.) Suomen Lahetysseu-
ran naislahettien kutsumuksen toteuttamisessa lahetystydssa 1900-luvulla ilmeni
itsensa ja terveytensa uhraavan lahetin ihanne. Aikaisempien lahettien asetta-
mien ihanteiden lisaksi naislahetit tunsivat velvollisuutta ja sisaista pakkoa jatkaa

tyoskentelya terveysongelmista huolimatta. (Helander, 2001, s. 121.)

Kutsumuksen kasite on moniselitteinen ja sita on jasennetty eri nakokulmista
(Valtonen, 2009, s. 52). Kutsumuksessa ilmenee my0s aikaan sidoksissa olevaa
muutosta. Esimerkiksi Hytonen (2018) on selvittanyt kutsumuskasitysten muu-
tosta 1900-luvulta 2000-luvulle evankelis-luterilaisessa kirkossa ja suomalaisilla
(Hytonen, 2018). Kaytan tutkimuksessani jaottelua, jossa sisallytan kutsumuksen
kasitteeseen kutsumuksen muun muassa Jumalan antama tehtavana, itsensa
toteuttamisena ja haluna auttaa. Paadyin sisallyttamaan kutsumuksen kasittee-
seen myo0s halun auttaa, vaikka tata auttamismotivaatiota on maaritelty myos kut-
sumuksen ulkopuolelle. Naen kuitenkin tarpeellisena selvittaa, mieltavatko kirkon
alan opiskelijat auttamismotivaation osaksi kutsumusta.
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5.2 Ammatillinen identiteetti hengellisessa tyossa

Kirkon tyontekijan ammatillisen identiteetin maarittely ei ole yksinkertaista. Eri
tutkimuksissa on kaytetty useita eri kasitteita kuvaamaan kirkon tyontekijan am-
matillista identiteettia. Tallaisia kasitteitd ovat esimerkiksi hengellinen identiteetti,
kristillinen identiteetti ja spirituaalinen identiteetti. (Poropudas, 2021, s. 34). Tut-
kimuksessaan Poropudas sisallyttaa kasitteeseen kirkon tyontekijan ammatilli-
nen identiteetti ihmisen oman ymmarryksen siita, millainen han on, millainen han
haluaa olla ja millaiseksi han haluaa kirkon tyontekijana kasvaa. Naihin tekijoihin
on sidoksissa ammattiin liittyvat arvot, etiikka ja mielikuvat, ammattilaisiin liittyvat
kasitykset ja ihmisen oma hengellisyys. (Poropudas, 2021, s. 34-35).

Valtonen tuo esiin, ettd ammatillinen identiteetti on kytkoksissa sosiaaliseen ja
persoonalliseen identiteettiin. Nain ollen ammatillinen identiteetti rakentuu sosi-
aalisessa suhteessa ammattirynmaan. Tassa sosiaalistumisessa tapahtuu am-
matille ominaisten tyoroolien, tiedon ja taidon, arvojen ja tyokulttuurin sisaista-
mista. (Valtonen, 2009, s. 38—39.) Launonen maarittelee ammatillisen identiteetin
kasitteen alle osaamisen ja motivaation. Kirkon tyontekijan identiteettiin liittyy
myos uskonnollisuus. (Launonen, 2009, s 26.)

Kirke- hanke eli hengellisen ja kirkollisen identiteetin vahvistamisen kehittamis-
hanke on vuodesta 2001 Iahtien ollut Kirkkohallituksen rahoittamaa toimintaa,
jonka tarkoituksena on ollut tukea Diakonia ammattikorkeakoulussa diakonia-
tyontekijoiksi ja kirkon nuorisotyonohjaajiksi opiskelevien spiritualiteettia ja kirkol-
lista identiteettia. Kaytannossa tama on tapahtunut usein opintojen aikana leirin
tai retriitin muodossa. (Salo, 2006, s. 21; Valtonen, 2009, s. 46). Kristityn identi-
teetin kehittyminen tapahtuu suhteessa yhteis6on (Salo, 2006, s. 6).

Poropudas (2021) havaitsi tutkimuksessaan, etta Diakonia-ammattikorkeakoulun
opiskelijoilla kirkon tyontekijan ammatillisen identiteetin omaksumisessa oli rat-
kaisevan tarkeaa kaytantoyhteisosuhde seurakuntaan. Hengellistd varmuutta ja
identiteettia selvimmin horjuttava tekija oli opiskelijan kokemus siita, ettei hanen
uskonsa kelpaa kirkon yhteisolle ja pelko torjutuksi tulemisesta. Myds Salomaa
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(2007) havaitsi, etta tarkeimpia tekijoita omaksuttaessa ammatillista identiteettia
kirkon tyontekijana olivat kelpaamisen ja hyvaksytyksi tulemisen kokeminen. (Po-
ropudas, 2021, s. 174, 178.)

Ammatillinen, persoonallinen, sosiaalinen, hengellinen, kirkollinen ja kristityn
identiteetti liittyvat kaikki ammatilliseen kehittymiseen kirkon tyotehtaviin. Kasit-
teet ovat myOs toisiaan taydentavia, ja osittain paallekkaisia, eivatka taydellisesti
maariteltavissa toisistaan irrallaan. Niiden voidaan myds nahda vahvistavan mo-
tivaatiota tyoskennella kirkon tyotehtavissa ja toisaalta erilaiset motivaatiotekijat
voivat vahvistaa naita identiteetteja. Kaytan tutkimuksessani kasitetta hengelli-
nen ammatti-identiteetti. Kasite pitaa sisallaan ammatillisen ja ammatti-identitee-
tin hengellisessa tydssa, johon vaikuttavat laheisesti yksilon persoonallisen, hen-
gellisen, kirkollisen ja kristityn identiteetin seka spiritualiteetin olemus ja muutok-
set. Toisaalta hengellinen ammatti-identiteetti ei valttamatta tarkoita kristityn

identiteetin omaksumista.

6 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa, mika motivoi Diakonia-ammattikorkea-
koulun kirkon alan opiskelijoita hakeutumaan kirkon kausitdihin ja miten suoritetut
opinnot vaikuttavat hakumotivaatioon. Kysymyksia lahestyin selvittamalla moti-
vaatiota, kutsumusta, kirkon tyonantaja imagoa seka ammatillisen ja hengellisen
identiteetin kehittymista, palkkauksen, tyosuhde-etujen, arvojen seka opintojak-
sojen ja seurakuntatyon harjoittelun merkitysta. Tavoitteena on tuottaa tietoa,
joka itsessaan tai jatkotutkimusten kautta antaa kehittamismahdollisuuksia Dia-
konia-ammattikorkeakoulun kirkon alan koulutusten suunnitteluun ja kehittami-
seen, seka evankelis-luterilaisen kirkon kausitdiden vetovoiman parantamiseen

ja naiden yhteiseen kehittamiseen.

Tutkimukselle maaritin kaksi tutkimuskysymysta. 1. Mika motivoi Diakonia-am-
mattikorkeakoulun opiskelijoita hakeutumaan kirkon tarjoamiin kausitoihin? 2.
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Miten kirkon alan opinnot vaikuttavat motivaatioon hakeutua kirkon tarjoamiin
kausitoihin? Ensimmaisen kysymyksen kohdalla oli tarkoitus selvittaa erityisesti
kirkon tarjoamiin hengellisiin kausitoihin liittyvia seikkoja, jotka vaikuttavat opis-
kelijoiden motivoitumiseen ja hakeutumiseen naihin tehtaviin. Asiasisallot kasit-
telivat eri motivaatiotekijoita, kuten auttamismotivaatiota ja taloudellisia etuja, kir-
kon tyonantajamielikuvaa ja kutsumusta. Tarkoituksena oli huomioida erityisesti
kausitoihin ja hengelliseen tydhon motivoivia tekijoita ja naiden keskinaista suh-
detta. Toisen kysymyksen kohdalla selvitin, miten suoritetut opintojaksot vaikutti-
vat hakumotivaatioon kirkon tarjoamiin kausitoihin. Tata tarkastelin huomioiden
seurakuntatyon harjoittelun ja muiden opintojaksojen lisaksi hengellisen ammatti-
identiteetin kehittymisen.

7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

7.1 Tutkimusmenetelmat ja -konteksti

Toteutin tutkimukseni osana Diakonia-ammattikorkeakoulun kirkonalan opiskeli-
joiden identiteetin muutos -pitkittaistutkimushanketta, joka on yksi Diakonia-am-
mattikorkeakoulun neljasta kirkkohallituksen rahoittamasta hankkeesta. Tutki-
mushanke on alkanut syksylla 2021 ja sen kestoksi on suunniteltu viisi vuotta.
Tutkimushanketta on edeltanyt Kasvu kirkon tyontekijaksi -tutkimushanke vuo-
sina 2004—-2009. Meneillaan olevassa pitkittaistutkimushankkeessa on tarkoituk-
sena tarkastella kirkon alalle kouluttautuvien opiskelijoiden arvo- ja ajatusmaail-
maa seka identiteettiin liittyvia tekijoitd. Tutkimushakkeessa on mukana kaksi
ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa suorittavaa opiskelijatutkijaa, mutta hank-
keessa on mahdollista suorittaa myos alemman korkeakoulututkinnon opinnay-
tetdita. (Diak, i.a.-i)

Tutkimusmenetelmani olivat seka kvantitatiivisia etta kvalitatiivisia. Kvantitatiivi-

sessa eli maarallisessa tutkimuksessa tutkimuskohdetta kuvataan ja tulkitaan
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yleensa tilastollisesti ja numeroilla. Maarallisessa tutkimuksessa kiinnostus koh-
distuu kausaalisuhteisiin, vertailuun, luokitteluun ja tutkittavan ilmion selittami-
seen numeerisesti. (Jyvaskylan yliopisto, 2015) Kvalitatiivinen eli laadullinen tut-
kimus kiteytyy elamismaailman ja merkitysten tutkimiseen. Laadullinen tutkimus
sisaltaa erilaisia 1ahestymistapoja seka aineiston keruun ja analyysin menetel-
mia. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka, 2006). Laadullisessa tutkimuksessa
pyrkimyksend on ymmartaa tutkittavaa ilmiota tutkimukseen osallistuvien ihmis-
ten kokemuksista, tunteista ja ajatuksista kasin (Juuti & Puusa, 2020, s. 9). Yh-
distettdessa laadullisia ja maarallisia menetelmia aineiston keruussa ja analy-
soinnissa, tai toisessa naista, puhutaan monimenetelmatutkimuksesta (Hurme-
rinta & Nummela, 2020, s. 311).

Kaytin tutkimusmenetelmani monimenetelmatutkimusta. Maarallisten menetel-
mien kaytto oli perusteltua aiheen laajuuden vuoksi. Lisaksi maarallisten mene-
telmien kayttéa puolsi aiemman tutkimuksen niukkuus kausitoista ja erityisesti
evankelis-luterilaisen kirkon kausitoista. Toisaalta tydomotivaatiota kasittelevaa
tutkimusta on tehty paljon. Myads kirkon alan tydmotivaatiota, kutsumusta ja kirkon
seka yhteiskunnan arvomuutosta kasittelevaa tutkimusta ja tutkimuskirjallisuutta
oli saatavilla osittain runsaastikin. Nain ollen tutkimukseni aiheen perusta raken-

tui aiemman tutkimuksen varaan.

Kvantitatiivisia menetelmia voidaan luonnehtia turvalliseksi vaihtoehdoksi, silla
ne rakentuvat lainalaisuuksille ja niihin 10ytyy tarkkaa ohjeistusta. Lisaksi ne so-
pivat mekaanikkotyyppiselle tutkijalle. (Hakala, 2018, s. 19.) Arvioin omaan tek-
nisen testauksen tyokokemukseeni nojaten kvantitatiiviset menetelmat itselleni
varmemmaksi vaihtoehdoksi erityisesti aineiston analyysin vaiheessa. Paattelin,
etta maarallisen aineiston tulokset luovat tutkimukseni perustan, joihin laadullisen
aineiston tuloksia pystyisi vertaamaan. Arvioin tdman parantavan tutkimukseni

luotettavuutta.

Laadullisten menetelmien kayttoa perusteli aiempi laadullinen tutkimus osasta
tutkimukseni teoriaperustaa. Tallaisia aiheita olivat kutsumus ja hengellinen am-
matti-identiteetti. Nama kasitteet ovat myos luonteeltaan abstrakteja ja moniulot-
teisia. Aiempi laadullinen tutkimus ja kasitteiden luonne ohjasi kvalitatiivisten
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menetelmien kayttoon. Kutsumuksen merkityssisaltdjen kohdalla paadyin kaytta-
maan kuitenkin lahinna maarallisia menetelmia. Puheessa kutsumuksesta voi-
daan havaita my0s aikaan sidoksissa olevaa muutosta (Ritokoski & Valtonen,
2003, s. 28; Hytonen, 2018). Kvantitatiivinen tutkimus luo seisahtuneen kuvan
maailmasta (Hakala, 2018, s. 21). Arvioin tarpeelliseksi luoda tamanhetkisen ku-
van kutsumuksen merkityssisallOista opiskelijoilla. Lisaksi valmiit vastausvaihto-
ehdot mahdollistivat eri merkityssisaltdjen luotettavamman keskinaisen vertailun.

7.2 Kyselyn laatiminen

Toteutin tutkimuksen sahkoisena kyselyna. Tutkimuksen osallistujien perus-
ryhma koostui Diakonia-ammattikorkeakoulun viidetta, kuudetta ja seitsematta
lukukautta suorittavien kirkonalan opiskelijoiden joukossa. Kyselylomake oli laa-
dittu Webropol-ohjelmaan. Kyselyssa mitkdan kysymyksista eivat olleet pakollisia
vastaajalle. Taman takia kysymyksiin tuli eri maara vastauksia. Avoimissa kysy-
myksissa oli hieman vahemman vastauksia kuin suljetuissa kysymyksissa. Ky-
sely oli mahdollista keskeyttaa ja jatkaa myohemmin loppuun. Rakensin mahdol-
lisimman loogisesti ja sujuvasti etenevan vastaamiskokemuksen kyselyyn osal-
listuville opiskelijoille kiinnittdmalla huomiota kysymysten keskinaiseen jarjestyk-
seen kyselyssa seka sivunvaihtojen sijoittamisella. Kaytin sivunvaihtojen yhtey-
dessa alaotsikoita, jotka ilmaisivat aihealueen, jota eri sivuilla olevat kysymykset
kasittelivat. Arvioin taman tarpeelliseksi, koska kysely oli laaja sisaltaen 33 kysy-

mysta.

Kysely sisalsi 26 suljettua ja 7 avointa kysymysta. Lisaksi kysymyksessa 15. (Liite
1) oli mahdollista valita vastausvaihtoehtona "Jotain muuta, mita”, jonka jalkeen
seurasi avoin tekstikentta opiskelijan omalle vastaukselle. Suljetuissa kysymyk-
sissa kaytin valmiita vastausvaihtoehtoja taustatietojen seka suoritettujen opinto-
jaksojen selvittamiseksi. Suurimmassa osassa suljettuja kysymyksia kaytin mit-
tarina Likertin asteikkoa. Likertin asteikko on jarjestysasteikkoinen mittari, jossa
on usein viisi porrasta. Asteikko sisaltaa yleensa vaihtoehdot yhdesta aaripaasta
toiseen ja asteikolle tyypillisesti keskelle sijoittuu neutraali vaihtoehto. Keskella

voi my0s sijaita vastausvaihtoehto "En osaa sanoa”, mutta talloin ei voida puhua
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neutraalista vastauksesta. Vaihtoehto "En osaa sanoa” voi pitaa sisallaan useita
merkityksia vastaajalle. (Vehkalahti, 2014, s. 35-36.)

Osassa suljettuja kysymyksia kaytin Likertin asteikon keskella vastausvaihtoeh-
tona "En osaa sanoa” ja reunoilla vaihtoehtoja, jotka ilmaisivat eri- tai samanmie-
lisyytta eri asteilla. Osan kysymyksista taas muotoilin siten, etta aste-erot kasvoi-
vat 1api asteikon, eika neutraalia tai "En osaa sanoa” vaihtoehtoa ollut. Valitsin
kayttéa "En osaa sanoa” vaihtoehtoa, niiden kysymysten kohdalla, jotka arvioin

vastaajille vaikeimmaksi vastata.

Taustakysymyksissa selvitettiin vastaajien suoritettava tutkinto, opiskelukampus,
uskontokunta, kristillinen kirkkokunta tai -liike, seka koettu laheisyys johonkin
evankelis-luterilaisen kirkon heratysliikkeeseen. Lisaksi selvitettiin, mita kirkon
alan opintojaksoja vastaajat olivat suorittaneet tai suorittivat vastaamishetkella.
Kysymyksen tarkoituksena oli mahdollistaa vertailua eri opintojaksoja suorittanei-
den opiskelijoiden vastausten valilla.

Laadin avoimen kysymyksen selvittamaan, miten kirkon alan opintojaksot olivat
vaikuttaneet opiskelijoiden haluun tai motivaatioon hakeutua kirkon kausitoihin.
Avoimen kysymyksella arvioin saavuttavani my6s mahdollisimman laajan ja luo-
tettavan aineiston tahan kysymykseen. Kysymys oli [ahes identtinen toisen tutki-
muskysymyksen kanssa. Arvioin tarkeaksi kysya molempia tutkimuskysymyksia
my0s kyselyssa. Arvioin tarpeelliseksi tavoittaa vield tarkempaa tietoa siita, mitka
opintojaksot ovat erityisesti vaikuttaneet opiskelijoiden hakumotivaatioon kirkon
kausitoihin. Tahan kaytin myos avointa kysymysta.

Kysymyksen 9. "Millaisena olet kokenut opintojaksot kristityn identiteettisi, hen-
gellisen identiteettisi tai spiritualiteettisi rakentumisen kannalta?” arvioin tarpeel-
lisena, silla aiempi tutkimus (Launonen, 2009, s. 26; Valtonen, 2009) on nostanut
esiin identiteetin ja spiritualiteetin rakentumisen merkityksen opiskelijan ammatil-
lisuuden ja motivaation kannalta. Harkitsin erilaisia identiteetin muotoja, joita oli-
sin nostanut esiin kysymyksessa. Paadyin kristityn ja hengelliseen identiteettiin
seka spiritualiteettiin, silla arvioin naissa olevan henkilokohtainen ja laajempi
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savy kuin esimerkiksi kirkollisella identiteetilla. Arvioin my0ds opintojaksojen sisal-

tojen valossa nama kasitteet suhteellisen tutuiksi vastaajille.

Seurakuntatyon harjoittelua ja sen vaikutuksia selvittavat kysymykset olivat mer-
kityksellisia molempien tutkimuskysymysten kannalta. Harjoittelu nahdaan tar-
keana tekijana kirkon alan opiskelijan ammatti-identiteetin kehittymiselle. (Valto-
nen, 2009, s. 31) Ammatti-identiteetin ollessa yhteydessa motivaatioon, arvioin
tarkeaksi kysya suoraan, miten opiskelijat itse arvioivat harjoittelun vaikuttaneen
heidan hakumotivaatioonsa kirkon kausitoihin. Asiaa kysyttiin seka avoimella ky-
symyksella etta suljetulla kysymyksella. Kutsumuksen on osoitettu olevan mer-
kittdva motivaation 1ahde hengellisessa tyossa (Salmi, 2001 s. 177). Nain tar-
keasi selvittaa, nayttaytyykd kutsumus yhta merkittavana motivaatiotekijana
myos kirkon tarjoamien hengellisten kausitdiden kohdalla kuin se nayttaytyy

aiemman tutkimusten mukaan ylipaansa kirkon tyossa.

Kyselyssa kartoitettiin kutsumuksen merkityssisaltoja opiskelijoille. Kuten lu-
vussa 4 osoitin, kutsumuksen sisallollista maarittelya voidaan lahestya useasta
suunnasta. Sisallytin vastausvaihtoehtojen maaritelmiin aiempaan kutsumusta
selvittaneeseen tutkimukseen nojaten maaritelmia, kuten "Jumalan rakkauden
valittdmista eteenpain”. Lisaksi muotoilin vaihtoehtoja my0ds soveltaen valjasti it-
semaaraytymisen motivaatioteoriaa. Tallaisia vastausvaihtoehtoja olivat. "Juma-
lalta saatua kutsua. Koen saaneeni kutsuni Jumalalta” seka "ltseni toteuttamista”.
Vaihtoehto "Jumalalta saatua kutsua. Koen saaneeni kutsuni Jumalalta.” nayt-
taytyy itsemaaraytymisen motivaatioteorian pohjalta ulkoa tulevana motivaa-
tiona, jonka ihminen sisaistaa erilaisilla intensiteeteilla. On huomioitava, etta vaih-
toehto kuvastaa my0s perinteista hengellista kutsumuskasitysta. "Itseni toteutta-
mista” nayttaytyy itsemaaraytymisen motivaatioteorian valossa sisadisena moti-
vaationa, joka syntyy yksilosta itsestaan. Sisallytin auttamismotivaation yhdeksi
merkityssisalloksi. Nain tarpeellisena selvittaa mieltavatko opiskelijat halun aut-
taa kutsumuksen sisalle. Lisaksi valittavana oli avoin tekstikentta, johon opiskeli-

jat saivat itse muotoilla vastauksensa.

Nain tarpeelliseksi selvittaa kahdella kysymyksella, miten kirkon kausityot suh-
teutuvat muihin kausitoihin palkan merkityksen suhteen. Kaytin molempiin



30

kysymyksiin Likertin-asteikkoa samoilla vastausvaihtoehdoilla, jotta kysymysten
vertailu olisi mahdollisimman luotettavaa. Lisaksi kyselyssa selvittiin, miten suuri
merkitys muilla kirkon tarjoamilla tydsuhde-eduilla, kuten asuntoedulla, on kirkon
kausitoihin hakeutumiselle. Muotoilin kysymyksen 19. (Liite 1) perustuen kutsu-
muksen ja taloudellisten hyotyjen mahdollisesti jannitteiseen suhteeseen moti-
vaatiotekijoina. Spiritualiteetin ja taloudellisten hyotyjen on havaittu olevan jannit-
teisessa suhteessa toisiinsa (Martela, ym. 2019.). Arvioin my0s tarpeelliseksi sel-
vittaa opiskelijoiden nakemyksia kirkosta tyonantajana seka kerata Likertin as-
teikolla arvioita kirkon rekrytoinnista ja perehdytyksesta.

Arvioin tarpeelliseksi selvittda arvioivatko opiskelijat vastaavuutta omien arvo-
jensa ja kirkon arvojen valilla, seka kirkon arvojen toteutumista kaytannossa vas-
taajien mielesta. Jos tydnantajan ja tyontekijan arvot eivat kohtaa, joutuu toiset
naista vaistymaan (Sinokki, 2016, luku Arvot ja asenteet). Arvioin tarkeaksi sel-
vittda, vaikuttaako samankaltaisten arvomaailmojen jakaminen yhta merkittavasti
my0s kausitoiden kohdalla. Kysymyksen "Vastaavatko odotukset, joita mielestasi
kirkon tyotehtaviin/ virkoihin ja niissa tyoskenteleviin henkilGihin kohdistetaan,
omia ajatuksiasi itsestasi, tyosta ja sen suhteesta muuhun eldamaan?” tarkoituk-
sena oli selvittda, miten opiskelijat mieltavat sopivansa oman identiteettinsa, aja-
tusmaailmansa ja arvojensa, kuten tyon ja vapaa ajan arvottamisen, suhteen nii-
hin odotuksiin, joita arvioivat ympariston kohdistavan kirkon tyossa ja viroissa

tyoskenteleviin henkilGihin.

Kaytin kirkon tarjoaman tyoympariston psyykkista ja fyysista turvallisuutta selvit-
taneissa kysymyksissa Likertin asteikkoa ja identtisia vastausvaihtoehtoja, jotta
kysymysten tulokset ovat keskenaan vertailukelpoisia. Esimerkiksi huono kohtelu
kuten kiusaaminen tai epaasiallinen kaytos voivat vieda taysin tydmotivaation (Si-
nokki, 2016, luku Tyoyhteison motivaatio ilmapiiri). Kyselyn viimeiset suljetut ky-
symykset kartoittivat, miten pitkalla kausitoissa suoritettavat tyotehtavat saisivat
opiskelijoiden mielesta pisimmillaan sijaita seka miten motivoituneita opiskelijat

olevat tyoskentelemaan kirkon leireilla.

Kysely paattyi avoimiin kysymyksiin, joista ensimmainen kartoitti, mika motivoi
opiskelijoita hakeutumaan kirkon kausitoihin ja jalkimmainen, mika heikentaa
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opiskelijoiden motivaatiota kausitdihin hakeutumisessa. Arvioin hyvaksi lopettaa
kyselyn avoimilla kysymyksilla, jotka kartoittavat aihealuetta laajasti. Tarkoituk-
senani oli myOs antaa opiskelijoille mahdollisuus viela ilmaista vapaasti, millaisia
ajatuksia heille oli herannyt vastatessaan kyselyyn. Lisaksi kysymyksiin saadut
vastaukset voivat mahdollisesti toimia vertailukohteina toisilleen ja muiden kysy-

mysten tuloksille.

7.3 Aineiston keruu

Aineiston keruu tapahtui Webropolissa tammikuun 2023 aikana. Diakonia am-
mattikorkeakoulun opintotoimisto valitti 269 kirkon alan opiskelijalle sahkopostilla
muotoilemani lyhyen kutsun osallistua tutkimukseen ja linkin kyselyyn. Lisaksi 1a-
hetin itse yhdelle opiskelijalle kyselylinkin, silla han kuului tutkimuksen kohderyh-
maan, mutta ei ollut saanut opintotoimiston kautta kutsua osallistua kyselyyn.
Nain ollen kokonaisotannaksi muodostui 270 opiskelijaa. Tasta joukosta tutki-
mukseen osallistui 63 opiskelijaa, jolloin vastausprosentiksi muodostui 23 %.

Aineiston keruu toteutui aiemmasta suunnitelmasta poiketen valilla 11.1.2023 —
31.1.2023. Viivastys aineiston keruun aloituksessa johtui omasta huomaamatto-
muudestani. En huomioinut ajoissa Diakonia ammattikorkeakoulun joululomien
merkitysta aikatauluille. Opintotoimisto valitti 11.1.2023 kohderyhmalle kutsun
osallistua tutkimukseen ja kyselylinkin sahkopostitse. Muotoilemani muistutuksen
tutkimukseen osallistumisesta ja kyselyn linkin opintotoimisto valitti kohderyh-
malle 23.1.2023.

7.4 Aineiston analyysi

Maarallisen aineiston analysoinnissa kaytin Webropol-ohjelmiston raportointi toi-
mintoa ja Excel-taulukkolaskentaohjelmaa. Hyddynsin Excelid kuvaajien muo-
dostamisessa. Suurimman osan frekvensseista seka osan prosenttiosuuksista
laskin itse. Ennen aineiston keraamista olin suunnitellut kayttavani aineiston ana-
lysoinnissa SPSS-ohjelmistoa. Paadyin kuitenkin kayttamaan Webropolin rapor-

tointi toimintoa ja Excelia, silla ristiintaulukoinnin ja tarvittavat prosenttiosuudet,
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pystyin saamaan nailla ohjelmilla. Lisaksi SPSS-ohjelmisto olisi vaatinut kunnol-
lista ja aikaa vievaa perehtymista ohjelmiston kayttoon. Nain ollen SPSS:n kaytto
ei nayttaytynyt tarkoituksenmukaisena. Aineiston esittdmisessa hyddynsin Excel-

ohjelman taulukkoja ja kuvaajia.

Aloitin analysoinnin silmailemalla ja lukemalla useita kertoja aineiston lapi Webro-
polissa. Taman jalkeen muodostin Webropolissa aineistosta suodatettuja raport-
teja. Suodatusehtona kaytin koulutusohjelmia, seurakuntaharjoittelun suoritta-
mista ja laheisyytta heratysliikkeisiin. Suodatetussa raportissa Webropol-ohjel-
misto muodostaa raportin esimerkiksi valitun kysymyksen vastausvaihtoehdon
perusteella ja jattdd muut vastaukset raportista pois (Webropol Powerful Insights,
i.a.). Webropolilla muodostamissani raporteissa tulokset olivat ilmoitettu prosent-
tiosuuksina. Joidenkin kysymysten vastauksissa oli ilmoitettu myos frekvenssit,

mutta suurimmassa osassa vastauksia laskin frekvenssit itse.

Koulutusohjelmiin perustuvista raporteista jatin pois sosionomi, kirkon varhais-
kasvatuksen tutkintoa opiskelevien vastaukset niiden vahaisen esiintyvyyden (n
= 1) vuoksi. Sairaanhoitaja, diakoninen hoitotyon tutkintoa opiskelevien vastaus-
maarat olivat myos pienet, n = 7, minka vuoksi nostin esiin tulosten vertailussa
ryhman vastaukset vain sen ollessa erityisen perusteltua. En muodostanut suo-
datettuja raportteja myoskaan uskonnollisen taustan perusteella, silla vastaajista
95 % (n = 60) oli kristittyja ja kirkkokunnista muihin kuin evankelisluterilaiseen
kirkkoon kuului vain 11 % (n = 7) vastaajista. Tasta ryhmasta suurin osa kuului
Vapaa-, Helluntai- tai Metodistikirkkoon tai helluntaiheratykseen ja osa ei kuulu-
nut mihinkaan kristilliseen kirkkokuntaan tai likkeeseen. Ryhma oli nain ollen
pieni ja hyvin heterogeeninen, eika ryhman vastausten tarkastelua yhtena ryh-

mana voinut pitaa mielekkaana tai luotettavana.

Maarallisten tulosten esittdmisessa kaytin prosenttiosuuksia ja frekvensseja.
Frekvensseja on tarpeen kayttaa prosenttiosuuksien lisaksi aineiston havaintojen
ollessa alle 100 (Valli, 2018, s. 256). Webropolissa muodostamissani raporteissa
tulokset olivat ilmoitettu prosenttiosuuksina. Joidenkin kysymysten vastauksissa
oli ilmoitettu myos frekvenssit, mutta suurimmassa osassa vastauksia laskin frek-

venssit itse. Muodostin prosentuaalisista tuloksista pylvaskuvaajia, kun arvioin
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perustelluksi havainnollistaa tuloksia visuaalisessa muodossa. Erityisesti hyo-
dynsin pylvaskuvaajia eri kysymysten vastausten vertailussa, jotka olin kysymys-
ten muotoiluvaiheessa laatinut keskenaan vertailtaviksi. Tallaisia kysymyksia oli-
vat esimerkiksi kysymykset, jotka selvittivat kutsumuksen merkitysta ylipaansa
kirkon virkoihin ja kirkon kausitoihin hakeutumisessa. Kysymyksen 23. tulosten
esittdmisessa hyoddynsin ympyradiagrammia, silla arvioin tdman havainnollista-

van parhaimmalla tavalla eri vastausvaihtoehtojen keskinaisia suhteita.

Laadullisen aineiston analyysissa kaytin tematisointia. Osassa laadullista aineis-
toa vastaukset olivat hyvin tai suhteellisen lyhyita. Talloin vastaus oli usein muu-
taman sanan pituinen virke. Vastauksissa esiintyi myos monitulkintaisempia ja
polveilevampia vastauksia. Lahestyin aineistoa pitkalti dialogisen tematisoinnin
keinoin. Dialogisessa tematisoinnissa esimerkiksi tutkijan oma ymmarrys, teo-
reettinen ja metodologinen ajattelu seka tutkittavaa ilmiota tai kohdetta koskeva
tieto on dialogissa eli vuoropuhelussa toteutettavan analyysin ja tulkinnan
kanssa. (Koski, 2020, s. 157) Sovelsin omaa ymmarrystani tutkittavasta aiheesta
ja kyselyssa muotoilemiani kysymyksia seka tutkimuskysymyksia teoriana, jonka

asetin dialogiin aineiston analyysissa ja tulkinnassa.

Taysin aineistolahtoinen lahestymistapa ei olisi sopinut aineiston analyysiin, silla
vastaukset olivat suurimmaksi osaksi ymmarrettavissa vain vastauksina kyse-
lyssa esittamiini kysymyksiin. Lahestyttaessa aineistolahtoisesti vastauksia pyri-
taan lIoytamaan niiden sisaista logiikkaa. Talloin aineistosta nostetaan esiin tee-
moja, joista vastaajat puhuvat, eikd anneta valmiita teemoja, joita vastauksista
pyritdan loytamaan. (Moilanen & Raiha, 2018, s. 60.) Nain ollen oli luontevaa
kayttaa dialogisen tematisoinnin keinoja analyysissa ja tulkinnassa.

Dialogisessa tematisoinnissa analyysi aloitetaan aineiston lukemisella. (Koski,
2020, s. 161) Taman jalkeen aineistoa jarjestetaan kategorioiksi tai luokiksi sen
mukaan, miten ne vastaavat tutkimuskysymyksiin tai teoriaan (Koski, 2020, s.
165). Ennen kategorioiksi ja luokiksi jarjestamista kaytin laajempien vastausten
kohdalla pelkistamista ja referointia. Analyysissa voi edeta pelkistamalla lauseita
ja ilmaisuja seka ryhmitella naita sisallon mukaan (Puusa, 2020, s. 152). ltselleni
referointi ja pelkistaminen helpotti keskeisen merkityksen |Oytamista ja
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sisdistamista vastauksista. Alustavan luokittelun jalkeen, jonka tein pidempien
kuvausten kohdalla referoidulla ja pelkistetylla aineistolla, luin aineistoa uudes-
taan lapi ja hahmotin aineistossa esiintyvia teemoja. Hahmottamista ja vuoropu-
helua ohjasi kuitenkin kysymys, johon vastaus oli annettu, oma ymmarrykseni
tutkittavasta aiheesta seka tutkimuskysymykset.

Dialogisen tematisoinnin kolmannessa vaiheessa aineisto muuntuu kategorioista
teemoiksi ja tassa prosessissa teemat muodostuvat vuoropuhelussa teorian
kanssa (Koski, 202, s. 165). Mikali olisin noudattanut johdonmukaisesti dialogi-
sen tematisoinnin kaavaa, olisin muodostanut nyt nimeamistani alateemoista tee-
moja. Arvioin kuitenkin selkeimmaksi muodostaa teemat ylemmalle ja yleisem-
malle tasolle, joiden hahmottamista helpottivat myods kysymykset, joihin aineis-
tossa oli vastattu seka tutkimuskysymykset (Taulukko 1). Muutoin teemoja olisi

muodostunut 26, jonka en nahnyt tukevan teemoittamisen tarkoitusta.

Kuvio 1. Esimerkki laadullisen aineiston analyysin etenemisesta

Alateema: Tyon sisillon Uutta y.n.l‘gla.rrylslt'g.sgta, mita
|  konkretisoituminen tyo pifad sisaliaan; usein
motivaation vahvistumista
<
8 Havaintoja tyon luonteesta
g5 Alateema: Tyon luonteen sekd sen soveltuyuudesta
=) E; havait . itselle. Ratkaisuina
D avaitseminen soveltuvuus, ei soveltuvuutta,
oS N
it Z epavarmuutta soveltuvuudesta
o p— )
© o
g & Alateema: Tyon Palkan, tydaikojen tai tyn
S realiteettien sijainnin konkretisoituminen ja
m M Y . nédiden negatiivinen vaikutus
D= konkretisoituminen hakumotivaatioon
g <=
m . . .
E Atees Kkt omivn
= M | Amflne}tllllsl}uden Niilld myonteinen vaikutus
= vahvistuminen hakumotivaatioon.
>
| | Alateema: Kynnyksen Hakeminen koettiin
madaltuminen helpommaksi.
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Pyrin ensin aineiston analyysissa aineistolahtdiseen lahestymistapaan, mutta
seka oma tiedonkasittelyni ettd aineisto ei sopinut tallaiseen analyysitapaan.
Huomasin tutkimuskysymysten ohjaavan useimmiten omaa analyysiani. Lisaksi
huomasin, etta seka tutkimus- etta kyselykysymyksia oli pidettava vuoropuhe-
lussa aineiston kanssa, jotta vastauksista tuli ymmarrettavia. Yritin myos aineis-
tolahtdisessa teemoittelussa usein hyddynnettya kasitekarttojen kayttéa, mutta

tama ei osoittautunut itselleni hyvaksi keinoksi jasentaa aineistoa.

Keraamani aineisto oli haastava, silla se piti sisalladn myos paljon hyvin lyhyita
"kylla” tai "ei” tyyppisia vastauksia. Nain ollen en nahnyt aineistolle oikeutta teke-
vana analysoida ja raportoida sita ainoastaan dialogisen tematisoinnin kautta.
Taman takia arvioin hyvaksi toteuttaa myos aineiston kvantifiointia niiden kysy-
mysten vastausten kohdalla, jotka olivat keranneet paljon lyhyita ja yksitulkintai-
sia vastauksia. Kvantifiointi tarkoittaa laadullisen aineiston maarallista analyysia.
Talloin lasketaan esimerkiksi jonkin sanan tai koodin esiintyvyytta. (Puusa, 202,
s. 1562) Hyodynsin kysymysten 7. ja 8. analyysissa ja tulosten esittamisessa myos
kvantifiointia, jonka toteutin koodauksen ja luokkien luomisen avulla. Taman jal-

keen laskin ja ilmoitin luokkien havaintojen esiintyvyyden aineistossa.

Maarallisen ja laadullisen aineiston tulkinnassa en nahnyt tarpeelliseksi tai asi-
anmukaiseksi pyrkia yhdistamaan aineistoa yksittaiseksi kokonaisuudeksi. Hah-
motin aineistot ennen kaikkea toisiaan taydentavina. Pyrin saattamaan maaralli-
sen ja laadullisen aineiston keskustelemaan keskenaan tulosten tulkinnassa ja
johtopaatoksissa, kuitenkin huomioiden erilaiset Iahtokohdat ja metodit aineisto-

jen analyysissa ja tulkinnassa.
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8 TULOKSET

8.1 Vastaajamaarat, taustatiedot ja suoritetut opintojaksot

Kyselyn vastausprosentti oli 270 opiskelijan joukosta 23 % ja kyselyyn vastannei-
den opiskelijoiden lukumaara oli n = 63. Suljettujen kysymysten vastausmaarat
vaihtelivat valilla n = 19 ja n = 63. Vahiten vastauksia kerasi laheisyytta heratys-
likkeisiin kartoittanut kysymys, joka kuului taustatietoja selvittaviin kysymyksiin.
Ensimmaiseen tutkimuskysymykseen motivaatiotekijoista vastanneiden suljettu-
jen kysymysten vastaajamaarat olivat valilla n = 62 ja n = 63. Ensimmaiseen tut-
kimuskysymykseen vastanneiden avoimien kysymystenvastaajamaarat olivat va-
lilla n =52 ja n = 54. Toiseen tutkimuskysymykseen opintojaksojen vaikutuksesta
hakumotivaatioon vastaavien kysymysten vastaajamaarat olivat suljetussa kysy-
myksessa n = 49 ja avoimissa kysymyksissa valilla n = 48 ja n = 58.

Sosionomi, diakoniatyOn opiskelijoita oli 67 %, vastaajista (n = 42), sosionomi,
kirkon nuorisotyd opiskelijoita osuus oli 21 % (n = 13), sosionomi, kirkon varhais-
kasvatus opiskelijoita oli 2 % (n = 1) ja sairaanhoitaja, diakoninen hoitoty6 opis-
kelijoita oli 11 % vastaajista (n = 7) (Kuvio 2.). Vastaajista 46 % (n = 29) opiskeli
Helsingin kampuksella, 30 % (n = 19) Oulun kampuksella, 10 % (n = 6) Pieksa-
maen kampuksella ja 14 % (n = 9) Porin kampuksella. Turun kampuksen opiske-

lijat eivat olleet edustettuina vastaajissa. Kysymyksen vastasi 63 opiskelijaa.
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Kuvio 2. Kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden osuudet tutkinnoittain

Vastaajista 95 % (n = 60) ilmoitti uskontokunnakseen kristinuskon ja 5 % (n = 3)
ilmoitti, ettei kuulu mihinkaan uskontokuntaan. Kristillisista kirkkokunnista tai liik-
keista evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuului 89 % (n = 56) vastaajista, Vapaa-,
Metodisti-, ja Helluntaikirkkoon tai helluntaiheratykseen kuului yhteensa 8 % (n =
5). Vastaajista 3 % (n = 2) ilmoitti, ettei kuulu mihinkaan kristilliseen kirkkokuntaan
tai liikkeeseen. Molemmissa kysymyksissa kysymykseen vastanneiden opiskeli-
joiden maara oli 100 % tutkimukseen osallistuneista n = 63. Opiskelijoista 19 vas-
tasi olevansa laheinen johonkin evankelis-luterilaisen kirkon heratysliikkeeseen.
Naista vastaajista 21 % (n = 4) koki lestadiolaisuuden itselleen laheiseksi, 32 %
(n = ©6) piti viideslaista heratysliiketta itselleen Iaheisena ja 47 % (n = 9) evanke-

lisuutta.

Kysymykseen suoritetuista opintojaksoista vastasi 62 opiskelijaa ja vastauksia
kysymykseen tuli yhteensa 406. Eniten suoritettujen opintojaksojen joukossa ol
tavallisesti opintojen ensimmaisilla lukukausilla suoritettujen Seurakunta toimin-
taymparistona (suorittanut 92 % vastanneista, n = 57), Diakonian ja kristillisen
kasvatuksen perusteet | (suorittanut 89 % vastanneista, n = 55) ja Il (suorittanut
89 % vastanneista, n = 55) lisaksi Sielunhoito ja hengellinen ohjaus, jonka oli
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suorittanut 81 % vastanneista (n = 50). Kirkon alan eri koulutuksille suunnatut
opintojaksot olivat luonnollisesti vahiten suoritettujen opintojaksojen joukossa.
Kaikille kirkon alan opiskelijoille suoritettavista opintojaksoista vahiten oli suori-
tettu Ajankohtaisia kristinuskon tulkintoja, joka oli suoritettuna tai suoritettavana
60 % (n = 37) vastaajalla. Opiskelijoista 79 % (n = 50) vastasi suorittaneensa tai
suorittavansa parhaillaan seurakuntatyon harjoittelua. Vastaajista 21 % (n = 13)
ilmoitti, ettei ole suorittanut tai suorita vastaushetkella harjoittelua.

8.2 Hakumotivaatio kirkon kausitdihin

Kutsumuksen merkityssisaltdja selvittaneeseen kysymykseen valittuja vastauk-
sia tuli yhteensa 176, joista neljassa oli valittu avoin vastausvaihtoehto. Avoi-
missa vastauksissa esiintyi kaksi vastausta, joissa kutsumus oli mielletty paaasi-
assa henkilokohtaisena kokemuksena, kasvuna ja oppimisena. Kahdessa
muussa vastauksessa painottui ihmisesta itsestaan ulospain suuntautuva ja tar-
kemmin maaritelty toiminta, joissa nakyi vaikuttaminen yleisella tasolla ihmisten

mielikuviin Kristityista ja konkreettinen tekeminen seka kuunteleminen.

Valmiiksi muotoilluista vastausvaihtoehdoista kysymykseen 15, "Mita kutsumus
tarkoittaa sinulle?”, eniten oli valittu vaihtoehtoa "lhmisten/ lahimmaisteni autta-
mista.”, jonka oli valinnut 84 % (n = 53) vastaajista. Toiseksi eniten oli valittu
vaihtoehtoa "Omien vahvuuksien/ lahjojeni hyodyntamista.”, jonka oli valinnut 63
% (n = 40) opiskelijoista. Vastausvaihtoehdon "Jumalan rakkauden valittamista
eteenpain” oli valinnut 56 % (n = 35) vastaajista. Vastaajista 40 % (n = 25) oli
valinnut vaihtoehdon "ltseni toteuttamista.” ja 30 % (n = 19) vaihtoehdon "Juma-
lalta saatua tehtavaa. Koen saaneeni kutsuni Jumalalta.” Kuviossa 3. on esitet-
tyna kysymyksen 15. (Liite1) vastausmaarat.
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Kuvio 3. Kutsumuksen merkityssisallot kaikilla opiskelijoilla

Heratysliikelaheisyytta omaavien vastaajien joukossa korostui vaihtoehdot "Ih-
misten/ lahimmaisteni auttamista”, jonka oli valinnut 95 % (n = 18) vastaajista ja
"Jumalan rakkauden valittamista eteenpain”, jonka oli valinnut 74 % (n = 14) vas-
taajista. Vaihtoehtoa "ltseni toteuttamista” ei valittu suhteessa yhta paljon hera-
tysliikelaheisyytta omaavien vastaajien kohdalla kuin koko aineistossa. Vaihtoeh-

don oli valinnut 16 % (n = 3) vastaajista.

Diakoniatyon opiskelijat olivat valinneet vahemman vastausvaihtoehtoja, joka
my0s laski hieman vastausprosentteja heidan kohdallaan. Selkeita poikkeamia
kaikkiin vastauksiin verrattuna ei kuitenkaan esiintynyt. Diakoniatyon opiskelijoilla
vastaaja kohti oli valittu 2,55 vastausta, kun koko aineiston vastaava valittujen
vaihtoehtojen maara vastaajaa kohti oli 2,79. Sairaanhoitaja, diakonista hoito-
tyota opiskelevien kohdalla painottui vahvasti vaihtoehto "lhmisten/ lahimmais-
teni auttamista”, jonka oli valinnut 100 % (n = 7) vastaajista. Muut vaihtoehdot
olivat selvasti vahemman valittuina diakonisen hoitotyon opiskelijoilla. Vastaaja-
ryhman koko oli hyvin pieni, n = 7, joka heikentaa selvasti tulosten yleistetta-

vyytta.

Kirkon nuorisotyota opiskelevien vastaajien kohdalla korostui selvasti "Omien
vahvuuksien/ lahjojeni hyodyntamista”, jonka oli valinnut 92 % (n = 12) vastaa-

jista. Vastauksista erottui myos vaihtoehto "ltseni toteuttamista”, jonka oli valinnut
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62 % (n = 8) vastaajista. Vastaajia nuorisotyota opiskelevissa oli 13 ja valittuja
vastausvaihtoehtoja 48, mika tarkoittaa 3,69 vastausta vastaajaa kohti. Nain ol-
len vastausprosentit kirkon nuorisoty6ta opiskelevien kohdalla ovat korkeammat
kuin kaikkien vastaajien kohdalla. Kirkon nuorisotyota opiskelevien vastaajaryh-
man kohdalla on huomioitava pieni vastaajamaara, joka heikentaa tulosten yleis-

tettavyytta.

Vastanneista opiskelijoista 22 % (n = 14) vastasi, ettei kutsumus vaikuta heidan
haluunsa hakeutua kirkon virkoihin ylipaansa. Vastaajista 11 % (n = 7) valitsi
"Vaikuttaa vahan”, 30 % (n = 19) "Vaikuttaa jonkin verran®, 21 % (n = 13) "Vaikut-
taa paljon” ja 16 % (n = 10) vastaajista valitsi vaihtoehdon "Vaikuttaa hyvin pal-
jon”. Kysymykseen 14. vastasi 62 opiskelijaa. Kysymys selvitti, vaikuttaako kut-
sumus haluun hakeutua kirkon tarjoamiin kausitoihin. Opiskelijoista 27 % (n = 17)
vastasi, ettei kutsumus vaikuta heidan haluunsa hakeutua kirkon tarjoamiin kau-
sitdihin. Opiskelijoista 16 % (n = 10) valitsi vaihtoehdon "Vaikuttaa vahan”, 34 %
(n = 21) valitsi "Vaikuttaa jonkin verran”, 13 % (n = 8) "Vaikuttaa paljon” ja 10 %
opiskelijoista (n = 6) valitsi vaihtoehdon "Vaikuttaa hyvin paljon”.

Tuloksista on nahtavissa, ettei kutsumus vaikuta aivan yhta paljon opiskelijoiden
hakumotivaatioon kausitdiden kohdalla kuin se vaikuttaa hakeutumisessa kirkon
virkoihin ylipdansa (Kuvio 4). Lisaksi noin viidesosa opiskelijoista oli vastannut,
ettei kutsumus vaikuta heidan haluunsa hakeutua kirkon virkoihin ylipdansa. Kau-
sitdiden kohdalla nain oli vastannut hieman yli neljannes opiskelijoista.
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Kirkon virkoihin ylipdansa Kausitdihin
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Kuvio 4. Kutsumuksen vaikutus opiskelijoiden hakumotivaatioon kirkon virkoihin
ylipaansa ja kirkon kausitoihin

Heratysliikelaheisyytta omaavista opiskelijoista, 32 % (n = 6) vastasi kutsumuk-
sen vaikuttavan haluun hakeutua kirkon hengellisiin virkoihin ylipaansa hyvin pal-
jon. Vastaavasti kausitoiden kohdalla nain koki 21 % (n = 4) heratysliikelahei-
syyttd omaavista opiskelijoista. 26 % (n = 5) heratysliikelaheisyyttd omaavista
opiskelijoista vastasi kutsumuksen vaikuttavan paljon haluun hakeutua ylipaansa
kirkon virkoihin ja kausitdiden kohdalla samoin vastasi 10 % (n = 2). Tuloksista
on nahtavissa, etta heratysliikelaheisyyttd omaavilla opiskelijoilla kutsumuksen
merkitys tydnhaun motivaation lahteena nayttaa korostuneen. Ryhman ero koko
aineistoon nakyy seka ylipaansa kirkon virkojen etta kausitdiden kohdalla.

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 2 % (n = 1) vastasi, ettei palkalla ollut mer-
kitysta mihin tahansa kausitéihin hakeutumisessa. Opiskelijoista 8 % (n = 5) vas-
tasi palkan merkitsevan vahan mihin tahansa kausitdihin hakeutuessa. Vastaa-
jista 30 % (n = 19) valitsi vaihtoehdon "Merkitsee hieman”, 44 % (n = 28) valitsi
"Merkitsee paljon” ja vaihtoehdon "Merkitsee hyvin paljon” valitsi 16 % (n = 10).
Vastaavasti kirkon kausitdihin hakeutumisen kohdalla opiskelijoista 5 % (n = 3)
vastasi, ettei palkalla ole heille merkitysta. Vastaajista 14 % (n = 9) valitsi
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vaihtoehdon "Merkitsee vahan”, 30 % (n = 19) "Merkitsee hieman”, 37 % (n = 23)

"Merkitsee paljon” ja 14 % (n = 9) valitsi "Merkitsee hyvin paljon” (Kuvio 5.).

Mihin tahansa kausitdihin Kirkon hengellisiin kausit6ihin
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Kuvio 5. Palkan merkitys opiskelijoiden hakeutumisessa mihin tahansa kausitoihin ja
kirkon hengellisiin kausitdihin

Kirkon tarjoamilla tydsuhde-eduilla, kuten asuntoedulla, ei ollut yhta suurta mer-
kitysta opiskelijoiden kausitdihin hakeutumiseen kuin palkalla. Opiskelijoista 25
% (n = 16) vastasi, ettei tydsuhde-eduilla ole merkitysta heidan hakeutumiselleen
kausitoihin. 22 % (n = 14) valitsi vaihtoehdon "Vahainen merkitys”, 19 % (n = 12)
valitsi "Melko suuri merkitys” ja 6 % (n = 4) valitsi vaihtoehdon "Erittain suuri mer-
kitys”. Opiskelijoista 27 % (n =17) valitsi vastausvaihtoehdon "En osaa sanoa”.
Opiskelijoita, joille tydsuhde-eduilla on melko paljon tai paljon merkitysta on yh-
teensa neljasosa, 25 % vastaajista.

Kysymykseen, kokevatko opiskelijat ristiriitaa taloudellisten etujen merkityksen ja
hengellisen tyon tai kutsumuksen merkityksen valilla, opiskelijoista 41 % (n = 26)
vastasi, ettei kokenut ristiriitaa. 16 % (n = 10) koki vahan ristiriitaa ja 17 % (n =
11) koki ristiriitaa jonkin verran. Opiskelijoista 10 % (n = 6) vastasi kokevansa
ristiriitaa paljon ja 16 % (n = 10) erittain paljon. Tuloksista voidaan nahda, etta
yhteensa 59 % (n = 37) vastaajista oli kokenut ristiriitaa taloudellisten etujen
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merkityksen ja hengellisen tyon tai kutsumuksen merkityksen valilla ainakin jolla-

kin tasolla.

Kirkon tydnantajaimagoa selvitettiin suljetulla kysymyksella. Kysymyksella selvi-
tettiin, millaiseksi opiskelijat arvioivat kirkon imagon tyonantajana. Kukaan kyse-
lyyn vastanneista ei pitanyt kirkon imagoa tyOnantajana erittain huonona. Vas-
taajista 22 % (n = 14) naki imagon melko huonona ja sama maara vastaajia 22
% (n = 14) oli vastannut kysymykseen "En osaa sanoa”. Vastaajista 52 % (n =
33) piti kirkon imagoa tyonantajana melko hyvana ja 3 % (n = 2) erittdin hyvana
(Kuvio 6.).
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Kuvio 6. Opiskelijoiden nakemykset kirkon imagosta tyonantajana

Kyselyssa selvitettiin avoimella kysymyksella, millaisena tyonantajana vastaajat
pitivat kirkkoa. Teemaksi muodostui "Kirkon tyonantajamielikuva”, jonka alle si-
joittui nelja alateemaa (Kuvio 7). Alateemat olivat "Iso organisaatio, kutsuttu tyon-
tekija’, "Hengellinen tyonantaja, kaikkensa antava tyontekija”, "Vanha ja vakaa”
seka "Valittava kouluttaja”. Alateemaan “Iso organisaatio, kutsuttu tyontekija” si-
saltyi kuvauksia, joissa kirkkoa kuvailtiin suureksi hyvin jarjestetyksi organisaa-
tioksi, jossa tyontekijat kuitenkin tyoskentelevat suhteellisen vapaasti ja omalla
persoonallaan. Aineistossa esiintyi hyvin paljon ilmausta “riippuu seurakun-
nasta”, joka myoOs osaltaan sopi tahan alateemaan. Kuvauksissa ty6ta tehtiin suh-

teellisen vapaasti, kuitenkin tyontekijoiden persoona ja kutsumus edella. Tassa
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alateemassa hengellisyys ilmenikin paaasiassa tyontekijoissa, ei niinkaan Kir-
kossa.

Alateema "Hengellinen tyonantaja, kaikkensa antava tyontekija” sisalsi kerron-
taa, jossa kirkko kuvattiin ennen kaikkea hengellisyyden kautta. Hengellisyytta
vaadittiin myos tyontekijoilta. Alateeman alle sisaltyi kuvausta, jossa tyontekijoilta
odotetaan innostusta ja vahvaa motivaatiota seka kutsumusta tyohonsa. Toi-
saalta aineistosta l0ytyi kuvausta, jossa tunnistettiin tyontekijoidenkin olevan vain
ihmisia. Aineistossa ilmeni nakemyksia, joissa kirkko miellettiin hengelliseksi
tyonantajaksi, jonka tyOntekijat ovat vahvasti motivoituneita ja ylityollistettyja seka
antavat kaikkensa aina tyduupumukseen asti. Lisaksi tyopaikoilla on huono tyo-
ilmapiiri, joka osaltaan edistda uupumista. Tyosta myds maksetaan huonoa palk-
kaa.

Alateemassa "Vanha ja vakaa” oli kuvausta ainoastaan kirkosta tyonantajana, ei
siitd, mita kirkko odottaa tyontekijoiltaan. Teeman alle sijoittui kasitteita, jotka ku-
vasivat kirkkoa hitaasti muuttuvana, mutta toisaalta perushyvana ja varmana
tydnantajana. Tallaisia kasitteita olivat vakaa, vanhanaikainen, patriarkaalinen,
hierarkkinen, jahmea, perushyva, perusvarma ja luotettava. Alateemaan "Valit-
tava kouluttaja” sisaltyi kuvausta ja kasitteita, joissa tuotiin esiin kirkon koulutta-
van hyvin tyontekijoitaan. Kirkko kuvattiin tassa alateemassa positiivisessa va-
lossa tyOnantajana. Kasitteita, joita tassa alateemassa oli esilla, olivat valittava,
suvaitseva, ymmartavainen, armollinen ja joustava. Alateemassa oli myds ku-

vausta siita, miten kirkon tyontekijat tekevat pitkia tyouria kirkon palveluksessa.
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Kuvio 7. Teema: Kirkon tyonantajamielikuva opiskelijoilla

Kysymykseen kirkon rekrytoinnista ja perehdytyksesta vastaajista 51 % (n = 32)
vastasi "En osaa sanoa”. Vastaajista 5 % (n = 3) arvioi perehdytyksen ja rekry-
toinnin erittain huonoksi ja 19 % (n = 12) melko huonoksi. 25 % (n = 16) vastaa-
jista piti kirkon rekrytointia ja perehdytysta melko hyvana. Kukaan vastaajista ei
arvioinut kirkon rekrytointia ja perehdytysta erittain hyvaksi. Tuloksista tulee ilmi,
ettd noin puolet vastaajista ei osannut antaa arviota kirkon rekrytoinnista ja pe-
rehdytyksesta. Lopuista vastaajista erittain tai melko huonoja arviointeja antoi 24
% (n = 15). "Melko hyva” arvion antoi lahes sama maara (25 %, n = 16) opiskeli-
joita, kuin huonon arvion. Arviota "Erittain hyva ” ei antanut kukaan kyselyyn vas-

tanneista.

Vaittaman "Kirkon edustamat arvot vastaavat omia arvojani” kanssa taysin eri
mielta oli 2 % (n = 1) vastaajista. 17 % (n = 11) vastaajista oli vaittdman kanssa
osittain eri mielta ja 65 % (n = 41) osittain samaa mielta. Taysin samaa mielta
vaittaman kanssa oli 14 % (n = 9) vastaajista. 2 % (n = 1) opiskelijoista oli valinnut
vaihtoehdon "En osaa sanoa”. Eri mieltad vaittaman kanssa oli yhteensa 19 % (n
= 12) opiskelijoista ja samaa mielta oli 79 % (n = 50) kysymykseen vastanneista
opiskelijoista. Tuloksista ilmeni, ettd selvasti suurin osa, lahes nelja viidesosaa
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opiskelijoista, koki yhtenevaisyytta kirkon edustamien arvojen ja omien arvojensa
valilla. Kuitenkin lahes viidesosa kysymykseen vastanneista opiskelijoista koki

eroavaisuutta kirkon edustamien arvojen ja omien arvojensa valilla (Kuvio 8).

Taysin eri mielta

Téysin samaa
2%

mielta
14 %

En osaa sanoa
0

Kuvio 8. Opiskelijoiden vastaukset vaittamaan: "Kirkon edustamat arvot vastaa-

vat omia arvojani.”

Kukaan vastaajista ei ollut taysin eri mielta vaittaman "Minulle on tarkeaa hakeu-
tua ylipaansa tyotehtaviin (minka pituisiin tahansa), jotka vastaavat arvojani.”
Osittain eri mielta vaittaman kanssa oli 3 % (n = 2) vastaajista. Osittain samaa
mielta ja taysin samaa mielta vaittaman kanssa oli molemmissa vaihtoehdoissa
48 % (n = 30) vastaajista. Kysymykseen vastanneista opiskelijoista 2 % (n = 1)
oli valinnut vaihtoehdon "En osaa sanoa”. Samaa mielta vaittaman kanssa, joko
osittain tai taysin, oli nain ollen 96 % (n = 60) vastaajista. Tuloksissa tulee esiin,
etta hyvin pieni osa vastaajista oli vastannut kysymykseen "En osaa sanoa”. Li-
saksi tyontekijan ja tydnantajan arvojen vastaavuuden merkitys nousee selvasti

esiin aineistosta.

Vaittdaman "Minulle on tarkeaa hakeutua kausitoihin, jotka vastaavat arvojani”
kanssa taysin eri mielta oli 2 % (n = 1) vastaajista. Osittain eri mieltd oli 3 % (n =
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2) vastaajista ja osittain samaa mielta oli 46 % (n = 29) vastaajista. Taysin samaa
mielta oli 38 % (n = 24) vastaajista. Vaihtoehdon "En osaa sanoa” oli valinnut
vastaajista 11 % (n = 7). Tuloksista on havaittavissa, etta tyonantajan ja tyonte-
kijan vastaavien arvojen merkitys oli myOs kausitdiden kohdalla tarkeaa opiskeli-
joille. Vastaavien arvojen merkitys ei kuitenkaan nayttaytynyt yhta selkeasti kau-
sitoihin hakeutumisen kohdalla kuin se nayttaytyi ylipaansa tyohon hakeutumisen
kohdalla.

Kysymysten 24. ja 25. (Liite 1) vastausten vertailusta on nahtavissa, etta kausi-
toihin hakeutumisessa arvoilla ei ollut aivan yhta suurta merkitysta kuin ylipaansa
tyotehtaviin hakeutumisessa (Kuvio 9.). Joko osittain tai samaa mielta olevien
opiskelijoiden osuus ylipaansa tyotehtaviin hakeutumisen kohdalla oli yhteensa
96 %, kun taas kausitoiden osalta samaa mielta olevien opiskelijoiden osuus oli
84 %. Taysin samaa mielta olevien osuus laski 10 %, kun verrataan arvojen mer-
kitysta kausitoihin hakeutumisessa arvojen merkitykseen ylipaansa tyotehtaviin
hakeutumisessa. Kausitoiden kohdalla vastaajien, jotka valitsivat vaihtoehdon
"En osaa sanoa”, osuus nousi 9 % verrattuna ylipaansa tyotehtaviin hakeutumi-
seen. Arvojen merkittavyys tyohon hakeutumiselle ei nayttaytynytkaan aivan yhta
merkittavana ja selvana kausitdiden kohdalla.
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"Minulle on tarkeda hakeutua ylipaansa tyotehtaviin (minka
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"Minulle on tarkeaa hakeutua kausitoihin, jotka vastaavat
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Kuvio 9. Opiskelijoiden vastaukset vaittamiin: "Minulle on tarkeaa hakeutua yli-
paansa tyotehtaviin, jotka vastaavat arvojani.” ja "Minulle on tarkeda hakeutua

kausitoihin, jotka vastaavat arvojani.”

Tuloksissa ilmeni, ettd suurin osa opiskelijoista arvioi kirkon toteuttavan myds
kaytanndssa edustamiaan arvoja. Kukaan kyselyyn vastanneista opiskelijoista ei
ollut taysin eri mielta vaittaman "Kirkko toteuttaa myds kaytanndssa edustamiaan
arvoja.” kanssa. Osittain eri mielta oli 23 % (n = 14) opiskelijoista ja osittain sa-
maa mielta oli 60 % (n = 37) vastanneista opiskelijoista. Taysin samaa mielta
vaittdman kanssa oli 10 % (n = 6) opiskelijoista ja 8 % (n = 5) oli valinnut vas-

tausvaihtoehdon "En osaa sanoa”.

Kysymyksen 27. (liite 1) tarkoituksena oli selvittaa kirkon alan opiskelijoiden na-
kemyksia siita, vastaavatko kirkon ty0dssa tai viroissa oleviin ihmisiin kohdistetut
odotukset opiskelijoiden omia ajatuksia heista itsestaan, tyosta ja tyon suhteesta
muuhun elamaan. Vastaajista 33 % (n = 21) valitsi vastausvaihtoehdon "En osaa
sanoa”’. 5 % (n = 3) opiskelijoista naki, ettei kirkon tyotehtaviin ja viranhaltijoihin
kohdistetut odotukset vastaa heidan omia ajatuksiaan heista itsestaan ja tyosta.

Vastaajista 13 % (n = 8) valitsi vaihtoehdon "Vastaavat melko huonosti” ja 43 %
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(n = 27) valitsi "Vastaavat melko hyvin”. Opiskelijoista 6 % (n = 4) naki, etta koh-

distetut odotukset vastasivat heidan omia ajatuksiaan erittain hyvin.

Tuloksista on tulkittavissa, ettd suurin osa vastanneista opiskelijoista arvioi, ettei
kirkon arvojen ja kaytannon valilla ollut selvia ristiriitoja. Lisaksi suurin osa vas-
taajista koki, ettd ulkopuolelta tulevat odotukset kirkon viroissa ja tyotehtavissa
tyoskentelevia henkilGitéd kohtaan vastasivat heidan omia ajatuksiaan itsestaan
ja tyon suhteesta muuhun elamaan. Kuitenkin kolmasosa vastaajista oli vastan-
nut kysymykseen "En osaa sanoa”. Tuloksista on havaittavissa my0os arvioita ris-
tiriidoista kirkon arvojen ja kaytannon valilla. Lahes neljasosa vastaajista arvioi
olevansa osittain eri mielta siita, etta kirkko toteuttaa myos kaytanndssa edusta-

miaan arvoja.

Enemmist0 vastaajista arvioi tydympariston fyysisesti turvalliseksi kirkon tar-
joamissa kausitoissa. Vastanneista opiskelijoista 2 % (n = 1) ei kokenut kirkon
tarjoamaa tyoymparistoa kausitdissa turvallisena. Opiskelijoista 5 % (n = 3) koki
tydympariston jossain maarin turvattomana. Suhteellisen turvalliseksi tydoympa-
riston koki 52 % (n = 33) opiskelijoista ja taysin turvalliseksi 22 % (n = 14). Opis-
kelijoista 19 % (n = 12) vastasi "En osaa sanoa”.

Suurin osa vastaajista arvioi myos kirkon tarjoaman tydympariston kausitoissa
psyykkisesti turvallisena. Opiskelijoista 5 % (n = 3) ei kokenut tyoymparistoa
psyykkisesti turvallisena. 8 % (n = 5) opiskelijoista vastasi kokevansa tyoympa-
riston jossain maarin turvattomana. Suhteellisen turvalliseksi tydympariston koki
57 % (n = 36) vastaajista ja taysin turvalliseksi 10 % (n = 6). Opiskelijoista 21 %
(n = 13) vastasi "En osaa sanoa’.

Tulosten vertailussa fyysisen ja psyykkisen turvallisuuden kokemuksista havai-
taan, ettd koetun psyykkisen turvallisuuden taso on hieman alemmalla tasolla
kuin fyysisen koetun turvallisuuden taso (Kuvio 10.). Vaikka kysymysten asette-
lussa on kartoitettu kokemusta kausitdiden psyykkisesta ja fyysisesta turvallisuu-
desta, on huomioitava, ettd ainakin osalla vastaajista koettu turvallisuus ei ole
kokemukseen perustuva arvio, vaan arvioi siita, millainen kokemus voisi olla.

Opiskelijoita, jotka kokivat tydoympariston joko suhteellisen tai taysin turvallisena



50

fyysisesti, oli 74 % vastaajista. Vastaava osuus psyykkisen turvallisuuden osalta
oli 67 % vastaajista. Taysin turvalliseksi tyoympariston kokevien opiskelijoiden
osuus erityisesti psyykkisen turvallisuuden osalta oli pieni, 10 % vastaajista. Toi-
saalta suhteellisen turvalliseksi psyykkisella tasolla tydympariston koki 57 % vas-
taajista. Tama oli hieman enemman kuin fyysisen turvallisuuden kohdalla, jossa

osuus oli 52 % vastaajista.
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Kuvio 10. Opiskelijoiden vastaukset kirkon tarjoaman tydympariston fyysisesta ja
psyykkisesta turvallisuudesta kausitoissa

Kysymykseen "Millaisella etaisyydella kausitdiden tyotehtavat saisivat pisimmil-
|aan sijaita vastaajan nykyiselta asuinpaikkakunnalta?” 24 % (n = 15) vastaajista
valitsi vaihtoehdon n. 10 km etaisyydella. Opiskelijoista 54 % (n = 34) vastasi,
etta tyotehtavat voisivat enimmillaan sijaita n. 20-30 km etaisyydella. Vastaus-
vaihtoehdon "alle 100 km etaisyydella” valitsi 16 % (n = 10) opiskelijoista. Opis-
kelijoista 3 % (n = 2) vastasi, etta tyotehtavat voisivat sijaita pisimmillaan 100—
300 km etaisyydelld ja samoin 3 % (n = 2) opiskelijoista valitsi vaihtoehdon "yli
300 km”. Kirkon nuoristyon opiskelijat olivat muita valmiimpia ottamaan vastaan
tyotehtavia myos pidempien valimatkojen paasta. Nuorisotyon opiskelijoista 15
% (n = 2) vastasi, etta tyotehtavat saisivat sijaita yli 300 kilometrin etaisyydella ja
8 % (n = 1) oli valmiita ottamaan vastaan tyotehtavia 100-300 kilometrin paasta.
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Tuloksista voidaan havaita, etta kaikki vastaajat, jotka olivat vastaanottamaan

tyota yli 300 kilometrin etaisyydelta, olivat kirkon nuorisotyon opiskelijoita.

Tuloksissa leiritydon motivaatiosta vastaajista 16 % (n = 10) ilmaisi, ettei ole ollen-
kaan motivoitunut tydoskentelemaan kirkon leireilla. Vastaajista 17 % (n = 11) il-
moitti, ettei leirityd juurikaan motivoi. Opiskelijoista 40 % (n = 25) vastasi olevansa
jonkin verran motivoitunut ja 27 % (n = 17) erittdin motivoitunut. Kukaan vastaa-
jista ei valinnut vastausvaihtoehtoa "En osaa sanoa”. Kirkon nuorisotyon opiske-
lijoista 69 % (n = 9) vastasi olevansa erittain motivoitunut tyoskentelemaan lei-
reilla ja 31 % (n = 4) ilmoitti olevansa jonkin verran motivoitunut. Tuloksista ha-
vaitaan, etta kirkon nuoritydon opiskelijoilla motivaatio leiritydhon on hyvin korke-
alla tasolla erityisesti verrattaessa tuloksia koko aineistoon.

Kysymykseen 32 (Liite 1) keratysta laadullisesta aineistosta muodostui teema
"Kausitoihin motivoivat tekijat”, jonka alle sijoittui viisi alateemaa "Ty0 itsessaan”,
"Taloudelliset edut”, "Tulevaisuuden takia”, "TyOyhteis6” seka "Rekrytointi ja pe-
rehdytys” (Kuvio 11.). Alateemaan "Ty0 itsessaan” sisaltyi kuvausta ja kasitteita,
joissa tuli esiin, etta tyon sisalto ja tyotehtavat seka siind kohdatut ihmiset moti-
voivat hakeutumaan kausitoihin. Tyota oli kuvattu rennoksi, mukavaksi ja jousta-
vaksi. Sisallytin alateeman alle my6s mainintoja kutsumuksesta ja halusta auttaa.
Lisaksi mainintoja leirity0sta esiintyi aineistossa. Toisaalta joissakin vastauksissa
oli erikseen kerrottu, ettei leirityd motivoi. Leirityd naytti jakavan vastaajia. Ala-
teemaan "Taloudelliset edut” sijoittui vastauksia, joissa oli ilmaistu, etta palkka tai
tydsuhde-edut motivoivat kausitoihin. Alateema "Tulevaisuuden takia” piti sisal-
laan kerrontaa, jossa tuli ilmi, etta kausitoissa motivoi kokemuksen tai “jalan oven
valiin” saaminen. Alateemaan "Tyoyhteiso” sijoittui kerrontaa, jossa kuvattiin hy-
van tyo6ilmapiirin, hyvien tyokavereiden ja yhteisollisyyden motivoivan. Alatee-
maan "Rekrytointi ja perehdytys” sijoitin mainintoja hyvasta ja mielenkiintoisesta
tyodilmoituksesta seka hyvasta perehdytyksesta.
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Tyo6tehtévit, joustava ja mukava
tyd. Kutsumus ja halu auttaa.

| Tyo 1tsessaan Ty06sséd kohdattavat ihmiset.
Leirityd.
— Taloudelliset edut Palkka, tydsuhde-edut.

Kokemuksen tai jalan oveen
véliin saaminen.

Tulevaisuuden takia

Teema: Kausitoihin
motivoivat tekijat

|| . - Hyvit tyokaverit ja
Tyoyhtelso tyoilmapiiri. Yhteisollisyys.

| Rekrytointi ja Hyvi tyopaikka ilmoitus, hyvi
perehdytys perehdytys.

Kuvio 11. Teema: Kirkon kausitdihin motivoivat tekijat opiskelijoilla

Kysymyksen 33 (Liite 1) vastauksista muodostui teema "Hakumotivaatiota hei-
kentavat tekijat”. Teeman alle muodostui nelja alateemaa. Alateemat olivat "Pe-

rustaso”, "TyOnantajan vastuu”, "Hengellisyys ja arvot”, "Oma elamantilanne”
(Taulukko 1.). Alateemaan "Perustaso” sijoitin tekijoita, jotka yleisella tasolla ovat
perustekijoita 1ahes missa tahansa tyossa. Naita olivat palkka, tyOaika ja tyon
sijainti. Lisaksi liilan lyhyt tydsuhteen kesto oli mainittu. Naita tekijoita kuvattiin
esimerkiksi siten, ettei palkka ole oikeassa suhteessa laajoihin tyotehtaviin. Li-
saksi aineistosta 10ytyi kuvausta, jossa tyon sijainti ja vastaajan perhe-elama oli-
vat ristiriidassa keskenaan. Nain kuvauksessa yhdistyi kaksi alateemaa "Perus-
taso” ja "Oma elamantilanne”. Alateemaan "Tyonantajan vastuu” sijoitin vastauk-
sia, joissa tuli esiin huono perehdytys, huono tuki tai heikko tydilmapiiri. Nimesin
alateeman nain, silla tekijoita yhdisti suurimmaksi osaksi tyohyvinvoinnin teema,

mutta erityisesti tydnantajan vastuu mainituista tekijoista.

Alateemaan "Hengellisyys ja arvot” sijoitin tekijoita ja kuvauksia, joissa heikenta-
viksi tekijoiksi kerrottiin hengellisyytta tai toisaalta liian vahaista hengellisyytta,

arvoristiriitoja vastaajan ja kirkon tai kirkon tyoyhteison valilla, epailyja siita, voiko



53

tyossa olla oma itsensa seka Raamatun tulkinnan. Yhdistavana tekijana vastauk-
sissa tuli ilmi kuvaus lilan suuresta erosta vastaajan ja tyonantajan, eli kirkon,
arvomaailmojen tai maailmankuvan valilla. Alateemaan "Oma elamantilanne” si-
joitin tekijoita ja kuvausta, joissa tuli ilmi, etta opiskelijan oma elamantilanne ol
heikentava tekija hakumotivaatiolle. Tallaisia tekijoita olivat perhe, lapset ja lo-

man tarve.

Taulukko 1. Teema: Kirkon kausitdiden hakumotivaatiota heikentavat tekijat

Teema Motivaatiota heikentdvit tekijat
Alateema Perustaso Ty6nantajan Hengellisyys ja | Oma eldmaénti-
vastuu arvot lanne
Tekijoita palkkaus, huono perehdy- hengellisyys, perhe,
tydaika, tys, lilan vdhén hen- | lapset,
tyon sijainti, huono tuki, gellisyytta, loman tarve
tyosuhteen kesto | heikko tydilma- arvoristiriidat,
piiri ei tilaa olla oma
itsensd,
Raamatun tulk-
inta

8.3 Opintojaksojen vaikutus kirkon kausitdiden hakumotivaatioon

Kysymykseen seurakuntatyon harjoittelun vaikutuksesta kirkon kausitdiden ha-
kumotivaatioon vastasi 49 opiskelijaa. Suurimmalla osalla vastaajista harjoittelu
oli vahvistanut hakumotivaatiota kirkon kausitoihin. Opiskelijoista 8 % (n = 4) vas-
tasi seurakuntatyon harjoittelun heikentadneen selvasti hakumotivaatiota kirkon
tarjoamiin kausitoihin. Sama maara opiskelijoita, 8 % (n = 4) oli vastannut seura-
kuntatyon harjoittelun heikentaneen jonkin verran hakumotivaatiotaan. 22 % (n =
11) vastasi, ettei harjoittelulla ole ollut vaikutusta haluun tai motivaatioon hakeu-
tua kirkon tarjoamiin kausitoihin. 29 % (n = 14) opiskelijoista arvioi harjoittelun
vahvistaneen jonkin verran hakumotivaatiota ja 33 % (n = 16) vastasi harjoittelun

vahvistaneen selvasti hakumotivaatiota (Kuvio 12.).
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Kuvio 12. Seurakuntatyon harjoittelun vaikutus kirkon kausitdiden hakumotivaa-

tioon

Sosionomi, diakoniatyon opiskelijoista 27 % (n = 9) vastasi harjoittelun vahvista-
neen selvasti hakumotivaatiota. Diakoniatyon opiskelijoista 32 % (n = 11) vastasi
harjoittelun vahvistaneen hakumotivaatiota jonkin verran. Sosionomi, kirkon nuo-
risoty0® opiskelijoista 63 % (n = 5) vastasi seurakuntatyon harjoittelun vahvista-
neen hakumotivaatiota selvasti ja 13 % (n = 1) vastasi harjoittelun vahvistaneen
hakumotivaatiota jonkin verran. Diakoniatyota opiskelevien vastaajien kohdalla
harjoittelun vaikutus kausityohon hakeutumiseen ei nayttaytynyt yhta positiivi-
sena kuin nuorisotyontekijoiden kohdalla. Toisaalta lahes kolmasosa diakonia-
tyon opiskelijoista vastasi harjoittelun vahvistaneen hakumotivaatiota jonkin ver-
ran. Tulosten yleistettavyyden kohdalla on kuitenkin huomioitava erityisesti kysy-
mykseen vastanneiden sosionomi, kirkon nuorisotyota opiskelevien pieni luku-
maara. Kirkon nuoristyon opiskelijoiden kohdalla ei myoskaan selvitetty erikseen
seurakuntatyon ja leiritydn harjoitteluiden vaikutuksia hakumotivaatioon. Kuiten-
kin seurakuntatyon harjoittelun vaikutus kausitoiden hakumotivaatioon nayttaytyy
selvasti myonteisena erityisesti kirkon nuorisotyon opiskelijoiden kohdalla.

Laadullisen aineiston vastauksista muodostui teema "Harjoittelun vaikutus haku-
motivaatioon”. Teeman alle muodostui viisi alateemaa (Kuvio 13.). Alateemat oli-

vat "Tyon sisallon konkretisoituminen”, "Tyon luonteen havaitseminen”, "Tyon
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realiteettien konkretisoituminen”, "Ammatillisuuden vahvistuminen” ja "Kynnyk-
sen madaltuminen”. Alateemaan "Tyon sisallon konkretisoituminen” sijoittui ku-
vausta, josta oli tulkittavissa tyon sisallon tulleen nakyvammaksi ja ymmarretta-
vammaksi harjoittelun myota. Useimmiten taman teeman ymparilla olevat ku-
vaukset pitivat sisallaan kausitdiden hakumotivaation vahvistumista. Alatee-
massa "Tyon luonteen havaitseminen” ilmeni uutta ymmarrysta ja pohdintaa tyon
luonteesta ja sen soveltuvuudesta opiskelijalle itselleen. Tuloksena oli kokemuk-
sia tyon soveltuvuudesta, soveltumattomuudesta seka tahan liittyvaa epavar-
muutta. Hakumotivaatioon nama heijastuivat vahvistumisena, heikkenemisena
tai loppumisena seka epavarmuutena. Huomionarvoisena nayttaytyi opiskelijan
epavarmuus omasta soveltuvuudestaan tyohon. Epavarmuus omasta soveltu-
vuudesta tyohon heijastuvan enemman negatiivisen kuin epavarman savyisesti

hakumotivaatioon.

Alateemaan "Tyon realiteettien konkretisoituminen” sijoittui kerrontaa, jossa tuli
ilmi muun muassa palkan, tyGaikojen tai tyon sijainnin vaikutuksiin havahtuminen.
Muiden avointen kysymysten vastauksissa ei tullut yhta selvasti ilmi tallaiset tee-
mat, vaikka palkkauksen teema oli esilla koko aineistossa. Vaikuttaa kuitenkin
silta, etta harjoittelun myota tyon realiteetit, kuten palkka, tydaika ja tyon sijainti,
konkretisoituivat osalle opiskelijoista. Konkretisoitumisen vaikutus hakumotivaa-
tioon oli kielteinen. Alateemassa "Ammatillisuuden vahvistuminen” esiintyi ku-
vausta, joissa tuli ilmi ammatillisuuden ja osaamisen vahvistuminen seka naiden
myonteinen vaikutus hakumotivaatioon. Alateemaan "Kynnyksen madaltuminen”
sijoittui kuvaukset siita, miten kynnys hakea kausit6ihin oli harjoittelun my6ta ma-
daltunut, eli tullut helpommaksi.
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Kuvio 13. Teema: Seurakuntatyon harjoittelun vaikutus opiskelijoiden kirkon kau-

sitdiden hakumotivaatioon

Teeman "Muiden opintojaksojen vaikutus hakumotivaatioon” alle muodostui
kolme alateemaa "Myonteinen vaikutus”, "Kielteinen vaikutus” ja "Ei selvaa vai-
kutusta”. Alateeman "Myonteinen vaikutus” alle sijoittui kuvauksia opintojaksojen
positiivisesta vaikutuksesta hakumotivaatiolle (Taulukko 2.). Taman alateeman-
kin alle kasitteellistin kuvattua sisaltoa. Myonteinen vaikutus alateemassa oli ha-
vaittavissa kuvauksia jonkin uuden, positiivisen heraamisesta opintojaksojen
myota. Vastauksissa kerrottiin esimerkiksi mielenkiinnon heraamisesta kirkon t6i-
hin opintojaksojen myo6ta. Alateemassa ilmeni myos kuvauksia positiivisesta vah-
vistamisesta. Opintojaksojen kerrottiin esimerkiksi tukeneen hakumotivaatiota.
Myonteisissa vaikutuksissa oli myos kerrontaa opinnoissa tapahtuneen kaytan-
non tekemisen vahvistavasta vaikutuksesta hakumotivaatiolle. Toisaalta aineisto
sisalsi vastauksia, jossa kerrottiin tiedon saamisen myoOnteisista vaikutuksista.
Myonteisten vaikutusten viidenteen alaryhmaan sijoittui kuvaukset, joissa ilmoi-
tettiin tarkasti jokin tietty opintojakso tai opettaja, joka oli vaikuttanut myonteisesti
opiskelijan hakumotivaatioon.
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Alateemassa “Kielteinen vaikutus” esiintyi kuvauksia opintojaksojen sisaltojen
hahmottomuudesta. Erityisesti naissa yhteyksissa esiintyi kritiikkia teologisia si-
saltéja kohtaan. Vertailua myos esiintyi kaytannon harjoitteluun. Tassa vertai-
lussa opintojaksojen vaikutus hakumotivaatioon nayttaytyi kielteisempana kuin
harjoittelun. Lisaksi alateemaan sisaltyi kuvauksia oman identiteetin varmistumi-

sesta uskonnottomana ja taman kielteisesta vaikutuksesta hakumotivaatioon.

Teeman kolmannessa alateemassa "Ei selvaa vaikutusta” sijoittui kerrontaa,
joissa tuli ilmi, etta opiskelijan hakumotivaatio oli opintojaksojen vaikutuksen ulot-
tumattomissa. Vastauksista oli havaittavissa, etta muilla seikoilla, kuten aiem-
malla tyokokemuksella, tamanhetkisella tyosuhteella tai levon tarpeella oli suu-
rempi merkitys hakumotivaatioille kuin opintojaksoilla, eika opintojaksojen vaiku-
tus tullut selvasti ilmi. Vastauksissa ilmeni viitteita siita, ettd muut kokemukset
neutraloivat opintojaksojen vaikutuksen hakumotivaatioon. Alateeman alle sijoitin
myoOs ristiriitaisia kuvauksia opintojaksojen vaikutuksista kausitdiden hakumoti-
vaatioon. Osaan ristiriitaisista kokemuksista oli kuvattu esimerkiksi negatiivinen
ratkaisu hakumotivaation kannalta, mutta osa oli jaanyt hakumotivaation suhteen
avoimiksi. Tallaisissa vastauksissa esiintyi esimerkiksi kuvausta, miten osa opin-
tojaksoista oli inspiroinut ja osa taas latistanut hakumotivaatiota. Ristiriitoja sisal-
tavissa kuvauksissa opintojaksojen vaikutuksista opiskelijan hakumotivaatioon
oli kuitenkin havaittavissa korostuneesti negatiivisia savyja.

Taulukko 2. Teema: Opintojaksojen vaikutus opiskelijoiden kirkon kausitdiden haku-
motivaatioon

Teema: Opintojaksojen vaikutus hakumotivaation

Mydnteinen vaikutus Kielteinen vaikutus Ei selvdd vaikutusta
herdédminen vahvistus kaytantd teoria yksittdinen | hahmotto- selkeyty- ulottumat- risti-
kurssi/ muus minen tomissa riitainen
opettaja
uskon, tukenut, kdytdnnén | tiedon tietyt ni- teologian uskonnotto- muut tekijit negatiivinen
mielenkiin- vahvista- harjoi- saaminen, metyt epiloogi- muus, vaikuttavat ja positiivi-
non, nut, tusten ymmarrys opettajat suus, kirkon ty6n enemman; nen
kiinnos- rohkaissut kautta kasvanut tai kurssit liiallinen sopimatto- tyosuhde, le- | vaikutus;
tuksen vaikutta- mystisyys muus von tarve innostu-mi-
herdédminen neet selkeytynyt nen ja
lannistumi-
nen
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Laadullisen aineiston kvantifiointi osoitti, ettd opintojaksojen myonteinen vaikutus
kirkon kausitdiden hakumotivaatioon ilmeni 23 vastauksessa. Seuraavaksi eniten
vastauksia kerasi luokka "Ei vaikutusta”, n = 17. Luokkaan "Epaselva vaikutus”
sijoittui viisi vastausta ja luokkaan "Negatiivinen vaikutus” nelja vastausta. Yh-
deksassa vastauksessa ei ollut havaittavissa vastausta kysymykseen opintojak-

sojen vaikutuksesta hakumotivaatioon (Taulukko 3.).

Taulukko 3. Laadullisen aineiston kvantifioinnin tulokset opintojaksojen vaikutuk-
sesta opiskelijoiden kirkon kausitdiden hakumotivaatioon

Luokka Myoénteinen Kielteinen Ei Epéaselva Ei
vaikutus vaikutus vaikutusta vaikutus vastausta

Havainto- 23 4 17 5 9

miira (n)

Kysymyksen 8. (Liite 1) vastausten kvantifioinnilla kavi ilmi, etta 16 vastauksessa
oli ilmaistu, ettei mitkaan tietyt opintojaksot olleet erityisesti tukeneet hakumoti-
vaatiota. Yksittaisistd opintojaksoista eniten oli vastattu Sielunhoito ja hengelli-
nen ohjaus opintojaksoa (n = 12). Kirkon nuorisotyon asiantuntijuus opintojakso
esiintyi vastauksissa 10 kertaa. Seurakuntatyon harjoittelu esiintyi vastauksissa
kuusi kertaa (Taulukko 4.). On mahdollista, etta kaikki vastaajat eivat ole mielta-
neet kyseisen kysymyksen kohdalla seurakuntatyon harjoittelua yhdeksi opinto-
jaksoksi, silla kyselyssa harjoittelua oli kasitelty erillisten kysymysten kautta. Seu-
rakuntatyon harjoittelu ei myoskaan sisallytetty kysymykseen, jossa kartoitettiin
suoritettuja opintojaksoja.

Taulukko 4. Laadullisen aineiston kvantifioinnin tulokset yksittaisten opintojakso-
jen tuesta opiskelijoiden hakumotivaatioon kirkon kausitdihin

Luokka Havaintoméaira
(n)

Seurakunta toimintaympéristoni 2

Diakonian ja kristillisen kasvatuksen perusteet I 3

Diakonian ja kristillisen kasvatuksen perusteet I1 3

Kirkon nuorisotyon asiantuntijuus 10

Diakoniatydn asiantuntijuus 4

Kirkon monikulttuurisuustyd ja kansainvilinen vastuu 1

Sielunhoito ja hengellinen ohjaus 12

Ajankohtaisia kristinuskon tulkintoja 3
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Seurakuntaty6n kehittiminen 4
Seurakuntatyon tai leiritydn harjoittelu

Yksittiisilld opintojaksoilla ei vaikutusta 16
Jokin muu vaikutus mainittu 9
Ei vastausta 5

Laadullisesta aineistosta, jossa kuvattiin opintojaksojen vaikutusta opiskelijoiden
hengelliselle identiteetille, kristityn identiteetille ja spiritualiteetille muodostui
teema "Opintojaksojen vaikutus hengelliseen identiteettiin”. Teeman sisalle syn-

tyi viisi alateemaa (Kuvio 14.). Alateemoja olivat "Ammatillinen vaikutus”, "Selkea
merkitys”, "Kaytannon merkitys”, "Pohdinnan syovereihin”, "Neutraali”. Alaryh-
maan "Ammatillinen vaikutus” sisaltyi kuvausta opintojaksojen merkityksesta la-
hinna opiskelijan ammatilliselle identiteetille hengellisessa tydssa. Joissakin vas-
tauksissa tuotiin esiin, etteivat opintojaksot olleet vaikuttaneet henkilokohtaisella
tasolla. Alateemaan "Selkea merkitys” sijoitin kerrontaa, jossa opintojaksot olivat
tukeneet, vahvistaneet tai antaneet opiskelijalle jotakin uutta ja merkityksellista
omalle hengellisyydelle tai identiteetille. Eraassa vastauksessa mainittiin, etta

vaikutus koettiin ainutkertaisena.

Alaryhmaan "Kaytannon merkitys” sisaltyi kuvausta, jossa korostettiin kaytannon
hengellisen tyon merkitysta opiskelijan hengellisen ja ammatillisen identiteetin ra-
kentumiselle. Usein tallaisessa kerronnassa toivottiin lisda kaytantda opintoihin.
Alaryhmaan "Pohdinnan syovereihin” sijoitin kuvausta, jossa tuli ilmi, miten opin-
tojaksot olivat kaynnistaneet sisaista tyostamista oman hengellisen ja kristityn
identiteetin aarella seka tahan liittyvaa pohdintaa, avanneet nakokulmia ja syn-
nyttaneet kriisejakin. Kuvauksissa tuli kuitenkin esiin myonteinen savy, myos krii-
sin kohdalla. Alaryhmaan "Neutraali” sijoitin kuvauksia, joissa kerrottiin, ettei
opintojaksoilla ole ollut suurta merkitysta opiskelijan spiritualiteetin tai hengellisen

identiteetin kannalta. Osassa kuvauksia oli kaytetty neutraalin kasitetta.



60

| Ammatillinen
vaikutus
5 o
>0 ] .
22 _ | M Selkea merkitys
€5 3 Kéaytdnnon
Q.= merkitys
O w Y
~ 2.8
g 5 - a Pohdinnan
é ‘§ syOvereihin
— Neutraali

Kuvio 14. Teema: Opintojaksojen vaikutukset opiskelijoiden hengelliselle identi-
teetille

9 JOHTOPAATOKSET

9.1 Johtopaatokset ensimmaiseen tutkimuskysymykseen

OpinnaytetyOssani tarkastelin Diakonia-ammattikorkeakoulun kirkon alan opiske-
ljoiden hakumotivaatiota kirkon kausitoihin seka sita, miten suoritetut opintojak-
sot vaikuttavat opiskelijoiden hakumotivaatioon. Toteuttamalleni monimenetel-
matutkimukselle maaritin kaksi tutkimuskysymysta. 1. Mika motivoi Diakonia-am-
mattikorkeakoulun opiskelijoita hakeutumaan kirkon tarjoamiin kausitoihin? 2. Mi-
ten kirkon alan opinnot vaikuttavat motivaatioon hakeutua kirkon tarjoamiin kau-
sitoihin? Ensimmaisen tutkimuskysymyksen kohdalla tuli ilmi, etta kirkon tyonan-
tajamielikuvassa kirkko nahtiin seka myonteiseksi etta negatiiviseksi miellettyjen

mielikuvien kautta. Aineistossa esiintyi merkittavasti ilmaisua “riippuu
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seurakunnasta®’, mika viestittaa vaihtelevuutta kirkon tyonantajamielikuvassa

opiskelijoiden keskuudessa.

Tutkimukseni mukaan kirkon tyonantajamielikuvaa voidaan kuvailla opiskelijoi-
den nakodkulmasta hajanaiseksi. Aineistossa oli kuitenkin huomionarvoista, etta
tietyntyyppisia kuvauksia kirkosta tyonantajana ei esiintynyt. Innovaatioteoriat
vaikuttavat muodostavan talla hetkella Suomessa vallitsevan johtamisparadig-
man. Niiden avulla pyritdan innovatiivisuuteen, saamaan aikaan ja hiomaan in-
novaatioita. Niilla myos pyritdan saamaan ymmarrysta siita, millaisia arvoja ja
kulttuuria organisaation tulisi pitaa ylla, jotta edistettaisiin innovaatioiden synty-
mista ja kehittymista. (Seeck, 2021, luku Yhteenveto johtamisoppien omaksumi-
sesta Suomessa) Aineistossa ei esiintynyt esimerkiksi innovoivan, kehittavan tai
ketteran kasitteita.

Laadullisessa aineistossa nousi esiin kirkon huono tyGilmapiiri. Tulokset ty0ym-
pariston psyykkisesta turvallisuudesta heijastavat todennakdisesti osittain vas-
taajien arvioita kirkon kausitdiden tyoilmapiirista, joka osaltaan vaikuttaa myos
kirkon tyonantajamielikuvaan. Tulosten mukaan tydymparisto kirkon kausitoissa
nayttaytyykin psyykkisesti suhteellisen turvallisena, silla taysin turvalliseksi tyo-
ympariston koki vain 10 % vastaajista. Myos kirkon imago tyonantajana nayttaytyi
useimmiten opiskelijoiden mielesta melko hyvana. Vain 3 % vastaajista arvioi
imagon tyonantajana erittain hyvaksi. Kukaan vastaajista ei arvioinut kirkon rek-
rytointia ja perehdytysta erittain hyvaksi.

Tulokset kirkon tydnantajamielikuvasta osoittavat, etta kirkon tulisi huomioida en-
tistd vahvemmin seka sisaista etta ulkoista tydnantajamielikuvaansa. Sisaiseen
tyonantajakuvaan vaikuttavat muun muassa palkkauksen oikeudenmukaisuus,
johtaminen, tyohyvinvointi, arvot ja tyontekijoiden kokemukset rekrytoinnista ja
perehdytyksesta lahtien. Ulkoinen tydnantajakuva puolestaan heijastaa organi-
saatiosta ulospain sisaista tyonantajakuvaa. (Kaijala & Tolvanen, 2020, s. 63—
64.) Tutkimuksen tulokset viittaavat siihen, etta kirkon tyonantajamielikuva sisal-
taa ristiritaisuuksia ja on vaihteleva. Lisaksi kirkon tyonantajamielikuvasta nayt-
tavat puuttuvan sellaiset ilmaisut, kuten innovatiivisuus ja ketteryys, jotka ilmen-

tavat nykyista johtamista.



62

Palkkauksen merkitys nousi selvasti esiin motivoivana tekijana kirkon kausitoihin
niin maarallisessa kuin laadullisessakin aineistossa. Maarallisesta aineistosta
nahtiin, ettd palkan merkitys kausitoissa oli suhteellisen korkealla kirkon alan
opiskelijoilla. Vaikka palkalla ei nayta olevan aivan yhta suurta merkitysta opis-
kelijoille kirkon kausitoihin hakeutumisen kohdalla kuin minka tahansa kausitoi-
den kohdalla, voidaan havaita, etta vastaajat olivat edelleen pitéaneet palkan mer-
kitysta tarkeana. Maarallisen aineiston pohjalta vaikuttaakin silta, etta opiskelijat
saattavat olla valmiita tinkimaan hieman palkasta kirkon kausitdiden kohdalla,
mutta palkan merkitys kausitdiden motivaatiotekijana pysyy silti kirkon kausitoi-
den kohdalla korkealla.

Tutkimukseni maarallisen aineiston tulosten perusteella on nahtavissa, etta palk-
kaus nayttaytyy merkittdvampana motivaatiotekijana opiskelijoilla hakeutumi-
sessa kirkon kausitoihin kuin kutsumus. Vaikka kyselyssa ei selvitetty kutsumuk-
sen ja palkan merkitysta identtisella kysymyksen asettelulla ja samoilla kasitteilla,
kysymysten sisaltd on hyvin pitkalti sama mitattavaa tekijaa lukuun ottamatta.
Arvioin kysymykset paapiirteissaan vertailukelpoisena. Lisaksi kysymyksiin 14. ja
17. (Liite1) saadut tulokset eivat ole hyvin lahella toisiaan, vaan niissa ilmenee

selkea ero kysymysten vastausten valilla.

Myos laadullinen aineisto tuki osaltaan maarallisia tuloksia kutsumuksen ja pal-
kan suhteesta. Laadullisen aineiston silmailykin osoitti, ettd aineistossa esiintyva
havaintojen maara palkkauksen osalta oli moninkertainen suhteessa kutsumuk-
seen tai auttamismotivaatioon. Myds varsinainen laadullisen aineiston analyysi
tuki tatd huomiota. Palkka voidaan maaritella ulkoiseksi motivaatiotekijaksi (Ruo-
hotie, 1998, s. 38; Reeve, 2009, s. 8-10). Aiemmassa tutkimuksessa hengellisen
tyon merkittavimpina motivaatiotekijoita ovat olleet motivaatiotekijat, joita luon-
nehditaan usein sisaisiksi motivaation laheteiksi. Launosen (2009) tutkimuksessa
sisdiset motivaatiotekijat nousivat ulkoisia merkittdvimmiksi valmistumisvai-
heessa olevilla opiskelijoilla opintoihin hakeutumisen motivaatiotekijoina. (Launo-
nen 2009, s. 73). Launosen (2009) mukaan opintoihin ja tydhon motivoivat tekijat
ovat pitkalti samoja. (Launonen, 2009, s. 78). Tutkimukseni tulosten perusteella
voidaan esittaa, etta kirkon hengellisten kausitdiden kohdalla painottuvat ulkoiset
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motivaatiotekijat, kuten palkka, selvasti enemman kuin ylipaansa kirkon hengel-

lisen tyon kohdalla.

Kutsumuksen merkityssisaltoa maarittelevassa aineistossa tuli ilmi, etta eniten
mielletyksi merkityssisalloksi kutsumukselle annettiin “lhmisten/ lahimmaisteni
auttaminen”. Aiemmassa tutkimuksessa esimerkiksi Launonen (2009) on selvit-
tanyt auttamismotivaatiota erillisena motivaatiolahteena kutsumuksen merkitys-
sisalloista. Auttamismotivaatio on ollut merkittavimpia syitéd hakeutua Diakonia-
ammattikorkeakouluun opiskelemaan. Kuitenkaan kutsumuksen sisallon maarit-
telyissa se ei aina esiinny. (Launonen, 2009). Tutkimukseni tuloksissa auttamis-
motivaatio nayttaa asettuvan palkkaa vahaisemmaksi motivaatiotekijaksi opiske-
lijoiden kausitoihin hakeutumisen kohdalla, silla auttamismotivaatio miellettiin

useimmiten kutsumuksen merkityssisalloksi.

Taloudellisten etujen ja muiden motivaatiotekijoiden, esimerkiksi palkkauksen ja
kutsumuksen suhteeseen liittyvia, ristiriidan kokemuksia vastasi kokeneensa 59
% opiskelijoista. Paljon tai erittain paljon ristiritaa kokeneita opiskelijoita oli yh-
teensa 26 % vastaajista. Valtonen viittaa Sinikaraan (2007) nostaessaan esiin
kutsumustyon sisallytetyn vaatimuksenkin tyon suorittamisesta pienella palkalla
tai kokonaan palkatta (Valtonen, 2009, s. 52). Onkin kysyttava, missa maarin tal-
lainen kutsumukseen sisallytetty vaatimus viela elaa ja on sisaanrakennettuna
maaritelmana puhuessamme hengellisen tyon kutsumuksesta. Miten toisaalta
tallainen vaatimus suhteutuu sellaisiin kutsumuksen sisalldllisiin maarittelyihin,
kuten omien vahvuuksien hyddyntamiseen ja itsensa toteuttamiseen, joita myos
opiskelijoilla tulosten mukaan selvasti iimenee? Vastauksista ei ole tulkittavissa,
millaisen sisallon ristiriidan kokemus on opiskelijoissa saanut. Huolimatta siita,
ettei vastauksista voida tulkita ristiriidan sisaltéa tarkemmin, voidaan ristiriidan
kokemukset nahda lahinna yksiloa kuormittavina tekijoina. Nain ollen niiden mer-
kitys hakumotivaatiolle voi muodostua heikentavaksi tekijaksi.

Tyontekijan ja tydnantajan arvojen vastaavuus ei nayttaydy aivan yhta tarkeana
tekijana kausitoihin hakeutumisen kohdalla, kuin se nayttaytyy yleisesti toihin ha-
keuduttaessa. Arvojen merkitys oli kuitenkin selvasti merkittava tekija myos kau-
sitihin hakeutumisessa. Arvojarjestelman (Kasser, 2004) pohjalta on kysyttava,
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millaisia arvoja kirkon alan opiskelijoilla on ja miten nama jasentyvat suhteessa
toisiinsa. On my6s huomioitava, miten opiskelijat jasentavat oman arvojarjestel-
mansa sopivan arvioihinsa kirkon edustamasta arvojarjestelmasta. Miten suurta
ristiriitaa aiheuttaa esimerkiksi nakemys, jossa opiskelija kokee seksuaalivahem-
mistojen oikeuksien edistamisen olevan henkilokohtaisesti toiseksi tarkein arvo
elamassa ja kirkon arvojarjestelmassa tama arvo nayttaa olevan esimerkiksi si-

jalla kymmenen?

Tuloksissa tuli ilmi, ettad suurin osa opiskelijoista koki vastaavuutta kirkon ja omien
arvojensa valilla. Kuitenkin taydellista vastaavuutta koki vain 14 % vastaajista.
Tulosten perusteella on tarkeaa kysya, millaiseksi opiskelijat mieltavat kirkon
edustamat arvot. On huomattava, ettei taydellista vastaavuutta arvojarjestel-
missa todennakoisesti useinkaan ilmene, mutta on myos kysyttava, milloin eroa-
vaisuudet ovat liilan suuria ja voivat osaltaan estaa tydnhaun? Toisaalta tutkimuk-
seni perusteella nayttaa silta, ettei arvojen vastaavuus ole aivan yhta merkittava
tekija kausitoiden kuin ylipaansa tyosuhteiden kohdalla. Erot olivat kuitenkin suh-
teellisen pienia ja tyonantajan ja tyontekijan arvojen vastaavuus nayttaytyy mer-

kittavana tekijana myos kausitdiden kohdalla.

Kirkon nuorisotyonopiskelijat olivat valmiita ottamaan vastaan kausitoita myads pi-
dempien etaisyyksien paasta asuinpaikkakunnaltaan. Lisaksi kaikki kirkon nuori-
sotyon opiskelijat ilmaisivat kiinnostusta leiritydhon. Kirkon nuorisoty0 ja erityi-
sesti isostoiminta toimivat kaytannossa yhtena rekrytoinnin muotona kirkon alan
koulutuksiin. Isostoimintaan osallistuminen on nakynyt korostuneesti kirkon nuo-
risotyota opiskelevien taustoissa. (Launonen, 2009, 50-51) Isostoiminnan kautta
myas leirityd todennakoisesti nayttaytyy tuttuna kausityon muotona kirkon nuori-
sotyon opiskelijoille. Tama voi madaltaa kirkon nuorisotyota opiskelevien kyn-
nysta, ja nain lisata motivaatiota hakeutua kirkon leirityohon.

9.2 Johtopaatokset toiseen tutkimuskysymykseen

Toinen tutkimuskysymys selvitti, miten kirkon alan opinnot vaikuttavat opiskelijoi-

den motivaatioon hakeutua kirkon tarjoamiin  kausitoihin. Taman
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tutkimuskysymyksen kohdalla nousi esiin seurakuntatyon harjoittelun merkitys
kausitoiden hakumotivaatiolle ja hengelliselle ammatti-identiteetille. Seka maa-
rallinen etta laadullinen aineisto osoitti seurakuntatyon harjoittelun vahvistavan
merkityksen hakumotivaatiolle. Seurakuntatyon harjoittelu on merkityksellisessa
roolissa opiskelijan kirkollisen ammatti-identiteetin kehittymiselle (Valtonen,

2009, s. 31). Tutkimukseni tulokset tukivat tassa kohdin aiempia tutkimustuloksia.

|dentiteetin rakentumisen ytimessa on dialogisessa suhteessa oleminen. Erityi-
sesti suhteet tarkeisiin henkildihin, kuten ohjaajiin ja opettajiin ovat keskeisella
sijalla. (Valtonen, 2009, s. 41.) Laadullisesta aineistosta nousi myos esiin mainin-
toja tietyista Diakonia-ammattikorkeakoulun opettajista, joilla oli ollut myonteinen
vaikutus opiskelijan motivaatioon myds kausitdiden osalta. Opettajien pitamien
luentojen koettiin vahvistaneen hakumotivaatiota. Laadullisessa aineistossa tul
esiin opintojaksojen moninaiset myonteiset vaikutukset opiskelijoiden hengelli-
selle ammatti-identiteetille. Aineistossa esiintyi kuvauksia ammatti-identiteetin
vahvistumisesta sekd oman hengellisen identiteetin tai spiritualiteetin kasitte-
lysta. Toisaalta aineistosta |0ytyi myds kuvausta, jossa ilmaistiin, ettei vaikutusta
ollut. Naista kuvauksista oli usein tulkittavissa jo valmiiksi vahva opiskelijan kris-
tityn identiteetti. Johtopaatoksena voidaan esittaa, etta opiskelijoiden hengellisen
ammatti-identiteetin kehittyminen nayttaa liittyvan laheisesti myos kausitdiden

hakumotivaatioon.

Kausitdiden hakumotivaatiota vahvistavina tekijoina yksittaisten opintojaksojen
kohdalla nousi selkeimmin esiin harjoittelun lisaksi Sielunhoito ja hengellinen oh-
jaus. Myos Kirkon nuorisotyon asiantuntijuus nayttaytyy usein mainittuna opinto-
jaksona, kun huomioidaan kyseisen opintojakson suorittaneiden opiskelijoiden
osuus tutkimuksessa. Opettajien lisaksi myos muiden opiskelijoiden vaikutus tuli
esiin yksittaisissa vastauksissa. Naissa maininnoissa muiden opiskelijoiden vai-
kutus hakumotivaatioon oli kielteinen. Tuloksissa on nahtavissa viitteita siita, etta
opintojaksojen lisaksi opinnoilla on laajemmassa merkityksessa vaikutusta opis-

kelijoiden hakumotivaatioon kirkon kausitoihin.

Launonen esittaa, etta motivaatiotekijat ohjaavat myos opetuksen suunnittelussa
siten, etta teologiset ja kirkon alan ammatilliset opinnot tukevat
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kutsumusperustaista motivaatiota, kun taas auttamismotivaatiota tukevat sosi-
aali- ja terveysalan opinnot. (Launonen, 2009, s. 73). Tutkimukseni kyseenalais-
taa Launosen esittaman jaottelun, silla kutsumuksen merkityssisalloksi oli useim-
miten valittu auttamismotivaatio. Opiskelijat nayttavatkin mieltavan auttamismoti-
vaation vahvasti osaksi kutsumusta. Nain ollen myos kirkon alan opintojen voi-

daan olettaa tukevan opiskelijoiden auttamismotivaatiota.

10 POHDINTA

10.1 Eettisyys ja luotettavuus

Tutkimuksessa ei keratty vastaajien henkilotietoja. Kyselyssa tiedusteltiin kuiten-
kin taustatietoja opiskeltavasta koulutusohjelmasta, mahdollisesta heratysliikkei-
siin, hengellisiin liikkeisiin tai kirkko- tai uskontokuntaan kuulumisesta seka opis-
kelukampuksesta. Tutkimuskysymykset kasittelivat yksityisia aiheita vastaajien
spiritualiteetin ja arvomaailman osalta. Kyselyn vastauksista olisi voinut olla myos
mahdollista rakentaa kuvauksia vastaajista, joiden perusteella vastaajia olisi pys-
tytty tunnistamaan. Edella mainitut tietosuojariskit huomioin aineiston sailyttami-
sessa. Aineiston muuttumisen ja tuhoutumisen estamiseksi voi kayttaa varmuus-
kopioita ja palomuureja (Kuula, 2015, s. 114). Kiinnitin erityistd huomiota tietotur-
vaan salasanojen ja ajantasaisten tietoturvaohjelmien avulla. Siirsin Webropo-
lista tutkimusaineiston suoraan omalle tietokoneelleni sailytettavaksi ja kasitelta-
vaksi tiedostoihin, jotka olivat suojattuja vahvoilla salasanoilla. En missaan vai-
heessa siirtanyt tai kasitellyt pilvipalveluissa aineistoa, josta yksittaisen vastaajan
voisi tunnistaa. Havitan myos aineiston tutkimuksen julkaisun jalkeen asianmu-

kaisesti, siihen tarkoitetulla ohjelmalla.

En muodostanut kyselyn tuloksista henkilokuvia tai -kertomuksia, joista vastaajia
voitaisiin tunnistaa, vaan raportoin maaralliset vastaukset tilastollisesti ja laadul-

liset vastaukset muodostamalla merkityssisaltdja vastauksista. Avoimen
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aineiston kohdalla nostin esiin joitakin esimerkkeja vastauksista. Huomioin tassa,
etta suorat sitaatit vastauksista olivat sellaisia, joita esiintyi aineistossa useampia
kappaleita. Nostaessani esiin laadullisesta aineistosta laajempia vastauksia, esi-
tin vastauksen osan referoidussa muodossa, en sellaisena kuin se ilmeni aineis-

tossa. Nain pyrin suojaamaan vastaajien anonymiteettia.

Tutkimuksen teossa pyrin noudattamaan hyvaa tieteellistd kaytantda, joka on
maaritelty Tutkimuseettisen neuvottelukunnan laatimassa ohjeistuksessa Hyva
tieteellinen kaytanto ja sen loukkausepailyjen kasitteleminen Suomessa. Ohjeis-
tuksessa linjataan esimerkiksi, etta tutkimuksessa tulee noudattaa: "rehellisyytta,
yleista huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyOssa, tulosten tallentamisessa ja
esittamisessa’. (Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2012.) Huolellisuuden ja tark-
kuuden osalta olin suunnitellut systemaattisempaa tyoskentelytapaa aineiston
analysoinnissa. Ajoittain oma tyoskentelyni analyysivaiheessa oli nopeastikin ky-
symyksesta toiseen siirtyvaa. Olin suunnitellut hallitumpaa ja jasennellympaa
tyoskentelyotetta aineiston parissa, mutta toisaalta taman kaltainen, itselleni
luontainen tyoskentely, edesauttoi kokonaiskuvan hahmottamista aineistosta.

Koin lahtokohtaisesti haastavaksi maarallisen ja laadullisen aineiston tuloksien
yhteensovittamisen. Paadyin asetelmaan, jossa paaasialliseksi tiedontuottami-
sen tavaksi nostin maarallisen aineiston. Laadullista aineiston tuloksia suunnitte-
lin kayttavani maarallisen aineiston tulosten keskustelukumppanina. Suoraa ver-

tailua en nahnyt luotettavaksi erilaisten metodien vuoksi.

Objektiivisuuden nimissa tutkijan tulisi toimia mahdollisimman epapersoonalli-
sesti. Hankalimmaksi tallainen toiminta kay silloin, kun tutkija elaa yhdessa tutki-
muskohteensa kanssa. (Makinen, 2006, s. 29.) Pyrin tiedostamaan oman roolini
kirkon alan opiskelijana ja sen vaikutukset tutkimukseen. Reflektoin omaa rooliani
tutkimuksen tekemisessa ja toisaalta osana perusjoukkoa, jota tutkin. Tunnistin
myads jannitteen, joka syntyy tydelamayhteistyotahon ja tutkimuksen arvioivan ta-
hon ollessa sama organisaatio. Pyrin mahdollisimman objektiiviseen ajattelumal-
liin ja suhtautumiseen suhteessa tutkimukseen seka pyrin jattdmaan omat ole-
tukseni, kokemukseni ja nakemykseni tutkimuksen ulkopuolelle erityisesti aineis-
ton analyysissa ja tulkinnassa.
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Erityisesti laadullisen aineiston kohdalla huomioin, millaisen ennakkokasityksen
omasin tutkittavasta joukosta ja tutkimuskontekstista. Huomasin omaavani en-
nakkokasityksia arvoliberaaleista ja arvokonservatiiveista opiskelijoista, jotka tul-
kitsevat opetuksen sisaltoa vahvasti omista viitekehyksistaan kasin. Tallainen ka-
sitys, vaikka olisikin jollakin tasolla johdettavissa kirkon liberaalien ja konservatii-
visten aanenpainojen karjistymisesta, olisi hyvin yksioikoinen ja aliarvioivakin ka-

sitys tutkimukseen osallistuneista opiskelijoista.

Erityisesti maarallisessa aineiston kohdalla tutkimuksen luotettavuuteen ja yleis-
tettavyyteen vaikuttava tekija oli havaintojen pieni maara. Kyselyyn vastasi 63
opiskelijaa. Vaikka vastausprosentti oli suhteellisen hyva, 23 %, pieni havainto-
maara vaikuttaa tulosten luotettavuuteen erityisesti eri vastaajaryhmien, kuten eri
koulutusalojen ja eri kampusten opiskelijoiden vastausten vertaamisessa. Talloin
havainnot vastaajaryhmissa tippuvat jo selvasti pienempiin lukumaariin. Erityi-
sesti tama tulee ilmi tuloksissa, joissa on verrattu kirkon nuorityon opiskelijoiden
vastauksia koko aineistoon. Hyvin pienien vastaajaryhmien, kuten kirkon varhais-
kasvatuksen opiskelijoiden ja diakonisen hoitotyon opiskelijoiden vastausten ver-
tailua en suorittanut heikon luotettavuuden vuoksi. Poikkeuksena tasta oli diako-
nisen hoitotyon opiskelijoiden vastaukset kutsumuksen merkityssisalloista, joissa
ilmeni 100 % esiintyvyys yhden vastausvaihtoehdon kohdalla.

Muotoilin mahdollisimman selkeitd kysymyksia, joissa kysyttava asia oli maari-
telty tarpeeksi tarkasti. Huomioin erityisesti kysymysten muotoilussa tasapainon
selkeyden, pituuden ja tarkkuuden valilla. Kysymyksen 27. oli tarkoitus tavoittaa
tietoa siita, kokevatko opiskelijat sopivansa omien ajatustensa, identiteettinsa ja
arvojensa osalta niihin odotuksiin, joita kirkon hengellisen tyon viranhaltijoihin tai
tyontekijoihin saatetaan kohdistaa. Tallaisia voivat olla esimerkiksi odotukset
tyontekijan tai viranhaltijan tietyntyyppisesta hengellisyydesta tai tavoitettavissa
olemisesta lahes milloin tahansa. Kysymys ei valttamatta tavoittanut tata ajatusta
tarpeeksi selkeasti. Mikali osa vastaajista ei ole ymmartanyt kysymyksen sisal-

t0a, tai on ymmartanyt sen vaarin, tulosten luotettavuus heikkenee.
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Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan tavoittamaan merkityssisaltoja, joita tutki-
mukseen osallistuvat ihmiset tutkittavalle ilmiolle antavat (Juuti & Puusa, 2020,
s. 9). Tutkimuksessani olisi ollut nain ollen perustellumpaa selvittaa kutsumuksen
merkityssisaltoja avoimella kysymyksella. Toisaalta kyselyn sisaltama suljettu ky-
symys sisalsi avoimen vastausmahdollisuuden. Suljettu kysymys myds mahdol-

listi vastausten esiintyvyyden luotettavamman vertailun.

Tutkimuksen puutteeksi ilmeni tulosten tulkinnan kohdalla, ettei kyselyssa kartoi-
tettu, missa maarin kyselyyn vastanneiden opiskelijoiden vastaukset perustuivat
kokemuksiin kausitoista tai seurankuntatyonharjoittelusta. Osalla vastaajista on
olettavasti kokemusta kirkon kausitoista ja suurella osalla on todennetusti koke-
musta seurakuntatyon ja leiritydn harjoitteluista. Osalla vastaajista vastaukset
taas saattavat perustua mielikuviin kirkon kausitdista. Nain ollen ei voida esittaa,

perustuvatko tulokset vastaajien kokemuksiin, mielikuviin vai molempiin.

10.2 Hyodynnettavyys

Palkan merkitys kausitoihin motivoivana tekijana tuli selvasti ilmi aineistosta. Mi-
ten kirkon tyonantajana, jonka omat tulot ovat olleet laskussa ja jonka tulojen en-
nustettaan myos tulevaisuudessa jatkavan laskuaan, tulisi reagoida paineeseen
kausityontekijoiden palkkatason nostamisesta? Miten kirkko vai vastata potenti-
aalisten kausityOntekijoiden tarpeisiin suuremmasta palkasta? Tassa kohtaa on
perusteltua puhua tarpeesta, silla viimeaikainen ruuan, sahkon ja polttoaineiden
hintojen seka korkojen nousun voidaan arvioida rasittaneen opiskelijoidenkin ta-
loutta. Lisaksi kausityontekijoiden palkkakeskusteluun voidaan liittaa keskustelu

kirkon eri ammattialojen keskinaisesta palkkatasa-arvosta.

Tutkimuksessani tuli myos esiin, ettei monikaan opiskelijoista ollut osannut vas-
tata kysymykseen kirkon rekrytoinnista ja perehdytyksesta tai kirkon tarjoamista
tyosuhde-eduista. Laadullisessa aineistossa tuli myos ilmi nakemyksia kirkon hei-
kosta tyoilmapiirista ja perehdytyksesta. Voisiko jo tyoilmapiiriin ja perehdytyk-

seen panostaminen parantaa osaltaan kirkon tydnantajamielikuvaa?
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TyOsuhde-eduilla saadaan my0s taloudellista hyotya tyontekijoille. Osana kirkon
tydnantajamielikuvan parantamista voisi olla paikallaan myos parempi viestinta
kirkon tarjoamista tydsuhde-eduista. Yli neljasosa, 27 %, vastaajista ei osannut
vastata kysymykseen, jossa selvitettiin kirkon tarjoamien tydsuhde-etujen merki-
tysta kausitoihin hakeutumiselle. Vaikka tuloksista ei voida suoraan paatella, ettei
vastaajat tienneet tydsuhde-eduista, niiden merkitykseen kausitoihin hakeutumi-
selle ei kuitenkaan osattu ottaa kantaa. Voisiko my0s lisdpanostukset tyosuhde-
etuihin osaltaan hieman lievittaa pienen palkan aiheuttamaa hakumotivaation
heikentymista? Tama vaatisi todennakoisimmin kuitenkin tuntuvia etuja seka sel-

keaa tiedottamista naista eduista.

Millaisena jasentyy Jumalalta saatu kutsumus suhteessa itsemaaraytymisen mo-
tivaatioteoriaan? Teoriassa nahdaan sisaisen motivaation olevan hedelmallisin
lahde ihmisen toiminnalle. Mikali kutsumus maaritellaan inmisen ulkopuolelta tu-
levaksi, Jumalan antamaksi tehtavaksi, itsemaaraytymisen teorian mukaan moti-
vaatio luokitellaan ulkoiseksi ja ihminen lahinna alistuu toimimaan vaaditulla ta-
valla. Mikali kutsumus on sisasyntyista, ihmisesta itsestaan lahtevaa, ihminen on
luontaisesti motivoitunut ja talldin hanen toimintansakin on muun muassa tuotta-
vaa. Itsemaaraytymisen teorian pohjalta onkin perusteltua kysya, miten opiskeli-
jat, joilla on ensisijaisena motivaation lahteena saatu kutsumus Jumalalta, miel-

tavat kutsumuksen tulevan ja syntyvan.

Tulosten ja itsemaaraytymisen motivaatioteoria perusteella ehdottaisin myos kut-
sumuksen merkityssisaltojen laajempaa kasittelya opintojaksoilla. Merkityssisal-
I6issa ilmeni vaihtelua eri kirkon koulutusten ja opiskelijoiden taustojen perus-
teella. Kutsumuksen merkitys motivaation lahteena on edelleen ajankohtainen,
vaikkei nayttaydykaan tutkimukseni tuloksissa yhta hallitsevana kuin aiemmissa
tutkimuksissa. Tulokset my0s osoittavat auttamismotivaation vahvasti osaksi kut-
sumuksen kasitetta ja vaihtelun kutsumuksen merkityksissa opiskelijoilla. Tulok-
sissa tuli myos esiin seurakuntatyon harjoittelun motivoiva vaikutus kirkon kausi-
toihin. Lisaksi laadullisessa aineistossa tuli ilmi, etta kaytannon tekemisen koet-
tiin vahvistavan opiskelijan hengellista identiteettia. Seurakuntatyon onnistunee-
seen harjoitteluun tulisikin edelleen panostaa.
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10.3 Ammatillinen kehittyminen

Opinnaytetyoni parissa tyoskentely on syventanyt ymmarrystani kirkon alan tyo-
mahdollisuuksista, tydosuhdetta maarittavista tekijoista ja kirkon tyokulttuurista. Li-
saksi ymmarrykseni hengellisen tyon ammatillisesta identiteetista, kutsumuk-
sesta ja kirkon alan koulutuksesta on lisaantynyt. Hahmotan laajemmin tyomoti-

vaation ja tyonantajamielikuvan sisaltoja.

Tutkimuksen tekeminen on kehittanyt kykyjani tuottaa ja arvioida tietoa, toimia
tutkimuksen eettisten periaatteita noudattaen, johtaa itseani ja edesauttaa tyoyh-
teison hyvinvointia seka omaa tyOjaksamistani. Seka tutkimuksen tekeminen it-
sessaan etta aihealueet, joihin perehdyin tutkimuksessa, tukivat kehittymistani

nailla osa-alueilla.

Diakoniatydn kompetensseissa esiintyy vaatimus kirkon perusarvojen tuntemi-
sesta ja sisaistamisesta seka niihin sitoutumisesta (Diak, i.a.-j). Opinnaytetyoni
prosessin aikana tutustuessani ja tarkastellessani arvojen merkitysta motivaation
kannalta, kirkon lausunnoissa ja yhteiskunnallisen muutoksen osana kirkon ydin-
arvot selkeytyivat itselleni. Naen uskon, toivon ja rakkauden arvoina, joihin ha-
luan ja pystyn sitoutua henkilokohtaisella ja ammatillisella tasolla.

Sosionomi (AMK), diakoniatyon koulutuksesta valmistuneen osaamiseen kuluu
asiakassuhteen luominen ammatillisesti vuorovaikutuksessa ja yhteistyossa asi-
akkaan kanssa seka tyOorientaatioiden ja menetelmien soveltaminen ja arviointi
asiakassuhteissa (Diak, i.a.-j). Laadullisen aineiston analyysissa yksiselitteisten
ja yksityiskohtaisten ohjeiden puuttuessa, jouduin lopulta luottamaan omaan ar-
viointikykyyni ja kantamaan vastuun tekemistani valinnoista aineiston analyy-
sissa. Lyhyen sosiaalialan tyokokemukseni ja kirkon seka sosiaalialan tyoharjoit-
telujen myota havaitsen samantyyppisen kokemuksen ihmissuhdeperusteisessa
tyossa. Yksityiskohtaiset, loogiset ja kaikissa tilanteissa patevat ohjeistukset ei-
vat aina ohjaa loppuun saakka, ja lopulta ammattilaisena on luotettava arvojen ja
ohjeistusten lisaksi omaan harkintakykyyn ja hieman intuitioonkin.
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10.4 Jatkotutkimus ja kehittaminen

Tutkimukseni tulokset osoittavat, etta kirkon tydohon aiemmin tutkimuksissa o0soi-
tetut merkittavimmat motivoivat tekijat, eivat sellaisenaan pade kirkon hengellis-
ten kausitoiden kohdalla. Naen tarvetta jatkotutkimukselle laajemmasta maaralli-
sesta eri motivaatiotekijoiden selvittamisesta kirkon kausitdiden kohdalla. Lisaksi
jatkotutkimuskohteena voisi olla selvittaa, missa maarin yhteiskunnallinen tilanne
vaikuttaa tutkimukseni tuloksiin vai nayttaytyvatko kirkon hengellisten kausitdiden
motivaatiotekijat yleisesti poikkeavina kirkon hengellisen tydon motivaatiotekijoi-
hin.

Laadullisessa aineistossa tuli esiin, etta tiettyjen opettajien pitamien luentojen ko-
ettiin vahvistaneen hakumotivaatiota kirkon kausitéihin. Myos muiden opiskelijoi-
den vaikutus tuli esiin yksittaisissa vastauksissa. Naissa maininnoissa muiden
opiskelijoiden vaikutus vastaajien hakumotivaatioon oli kielteinen. Yhtena jatko-
tutkimuksen aiheena voisi olla laajemmin opintojen vaikutus hakumotivaatiolle.
Opinnoilla kasitettaisiin laajasti myos sosiaaliset suhteet, joita opinnoissa syntyy.
Laadullisessa aineistossa esiintyneet vastaukset opettajien ja muiden opiskelijoi-
den vaikutuksesta hakumotivaatioon, ilmentavat myos Mosleyn (2014) maaritel-
maa tyonantajamielikuvasta. Opettajat ja muut kirkon edustajat, eli muut opiske-
lijat, luovat myos mielikuvaa kirkosta tyonantajana. He valittavat tietoa siita yhtei-
sOsta, joka kirkko tydnantajanakin on.

Jatkotutkimuksissa olisi tarpeen selvittaa kirkon tydnantajamielikuvan eri osa-alu-
eita laajemmin. Tutkimukseni tuloksissa ilmennyt vaihtelu ja ristiriitaisuus viittaa-
vat myo0s siihen, etta seka sisaisen etta ulkoisen tyonantajamielikuvan selvittami-
nen olisi tarpeellista kirkon sisalla. Aineistossa esiintyi kritiikkia muun muassa
johtamisesta ja tyGilmapiirista. Kirkon tyonantajamielikuva, joka parhaimmillaan
houkuttelee niin huippuosaajia kuin tulevia ammattilaisia, nayttaytyy tutkimukseni

valossa jokseenkin epaselvana ja hajanaisena opiskelijoille.

Naen paitsi kirkon tyonantajamielikuvan tutkimisen myos sen kehittamisen tar-

peellisena. Ehdotan kehittamistyota, jossa ajantasaiseen selvitystyohon ja
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tutkimukseen perustuen luodaan tietoisesti kirkosta yhtenaista tyonantajamieli-
kuvaa. Tassa tydnantajamielikuvan luomisessa tulisi huomioida sisainen ja ulkoi-
nen tyonantajamielikuva. Naen tarpeellisena myds kirkon sisaisen keskustelun ja
reflektion kirkon johtamiskulttuurista ja siita, millaiseen suuntaan sita halutaan
kehittad. Miten vastataan esimerkiksi vallitsevaan innovoivaan johtamisparadig-

maan?

Arvioin myos tarpeelliseksi selvittaa laajemmin tydilmapiiria eri seurakunnissa ja
koko kirkon organisaatiossa. Naen laadullisessa aineistossa ilmenneet maininnat
huonosta tyGilmapiirista erityisen huomionarvoisina, silla laatimassani kyselyssa,
esimerkiksi muotoilemissani kysymyksissa, ei mainittu ollenkaan tyGilmapiiria.
Huonon tyGilmapiirin voidaan ymmartaa olevan myos sidoksissa psykologiseen
turvallisuuden kokemukseen tydpaikalla. Tutkimukseni perusteella merkittavin
kehittamisehdotus Diakonia-ammattikorkeakoulun kirkon alan opiskelijoiden mo-
tivaation kasvattamiseksi kirkon kausitoihin on kuitenkin kausityontekijoiden palk-

kaukseen panostaminen.
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Liite 1.

Kirkolle kausitoihin?

Hyva kirkon alan opiskelija!

Tédmai kysely on osa opinnéytety6téni, joka toteutuu Diakin Kirkon alan opiskelijoiden identi-
teetti -tutkimushankkeessa. Kyselyn tarkoituksena on selvittdé, mikd motivoi Diakin opiskeli-
joita hakeutumaan evankelis-luterilaisen kirkon tarjoamiin kausitdihin. Liséksi tarkoituksena on
kartoittaa, miten suoritetut kirkon alan opintojaksot vaikuttavat motivaatioon hakeutua kirkon
kausit6ihin.

Kyselyssd on 33 kysymysti ja siithen vastaamiseen kuluu aikaa noin 10—15 minuuttia. Kyselyyn
vastaamisen voi keskeyttdd ja jatkaa loppuun itselle sopivana ajankohtana. Mihinkdén kysy-
myksiin ei ole pakollista vastata ja kyselyssé pddsee eteneméén, vaikkei vastaisi kaikkiin kysy-
myksiin. Vastaaminen on mahdollista 2.1.2023-31.1.2023 vélisend aikana. Arvostan paljon
vastauksiasi kyselyyn! Vastauksesi mahdollistavat kirkon kausitéiden vetovoimatekijoiden tar-
kastelun. Sinulla on kyselyn kautta mahdollisuus jakaa ndkemyksesi kirkon tarjoamista kausi-
toista.

Vastaamalla kyselyyn annat suostumuksesi antamiesi tietojen késittelyyn ja julkaisuun. Kysely
on anonyymi, eli henkilGtietoja ei kerdtd. Taustatiedoissa kysytéédn kuitenkin muun muassa us-
kontokuntaa. Mikali esimerkiksi avoimissa kysymyksissé ilmenee tietoja, joiden perusteella
olisi mahdollista tunnistaa yksittdinen vastaaja, téllaiset tiedot jétetddn kaiken raportoinnin ja
tietojen julkaisun ulkopuolelle. Mitéén tietoja, joista yksittdinen vastaaja voitaisiin mahdolli-
sesti tunnistaa, ei jaeta eteenpéin. Kaikki kyselyssé kerétty aineisto hévitetédén asianmukaisesti
opinndytetyon raportin hyvéksymisen jilkeen.

Huomioithan vield, ettd joissakin kysymyksissa tiedustellaan kirkon kausitoist, joilla téssi ky-
selyssé viitataan kirkon hengellisiin kausitdihin. Néihin luetaan muun muassa Diakin kirkon
alan koulutuksien pétevyyden antavat diakonin, kirkon nuoristyon ohjaajan seki kirkon varhais-
kasvatuksen tyotehtivit. Sen sijaan esimerkiksi kirkon hautausmaatyontekijén tyotehtévié ei
lueta hengellisiin kausitdihin. Lisdksi joissakin kysymyksissd kysytdén mistd tahansa kausi-
toista. Télla tarkoitetaan kaikkia kausitoitd, esimerkiksi tyoskentelyd lastensuojelussa tai kau-
pan alalla.

Lammin kiitos osallistumisestasi kyselyyn!

Ystavillisin terveisin Emmi Tallgren-Perdkyld, emmi.tallgren-perakyla@student.diak.fi
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Taustatiedot

1. Missa koulutuksessa opiskelet?
Sosionomi (AMK), diakoniatyd
Sosionomi (AMK), kirkon nuorisotyd
Sosionomi (AMK), kirkon varhaiskasvatus

Sairaanhoitaja (AMK), diakoninen hoitoty6



2. Milla Diakin kampuksella opiskelet?

Helsinki
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. Kuulutko johonkin uskontokuntaan?

Kristinusko

—
a
)
=

Juutalaisuus

Buddhalaisuus

Hindulaisuus

Mandealaisuus

Taolaisuus

Sikhildisyys

Modernit liikkeet (esim. skientologia)
Léansimainen esoteerinen perinne ja new age

Jokin muu, mika?

ONONONORONONONONONONONO

En kuulu mihinkéén uskontokuntaan
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. Kuulutko johonkin kristilliseen kirkkokuntaan tai kristilliseen litkkeeseen?
Evankelis-luterilainen kirkko
Ortodoksinen kirkko
Roomalaiskatolinen kirkko
Vapaakirkko

Helluntaikirkko tai helluntaiherétys
Baptistikirkko

Metodistikirkko

Adventtikirkko

Anglikaaninen kirkko

Pelastusarmeija

Uuskarismaattinen litke
Evankelikaalisuus

Kveekarit

Unitaarit ja universalistit

Ekumeeniset yhteisot
Evankelisluterilaiset vapaaseurakunnat

En kuulu kristilliseen kirkkokuntaan tai liikkkeeseen

OO0OO0OO0OO0OOO0OO0OOOOOOOOOOO

Johonkin muuhun kristilliseen liitkkeeseen



5. Onko jokin Suomen evankelis-luterilaisen kirkon seuraavista herdtysliikkeisté
sinulle 1aheinen?

Lestadiolaisuus
Herénndisyys
Viides herétysliike
Rukoilevaisuus
Evankelisuus

Karismaattinen liike

ONONONONONON®

Hiljaisuuden liike

87



88

Opintojaksot

Hyvai vastaaja! Huomioithan, ettd kaikissa kysymyksissd, joissa kysytdan kirkon
kausitoistd, viitataan hengellisiin tyotehtéviin, kuten diakonin, kirkon nuorisotyon tai
varhaiskasvatuksen toihin. Maaritelma ei pida sisédlladn esimerkiksi kirkon
hautausmaatyontekijdna tyoskentelya.

N

. Mité seuraavista kirkon alan opinnoista olet suorittanut tai suoritat parhaillaan?
Seurakunta toimintaympéristoné

Diakonian ja kristillisen kasvatuksen teologiset perusteet |
Diakonian ja kristillisen kasvatuksen teologiset perusteet 11
Kirkon monikulttuurisuustyd ja kansainvélinen vastuu
Diakoniaty6n asiantuntijuus

Kirkon nuorisoty6n asiantuntijuus

Kirkon varhaiskasvatuksen asiantuntijuus

Diakonisen hoitotyon asiantuntijuus

Palliatiivinen ja hengellinen hoitotyd

Sielunhoito ja hengellinen ohjaus

Seurakuntatydn kehittiminen

Ddobododooogdd

Ajankohtaisia kristinuskon tulkintoja



7. Miten kirkon alan opintojaksot ovat vaikuttaneet haluusi tai motivaatioosi
hakeutua kirkon tarjoamiin kausitdihin?
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8. Ovatko jotkin tietyt opintojaksot erityisesti tukeneet haluasi tai motivaatiotasi
hakeutua kirkon kausit6ihin?

90




9. Millaisena olet kokenut opintojaksot kristityn identiteettisi, hengellisen identiteettisi
tai spiritualiteettisi rakentumisen kannalta?
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Seurakuntatyon harjoittelu

10. Oletko suorittanut tai suoritatko télla hetkella seurakuntatydn harjoittelua?

O Kylla
O En
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11. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kylld, koetko harjoittelun vaikuttaneen haluusi
hakeutua kirkon tarjoamiin (hengellisiin) kausitoihin?
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12. Jos vastasit 10. kysymykseen kylld, miten seurakuntatydn harjoittelu on
vaikuttanut haluusi tai motivaatioosi hakeutua kirkon tarjoamiin kausitoihin?

Heikentényt Heikentényt Vahvistanut Vahvistanut
selvésti jonkin verran Ei jonkin verran selvasti
hakumotivaatiota hakumotivaatiota vaikutusta hakumotivaatiota hakumotivaatiota

O O O O O
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Kutsumus

13. Vaikuttaako kutsumus haluusi hakeutua kirkon hengellisiin virkoihin ylipdansa?

Ei1 vaikuta, Vaikuttaa vihin, Vaikuttaa jonkin verran, Vaikuttaa paljon, Vaikuttaa hyvin paljon

O O O O O



14. Vaikuttaako kutsumus haluusi hakeutua kirkon tarjoamiin kausitdihin?

Vaikuttaa
Ei vaikuta Vaikuttaa vdhdn jonkin verran

O O O

Vaikuttaa
paljon

O

Vaikuttaa
hyvin paljon

O
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15. Mité kutsumus tarkoittaa sinulle? Valitse yksi tai useampi vaihtoehto.
Thmisten/ 1dhimmaisteni auttamista.

Jumalalta saatua tehtdvaa. Koen saaneeni kutsuni Jumalalta.

Jumalan rakkauden vilittdmistd eteenpéin.

Itseni toteuttamista.

Omien vahvuuksien/ lahjojeni hyddyntamista.

Doddon

Jotain muuta, mitd?
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Palkkaus ja tyosuhde-edut

Hyvé vastaaja! Huomioithan, ettd milld tahansa kausitoilla tarkoitetaan kaikkia
kausitoitd, esimerkiksi tyoskentelya lastensuojelussa tai kaupan alalla.

16. Miten suuri merkitys palkalla on sinulle ylipdansa mihin tahansa kausitéihin
hakeutumisessa?

Ei Merkitsee Merkitsee Merkitsee ~ Merkitsee
merkitysta vihin hieman paljon  hyvin paljon

O O O O O



17. Miten suuri merkitys palkalla on sinulle kirkon kausitoihin hakeutumisessa?

Ei Merkitsee Merkitsee = Merkitsee
merkitysta vahén hieman paljon

O O O O

Merkitsee
hyvin paljon

O
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18. Miten suuri merkitys muilla tydsuhde-eduilla, kuten kirkon tarjoamalla
asuntoedulla, on kirkon kausitéihin hakeutumisellesi?

E1 merkitystd, Vihdinen merkitys, En osaa sanoa, Melko suuri merkitys, Erittdin

O O o O O

suuri merkitys
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19. Koetko ristiriitaa taloudellisten etujen (esimerkiksi palkan) merkityksen ja
hengellisen tyon merkityksen tai kutsumuksesi toteuttamisen véalilla?

Jonkin Erittiin
En Vihin verran paljon Paljon

o O O O O
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Kirkko tyonantajana

20. Millainen tyonantajaimago kirkolla mielestédsi on?

Erittdin Melko En osaa Melko Erittiin
huono huono sanoa hyvé hyva

O O O O O
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21. Kertoisitko, millaisena tyonantajana kirkkoa pidét?
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22. Millaiseksi arvioit kirkon rekrytoinnin ja perehdytyksen? (Tyopaikkailmoituksen,
hakemisen, haastattelun, valinnoista ilmoittamisen ja perehdytyksen)

Erittdin Melko En osaa Melko Erittdin
huono huono sanoa hyva hyvé

O O O O O
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Arvot

23. Kirkon edustamat arvot vastaavat omia arvojani.

Tdysin eri  Osittain eri  En osaa  Osittain samaa  Téysin samaa
mieltéd mieltd sanoa mielté mieltd

O O O O O
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24. Minulle on tirkedd hakeutua ylipddnsa tyotehtaviin (minka pituisiin tahansa),
jotka vastaavat arvojani.

Téysineri  Osittain eri  En osaa Osittain samaa Téysin samaa
mieltd mieltd sanoa mielté mieltd

O o O O O
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25. Minulle on tirkedd hakeutua kausitoihin, jotka vastaavat arvojani.

Téysineri  Osittain  En osaa  Osittain samaa  Taysin samaa
mieltd eri mieltd  sanoa mielté mieltd

o O O O O



26. Kirkko toteuttaa myds kdytdnnossd edustamiaan arvoja.

Taysin
eri mieltd

O

Osittain
erl mieltd

O

En osaa
sanoa

O

Osittain
samaa
mieltid

O
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Taysin
samaa
mieltd

O
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Tyon vaatimukset
27. Vastaavatko odotukset, joita mielestési kirkon tyotehtiviin/ virkoihin ja niissi

tyOoskenteleviin henkiloihin kohdistetaan, omia ajatuksiasi itsestisi, tyostd ja sen
suhteesta muuhun eliméiin?

Vastaavat En Vastaavat Vastaavat
Eivit melko osaa melko erittiain
vastaa huonosti sanoa hyvin hyvin

O O o O O
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28. Koetko kirkon tarjoaman tyoympériston kausitoissé fyysisesti turvallisena?
(Esimerkiksi terveysturvallisuuden osalta)

En koe turvallisena, Koen jossain miérin turvattomana, En osaa sanoa, Koen suhteellisen tur-
vallisena, Koen tdysin turvallisena

O O O O O
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29. Koetko kirkon tarjoaman tyoympériston kausitoissd psyykkisesti turvallisena?
(Esimerkiksi hyvédksynnén ja syrjiméttomyyden osalta)

En koe turvallisena, Koen jossain miérin turvattomana, En osaa sanoa, Koen suhteellisen tur-
vallisena, Koen tdysin turvallisena

O O O O O
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30. Millaisella etdisyydelld kausitoissd suoritettavat tyotehtdavit saisivat pisimmilldan
sijaita nykyiselta asuinpaikkakunnaltasi?

n. 10km n.20-30 km alle 100 km 100-300 km
etdisyydelld etdisyydelld etdisyydelld etdisyydelld yli 300 km

O O O O O
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31. Miten motivoitunut olet tydskenteleméén kirkon leireilla?

En Leirityd ei En Jonkin
ollenkaan juurikaan osaa verran Erittdin
motivoitunut motivoi sanoa motivoitunut motivoitunut

O O o O O
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Motivaatio

32. Mika sinua motivoi hakeutumaan kirkon kausitoihin




33. Mika vaikuttaa heikentavisti motivaatioost/ haluusi hakeutua kirkon
kausitdoihin?




