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Opinnaytetyon tarkoituksena oli I6ytaa ty6arjen huomioiden ulkopuolelle jaaneita
tekijoitd, jotka ovat vahvistaneet osatyOkykyisten voimaantumista, sisaista moti-
vaatiota ja hyvinvointia tydssa. Tavoitteena on vaikuttaa tyokokeiluiden onnistu-
miseen. Tutkimuksessa lI6ytyneen tiedon avulla tydnohjausta seké johtamista voi-
daan kehittda vahvistamaan osatydkykyisten itseohjautuvuutta ja hyvinvointia.

Tutkimuksessa esitellaan, mitka tekijat ovat vaikuttaneet sisaisen motivaation
muodostumiseen osatyokykyisilla itseohjautuvuusteorian mukaan. Tutkimuk-
sessa selvitimme, miten autonomia, kyvykkyys ja yhteisollisyys vaikuttivat tyoko-
keilijoilla sisdaiseen motivaatioon kehittymiseen ja hyvinvointiin. Tutkimuskysy-
myksemme oli: Mik&a on tyokokeilun merkitys osatydkykyiselle?

Opinnaytety6 oli laadullinen tutkimus. Aineistoa tuotettiin haastattelemalla osa-
tyokykyisten tyoharjoitteluun osallistuneita henkil6itd. Tutkimusaineisto koostui
neljan tyokokeilijan, kolmen tydpaikkaohjaajan ja kahden esihenkilon haastatte-
lusta, jotka toteutettiin dialogista haastattelumenetelmad mukaillen. Haastattelut
toteutettiin etayhteyksin avulla ja tallennettiin aineiston tarkastelua seka litteroin-
tia varten. Haastatteluista nousi esille teemat, joita tarkastellaan induktiivisen si-
sallébnanalyysin avulla.

Tutkimuksessa tuli esille ty6kokeilun hyodyt osallisuuden ja hyvinvoinnin
kannalta. Autonomian, kyvykkyyden ja yhteiséllisyyden tuomat hyédyt nakyivat
tyokokeilua tekevien hyvinvoinnin lisaantymisena. Mitd enemman tyékokeilija ko-
kee autonomiaa, kuten tyéhon hakeutumista ja tybelamaan haluamista, sita pa-
remman sisdisen motivaatiotason han saavuttaa. Valinnan vapaus nousi esille
vahvimmaksi osatytkykyisten autonomian tunteen lahteeksi. Osatytkykyisten oi-
kea-aikainen osallisuuden tukeminen ja ty6kokeiluiden mahdollistaminen on ollut
moniammatillisen kolmannen sektorin verkostotyon tulosta. Tama moniammatil-
linen yhteistyd on mahdollistanut perustan, missa osatyokykyisen omaehtoinen
osallisuuden tavoittelu voi kasvaa.

Yhteisollisyyden tunne on hyvinvointia vahvasti tukeva asia. Tutkimuksessa yh-
teisdllisyys tuki merkittavalla tavalla tydkokeilijan hyvinvointia ja voimaantumista.
Osatyokykyiset nimesivat henkisen hyvinvoinnin kasvaneen ja se nakyi osatyo-
kyisten arjessa iloisuutena. Tyokokeilut ovat vahvistaneet osatyokykyisen itse-
tunnon ja voimaantumisen tunnetta, jonka myo6ta osallisuus lisdantyi koulutus-
seka tyomyonteisyyden kasvaessa.
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Kehitysideana on tyokokeilun kartoitusmenetelma, jonka tarkoituksena on muun
muassa tasmentaa tyokokeilun tavoitteet ja niiden toteutumista molempien osa-
puolten tarpeiden kannalta.

Asiasanat: autonomia, itseohjautuvuus, kyvykkyys, osallisuus, yhteisollisyys,
osatyokykyinen, tydkokeilu
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The purpose of our thesis was to find factors that have been left out of notice of
everyday work scrutiny, which have strengthened the empowerment, intrinsic
motivation and well-being of people with partial work ability at work. The goal is
to influence the success of work trials. With the help of the information found in
the study, work supervision and management can be developed to strengthen
the self-direction and well-being of people with partial work ability.

We will go through what factors have influenced the formation of intrinsic
motivation in people with partial work ability according to the Self-Determination
theory. In the study, the effects of autonomy, capability and relatedness on
intrinsic motivation in work trials, as well as the factors that increased the self-
direction at work trials. The research question was: What is the significance of a
work trial for people with partial work ability?

The thesis was a qualitative study. Material was collected by interviewing people
who had a role in work trials. The research data consisted of interviews with four
work trials, three workplace instructors and two supervisors. The interviews were
conducted using a dialogic method.The interviews were conducted remotely and
recorded for the purpose of reviewing and transcribing the material. The
interviews highlighted themes that we examined through inductive content
analysis.

The study revealed the benefits of the work trial regarding inclusion and well-
being. The benefits brought by autonomy, capability and relatedness were
reflected in increased well-being among the people doing work trials. The more
autonomy a work trial person experiences, such as applying for a job and wanting
to enter the world of work, the better the intrinsic motivation level he or she will
achieve. Freedom of choice emerged as the strongest source of autonomy for
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people with partial work ability. Timely support for the inclusion of people with
partial work ability and enabling work trials has been the result of
multiprofessional third-sector network work. This multiprofessional cooperation
has enabled a foundation where the self-motivated pursuit of inclusion of people
with partial work ability can grow.

A sense of relatedness is something that strongly supports well-being. In the
research, relatedness significantly supported the well-being and empowerment
of work experimenters. Work trials named an increase in mental well-being, and
this was reflected in the everyday life of them as cheerfulness. Work trials have
strengthened the sense of self-esteem and empowerment of people with partial
work ability, which increased inclusion as positive attitudes towards education
and work grew.

As a development idea, we present a work trial mapping method, the purpose of
which is, among other things, to specify the objectives of the work trials and their
implementation in terms of the needs of both parties.

Keywords: autonomy, self-direction, capability, inclusion, communality, partial
work ability, work trials
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1 JOHDANTO

Valitsimme opinndytetydmme aiheen, koska kuka tahansa meista voi olla jossain
vaiheessa elamaansa osatyokykyinen. Stressi, vaikeat elamantilanteet, kuten
avioero, laheisen kuolema tai muut hankalat elamantilanteet voivat tehda meista
osatyokykyisen. Suomessa on suuri maard osatyokykyisid, jotka haluaisivat
tehda tyota. Tyon murros ja yha lisdantyvat tybelaman vaatimukset kasvattavat
osatyokykyisten joukkoa entisestaan. Yhteiskunnassa tarvitaan erilaisia polkuja
osatyokykyisille, jotta he padsevat takaisin tydelamaan, ja yksi niista poluista ovat

olleet kirkon erilaiset tyollistamishankkeet. (Ylinen, 2021).

Lahdimme tutkimaan, miten osallisuus ja sen tuoma hyvinvointi kehittyivat osa-
tyokykyisten tultua tyokokeiluun. Teoriapohjamme tutkimukselle on Self-Determi-
nation Theory, joka tunnetaan Suomessa Itseohjautuvuus teoria- nimella. Teo-
rian mukaan autonomia, kyvykkyys ja yhteisollisyys vaikuttavat hyvinvointiin.
Opinnaytetydssamme tutkimme, mitka tekijat vaikuttavat sisdiseen motivaatioon
ja nain vahvistavat tyokokeilijan halua pyrkia elamassa eteenpain. Ulkoinen mo-
tivaatio, joka on muuttunut sisdiseksi motivaatioksi tiedon ja ymmarryksen seka
arvomaailmaan juurtumisen kautta, tuli esille tytkokeilijan lisd&ntyneena itseoh-
jautuvuutena. Tama ilmenee haluna hakeutua kokoaikaiseen tyohon tai koulutuk-

seen, joka nakyy osallisuuden lisaantymisené (Ryan & Deci 2000).

Vates-saation mukaan Suomessa oli vuonna 2020 noin 35 800 osatyokykyista
tyotonta tydbnhakijaa. Tyohon tai tydbmahdollisuuksiin sairaus tai vamma vaikuttaa
oman arvion mukaan 600 000 henkilon kohdalla. Heista tydelaméan ulkopuolella
on 200 000. Vuonna 2021 Suomessa oli nhoin 186 000 tyokyvyttomyyselakkeen
saajaa. Heista viidennes oli alle 35-vuotiaita. Suurimmat syyt tyokyvyttomyys-
elékkeisiin ovat mielenterveysongelmat seka tuki- ja likuntaelinsairaudet. (Vates,

i.a.)

Opinnaytetydmme tarkoituksena oli kuvata tydkokeilun merkityksia Helsingin
seurakunnan Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnissa. Tarkoituksenamme oli tutkia

tyokokeilijoiden motivaatiota lisaavia merkityksia sekd merkityksid, jotka ovat



jaéneet tydarjen huomioiden ulkopuolelle. Teoriapohjamme tutkimukselle oli Self-
Determination Theory, joka tunnetaan Suomessa ltseohjautuvuusteorian nimella.
Teorian mukaan autonomia, kyvykkyys ja yhteisollisyys vaikuttavat tyollistymis-
prosessissa motivaatiota edistavasti (Ryan & Deci, 2000). Opinnaytetydssamme
syvennymme siihen, mitka tekijat ovat vahvistaneet sisaistd motivaatiota ja mitka
tekijat ovat lisanneet voimaantumista tyokokeilun aikana. Opinnaytetydmme on

laadullinen tutkimus, jonka menetelmé&na oli dialoginen teemahaastattelu.

Haastateltavamme ovat olleet mukana Helsingin seurakuntien tydllistamishank-
keissa vuosina 2018-2022 Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnissa. Haastatte-
limme aihetta varten neljaa tyokokeilijaa, kolmea tytpaikkaohjaajaa ja kahta esi-
henkil6&. Tarkoituksenamme oli saada tietoa siitd, mitka tekijat ovat vaikuttaneet

tyokokeilujen onnistumiseen.

Halusimme kuulla tyokokeilijoiden aanta, mutta pidimme myos ty6paikkaohjaa-
jien ja esihenkildiden ndkemyksia tarkeina. Naiden nadkemysten ja havaintojen
tarkoitus oli auttaa tulevaisuudessa kehitettdessa tyokokeilua ja tyopaikkaohjaa-

jien koulutusta Helsingin seurakuntayhtymassa.

2 OSATYOKYKYISYYS JA VALITYOMARKKINAT

Jokainen ihminen on tarpeellinen ty6elamassa. Tydelama on kuitenkin entistéakin
haastavampi ja vaatii useita erilaisia taitoja. Etenkin sosiaaliset taidot ovat tar-
keita ja ne kuuluvat perusvalmiuksiin, jotka tulee hallita ammattitaitovaatimusten
lisaksi. Osatyokykyisilla saattaa olla haasteita sosiaalisissa taidoissa pitkan tyot-
témyyden tai sairauden vuoksi. Valitydmarkkinat tarjoavat sosiaalisten taitojen
harjoittelupaikan matalalla kynnyksella. Ty6elama voi rohkaista uskomaan omiin
kykyihin ja sita kautta voimaannuttaa inmista etsimééan uutta paikkaansa vapailta
tyomarkkinoilta tai koulutuksesta. Ty6ttémyys maksaa yhteiskunnalle miljoonia ja
tuottaa inhimillista karsimysta, mikali osatyokykyisten osaamista ei saada hyo-
dynnettya.



Heikoimmassa tyollisyysasemassa olevia tulee tukea ja kannustaa eri menetel-
milla tydmarkkinoille. Yhteiskunnassa on luotava konkreettisia ty6paikkoja, pysy-
vid rakenteita seka suunnitella tukitoimenpiteitd siten, ettd osatytkykyiset pysty-
vat osallistumaan yhteiskuntaan tasaveroisesti. Yksittainen henkilén on hankalaa
nahda itsensa erilaisten kasitteiden kautta. Tydllistamisen edistamisen kannalta
jo ydinkasitteitd on runsaasti ja se luo ihmisille kasityksen jarjestelman monimut-
kaisuudesta. Mikali ratkaisua vaativa asia tuntuu oikein hankalalta, voidaan paa-
toksen tekoa pitkittaa pohtimalla loputtomiin kasitemaarittelyja. Jarjestelman, am-
mattilaisten ja yksittaisten henkildiden kannalta kasitteiden tulisi palvella kaytan-

toa tyon sujuvoittamiseksi eika toisin pain (Ray, 2021, s.36.)

Suomalaista palvelujarjestelmaa on kehitetty pitkan ajan kuluessa. Sen lahtokoh-
tana on universaalisuusperiaate, jonka mukaan palveluja tulee jakaa tasa-arvon
ja oikeudenmukaisuuden periaatteiden mukaisesti. Helposti kay kuitenkin niin,
ettd henkil6 16ytaa itsensé palvelujarjestelmén aukkokohdista. Jarjestelma taipuu
kokonaisuutena hyvin silloin, kun henkildlla on jokin yksi selkeé haaste tai on-
gelma. Mikali henkilon suhde tydomarkkinoihin ei ole selva tai hanella on useita
erilaisia tuen tarpeita tai diagnooseja, jarjestelmasta tulee kankea (Ray, 2021,
s.35.)

2.1 Osatyokykyisyys ja tasmatyokykyisyys

Ihmisen tyokyky vaihtelee elaman eri vaiheissa. Osatytkykyisyys voi olla my6s
tilapéista. Tyokyky on sidoksissa ty6tehtaviin eivatka osatyokykyiset ole yhtenai-
nen joukko. Henkil6 on taysin tyokykyinen silloin, kun hanen yksildlliset edellytyk-
sensa ovat tasapainossa tyon vaativuuden kanssa. Osatydkykyiset ja heidan tyo-
panoksensa saadaan kayttoon suunnittelemalla tyotehtavat oikein tai muutta-
malla tydoloja. Pienetkin muutokset voivat tehda henkilosta tyokykyisen. (THL,

l.a.-a)

Ihmiset tarvitsevat tyoelamassa fyysista-, psyykkista- ja sosiaalista toimintaky-
kya. Fyysisella toimintakyvylla tarkoitetaan fyysista suorituskykya ja terveyskun-

toa. Psyykkisella toimintakyvylla tarkoitetaan niita voimavaroja, joilla henkil®



selvidad arjestaan ja kriisitilanteista. Siihen liittyy elaméanhallinta, mielenterveys,
kyky vastaanottaa ja kasitella tietoa sekd kyky suunnitella elaméénsa ja tehda
sitd koskevia ratkaisuja. Sosiaalinen toimintakyky taas muodostuu yksilon ja so-
siaalisen verkoston, ympariston, yhteison tai yhteiskunnan valisessa vuorovaiku-

tuksessa. (Ty6turvallisuuskeskus, i.a.)

Tydelamén rakenne on muuttunut ja muutos jatkuu. Kevyet ja rutiininomaiset teh-
tavat automatisoituvat ja siirtyvat IT-teknologian tuottamiksi. Nykyisin ty0 vaatii
jatkuvaa uuden opettelua sekd& muutosvalmiutta. Tydelamaan liittyy epavarmuus,
suuret tehokkuus- ja osaamisvaatimukset. Nama kuluttavat voimia niin paljon,
etta esimerkiksi masentuneiden on niista vaikea en&é suoriutua. Yli miljoonalla
suomalaisella on joki tuki- ja liikuntaelin sairaus. Erilaiset tyojarjestelyt hyodytta-
vat liikuntaelinvaivasta karsivia selviytymaan tyostaan. Myoés ergonomian kehit-
taminen, liikunnan harrastaminen ja terveelliset elintavat vahentavat tyon kuor-

mittavuutta. (Tyoturvallisuuskeskus, i.a.)

Maailma on kovasti muuttuvainen. Opinnaytetyétamme aloitettaessa
osatyokykyisyys oli vallitseva termi, mutta alle vuodessa se on jo vaihtunut
tasmatyokykyisyyteen. Tasmatyokykyisyydelle ei ole yhtendista maaritelmaa,
vaan se kattaa monipuolisen joukon ihmisid. N&ita voivat olla kehitysvammaiset,
elamankriisin  kokeneet, pitkdaikaistyottomat seka henkildt, joiden tyo- ja
toimintakyky on alentunut. Yleisemmin tyokykya heikentavéat masennus ja tuki- ja
likuntaelinsairaudet. Olennaista on, ettad ty6tehtavia ja tydaikoja mukautetaan
siten, etta ettei tyokyvyn alentuma haittaa tyontekoa. Lisdksi on hyva muistaa,
ettd meista jokainen voi olla jossain elamansa vaiheessa tadsmaéatyokykyinen.
(Livesaatio, i.a.) Tasmatyokykyinen on parempi termi kuin osatydkykyinen, silla
se kuulostaa arvostavammalle. Tasmatyokykyisyys ei alleviivaa henkilén
puutteita, vaan tuo esiin, ettd tydtehtavia tasmayttamalla henkilé on osaava ja

tarpeellinen tydyhteison jasen.



2.2 Osatyokykyisten tydllistaminen

Tyollisyysasteen nosto on Suomen talouden kannalta tarkeda. Tama tarvitsee
toteutuakseen sen, ettd myos osatyokykyisilla on mahdollisuus tydntekoon ja yh-
teiskunnan rakentamiseen. Talla hetkellda osatytkykyisten tydttomyys maksaa
yhteiskunnalle noin 500 miljoonaa euroa vuodessa. Arvioiden mukaan tydelaman
ulkopuolella olevista osatytkykyisesta henkilosta 65 000 kokee olevansa tyoky-
kyisia ja heilla on motivaatiota ty6llistymiseen. (Ty6- ja elinkeinoministerio, 2022-

a.)

Erilaisilla toimenpiteilla on etsitty ratkaisuja auttaa osatyokykyisten tyollistymista
ja tyossa jaksamista. Tata on toteutettu tarjoamalla tuettuja palveluja tyékyvyn
yllapitamiseksi. Keinoja haetaan kokeiluhankkeista uusien toimintamallien ja pal-
velun kayttoonottamiseksi. Nama toimenpiteet koskevat padasiassa tyottomia.
Toimet ovat laaja-alaisia ja niissa etsitaan ratkaisuja osatyokykyisten ty6kyvyn ja
tyollistamisen tueksi. Tarkoituksena on tunnistaa osatyOkykyisten tuen tarve,
edistaa tydpaikkojen syntymista osatyokykyisille ja tarjota osatyokykyisille oikea-
aikaisia ja yksilollisia tyokyvyn ja tyollistamisen mahdollisuuksia. Tydnantajille tul-
laan kehittdmaan palveluja osatytkykyisten rekrytoinnin helpottamiseksi. Toi-
missa keskitytddn osatyokykyisten tyollistymisen esteiden purkamiseen ja ty6lli-
syytta edistaviin toimiin. Samalla on tarkoitus ehkaista tyottomyyden pitkittymista

(Ty6- ja elinkeinoministeri6, 2022.-b.)

Nykyiset tyollistamispalvelut eivat tunnista osatyokykyisten yksilollisia tilanteita
riittavasti. Tasta syysta tyollistamistulokset ovat usein heikot. Vaikuttamisinves-
toinnin osaamiskeskus on kehittanyt mallin, joka auttaa osatydkykyisten parem-
massa tunnistamisessa ja siten heille voidaan suunnitella henkil6kohtaisempia
palveluja. Mallin avulla voidaan arvioida paremmin toiminnan tuloksellisuus ja
laskea tastd saatu yhteiskunnallinen hy6ty. Riippumatta henkilon taustoista tai
rajoitteista oikealla suunnittelulla ja suhtautumisella voidaan I6ytaa tydmahdolli-
suuksia, joissa rajoitteista huolimatta ollaan tyokykyisia. Tyokykya ei tule pitéa
henkilébn ominaisuutena, vaan se on suhteessa ty6tehtaviin. Sopivan tyon ja te-
kijan kohdatessa osatyokykyisyys katoaa ja tilalle tulee tyokyky (Tyo- ja elinkei-

noministerio, 2022-b.)



2.3 Osatyokykyisia tarvitaan tydmarkkinoilla

Suomessa tarvitaan poliittisia toimia ja tydnantajien tietoisuutta palkkatuista. Suo-
messa on samaan aikaan pula tyontekijoista ja tyopaikoista. Tama koskee useita
eri aloja. Kohtaanto-ongelmaan yksi ratkaisu on saada kaikki tyéhén kykenevét
osatyokykyiset toihin. Kohtaanto-ongelma tarkoittaa tilannetta, jossa tyévoima ja
tyOpaikat eivat kohtaa. Vaikka osatyokykyiset eivat ole yhtenainen joukko, heilla
on monenlaista osaamista ja koulutusta. Osittainen tyokyky tarkoittaa, etta hen-
kilolla on tyokykya. Sopivan tydn loytyessa henkild on 100 % tydkykyinen. Osa
henkiloista tarvitsee kuitenkin jonkin asteista tukea. Eléketurvakeskuksen mu-
kaan tyokyvyttomyysetuutta osaetuutena saavista 80 % kay toissa. Tyonantajille
tarvitaan lisda tietoa ja tukea osatyokykyisten palkkaamiseen. My6s asennemuu-
tosta tarvitaan, jotta jokainen kykeneva ja halukas henkild paasisi téihin. (Haatai-
nen, 2022.)

Tyollda on myds merkitystd ihmisen hyvinvoinnin kannalta. Yhteiskunnan hyvin-
voinnin ja kestavyyden nakokulmasta kaikkien tydpanosta tarvitaan. Suomella on
kansainvalisia velvoitteita. Suomi on sitoutunut toimeenpanemaan YK:n yleisso-
pimuksen vammaisten henkildiden oikeuksista. Tahan sopimukseen kuuluu osal-
lisuus tydelaméaan. Osatyokykyisten tyokyvyn edistdminen ei yksistaan riita, vaan
sen liséksi tarvitaan poliittisia toimia, joilla tyokyky on mahdollista ottaa kaytt6én
tyopaikoilla. Mukaan tarvitaan myos uudenlaista koulutuspolitiikkaa ja uudistusta

sosiaaliturvaan. (Haatainen, 2022.)

Osatyokykyisissa on valtavasti piillossa olevaa potentiaalia, mita ei olla pystytty
yhteiskunnassa hyddyntamaan riittavasti. Osaksi hyddyntamisen esteena voi olla
tybantajan tietAmattomyys  osatyokykyisyydesta tai jopa mahdolliset
henkilokohtaiset ennakkoasenteet osatyokykyisia kohtaan. Tyonantajilla ei ole
selvasti myodskaan tiedossa minkéalaisia tukitoimia yhteiskunta tarjoaa

osatyokykyisten palkkaamisesta. (Ray, 2021, s.35.)
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2.4 Valitydmarkkinoiden kehitys ja tehtavat

Valitydmarkkkinoilla tarkoitetaan erilaisia matalan kynnyksen
tydmahdollisuuksia, joita voivat olla esimerkiksi tykokeilu- ja palkkatukijaksot.
Naiden tarkoitus on vahvistaa tytkykya ja auttaa ihmisia suuntautumaan kohti
vapaita tyomarkkinoita. Suomalaisessa yhteiskunnassa valitydmarkkinoiden
esimerkit ovat tulleet ulkomailta. Euroopan rakennerahastojen ohjelmat ja
toimintalinjat ovat ohjanneet kehitystd. Ensin kehitettiin tydosuustoimintaa ja
1990-luvun puolen valin jalkeen syntyi késite sosiaalisesta yrityksesta.
Hallituksista riippuen valitydémarkkinoiden kehitysta pidettiin tarpeellisena tai
toisinaan ne jaivat vahemmalle huomiolle. Kuitenkin yhteisGtalouteen ja
yhteiskunnallisiin  yrityksiin liittyvia hankkeita k&aynnistettin osana muita
tydllistamisohjelmia. Suomessa yhteiskunnallisten yritystoiminnan rakenteita on
kehitetty nopeasti, mutta niiden hyddyntaminen on jaanyt vahaiseksi. Tata on
jarruttanut visioiden ja strategian puuttuminen, lyhytjannitteisyys, pirstaleisuus ja
riippuvuus (ESR-)projektirahoituksesta. (Fagerlund ym., 2021, s. 23-24.)

Valitydmarkkinoita saatelevat Tyo- ja elinkeinoministerid, sosiaali- ja terveysmi-
nisterio seka opetus- ja kulttuuriministerio. Valitydmarkkinoiden tavoitteena on li-
sata ihmisten osaamista, antaa tukea voimavaroihin ja vahvistaa jo olemassa
olevaa ammattitaitoa. Julkisella sektorilla on tdhan useita tukimuotoja seka pal-
veluja. Palveluja ovat mm. kuntouttava tyétoiminta, tydkokeilut, tybhénvalmennus
ja palkkatuettu tyd. Kunnat, erilaiset saatitt, jarjestét ja hankkeet ovat vality6-
markkinoiden toimijoita. Kyse ei ole pelk&stdén julkisen sektorin toimenpiteiden
kokonaisuudesta vaan my6s kolmas sektori toimii valitydbmarkkinoilla. Mukaan
voivat tulla lisaksi yksityiset yritykset tarjoamalla tydkokeilupaikkoja tai tyollista-
malla heita erilaisilla palkkatuilla. Valitydmarkkinat ovat iso kokonaisuus, jossa
useat sektorit toimivat yhteistydssa heikossa tyomarkkina-asemassa olevien ih-

misten tilanteen parantamiseksi. (SOSTE, 2019.)

Valitydémarkkinat toimivat parhaiten silloin, kun heikossa tytmarkkina-asemassa
olevien henkildiden reitti kulkee tukitoimien kautta opiskelemaan tai avoimille ty6-
markkinoille. Mikali henkil6 ei tyollisty tai paase opiskelemaan, tulee valitydmark-

kinoiden palvelua uudistaa. Palvelujen on oltava yksil6llisesti raataloityja ja niiden
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on tahdattava pysyvaan tyollistymiseen. Valitydmarkkinat ovat isossa osassa hei-
kossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyoéllistymista edistavaa palve-
lua. Lisaksi valityomarkkinoiden tulee edistaa ty6ttomien osallisuutta, osaamista
ja toimintakykya. Tyollisyys voidaan saavuttaa pienin toimin. Suomessa on ollut
vuosikausia hyvin tyokeskeinen kulttuuri. Tasta syysta tyollistyminen on tarkea
kysymys. Tyottomyydesta voi seurata suurta osattomuuden tunnetta eika ratkai-
sut siihen ole yksinkertaisia. Vaikka henkilon oma toiminta olisi aktiivista, ei hyva
lopputulos ole varmaa. Nuoren henkilon tyohistoria voi koostua palkattomista har-
joitteluista ja tyokokeiluista. Valitydmarkkinat ovat tarkea tyévoimapoliittinen alue,
jolla pyritdan I6ytamaan ratkaisuja moniulotteisiin ja haastaviin ongelmiin. Pitkit-
tyneen ty6ttomyyden ja heikon tyémarkkina-aseman taustalla on useita syit4, joi-
hin tulee etsia ratkaisuja. (SOSTE, 2019.)

Valitydmarkkinoilla olevan ihmisen tarpeet on usein moninaisia ja tarpeita voi olla
useita yhta aikaa. Valitydmarkkinoilla olevat ihmiset ovat erilaisia ja heidan yksi-
I6lliset tarpeensa tulee tunnistaa tyodllistymistd suunniteltaessa. Tarpeet liittyvat
osaamiseen, voimavaroihin ja tydmarkkinoilla toimimiseen. Voimavaroihin liitty-
vat tarpeet eivat liity pelkastaan tyollistymiseen vaan ovat osa laajempaa koko-
naisuutta. Puutteet voimavaroissa nakyvat toimintakyvyssa ja hyvinvoinnissa.
Tama heijastuu tyomarkkina-asemaan ja tyoelaméssa parjgamiseen. Osaami-
seen liittyvat tarpeet ovat valttamattomia tyollistymisessa, silla ilman osaamista,
koulutusta tai tutkintoa tyoelama jaa vajavaiseksi. Henkildiden tulee hallita myds
ansioluettelon teko, tydnhakemisen taito ja tythaastattelussa toimiminen. Osa-
tyokykyisella saattaa olla haasteita myos fyysisen ja psyykkisen terveyden
kanssa. Riittavan terveydentilan saavuttaminen on keskeistd, jotta tyottomyyteen
voidaan vaikuttaa. Varsinkin pitkaaikaiseen tyottémyyteen liittyy useita terveydel-

lisia riskeja ja haasteita elaménhallinnassa. (SOSTE, 2019.)

Tybelamassa parjaaminen edellyttdd yhda enemman sosiaalisia taitoja. Kyky tyos-
kentelyyn sosiaalisissa tilanteissa on tulevaisuudessa entistd merkittavampaa.
Siksi sosiaalisten taitojen kehittaminen on keskeista valityomarkkinoilla. N&in on
varsinkin nuorilla, pitkdaikaistyottomilla ja mielenterveyskuntoutujilla, joilla voi olla
isojakin haasteita sosiaalisissa taidoissa. Sosiaalisten taidot ehkaisevat ylisuku-

polvista tyottdmyytta. Sosiaaliset taidot suojaavat usein syrjaytymiseltd ja ne
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vahvistavat asemaa tydomarkkinoilla. Samalla syntyy laajempaa yhteiskunnallista
luottamusta. Tahan liittyy keskeisesti osallisuus ja tunne osallisuudesta. Osalli-
suuden kokemuksella on suoria ja epésuoria vaikutuksia toimintakykyyn ja hyvin-
vointiin. Osallisuutta pidetaan merkittdvana kysymyksena valityomarkkinoilla. Sa-
moin kuin terveys ja sosiaalinen luottamus, osallisuus on voimistava tekija, joka
voi kannatella ihmista pitkalle ja vahvistaa muita valitydmarkkinoilla olevan ihmi-
sen voimavaroja. Mikali valitydmarkkinoilla oleva henkild kokee elamansa tarkoi-
tukselliseksi ja h&n suuntautuu rohkeasti tulevaisuuteen, sitd todennakéisemmin

hanelle tulee onnistuneita siirtymia tydelamassa. (SOSTE, 2019.)

3 OSALLISUUS

Osallisuus tulee nahda erdanlaisena hyvinvointia lisdavana ihmisoikeutena yh-
teiskunnassa. Se voidaan jakaa yksil6lliseen ja yhteisolliseen hyvinvointiin (THL,
i.a.-d.) Suomalaisessa yhteiskunnassa ihmisen minakasitys ja omanarvon tunne
litetddn helposti osallisuuteen tytelamassa, vaikka se ei ole ainut osallisuuden
ja osallistumisen muoto yhteiskunnassa. Sosiaaliset aktiviteetit ja harrastaminen
lisdavat elaman merkityksellisyyden tuntua ja osallisuutta. Osallisuus vahentaa
syrjaytymisen riskia ja tuottaa ihmiselle sekd henkista ettéd materiaalista hyvin-
vointia (THL, i.a.-b.) Hyvinvointiteorioita on useita. Opinnaytetydssamme kasitte-
lem&mme hyvinvointi pohjautuu Ryanin & Decin psykologisten perustarpeiden
teoriaan, johon syvennymme tarkemmin itseohjautuvuus luvussa. Viittaamme
myo6s Erik Allardtin ja Martha Nussbaumin hyvinvointiteorioihin. Teorioista sel-
viaa, ettd ihmisen hyvinvointi koostuu useista eri tekijoista (Allardt, 1976, s. 32—
49: Nussbaum, 2011.)
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3.1 Osallisuus hyvinvoinnin tukena

Osallisuus yhteiskuntaan ja hyvinvointiin tulee olla jokaisen oikeus. Osattomuus
ty0elamassa ja arjessa heikentavat hyvinvointia ja lisdavat yhteiskunnallista
eriarvoisuutta, yksinaisyytta ja huono-osaisuutta. Vahvistamalla osallisuutta ihmi-
nen voimavaraistuu, vaikka prosessi edistyisi hitaastikin. Osallisuutta voidaan pi-
tda osana sosiaalista kuntoutusta, jossa ensimmaisina askelina voivat olla ela-
manhallinnan parantuminen ja sosiaalisen toimintakyvyn vahvistaminen. Naméa
ovat olennaisia asioita, jotta henkild on valmis vapaille tydmarkkinoille. (Bocker-
man, 2018, s. 231-238.)

Kaikki osallisuuden osatekijat tukevat ihmisen hyvinvointia ja parantavat toimin-
tamahdollisuuksia. Tunne osallisuudesta vahentaa syrjaytymisen mahdollisuutta
ja parantaa ihmisen henkista hyvinvointia. (Van den Broeck ym., 2016, s. 1204).
Osallisuudesta ja toimintamahdollisuuksista on useita teorioita. Tutkimukses-
samme tuomme esille Deci & Ryanin teoriat sek& viittaamme Allardtin ja Nuss-
baumin teorioihin. Teorioissa tuodaan esiin ne hyvinvoinnin osatekijat, joiden tu-
lee tayttya, jotta ihminen on toimintakykyinen tydelamassa ja arjessa. Yhteisolli-
syys on yhdessa autonomian ja kyvykkyyden kanssa merkittavimmat myontei-
sesti motivaatioon ja hyvinvointiin vaikuttavat tekijat. (Ryan & Deci 2017, s. 3—
19).

Hyvinvoinnin osatekijat jaetaan tavallisesti kolmeen osaan: terveyteen, materiaa-
liseen hyvinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai elaménlaatuun. Hyvinvointi-kasit-
teella tarkoitetaan seka yksildtason ettd yhteisdtahon hyvinvointia. Yhteisotasolla
hyvinvointiin liitetdan mm. elinolot, tydllisyys ja tyolot sekéd toimeentulo. Yksilol-
lisella tasolla tama tarkoittaa sosiaalisia suhteita, itsensa toteuttamista, onnelli-

suutta ja sosiaalista pagomaa. (THL, i.a-d.)

Yksi hyvinvointia tukevista tekijoista on osallisuus, joka voidaan jakaa kolmeen
eri kategoriaan. Ensimmaisenda kategoriana on osallisuus omassa elaméssa, jolla
tarkoitetaan, ettd on mahdollisuus elaa omannékdistaén eldamad; ihmisellda on

mahdollisuus maaritelld, mihin toimintaan tai palveluun osallistuu. Kaikki
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tyokokeilijat olivat tydkokeilussa vapaaehtoisesti ja he olivat ylpeita siita, etta hei-
dat oli hyvaksytty tydkokeiluun. (THL, 2022.)

Toisena kategoriana on osallisuus yhteistissa ja vaikuttamisen prosesseissa.
Nailla tarkoitetaan, ettd on mahdollisuus kuulua itselleen tarkeisiin ryhmiin ja
yhteisdihin sekd on mahdollisuus vaikuttaa itselleen tarkeisiin asioihin; lisdksi on

mahdollisuus saada apua tai tukea vaikuttamiseen. (THL, 2022.)

Kolmantena osallisuuden kategoriana on osallisuus yhteisestd hyvasta. Talla
tarkoitetaan, ettd on mahdollisuus yhdessa tekemiseen ja on mahdollisuus
paasta nauttimaan kaikesta yhteisesta hyvastd sekd on myds mahdollisuus

osallistua yhteisen hyvan tuottamiseen seka jakamiseen. (THL, 2022.)

Osallisuus yhteisesta hyvasta tarkoittaa, etta inmiselld on oikeus kuulua johonkin
ja kuulluksi tulemista erityisesti hanta itseaan koskevissa paatoksissa. Nain ollen
myo6s osatyokykyisilla pitdé tarjota mahdollisuus osallistua hanta itsedan koske-
vien paatosten valmisteluissa muun muassa tydtehtavien ja niiden sisallén suun-

nittelussa.

Ihmisen osallistuttua tydllistymisohjelmiin, hdnen elintasonsa yleensa nousee ai-
nakin jonkin verran. Tulotason lisdantyessa hanen on mahdollista entista parem-
min esimerkiksi harrastaa liikuntaa ja tehda terveellisempia valintoja ravitsemuk-
sen suhteen. Useimmat tukityollistdamispaikat tarjoavat myo6s sosiaalisesti aktiivi-
sen ympariston. Naissa on mahdollista saada uusia sosiaalisia kontakteja, jopa
ystavyyssuhteita. Sosiaaliset suhteet parantavat henkista hyvinvointia. (THL,
2022.)

Mikali tyopaikoilla osataan suunnitella tydtehtavat tyollistetylle sopiviksi, hdnen
itsetuntonsa ja kokemuksensa osallisuudesta kasvaa. Samalla ihmisen hyvin-
vointi lisdantyy. Ty6tehtavat suunniteltiin tyokokeiluissa etenkin aluksi hyvin val-

jasti, jotta ihmisen kokemus omasta kyvykkyydestaén vahvistuisi.
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3.2 Hyvinvointi teorioita

Ihmisen hyvinvointiin vaikuttavat useat seikat. Hyvinvoinnin edellytyksia on Erik
Allardtin hyvinvointiteorian mukaan elintaso (Having), yhteisyyssuhteet (Loving)
ja itsensa toteuttaminen (Being). Allardtin mukaan ihmisen on aineellisten resurs-
sien vuoksi mahdollista harrastaa, kouluttautua ja pitda huolta terveydestaan. Yh-
teisyyssuhteissa resurssit keskittyvat ihmissuhteiden muodostumiseen. Itsensa
toteuttamisessa tulee esille ihmisen kokemus arvokkuudesta ja osallisuudesta
yhteiskunnassa. (Allardt, 1976, s. 32—49.)

Martha Nussbaumin toimintamahdollisuusteoria pitda hyvinvoinnin edellytyksina
terveyttd, ruumiillista koskemattomuutta, aisteja ja ajattelua, tunteita, itsenaista
paattelyd, osallisuutta, leikkia ja oman ympariston hallintaa. Ty6llistyminen tai tu-
kityollistyminen edistdd ihmisen henkista hyvinvointia yhteisollisyyden kautta ja
tyotehtavista rippuen myos fyysista terveytta. Uusi ymparistd antaa uusia virik-
keita ja ajattelumalleja jatkuvan kotona olon sijaan. Arjen rytmitys antaa saannol-
lisyytta elamaan. Mikali henkilon tyotehtavat ovat oikein mitoitettuja ja hyvin suun-
niteltuja, tama tukee ihmisen ympariston hallintaa. (Nussbaum, 2011.)

Deci ja Ryan pitavat itseohjautuvuusteorian pohjalta autonomiaa, kyvykkyytta ja
yhteisollisyytté hyvinvoinnin edellytyksina (Ryan & Deci, 2017). Tyo6llistyminen tu-
kee ihmisen tunnetta olla arvostettu, hyvaksytty ja luotettava. Nama tekijat vah-
vistavat hdnen sisaista motivaatiotaan, eli hdanen autonomiansa lisdantyy. (Sal-
mimies, 2008, s. 92-93.)

Taloustilanteen parannuttua hanen on helpompi hallita elamaansa ja tehda siina
itsenéisia paatoksia. Mikali hanen on mahdollista vaikuttaa omien tydtehtéviensa
suunnitteluun tai toteutukseen, h&nen autonomiansa vahvistuu tyOyhteisossa.
Tyotehtavien ollessa henkildlle sopivia, han tuntee kyvykkyyttd. Tyollistetyilla
saattaa olla my0s erityistaitoja, joita kayttda tyoyhteisossa. Tama lisda kyvykkyy-
den tuntoa entisestdan. TyoOpaikat ovat usein tydyhteisja. On erittain tarkeaa
saada tyoyhteis6on tulevalle henkildlle tunne, ettd han on tervetullut ja osa yhtei-

s6a. Hanta tulee kannustaa tydtehtavissa ja ottaa mukaan yhteiseen, mahdollisti
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my06s vapaa-ajalla tapahtuvaan toimintaan. Nain han kokee osallisuutta yhtei-

sestéa hyvasta.

3.3 Sosiaalinen osallisuus

Sosiaalinen osallisuus kasitetta kaytetdan yleensa syrjaytymisen vastakohtana,
mutta maaritelma ei ole vakiinnutettu. Késite on laaja-alainen ja sen juuret ovat
yhteiskuntatieteissa. Sosiaalipoliittisesta nakotkulmasta sosiaalinen osallisuus
kasitetaan valtion velvollisuudeksi mahdollistaa ja tukea kansalaisten yhteiskun-
nallista toimijuutta. (THL, i.a.-c.) Valtion lisaksi Euroopan unioni tukee jasenvalti-
oiden tyollisyytta seka taloudellista ja sosiaalista yhteyttd (Euroopan sosiaalira-
hasto, i.a.). Euroopan sosiaalirahasto on ollut mukana myds kirkon tydéllistamis-

hankkeissa antamassa rahoitusta projekteihin.

Raivion ja Karjalaisen (2013) mukaan sosiaalinen osallisuus mielletdan seka arvo
tavoitteeksi ja keinoksi torjua koyhyytta, ehkaista syrjaytymista, edistad oikeu-
denmukaista seka yhdenvertaista ja tasa-arvoista yhteiskuntaa (Leemann & Ha-
maldinen, 2016, s. 589). Suomalainen yhteiskunta on edelleen hyvin tytkeskei-
nen. Tyoelaman ulkopuolelle jagdminen voi tuoda ihmiselle syrjaytymisen koke-

muksia, varsinkin jos tyottomyys pitkittyy.

Osallisuuden edistdminen on yksi tarkeimmista keinoista, kun ehkaistaan syrjay-
tymista ja koyhyytta. Yhteisdssd mukanaolo ja siina vaikuttamisella on suora yh-
teys ihmisen hyvinvointiin ja terveyteen. Esimerkiksi sosiaalisesti aktiivisilla ihmi-
silla on pienempi riski sairastua vakaviin sairauksiin. Sosiaaliset verkostot ja osal-
lisuus vahentavat syrjaytymistd ja hyvinvointivajetta. Mikali hyvinvointivajetta
esiintyy jollakin sosiaalisen ulottuvuuden alalla, syrjaytymisriski lisdantyy. Usein
siihen liittyy sosiaalista, taloudellista ja terveydellista osattomuutta. Osallisuuden
tunne syntyy, kun henkilé on osallisena yhteiskunnassa tyon, opiskelun tai sosi-
aalisen aktiviteetin kautta. Osallisuus ilmenee tasavertaisuutena, arvostuksena,

luottamuksena ja mahdollisuutena vaikuttaa yhteiséssa. (THL, i.a.-b.)
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Ty6 ja ammatti maarittelevat osaltaan ihmisen identiteettia ja paikkaa yhteiskun-
nassa. Ty6elaman ulkopuolelle jag&dminen jattad ihmisen vaille siteita tydyhteisoon
ja sitd kautta yhteiskuntaan. TAmé& voi johtaa sosiaaliseen syrjaytymiseen mika
vaikuttaa osaltaan henkilon terveyteen ja hyvinvointiin. Kaikkein haavoittuvim-
massa osassa ovat vahemmistéryhmat kuten vammaiset tai eri kielitaustaa
omaavat henkilot. Yhteiskunnan palveluilla, esimerkiksi tydllisyyspalveluilla, on
suuri rooli osallisuuden edistdmisessa. Osallisuutta vahvistavat myos jarjestot,
yhdistykset ja seurakunnat. Osallisuutta on mahdollista edistaa lisdamalla vaih-
toehtoisia koulutuspolkuja, edistamalla maahanmuuttajien yhteiskuntaan integ-
roitumista ja varmistamalla kaikille riittava toimeentulo. Lisaksi tulee luoda moni-
muotoisia tydmarkkinoita, edistad tydelamaan paasya, luoda ehjiad palvelukoko-
naisuuksia ja kokeilla uudenlaisia osallisuutta tukevia toimia tyoelamassa. (THL,
i.a.-b.)

3.4 Yksilo ja osallisuus

Ihmisen minakasityksen luonne muodostuu siitd, miten ihminen kokee ja ilmaisee
itsensé sosiaalisessa ymparistossdan. Minakasityksen ja identiteetin sosiaalinen
luonne ilmenee sosiaalisen vuorovaikutuksen tuotteena, seurauksina ja ne vai-
kuttavat siihen, millaiseksi ihmisten sosiaalinen vuorovaikutus muodostuu. Ihmi-
nen tulkitsee vuorovaikutusymparistéaan, mutta ei silti omaksu suoraan muiden
nakemyksia. Minakasitykseen vaikuttavat silti ihmissuhteemme ja omat koke-
muksemme niistéd. Myds oma kulttuuri ja ryhméjasenyytemme vaikuttavat siihen,
miten minakasitys syntyy. Ihmisen mahdollisuudella osallistua ympéristonsa toi-
mintaan on vahva yhteys ihmisen mindkuvaan ja sen muodostumiseen. (Hel-
kama ym., 2015, s.166-169, s. 182.)

Toiminnan orientaatioteorian mukaan erilaiset motivaatio-orientaatiot vaikuttavat
siihen, miten yksilo ndkee ja kokee ymparistostaan viesteja. Orientaatiotyylista
riippuen viestit joko vahvistavat autonomian tunnetta tai tuntuvat pakonomaisilta.
Henkild voi myos kokea, ettei hanelld ole vaikutusmahdollisuuksia tilanteisiin ja
nain han kokee motivaation puutetta. (Ryan & Deci, 2017, s. 216—-219.) Ty6noh-

jauksellisissa tilanteissa oma orientaatiotyyli vaikuttaa, miten jokainen tulkitsee
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saman kuullun viestin. Samalla viestilla voi olla henkilosta riippuen eri tulkinta
kuullusta puheesta ja sen my6ta myoskin erilaiset vaikutukset tulevaan toimin-

taan.

Silloin kun ihmisen mindkuva on mydnteinen, hanen itsetuntonsa on hyva. Tama
vaikuttaa mielenterveyteen, hyvinvointiin ja vuorovaikutukseen muiden ihmisten
kanssa. Vaikka ihmisen itsetunto on melko pysyva, se voi vaihdella joillakin ihmi-
silla jokapaivaisten kokemusten myo6ta. Ihmisen itsetunto voi olla eksplisiittinen
eli paateltavissa oleva, implisiittinen eli selvasti ilmaistu tai nAma voivat vaihdella
keskendan ja olla jopa ristiriidassa keskenaan. Lisaamalla onnistumisen koke-
muksia paivittdisessé elaméssa ihmisen itsetunto lisdantyy. Hyva tydyhteiso voi
tukea ja voimaannuttaa tyontekijad. (Helkama ym., 2015, s. 179-180.)

Huonojen tai syrjityksi tulemisen kokemusten johdosta voi ihmiselle kehittya
huono itsetuntemus. Henkil6lla voi hyvinkin olla erilaisia taitoja ja osaamista,
mutta nama eivat ole kaikissa olosuhteissa paasseet esiin. Tukitydllistetylla saat-
taa olla piilevia kykyja esimerkiksi kasityotaidoissa ja naiden hyédyntaminen ty6-
yhteisdssa lisda ihmisen itsetuntemusta omista taidoistaan. Taito on voinut olla
henkil6lle hyvinkin tarked ja paastessaan kayttamaan kykyjaan inmisen kokemus
elaman merkityksellisyydesta kasvaa. Kirkko on arvoyhteis6. Henkilon toimiessa
yhdessa muiden kanssa arvoiltaan samanlaisessa yhteiséssa kuin mika on ha-

nen oma arvomaailmansa, elaman merkityksellisyys lisaantyy.
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4 ITSEOHJAUTUVUUS

Self-Determination theory nimella ei ole virallista suomennosta. Teoria tunnetaan
Suomessa nimilla itseohjautuvuusteoria, itsemaaramisteoria ja
itsemaaraytymisteoria. Opinnaytetyéssamme kaytamme termia
itseohjautuvuusteoria. Miniteoriat, joista itseohjautuvuusteoria koostuu, eivat ole
virallisia. suomennoksia. Kaytamme miniteorioiden yhteydessa virallista

englannin kielista lyhennetta teorian nimen perassa.

Tassa luvussa esittelemme itseohjautuvuusteorian, joka koostuu kuudesta
miniteoriasta. Lisaksi kasittelemme itseohjautuvuutta termind sekd pohdimme
sen tuomaa etuja ja hyoddyntamismahdollisuuksia tydelaméssa. Valikoimme
itseohjautuvuus teorian, koska motivaatio ja motivaation laatu vaikuttaa meihin
kaikkiin ihmisiin, niin tyoeldamé&ssad kuin vapaa-ajallakin. Valmentavassa
johtamisessa itseohjautuvuudella on iso merkitys. Valmentavassa johtamisessa
neuvojen ja kaskyjen sijaan painotutaan kyselemiseen, kuuntelemiseen ja
motivointiin. (Koski, 2018.)

4.1 Itseohjautuvuuden etu

Osatyokykyisen kannalta on etu pé&asta kokeilemaan omia itseohjautuvuus
taitojaan, pelkdamatta virheitda omassa tyossédan. Mikali tydyhteisossa ja
erityisesti esihenkilolla on vallitsevana kulttuurina tydpaikalla jyrkké linja virheiden
tekemiselle, estaa virheiden pelko, mahdollisuutta kokeilla erilaisia tai uusia
tapoja suoriutua omista tyodtehtavistaan. Osatyokykyisen kannalta olisi
ensiarvoisen tarkeaa saada itseohjautua ja kokeilla erilaisia toimintatapoja
tyotehtavistéa suoriutumiseen. Tadmad mahdollistaa osatytkykyisen parempia
mahdollisuuksia johtaa itsedan ja motivoitua jatkamaan tydelamassa tai
vaihtoehtoisesti hakeutumaan koulutuksen pariin saadakseen tarvittavan
ammattitaidon. Pitkalla tahtaimelld osatyokykyisen oman tulevaisuuden kannalta

olisi tarkeaa saada positiivisia kokemuksia tydllistamisen aikana, etta
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osatyOkykyinen osaisi itseohjautuvasti ja sisaisen motivaation vahvistumisen

myo6ta hakeutua tulevaisuudessa tybelamaan. (Martela & Jarenko, 2017a, s. 12.)

Itseohjautuvuus on valttamatonta nykyisessa tydelamassa. Valiportaan esihenki-
|6ita vAhennetaan ja tyontekijan omavastuu kasvaa. Tybelaméasta ovat katoa-
massa rutiinitehtavat ja mita enemman ty6t suuntautuvat asiantuntijuus- ja kehit-
tamistyohon, sita suuremmaksi kay itseohjautuvuuden merkitys. Osatyokykyisilla
saattaa pitkasta tydelamasta poissaolosta johtuen olla laskenut toimintakyky.
Paastakseen tydelaméan mukaan, tulee osatytkykyisen itsetuntoa ja itseohjau-
tuvuutta vahvistaa. Itseohjautuvuusteorian mukaan ihminen on luonnostaan it-
seohjautuva, mutta motivaatioon voidaan vaikuttaa. Itseohjautuvuusteoria ker-

too, miten tama tapahtuu.

Tyoyhteisossa ihmisella tulee olla omaa motivaatiota, tietoa tydnsa paamaarista
ja riittdvaa koulutusta pystyadkseen olemaan itseohjautuva. Hanen tulee kyeta oh-
jaamaan itseaan ajanhallinnan ja muun resurssien suhteen. Esihenkiléiden puo-
lelta taas johtamiskulttuurin on muututtava valmentavaksi. Tama tuo tydyhteisolle

mahdollisuuden kehittya eteenpain.

On kolme keskeista syytd, miksi itseohjautuvuus on lyomassa lapi juuri talla
hetkella tybelamassa. Ensimmainen syy liittyy toimintaympéaristoon.
Globalisaatio, tiedonkulun nopeutuminen muun muassa mantereiden valilla ja
automatisaatio ovat mahdollistaneet toimintaympariston kompleksisuuden ja
nopeasti muuttuvaksi. Parjatakseen muuttuvissa ymparistoissa tydorganisaation
on oltava muuntautumiskykyinen ja ketterd, jonka vuoksi vanha perinteinen

rakenne on usein esteena. (Martela & Jarenko, 2017a, s. 11.)

Toinen syy liittyy tyon luonteeseen. Rutiinityd on nykyaan vahentyva tydmuoto ja
yha useampi ty0 seka tydtehtava vaatii luovaa asiantuntijuutta ja itsenaista
paatoksentekoa, johon ylh&altd kaskyttdminen soveltuu huonosti. (Martela &
Jarenko, 2017a, s. 11.)
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Kolmas syy liittyy teknologiaan. Moderni informaatioteknologia mahdollistaa
sellaisia hajautettuja rakenteita, mitkd eivat olisi mahdollista ilman

nykyteknologian tuomia mahdollisuuksia. (Martela & Jarenko, 2017a, s. 11.)

Tyo6tehtavien siirtyminen asiantuntijuuteen ja itsenéiseen paattksentekoon vaatii
tyontekijaltd oma-aloitteellisuutta sekd itsensa johtamista. Osatyokykyisen
kannalta on tarkead oppia itsendista tyontekoa ja ajanhallintaa. Taméa
mahdollistaisi osatyOkykyisen itsendisen toiminnan sek& mahdollisuuden tehda
itsendisia paatoksia omissa tyttehtavissaan sekd muokata tyotapojaan. On
ensiarvoisen tarkeaa tyokuntoutujan kannalta saada tydsuhteen aikana
onnistumisen kokemuksia itsendisista paatoksistddn huomatakseen, etta
tyokuntoutujan itseohjautuvuus vahvistuu ja han ymmartaa selvidnsa omana

itsenaan tydelamassa. (Martela & Jarenko, 2017a, s. 11.)

Kaytannon tydelamasséa kolme tarkeintd taitoa ovat téalla hetkella ovat itsensa
johtaminen, sosiaalinen kyvykkyys ja luovuus. Itsend johtamisen tarkeys
korostuu koko ajan muuttuvassa tytelamassa ja vaatii tyontekijalta enemman
my0Os itsendisten paatdsten tekemisessa. Kun tyontekijoilla on enemman
vastuuta itsendisten paatosten tekemisessa, vaatii se myos johtajilta kykya
luottaa alaistensa paatoksiin. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 18.)

4.2 Itseohjautuvuusteoria

Self-Determination theoryn ovat kehittdneet psykologian professorit Edward L.
Deci ja Richard M. Ryan. Itseohjautuvuusteoria on monien tutkimusaineistojen
pohjalta luotu motivaatiota selittava teoriakokonaisuus. Teorian punaisena
lankana on ajatus siitd, etta ihminen on aktiivinen ja itseohjautuva autonomiaan
pyrkiva organismi, jolla on luonnostaan sisdsyntyinen motivaatio (Ryan & Deci,
2017, s. 3-19). Yksinkertaisesti sanottuna, ihminen on luonnostaan
itseohjautuva. Teoria kertoo, mitk& asiat vaikuttavat sisdisen motivaation syntyyn
ja saavat aikaiseksi omakohtaisen kiinnostuksen aiheeseen, jolloin tytskentely

itsessdan on palkitsevaa, eika ulkoinen tavoite ole tarpeen.
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Teorian mukaan ihmisen psykologisten perustarpeiden tayttyessa hyvinvointi
lisddntyy. Ryanin ja Decin mukaan psykologisia perustarpeita ovat autonomia,
kyvykkyys ja yhteisdllisyys. Teoriassa motivaatiota peilataan ulkoisen- ja
autonomisen motivaation avulla. Autonomista motivaatiota on teorian mukaan
kahdenlaista, sisaista / luontaista motivaatiota (intrinsic motivation) - ja ulkoista
motivaatiota, joka on integroitunut sisaiseksi motivaatioksi. Teoriassa
tarkastellaan  ulkoisten  tekijoiden  vaikutuksia  sisaisen  motivaation
integroitumiseksi (Ryan & Deci, 2017, s. 3-19). Autonominen motivaatio
(autonomous motivation) on teorian mukaan luontaista ja syntyperaistd, missa
toiminta on jo itsessaan palkitsevaa ja voimaannuttavaa. lhmisella on tunne siita,
ettd toiminta on hanen itsenséd hyvaksymaa ja omaehtoista toimintaa, joka on
omien arvojen ja uskomusten mukaista (Ryan & Deci, 2017, s. 3—-19).

Itseohjautuvuusteorian  yhteydessd  autonomiaa ei  tule  sekoittaa
rippumattomuuteen, itsemaaraamisoikeuteen tai laajemmin individualismiin.
Teoriassa autonomia tarkoittaa oman kayttaytymisen saatelyd. Autonomian
kasite liittyy integraation prosessiin ja siihen liittyvan voimaantumisen tunteeseen
ja toiminnan kokonaisuuden kokemuksiin (Ryan & Deci, 2017, s. 97).

Omaehtoisuus kuvaa teorian mukaista autonomiaa hyvin.



4.2 Miniteoriat itseohjautuvuusteoriassa

2. KOGNITIIVINEN ARVIOINTITEORIA
Cocnitive evaluation theory | CET

SDT

4. TOIMINNAN ORIENTAATIOTEORIA
Causality orientations theory | COT

5. SUHTEIDEN MOTIVAATIO TEORIA
Relationships motivation theory | RMT

ITSEOHJAUTUVUUSTEORIA

6. TAVOITTEEN SISALLON TEORIA
Goal contents theory | GCT

Kuvio 1. Itseohjautuvuusteorian kuusi miniteoriaa (Ryan & Deci 2017)

Itseohjautuvuusteoria kasittelee kuuden miniteorian (Kuvio 1) kautta sitd, kuinka
ja miksi ulkoiset tekijat vaikuttavat ihnmisen sisdisen eli autonomisen motivaation

muodostumiseen.

Psykologisten perustarpeiden teorian (BPNT) mukaan ihmisella on kolme
psykologista perustarvetta, omaehtoisuus / autonomia (autonomy), kyvykkyys
(competens) ja yhteenkuuluvuus / yhteisollisyys (relatedness). Teorian mukaan
nama perustarpeet ovat valttamattomia ihmisen henkiselle kasvulle ja henkiselle
hyvinvoinnille. Tarpeiden tayttyminen ei ainoastaan vaikuta motivaatioon vaan

yleisesti hyvinvointiin, elinvoimaan ja vireyteen. Psykologisten perustarpeiden
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tayttyessa ennustaa se ty6hon sitoutumista, tydssa suoriutumista seka

psykologista terveytta ja hyvinvointia. (Ryan & Deci, 2017, s. 216-219).

Psykologiset perustarpeet ovat luonnollisia ja universaaleja eivéatka
kulttuurisidonnaisia tai hankittuja. Ne eivat valttamatta ole tiedostettuja tai
arvostettuja tavoitteita niin, ettei niihin pyritd, mutta psykologisten perustarpeiden
tayttymattomyys tulee esille negatiivisesti henkisesséa hyvinvoinnissa (Ryan &
Deci, 2017, s. 239-262).

Omaehtoisuus / autonomia (autonomy) on omien arvojen ja halujen mukaista
kayttaytymista ja tekemistda, jotka tulevat omasta tahdosta ja ovat oman
hyvaksynnén alaisia. Kyvykkyys (competence) on omiin kykyihin luottamista eri
tilanteissa sek& oman osaamisen kautta vaikuttamisen tunteeseen. Kyvykkyyden
tunne tuo iloa ja jaksamista. Yhteenkuuluvuus / yhteisollisyys (relatedness) on
tunnetta ja kokemusta mukaan ottamisesta ja mukaan liittymisesta. Tunnetta etta
ihmisesta valitetddn ja hyvaksyntaa ryhmassa, jossa han on. Hoiva, empatia,
inkluusio ja rakkaus ovat tunteita tahan perustarpeeseen liittyvia tunteita (Ryan &
Deci, 2017, s. 239-262).

Kognitiivinen arviointiteoria (CET) tarkastelee sisdista motivaatiota ja sita
miten ulkoiset tekijat, jotka ovat itsestaan rippumattomia vaikuttavat sisdiseen
motivaatioon vahentavasti. Ulkopuoliset kontrolloivat tekijat kuten valvonta,
rangaistuksen uhka, negatiivinen palaute, palkkiot ja kilpailu vahentavat ihmisen
autonomiaa ja nain toiminnalla itsesddn ei ole niin suurta merkitysta kuin
rangaistuksella tai palkinnolla. Toiminnassa se n&kyy niin, etta toivottuun
lopputulokseen paastaan mahdollisimman véahin keinoin. Sisdistda motivaatiota
tukeva ulkopuolinen, eli informoivat tekijd kuten valinnan vapaus, kokeilevan
tydskentelyn tukeminen, tunnustus ja perustelu lisddvat autonomian tunnetta ja
motivaatiosta muodostuu sisdista (Ryan & Deci, 2017, s. 147-150). Painopiste

on nain toiminnassa itsesséén ja se tuntuu palkitsevalta (Kuvio 2).
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INFORMOIVAA KONTROLLOIVAA
Autonomiaa lisaavia Autonomiaa
tekijoita vahentavia tekijoita
MAARATYT TAVOITTEET
OTATOISEN
KONTROLLOINTI
rUTkimingy  PERSPEKTIVI
NEGATIIVINEN
VALINNAN VAPAUS VALVONTA  pp| AUTE
PERUSTELU o
TUNNUSTUS MAARAAJAT / DEADLINE

SISAINEN MOTIVAATIO ULKQINEN MOTIVAATIO

Kuvio 2. Sisdinen- ja ulkoinen motivaatio (Deci Ryan, 2017, mukaillen)

Kuvion vasen puoli kertoo, mitkd tekijat tukevat tai vahvistavat sisdisen
motivaation lisdantymistéa. Kuvion oikea puoli taas kertoo, mitka tekijat lisaavat

ulkoisen motivaation lisaantymista.

Integraatioteoriassa (OIT) tarkastellaan kuinka ulkoinen motivaatio voi muuttua
sisdiseksi motivaatioksi. Teorian mukaan ulkoisesta motivaatiosta voi tulla
sisaista prosessissa, jossa ulkoiset arvot sisaistetddn vaiheittain ja integroidaan
omaan arvomaailmaan ymmarryksen kautta. Teoriassa prosessi etenee kuuden
vaiheen kautta (Ryan & Deci, 2017, s. 179-198).
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EI MOTIVAATIOTA ULKOISEN MOTIVAATION LAHTEET, kuten palkka. ( SISAINEN \
MOTIVAATIO
(U\kowsla \ (Osittainen u\kowsta\ Osittain sisaistynytta Integroitunutta
saatelya sadtelya saatelya saatelya
Saatelya puuttuu
tai epaonnistuu
Tilannekohtainen
) Riippuvainen Omien arvoien Kokonaan
Kyvytiomyys, ulkoisista N ) e dostamis#a Mukautunut sisaistynylta saatelya,
awottomuus ja palkkioista ja Lisaantynytta Mertitvs li motivaatio tyytyvaisyytta ja
\ kontrollin puute ) \rangaistuksista ) \itsekontrolha JARN erkitys lisaantyy J\ Y, nautintoa toiminnasta

KONTROLLOITU MOTIVAATIO AUTONOMINEN MOTIVAATIO

Kuvio 3. Motivaation saately (Ryan & Deci, 2017, mukaillen)

Ulkoisen motivaation muuttuminen sisaiseksi motivaatioksi esitetdédn (Kuvio 3).
eri vaiheina jossa toinen paa kuvaa, kun ihmisella ei ole motivaatiota ja toinen
paa kertoo, kun motivaatio on kokonaan sisaistynyt. Kontrolloidun motivaation
vaiheisiin liittyvat kokonaan ulkoisesti saadetty motivaatio, jossa rangaistukset ja
palkkiot saatelevat ihmisen elamaa. Autonomista motivaation vaiheisiin
mentdessa ihminen kokee toiminnan merkitykselliseksi itselleen ja sitoutuu
ulkopuolisiin tavoitteisiin helpommin. Integroitunut motivaation vaiheessa
ulkoinen motivaatio on muuttunut osaksi omaa arvomaailmaa. Sisaisen
motivaation vaiheessa ulkoiset motivaation tekijat ovat muuttuneet sisaiseksi ja
ihminen tuntee tyytyvaisyytta ja nautintoa tekemisesta (Ryan & Deci, 2017, s.
179-198).

Toiminnan orientaatioteoria (COT) kertoo, kuinka ihmisten omilla

orientaatiotyyleilla on vaikutusta sisdiseen motivaatioon. Orientaatiotyyleihin
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vaikuttavat ihmisen kasvuolosuhteet ja ymparistd. Oman kasvuhistoria myota
muodostuu erilaisia tulkintoja tilanteista, jotka tukevat tai vaikeuttavat motivaatio-
orientaatiota (Ryan & Deci, 2017, s. 216-219).

Motivaatio tyylejd eli motivaatio-orientaatioita on kolme. Autonomisessa
orientaatiossa ihminen vastaanottaa autonomiaa tukevia signaaleja, he
tiedostavat sisdisen kiinnostuksensa sekad tarpeensa ja toimivat nadin hyvin
autonomisesti. Kontrolloitu orientaatio, kun ihminen etsii ymparistostaan tai
itsestdan kontrolloivia signaaleja seka vihjeitda ja nama tulkinnat saatelevat
kayttaytymista suuntaan, jota ohjaa pakko, palkkiot ja vaatimukset eli ulkoiset
autonomiaa  vahentavat tekijat. Kolmas  orientaatiotyyli  toiminnan
orientaatioteoria mukaan kuvaa ihmistd, joka tuntee, ettei heilla ole
vaikutusmahdollisuuksia elamassa tilanteiden lopputulemiin ja voivat ndin kokea
motivaation puutetta (Ryan & Deci, 2017, s. 216-219).

Orientaatioteorian mukaan ihminen ei ole yhtad ainutta orientaatiota vaan eri
tasoisesti kaikkea kolmea orientaatiota tilanteesta riippuen. Self-determination
theoryn mukaan ulkopuoliset tekijat tilanteissa eivat yksin vaikuta ihmisen
motivaation laatuun vaan se on kasvu- ja elinympéariston muokkaaman
orientaatiotyylin ja ulkopuolisten tekijoiden yhteinen summa (Ryan & Deci, 2017,
s. 216-219).

Suhteiden motivaatioteoria (RMT) Kké&sittelee ihmissuhteiden laatua ja
seurauksia. Teoria kertoo kuinka psykologisten perustapeiden yhteenkuuluvuus
| yhteisdllisyys (relatedness) ohjaa ihmista haluamaan laheisiin ihmissuhteisiin,
joka nakyy luottamuksena ja turvallisuuden tunteina ja nain myds hyvinvoinnissa
(Ryan & Deci, 2017, s. 292-300). Mita enemman ihminen kokee omaehtoisuutta
/ itsenaisyytta (autonomy) parisuhteessa yksil6llisista eroista,
kayttaytymistavoista tai jopa tiedostamattomista arvoista tai ennakkoluuloista
huolimatta, sitd suurempi todennakdisyys tuntea enemman laheisyytta ja
turvallisuutta. Parisuhteen tyytyvaisyys ja psykologisten perustarpeiden
tayttyminen saa positiivisen vaikutuksen hyvinvoinnin lisdantymiseen (Ryan &
Deci, 2017, s. 302).
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Tavoitteen sisallonteoria (GCT) tarkastelee, onko ihmisen elaméan tavoitteet
ulkoisesti tai sisaisesti ohjautuneita. Ihmisten pyrkimykset voidaan jakaa
karkeasti kahteen ryhmé&an, sisdiseen (intrinsic) ja ulkoiseen (extrinsic) (Ryan &
Deci, 2017, s. 272-279). Sisaisesti ohjautuva ihminen tavoittelee hyvaa
yhteisolleen, vuorovaikutussuhteisiin seka henkiseen kasvuun. Ulkoisesti
ohjautuva ihminen tavoittelee muun muassa varakkuutta, kuuluisuutta ja imagoa.
Tavoitteen sisallonteoria osoittaa vaikutuksen heikommasta hyvinvoinnista, kun
ihminen tavoittelee ja pyrkii ulkoisesti ohjautuneisiin tavoitteisiin, kun taas
sisdisesti ohjautuneiden ihmisten elama lisdé hyvinvointia (Ryan & Deci, 2017, s.
272-279).

4.4 Itseohjautuvuuden ominaisuuksia

Kaytettaessa termia itseohjautuvuus on kyseessa yksilon ominaisuus, kun taas
itseorganisoitumisella tarkoitetaan ryhmé&n ominaisuutta. ltseohjautuvuudella
tarkoitetaan henkilén kykya toimia omaehtoisesti ilman ulkopuolista kontrollia ja
kontrollin tarvetta. Jotta voimme puhua itseohjautuvasta henkilosta, on hanen
oltava itsemotivoitunut. Eli hanella tulee olla halu pysya liikkeessa ja tuottaa
asioita ilman ulkopuolista painetta. Toiseksi henkil6lla tulee olla paamaara el
kasitys siitd, minkalaista tavoitetta kohti han itseohjautuu. Kolmanneksi henkilolla
on oltava tarvittava osaaminen paamaaransa toteutumiseen. Mikali tarvittavat
taidot puuttuvat, henkilo tarvitsee niin paljon tukea, ettd itseohjautuvuus ei paase
toteutumaan. Tyotehtavan teknisten osaamisen lisaksi tAma tarkoittaa erityisesti
kykya johtaa itseaan eli ajanhallinnan, tehtavien asetannan, resurssien hallinnan
ja priorisoinnin taidon hallintaa, jotka perinteisesti tyontekija on usein voinut
ulkoistaa omalle esihenkil6lleen. Itseorganisoitumisella on yksi organisoitumisen
tapa, missa ylhaalta valmiiksi annetut rakenteet on minimoitu. Ei ole valmiiksi
paatettyjd komentoketjuja, kiinteitd rooleja, jaykkid hierarkioita tai tiettya
esihenkil6d, keneltd pitdd kysya lupa kaikkiin paatoksiin. (Martela & Jarenko,
2017a, s. 12).

Itseohjautuvassa ty6kulttuurissa tavoitteena on innostunut ja oma-aloitteisuuteen

kykeneva tydyhteisd. Itseohjautuvuus tulee esiin yksil6ihin liittyvissa asioissa,
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joissa mietitadn tydelamaan liittyvia haasteita, kuten miten yksil6 kykenee
tulevaisuudessa itseohjautuvuuteen tai kuinka henkiléstdd motivoidaan
itseohjautuvuuteen. Taméa vaatii yritykselta tahtotilaa, johtamisen muuttamista
valmentavaksi, yleisestd johtamistavan muutosta sekd  muutosta
viestintatapoihin. Itseohjautuminen ei poista esihenkildiden tyokenttda, mutta sen
painopiste muuttuu valmentavaksi. Tulevaisuuden tyontekij6ille itseohjautuvuus

voi olla maaraava seikka tyopaikkaa valittaessa. (Saranen, 2020.)

4.5 Itseohjautuvuuden hyédyntaminen

Johtajuutta tulisi keskittdd enemman ihmisten johtamiseen, niin yksilo- kuin
ryhmatasollakin, asioiden johtamisen sijasta. Tarkeimpina tekijoind onnistumisen
mahdollistumisessa on tarvittavista resursseista huolehtiminen, palautteen
antaminen, riittdva osaaminen, tuki ja palkitseminen, myds tydympariston hyva
iImapiiri seka yhteistyon sujuvuus ovat tarkeita tekijoita ihmisten johtamisessa.
Tavoitteena on innostaa ja saada tyodntekijat inspiroitumaan oman tyon
kehittamisessa. (Kallonen & Kuhmonen, 2021, s. 20.) Mikali saadaan tyontekijat
innostumaan oman tyonsa kehittdmisesta, niin tyén kehittaminen tapahtuu
itseohjautuvasti. TyOnantaja tai esihenkilot eivat oleta, etta tyontekijalla joko on
tai ei ole itseohjautuvuutta. TyOpaikan tulisi mahdollistaa itseohjautuvuuden
lisddntyminen. Mikali itseohjautuvuus termina halutaan yksinkertaistaa, silloin
kyseessd on yksinkertaisesti kyse siita, ettd otetaan sydan ja aivot mukaan
tyopaikalle. Taman tyyppista itseohjautuvuuden mallia voidaan johtaa hyvinkin
perinteisilla johtamisenmalleilla. Itseohjautuvuuden lisdantyessa, sitda vahemman

esihenkil6 ja johto hallinnoivat tyota. (Martela & Jarenko, 2017b, s. 314.)

Esihenkiloille saattaa muodostua esteeksi luovuttaa omaa johtamistaan
tyontekijoidensa vastuulle. Itse johtamiseen tarvittava maara johtamista ei
vahene, vaan se itseasiassa jakautuu usealle eri henkilolle. Yksi keskeisimmista
itseohjautuvuuden hyodyistda saadaan, kun hyodynnetddn péaatoksenteossa
henkiloston osaamista ja resursseja. Mikali kaikki tilanteet viedd&n pienen
porukan paatettavaksi ja kun niisté kerrotaan henkildstélle, on tilanne usein ohi.

(Martela & Jarenko, 2017a, s. 17). Mikali henkiloston taytyy viedd asioita
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hyvaksyttavaksi erilaisissa hyvaksymisketjuille, jad henkiléston kyky toimia
jarkevasti ja kokeilla uusia tekemisen muotoja. Henkilostolla on paras osaaminen
tyontekemisesta kaytanndssa ja paras tietotaito tyonkehittamisesta. Luovuus ja
ongelmanratkaisut ovat asioita, joita ei voi vakisin johtaa. Kukaan ei kehitd omaa
tyotdan, mikali sisdistd motivaatiota ja myonteisia tunteita ei saa omasta
tyostaan. Rutiininomaisesta tydsta pystyy selviytymaan huonollakin olotilalla, ja
joskus taman takia ty0antaja saattaa laiminlydda henkiléston hyvinvointia ja
tyodssa viihtymista. (Martela & Jarenko, 2017a, s. 17.)

5 HELSINGIN SEURAKUNTIEN TYOLLISTAMISHANKKEET

Helsingin seurakunnissa on ollut vuosina 2015-2022 kolme tyoéllistamishanketta.
Naiden kaikkien tarkoituksena on ollut heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tukeminen ja syrjaytymisen ehkaisy. Osatyokykyisille on tarjottu maaraaikaisia,
yleensa noin puolen vuoden mittaisia tydsuhteita. Viikoittainen tydaika on ollut
tuntimaaraltaan pieni, yleensa 5-20 tuntia. Hankkeissa on ollut tarkoitus voi-
maannuttaa tyokokeilijoita niin, etté heilla olisi voimavaroja siirtya joko opiskele-

maan tai vapaille tydmarkkinoille.

5.1 Tydta kohti -projekti

Vuosina 2015-2019 Helsingin seurakuntayhtyméssa oli Ty6ta kohti -projekti. Sen
tarkoituksena oli luoda malli ja toimivia rakenteita osatyokykyisten tai muuten hei-
kossa tyomarkkina-asemassa olevien tyéllistdmisen tukemiseen Helsingin seu-
rakuntayhtyméssa. Tavoitteena oli edistdad yhdenvertaisuutta, luoda tyopaikkoja
ja tehda yhteistyota tyollisyytta edistavien toimijoiden kanssa. Projektissa etsittiin
my0s ratkaisuja siihen, miten Helsingin seurakuntayhtyman yksikdita kannuste-
taan tyonantajana palkkaamaan osatyOkykyisid ja heikossa tyomarkkina-ase-

massa olevia seka toimimaan valitydmarkkinoilla. Vuoden 2017 puolivalissa
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tuettu tyollistaminen muodostui pysyvaisluonteiseksi. Kesddn 2017 mennessa
projektissa tyollistyi 34 henkil6a eri mittaisiin tydsuhteisiin. Tydsuhteet olivat osa-
ja maaraaikaisia. Palautteen perusteella tydsuhteet ovat antaneet tyoéllistetyille
lisdd uskoa omiin kykyihinsa ja itseluottamusta. Vuonna 2018 seurakuntiin tehtiin
32 tydsopimusta 28:lle eri henkildlle. Tydllistavia seurakuntia oli 15. Seurakuntien
rohkaiseminen projektiin tiedettiin haasteelliseksi ja seurakuntia rohkaistiin mu-
kaan korostamalla tyollistdmistoiminnan etuja ja positiivisia vaikutuksia tiedotuk-
sen ja koulutuksen avulla. Tydllistamistoiminnasta kokemusta omaavia tyonteki-
joita rohkaistiin tulemaan mukaan suunnittelutyéryhmaan mukaan. Samalla ko-
rostettiin diakonisen kirkon kokonaistehtavaa. (Helsingin seurakunnat, henkil6-
kohtainen tiedonanto 12.10.2022.)

Koko projektin aikana tydllistettiin noin sata henkil6a. Erilaisia tyonkuvia oli mu-
kana toistakymmenté. Uusia jatkosopimuksia solmittiin saman verran mm. Keha-
palkkatuella. Keha-keskuksen tehtdvana on maksaa TE-toimistojen myontamia
tukia kuten palkka- ja starttitukia ja tuottaa kehittdmis- ja hallintopalveluja ELY-
keskuksille ja TE-toimistoille. Projektin aikana muokattiin ja kehitettiin peruskou-
lutusmalli tyollistamistoiminnalle. Monilla maaraaikainen tyésuhde on muuttunut
pidemmaksi tyosuhteeksi tai oli syntynyt jatko-polutusta esimerkiksi koulutuk-
seen. Asiakaspalautteen perusteella lahes kaikki olivat pitaneet tyollistymisjak-
soa positiivisena kokemuksena ja heidat oli otettu hyvin seurakunnissa vastaan.
Tyo6tehtavat olivat olleet sopiva ja tyokokeilijoita oli ohjattu, mutta samalla koettiin,
etteivat he kuuluneet taysin tyoyhteis6on. Lisaksi toivottiin viela enemman oh-
jausta ja keskustelua tyéllistymisen alkaessa. Useampi henkilé mainitsi halustaan
jatkaa tyossa pidempéaéan. (Helsingin seurakunnat, henkildkohtainen tiedonanto
12.10 2022.)

Seurakuntien tydntekijdille suunnattu tydpaikkaohjaajan ja tydllistamistoiminnan
ABC-koulutus sai hyvaa palautetta. Sita pystyi hyédyntdmaan kaikki ammattiryh-
mat ja koulutusta pidettiin laadukkaana. Intoa ja motivaatiota tyollistdmistoimin-
taan l6ytyi, mutta aika ei riittdnyt asioiden selvittdmiseen eik& opitun soveltami-
seen. Tietotaso valitydmarkkinoista ja&a usein seurakunnan tyontekijan oman ak-
tiivisuuden varaan. Osatyokykyisten tyéllistdmista ja tyollistymisen tukemista tu-

lee kehittdd suunnitelmallisesti seurakuntayksikdstd kasin. Ainakin yhdella
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henkilolla tyoyksikdssa tulee olla asiantuntijuutta ja aikaa ohjaukseen seka ver-
kostotyohon, koska tydllisyyden kenttd muuttuu jatkuvasti. (Helsingin seurakun-
nat, henkil6kohtainen tiedonanto 12.10.2022.)

5.2 Kykyportaat

Ita-Helsingin alueelle on kasaantunut runsaasti huono-osaisuutta ja tyottomyytta.
Vuonna 2016 alueen ty6ttémyysaste oli 16,7 % kun muualla Helsingissa se oli
12,4 %. Alueella on runsaasti toimeentulotukea saavia henkildité ja alueella asuu
maahanmuuttajia, joiden on hankalaa saada tyopaikkoja avoimilta markkinoilta
(Helsingin seurakunnat, Kykyportaat hankkeen loppuraportti, henkilkohtainen
tiedonanto 15.1.2023; Euroopan sosiaalirahasto, 2020) Vuosina 2018—-2020 Hel-
singin seurakunnissa oli Kykyportaat, vuorovaikutus ty6- ja toimintakyvyn viritta-
jana- hanke. Sen tarkoituksena oli sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta
seka tyoelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantaminen. Tavoit-
teena oli lisata Ita-Helsingin alueella tydkykya ja osallisuutta lisdavaa toimintaa.
Toiminnan tarkeimpia asioita oli tydelaman ulkopuolella olevien ihmisten koko-

naisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen kasvokkain ja vuorovaikutuksen kautta.

Hankkeeseen kirjautui 43 henkil6a, joista 24 oli 18—29-vuotiasta tydpajalla, 14 oli
30-54-vuotiasta ja viisi yli 54-vuotiasta (Voimavaravalmennusryhmissd). Naisia
oli 29 ja miehia 14. Hankkeessa oli tarjolla tyopaikkoja, voimavaravalmennusta ja
henkilokohtaista tukea. Samalla kehitettiin kokemusvertaisuuteen perustuva
Tyollisyyskoutsi- toimintamalli pitkaaikaisty6ttémien tukemiseen. Seurakunnan
tyontekijat saivat tyollistamistoiminnan koulutusta seka tyollisyysverkostojen esit-
telytilaisuuksia. TyOpajatoimintaan osallistuneet ohjaajat kavivét viikoittain kes-
kusteluja tyoskentelyssa esiin tulleista seikoista. Hankkeen kohderyhmaan kuu-
luivat itédisen Helsingin alle 30-vuotiaat nuoret, joilla ei ollut koulutusta tai he olivat
syrjaytymisvaarassa. Mukana olivat myds pitk&aikaistyottomét, maahanmuuttajat
ja heikossa tydomarkkina-asemassa olevat henkil6t, joilla oli vajeita ty6- ja toimin-
takyvyssa. (Helsingin seurakunnat, Kykyportaat hankkeen loppuraportti, henkilo-
kohtainen tiedonanto 15.1.2023; Euroopan sosiaalirahasto, 2020.)
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Tyopajajaksoilla pyrittiin lisaamaan osallistuvien toiminta- ja tyokykya, kuten pai-
varytmin normalisointia, omatoimisuuden ja itseohjautumisen lisaantymista seka
sosiaalisten taitojen parantumista. Liséksi annettiin tietoa ammatillisista opinto-
poluista ja tydelamaan hakeutumisesta. Osallistujat olivat mukana ryhmétoimin-
nassa, liikuntapaivissa ja muissa toiminnallisissa tapahtumissa. Voimavaraval-
mennusryhmia jarjestettiin kolme ja niiden osallistujat olivat pdéasiassa pitkaai-
kaistyottomia tai tyokyvyttomyyselakkeella olevia. Heille syy kurssille osallistumi-
seen oli sosiaalisten suhteiden ja arjen- ja elamanhallintataitojen lisdaminen. Mo-
nilla esiintyi myés masennusta, tarvetta saada viikkonsa sisaltéa seka vertaistu-
kea. (Helsingin seurakunnat Kykyportaat hankkeen loppuraportti, henkilékohtai-

nen tiedonanto 15.1.2023; Euroopan sosiaalirahasto, 2020.)

Moni rynmaan kuuluva aloitti uuden harrastuksen, osallistui sosiaaliseen ryhma-
toimintaan tai aloitti opiskelut. Muutama paasi myos palkkatdihin. Henkilot koki-
vat, ettd heidan fyysinen ja psyykkinen kuntonsa oli noussut. Hankkeessa onnis-
tuttiin luomaan nuorille tyopaikkoja Matteuksen kirkon havikkiruokaravintolassa.
Hankkeessa tehtiin yhteisty6td Stadin ammattiopiston kanssa. Muita kumppa-
neita olivat Helsingin Klubitalo ja Helsingin monialainen tyévoimapalvelu (TYP).
Suullisen palautteen perusteella nuoret kokivat, ettd ruuanlaittotaitojen lisaksi oli
tarkeaa edistdd sosiaalisia ja psyykkisia voimavaroja, arjenhallintataitoja kuten

taloutta, ihmissuhteita, rohkeutta ja tydelaman pelisaantoja.

Nuoret olivat taustaltaan hyvin erilaisia. Jotkut olivat pitaneet véalivuoden, mutta
myds vakavia masennus- ja paihdeongelmia esiintyi. N&ihin tarvittiin laaja-alaista
ja pitkaaikaista tukea. Nuorten motivointi ja tyollistyminen vaativat pitkdaikaista
rinnalla kulkemista ja realistisuutta. Hyvana tuloksena voidaan pitdé normaalistu-
mista tilanteeseen ndhden, tavoitteiden selkenemisté ja uskallusta lahtea tavoit-
telemaan niitd. Hankkeen péaéattyessa 14 henkilda ilmoitti tydttdmyyden jatkuvan
ja loput siirtyivat joko opiskelemaan, tybelamaan, ryhtyivat tydnhakuun tai jattay-
tyivat kokonaan tydelaman ulkopuolelle (Helsingin seurakunnat, Kykyportaat

hankkeen loppuraportti, henkilokohtainen tiedonanto 15.1.2023.)
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5.3 Tyoraiteet

TyOraiteet-hankkeen tavoitteena on heikossa tyomarkkina-asemassa olevien
tyottomien helsinkilaisten tyollistymisedellytysten parantuminen ja tyo- tai koulu-
tuspaikan 16ytyminen Helsingin seurakunnissa tapahtuvan tyokokeilun ja jatko-
polutuksen kautta. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa osallistujien elamanhallin-
taa ja osallisuuden kokemusta henkilokohtaisesti annettavan tuen ja yhteisoval-
mennuksen avulla. Hankkeessa kehitettiin keikkaduunimallia ja tuettiin seurakun-
tien tyOpaikkaohjaajien osaamista ja hyvinvointia. (Euroopan sosiaalirahasto,
2022.)

Vuosina 2020-2022 Helsingin seurakuntayhtymassa toteutettiin TyOraiteet, seu-
rakunnat tyollistymisen tukena- hanke. Sen paatavoitteena oli tuetun tydelama-
polun rakentaminen kohti opintoja tai tyotd. Menetelmina kaytettiin tyokokeilua,
yhteisbvalmennusta ja henkilokohtaista tukea. Kohderyhména olivat 18—29-vuo-
tiaat nuoret seka pitkaaikaistyottomat ja/tai osatyokykyiset 30—44-vuotiaat ja yli
54-vuotiaat henkilot. Asiakasyhteistyota tehtiin Stadin ammatti- ja aikuisopiston,
Helsingin kaupungin tuetun tydllistamisen tydvalmentajien, TE-virkailijoiden seka
Helsingin tyollisyyspalveluiden kanssa. Hankkeessa oli 67 henkil64, joista tyoko-
keilijoita oli 52. Hankkeen lopetti 41 henkil64, joista puolet jatkoi koulutukseen tai
tydelamaan. 11 henkil6a lopetti ilman jatkotoimenpiteitd. Tydpaikkoina oli seitse-
man seurakuntaa ja kolme lounaskahvila- tydpajaa. (Helsingin seurakunnat, Ty6-
raiteet hankkeen loppuraportti, henkilokohtainen tiedonanto 15.1.2023; Euroo-
pan sosiaalirahasto, 2022.)

Jokaisen tyokokeilijan kanssa kartoitettiin alkutilanne ja mietittiin jatkosuunni-
telma. Etukateen sovituissa tapaamisissa tydkokeilija ja hanketydntekija pohtivat
mahdollisia kouluttautumis- ja ty6llistymisvaihtoehtoja sek& miettivat, miten nai-
den esteita voidaan poistaa. Liséksi tyokokeilijat ottivat osaa yhteiso- ja vertais-
valmennusryhmaan. Naiden ryhmien tarkoitus oli tukea tydelama- ja elaméanhal-
lintataitoja. Ryhmat kokoontuivat viisi kertaa, ja naisséa pohdittiin elamankaarta,
arvoja ja motivaatioon vaikuttavia tekijoita. Tavoitteena oli kokeilla ryhmia, joissa
osallistujat ovat yhdenvertaisessa asemassa oppimisen ja voimaantumisen suh-

teen. Valmennusprosessissa voimaantuminen ja valtaantuminen ovat dialogissa
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keskenaan, jolloin syntyy henkilékohtaista ja yhteisollista kasvua. Tydkokeilijoille
jarjestettiin myds ryhmatyopaivia, jolloin tdydennettiin tydnhakutaitoja ja tehtiin
opintokaynteja. (Helsingin seurakunnat, TyOraiteet hankkeen loppuraportti, hen-
kilokohtainen tiedonanto 15.1.2023.)

Seurakuntien tyontekijoille tarjottiin tydpaikkaohjauksen valmennuskoulutuspéi-
vat yhteistydssa Live Palveluiden kanssa. Tyontekijoilla oli kaytossaan Teams-
kanava, jossa oli ajankohtaista materiaalia ohjaamisen tukemiseen. Yhtena
hankkeen tavoitteista oli Duunituki-keikkatydomallin jatkokehittaminen. Mallissa
tarjotaan osa-aikatyon kautta tydelamaan vahitellen palaaville mahdollisuus ko-
keilla omaa tyokykyaan ja tydeldméntaitojaan. Keikkaty6td varten kartoitettiin
tyollistamisen verkostotahoja. Aikaisemmin oli jo tehty yhteisty6td Helsingin ja
Espoon HUS IPS-tiimien ja Mikaelin seurakunnan valilla. (Helsingin seurakunnat,

Tyoraiteet hankkeen loppuraportti, henkilokohtainen tiedonanto 15.1.2023.)

TyOraiteet-hankkeella oli suoria vaikutuksia 19 henkilon elaméaan, jotka jatkoivat
suoraan tydelamaan tai opiskelemaan. Oman motivaation oman elamén paran-
tamiseen koettiin olevan kasvussa. Tydpolkusuunnitelma ja uudet valineet pitka-
aikaisty6ttomyyden ja osattomuuden tunteen ratkaisemiseksi koettiin tarkein.
Tyo6ttomiksi tai tydnhakuun ryhtyneiden tilannetta oli vaikeampi arvioida. Suuri
osa hankkeeseen ohjatuista henkilbista tarvitsi laajaa tukea ja ohjausta. Varsinkin
nuorten tilanne koettiin haastavaksi Mukana olleet seurakunnat ja tydpaikkaoh-
jaajat saivat lisatietoa tyoelamaan ohjaavista toimista ja kokemusta ohjausta
tyosta. Korona vaikeutti hanketta. (Helsingin seurakunnat, Tyoraiteet hankkeen
loppuraportti, henkildkohtainen tiedonanto 15.1.2023.)
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6 OPINNAYTETYON TARKOITUS, TAVOITE SEKA TUTKIMUSKYSYMYK-
SET

Tarkoituksenamme on l6ytaa tydarjen huomioiden ulkopuolelle jaaneita tekijoita,
jotka ovat vahvistaneet osatydkykyisten voimaantumista, sisaista motivaatiota ja
hyvinvointia tydssa. Tavoitteenamme on vaikuttaa tyokokeiluiden onnistumiseen.
Tutkimuksessa loytyneen tiedon avulla tydnohjausta seka johtamista voidaan ke-
hittd& vahvistamaan osatyokykyisten itseohjautuvuutta ja hyvinvointia.

Tutkimustiedon avulla voidaan kehittdd tydpaikkaohjaajien koulutusta erityisesti
osatyOkykyisten ohjaamisen tarpeista. Tyonohjaukselliset asiat on ollut
merkityksellisia tyokokeiluun osallistujan motivaation kannalta. OsatyOkykyisten
maara tyonhakijoina saattaa lisdantya tulevaisuudessa, silla tyon vaatimukset

kasvavat edelleen.

Kaymme lapi, mitka merkitykselliset tekijat ovat vaikuttaneet sisaisen motivaation
muodostumiseen osatyokykyisilla itseohjautuvuusteorian mukaan. Tutkimuk-
sessa selvitamme, miten autonomia, kyvykkyys ja yhteisollisyys vaikuttivat tyo-
kokeilijoilla sisdiseen motivaatioon kehittymiseen ja hyvinvointiin.

Opinnaytetydmme tutkimuskysymykseksi muodostui:

Mika on tyokokeilun merkitys osatyokykyiselle?

a. Mitka tekijat vahvistivat osatydkykyisen sisaisen motivaation lisdantymista

tyossa?

b. Minkalaiset tekijat ovat lisdnneet voimaantumista ja hyvinvoinnin lisdanty-

mista osatyokykyisilla tydssa?

Haluamme tulosten myo6ta saada selville, miten osatydkykyisten tydkokeiluita
saataisiin paremmin palvelemaan osatyokykyisten tarpeita ja odotuksia tytkokei-
luita kohtaan. Tutkimuksemme tuloksiamme voivat hyddyntad muutkin toimijat tai

tyOnantajat, joilla on osatyokykyisten tydkokeiluita omilla tydpaikoillaan.
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7 TUTKIMUSYMPARISTO JA YHTEISTYOKUMPPANIT

Tassa luvussa esittelemme opinnaytetydmme yhteistybkumppanimme ja tutki-
musymparistdtmme. Opinnaytetydmme alussa seurakunnat olivat erillisia, mutta
vuoden 2023 tammikuussa ne yhdistyivat Mikaelin seurakunnaksi. Seurakun-
nissa on tapahtunut tyokokeiluja hankkeiden kautta. Yhteisty6sséa on ollut mu-
kana Helsingin Klubitalo seka TYP. TYP tarkoittaa tyollistymista edistava monia-
lainen yhteispalvelu, joka on kunnan, TE-toimiston ja Kelan yhteinen toiminta-
malli. TYPin tarkoituksena on asiakkaiden tyollistymispalveluiden tarjoaminen
asiakkaiden palvelutarpeet huomioiden. (TE-palvelut, 2023.) Hankkeet ja yhteis-
tyotahot ovat edes auttaneet tydkokeilun juurruttamista seurakuntien toimintaan,
ja siitd on tullut osa seurakunnan arjen toimintoja. Opinnaytetyéssamme olemme
olleet saanndllisesti yhteydessa yhteistyokumppani seurakuntiin ja kirkon koulu-
tuspalveluihin. Ajatuksena on ollut seurata tutkimuksemme hyodynnettavyytta

yhteisty6kumppanimme nakdkulmasta.

7.1 Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnat seka Helsingin Klubitalo

Opinnaytetyon tyéelamakumppanina olivat Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnat.
Mikaelin seurakuntaan kuuluvat Mellunkyl&, Kontula, Vesala, Mellunméki, Kurki-
maki, Kivikko ja Ostersundom. Seurakunnalla on kaksi kirkkoa, jotka sijaitsevat
Kontulassa ja Ostersundomissa. Ostersundomin kirkko on Helsingin alueen van-
hin kirkko. Mikaelin seurakuntaan kuului vuoden 2020 lopussa noin 16 304 ja-
sentd, mika on 40,2 % alueen asukkaista (Helsingin seurakunnat, i.a.-a). Alue on
sosioekonomisesti Helsingin pienituloisimpia alueita ja diakoninen tydote nakyy
seurakunnassa vahvasti. Vartiokylan seurakuntaan kuuluu Vartioharju, Itakes-
kus, Puotila ja Puotinharju. Seurakuntaan kuului vuonna 2020 noin 7940 jasenta,
mika on 45,3 % alueen asukkaista. Seurakuntaan kuuluu yksi kirkko Vartiohar-
jussa seka Puotilan kappeli. Seurakunnat yhdistyvat vuoden 2023 alussa ja nii-
den toimintoja yhdistetdaan tulevaisuudessa. (Vartiokylan seurakunta, i.a.)
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Tyollistetyt ovat osallistuneet Mikaelinkirkossa seka suntioiden- etta lapsityontii-
meihin. Vartiokylassa tyollistetyt ovat olleet vain lapsityon tiimissa. Mikaelin sun-
tiotiimiss& on ollut vakituisena 5-9 tyontekijaa seka esihenkild. Mikaelin suntiotii-
misséa on ollut vuosina 2018-2022 kahdeksan tydkokeilijaa. Suntiotiimissa tyoko-
keilijat ovat paaasiallisesti hoitaneet omaa siivousaluettaan, osallistuneet kesan
peruspesuihin, hoitaneet avoimen perhekerhon kahvilaa sek& toimineet avusta-
vissa keittiotdissa. Vartiokylassa tyollistetyt ovat tehneet iltapaivakerhon valipa-

latarjoilut ja hoitaneet keittion ja ruokailutilan siivouksen.

Kirkon valmentavissa tyOpaikoissa tuetaan ja rohkaistaan tukityollistettya siirty-
maan avoimille tydmarkkinoille. Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnissa tyollistetyt
saavat tutustua omiin voimavaroihinsa ja vahvuuksiinsa. Samalla tuetaan arjen-
hallintaa antamalla tyéllistetylle mahdollisuus sosiaalisiin verkostoihin, onnistumi-
sen kokemuksiin ja paivarytmiin. Tavoitteena on lisata henkilon omatoimisuutta
ja itseohjautuvuutta. Pyrkimyksena on tukea kokonaisvaltaista tyo- ja toimintaky-
kya. Tehtavat ovat olleet hyvin pienimuotoisia ja niisséa on pyritty hyddyntamaan
henkilon aikaisempaa osaamista. Tyokokeiluissa on ollut esimerkiksi henkil6ita,
joilla on ollut puusepan tai kasitybalan koulutusta. Heille on tarjottu erilaisia kor-
jaustoita. Kirkko on toimintaymparistdineen hyvin monimuotoinen paikka, joten

tyotehtavia on helppo loytaa.

Mikaelin ja Vartiokylan seurakunnat ovat tehneet pitkaaikaista yhteistyota Helsin-
gin Klubitalon kanssa. Klubitalon kautta on tullut useita tytkokeilijoita, joilla on
ollut haasteita mielenterveyden kanssa. Vuorovaikutus kirkon ohjaajien ja Klubi-
talon henkilokunnan kanssa on ollut avointa ja pitkdjanteista. Seurakunnat ovat
tehneet yhteisty6ta myos Live ammattiopiston, HUS:n tydvalmennusryhmien ja
TE- toimiston kanssa. (Helsingin seurakunnat, henkilokohtainen tiedonanto,
12.10 2022.)
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8 TUTKIMUSMENETELMALLISET RATKAISUT

Opinnaytetydssamme tutkimme kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimusmenetel-
malla osatyokykyisten tyodllistamisen merkityksia (Hakala 2018, s. 20-22). Tutki-
muksen tarkoituksena on tuoda laadullisen tutkimuksen menetelmin tyékokeiluun
liittyvan arkisen maailman valittomien havaintojen tavoittamattomissa olevia asi-
oita (Vilkka, 2015, s. 98). Aineiston keraamisen toteutimme teemahaastattelua ja
dialogista haastattelumenetelmaa mukaillen. Keratyn aineiston analyysissa kay-
timme induktiivista sisallonanalyysimenetelmaa. Induktiivinen tarkoittaa aineisto-
l&htbistd menetelmé&éa (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 110). Haastatteluiden kysy-
mykset ovat nahtavissa liitteina (Liitteet 1-3). Tassé luvussa kuvaamme aineiston

keruun ja analysoinnin eri vaiheita (Kuvio 4).

Tutkimus
kysymyk-
set

Aineiston Aineiston keruu:
tulokset ja dialoginen teema
johtopaitokset haastattelu

Luokittelu kohti
kokoavaa
kasitetta

Aineiston
luckittelu ja
jarjestaminen
teemoihin

Kuvio 4. Tutkimuksen vaiheet. (Tuomi & Sarajarvi, 2002).
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8.1 Aineiston keruu ja aineiston litterointi

Aineiston hankinnan menetelmana kaytimme haastatteluissa teemahaastattelun
menetelmaa ja dialogista haastattelumenetelm&&. Dialogisessa menetelméssa
haastateltavalla ja haastattelijalla on suora ja henkildkohtainen kontakti
tarkasteltavana olevaan aiheeseen. Dialogisessa menetelmassa on tarkeaa
saada luottamussuhde rakennettua ja keskusteleva ilmapiiri luotua
haastateltavan kanssa. Dialoginen haastattelumenetelmd on keskustelua
ennalta valitun aiheen tiimoilta, missd molemmilla osapuolilla on mahdollisuus

keskustella ja kyky kuunnella. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 80-81.)

Laadullinen  tutkimusmenetelma mahdollistaa  merkityksien  maailman
tarkastelun, joka on ihmisten valinen ja sosiaalinen. Teemahaastattelussa
merkitykset muodostavat merkityskokonaisuuksia. Merkityskokonaisuudet
iimenevét ihmisista lahtdisin olevia ja myds ihmisiin paattyviksi tapahtumiksi
kuten toimintana, ajatuksina ja paamaarien asettamisena. (Vilkka 2015, s. 118.)

Haastatteluissa meidan kannaltamme tarkeintd oli saada haastateltavilta
mahdollisimman paljon tietoa ja emme pitaneet haastattelua tietokilpailuna, etta
meille kelpaisi vain oikeat vastaukset. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 75.)
Teemahaastattelu mahdollistaa haastattelijalle vapauden vastata kysymyksiin ja
tuoda omia henkilokohtaisia kokemuksiaan paremmin esille. Haastattelun aikana
haastateltavalla oli mahdollisuus tarvittaessa pyytaa tarkennusta tai lisatietoja,
esimerkiksi mita kysymys tarkoittaa tai mitd kysymyksella halutaan saada selville.
Haastattelijoina meilla oli myds mahdollisuus pyytaa lisatietoja, johonkin tiettyyn

kysymykseen, mikéli vastaus esimerkiksi oli suppea.

Haastattelut toteutimme yksilohaastatteluina neljdlle osatyokykyiselle, kahdelle
esihenkilolle ja kolmelle tyopaikkaohjaajalle. Yksilohaastattelu mahdollisti
haastateltavien vapauden kertoa omista kokemuksistaan ja merkityksistaan,
jotka liittyivat osatyokykyisten tydllistdmisprosessiin. Esihenkilot valikoituivat
Helsingin seurakuntayhtyméan seurakunnista, missa oli tyokokeilijoita ollut
mukana tyoéllistdmisprosessissa. TyOpaikkaohjaajilla oli ollut eri maara

tyokokeilijoita ohjattavana ja tydpaikkaohjattavat valikoituvat haastateltaviksi



41

henkilokohtaisesta roolista tyokokeilijoiden ohjaamisesta. Tydkokeilijoiden osalta

haastateltaviksi valikoituvat ne, jotka halusivat osallistua haastatteluun.

Haastattelut pyrittiin toteuttamaan Teams-verkkoalustan avulla ja haastattelut
tallennettiin Teamsin mahdollistamalla tallentamisen tyokalulla. Teamsin kautta
saimme haastateltua kaiken kaikkiaan seitsemaa henkil6a. Kaksi tyokokeilijoista,
eivat halunneet osallistua haastatteluun Teamsin valitykselld, vaan he halusivat
haastattelukysymykset paperilla. Heidan kohdallaan, emme voineet toteuttaa
dialogista haastattelumenetelmééd ja heidan vastauksensa jaivat muita

tyokokeilijoita verrattaessa suppeammaksi.

Haastatteluiden jalkeen aloitimme aineiston ka&sittelyn litteroinnin eli puhtaaksi
kirjoittamisen. Aineistoa kertyi kaiken kaikkiaan 165 minuuttia ja 13 sekuntia seka
sivumaarallisesti 61 sivua tekstimateriaalia (Taulukko 1). Aineiston litteroinnin
teimme mahdollisimman sanatarkasti (Hirsjarvi & Hurme 1993, 108-110).
Litteroin tekeminen oli tyolastd ja aikaa vievaa, litteroinnin saimme tehtya
viikossa. Litterointia tehdessa tulisi ottaa ulkopuolisen rooli, etta saisi tarkasteltua
haastateltavien todellisuutta ulkopuolisen asemasta (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s.
106). Otimme litteroituun materiaaliin ulkopuolisen rooli, jotta saisimme hieman

etaisyytta tutuksi tulleeseen aineistoon.

Taulukko 1. Haastatteluaineiston méara ensimmaisessa vaiheessa

Haastateltava Sivumaara, Sanojen maara Kesto
Arial fontti 12 min:s
Esihenkil6 1 10 3324 37:24
Esihenkil6 2 9 2 844 33:30
Tyopaikkaohjaaja 1 5 1264 16:08
Tyo6paikkaohjaaja 2 7 2298 24:51
Tyopaikkaohjaaja 3 4 1070 17:44
Tyokokeilija 1 12 3871 34:35
Tyokokeilija 2 6 1633 21:17
Tyokokeilija 3 4 718 -
Tyokokeilija 4 4 425 -
Yhteensa 61 17 447 165:13
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8.2 Teemoittelusta luokitteluun

Seuraavassa vaiheessa aloitimme haastateltavien ilmaisuiden pelkistamisen.
Poistimme oman puheemme ja tiivistimme haastatelluiden siséllon seka
iimaukset helpommin Kkasiteltdvadn muotoon. Aineiston pelkistimisessa
kaytimme Wordin mahdollistamia korostusvareja. Siirsimme samanvariset
pelkistykset omalle Word-tiedostolleen. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 112.)
Tiivistamisessa karsitaan tutkimuksen kannalta ep&olennainen tieto pois ja
sailytetddn tutkimuksen kannalta kaikki olennaiset ilmaukset. Tiivistamista ohjaa
tutkimuskysymys ja tutkimusongelma ja mihin tutkimuksella halutaan saada
tietoa. (Vilkka, 2015, s. 164.) Kumulatiivinen ilmaisuiden pelkistdminen
mahdollisti luokittelun ja samankaltaisten ilmaisujen I6ytdmisen seka niiden
hahmottamisen. Kaytimme tutkimuksen kannalta olennaisia teemoittelu
maaritelmid, mitkd sovimme ennen teemoittelun aloittamista. Sisallonanalyysi on
laadullisen tutkimusmenetelman menetelma, missa etsitddn merkityssuhteita ja
merkityskokonaisuuksia. Niiden tuottama tieto ei ole esitettavissa numerotietona

vaan sanallisina tulkintoina. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 107-108.)

Seuraavana vaiheena oli aineiston ryhmittely samankaltaisiin ka&sitteisiin
(Taulukko 2). Ryhmittelyssa samaa asiaa tarkoittavat kasitteet ryhmitellaan ja
yhdistetddn luokaksi. Yhdistelimme kasitteitd, ettd saimme vastauksia
tutkimuskysymykseemme ja tutkimustehtavaamme. Tarkoituksemme oli saada
tulokset ja johtopaatokset tutkimastamme aiheesta sisadllon avulla. (Tuomi &
Sarajarvi, 2002, s. 112 & 115.)

Kyvykkyyden lisaantyminen

Osallisuuden vahvistuminen

Autonomian tarve ja lisddntyminen

Itseohjautuvuuden vahvistuminen

Y hteisollisyyden vahvistuminen

Sisdisen motivaation lisdantyminen
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Kyvykkyyden vahentyminen

Osallisuuden vahentyminen

Autonomian vahentyminen

Itseohjautuvuuden vahentyminen

Ulkoisen motivaation lisdantyminen

Kirkon yhteiskuntavastuu tyéllistdjana

Taulukko 2. Teemoittelun perusteella nousseet analyysiyksikot

Ryhmittelyn  seurauksena nousseista teemoista tuli sisélldnanalyysin
analyysiyksikoita (Tuomi ja Sarajarvi 2002, s. 112). Yhdistelemalla teoriapohjaa,
aineistolahtoisyyttd ja valmiita malleja, mistad kaytetaan termia abduktiivinen
paattely. Naita kolmea edelld mainittua yhdistetaan toisiinsa pakolla, puolipakolla
tai valilla jopa luovastikin. (Tuomi & Sarajarvi, 2002, s. 97.) Yhdistelyjen tuloksena
saimme aivan uusia tuloksia sek& asioita. Saamamme tulokset esittelemme

seuraavassa luvussa.
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9 TYOKOKEILUT OVAT VAHVISTANEET OSATYOKYKYISTEN HYVIN-
VOINTIA JA OSALLISUUTTA

Seuraavaksi esittelemme aineistosta tuotettuja tuloksia. Tuomme jokaisen
sisélléllisen teeman omana lukunaan. Tuloksissa kaytdmme haastatteluihin
osallistuneiden ilmauksia esimerkkeiné. llmaukset eivat ole alkuperéaisia, vaan ne
ovat ensimmaisen vaiheen pelkistyksia. Kaytamme pelkistyksia, koska emme
halua kenenk&an haastateltavan olevan tunnistettavissa esimerkiksi oman

puhetavan tai puhumansa murteen takia.

9.1 Yhteisollisyyden merkitys tyémotivaatiota tukemassa

Yhteisollisyyden merkitys tydmotivaatiossa lisaantyi merkittavasti. Tyoyhteisossa
oleva, ylhaalta alas asti ulottuva, mutta osittain piilossa oleva myonteinen signaali
tyokokeilua kohtaan loi yhteisdllisyyden ilmapiirid. Tydkokeilijat haluttiin ottaa heti
osaksi tiimia ja heidan tulostaan tydskentelemaan organisaatioon kerrottiin niin
tyoyhteison yhteisilla viestintédkanavilla kuin seurakuntalaisillekin yhteisissa tilai-
suuksissa. Heille kerrottiin, ettéd he ovat osa seurakunnan sanoman vientia. Tu-
lokset osoittivat, etta yhteisdllisesti toimittaessa tydkokeilijoiden osallisuus ja hy-

vinvointi nousivat.

Kirkkoherrat ovat olleet tosi myonteisid ja kannustavia, koska he
nakevat tyokokeilut erittain tarkeina.

Tiimeissa pidettiin yhteisia kahvi- ja ruokataukoja, joihin tydkokeilijat otettiin aina
mukaan. Toisinaan myds vapaa-aikaa oli vietetty yhdessa. Vuorovaikutusta tyo-
kavereiden kanssa vaalittiin tiimissd ihan arkisissa tyotilanteissa eika virheista
tehty numeroa. Koska virheiden tekoa ei tarvinnut pelata, tyokokeilija pystyi itse
hallitsemaan tyontekoaan ja siind kaytettavaa aikaa. Tarkeana pidettiin sita, etta
tyokokeilijaa koki olevansa samanarvoinen muiden tyotekijoiden joukossa, eikd
heille tullut tunnetta ulkopuolisuudesta. Nama toiminnat ovat lisanneet tyokokei-

ljan omaehtoisuutta ja siitd on seurannut halu olla tydssa mukana. Useissa
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vastauksissa korostettiin, etta to6ihin oli kiva tulla ja valilla sieltéa ei edes olisi ha-
luttu l&hted pois. Kaikki haastateltavat olisivat halunneet jatkaa tydsuhdettaan kir-

kolla, koska yhteisollisyys koettiin niin vahvasti positiivisena.

llmapiiri on tosi yhteiséllista ja koin kuuluvani joukkoon. Se oli kylla
ihanaa.

Itselleni ei koskaan tullut sellaista tunnetta, etta minua olisi jatetty
ulkopuolelle. Sain kylla tietaa tydyhteison asioista.

On tarkeaa, ettd sinut hyvaksytdan tydyhteisbn jaseneksi ja
tyOpanostasi arvostetaan eika vaheksyta.

Yhteisollisyyden tunne on lisannyt tyokokeilijoiden itsetuntoa ja sita kautta moti-
vaatio tyotehtavien suorittamiseen kasvoi. Henkilon saadessa lisaa sosiaalisia
taitoja ja rohkeutta, h&n pystyi ohjaamaan itse tyotaan ilman, etta han tarvitsi tai
halusi enaa jatkuvaa ohjausta. Tyokokeilujen loppupuolella ohjausta tarvittiin vain
vahaisia maaria tai ei lainkaan. Itsetunnon kasvu auttoi myds tulevaisuudessa
tyo- tai opiskelupaikan saamisessa. Kognitiivisen arviointiteorian CET mukaan
kontrolloivia tekijoita, kuten tiukkoja aikatauluja, hairitsevaa valvontaa ja kilpailu-
tilanteita ei ole ollut (Ryan & Deci, 2017, s. 147-150.) Valinnanvapaus tydssa on
tukenut sisdisen motivaation muodostumista. Tata vahvisti perusteltu ohjaus

seka korostetusti oman tyon suunnittelemisen mahdollisuus.

Avoin ja yhteisollinen ilmapiiri ovat vahvistaneet autonomiaa. Tunne mukaan ot-
tamisesta ja ryhmaytymisesta on vahentanyt sosiaalista epavarmuuden tunnetta.
Tyokokeilijat ovat kokeneet olevansa osa tydyhteisfd. Autonomian ja yhteisolli-
syyden kokemat tunteet ovat lisdnneet tyokokeilijoiden motivaatiota, mika on na-
kynyt tydssa jaksamisena. Yhteisollisyys eli halu liittyd muiden ihmisten seuraan,
antaa ja saada empatiaa seka rakkautta on valittynyt tyokokeiluissa erittain hyvin.
Ty6yhteison ja tiimien diakonien asenne ja tydote on tukenut yhteiséllisyyden tun-
netta ja sen onnistumista. Tama on osaltaan lisannyt tydkokeilijoiden hyvinvointia

ja terveytta.
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9.2 Autonomian merkitys tydmotivaatiota tukemassa

Itseohjautuvuuden n&kdkulmasta autonomia eli omaehtoisuus luo motivaatiota
itseohjautuvuuteen. Parhaimmillaan ulkoinen motivaatio siirtyy sisaiseksi
motivaatioksi. Esimerkiksi tydssa opitut taidot sisdistetaan niin hyvin, etta ne
siirtyvat ihmisen henkilokohtaiseen elaméan ja tyéelamaan. Mikali inminen saa
ohjauksessa hienovaraisia, autonomiaa tukevia signaaleja, han tiedostaa
sisdisen kiinnostuksensa seka tarpeensa ja alkaa toimimaan itseohjautuvasti
(Ryan & Deci, 2017, s. 35-237). Yksi haastateltavista kertoi, miten h&nen
tydssansa syntynyt motivaationsa siivoamiseen oli tiedon kautta siirtynyt
sisdiseksi motivaatioksi ja tam&a motivaatio siirtyi kotiin asti ja nain hanen oma

arkensa helpottui.

Siivoustaitoni ja siivoushaluni olivat rehellisesti sanottuna huonot,
hyvd kun kotinsa jaksoi edes siivota. Kotiinkin sain vietya
siivoamisen energisyytta, kun tydpaivat olivat sopivan lyhyita.

Useimmat tyokokeilijat saivat valita tyokokeilupaikkansa itse. Toiset tyokokeilijat
ottivat itse puhelimitse tai sdhkodpostitse yhteyttd ja kertoivat halustaan tulla
tyokokeiluun. Tyodkokeilijan tullessa tydpaikalle hanelta kysyttiin hienovaraisesti,
mitd han oli tehnyt aikaisemmin. Parhaimmillaan tyétehtavid suunniteltiin niin,

ettd henkilon oma osaaminen voitiin hyddyntaa.

Vastaajat kertoivat haastatteluissa, etta heidan annettiin tehda t6itd omaan
tahtiin. Valvontaa pidettiin vahaisena perehdytyksen jalkeen ja tyokokeilijoille
mahdollistettin oma tapa suoriutua ty6tehtavista. Toisinaan tyokokeilijan oli
mahdollista osallistua tyodtehtavien suunnitteluun ja joskus oli mahdollisuus
vaikuttaa jopa omiin ty6aikoihin. Jokaista ihmistd omine voimavaroineen ja
osaamisineen pidettiin arvokkaana. Tyodyhteisdissa on pyritty tukemaan
valinnanvapautta, kokeilevaa tydskentelya ja annettu mahdollisuuksien mukaan
mahdollisimmat vapaat kadet toimia. Tama toi nakyvadad hyvinvointia
osatyokykyisille.
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Mielestani se on tosi hyva malli, ettd lahtee se halu kuntoutujasta
itsestaan

Sain tehda tyoni itsendisesti ja minuun luotettiin. Sain itse suunnitella
tyon tekemisen aikataulut paivittain. Mitd teen milloinkin ja misséa
jarjestyksessa.

Sain tehda tyotani, ilman etta joku olisi koko ajan tarkkailut selan
takana.

Tyokokeilut ovat tukeneet autonomian tunnetta hyvin. Omaehtoinen toiminta ja
sen tukeminen ovat tuoneet ihmisille hyvaa mieltd ja kokemusta kyvykkyydesta.
Ihmiset ovat kokeneet, ettéa he ovat saaneet paattaa ainakin osittain omasta tyos-
tédan ja tybajastaan. Toisinaan on ollut myds mahdollista valita ty6tehtavia. Vaikka
tyotehtavat olisivat olleet ennalta maarattyja, annettiin tyokokeilijalle mahdolli-
suus muokata niitd omien tarpeiden mukaisesti. Annettaessa ihmiselle mahdolli-
suus vaikuttaa tyotehtaviinsa, han kokee osallisuutta yhteisdssa seka voivansa
vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin. Tama lisdd ihmisen hyvinvointia. ltsensé joh-
taminen ja myds henkinen kasvu sisaltavat ajatuksen, ettéa ihmisella on valinnan-
vapauteen liittyva vastuu seka itsestéaan ja teoistaan etta toisista ihmisista (Sal-
mimies, 2008, s. 39).

Tyon kiireeton ja stressiton ilmapiiri perehdytyksessa on auttanut tyokokeilijaa
sisdistamaan tyonkuvansa. Tama on lisannyt tyokokeilijoiden motivaatiotasoa.
Tyomotivaatiossa motivoiva voima syntyy, kun osaamisesi, kykysi ja taitosi vas-
taavat tyotehtaviesi vaatimustasoa. Kun viela tarpeesi muun muassa tarve olla
arvostettu, hyvaksytty, luotettu ja sosiaalisesti pidetty tyydyttavat edes kohtalai-
sesti, niin sisdinen motivaatiosi lisaantyy. (Salmimies, 2008, s. 92-93.)

9.3 Psykologisten perustarpeiden toteutuminen hyvinvoinnin tukena

Ihmiselld on kolme psykologista perustarvetta, autonomia (autonomy), kyvykkyys
(competens), ja yhteenkuuluvuus (relatedness). Namé nakyivat tydymparistossa
eri tavoin. Psykologisten perustarpeiden tayttyessa ennustaa se ty6hon

sitoutumista, tydssa suoriutumista seka psykologista terveytta ja hyvinvointia.
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Mikali vastaavasti tarpeet eivat tayty, tama nakyy negatiivisesti (Ryan & Deci,
2017, s. 216-219).

Omaehtoisuus (autonomy) tyokokeilussa nakyi monin tavoin. Tyokokeilijat ovat
itse halunneet hakeutua kirkolle toihin. Perehdytyksen jalkeen tytkokeilijat ottivat
melko itsendisesti tydtehtdvat haltuunsa. Mahdollisuus vaikuttaa oman
tyOpaivansa sisaltbon nosti innostuneisuutta ja toi paiviin vaihtelua. Hyvana
pidettiin, ettei kukaan ollut vahtimassa ty0sta suoriutumista vaan toita sai tehda

rauhassa.

Sopivilla tehtavankuvauksilla nostettin  ihmisen tunnetta kyvykkyydesta
(competens). Henkildn omaa osaamista pyrittiin hyddyntdamaan mahdollisimman
paljon. Aluksi tydkokeilijan tuntimaara pidettiin matalana, mutta myéhemmin sita
lisattiin voimavarojen kasvaessa. Tehtavat olivat aluksi melko helppoja, mutta
halutessaan sai vaativampia tehtavia. Nain tyokokeilija koki kyvykkyydentunnetta
jo perehdytyksesta alkaen, koska tyodtehtdvat suunniteltin vastaamaan sen
hetkistd osaamistasoa. Palautteenantokulttuuria pidettin - mahdollisimman
kannustavana ja eteenpdin suuntautuvana. Kyvykkyyden kokemiseen vaikutti
myo6s se, ettd perehdytys oli rauhallinen ja sai tehda tdita omaan tahtiin.
Tyokokeilijat suoriutuivat ty6tehtavistd omalla osaamistasollaan hyvin, mika lisasi

kyvykkyyden tunnetta.

Perehdytys mita sain, oli selkedd, rauhallista ja ei ollut kdskevaa
tyylid ohjauksessa, enemmaénkin semmoinen tasavertainen. Se oli
mielestéani hyva tapa perehdyttdd uusi tyontekija, se lisasi
mielekkyytta ja samalla motivoi mygs.

Kun sita oli niin monta vuotta tekemattd mitédéan, niin sita eparoi
vahan, ettd onko minusta enaa tybelamaan? Kun huomasin, etté

minulla onkin voimavaroja niin se kasvatti motivaatiota ja lisaksi sain
onnistumisen tunnetta tydsta, niin ne molemmat yhdessé kasvattivat.

No siis valtaosalla tuntui, etta niilla meni hyvin alusta loppuun ja ol
myo6s niitéd tyontekijoita, jotka selkeasti paransivat siina matkan
varrella.

Yhteenkuuluvuus (relatedness) tydyhteison jdsenena oli tarkeimpia asioita, mita

tutkimuksessamme tuli esiin. Kokemus siitd, ettd kuului joukkoon, osoittautui
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suureksi  voimavaraksi ja  sisdisen motivaation kasvun lahteeksi.
Yhteenkuuluvuus tuotti iloa ja ihmisarvon tunnetta henkiléille, jotka olivat olleet
pitkd&n tydelaman ulkopuolella. Myo6s tiimeissa koettiin iloa tyokokeilijoista ja
heidan tuomasta tyopanoksesta.

Yksi iso muutos ollut se, etta osa saattanut olla alussa tosi ujoja ja
sulkeutuneita jos on vaikka pyydetty kahvitauolle. Niin ne eivat ole
uskaltaneet puhua kahvipdydassa mitdéan. Sitten niistd on
kuoriutunut tosi avoimia ja keskustelevia. Sitten ne jopa uskaltavat
tehda sita tyotd itsendisesti ja lisdksi itsevarmuutta tullut lisda
tyontekoon.

Kun esimerkiksi mietitaan kahvitaukoa, niin kaikki ketka ovat silla
hetkella tyévuorossa kutsutaan yhteiseen kahvipdytaan istumaan.
Kahvipoydassa jatetaan tydasiat ulkopuolelle ja kysytaan; “mita
sinulle kuuluu? Tai miten sinulla menee? On tosi tarkeata, etta
ihmista kohdellaan tasavertaisena ja kyselladn kuulumisia seka
otetaan mukaan ruokapodydan &arelle keskustelemaan.

Tyokokeilun aikana loydetyt voimavarat ja onnistumisen tunteet ovat tuoneet
voimaantumista. Haastattelumateriaalista ilmenee, ettd mitda enemman
tyokokeilija kokee autonomiaa, kuten ty6éhén hakeutumista ja tydelamaan
haluamista, sitda paremman sisdisen motivaatiotason han saavuttaa. Mita
paremman sisaisen motivaatiotason tyokokeilija saavuttaa, niin hanella on sitéa
paremmat mahdollisuudet tyollistya tulevaisuudessa, koska tyokokeilija on
motivaation tilassa, jota ohjaavat arvot ja halu olla osa tydelamaa ja siita johtuva

merkityksellisyyden kokeminen.

Olen hakenut toita ja talla hetkella olen ty6elamassa, mutta tama
tydosuhde on loppumassa. On taas ajankohtaista etsid uutta
tyopaikkaa.

Tyokokeilun alkaessa kaikilla kyvykkyyden tunne ei ole ollut suurta, mutta se on

melko nopeasti lahtenyt kasvamaan tunnustuksen, palautteen ja mukaan oton
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myo6td. Tama on auttanut tyokokeiljaa saattamaan loppuun tydkokeilun

onnistuneesti sekd kokeilemaan mahdollisuuksia tydn tai opintojen parissa.

9.4 Kirkko tyokokeiluiden jarjestajana ja kirkon yhteiskuntavastuu

Helsingin seurakunnilla on ollut useita tyollistymishankkeita vuosien varrella.
Hankkeita on toteutettu ottamalla osatydkykyisia ja alentuneen ty6kyvyn omaavia
henkil6ita avustaviin tyotehtaviin. Tyotehtavat ovat olleet siivoukseen, vélipalojen
laittoon ja kirkon kahvion yllapitoa. Hautausmaille on otettu tydkokeilijoita
tyokokeiluun joko kirkon omien hankkeiden kautta tai tydvoimatoimiston
ehdottamana. Myds kieliharjoittelijoita on ollut eri timeissa. Useimmat tyokokeilut
on ollut kestoltaan 6 kuukautta. Tama tyo on osa kirkon sosiaalista vastuuta. Sen
tarkoituksena on vahentdd sosiaalisia ongelmia, tuoda liséa sosiaalista
turvallisuutta ja olla osaltaan luomassa tasa-arvoisempaa yhteiskuntaa. Kirkon
tulee nayttaa moraalista esimerkkia yhteiskunnassa ja huomioida seurakuntansa

alueen asukkaiden tarpeet.

On mielestani tarkead, ettd jos ihminen jaa sinne kotiin, niin eihdn
sita kukaan mene sielta hakemaan tai tarjoamaan toitd. On erityisen
hyva mahdollisuus, niin yhteiskunnalle kuin sille ihmiselle, etta han
paasee tyokokeiluun. Se on varmasti hyva asia yhteiskunnalle,
tydnantajille kuin myds tyokuntoutujille. Hyva asia kaikille osapuolille.

Ajattelen, ettd seurakunta ja kirkko on osa yhteiskuntaa seka ollaan
tydnantaja siind missd mika tahansa muukin tydnantaja. Ajattelen,
ettd kirkko on h&d&analaisia ihmisid varten ja kaikkia varten seka
ollaan osa tata yhteiskuntaa.

Helsingin seurakuntien strateginen lupaus on avata kirkon ovet olla, tulla ja
toimia. Kirkon tulee puolustaa tasa-arvoa, Yyhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta. Kirkon on tarkoitus rakentaa toimijuutta ja yhteistyota eri
tahojen kanssa. Kirkko Helsingissa kantaa yhteiskunnallista vastuuta antamalla
tilansa, verkostonsa, osaamisensa ja resurssinsa hadanalaisten auttamiseen
(Helsingin seurakunnat, i.a.-b) Tama kaikki on ndkynyt Helsingin seurakuntien

tyollistamishankkeissa. Pitkaaikainen yhteistyd Helsingin Klubitalon kanssa on



51

kantanut runsaasti hyvdad hedelmaa. Strateginen Ilupaus on valittynyt

henkilokunnan asenteisiin ja siten vahvistanut tyokokeilujen onnistumista.

Mielestani, jos strategiassa mainitaan, ettd autetaan heikompia,
hadanalaisia ja kuljetaan rinnalla.  Juuri  tyokokeiluiden
mahdollistaminen on strategiamme mukaista toimintaa ja kirkolla
pitaisi olla enemman tydkokeilupaikkoja.

Ottaisin osatytkykyisia lisda tyokokeiluihin, silloin olemme lahella
seurakunnan ydintoimintaa. Silloin olisimme enemman mukana
yhteiskunnallisesti vaikuttavassa ty0ssa.

Kun puhutaan rehellisesti, etta jos kirkko ei avaa ovia kuntoutujille tai
haastavassa elaméntilanteessa oleville, niin kuka sitten avaa? Me
jaoimme yhteisen kasityksen, ettd meidan velvollisuutemme ottaa
osatyOkykyisia meille tyokokeiluihin.

Suomen evankelis-luterilainen kirkko on iso tydnantaja ja tyotehtaviltaan
monipuolinen. Kirkon mahdollisuudet ottaa vastaan eritasoisia ja erialojen
tyokokeilijoita ovat suuret. Tulevaisuudessa osatyOkykyisyyden lisddntyessa
evankelis-luterilaisella kirkolla on mahdollisuus saada myonteista julkisuuskuvaa
osallistumalla entistda enemmaén ja ndkyvammin yhteiskunnan eri osa-alueilla.
Palkkatuettu ty0 on hyvad keino mahdollistaa osaty6kykyisen asteittainen
tyomarkkinoille paluu. Palkkatuki tydén vuosittain vaihtelevat maararahat eivat
vastaa todelliseen tarpeeseen. Osatyokykyisen mahdollisuus palkkatuettuun
tyéhon voitaisiin turvata lainsaadannolla ja nain ollen se olisi riippumaton

palkkatukeen varatuista maararahoista.
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10 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Pohdinnassa tuomme esille tutkimuksemme eettisyyttad ja luotettavuutta seka
esittelemme, kuinka oma ammatilisemme osaamisemme on kehittynyt tyon
tekemisen aikana. Lisdksi kerromme johtopdatéksemme ja miten tydelaman
yhteistybkumppanimme voisi niitd hyodyntdd seka milla Kkeinoin tyon
vaikuttavuutta voisi entisestddn parantaa. Tuomme esille myds kirkon
pitkaaikaisen yhteistybkumppanin Helsingin Klubitalon, jonka pohjatyén johdosta

tyokokeilut ovat saaneet hyvan lahtokohdan.

Toivomme, etta tutkimustamme voidaan soveltaa ja hyddyntaa tulevaisuudessa
osatyokykyisia tyollistettaessa ja tyopaikkaohjaajien koulutusta kehitettdessa.
Etsimme keinoja siihen, miten itseohjautuvuutta voidaan lisata tyopaikoilla ja sita
kautta tehd& tyokokeilusta kaikille osapuolille myodnteistéa ja tuloksellista.
Toivomme myo@s, ettéd opinnaytetydmme herattaa keskustelua osatyokykyisten
tyollistamisen tarkeydestd yhteiskunnassa ja tuo esiin mahdollisia uusia

kehittdmisehdotuksia.

10.1 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Teimme opinnaytetydssamme yhteistyota Mikaelin ja Vartiokylan seurakuntien
kanssa. Olemme saaneet sekda Mikaelin seurakunnan ettd Vartiokylan
seurakunnan kirkkoherroilta luvan tutkimuksen toteuttamiseen. Hyvan tieteellisen
kaytannon mukaan ihmisille on annettava vapaus paattda, haluavatko he
osallistua tutkimukseen ja kertoa, miten tutkimusta kaytetd&n (Hirsjarvi ym.,
1997, s. 25). Kerroimme haastateltaville opinnaytetyon aiheen, miten haastattelut
tehdaan ja mihin opinndyte lopullisesti tulee. Haastatteluun osallistuvilta
kysyimme luvan aineiston kaytt6a varten viela kirjallisesti (LIITE 4).
Haastateltavilla oli missd tahansa vaiheessa oikeus keskeyttaa tai lopettaa

haastattelu.
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Tutkimuksemme tavoitteena on vaikuttaa tyokokeiluiden onnistumiseen. Tutki-
muksessa loytyneen tiedon avulla tydnohjausta seka johtamista voidaan kehittaa
vahvistamaan osatyOkykyisten itseohjautuvuutta ja hyvinvointia. Tarkoituksena
on loytaa tydarjen huomioiden ulkopuolelle jaéneita tekijoitd, jotka ovat vahvista-
neet osatyOkykyisten voimaantumista, sisaista motivaatiota ja hyvinvointia
tydssa. Neljan kuntouttavaan tyotoimintaan osallistuneen osatydkykyisen kautta
saadaan tietoa, miten kuntouttavan ty6toiminnan merkitykset koettiin omassa
elamassa. Haastattelimme heidan lisdkseen kolmea tyopaikkaohjaajaa seka
kahta esihenkil6a. Etsimme my6s mahdollisia pillomerkityksia, joita ei valttamatta
sanoitettu haastatteluissa. Haastattelut tapahtuivat Teamisissa, mutta kaksi
tyokokeilijaa halusi vastata kysymyksiin kirjallisesti. Haastattelut tallennettiin ja
aineiston  litteroinnin  jalkeen  tallenteet  héavitettin.  Tyokokeilijoille,
tyopaikkaohjaajille ja esihenkilille oli omat kysymykset (Liitteet 1-3).
Haastattelut olivat keskustelunomaisia, mutta tarvittaessa esitimme

lisakysymyksia.

Haastattelukysymyksia tehdessad pyritddn muodostamaan  kysymykset
mahdollisimman neutraaleiksi, ilman haastattelijan omia ennakkoajatuksia tai
kasityksid aiheesta (Vilkka, 2015, s. 127). Pyrimme muodostomaan
haastattelukysymykset ilman omia asenteita tai ajatuksia aiheesta, etta saisimme
kysymyksista neutraaleita. Kenenkaan terveystiedot ja henkilollisyys eivat tulleet
esille ja anonymiteettisuoja oli ehdoton. Tama koski kaikkia osapuolia. Emme
tuoneet haastateltavien nimid missaan vaiheessa esille, haasteltavat aineistot
numeroitiin, esimerkiksi osatydkykyinen 1 ja niin edelleen. Uskomme, etta nain
saimme mahdollisimman aitoja vastauksia. Haastateltaville oli mahdollisuus
keskeyttaa koska tahansa haastattelu, mikali haastateltava niin olisi halunnut
tehdd, mista tahansa syysta johtuen. Haastateltavien tietosuojaa noudatettiin,

niin ettd muilla ulkopuolisilla henkil6illa ei ollut paasya aineistoon.

Opinnaytetyéryhméassamme oli kolme jasentd, joista yhdella on tybsuhde
Helsingin seurakunnissa. Opinnaytetytta tehdessamme meilla jokaisella ol
opiskelijan rooli. Sitouduimme opinnaytetyon tekijéina siihen, ettd kunnioitimme
haastateltavien ihmisarvoa, yksityisyyttd, itsemaaraamisoikeutta ja muita heidan

oikeuksiaan. Yleinen periaate tutkimuksissa oli Vvalttdd aiheuttamasta
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haasteltavina oleville ihmisille tai yhteisoille merkittavia riskeja, vahinkoja ja
haittoja. (Tietoarkisto, i.a.) Tiedostimme myads, etta sitouduimme téahan prosessiin

koko opinnaytetydmme ajan, eika vain haastatteluiden ajan.

Tutkimuksessamme noudatimme tiedeyhteison tunnustamia toimintatapoja el
rehellisyyttd, yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustydssa, tulosten
tallentamisessa ja esittamisessa seka tutkimusten ja niiden tulosten arvioinnissa.
Hankimme tarvittavat tutkimusluvat ty6elamakumppaneilta.  Tutkimus
suunniteltiin, toteutettiin ja raportoitiin siten, ettd tietoaineistot tallennettiin
tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten mukaan. (Tutkimuseettinen
neuvottelukunta (TENK), i.a.). Viitteet ja lahteet kirjasimme asianmukaisesti.
Raportoinnissa huomioimme, ettei haastateltavien persoona tullut miss&an
vaiheessa esiin. Raportoinnissa otimme huomioon Kkaikille osapuolille

mahdollisesti tulevat seuraamukset.

Luottamuksellisuus tutkimusaineistosta puhuttaessa tarkoittaa niitd sopimuksia
seka lupauksia, mita on tehty aineiston kaytdsta haastateltavien kanssa. Mikali
tutkija on haastateltaville luvannut, ettei aineistoa nae kuin tutkimuksen tekijat,
tama lupaus katsotaan lain mukaiseksi. Kyseessda on yksiloity tietoinen
suostumus, kun tutkija on kertonut tutkimuksensa aiheesta seka tavoitteesta.
(Kuula, 2006, s. 88—-89.)

Tutkimuksen luotettavuutta kasiteltdessa tutkimus jaetaan kolmeen osaan:
uskottavuus, siirrettavyys ja vahvistuvuus. Uskottavuus luotettavuuden kriteerind
tarkoittaa sita, etta tutkijan tulee tarkistaa vastaavatko hanen kasitteellistyksensa
tulkintansa tutkittavien nakemyksia. Kuitenkaan ei ole varmaa, etta tama lisaisi
tutkimuksen uskottavuutta, koska tutkittavat voivat olla sokeita omalle
tilanteelleen tai kokemukselleen. (Eskola & Suoranta, 2008, s. 211-212.) YKksi
tutkimuksen tekija on ollut haastateltavien kanssa samassa tydyhteisossa ja
hanen arkiset kokemuksensa ovat yhtenaisia tutkimustulosten kanssa. Muiden
tutkijoiden tuotosten ja l&hteiden kayttdmisessd kunnioitetaan alkuperaista
tekijdd ja hyvien kaytanteiden mukaan merkitdan kaytetyt lahteet eika toimita
vilpillisesti (Tuomi & Sarajarvi 2002, s. 127-130).
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Tutkimustulosten siirrettavyys on tassa tutkimuksessa mahdollinen, mutta vain
osittain. Tahan on syyna se, etteivat yleistykset ole ihmisten erilaisista
sosiaalisista todellisuuksista johtuen aina verrannollisia. Tutkimuksen
vahvistavuudella tarkoitetaan sita, ettéa tulkinnat saavat tukea vastaavia ilmi6ita
tarkastelleista tutkimuksista (Eskola ja Suoranta, 2008, s. 212). Taysin vastaavaa
tutkimusta ei ole tehty, mutta Maija Haapio oli omassa opinnaytetydssaan
kasitellyt nuorten itseluottamuksen muutosta tydkokeilun aikana. Hanen
tutkimuksessaan oli mukana henkilgitd, joilla oli erilaisista syistd haasteita
tydllistymisen kanssa. (Haapio, 2019.) Tuloksemme ovat yhtenaisia sen mukaan,
ettd molemmissa tutkimuksissa koettiin tarkedksi kuuluminen tydryhmaan,

merkityksellinen tyonteko ja tydkokeilun mielekkyys.

Aineiston koonti osoittautui yllattavan haastavaksi tyokokeilijoiden osalta. Osa
hankkeissa olleista tydkokeilijoista ei vastannut haastattelupyyntoon tai reagoinut
muutoinkaan yhteydenottoon millaan tavalla. Useita henkilGitéd perui jo sovitut
haastattelut. Aihe oli hyvin arka ja henkil6kohtainen. Haastattelujen tallentaminen
pelotti monia ja saattoi olla osasyy haastatteluista kieltaytymiseen. Mikali
henkilolla oli mielenterveysongelmia, voimavarat vahaiset tai tydkokeilun
jalkeinen elama oli vaikeutunut, haastatteluista yleensa kieltaydyttiin. Taméa
saattoi vaikuttaa tutkimuksen lopputulokseen tyokokeilijoiden osalta.

Tyopaikkaohjaajat ja esihenkilot osallistuivat haastatteluihin mielellaan.

Mahdollisena eettisena ja tutkimuksen luotettavuuteen liittyvan&a ongelmana oli
tyOnantajapuolta haastateltaessa, ettd kokivatko he voivansa rehellisesti kertoa
kaikista ongelmista, joita tyokokeiluiden aikana oli tullut ilmi. Yhteiskuntavastuu
on ollut osa Helsingin seurakuntien toimintaa. Mikali tyollistamisessa olisi ollut
suuria haasteita, olisi tAmé&n esiin tuominen saattanut olla vaikeaa. Tallaisissa
tilanteissa oli tarke&d, ettéa teimme selvéksi haastattelussa, ettd haastateltavalla
on taysi anonymiteettisuoja eikd se tieto, jota kdytamme opinnaytetydssadmme,

ei identifioidu yhteenkdan haastateltavaan.

Tyopaikkaohjaajien kohdalla tilanne oli sama eettisyyden ja luotettavuuden
suhteen. Pelkona oli, pystyivatkd he kaikkia asioita sanomaan &aneen edes

anonyymina. TyOpaikkaohjaaja saattoi olla hankalassa valikadessé, silla han oli



56

sidoksissa sekd ohjattavaan, etta esihenkildonsa. Oli myés mahdollista, etta

haastateltava sanoi myonteisia asioita suojatakseen tyoéllistettavaa.

10.2 Johtopaatokset

Kirkon tarjoamat toimenpiteet on lisannyt osatyokykyisten autonomian,
kyvykkyyden ja yhteisollisyyden tunnetta, jotka ovat hyvinvointia lisdavia tekijoita
Psykologisten perustarpeiden teorian (BPNT) mukaan. Hyvinvointi nakyy tydssa
ja arjessa jaksamisena, positiivisuutena ja pitkajanteisyytend. Osatyokykyiset
nimesivat henkisen hyvinvoinnin kasvaneen ja se ndkyi osatyokyisten arjessa
iloisuutena. Tyokokeilut ovat vahvistaneet osatyOkykyisen itsetunnon ja
voimaantumisen tunnetta, minkd myo6ta osallisuus lisaantyi osatyokykyisten

koulutus- seka tyomyonteisyyden kasvuna. (Ryan & Deci, 2017, s. 239-262.)

Silloin se ainakin vaikutti hyvin paljon mun tilanteeseen, etta mina
voin henkisesti paljon paremmin ja olin iloisempi sen tydsuhteen
jalkeen. Nyth&an mina olen toissa, niin voin oikein hyvin eika mitaan
valittamista kaikin puolin. Nyt oon sitten tdissa lasten parissa
iltapéaivakerhossa.

Erityisesti osatyOkykyisten tunne yhteisollisyydesta, mukaan ottamisesta ja
yhteen kuulumisesta tuli vahvasti esille. Tamé& on myds odotettavaa, kun ottaa
huomioon tydympariston kristillisen etiikkan, johon kuuluu lahimmaisen tarpeiden
huomioiminen ja hyvan edistaminen. Yhteisollisyyden tunne on hyvinvointia
vahvasti tukeva asia. Tutkimuksessamme yhteisollisyys tuki merkittavalla tavalla
tyokokeilijan hyvinvointia ja voimaantumista. Ihmisen paastesséa suunnittelemaan
omaa elamaansa ja kokemaan osallisuutta lahiyhteisossaan, hanen
hyvinvointinsa lisaantyy. Henkilon tulotason lisdéntyessa hanellda on myds
mahdollisuus osallistua yhteisen vapaa-ajan viettoon ja siten sosiaalinen

osallisuus lisdéntyy. (Ryan & Deci, 2017, s. 239-262.)

Kyvykkyytta tuki tunne tydyhteisdon kuulumisesta, joka nakyy kannustamisena ja
tunnustuksen antamisena. Tyotehtavat vastaavat tyokokeilijoiden sen hetkista

osaamistasoa ja nain saavutetaan tunne kyvykkyydesta. Tyotehtdvat koetaan
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myo6s osittain  helpoiksi, jolloin on mahdollisuus haastaa osaamistaan.
Tyo6tehtavien vaativuutta lisataan tyokokeilijan oman osaamisen ja kiinnostuksen
lisaantyessa. Kyvykkyyden tunnetta vahvistaa tyokokeiljan oma halu haastaa
osaamistaan. Pitkdankin tyottomana olleita tyokokeilijoita saadaan rohkaistua
tydelamaan muokkaamalla tyotehtavéat heille sopiviksi. Rohkeus osallistua
yhteiseen toimintaan niin tydpaikalla kuin sen ulkopuolella lisdantyy kaikilla
tyokokeiluun osallistuneilla. (Ryan & Deci, 2017, s. 239-262.)

Autonomian tukeminen nakyy tydyhteisdssa, tyotehtavia saa tehda itsenaisesti ja
ilman tunnetta tarkkailuksi tulemisesta. Tyokokeilijat saavat tydstaan tunnustusta
sekd tyoyhteisobn tuomaa tukea, joka on lisdnnyt autonomian tunnetta.
Kognitiivisen arviointiteorian (CET) mukaan informoivat tekijat lisaavat
autonomian tunnetta, joka vahvistaa sisdistd motivaatiota. Valinnan vapaus
nousi esille vahvimmaksi osatydkykysten autonomian tunteen lahteeksi. Valinnan
vapautta tuki omaehtoinen tyokokeiluun haluaminen ja hakeutuminen.
Osatyokykyisten oikea-aikainen osallisuuden tukeminen ja tydkokeiluiden
mahdollistaminen on ollut moniammatillisen kolmannensektorin verkostotyon
tulosta. Tama moniammatillinen yhteistyd on mahdollistanut perustan, missa
osatyOokykyisen omaehtoinen osallisuuden tavoittelu voi kasvaa. (Ryan & Deci,
2017, s. 147-150.)

Erittain mielekas ja erittéin hyva, etta on ollut aina kiva menna toihin.
Mindh&an olen ihan uusi ihminen sen tyojakson jalkeen, ettéa se
kuraattorikin sanoi, ettd tuommoista sen tyon pitaisikin .

Osatyokykyiset pitavat tyokokeilua hyvana arjen hallinnan ja paivarytmin
kannalta. Integraatioteorian (OIT) mukaan arjen hallinta osatytkykyiselle on
merkityksellinen taito joka tiedon ja ymmarryksen kautta sisaistetdan osittain
omaan arvomaailmaan. TAm& nakyy autonomisen motivaation lisdantymisena,
osatyokykyiset pyrkivat omaehtoisesti osallisuutta lisddvaan toimintaan, joka
tukee arjen hallintaa ja paivarytmid. Tama vahentada ihmisten syrjaytymisriskia,
mika voi pahimmallaan muodostua sukupolvia ylittdvaksi. (Ryan & Deci, 2017, s.
179-198.)
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10.3 Moniammatillinen yhteistyd tukemassa osatyokykyisia

Helsingin Klubitalo on opintoja, ty6llistymista ja yleistd hyvinvointia tukeva yh-
teiso, joka on tarkoitettu helsinkilaisille, jotka kokevat mielenterveyden haasteita.
Periaatteena on kuntoutuminen yhdessa oppimalla eikd tehtavia tarvitse osata
ennakkoon. Tarkoitus on harjoitella ja kehittdd osaamista yhdessa. Klubitalolla
toimii tyo- ja opintoyksikko, joka tukee jaseniaan tyo- ja opintovalmiuksien kehit-
tamisessa. Yksikko yllapitaad talon omaa tydllistamisohjelmaa. (Klubitalo, i.a.)

Klubitalon tarjoamat mahdollisuudet kokeilla eri ty6tehtavia on laajat. Klubitalolla
on siivous- ja keittioyksikkd, mahdollisuus harjoitella kirjanpito- ja digitaitoja sekéa
viestintaa. He tuottavat siséltoa omille somesivustoilleen seké omaa lehteé. Tar-
koitus on tarjota mahdollisimman monta tilaisuutta harjoitella arjen selviytymisen
taitoja seka tydelamataitoja. Klubitalo valmentaa jaseniddn seka tuetuille- etta
vapaille tydmarkkinoille. Tatd varten saa halutessaan tydelaméavalmennusta,
missa harjoitellaan omaa ajanhallintaa, CV:n tekoa ja hissipuhetta. Klubitalolla on
kolme opintovalmentajaa, jotka auttavat ihmisia hakeutumaan opintoihin ja suo-
riutumaan niista. Klubitalolla on myds mahdollisuus suorittaa eri opintokokonai-
suuksien osa-alueita. Kaikki tama tuo ihmisille kokonaisvaltaisia arjenhallintatai-
toja, jotka mahdollistavat siirtymisen ty0- tai opintoelamaan. Tarkedad on myos
yhteisollisyys, mika kasvattaa ihmisen henkisia voimavaroja ja aikaan voimaan-
tumista (Minna Paloneva, sosionomi, Klubitalo henkilokohtainen tiedonanto
29.3.2023)

Klubitalon antamansa tuki ja pohjakoulutus jopa hyvin arkisista asioista, kuten
ajanhallinnasta, on nostanut tydkokeilijoiden onnistumisen mahdollisuuksia.
Kokemukset Klubitalolla tehdyistd onnistuneista lyhyista tydjaksoista ovat
nostaneet tyokokeilijoiden itsetuntoa. Klubitalon lupaama apua tyokokeilun
kayntiin saattamiseksi on rohkaissut tyokokeilijaa aloittamaan
tyollistymiskokeilun. My6s tyénantajapuoli on saanut lupauksen, missa Klubitalon
henkilokunta on paikalla niin kauan, kunnes tytkokeilija voi itsenaisesti jatkaa
tyotddn. Tama& on helpottanut tyokokeilijoiden tyohonottoa ja tukenut
tyopaikkaohjaajaa tyossadadn. (Minna Paloneva, sosionomi, Klubitalo
henkilokohtainen tiedonanto 29.3.2023)
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10.4 Kehittdmisidea

Tyokokeiluiden jarjestaminen oli koettu erittain hyodylliseksi ja molempia osapuo-
lia palvelevaksi kokonaisuudeksi. Haastatteluaineistosta nousi ilmi, etta tyokokei-
luiden jarjestamisesta oli puuttunut strukturoitu rakenne, missa tyokokeilun kai-
killa osapuolilla olisi ollut selvilla esimerkiksi tyokokeilun tavoitteet. Tyokokeilui-
den aikana on saattanut tapahtua laajastikin vakituisen henkildstén vaihdoksia
johtuen ohjaajien tyopaikan vaihdoista tai siirtymisesta toisiin tyotehtaviin. En-
nalta sovitut asiat eivat valttamatta ole uuden tytntekijan tiedossa ja samoin hil-
jainen tieto on poistunut entisen tyontekijan mukana. Naissa tilanteissa tytkokei-
lijalla on alkanut epavarmuuden aikajaksoja, missa on pohdittu omaa tyotaan ja

miten se muuttuu sekd muuttuuko ollenkaan?

Ehdotammekin, ettd tydkokeiluiden alkaessa tehtaisiin tyokokeilijalle alkukartoi-
tus (Liite 5), missé selvitettaisiin kirjallisesti muun muassa tyokokeilijan vahvuu-

det tyGtehtavien hoitamiseen ja omat henkilokohtaiset tavoitteet tydkokeilulle.

Tyokokeilusta tulisi molempien osapuolten kannalta tavoitteellisempaa ja asetet-
tuja tavoitteita olisi mahdollista katsella mydhemmin, eika kaikki olisi muistin va-
rassa. Osatyokykyisilla oli ollut tyokokeiluiden aikana erilaiset lahtétasot muun
muassa tydelamaétaidoissa ja henkildkohtaisissa voimavaroissa. Sen vuoksi jo-
kaiselle tyokokeilulle tulisi luoda yksil6lliset tyotehtavat mieluiten kirjallisena, jotta

ne konkretisoituvat tyokokeilijalle ja tyopaikkaohjaajalle.

Tyokokeilun loppupuolella voidaan kayda loppukartoitus (Liite 6), missé selvite-
tdan muun muassa tyokokeilulle annettujen tavoitteiden toteutumista. Toisille
osatyokykyisille tyokokeilun tavoite voi olla paivarytmin yllapitamisessa, kun taas
toisen osatyokykyisen ty6- ja toimintakyky sek& osaaminen voivat mahdollistaa
vastuullisetkin tyotehtavat. Jokaiselle osatydkykyiselle voidaan suunnitella ty6-

paikalla yksilolliset tavoitteet, joiden toteutumista tulee arvioida.

On ensiarvoisen tarkeaa, etta yksilotasolla tytkokeilija tiedostaa henkilékohtai-
sesti, miksi han tekee tata ty6ta? Mika oli tydn tarkoitus ja mik& motivoi hanta?

Ryhmatasolla ajateltuna on tyokokeilijan tarke&a tiedostaa, mika oli tydyhteison
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yhteinen tavoite tydssa. Alkukartoituksen tarkoituksena oli tuoda, niin tyokokeili-
jalle kuin myos tyopaikkaohjaajalle, selkeytta tyokokeiluun. Toisena tarkoitukse-
namme oli helpottaa ty6paikkaohjaajan tydkokeilijan ohjaamista tyokokeilun ai-
kana. Alkukartoituksella halutaan vahvistaa tytkokeilijan motivaation lisaanty-
mista, kun tyokokeilijalla oli selkeasti tiedossa, etta miksi, mita ja miten han tekee

tyokokeilun aikana omaa tyotdan? (Kuvio 5).

Viittaa tytkokeilijan motivaation taustan syihin: mika hanta motivoi?
Niita ovat muun muassa yksilon arvot tai ihmisen psykologiset

M I K S I ? perustarpeet

Viittaa tyokokeilijan motivaation kohteisiin: mita tyokokeilija haluaa ja
mihin han pyrkii?

Niihin liittyvia tavoitteita ovat muun muassa pyrkimykset, huolenaiheet

MITA? | iaintohimot
Viittaa milla keinoin tyokokeilija pyrkii toteuttamaan tarpeitaan,

arvojaan ja tavoitteitaan._

M IT E N r? Kuten toiminnan suunnittelu, ongelmanratkaisu ja itsesaately.

Kuvio 5. Motivaatio kaytannossa (Kyla-Setala, 2021 mukaillen)

Lahes kaikki tyokokeilut sekd Mikaelin etta Vartiokylan seurakunnissa saatiin
vietyé loppuun asti, joten tyokokeiluja voidaan pitd& onnistuneina. Tarkoituksena
ei ollut henkildiden valiton siirtyminen suoraan tybelamaéan, vaan tuoda

vahvistusta ja osaamista ty6elamaa varten.

Myonteinen suhtautuminen kirkkoherrojen ja esihenkildiden taholta sujuvoitti
tyokokeiluja. Tydpaikkaohjaajien positiivinen asenne tydkokeiluihin ja ndkemys
sosiaalisesta oikeuden mukaisuudesta antoivat hyvat lahtokohdat toiminnalle.

Tyopaikkaohjaajien ymmarrys eldaman moninaisuudesta seka toivoa ja
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kannustusta antava perehdytys saattoivat tyokokeilijat voimaantumisen alkuun.
Myds muiden tiimildisten antama yhteisollisyyden kokemus oli isossa
merkityksessa. Tama asenne antoi hyvat lahtokohdat siirtya kohti vapaita
tyomarkkinoita, kukin omien lahtékohtiensa kautta.

10.5 Yhteistyd tutkimuskumppaneiden kanssa

Opinnaytetyon yhteistyokumppaneiden kanssa tehtiin yhteisty6ta koko opinnay-
tetyon prosessin ajan. Kavimme keskustelua opinnaytetydostamme ja opinnayte-
tyon suunnitelman toteuttamisesta kaytannon tasolla. Opinnéytetyd on myos esi-
telty Helsingin seurakuntien koulutussuunnittelijoille. Opinnaytetyo tullaan l&het-
tamaan Kirkon koulutuskeskukselle, missa sité voidaan hyodyntaa etenkin esi-
henkilokoulutuksia suunniteltaessa. Yksi opinnaytteen tekijéistéa on toiminut esi-
henkilotehtavisséa ja tyopaikkaohjaajana. Han pystyy hyddyntamaan suoraan
opinnaytetyota heti opintovapaansa jalkeen. Opinnéayte tukee myds muita opin-

naytetyon tekijoitd mahdollisissa esihenkilotehtavissa.

Yhteistydkumppanimme suhtautuivat myonteisesti opinnaytetyon tekemiseen.
Saimme yhteistybkumppaneiltamme siséista tietoa hankkeiden sisélldista ja tu-
loksista, mika helpotti opinnaytetydn tekemista. Sisainen tiedonanto hankkeisiin
osallistuneilta diakoneilta mahdollisti hiljaisen tiedon saamisen opinnaytetyo-

tAmme varten.

Esittelimme opinnaytetydmme tuloksia kirkkoherroille ja tyopaikkaohjaajille. Tu-
lokset olivat odotetun kaltaisia, ne vahvistivat paatelmaa yhteisollisyydesta ja sen
tuomasta merkityksesta tyontekijoiden hyvinvointiin. Tulokset vahvistivat kirkon
hyvéksi todettujen arvojen ja toimintakulttuurin toimisen osatyokykyisia tyollistet-
tdessa. Tulokset toivat esille, ettd tyd on erittain tarkeaa osatyokykyisen kannalta
ja kuinka tarke&a on koko tydyhteison myonteinen suhtautuminen tyokokeilijaan.
Yhdessé palautteessa pohdittiin, miten tydyhteis6a voisi kouluttaa sensitiiviseen
kohtaamiseen osatytkykyisen kanssa. TAma koulutusidea kerrotaan koulutus-

suunnittelijoille. Erityisryhmien kohtaamiseen ei ole aiemmin ollut suntioiden
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osalta riittavaa koulutusta, eika sité ole toistaiseksi sisallytetty suntioiden osaa-

misvaatimuksiin.

Kehittamisideamme otettiin yhteistybkumppaneiden puolelta vastaan myontei-
sesti. Heidan palautteensa perusteella lomake on selkea ja vastaa heidan kayt-
totarkoitustaan. Heidan mielestaan erityisesti loppukartoituksen tekeminen on
tarkedd, kun mietitaan tavoitteiden toteutumista. Liséksi todettiin, etté& osatyoky-
kyisen tavoitteet saattavat muuttua matkan varrella. Osassa palautteissa on viela

epaselvaa, kenen vastuulla kartoituksien teko konkreettisesti on.

10.6 Sosionomi-diakonin ammatillinen kasvu

Diakonin ammattitaitovaatimuksiin kuuluu hadéan tunnistaminen seka heikompien
ja hadanalaisten puolustaminen. Hanen tulee tukea apua tarvitsevaa ja edistaa
terveyttd ja hyvinvointia. Tyon keskiossa on ihmisarvon puolustaminen ja sosiaa-
lisen oikeudenmukaisuuden toteuttaminen. Hanen tulee myods vaikuttaa yksilon

ja yhteisdjen olosuhteiden parantamiseen (EVL., i.a.)

Kykymme ymmartaa, miten itseohjautuvuutta voidaan parantaa lahes jokaisessa
tydssa samalla metodilla, on tulevan tyomme kannalta tarkeaa. Opinnaytetydssa
tuli ndkyvaksi, miten kokonaisvaltaista ihmiselle tarjottavan tuen tulee olla, jotta
hanen hyvinvointinsa ja motivaationsa kasvaa. Se voidaan kuitenkin toteuttaa
varsin pienilla teoilla. Jokaisen on tultava kohdatuksi omana yksilonaan, omine
|&ahtokohtineen ja tarpeineen. Autonomian, kyvykkyyden ja yhteisoéllisyyden ra-
kentaminen ei ole rakettitiedettda, mutta sitéd on pidettava tietoisesti ylla kaikilla
tasoilla. Tulevana diakonina minun tulee puolustaa osatydkykyisten mahdolli-
suutta osallistua tasavertaisena yhteiskuntaan. Taito kohdata ihmiset ilman en-
nakkoajatuksia taytyy olla liki sisddnrakennettuna tulevaa tyota ajatellen. Oli la-
hes héakellyttavaa huomata, miten paljon tydkokeilut ja niissa tapahtuva kiireeton
kohtaaminen ovat tytkokeilijoille merkinneet. Aion puolustaa osatytkykyisten

mahdollisuutta tyon tekemiseen tulevaisuudessakin.
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10.7 Sosionomin ammatillinen kasvu

Opinnaytetydmme aikana olemme ymmartéaneet, miten isosta ja laaja-alaisesta
osatyOkykyisten joukosta on kyse. Tiedostamme, etta osatydkyinen on ihminen,
jolla on samanlaiset psykologiset perustarpeet kuin meilla jokaisella, kuten
esimerkiksi osallisuuden kokeminen ja kokemus kuulumisesta johonkin
yhteis6on. Tulevina sosiaalialan ammattilaisina tiedostamme, ettd saatamme
kohdata osatyOkykyisia tarpeineen meidan omissamme tydymparistdisamme.
Meidan tulisi antaa osatyokykyisille mahdollisuuksia toteuttaa omia unelmiaan
sekad haaveitaan, ilman omia ennakkoajatuksia tai jopa mahdollisia lokerointeja
osatyOkykyisid kohtaan. Ammattilaisina on valta ja myos velvollisuus tukea
osatyOkyisia sekd myods muita heikommassa asemassa olevia ihmisié.
Ammattilaisen oikein kayttama valta tukee ja mahdollistaa muun muassa
osatyokykyisten integroitumista osaksi yhteiskuntaa. Vallan vaarin kaytolla
voidaan saada suurtakin tuhoa aikaiseksi ja evata toisilta ihmisiltd onnistumisen
kokemukset seka latistaa motivaatiota. Haluamme olla edistaméssa yksilon

kokonaisvaltaista hyvinvointia ja puolustaa haavoittuvassa asemassa olevia.

MyGs kirkon kristillisestd arvomaailmasta opimme, ettd olemme Kkaikki
samanarvoisia, yhdenvertaisia ja kaikki ansaitsemme tasapuolisen kohtelun
iiman, ettd mikaan ulkopuolinen tekija tai seikka voisi vaikuttaa kohtaamiseen.
Eettisind periaatteina kirkon arvomaailma tarjoaa meille jokaiselle tuleville
sosionomeille ja sosiaalialan ammattilaisille kehittymisen tai herkistymisen
mahdollisuuksia omassa kohtaamisen tavassa sekd& omassa eettisessa
arvomaailmassamme. Omat eettiset arvomme kehittyivat ja herkistyivat

opinnaytetydn myota.

Opinnaytety0 ja opinnaytetyon tekeminen oli meille uusi sekd vieras asia
entuudestaan. Opimme opinnaytetydon monivaiheisen tekemisen prosessin,
joskus myos virheiden myotd. Saimme erityisesti uutta tietoa tutkimuksen
tekemisesta, tiedonhausta ja tiedon kayttdmisesta tutkimuksessa, erilaisista
tutkimusmenetelmistd ja lisdksi haastatteluiden avulla opimme tutkimaan
saavutettuja tuloksia. Tutkimuksellinen ja innovatiivinen kehittdmisote vahvisti ja

kehitti omaa ammatillista kehittymistd. Opinndytetydn prosessin aikana ja tiiviin
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tydskentelemisen myota olemme lahentyneet ihmisind. Loysimme toistemme
vahvuudet ja pystyimme hyodyntamaan toistemme vahvuuksia. Opimme
hyvaksyméaan, ettei jokaisen tarvitse osata kaikkea ja jollakin meista on jollakin
osa-alueella enemman osaamista. Aikataulutus ja sovituista asioista
huolehtiminen oli ensiarvoisen tarkedd meille. Ryhméatydn tekemisessa oppi
vastuullisuutta entisestaan, koska oli vastuussa muille jasenille omien sovittujen

asioiden hoitamisesta seka parhaalla osaamisen tasollaan.
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LIITE 1. Osatyokykyisen haastattelukysymykset

ENNEN TYOSUHTEEN ALKUA

Kerrotko tilanteestasi ennen tyollistdmisen aloittamista?

Miten paadyit kirkolle tydskentelemé&éan? Saitko itse valita paikan?
Mita kautta I0ysit paikan? Ehdotitko sita itse?

Mik&a motivoi sinua hakeutumaan tydelamaan?

Oliko sinulla ennakkokasityksia kirkossa tydskentelysta?

Mita tiesit seurakunnasta entuudestaan?

TYOSUHTEEN AIKANA

Miten tydn / ty6tehtavien edistymisté seurattiin?

Minkélaista palautetta sait tydtehtavien tekemisesta?

Mitk&a asiat motivoivat sinua ty6ssasi?

Minkélaiset mahdollisuudet sinulla oli suoriutua tyétehtavista?
Miten I6ysit omat tavat suoriutua tyotehtavista?

Miten virheisiin suhtauduttiin?

Minkélaisissa tilanteissa palaute annettiin?

Milla tavalla tyotehtavista suoriutumisesta seurattiin?

Miten koit tydelamaan ja aikatauluihin mukautumisen?

Minkélaiset tavoitteet tydssa oli?

Minkélaiset mahdollisuudet olivat vaikuttaa tyétehtavien suunnitteluun?
Mitka asiat motivoivat sinua ty6ssasi?

Mika paamaara sinulla oli tydssasi?

Minkalainen osaaminen sinulla oli pAamaaran tavoitteluun?

Miten tyon suunnittelussa hyédynnettiin tytntekijdiden osaaminen?

Minkélaiset taidot sinulla oli itsesi johtamiseen? Eli miten itse hallitsit ajankayttoa,
omia tehtaviasi ja voimavarojasi.

Minkalaiseksi koet mahdollisuuden tavoitella vakituista ty6ta?

Minkélaisia esteita koit vakituisessa tyollistymisessa?
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Miten uusiin tydtapoihin suhtauduttiin? Saitko tehda tyotehtavia uudella, omalla
tavallasi?

Kuinka sovelsit tybnohjauksesta saatua uutta tietoa?
Kuinka uusi tieto saavutti sinut? Milla tavalla uusista asioista kerrottiin sinulle?

Minkélaiseksi koit tybelamaan ja aikatauluun mukautumisen? Saitko vaikuttaa
omiin ty6daikoihisi?

Miten tyOtoverit suhtautuivat sinuun?

TYOSUHTEEN JALKEEN

Minké&laisia asioita tai arvoja opit, joista on hyotya tanakin paivana?
Millaiseksi koet tytnteon ajanjakson kirkolla olleen sinulle?

Oletko hakenut kokeilun jalkeen muualta toita ja opiskelupaikkaa?
Mitd merkitysta osatyolla oli nykyiseen elamantilanteeseesi?
Minkélaisia muutoksia on tapahtunut sen jalkeen?

Mitk& olivat tyollistamisprosessin hyvia puolia?

Miten osatyokykyisten tydllistamisen jarjestamista tulisi mielestasi kehittda? Mita
toivoisit?

Minkalaisiin tukitoimiin tydnantajan tulisi kiinnittd& huomiota? Mita kehitysideoita
sinulla olisi?
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LIITE 2. Tyopaikkaohjaajien haastattelukysymykset

TYOPAIKKAOHJAAMINEN

Minkélaista koulutusta sait ty6paikkaohjaajan ty6tehtaviin?
Milla perusteilla tyontekijat valittiin tyopaikkaohjaajiksi? Halusitko siihen itse?

Miten itse motivoiduit toimimaan ohjaajana? Mitkd asiat motivoivat sinua
toimimaan tyopaikkaohjaajana?

Minkélaiset mahdollisuudet sinulla oli perehdyttda uusi tyontekija tyétehtaviinsa?
Saitko valita oman tapasi?

Olitko tiimin ainoa ohjaaja, vai osallistuiko muita tiimin jasenid ohjaukseen?
jouduitko sopimaan tehtavista muiden tyokavereiden kanssa?

Kannustiko tiimisi sinua ohjaajantydssa? Miten se tapahtui?
Milla keinoilla motivoit osatyOkykyista tyéssaan?

Mita ajattelet, ettd onko sinulla tulevaisuudessa motivaatiota toimia
tyopaikkaohjaajana? Minka takia?

Miten koit aikataulutuksen?

OSATYOKYKYINEN

Miten osatyOkykyisten tiimiin ottaminen on vaikuttanut tyoilmapiiriin?

Miten naet osatyokykyisten tyollistamisen osana seurakuntanne strategiaa?
Miten tiimin ty6tehtavat muuttuivat osatyokyisten tulon jalkeen?

Miten naet osatyokykyisten tyollistamisen osana yhteiskuntavastuuta?
Mika helpottaisi tulevaisuudessa osatydkykyisten tiimiin ottoa?

Minkélaisia onnistumisen kokemuksia osatyokykyisen prosessissa tai
vastaavasti epaonnistumisia on ollut?

Minkélaisia havaintoja teit osatytkykyisten muutoksessa, kun mietit heidan
aloittamis- ja lopettamisajankohtaansa?

Miten  tyontekijana  otit  osatyokykyisen  huomioon  mahdollisineen
erityistarpeineen?

TAVOITTEET JA PALAUTE

Kannustiko esihenkild sinua ohjaajantytssa? Miten se tapahtui?



Mista sait apua ohjaajanty6hon?
Miten tyotasi valvottiin?

Miten sait tyostasi palautetta?
Annettiinko sinulle tavoitteita?

Minkalaisia kehitysideoita seuraaville tyontekijoille?
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LIITE 3. Esihenkildiden haastattelukysymykset

MOTIVAATIO JA TYOHYVINVOINTI
Miten pidit tydyhteisbn tydmotivaatiota ylla tydyhteiséssa?
Milla tavalla innostit ja kannustit tiimia osatyokykyisten mukaan ottamiseksi?

Mistd syistd otitte tiimiinne osatyokykyisia tyontekijoita? Mika oli teid&n
motivaationne?

Miten osatyokykyisten palkkaaminen vaikutti tiiminne tydhyvinvointiin?

JOHTAMINEN
Oliko sinulla itsellasi koulutusta osatytkykyisen ohjaamiseen?

Oliko sinulla muuta osaamista, jota pystyi tassa hyodyntdamaan? Kaytettiinkod
sita?

Minkélaista muutosta huomasit tiimissa tai tyoyhteisossa tapahtuvan, kun
tyokokeilija oli ollut jonkin aikaa tbissa?

Mistéa sait tukea esihenkilotytskentelyyn?

Miten esihenkilotydskentelyadsi seurattiin? mitenkéaan vai saitko tehda sita omalla
tavallasi?

Tiimista tulee osatyOkykyisten kautta monimuotoisempi. Miten tuitte tata?
Olisitteko toivoneet siihen apua?

Miten koitte perehdytyksen, oliko siind haasteita vai sujuiko kaikki helposti?
Esiintyikd ajankaytossa haasteita?
Miten annoit palautetta osatydkykyisille? Enta rakentavaa palautetta?

Mitd ajattelette osatyokykyisten merkityksesta tiimissanne esihenkilon
nakokulmasta?

Minkélaista palautetta sait esihenkilotyostasi?

OSATYOKYKYINEN

Mista saitte tietoa heistd, kuka ehdotti kokeilun aloittamista?

Oliko teilla mahdollisuus tavata tai haastatella tulevia tyokokeilijoita?

Mika saisi teidat tulevaisuudessa ottamaan enemman osaty6kykyisia tiimiinne?
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YHTEISTYO

Ketka olivat yhteistydkumppaneitanne? Miten koitte kumppanuuden?
Saitko osallistua prosessin suunnitteluun jotenkin?

TALOUS

Oliko teilla valmiiksi koulutettu tydpaikkaohjaaja vai jouduitteko mahdollisesti
kouluttamaan hanet?

Saitteko vastinetta tyopaikkaohjaajan koulutukseen, perehdytykseen ja
paperitoihin kuluneelle ajalle? Enté taloudellisesta nakdkulmasta?

Mita taloudellista merkitysta osatyokykyinen tyontekija toi
tiimiinne/seurakuntaanne? Saitteko esim. jotain tukia?

TAVOITTEET
Mita tavoitteita olitte asettaneet ty6llistymishankkeille?

Onnistuitteko kaikissa tavoitteisenanne, joita olitte asettaneet
tyollistamishankkeille?

Miten osatyokykyisten palkkaaminen on suhteessa seurakuntanne strategiaan?

Minkélaisia vaikutuksia osatyokykyisten palkkaamisella oli seurakuntanne
alueella ja asukkaille?

Pidatko osatydkykyisten tiimiin ottoa osana kirkon yhteiskuntavastuuta?

Haluatteko sanoa viela jotain?
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LIITE 4. Suostumuslomake

SUOSTUMUS

Osatyokykyisten tydllistamisen merkitys tyollistetylle, ohjaajille ja esihenkildille
Helsingin Mikaelin- ja Vartiokylanseurakunnissa -opinnaytety6 aineiston
keraaminen.

Olen saanut suullisesti riittavasti tietoa tekeilla olevasta opinnaytetyosta, jonka
tarkoituksena on tutkia tyokokeilun merkitysta osatyokykyiselle seka
osatyokykyisten tyollistamisen merkitysta tyoyhteisolle. Olen ymmartanyt, etta
aineisto kerataan haastattelemalla, joka digitaalisesti nauhoitetaan ja kirjallisesti
puretaan. Lisaksi olen tietoinen, ettd haastattelusta kerattéava aineisto
kasitelladn luottamuksellisesti hyvan tutkimuskaytannon mukaisesti. Aineisto
sailytetddn suojattuina tiedostoina ja kirjallinen aineisto lukitussa tilassa.
Haastattelun voi tehda anonyymisti eika henkilGtietoja kerata.

Haastattelussa tuotettua aineistoa voi hyédyntaa ainoastaan tassa
opinnaytetydssa.

Kylla__ jaEi__
Haluan, etté aineiston kirjallinen versio toimitetaan minulle sahkoisesti:
Kylla  jaEi__
Sahkoposti:

Paikka ja aika

Suostun osallistumaan opinnaytetyéhon

Opinnaytetyon tekijat:

AMK-opiskelija, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Milla Hurme

AMK-opiskelija, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Mertsi Berg

AMK-opiskelija, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Glenn Blomerus
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LIITE 5. Alkukartoituslomake

ALKUKARTOITUS Paivamaara:

Tyokokeilijan taustatiedot

Tyokokeilijan nimi:

Tyokokeilun alkamis- ja paattymisajankohta:

Tyokokeilun kesto:

TyOpaikan taustatiedot

Tyo6paikkaohjaajan nimi:

Esihenkildn nimi:

Tyokokeilun suorittamiskohde:

Tybnkuva ja keskeisimmat tydtehtavat tyokokeilun aikana:

Minkalaisia tavoitteita tai odotuksia tybnantaja asettaa tyokokeilulle:




1

Tyokokeilijan olemassa oleva osaaminen ja taidot tydtehtavista suoriutumiseen:

Minkalaisia uutta osaamista tai taitoja tyokokeilija, kokee tarvitsevansa

tyotehtavista suoriutumiseen?

Minkélaisia odotuksia tai tavoitteita tyokokeilija asettaa tyokokeilulle?

Tulevaisuuden suunnitelmat tydkokeilun paattymisen jalkeen?

Tyopaikkaohjaaja ja tytkokeilija tayttavat lomakkeen yhdessa.

Alkukartoituksia on tehty kaksi kappaletta, kummallekin osapuolelle omansa.
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LIITE 6. Loppukartoituslomake

LOPPUKARTOITUS Paivamaara:

Tyokokeilijan taustatiedot

Tyokokeilijan nimi:

Tyokokeilun alkamis- ja paattymisajankohta:

Tyokokeilun kesto:

TyOpaikan taustatiedot

Tyo6paikkaohjaajan nimi:

Esihenkildn nimi:

Tyokokeilun suorittamiskohde:

Miten tyOkokeilun tybnkuva ja keskeisimmat tyOtehtavat vastasivat
alkukartoituksen suunnitelmia? Lisaksi miten, niistd suoriuduttiin tyokokeilun

aikana?

Miten tyokokeilun tavoitteet ja odotukset tayttyivat tyokokeilun aikana?
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Minkélaista muutosta tapahtui tydkokeilijan olemassa oleviin osaamiseen ja

taitoihin tyokokeilun aikana?

Minké&laisia uusia taitoja ja osaamista tyokokeilija kartutti ty6kokeilun aikana ja

miten ne hyodyttavat tyokokeilijaa tulevaisuudessa?

Miten tyokokeilijan asettamat odotukset ja tavoitteet toteutuivat tydkokeilun
aikana? Oppiko tyokokeilija, jotain uusia taitoja tai kehittyikd hénelle uutta

osaamista, mita ei oltu alun perin asetettu?

Minkélaiset tulevaisuuden suunnitelmat tyokokeilijalla on ja miten tydkokeilu

vaikutti niinin?

Jotain muuta, mita tulisi huomioida?

Tyo6paikkaohjaaja ja tyokokeilija tayttavat lomakkeen yhdessa

Loppukartoituksia on tehty kaksi kappaletta kummallekin osapuolelle omansa



