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alandskt foretag forbereder sig for implementeringen av CSRD och vad detta innebér for

dem.

Nyckelord (s6kord)
Hallbarhetsredovisning, Hallbarhetsrapportering, lagkrav, NFRD, CSRD, ESRS

Hogskolans ISSN: Sprak: Sidantal:
serienummer:

2023:07 1458-1531 Svenska 53 sidor
Inlamningsdatum: Presentationsdatum: Datum for godkdannande:
18.04.2023 17.05.2023 17.05.2023




EXAMENSARBETE
Hogskolan pa Aland

Utbildningsprogram

Business Administration

Forfattare

Veronica Sjoblom, Susanne Mattsson

Arbetets namn

CSRD in theory and practice - Development from voluntary
reporting to statutory reporting

Academic Supervisor:

Johan Sj6lund

Technical Supervisor:

Aland University of Applied Sciences

Abstract

In this work, we clarify the difference between sustainability accounting and sustainability

reporting, and the work includes the development to CSRD and its meaning.

The aim is to gain an understanding of what sustainability reporting is, which regulations,

laws and requirements are placed on it today and which changes are forthcoming.

In the work, we use a qualitative research method where we want to investigate how an

Aland company prepares for the implementation of CSRD and what this means for them.

Keywords

Sustainability reporting, Sustainability reporting, legal requirements, NFRD, CSRD, ESRS

Serial number: ISSN: Language: Number of pages:
2023:07 1458-1531 Swedish 53 pages
Handed in: Date of presentation: Approved on:

18.04.2023 17.05.2023 17.05.2023




INNEHALLSFORTECKNING

1. INLEDNING
1.1 Bakgrund och val av dmne
1.2 Syfte
1.3 Fragestillning
1.4 Avgrénsningar
1.5 Disposition
2. METOD
2.1 Forskningsmetoder
2.1.1 Sekundédrdata och primérdata
2.1.2 Kvantitativ eller kvalitativ forskningsmetod
3. TEORI
3.1 Bakgrund
3.2 Hallbarhetsredovisning
3.3 Hallbarhetsrapportering
3.4 NFRD - Non-financial Reporting Directive
3.4.1 Syfte och méal med NFRD
3.4.2 Brister med NFRD
3.5 CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive
3.5.1 Syfte och mal med CSRD
3.5.2 ESRS - European Sustainability Reporting Standards
3.5.3 CSRD foljer ESRS upplysningskrav
3.6 Standarder for hallbarhetsrapportering
3.6.1 EU-Taxonomin
3.6.1.1 Syfte och mal
3.6.2 GRI - Global Reporting Initiative
3.6.2.1 Syfte och mél
3.6.2.2 GRI:s 10 principer for redovisning; innehall
3.6.2.3 GRI:s 10 principer for redovisning; kvalitet
3.7 Revision
3.8 Vilka omfattas av CSRD
3.9 Budgetira konsekvenser vid héllbarhetsrapportering
3.10 Fordndringar i hallbarhetsrapportering
4. EMPIRI
5. ANALYS
6. SLUTDISKUSSION
6.1 Forslag till vidare forskning
KALLFORTECKNING
BILAGA 1
BILAGA 2

O O 0 0 I I3 9 O &

N 0 S B B B W W W W N DN N D N N N DN /P /= /= e = e e e e
N A QN NS AR R = O O NN R, DR WNDDN OV OO NN NN N W O



Vi dr den forsta generationen som kan utrota fattigdomen

och den sista som kan bekdmpa klimatfordndringarna”.

FN:s tidigare generalsekreterare Ban Ki-moon



1. INLEDNING

1.1 Bakgrund och val av amne

Begreppet hallbarhet dr idag ett begrepp som blivit mer omtalat och som anvénds for att inge
hopp om en bittre framtid. Genom utvalda kurser pa Hogskolan pa Aland har vi fatt kunskap
om vad héllbara inkop, hallbar finansiering och ESG (Environmental, Social, Governance) ir.
Daremot dr hallbarhetsredovisning och héllbarhetsrapportering tva uttryck som ofta dyker
upp 1 olika avseenden, men som vi inte har ndgon storre kinnedom om. Sa vad ér egentligen
hallbarhetsredovisning och hallbarhetsrapportering? Vad ér syftet med detta, vad sarskiljer
dem &t och hur tillampas de i praktiken? Valet av &mne till vart examensarbete grundar sig i
nyfikenheten kring dessa aktuella omraden - vi vill f4 samt ge en insikt i vad
hallbarhetsredovisning och rapportering &r, vad som skiljer dem at samt fa en forstaelse for

vad den mer reglerade héllbarhetsrapporteringen innebér.

Haéllbarhetsredovisning dr idag ytterst aktuellt och innefattar hur foretag i dagsldget samt dven
langsiktigt implementerar sina atgérder for att bidra till en héllbar utveckling. Men den visar
dven pa hur foretaget motverkar negativa konsekvenser som deras verksamhet medfor utifran
ett hallbarhetsperspektiv. Denna information redovisas darefter i en sé kallad

hallbarhetsrapport och kan utgdende fran resultaten forbéttras.

Fran att frangd en frivillig redovisning finns det idag krav pé att redovisa hallbarhet genom
den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen. Denna regleras av EU och kraven pa
hallbarhetsrapportering baserar sig pa foretagens storlek och omsattning.
Hallbarhetsrapporten ska belysa och redogora for hur foretaget paverkar och paverkas av
miljon, inom det sociala samt bolagsstyrningen och utgaende fran detta redovisa huruvida
verksamheten forhéaller sig till, dtgdrdar och paverkar dessa faktorer langsiktigt for en hallbar
framtid. Dértill finns ytterligare standarder for hallbarhetsrapportering. Dessa obligatoriska
standarder innehéller krav som tillimpas for att en hallbarhetsrapportering ska anses vara

korrekt. Utgdende fran hur krav och reglementen ser ut 1 dagsldget gillande rapporteringen,



kommer det successivt bli mer skirpta bestimmelser framdver, vilket &ven kommer att

paverka och inkludera fler verksamheter &n vad som berors 1 dag.

1.2 Syfte

Hallbarhet i allménhet &r ett aktuellt och viktigt &mne som fortsétter att ligga i tiden.
Forutséttningen att foretag ska ta storre ansvar ur ett hallbarhetsperspektiv blir mer betydande
och 1 synnerhet kraven pé hallbarhetsrapportering som utvecklas hela tiden. Syftet med detta
arbete dr att fa en forstaelse for vad héllbarhetsrapportering ér, vilka reglementen, lagar och
krav som stélls pa den idag och vilka fordndringar som dr pd kommande. Vi vill ocksé ta reda
pa hur ett alandskt foretag uppréttar den lagstadgade héllbarhetsrapporten 1 forhallande till
teorin. Vi avser dven att klargdra hur hallbarhetsrapporteringen atskiljer sig fran den frivilliga
héllbarhetsredovisningen och belysa att det de facto dr tva separata omrdden trots att man

generellt sett forvaxlar dessa.

1.3 Fragestallning

De fragestdllningar vi kommer att basera vart arbete pa ar foljande:
- Vad dr hallbarhetsredovisning respektive héllbarhetsrapportering och hur skiljer sig
dessa frén varandra?
- Vad ar syftet med hallbarhetsrapportering? Hur utformas den och vilka ar det som
berdrs av den?
- Hur har hallbarhetsrapporteringen utvecklats under tid och hur kommer en
héllbarhetsrapport att tillimpas i praktiken?

- Finns det ndgra ekonomiska konsekvenser som inférandet av CSRD medfor?

1.4 Avgransningar

Héllbarhetsrapportering ar ett vildigt komplext och brett omrade. Med denna vetskap om
dess omfattning, avgransar vi oss dérfor till att f6lja EU:s rapporteringskrav dir vi fokuserar
pa de miljorelaterade delarna vid en héllbarhetsrapportering. Da &mnet fortsittningsvis ar
vildigt omfattande, d&ven inom ramen for dessa miljoaspekter, begrinsar vi oss ytterligare till

att lyfta fram de delar inom milj6 som vi upplever ar de mest belysta géllande



hallbarhetsrapportering. Hallbarhetsrapportering innefattar NFRD (Non-financial Reporting
Directive) och CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). CSRD bygger pé
héllbarhetsstandarder; gemensamma EU-standarder kallade ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Dessa standarder @mnas inkluderas fem omraden inom milj6 vilka
omfattas av EU-taxonomin. Dirmed blir EU-taxonomin ett &mne som vi avgrinsar oss till da
det direkt belyser miljon och &r en av de héllbarhetsstandarder som CSRD kommer att utga
fran. Ovriga standarder CSRD utgér fran 4r GRI (Global Reporting Initiative), TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures ) och GHG-protokollet (GreenHouse Gas
Protocol). GHG-protokollet syftar till miljofragor men for att begransa uppsatsens omfattning
har vi valt att av dessa Ovriga 3 standarder, avgridnsa oss till GRI da det dr den storsta

internationella rapporteringsstandarden.

Med beaktande av hallbarhetsrapporteringens magnitud kommer vi inte att berdra exempelvis
ESG, SFDR, Agenda 2030, Triple Bottom Line, [SO-standarderna med flera. For att
underlatta for lasaren finns bifogad bilaga med forklaringar av de forkortningar och termer vi

anvander oss av i detta arbete (BILAGA 1) .

1.5 Disposition

Vart innehdll kommer att i teoridelen beskriva bakgrunden till héllbarhet, hur
hallbarhetsredovisningen uppkom och utvecklades for att sedan mynna ut i en lagstadgad
hallbarhetsrapportering inom EU (Europeiska Unionen). Vi kommer att klargdra skillnaderna
mellan dessa for att sedan beskriva hallbarhetsrapportering utgaende frén fragestédllningarna
vad, varfor och hur, med syftet att ge en inblick i och forstaelse for amnet for ldsarna.
Avslutningsvis kommer vi att intervjua en alandsk bank for att fa svar pa fragan hur en

héllbarhetsrapportering implementeras i praktiken och vilket arbete det medfor.

2. METOD

En uppsats eller en rapport dr en dokumentation som ofta skrivs inom skol- och

universitetsvérlden. Syftet med uppsatsen ar att eleven ska visa mognad och kunskap 1 att



fordjupa sig i fakta och information och sedan skriftligen dokumentera en redogdrelse dver

det (Backman, 2016).

2.1 Forskningsmetoder

Teoridelen av denna uppsats utfors pa sekundérdata, dér vi anvénder oss av litteratur,
myndighetsinformation, artiklar samt information frén olika sidor pa Internet vilka vi kritiskt
granskat genom triangulering. Detta kommer vi att ha som utgdngspunkt for var tolkning i
analysen av empirin. Ddrefter har vi dven valt att samla in information via primérdata, da vi
dmnar intervjua en representant frin en bank pa Aland. Syftet med intervjun #r att svara pa
frigan om teorin gillande héllbarhetsrapportering de facto forankras i praktiken. I och med
vart val att gora en intervju har vi séledes valt en kvalitativ metod for att f4 fram fakta, d&
denna metod ldmpar sig battre utgdende fran var fragestillning. Intervjun kommer att goras
pa ett semistrukturerat sitt med Oppna fragor. Detta fOr att personen vi intervjuar ska fa
utrymme att, utifran de forutbestimda fragorna, d&ven kunna utveckla svaren pé ett mer

individuellt plan.

2.1.1 Sekundardata och primardata
I allménhet finns det tva typer av data som anvénds vid undersokningar, sekundirdata och

primérdata (Skillnad mellan primdr och sekunddr data (med jamforelsediagram), n.d.).

Sekundirdata dr den information som &r insamlad sedan tidigare, &r tillgdnglig och som har
betydelse for den undersokning man gor. Datan kan besta av information fran hemsidor,
dokument, myndighetsinformation, tidningsartiklar, litteratur, undersokningsresultat,
motesanteckningar med mera. Vid sekundérdata dr det viktigt att hitta relevanta kéllor sé att
referenserna blir korrekta. Det dr dven av stor betydelse att hitta sekundédrdata som é&r
anpassade efter de behov man har, bade gillande datans syfte, mal och metod, samt att
informationen dr daterad och inte foraldrad. Fordelen med sekunddrdata ar att det &r mycket
kostnadseffektivt, tar betydligt mindre tid och ger mojligheter till jimforelse och

utvirderingar (Zakrisson, n.d.).


https://paperpile.com/c/vmx4lr/n1ra
https://paperpile.com/c/vmx4lr/sU5H7
https://paperpile.com/c/vmx4lr/bQHbC

Primérdata ar istéllet den information som man sjilv samlar in med hénsyn till den aktuella
undersokningen. Datan kan samlas in genom till exempel observationer, intervjuer, enkédter
eller experiment. Insamlingen av informationen anpassas efter undersdkningens syfte och
behov. Vid tillimpande av primérdata ar det viktigt att vara medveten om att det kan vara
tidskrdvande att samla in eget material. Det kostar bade tid och pengar och det krivs dessutom
en viss kompetens for att behandla informationen. Fordelen dr ddremot att materialet bade ar

up-to-date och unikt for &ndamaélet (Zakrisson, n.d.).

2.1.2 Kvantitativ eller kvalitativ forskningsmetod

Utifrén den fragestéllning man har for sitt arbete samt vilka svar man 6nskar astadkomma,
g0r man ett val utgdende fran om arbetet ska grunda sig pa kvantitativ eller kvalitativ
forskning. Med en kvantitativ metod far man fram data bestdende av méitbara fakta, det vill
sdga siffror, for att dérefter kunna gora statistiska analyser. En kvalitativ metod ger istéllet

insamling av information via ord och bilder (Nyberg et al., 2012).

Utgaende fran det vi vill undersoka, fragestdllningen samt syftet med denna uppsats har vi
valt att anvinda oss av en kvalitativ forskningsmetod. For denna forskningsmetod finns en
mangd olika tillvigagangssitt, bland annat genom intervjuer eller enkéter. Vi har valt att
genomfora en intervju med en av bankerna pa Aland dir vi kommer att utg frin en sé kallad
semistrukturerad intervju. I denna metod &r fragorna forutbestdmda och samtliga fragor stélls
till deltagaren, 1 forutbestdmd foljd. Utifrén det som deltagaren beréttar stills sedan
foljdfragor. Personen som intervjuas fér alltsa utvalda huvudfragor, vilket genererar 1 ett
beddmningsunderlag - pd samma gang som intervjun delvis utformas utgaende fran

deltagarens svar (Intervjuguide: 3 intervjutekniker — vilken vdljer du?, n.d.).

Fordelen med en semistrukturerad intervju ér att deltagaren kénner sig trygg och intervjun
upplevs mer som ett samtal, snarare &n en utfragning. Samtidigt har de forutbestimda
frigorna en réd trdd som gor att intervjun uppfattas som professionell och serids (Almvide,
n.d.). Nackdelen med en semistrukturerad intervju &r att deltagaren, vid foljdfragor, kan glida
ivig frdn dmnet, och nir svaren sedan ska tolkas frén personen man intervjuat, kan vissa

saker upplevas irrelevanta (Intervjuguide: 3 intervjutekniker — vilken vdljer du?, n.d.).
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https://paperpile.com/c/vmx4lr/bQHbC
https://paperpile.com/c/vmx4lr/b0Fs
https://paperpile.com/c/vmx4lr/aQ2v0
https://paperpile.com/c/vmx4lr/DN70i
https://paperpile.com/c/vmx4lr/DN70i
https://paperpile.com/c/vmx4lr/aQ2v0

Da vi anvénder oss av semistrukturerad intervju med foljdfragor anviander vi oss dven av sa
kallade 6ppna fragor. En 6ppen fraga bjuder in deltagaren i intervjun att beskriva och
utveckla sitt svar, dd frigan man stéller ofta borjar med orden “vad”, “hur”, “nir”, “vem”,
“vilken” och sa vidare. Motsatsen ar slutna fragor som istéllet stélls pa ett sddant sitt att
deltagaren uppmanas att endast svara ja eller nej pa fragan. Dessa fragor borjar vanligtvis

2% ¢¢

med ett verb sasom “tycker”, “vill”, “menar”, “ser”, “har” och sa vidare (Almvide, n.d.).

3. TEORI

3.1 Bakgrund

Genom globaliseringen har livet forbattrats for médnga méanniskor virlden dver. Tack vare den
har vi tillgdng till avancerad teknologi, informationsteknik och 6kad handel dver hela
varlden. Trots dessa positiva perspektiv har globaliseringen tillfort en viss oro. Den
globaliserade ekonomiska utvecklingen har resulterat i bade 6kad konsumtion och 6kad
konkurrens och den stigande nivan pa tillverkning och konsumtion har enorm péaverkan pa
miljon. Ravaror levereras till konsumenter runt om i vérlden och transporterna av dessa star
for 75 procent av de viarldsomfattande koldioxidutslappen (Miljo och hallbarhet, n.d.).
Genom den 0kade konsumtionen och industrialiseringen vérlden dver stiger dven utsliapp av
miljofarliga &mnen, skogar avverkas for snabbt, haven blir 6verfiskade och den biologiska
mangfalden minskar. P4 grund av de forhdjda koldioxidutslédppen har konsekvensen lett till
en temperaturhdjning pa var planet som resulterar i smiltning av sn6 och glaciérer, 6kade
havsnivaer samt fordndring av nederborden. Allt detta &r tydliga bevis pd den rddande
klimatfordndringen. Det kravs atgidrder mot klimatfordndringarna for att sdkra en héllbar

utveckling (Rimmel et al., 2018).

Ban-Ki Moon, FN:s tidigare generalsekreterare 2007-2016, tillsatte ar 2010 panelen “Global
Sustainability Panel”. Syftet med panelen var att utforma en “ny vision for en hallbar
framtid” vilken ar 2012, kom att resultera i en rapport panelen utarbetat. Innehéllet i
rapporten, Resilient People, Resilient Planet: A Future Worth Choosing, innefattar 56

rekommendationer (Nagata, n.d.) med 3 huvudomraden:


https://paperpile.com/c/vmx4lr/DN70i
https://paperpile.com/c/vmx4lr/ylpa
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9xdx
https://paperpile.com/c/vmx4lr/uiBy4

- Att ménniskor far mojlighet att gora hallbara val.
- Man ska striva efter att arbeta for en hallbar ekonomi.

- Institutionell styrning stirks for att stodja hallbar utveckling (Prachi, 2012).

I rapporten betonas bland annat vikten av hur de riktiga kostnaderna for milj6forstdring och
resursutnyttjande behdver sammansmalta i det ekonomiska systemet samt hur den
ekonomiska debatten préaglas av héllbar utveckling (Nagata, n.d.).

Men gar det att redovisa vad som &r hallbart? Bevisligen kan man det. Den nya visionen om
en héllbar framtid mynnade ut i att EU-kommissionen ar 2014 antog direktiv om sé kallad
icke-finansiell rapportering, NFRD, Non-financial Reporting Directive (EU 2014/95). Syftet
med direktiven, vilket blev ett lagkrav fran och med rikenskapsaret 2017 (Noonan, n.d.), var
att foretag utdver den finansiella informationen de rapporterade om i drsredovisningen dven
maste inkludera att redovisa det icke finansiella genom en hallbarhetsrapportering.
Rapporteringen var uppbyggd genom att f6lja EU-kommissionens icke bindande riktlinjer
och utifran dessa kunde foretagen méta och redovisa de miljomaissiga och sociala avtryck de
lamnade samt redovisa strategin for hur dessa ska hanteras (Non-financial Reporting
Directive, n.d.).

En undersokning som revisionsfirman KPMG har utfort under 2022, visar att 96 procent av
de 250 storsta foretagen 1 vérlden tillhandahaller ndgon form av redovisning for hallbarhet. I
samma undersokning faststdlldes det att hallbarhetsredovisningen dr mer en regel an ett
undantag bland de 100 storsta foretagen 1 49 olika lander (Sverige i topp ndr vdirldens storsta

foretag forbdttrar klimatrapporteringen, n.d.).

Det ar inte langre en fraga om foretag ska héllbarhetsredovisa, utan snarare en frdga om vad
som ska tas fram och Aur det ska goras (Frostenson, 2021). Med bakgrund till detta och EU:s
efterstrivan till en hllbar framtid, skapades alltsa den lagstadgade hallbarhetsrapporteringen
NFRD, som framledes kom att utvecklas till den mer reglerade hallbarhetsrapporteringen
CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive (Non-financial Reporting Directive,
n.d.).
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https://paperpile.com/c/vmx4lr/m1XXq
https://paperpile.com/c/vmx4lr/uiBy4
https://paperpile.com/c/vmx4lr/1PkXP
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/QJWe
https://paperpile.com/c/vmx4lr/QJWe
https://paperpile.com/c/vmx4lr/ox4i
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD

3.2 Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsredovisning har alltsd varit etablerad inom foretagsverksamheten under ménga ar.
Men vad menas egentligen med hallbarhetsredovisning? Ett sétt att beskriva det ar att
héllbarhetsredovisning &r en ram for att redogora for miljomassiga, sociala och ekonomiska
aspekter av en verksamhet. Man kan @ven framstélla héllbarhetsredovisning som ett sitt att
miéta, presentera och ta ansvar gentemot intressenter, dels inom organisationen, men dven
utanfor, for att visa vad verksamheten dstadkommit 1 sitt arbete mot en hallbar utveckling
(Frostenson, 2021). Begreppet hallbarhetsredovisning dr dversatt frén engelskans
sustainability reporting, som tillsammans med andra definitioner beskriver redovisning av

ekonomisk, social och miljomassig paverkan (What a Sustainability Report Is for (1), n.d.).

Hallbarhetsredovisning, tidigare kallat miljéredovisning, blev aktuellt redan pa 1970-talet.
Insikten fran allmadnheten gillande miljofragor sdsom miljoskydd, miljéfororeningar och
miljoutveckling resulterade i1 patryckningar fran olika intresseorganisationer, sisom
Greenpeace, som kriavde att foretag skulle visa pa vilka avtryck de gjorde pa miljon i och
med det d& redan 6kade miljoproblem som férekom (Rimmel et al., 2018). Att redovisa
hallbarhet var d& och &r dn idag frivilligt men kom till att &ven utvecklas till att lagstadgat
redovisa hallbarhet (Hallbarhetsrapport-Behov-Transparens-Jamforbarhet-16dec2020.pdf,
n.d.). Hallbarhetsredovisning som begrepp rotade sig pa allvar 1 slutet av 1980-talet,
huvudsakligen i samband med tva hindelser forknippade med Forenta Nationerna (FN). Den
ena var den sé kallade Brundtlandrapporten (1987), “Var gemensamma framtid’, som
bestilldes av FN, och den andra var FN:s konferens om milj6 och utveckling (1992) i Rio de
Janeiro (Frostenson, 2021). Riokonferensen ir sannolikt mest kéind som Agenda
21-konferensen, da regeringschefer fran mer dn 170 ldnder tillsammans utformade Agenda
2030 for en hallbar utveckling och som ddrmed omfattas av flertalet miljomal (Bild 1)

(Riksdagsforvaltningen, n.d.-a).
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Figur 1. De 17 globala mdlen (Globala mdlen — Lds om Globala mdlen — 17 mdl for hallbar utveckling, 2021).

Brundtlandrapporten pévisar vikten av hur tillvixt och utveckling inte ska belasta miljon utan
istéllet ske pé dess villkor. Den beskriver d&ven hur en dverexploatering av naturresurserna
och risken med att 6deldgga miljon behover motverkas i forhdllande till den ekonomiska
tillviaxten och en héllbar social utveckling (Nagata, n.d.).

Sammanfattningsvis ligger fattigdom, utveckling och milj6 i1 fokus och det finns ett tydligt
budskap som kréiver réttvisa mellan generationerna. En del fran Brundtlandrapporten som
ofta citeras ar ett referat av Gro Harlem Brundtland: “En hallbar utveckling dr den som
tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att
tillfredsstdlla sina behov”. Definitionen uppmanar till eftertanke, exempelvis vid nyttjande av
olika naturtillgadngar som klassas som begriansade, till exempel gas, kol, olja med flera.
Dagens anvéindning riskerar kommande generationers mojligheter att ta del av dessa resurser
for att tillgodose sina behov, vilket dirmed medfor en ordttvisa 1 forhéllande till generationers
potential till liv pa jorden. Visionen av hallbar utveckling handlar om att efterlimna planeten
till kommande generationer i samma skick som den var nir den drvdes (Begreppet hallbar

utveckling - FN, n.d.).
I stor omfattning medfor miljéredovisning identifiering, métning, kalkylering och férdelning

av miljokostnader och avslutningsvis ska upplysningar frdn miljoredovisningen férmedlas ut

till foretagets intressenter, dd det dr en del av drsredovisningen. Sdledes &r syftet med
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miljoredovisningen att ett foretag ska ge information till intressenterna rérande foretagets
miljoprestationer. Information kan innefatta bland annat paverkan p& miljon, hanteringen av
dessa effekter, samt bidrag till ekologi och hallbar utveckling (Rimmel et al., 2018).

I praktiken betyder det att foretagen identifierar och tydliggor de resurser som anvinds samt
de kostnader som uppkommer pa miljon till f61jd av foretagens verksamhet. Det betyder att
foretagen ska klargora risker och konsekvenser av verksamheten (Hdallbarhetsredovisning -
Hdllbar Framtid, 2021). Uppsatta hallbarhetsmal ska redovisa framsteg och resultera i en
Oppen och transparent rapport. Alltsa ar hallbarhetsredovisning ett slags system som forsoker
gora en kvantitativ viardering av kostnader och fordelar for ett foretag till f6ljd av vilka olika
miljoskyddsatgérder som foretaget beslutar sig for. Exempel pa dessa atgéarder kan betyda att
foretaget byter material for produktionen eller dndrar tillverkningsprocessen till ett
miljovénligare alternativ (Rimmel et al., 2018). Vanligtvis anvénds olika nyckeltal,
hallbarhetsfaktorer, riktlinjer, index, certifieringar och principer med flera for att tydliggora
och uppskatta hur effektivt hillbarhetsarbetet ar (Hdllbarhetsredovisning - Hallbar Framtid,
2021).

Redovisning for hallbarhet har under det senaste artiondet dkat internationellt och dven
utvecklats fran vdlgdrenhet och en frivillig upplysning till reglerad hallbarhetsinformation

genom den lagstadgade héllbarhetsrapporten (Rimmel et al., 2018).

3.3 Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporter ska, liksom hallbarhetsredovisning, avspegla de miljoméssiga avtrycken
ett foretag ldmnar och som saledes inte redovisas i den finansiella redovisningen
(Hallbarhetsrapport-Behov-Transparens-Jamforbarhet-16dec2020.pdf, n.d.). Det som
daremot sérskiljer hallbarhetsrapporteringen fran héllbarhetsredovisningen &r att rapporten &r
lagstadgad medan redovisningen inte dr reglerad i lag och ddrmed ér frivillig (Frivillig eller

lagstadgad hallbarhetsrapportering?, n.d.).

3.4 NFRD - Non-financial Reporting Directive

Direktiven for hdllbarhetsrapportering NFRD antogs, som ndmns i rubrik 3.1, av

EU-kommissionen ar 2014 (Non-financial Reporting Directive). Direktivet innefattar att stora
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borsbolag, forsdakringsbolag och banker i EU-l4nder som &r av allmént intresse och som har
fler 4n 500 anstéllda, ska rapportera om icke-finansiell information frdn och med
rdkenskapséret 2017 (Non-financial Reporting Directive, n.d.). NFRD giller alla EU:s
medlemslédnder vilka alla har anpassat direktiven till nationell lagstiftning (Corporate
Sustainability Reporting Directive: what companies should know about new CSRD

requirements, 2022).

3.4.1 Syfte och mal med NFRD

Den icke-finansiella informationen som rapporteras, ska ge en storre affarstransparens och
ansvarsskyldighet hos foretagen (Non-financial Reporting Directive, n.d.) och relatera till sa
kallade ESG fragor och ramverk syftar dirmed till att ge hallbarhetsupplysningar som
omfattar miljofragor, sociala fragor samt fragor géllande bolagsstyrning (Directive
2014/95/EU of the European Parliament and of the C... - EUR-Lex, n.d.). Transparensen
uppdagar fordelningen av miljomaéssigt hallbara aktiviteter utgdende frdn omsittning,
driftskostnader och kapitalkostnader (Safdie, n.d.). Detta kommer att ge investerare och
intressenter en utforlig bild av hur hallbarhetsfrdgorna paverkar bade foretagens resultat samt
huruvida effekten av verksamheten paverkar miljé och méanniskor (Corporate Sustainability

Reporting Directive: what companies should know about new CSRD requirements, 2022).

3.4.2 Brister med NFRD

NFRD ér flexibelt och for direktivet finns flera olika rapporteringsstandarder och ramverk.
Det finns dock ingen dverenskommelse eller ndgot beslut om vad som é&r det faktiska som
foretagen ska rapportera. Utifran detta har det konstaterats att hillbarhetsrapporteringen som
syftar till NFRD inte &r tillrackligt relevant och jamforbar, att den inte ar tillforlitlig samt att
den ir svar att anvédnda (Tichy, 2021). Ytterligare &r NFRD svératkomligt da det ar valbart for
foretagen var rapporten ska finnas tillgénglig, d4 den antingen kan inkluderas i
verksamhetsberéttelsen eller finnas tillgidnglig separat fran verksamhetsberittelsen (Sverige,

2021).

I EU-kommissionens konsekvensbedomning som publicerades i januari 2020, framkom det
ett flertal brister med NFRD. Man kunde konstatera att den offentliga informationen géllande

NFRD och fraimst omradet hallbarhet var oreglerad och bristfillig géllande hur foretagen

16


https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qB06
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qB06
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qB06
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/PNen
https://paperpile.com/c/vmx4lr/PNen
https://paperpile.com/c/vmx4lr/oZFS
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qB06
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qB06
https://paperpile.com/c/vmx4lr/aI0r
https://paperpile.com/c/vmx4lr/xfpB
https://paperpile.com/c/vmx4lr/xfpB

sjdlva paverkas tillika som hur foretagen i sig de facto paverkar samhéllet och miljon
(Non-financial Reporting Directive, n.d.). Bristen pd korrekt information skapar
investeringsrisker, bade for det civila samhillet och investerare och bildar dértill en
ansvarsklyfta mellan foretagen och samhéllet (Tichy, 2021). Ytterligare saknas krav pé vilka
riktlinjer som ska f6ljas och huruvida en hallbarhetsrapport utformas, vilket har resulterat i
merkostnader for foretag utav sjdlva rapporteringen (Non-financial Reporting Directive, n.d.).
Med bakgrund till konsekvensbedomningen gillande bristerna med NFRD samt for att 6ka
jamforbarheten och hoja kvaliteten pa informationen i hallbarhetsrapporten, har

EU-kommissionen utarbetat en tydligare lagstiftning, CSRD (Almér, n.d.).

3.5 CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

CSRD, som ir den nya lagen for foretags hallbarhetsrapportering, antogs av EU-parlamentet
10 november 2022. Lagen dr en av grundpelarna “Den Europeiska grona given”, “EU Green

Deal” och ersitter NFRD (Vad innebdr CSRD for ditt foretag? - KPMG Sverige, 2023).

3.5.1 Syfte och mal med CSRD

CSRD ska ge de upplysningar som krévs for att ur ett hillbarhetsperspektiv forsta ett foretags
resultat, stillning, utveckling och konsekvenser av dess verksamhet (Hdllbarhetsredovisning,
n.d.). Rapporten ger sdledes mer transparens genom att oka tillgangen av information

géllande hur foretag paverkar manniskor och miljé tillika som hur foretag paverkas av

hallbarhetsfrgor (Vad innebdr CSRD for ditt foretag? - KPMG Sverige, 2023).

CSRD kan forklaras som en forldangning av NFRD men mer reglerad (Sustainable economy:
Parliament adopts new reporting rules for multinationals, 2022) och omfattar att:
- Rapporteringskrav foljer standarder
- Klimatpaverkan rapporteras utifran ESG
- Dubbel visentlighet redovisas d.v.s hur ett foretag paverkar och péverkas av sin
omgivning ur ett hallbarhetsperspektiv
- Hallbarhetsrapporten granskas av oberoende revision och certifiering

- Hallbarhetsrapporten inkluderas i verksamhetsberittelsen

17


https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/aI0r
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9nQDD
https://paperpile.com/c/vmx4lr/IcxY
https://paperpile.com/c/vmx4lr/NpkS
https://paperpile.com/c/vmx4lr/MWyr
https://paperpile.com/c/vmx4lr/MWyr
https://paperpile.com/c/vmx4lr/NpkS
https://paperpile.com/c/vmx4lr/rnjl
https://paperpile.com/c/vmx4lr/rnjl

- Hallbarhetsrapporten redovisas separat i digitalt format (XHTML) for att gora

rapporten maskinldsbar (Almér, n.d.).

CSRD mgjliggor jamforelse mellan foretag. Resultat och information fran
héllbarhetsrapporten kan dven anvédndas av beslutsfattare och miljoorgan for att dvervaka
miljo- och sociala trender samt vid behov vidta dtgidrder samt anvénda informationen som
underlag for den offentliga politiken och dess utformning (Directive 2014/95/EU of the
European Parliament and of the C... - EUR-Lex, n.d.).

Mialsittningen utifrdn ovanstaende ir att avsluta greenwashing, starka den sociala
marknadsekonomin i EU samt pé global niva ldgga grunden for rapporteringsstandarder

(Sustainable economy. Parliament adopts new reporting rules for multinationals, 2022).

3.5.2 ESRS - European Sustainability Reporting Standards
For att CSRD dock ska vara jaimforbart i EU-ldnderna, kommer CSRD att f6lja nya
gemensamma europeiska héllbarhetsstandarder for hallbarhetsrapportering kallat ESRS,

European Sustainability Reporting Standards (Brightest, n.d.).

ESRS idr EU:s obligatoriska standarder som foretag maste anpassa sin CSRD-rapportering till
(Sustainable economy: Parliament adopts new reporting rules for multinationals, 2022). For
att fortydliga betyder det att CSRD &r lagen som kréver att hallbarhetsrapporter utfardas hos
specifika foretag medan ESRS beskriver vilken information héllbarhetsrapporten ska

innehalla (Brightest, n.d.).

ESRS ska generera jimforbarhet tillika som foretagen blir mer offentliga och bidrar till
transparens genom att foretagen forceras att standigt redovisa tillrdcklig och kvalitativ
information (Sustainable economy: Parliament adopts new reporting rules for multinationals,

2022).

Idag finns 12 olika ESRS standarder publicerade, vilka forvintas att antas av

EU-kommissionen juni 2023. Dessa standarder (Bild 2) omfattar:
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- Overgripande fragor, vilka inkluderar allminna principer och rapporteringskrav

- Amnesspecifika omraden vilka definieras som nyckelkomponenter och
sammanfattas av ESG. Miljofragorna i de &mnesspecifika omradena omfattas av
klimatforandringar, fororeningar, vatten och marina resurser, biologisk mangfald och
ekosystem samt resursanvandning och cirkuldr ekonomi (Vad innebdr ESRS - EU.:s
nya standard for hallbarhetsredovisning? - KPMG Sverige, 2023a). Det ér saledes
detta miljoblock i1 de sektorsdvergripande standarderna taxonomiforordningen syftar

till (EU:s taxonomi - Sweco Sverige, n.d.).
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Figur 2. ESRS 12 sektorsévergripande standarder (Sjéblom Veronica, 02.2023).

3.5.3 CSRD foljer ESRS upplysningskrav

En héllbarhetsrapport dr offentlig och ska ge bdde mitbara och icke métbara upplysningar.
Innehallet i en hallbarhetsrapport maste pavisa ett foretags eller en verksamhets sociala och
miljomissiga pdverkan. Detta ger dirmed forstaelse for konsekvenserna av verksamheten

inom foljande 4 omraden:
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- Miljo, sdsom forbrukning av vatten och energi, vaxthusgasutslapp samt dvriga
fororeningar.

- Social- och personalrelaterade fragor, sdsom hilsa och sdkerhet, jimstilldhet och
arbetsvillkor.

- Respekt for manskliga rittigheter.

- Motverkande av korruption.

CSRD ska @ven ge upplysningar om:

- Hallbarhetsrisker i verksamheten, sasom affarsforbindelser, tjanster och produkter.
Foretagen eller verksamheten analyserar sedan hallbarhetsriskerna och redogor for
vilka atgirder de vidtar for att skydda miljon och samhéllet.

- Affirsmodellen, vilken beskriver och innehaller information om hur affirsmodellen
paverkar héllbarhet genom foretagets sitt att gora aftérer.

- Organisationens hallbarhetsarbete redovisas med policys, mal och
resultatindikatorer. Ett foretag som avviker fran att f6lja en policy ar skyldiga att

redovisa samt motivera orsaken till det (PricewaterhouseCoopers, n.d.-b).

Informationen och innehallet i CSRD f6ljer ESRS upplysningskrav. ESRS édr sammanstéllda
av EFRAG SRB (European Reporting Advisory Group, Sustainability Reporting Board) som
ansvarar for hallbarhetsrapportering i EU. De 12 sektorévergripande standarderna, oberoende
sektor, omfattar i dagslaget 1144 datapunkter, vilka i sig ar fordelade pa 82 omraden
(Deloitte-Webinarium-ESRS-2022-12-16_shared.pdf, n.d., “EU-Direktiv Hojer
Haéllbarhetsribban,” 2023; Lindvall, n.d.). Dock &r det foretagets dubbla visentlighetsanalys
som avgor relevansen av vilka av dessa 1144 datapunkter som slutligen rapporteras (Lindvall,

n.d.).

I den dubbla vdsentlighetsanalysen ser man till hur foretaget paverkar ménniskor och miljo
utgdende fran impact-analysen, tillika som man med den finansiella analysen analyserar
vilka finansiella risker och mdjligheter som péverkar foretaget ur ett héllbarhetsperspektiv.

Utgéende fran dessa fragor avgors sedan visentligheten for vilka datapunkter som ska
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rapporteras; om en fraga uppkommer i antingen impact-analysen eller den finansiella
analysen eller i bada, anses frdgan och ddrmed datapunkten relevant och maste siledes

rapporteras (Lindvall, n.d.).

Av de 1144 datapunkterna forvéntas cirka 300 av dem bli obligatoriska. Dessa inkluderas i
ESRS 2 (Generella upplysningar/Rapporteringskrav) och Miljo E1 (Klimatfordndringar)
samt vissa obligatoriska punkter 1 Sociala S1 (Egen arbetsstyrka) (Bild 3)
(Deloitte-Webinarium-ESRS-2022-12-16 _shared.pdf, n.d.; Lindvall, n.d.).
Sammanfattningsvis kommer ca 35 % av den information som hallbarhetsrapporten ska
innehalla utgoras av obligatoriska datapunkter och upplysningskrav (Q&A om CSRD och
ESRS — Handelskammaren, n.d.). EU-kommissionen avser i juni 2023, att fatta sitt beslut om
den fOrsta uppsittningen forslag av datapunkterna och standarderna som ér dverlamnade till

kommissionen av EFRAG SRB 1 juni 2023 (Swesif, 2022).

Overgripande Fragespecifika Miljo Sociala Styrning
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Féroreningar
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Figur 3. Standarder samt obligatoriska standarder ESRS (Lindvall, n.d.)

Inom varje omrdde rapporteras de obligatoriska datapunkterna samt de datapunkter som ar
aktuella genom vésentlighetsanalysen. Rapporteringen ska innehélla data men dven inkludera

policy, styrning, métetal, aktiviteter och mél (Lindvall, n.d.).
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3.6 Standarder for hallbarhetsrapportering

For att rapportera de datapunkter som forfaller som obligatoriska och vésentliga, foljer ESRS
rapporteringsstandarder. Dessa utgér frén olika hallbarhetsstandarder for rapportering, bland
annat GRI, EU-taxonomin och TCFD (Alm, 2022). Héllbarhetsrapportering enligt CSRD

kommer att utgd frdn dessa samt dartill &ven fran GHG-protokollet (Almér, n.d.).

- Taxonomifoérordningen - kriterier som faststéller hur en ekonomisk verksamhet
anses miljomaissigt hallbar i EU (7axonomi, n.d.).

- GRI - Global Reporting Initiative, en internationell standard for riktlinjer vid
hallbarhetsredovisning och rapportering (4bout GRI, n.d.).

- TCFD - Task Force on Climate-related Financial Disclosures &r ett ramverk for att
identifiera klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter hos en verksamhet
(Englund, n.d.).

- GHG-protokollet - stir for Greenhouse Gas Protocol och ir en internationell
standard som fungerar som ett hjalpmedel for att foretag kan méta, hantera och

rapportera sina vixthusgasutslapp (GHG-protokollet, 2022).

Att CSRD foljer ovanstadende standarder mojliggor att informationen som rapporteras blir
jamforbar, relevant och tillforlitlig i samtliga EU-lander (What Are the ESRS, the EUs New
Mandatory Sustainability Reporting Standards?, n.d.)

3.6.1 EU-Taxonomin

EU:s “Den grona given” ar ett paket som omfattar olika politiska initiativ som beskriver en
hallbar ekonomi och som inkluderas i mélséttningen att EU ska vara klimatneutralt ar 2050
(Den Europeiska Gréna given, n.d.). Taxonomiforordningen integreras i “Den grona given”,
antogs av Europaparlamentet och Europeiska unionens rad juni 2020 och trddde i kraft den 1
januari 2022. Forordningen ar ett klassificeringssystem for ekonomiska aktiviteter som anses
héllbara och som grundar sig i EU:s miljomél och regler

(Hallbarhetsrapport-Behov-Transparens-Jamforbarhet-16dec2020.pdf, n.d.).

22


https://paperpile.com/c/vmx4lr/ZGpy
https://paperpile.com/c/vmx4lr/IcxY
https://paperpile.com/c/vmx4lr/U1jX
https://paperpile.com/c/vmx4lr/mCka
https://paperpile.com/c/vmx4lr/Vj0x
https://paperpile.com/c/vmx4lr/Dvd8
https://paperpile.com/c/vmx4lr/8FVl
https://paperpile.com/c/vmx4lr/8FVl
https://paperpile.com/c/vmx4lr/JRUP
https://paperpile.com/c/vmx4lr/g8OsS

3.6.1.1 Syfte och mal

Syftet med taxonomiforordningen dr att investerare och foretag, utgédende fran det som
taxonomin anser vara héllbart, ska identifiera och jamf6ra miljoméssigt héllbara
verksamheter och sdledes kunna styra investerares och foretags kapital mot malet om ett

klimatneutralt EU (PricewaterhouseCoopers, n.d.-d).

Taxonomiférordningen omfattar idag 11 olika branscher, vilka tillsammans star for 95 % av

de globala utsldppen (Stiernstedt, 2021), och bestar av 6 faststiillda miljomal:

1. Begriansningar av klimatfordndringar.
Anpassning till klimatforandringar.

Hallbar anvéndning och skydd mot vatten och marina resurser.

S

Overgéng till cirkulir ekonomi, vilket innefattar savil forebyggande av avfall som
okad anvédndning av sekundéra ramaterial.
5. Forebyggande och begrinsningar av fororeningar.
6. Biologisk mangfald och sunda ekosystem ska skyddas och skadade ekosystem ska
aterstillas.
For att en aktivitet hos ett foretag anses vara tillrackligt miljomassigt hallbar enligt

taxonomiforordningen ska

- en eller flera av de ovanstdende miljomalen uppfyllas vasentligt

- verksambheten inte orsaka skada som &r betydande for ndgot av de dvriga faststéllda
miljomélen

- verksamheten uppfylla minimikrav pa skyddsatgidrder inom hallbarhet som framgar 1

taxonomiforordningen (7axonomi, n.d.)
Fréan ar 2023 maste foretagen dven pavisa hur stor del av foretagets eller verksamhetens

omsittning som uppfyller EU-taxonomins definierade krav (EU:s taxonomi - Sweco Sverige,

n.d.).
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3.6.2 GRI - Global Reporting Initiative

GRI (Global Reporting Initiative) dr en internationell standard for riktlinjer med avseende pa
hallbarhetsredovisning, och har ett av véirldens mest tillforlitliga och anvdnda ramverk inom
detta omrade (4bout GRI, n.d.). Med hjilp av GRI:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning blir
hallbarhetsrapporten heltickande, tydlig, transparent och trovérdig. Det ger en tydlig bild av
den paverkan verksamheten har inom olika omrdden, hur foretagen arbetar géllande
hallbarhet, vad som vill uppnas samt hur ldngt de kommit inom hallbarhetsarbetet. En viktig
del i processen dr ocksa vilka intressegrupper som blir paverkade. Riktlinjerna inom GRI dr
en inspirationskélla at alla foretag och organisationer som striavar efter en hog standard pa sitt
hallbarhetsarbete, oavsett eventuella krav pa att redovisa i enlighet med standarden eller inte

(Ramverk och riktlinjer for hdllbarhet, n.d.).

3.6.2.1 Syfte och mal
Den miljorelaterade kategorin inom GRI:s riktlinjer syftar pa foretagens paverkan pa naturen
och omfattar nio delar, vilka ar:

- Material

- Vatten

- Energi

- Utslédpp, avlopp samt avfall

- Biologisk mangfald

- Produkter och tjanster

- Compliance (regelansvarig person som ser till att verksamheten foljer aktuella lagar

och regler)
- Transport

- Generellt miljorelaterade indikatorer

Dessa avser vilken paverkan verksamheten har pa det naturliga systemet under hela
livscykeln fran exempelvis inkdp av material till produktion som dven omfattar utslépp,
avlopp och avfall. De nio olika miljédelarna innehéller cirka 30 olika indikatorer som kan
anvéndas for att mata, bedoma och analysera miljorelaterad prestanda med syftet att beskriva
hur foretaget arbetar med olika resurser, sésom exempelvis material, vatten och

energiforbrukning (Rimmel et al., 2018). Ett exempel pd en indikator frdn omrédet géllande
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material d&r GRI 301-2. Denna indikator visar hur manga procentandelar tervunnet material
som anvénds 1 produktionen. De flesta indikatorer inom kategorin miljopaverkan méter
kvantitativa resultat, till exempel for energianvindning och utslédpp, men det finns dven flera
indikatorer som ska redogora for kvalitativa méitningar, till exempel hur foretaget arbetar med

biologisk méngfald (Frostenson, 2021).

Visentlighet och hallbarhetssammanhang dr tva innehéllsmissiga principer som GRI lagt
speciellt mycket virde pa. Foretagen ska redogora for sin visentliga paverkan och dven
kunna pavisa sammanhanget de befinner sig i. Férutom dessa tva principer bygger dven
hallbarhetsrapporten pa innehallsméssiga principer om kommunikation med intressenter och
fullstdndighet. For alla principer finns en avgriansning, en forklaring och utvecklande tester.
Testerna &r en typ av anvisning som ger en vigledning om hur principerna anvinds. Denna
uppbyggnad efterstrévar till att férenkla for redovisaren att forsta ramverket och pa det séttet
hoja kvaliteten pa rapporten (GRI — riktlinjer for hallbarhetsredovisning - KPMG Sverige,
2023).

Att redovisa 1 enlighet med GRI:s standard innefattar alla visentliga frdgor inom hallbarhet.
Detta implementerar 10 redovisningsprinciper som beror bade innehéllet och kvaliteten i

redovisningen samt dven att uppgifterna slutligen publiceras (Bli ett proffs pa GRI, n.d.).

3.6.2.2 GRI:s 10 principer for redovisning; innehall

1. Involvera - Denna princip betyder att organisationen antas sérskilja och kommunicera
med de intressenter som huvudsakligen paverkar samt paverkas av sjdlva
verksamheten. Konkret kan det vara anstillda, kunder, leverantorer, anvandare av
produkter, underleverantorer, aktiedgare, myndigheter med flera. Det dr viktigt att ta
hinsyn till dessa intressenters forvintningar utgdende fran ett héllbarhetsperspektiv.
Detta paverkar bade innehallets &ndamal och utstrickning (Westermark, 2013). Ett
foretag som koper in varor fran exempelvis underleverantorer i Asien redovisar
rimligtvis hur de kommunicerar med varandra pa ett sitt, medan ett serviceforetag
med lokalt anstillda och som utfor sina tjénster i lokalsamhaillet troligtvis redovisar sin

kommunikation med intressenterna pa ett annat vis (Frostenson, 2021).
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Hallbarhetsredovisning dr bade en redovisning for intressenter, sa att de kan ta
andamalsenliga beslut, och en redovisning om intressenter, for att forevisa vilka av
dem som paverkas av foretagets verksamhet. Syftet med att involvera dr att det blir en
tydlighet runt vilka som pdaverkar och paverkas av verksamheten. Utifran detta far
organisationen kunskap om vad som dr betydelsefullt och hur de ska ta héinsyn till
detta i hallbarhetsarbetet

(Stratsys_Guide %2010%20Principer%20som%20hj%C3%A4Iper%20dig%20att%2
0h%C3%AS5llbarhetsredovisa.pdf, n.d.).

Hallbarhetssammanhang - Detta innebér att verksamhetens resultat sdtts in 1 rétt
sammanhang. Foretaget redogor for hur de relaterar sin verksambhet till relevanta
héllbarhetsfragor. De ska upplysa om hur organisationen bidrar till att forbéttra - eller
forsdmra - miljomassiga forhallanden, bade lokalt och globalt. Foretag redovisar
exempelvis sin paverkan pa miljon, inte bara i1 forhéllande till sin egen verksamhet
sedan tidigare dr, utan dven 1 forhdllande till andra jamforbara foretag samt utgaende
ifrdn vad ekosystemet tal (Frostenson, 2021). Mer konkret betyder detta att olika
vérden i indikatorerna svarar upp mot mal, gransvirden och jaimforelsemétt som ar
relaterade till de villkor och malséttningar som finns i respektive bransch. Syftet dr att
skapa forstaelse och tydlighet angdende utmaningar och villkor for verksamheten,
“hur det hdnger ihop” helt enkelt

(Stratsys_Guide %2010%20Principer%20som%20hj%C3%A4Iper%20dig%20att%2
0h%C3%AS5llbarhetsredovisa.pdf, n.d.).

Visentlighet - Med vésentlighet menas att det som dr betydelsefullt for
verksamhetens miljomaéssiga paverkan och som samtidigt ar relevant for intressenters
beslutsfattande ska redovisas. Det som inte ingar inom ramen for detta kan anses som
ovasentligt och behdver inte podngteras i redovisningen. I den finansiella
redovisningen anvénds vanligen olika kvantitativa grinsnivaer for vad som anses
vasentligt, men vad géller miljomaissiga aspekter dr detta naturligtvis svarare
(Westermark, 2013). For att uppskatta vad som dr visentlig information ska hiansyn tas
béde till de interna och de externa delarna. De innefattar aspekter som har att géra med
foretagets Gvergripande mal, strategi och organisation samtidigt som verksamhetens
intressenter, till exempel kunder och leverantorer ar lika viktiga 1 sammanhanget

(Frostenson, 2021). Syftet med viisentlighet skapar en tydlighet utifran hur mycket
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verksamheten i sjilva verket paverkar miljon och vilken betydelse hdllbarhetsarbetet
far utifran detta

(Stratsys_Guide %2010%20Principer%20som%20hj%C3%A4Iper%20dig%20att%2
0h%C3%AS5llbarhetsredovisa.pdf, n.d.).

Fullstindighet - Fullstindigt har framf0r allt att gora med fragor angaende
redovisningens vésentliga omrdden, tid och avgriansningar. Principen garanterar att
omfattningen av redovisningen ar fullt tillrdcklig for att ge 1dsaren en heltickande och
tydlig bild av vilken paverkan verksamheten har pa miljon. Detta géller dels
omfattningen av sjdlva redovisningen, tidsperioden som avses samt vilken verksamhet
som foretaget paverkar. Det kan betyda att principen fordrar en tydlig forklaring till
hur redovisningen har avgransats (Westermark, 2013). Géllande redovisningens
fullstdndighet angdende tid finns det en motsvarighet till det man i finansiell
redovisning bendmner for periodisering. Det betyder att hindelser, pdverkan och
atgirder sd langt som mojligt, redovisas for den period som de dgde rum. Utifran detta
ska dven processer med minimal paverkan pa kort sikt, men som har stor betydelse pa
langre sikt, redovisas (Frostenson, 2021). Exempel pa detta ér vissa typer av
fororeningar, men ocksa atgiarder som gors mot fororeningar. Syftet med fullstindighet
dr alltsd att intressenterna ska fa en mojlighet att kunna bedoma verksamhetens
resultat

(Stratsys_Guide %2010%20Principer%20som%20hj%C3%A4Iper%20dig%20att%2
0h%C3%AS5llbarhetsredovisa.pdf, n.d.).

3.6.2.3 GRI:s 10 principer for redovisning; kvalitet

5.

Precision - Precision i bdde mitningar och vid presentationen av information &r
viktigt for att redovisningen ska vara trovérdig och relevant som beslutsunderlag for
olika intressenter. Det avser bade den kvantitativa datan, liksom kvalitativ
information. Gillande den kvantitativa datan &r det viktigt att anvénda vil beprovade
metoder och rutiner sa att datan inte forvrangs eller forbéattras pa nagot sétt. Den
kvalitativa redovisningen ska vara noga avvigd for att ge en tydlig, saklig och lagom
detaljerad definition av det aktuella omradet (Frostenson, 2021). Syftet med precision

dr att verksamhetens verkliga resultat mdste vara mojligt att bedoma.
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6. Balans - Principen som handlar om balans betyder att foretagets redovisning visar en
objektiv och neutral bild av verksamheten. Det innebér att bade positiva och negativa
aspekter av verksamheten ska framkomma. All den information som kan antas
paverka intressenters beslutsfattande tas med. Det dr ocksa viktigt att skilja pd fakta
och verksamhetens tolkning av dessa fakta. Hallbarhetsredovisningar far inte utgoras
av information som ir utvald och som bara framhéver foretagets fordelaktiga sidor ur
ett hallbarhetsperspektiv. Denna princip motverkar sddan utveckling (Frostenson,
2021). Syftet med balans dr att det mojliggor en rimlig bedomning av verksamhetens
overgripande resultat.

7. Tydlighet - Med tydlighet menas att en anvindare utan svarighet kan forsta
informationen som framstélls. Olika intressenter ska inte behova ha speciella
forkunskaper varken gillande verksamheten eller det som hanteras. De
miljoindikatorer som redovisas ska vara littforstddda. Tabeller, grafer och texter
formuleras sé att lasaren enkelt far en 6verblick 6ver informationen. Ofta har
héllbarhetsredovisningen en malgrupp av betydligt fler olika intressenter &n den
vanliga finansiella &rsredovisningen och detta dr ndgot som madste tas i beaktande nér
den utformas (Frostenson, 2021). Syftet med tydlighet dr att informationen bade ska
vara ldtt att hitta och ldtt att forstd.

8. Jamforbarhet - Jimforbarhet mellan verksamhetens resultat bade over tid samt
gentemot andra foretag dr en viktig princip. Darmed &r konsekvens viktigt sé att
intressenter relativt enkelt kan gora jaimforelser och fatta olika beslut. Det betyder att
foretag ska folja etablerade standarder for hur olika indikatorer méits och redovisas.
Dérefter underléttar det for lasaren om samma indikatorer méts och redovisas fran ar
till &r och att redogdrelsen foljer samma ordning. Ifall forandringar gérs borde dven
tidigare ar raknas om med avseende pa detta. Fordndringar som till exempel kan vara
viktiga dr ifall nya, relevanta fragor har pévisats, att redovisningens avgriansningar har
forandrats eller att redovisningsperioden dr dndrat (Frostenson, 2021).
Jamforbarhetens syfte dr att fordandringar i resultaten éver tid ska vara méjliga att
analysera och dven kunna jimforas med andra verksamheter.

9. Tillforlitlighet - Tillforlitlighet behdvs for att de olika intressenterna kan kinna att de
kan lita pa redovisningen. Den information som framstélls ska ha genomforts med

vélbeprovade metoder. Utdver detta behover bearbetningen for insamling,
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dokumentation, sammanstillning, analysering och presentation av data vara vl
dokumenterad och kunna kontrolleras av ndgon annan. Principen handlar ddrmed om
processens innehdll och trovérdighet. En del av arbetet ér att interna kontroller
utvecklas for att garantera tillforlitligheten (Frostenson, 2021). Syftet med
tillforlitligheten dr alltsd att de processer och den information som anvinds vid
upprdttande av redovisningen ska sammanstdllas, analyseras, dokumenteras och
presenteras sd att informationen gar att granska.

10. Tid (aktualitet) - Denna princip redogor for fragan tidsprecision och aktualitet. For att
informationen ska vara relevant och anvindbar for intressenterna maste den vara
uppdaterad och f6lja en tidsplan. Dessutom ska den offentliggoras sa att alla l4sare far
tillgang till den samtidigt, till exempel pa foretagets webbplats.
Hallbarhetsredovisningar levereras mestadels arsvis. Utover detta kan det vara aktuellt
att lamna l6pande information eller om ndgon speciell hindelse intréffat som
intressenterna snabbt borde informeras om (Frostenson, 2021). Syftet med aktualitet dr
att informationen ska vara tillgdnglig i tid sd att intressenter kan fatta rdtt beslut

utifran dessa upplysningar.

Under oktober 2021 inforde GRI en uppdatering av riktlinjerna, GRI Standards, som
ytterligare 6kar transparensen dver foretagens paverkan pa klimatet och samhillet. Aven den
kommande EU-lagstiftningen angaende hallbarhetsrapportering integreras i
GRI-standarderna. Aven synsittet p4 vad som ir obligatoriskt, rekommenderat eller
vigledande finns med i d&ndringarna. Betoningen pa vésentlighetsprincipen och vésentliga
omraden av verksamheten &r stark, vilket stéller stora krav pa det redovisande foretaget att
identifiera sin viktigaste miljopaverkan och att redogora for denna péverkan - men inte bara 1
siffror, utan ocksa beskriva hur man arbetar for att styra hallbarhetsarbetet. Alla
rapporteringar som gors enligt GRI och som offentliggdrs frdn och med den 1 januari 2024

maste folja dessa nya standarder (Det hdr innebdr GRI:s nya riktlinjer, n.d.).

3.7 Revision

Hallbarhetsrapporten méste inkluderas i verksamhetsberittelsen. Dértill ska den redovisas

separat 1 digitalt format (XHTML) for att géra rapporten maskinldsbar. Detta for att verkstdlla
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att rapporten blir tillgénglig i den Europeiska gemensamma planerade dtkomstpunkten for
finansiell- och hallbarhetsinformation i vilken rapporten ska, utan drdjsmal, goras tillgénglig
(Riksdagsforvaltningen, n.d.-b). Dértill kommer rapporten certifieras av tredje part i form av
en icke ackrediterad oberoende revisor eller certifierare. Dennes uppgift ar att se till att

rapportens héllbarhetsinformation ar forenlig med de standarder som antagits av EU.

Medlemslédnderna i EU kommer att faststilla olika krav pa revisorerna, sasom utbildning,
examination, fortbildning och kvalitetssdkringssystem. Sdvida EU-kommissionen inte antagit
en revisionsstandard som tacker samma d@mne i hallbarhetsrapporteringen, fir EU-ldnderna
tillimpa nationella revisionsstandarder- och forfaranden (Corporate Sustainability Reporting

Directive: what companies should know about new CSRD requirements, 2022).

3.8 Vilka omfattas av CSRD

CSRD var tinkt att tridda 1 kraft redan fran 1 januari 2023. Dock ansadg EU-parlamentet och
Europarédet att tidsramen for CSRD var for sndv for att implementeras, varpd tidsplanen for
CSRD éndrades till ikrafttridande fr.o.m. januari 2024 (Sustainable economy: Parliament

adopts new reporting rules for multinationals, 2022).

Idag omfattas omkring 11700 foretag av icke-finansiell rapportering och siffran berdknas 6ka
till omkring 50 000 foretag efter inforandet av CSRD. Slutsatsen ér att alla foretag, utom
noterade mikroforetag, ska hallbarhetsrapportera enligt CSRD. Direktivet kommer dven att
omfatta att icke EU-foretag inom EU, med en nettoomséttning om 150 miljoner euro och med
minst ett dotterbolag eller en filial 1 EU, maste tillhandahélla en héllbarhetsrapport enligt
CSRD (Sustainable economy: Parliament adopts new reporting rules for multinationals,

2022). Hur foretag inom EU omfattas av tidsplanen beskrivs enligt tabell 1 nedan:
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Tabell 1. Tidsplan for tillimpning av CSRD samt foretag som omfattas av lagkravet

(Sustainable economy: Parliament adopts new reporting rules for multinationals, 2022)).

borsnoterade foretag (SME)

Sma och icke komplexa
kreditinstitut och
captivebolag

En undantagsklausul gor det
dock mojligt for dessa att
undantas frdan tilldimpningen
av CSRD fram till ar 2028

Tillimpning av CSRD Giiller for Rapporteras

1 januari 2024 Foretag med allmént intresse | Rapporteras 2025 for
och over 500 anstédllda som | rdkenskapsaret 2024
redan omfattas av NFRD

1 januari 2025 Stora foretag som inte Rapporteras 2026 {for
omfattas av NFRD rakenskapsaret 2025
Fler 4n 250 anstéllda
och/eller
40 miljoner euro i
omséttning och/eller
20 miljoner euro i totala
tillgdngar

1 januari 2026 Smé och medelstora Rapporteras 2027 {for

rakenskapsaret 2026

3.9 Budgetara konsekvenser vid hallbarhetsrapportering

Konsultforetaget Milieu och organisationen CEPS (Centre for European Policy Studies) har
tillsammans tagit fram en konsekvensanalys med berdkning av bade direkta och indirekta
kostnader som kraven i ESRS och CSRD forvintas innebédra for rapporterande foretag. De
direkta kostnaderna utgdrs av administrativa kostnader betriaffande sjdlva rapporteringen,
kostnader for att skapa rapporten 1 det digitala format som krivs av direktivet samt kostnader

for revision. De indirekta kostnaderna for att folja direktivet kommer ifran stigande kostnader
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i och med att foretag méste erhalla information fran andra verksamheter i virdekedjan. P&
grund av att kostnadsbilden beror pa faktorer sdsom foretagets storlek, sdvida det ar
borsnoterat eller inte, alternativt om det dr ett foretag av sa kallat allmént intresse, har
berdkningen i konsekvensanalysen fordelats utifrin olika segment av foretag (Vad kostar

CSRD?, n.d.).

I den storsta typen av verksamhet innefattas foretag som ér borsnoterade och som har fler an
500 anstéllda. For dessa verksamheter bedoms de direkta engéngskostanderna for att uppfylla
kraven pa att hallbarhetsrapportera i enlighet med ESRS och CSRD uppgé till ett genomsnitt
pa 395 000 euro for varje foretag. De regelbundna kostnaderna for att utfora rapporteringen
uppskattas att bli cirka 680 000 euro per ar i genomsnitt. I det segment som merparten av alla
foretag (95 %) som behover rapportera enligt CSRD blir placerade i, det vill sdga onoterade
foretag som har 6ver 250 anstéllda, uppskattas de direkta kostnaderna bli betydligt lagre.
Genomsnittet dér ligger pa 49 000 euro 1 engdngskostnader samt 85 000 euro 1 de
aterkommande arliga kostnaderna for sjilva rapporteringen (Vad kostar CSRD?, n.d.).
Manga av dessa foretag i denna kategori dr avsevért mycket mindre. Procentuellt, utgaende
frdn omsittningen, kan kostnaderna darfor bli relativt omfattande. Mindre verksamheter har
ofta mer begrinsade mdjligheter samt kompetens pé plats for att ha mojlighet att rapportera.
Med tanke pa detta dr det rimligt att anta att implementeringen av direktivet kommer att
orsaka en extra stor utmaning for dem (Hallbarhetsrapporteringslagen — Vad Innebdr Den

For Din Organisation?, n.d.).

I konsekvensanalysen bedoms de obligatoriska upplysningarna angdende utslépp fran
vaxthusgaser vara de som blir mest resurskravande av dem alla
(Hallbarhetsrapporteringslagen — Vad Innebdr Den For Din Organisation?, n.d.).

Utifrén konsekvensanalysen har bedomningen gjorts att cirka 50 000 europeiska foretag
kommer att bli rapporteringspliktiga nar CSRD ér fullt implementerat ar 2026
(PricewaterhouseCoopers, n.d.-a). De sammanlagda direkta kostnaderna till f61j av CSRD for
dessa foretag bedoms bli cirka 2,9 miljarder euro 1 engéngskostnader samt cirka 5,1 miljarder

euro 1 de arliga kostnaderna for att upprétta rapporterna (Vad kostar CSRD?, n.d.).
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Tabell 2. Berdknade kostnader for CSRD (Hallbarhetsrapporteringslagen — Vad Innebdr Den

For Din Organisation?, n.d.).

Bolag Engdngskostnader Arliga kostnader

Borsnoterade bolag med fler | Ca 395.000 euro Ca 680.000 euro
an 500 anstéllda

Onoterade foretag med fler | Ca 49.000 euro Ca 85.000 euro
an 250 anstéllda:

Alla foretag som berors av Ca 2,9 miljarder euro Ca 5,1 miljarder euro
CSRD, sammanlagda
kostnader

Berdkningen har som utgangspunkt att hallbarhetsrapporten granskas av revisor i avseende pa
den ldgsta graden av sékerhet, sé kallad dversiktlig granskning, vilket dr en ganska liten
arbetsinsats och foljaktligen blir kostnaden mindre. Om kravet pa den hogre graden av
revision granskningen infors, uppskattas de arliga kostnaderna for sjilva rapporteringen att

bli mer 4n dubbelt s& hoga (Johnson & Raun, n.d.).

Konsekvensanalysen grundar sig pa det man kallar for standardmodellen. Bakgrundsfakta
for berdkningarna har erhallits med hjélp av ett antal olika intervjuer och enkéter utifran ett
axplock av rapporterande foretag, olika intressenter och revisorer. Bdde kostnader och nyttor
med avseende av rapporteringen har undersokts. Men trots en hog ambitionsnivd kommer
resultatet for sent for att analysen ska paverka den praktiska betydelsen av sjélva
beslutsunderlaget. CSRD é&r som redan ndmnt, antaget och processen angdende ESRS &r langt

framskriden (Vad kostar CSRD?, n.d.).

Detta &r ett orosmoln infor framtiden. Om 6verdrivet mycket resurser forldggs pa formella
rapporteringsregler och administrativa krav, finns det en risk for att annat héllbarhetsarbete

istéllet blir lidande. Och det var sannolikt inte sa det var tinkt (Wollmert & Hobbs, 2021).

33


https://paperpile.com/c/vmx4lr/wGMUM
https://paperpile.com/c/vmx4lr/wGMUM
https://paperpile.com/c/vmx4lr/qBSEZ
https://paperpile.com/c/vmx4lr/ZeZq7
https://paperpile.com/c/vmx4lr/Qdxjr

3.10 Forandringar i hallbarhetsrapportering

Det dr bekréftat att ett foretags eller en organisations héllbarhetsinformation kommer att
behova redovisas 1 drsredovisningen enligt de reglementen om vilka som omfattas av CSRD.
Inom de nirmaste dren forvintas nya lagkrav och uppdaterade ramverk angéende
rapportering och hur foretag ska hallbarhetsrapportera. Utvecklingen ér tydlig och har mynnat
ut 1 en integrerad rapportering. Med det menas att all icke finansiell information, det vill
sdga hallbarhetsinformationen, ska vara en del av den finansiella informationen vid
arsredovisningen. EU har tydligt tillkdnnagett att man inte kommer skilja pd finansiell och
icke-finansiell information i kommande rekommendationer och lagstiftning. De menar att all
information som betraktas vara viktig ur ett intresseperspektiv ska presenteras 1

arsredovisningen (Sverige, 2022).

Det finns en méngd fordelar med en integrerad rapportering. Det blir enklare att bedriva och
folja upp hallbarhetsarbetet samt att utfora en riktig beddmning angéende foretagets framtid
for verksamhetens intressenter. Betrdffande den integrerande rapporten dr kopplingen mellan
de finansiella och de icke-finansiella resultaten tydliga och det gér att fullfolja hur en
verksamhets styrning, strategi och resultat kan hjilpa till att skapa virde for bade aktiedgare
och andra intressenter gillande bade pa kort, medelléng och léng sikt. Pa sa sitt blir det
mojligt for olika intressenter att bade utvédrdera verksamhetens resultat och samtidigt kunna
gora ordentliga bedomningar om potentialet att etablera och bevara ett hallbart viarde. Den
integrerade rapporten ska inte pa nagot sitt vara en biprodukt till den traditionella
redovisningen, utan den bor vara verksamhetens huvudsakliga rapport till intressenterna

(Redovisning for hallbarhet — kommunikation genom integrerad rapportering, 2016).

4. EMPIRI

Alandsbanken grundades 1919 som ett resultat av att &lindska entreprendrer onskade ha en
egen, 4lindsk bank. Bendmningen var frin borjan Alands Aktiebank och &r 1942 blev den
registrerad pa Helsingforsborsen. 1980 bytte banken officiellt namn till Alandsbanken.
Huvudkontoret ligger fortfarande i Mariehamn pa Aland, men foretaget har expanderat och

har nu dven sex stycken kontor runt om i Finland samt tre kontor i Sverige. Koncernen har
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idag cirka 980 anstéllda och dir ingar ocksa deras tva dotterbolags verksamheter,
Alandsbanken Fondbolag AB samt Crosskey Banking Solutions AB Ltd (Fakta om
Alandsbanken, 2015).

Redan da banken grundades 1919 var engagemanget for samhaéllsutveckling en viktig filosofi.
Att medverka till en utveckling av det &ldndska samhéllet samtidigt som de tagit ansvar och
foregatt med ett gott exempel for en positiv utveckling globalt sett, har varit viktigt for dem

(Alandsbanken i samhdillet, 2015).

Alandsbankens strategi #r att den ska vara den virdeskapande bank som ir ett sjilvklart val
for alla mélmedvetna personer och foretag som vérdesétter relationer. De strivar dven efter
att bedriva sin verksamhet pa ett langsiktigt héllbart sétt, bade géllande de finansiella, sociala
och miljomissiga delarna. Genom sin hallbarhetsstrategi skapar Alandsbanken en riktlinje
och en medvetenhet angdende sina prioriteringar utifran hallbarhetsarbetet (4landsbanken i

samhdllet, 2015).

Strukturen pa styrningen betriffande hallbarhet vid Alandsbanken #r uppbyggd enligt
foljande:

- Styrelsen dr aktivt engagerade i hallbarhetsfragorna och har det storsta ansvaret for
styrningen angaende hallbarhetsarbetet. Styrelsen faststéller strategin angéende
héllbarhet vartannat ar.

- Koncernchefen/VD har ansvaret for att garantera leverans i dverensstimmelse med
bankens strategiska mélsittning, som ger en bild av vart banken ar pa vig samt vad
som behover goras for att nd de uppsatta malen. Detta ansvar inkluderar dven
hallbarhet.

- Koncernledningen har ansvar for det planerade héllbarhetsarbetet pa Alandsbanken.
Utgéende fran den arliga hallbarhetsstrategin och visentlighetsanalysen utformas
hallbarhetsplaner for hallbarhetsfragornas respektive omréde.

- Bankens hallbarhetsteam, som innefattar hallbarhetschef, hallbarhetsutvecklare,
hallbarhetsstrateg samt chefen av ansvarsfulla investeringar, har hand om det
generella hallbarhetsarbetet och verkar som ett forum for olika fragor och beslut.

- Regelverksgruppen stéller ssmman all omvérldsbevakning samt skoter dven
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forteckningar 6ver olika regelverk som ska implementeras.

- Arbetsgruppen for miljoomradet utgors av engagerade kollegor som é&r insatta i
overgripande miljofragor, har hand om milj6- och klimatmaéssiga utvecklingsfragor
som dr kopplade till bankens hallbarhetsstrategi samt gor uppfdljningar av
miljoarbetet.

- Projektorganisationen pa banken har hand om projekt inom utveckling - och

implementering géllande héllbarhet (Hdallbarhetsstyrning, 2022).

Banken har dven som maél att:
- Deras CO2 utslépp ska minska med 50 % fram till &r 2030 jamfort med &r 2021
- 1linje med Finlands klimatpolitiska beslut ska Alandsbanken vara klimatneutrala fore
ar 2035.
- Na nettonollutslapp ar 2050

Alandsbanken har som ett led i sitt engagemang betriiffande miljon dven skapat ett konto,
Ostersjokontot, som medverkar till forbittring av miljén. Syftet med kontot &r att erbjuda sina
kunder ett sparkonto som samtidigt bidrar till faktiska insatser for miljon. Genom detta konto
fokuserar de dven pé att finansiera olika projekt som hjilper till att forbéttra tillstandet i
Ostersjon. Utdver att finansiera olika miljprojekt vill de dven formedla kunskap samt
uppmana till eftertanke bade i vardagen och pa liangre sikt (Ostersjokonto — for ett friskare

hav, 2015).

Alandsbanken, som med andra ord har héllbarhet i fokus, omfattas redan av NFRD och
kommer séledes dven att omfattas av CSRD. Med detta som bakgrund valde vi att intervjua
dem fOr att f4 svar pa de mest relevanta frigorna rérande CSRD och for att {4 svar pa hur
man kommer att tillimpa CSRD 1 praktiken. Vendela Lindvall, ansvarig for
hallbarhetsrapportering vid Group Finance pa Alandsbanken, delger oss hur deras foretag

forbereder sig pa inforandet av CSRD.

Alandsbanken har inte upprittat nigon frivillig hallbarhetsredovisning tidigare, utan det var i
samband med att lagen om NFRD tillimpades som det blev aktuellt for dem att implementera

detta 1 sin verksamhet. Vid inforandet av NFRD var det ett brett samarbete inom
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Alandsbanken med att komma iging genom att lisa p4 om bade sjilva imnet och lagkravet,
for att dérefter borja formulera mer beskrivande texter om héllbarhet i &rsredovisningen.
Lagkravet satte ramarna for vad Alandsbanken skulle arbeta med men vad som de facto var
relevant uppenbarade sig successivt under arbetets gdng. Sjdlva héllbarhetsrapporten
inkluderades i drsredovisningen, men inte som en separat bilaga utan de fragor som lyfte fram
information angdende personal och &ven ett rent allmént forhallningssétt gentemot miljo,

formedlades istéllet 1 en I6pande text i sjdlva arsredovisningen.

Vid sin héllbarhetsrapportering utgiende frén NFRD, har Alandsbanken inte anvint sig av
nagra specifika standarder. De har studerat rapporteringsstandarden GRI och ser det som ett
bra verktyg att anvinda sig av. Alandsbanken har tagit stod av GRI men inte rapporterat efter
denna standard. Nu, dé det nya lagkravet om CSRD ska inforas, sdger Lindvall att foretag
som redan har anvént sig av GRI troligtvis har en fordel av det men att det trots detta dnda

troligtvis blir en stor omstéllning for dem.

Vi frdgar om Lindvall anser att de har fatt “en bra manual” f6r hur CSRD ska tillimpas och
hur man ska forverkliga rapporteringen. Lindvall anser att Alandsbanken inte har fatt nigon
bra beskrivning pa hur CSRD ska tillimpas men siger samtidigt att det hdgst troligtvis inte &r
ndgon annan heller som har fatt det. Nya regelverk kommer sillan med en manual utan med
gedigna regelverkstexter. Lagkravet triader i kraft 1 januari 2024 och det finns inget facit for
hur detta omfattande arbete ska se ut. Detta medfor darfor att foretagen sjélva behdver kunna
ha utbyte av information, erfarenhet och tillvdgagangssitt med de som ansvarar for
regelverket samt d&ven med Ovriga aktorer 1 olika samarbetsforum. ESRS, som ligger bakom
CSRD, ir 1 dagsléaget inte heller helt fardigstéllt &nnu, men dér finns det dock lite olika
tutorials att ta hjélp av. Lindvall betonar att det finns otroligt mycket information att ta del av
angdende detta nya regelverk och att man kan forvénta sig att ytterligare information kommer
att uppdagas vartefter som. Hon menar att CSRD som ett nytillkommet krav kan jimforas

med da exempelvis GDPR blev aktuellt - det &r av samma magnitud.
Vilken métbar information som anses som relevant och riktig och som behdver rapporteras

om ir #nnu inte faststillt. I nuliget arbetar Alandsbanken med den dubbla

visentlighetsanalysen for att komma fram till vilka paverkansomraden de har och vilka av

37



dem som anses vara vésentliga. Det &r ett befintligt och omfattande arbete med att bland
annat klimatberdkningar som samlas in fran flera olika hall men som de dven ser att kommer
att behdva utvecklas. Exempelvis redovisar Alandsbanken negativ paverkan dir de
sammanstéller koldioxidekvivalenterna for sina utsldpp. Att {4 fram datan 4r en utmaning.
Fragestillningen ar d&ven om datan ar korrekt och om den dr av rétt kvalitet? Strategin for
Alandsbanken #r att borja smaskaligt for att sedan bygga vidare utgiende frén den data de

har.

Alandsbanken har redan i dagsliget bade en héllbarhetsstrategi och en klimatstrategi i vilka
de forsokt specificera mer exakta atgarder som de &mnar gora inom vissa omraden. I den
rapportering som de gor nu beskriver de i text om vad de olika avdelningarna har for
aktiviteter fOr att jobba mot vara uppsatta mal. Darmed finns det en del handlingsplaner men
hur dessa ska beskrivas 1 CSRD-rapporteringen dr dnnu oklart. Det som de sdkert vet &r att
CSRD kriver att foretagen ska sétta upp mal, beskriva handlingsplanen och sedan f6lja upp
detta. Vilket verktyg Alandsbanken kommer att anviinda sig av for att beskriva detta &r dnnu

oklart.

CSRD ér ett stort regelverk och rapporteringarna kommer att skilja frdn varandra beroende pa
vilken verksamhet man har. Vilka av de sektorsdvergripande standarderna enligt ESRS som
Alandsbanken anser ir viktigast for dem har de dnnu inte klargjort. Lindvall anser att den
dubbla vésentlighetsanalysen dr en vildigt bra tanke 1 och med att verktyget visar pa vad
Alandsbanken gor som faktiskt paverkar omvirlden och hur Alandsbanken paverkas av
omvirlden. Avvigningen géllande visentlighetsanalysen handlar inte bara om vad som &r en
paverkan utan vad som dr en vésentlig padverkan. Att fi detta klargjort genom att fa tillgang
till vissa datapunkter kan vara badde mer eller mindre svért. Lindvall tillagger dock att
vésentlighetsanalysen kommer att generera till att olika verksamheter kommer att fa olika
svar. Visentlighetsanalysen blir saledes inte endast svart eller vit utan det kommer att finnas

véldigt manga graa nyanser.
Kalkylen for sjédlva tidsatgangen for att sammanstélla en hallbarhetsrapport i enlighet med

CSRD kan Lindvall inte svara pa, men de vet att det kommer att bli tidskrédvande. Att endast

sammanstélla sjdlva rapporten, inkludera alla siffror och layouta den ar redan i sig ett stort
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arbete. Och bakom detta ligger all datainsamling samt sammanstéllning av siffror och data,
sammanstéllningar som samlas in fran hela organisationen. Informationen som samlas in
handlar bland annat om information om socialt ansvar och personalstatistik, information om
affarsetik och riskhantering samt klimatberdkningar avseende deras operativa verksamhet och
investeringar, placeringar och kreditgivning samt diverse dvriga omrdden. Utgdende frén den
information som tas fram ska det sedan beslutas om vad som ska rapporteras, vad som kan
rapporteras och vad de vill rapportera om. Alandsbanken 4r medvetna om omfattningen av
rapporteringen och att det kommer kriva véldigt mycket jobb och dirmed mycket tid och

resurser.

Hallbarhetsarbetet pa Alandsbanken #r forankrat dverallt ute i organisationen dir varje enhet
arbetar med hallbarhet. CSRD kommer dérmed att berora all personal och samtliga enheter
vilka alla kommer att vara delaktiga att ta fram den relevanta informationen som ska
redovisas. Att ta fram denna information &r ett grupparbete men att sedan sammanstélla allt
till den fardiga redovisningen av rapporten kommer troligtvis bli Lindvalls uppgift. Vem eller
vilka som sedan kommer att revidera hallbarhetsrapporten 4r dnnu inte faststallt men
troligtvis hamnar det arbetet p4 Alandsbankens befintliga revisorer. Diremot kan Lindvall
inte svara pa vilka resurser de har men det dr hogst troligt att alla revisionsbyréer idag arbetar

med att sétta sig in i vad det innebdr att revidera en héllbarhetsrapport enligt CSRD.

En mojlig svaghet med CSRD kan vara jamforbarheten. Tanken med CSRD ir att man ska
kunna jdmfora data mellan olika bolag men i och med att alla har s olika verksamheter kan
det nog dnda bli vildigt svart att jamfora. Daremot tror Lindvall att kvaliteten pé rapporten
kommer att bli mycket battre eftersom foretag tvingas jobba mer aktivt med
hallbarhetsfrdgorna &n vad de tidigare gjort. Det har varit véldigt fria krav och man har
ddarmed kunnat bygga upp rapporteringen utefter vad man sjilv dmnar vilja redovisa men nu
blir det mer strikta ramar att forhalla sig till. Regelverket kommer inte att radda varlden men
det har ett fint syfte for eftertanke genom att tvinga foretagen att agera, forbereda sig infor
framtiden, komma igdng med och paskynda hallbarhetsarbete, sédger Lindvall. Det handlar

inte idag mer endast om pengar utan om hur man forhaller sig till om omvérlden.
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Vilka kostnader som implementerandet av CSRD medfor, bade engéngskostnader och
16pande kostnader, ir for Alandsbanken svart att svara pa. De bokfdr inte “timme for timme”
vilken tid personalen sétter ner pa detta arbete. CSRD ér heller inte ett system de kdper in
utan for dem handlar det om att utveckla befintliga processer och i vissa fall system for att
sammanstélla datan for CSRD. Ytterligare att tilligga finns ingen budgeterad 6ronmérkning
for inféorandet av CSRD. Diremot dr Lindvalls tjanst nyligen tillsatt och det finns en generell
planering. Nya regelverk #r inte for Alandsbanken ovanligt och saledes r det ndgot de riknar
med att inkludera i det dagliga arbetet. Héllbarhet sammanstélls inte pa samma sitt som debet
och kredit i en vanlig bokforing utan de behdver “uppfinna” ett sétt att bokfora hallbarheten
pa och att uppskatta kostnaden for detta dr for dem vildigt svart. Lindvall uppger att det
givetvis blir en storre kostnad, speciellt vid uppstartsfasen, da de maste sitta sig in i amnet
och lagkravet, utvidga och sikerstilla att de har resurser pé plats. Dartill tillkommer den
dubbla visentlighetsanalysen, vilket bara 1 sig &r ett stort jobb. CSRD ér i uppstartsfasen och
det de kan se framfor sig dr ett stort projekt med ej helt klara konturer och dnnu ej helt
faststdllda krav. Daremot, da de fér in en rutin och kan halla det I6pande underhallet, &ven om

det tar tid 1 ansprak, kommer det forhoppningsvis att flyta pa.

CSRD ér framtidens héllbarhetsrapportering. Idag géller inte CSRD for mikroforetag men det
kommer troligtvis forr eller senare att rullas ut till alla foretag bitvis. Infor det kommande
lagkravet forbereder Alandsbanken sig genom att planera, de forsoker f resurser pa plats och
sdkerstéller att de har personal som kan arbeta med detta. De soker dven information och
forsoker fa erfarenhetsutbyten och samarbete med andra foretag som star infor samma frégor.
De vet dven att det finns mer kontakter med andra banker pé den svenska sidan och de
bevakar da dven hur deras rapportering ser ut. “CSRD ér ett stort och spdnnande omréade och

jag tror att man kommer att rita kartan medan man gar”, sdger Lindvall

5. ANALYS

EU hgjer forvintningarna rejélt gentemot foretag som stér infor kommande krav pé
hallbarhetsrapporteringen CSRD. Denna rapportering kommer att vara bade omfattande och

komplex, och forberedelserna kraver mycket tid savél som resurser.
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Utgaende fran den teori vi har tagit del av angaende inforandet av CSRD kan vi konstatera att
spelplanen for hallbarhetsrapportering dr under fordndring. Allt fler foretag kommer att
omfattas av detta och kraven blir hogre jamfort med i dagslaget. Det medfor samtidigt
gemensamma och tydliga spelregler for vad som ska ingd i rapporten. Tanken ir att forbéttra
verksamhetens héllbarhetsrapportering och informationen som framkommer, fa 6kad
transparens, jdmforbarhet och spirbarhet. Det kommer édven stillas hogre krav pa att
underleverantorer till rapporteringsskyldiga bolag pavisar hur de arbetar med
hallbarhetsfrdgor, &ven om de sjilva inte omfattas av sjédlva lagkravet. Mer och mer vikt laggs
pa hur produkterna blir producerade samt hur hela leverantdrskedjan ser ut nér det géller
hallbarhet. Om en verksamhet arbetar aktivt angaende hallbarhetsfragor inom sitt eget
foretag, men ifall ndgot i produkten innehaller material som i sin tur paverkar miljon negativt,

blir slutprodukten likvil inte héllbar.

CSRD har som ovan ndmnt till viss del paverkat spelplanen angdende
héllbarhetsrapportering. Men dven om allt fler foretag nu maste hallbarhetsrapportera medfor
det fortsattningsvis inte att lagstiftningen i detalj reglerar vad som faktiskt ska redovisas. Med
hinvisning till bade teorin och var intervju med Alandsbanken kan man pavisa att CSRD idag
ar ett regelverk som bestér av gedigna lagtexter men som saknar detaljerad manual géllande
hur rapporten ska uppréttas. Diaremot beskriver ESRS vilket innehdll som ska finnas med i

hallbarhetsrapporten.

En av de stora nyheterna dr den obligatoriska dubbla vasentlighetsanalysen, som betyder att
foretagen ska redogdra for bade hur deras verksamhet paverkar ménniskor och miljén, men
ocksé hur héllbarhetsfragorna beror foretaget finansiellt. Genom den identifieras och tas
beslut om vilka omraden och indikatorer som é&r av betydelse for varje enskilt foretag och
utifran detta avgors vad som ska ingé i rapporten. Olika slags verksamheter resulterar i olika
sorters paverkan pa omgivningen och pa grund av detta maste foretag sérskilja vad som &r
nddviandigt att rapportera om. Med andra ord finns det datapunkter som foretagen kommer att
fylla pa olika sétt. Detta medfor att jamforbarheten mellan olika branscher inte kommer att
vara helt likvardig, ndgot som framkommer i teorin men &dr nagot som dven Lindvall
reflekterar 6ver. Om man exempelvis jAmfor en hallbarhetsrapport fran flygbranschen med en

rapport frén klddindustrin, framkommer det att dessa foretag rapporterar om olika indikatorer
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utgdende fran den dubbla vésentlighetsanalysen (Rimmel et al., 2018). For att hélla sig i linje
med CSRD samt for att ha mojlighet att uppfylla dessa krav kommer foretagen vara tvungna
att koppla ihop hallbarhet med sin kdrnverksamhet i en mycket storre omfattning &n vad de

gjort tidigare. Detta dr en omstdllning som behdver forberedas och inledas 1 god tid.

Med hénvisning till var intervju med Alandsbanken kan det konstateras att GRI ir ett verktyg
som har varit fordelaktigt for foretag att anvinda sig av. I och med att GRI &r en av de
rapporteringsstandarder som CSRD kommer att utgd ifran, har de foretag som redan har

nyttjat GRI diarmed ett forsprdng vid genomférandet och sammanstéllningen av CSRD.

Utgéende fran informationss6kning samt intervjun framkommer det att implementeringen av
CSRD inte &r sjdlvklar. ESRS, som CSRD utgér fran, ir inte fardigstéllt i sin helhet och en
manual for hur rapporten ska utformas finns inte. Det finns vetskap om hur det ska goras och

vilken information som ska samlas in men inte hur sjdlva hallbarhetsrapporten ska se ut.

Vilka faktiska kostnader som infoérandet av CSRD kommer att medfra kan man i dagsliaget
endast gora uppskattningar pa. I teorin framkommer det att det gjorts aktuella
konsekvensanalyser dér berdkning pa bade indirekta och direkta kostnader tagits i beaktande.
I intervjun med Alandsbanken framkom att det varken finns budgeterade medel, férutom den
tillsatta hallbarhetstjénsten, eller nigon budgeterad 6ronmérkning f6r implementering och
upprittande av héllbarhetsrapporteringen hos deras foretag. Teorin betonar dock att

foretagens budgetira konsekvenser dr sma i forhdllande till konsekvenserna pd miljon.

6. SLUTDISKUSSION

Syftet med det hir arbetet var att fa en inblick 1 samt svara pa fragestillningen vad
hallbarhetsrapportering de facto dr och vad som skiljer rapporteringen mot den frivilliga
hallbarhetsredovisningen. Med hjélp av teorin har vi dven svarat pa hur rapporteringen
utvecklats under tid; vi har fitt vetskap om nér och varfor hallbarhetsredovisningen blev
aktuell och varfor den sedan utvecklades till den reglerade och lagstadgade

héllbarhetsrapporteringen NFRD. EU konstaterade dock, nagra &r efter inforandet av
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direktivet, att NFRD visade sig vara bristfalligt och att rapporteringen direfter utvecklades
till den nu aktuella hallbarhetsrapporteringen CSRD.

Att lagkravet om hallbarhetsrapportering infordes forst &r 2017 och inte tidigare ar ndgot vi
ifrdgasitter. EU har ldnge jobbat med héllbarhets- och miljofragor och insyn och
medvetenheten géllande hallbarhet har generellt sett varit relevant och viktigt redan i
artionden. Att det konstaterats att den storsta delen av koldioxidutsldppen kommer fran
foretag torde ha medfort en lagstiftning 1 ett mycket tidigare skede. Vi ser det dock som
positivt att utviarderingen av NFRD konstaterade att den som sadan inte var andamalsenlig
vilket ddrmed relativt snabbt genererat till en striktare reglering och lagstiftning 1 form av

CSRD.

CSRD ér ett stort, komplext och omfattande omrade som berdr miljofragor ur alla aspekter.
Det ar ett regelverk som baserar sig p4 NFRD och som 1 dagslédget dr under utveckling och
som fortséttningsvis kommer att utvecklas under tid. Direktiven &r inte helt tydliga och hur
sammanstéllningen av rapporten ska se ut ar fortfarande inte klargjord. CSRD bygger pé
ESRS men svarar inte direkt pd frdgan hur hdllbarhetsrapporten kommer att utformas. Inte
heller svarar det pa fragestéllningen hur CSRD kommer att tilldmpas i praktiken. CSRD ar
annu inte infort och varken teorin eller intervjun kan ge svar pé detta. Vi vet att CSRD ska

generera till jamforbarhet men inte hur jamforbarheten de facto ska tillimpas.

Att CSRD nu infors enligt en snar tidsplan ses som positivt. Undersokningen svarar pa fragan
vem som kommer att omfattas av CSRD. Det innebér en stor 6kning av foretag som kommer
att omfattas av lagen om héllbarhetsrapportering och det kommer saledes forhoppningsvis att
lamna positiva miljéavtryck. Dartill 4r sannolikheten stor att &ven mikroforetag i framtiden
kommer att omfattas av CSRD. Detta ser vi som en positiv del i utvecklingen for en hallbar
framtid, men frégestillningen dr vilka konsekvenser detta medfor géllande bland annat
kostnader. Har microféretagen samma ekonomiska forutsdttningar gentemot storre bolag eller

foreligger kostnaderna en risk for dessa verksamheters framtida existens?
Negativa konsekvenser for miljon kan inte jamforas med budgetira konsekvenser men CSRD

kommer att paverka foretagen ekonomiskt, vilket i sig sédkerligen kommer att medfora

eventuella sparatgérder for vissa foretags dverlevnad. Vér fragestillning om vilka
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ekonomiska konsekvenser CSRD kommer att medfora ger oss inte ett direkt och tillforlitligt
svar. I bide teorin och empirin framkommer att man i dagsléget endast kan spekulera 1 detta,
d& CSRD ar i uppstartsfasen. Vi hade i var intervju hoppats att f4 svar pé vilka berdknade
engéngskostnader inforandet av CSRD beddms medfora samt vilka de uppskattade éarliga
kostnaderna skulle ligga pa for ett foretag i Alandsbankens storlek. Det framkom dock att
Alandsbanken, forutom den tillsatta tjéinsten, inte har direkt budgeterade medel for CSRD
eller nigon 6ronmarkning for detta i budgeten. Vi anser att det rimligtvis borde finnas en
tydligare budgetindikation for detta i och med det merarbete det medfor for bade foretaget

men dven for insamlingen av all data och revisionen.

Aven gillande revisionen stiller vi oss frigande till hur stor inblick de revisorer som ska
revidera hallbarhetsrapporten de facto har. Hur vl hinner de sitta sig in i &mnet innan CSRD
trader 1 kraft? Har de tilldelats tillrdcklig information om vad som anses korrekt information
och data da hallbarhetsrapporten revideras? Alla revisorer behdver vara beredda pa att de i en
eller annan utstrackning paverkas av det nya kravet pd bestyrkt héllbarhetsinformation. En
del frdgetecken uppstér sikerligen men pusselbitarna kommer att falla pa plats vartefter och

revisionen antas utvecklas kontinuerligt under tid.

Reliabilitet innebér kvaliteten vid en métning. En undersdkning anses vara reliabel om
samma eller liknande resultat uppnéas vid upprepade méatningar (LibGuides: Metoddoktorn -
vdgledning for uppsatser och PM i foretagsekonomi: Reliabilitet, 2020). Vi anser inte att var
kvalitativa undersokning &r reliabel. Skulle vi intervjua respondenten vid ett senare skede,
kan vi anta att det inte kommer att bli upprepade och lika svar pa alla fragor. Samma géller
aven om vi skulle ha valt att intervjua respondenter frin andra foretag, men inom samma

bransch och samma tidsperiod. Svaren skulle hdgst troligen dven da vara olika.
Validitet avser trovédrdighet. Uppsatsen beskriver datainsamling, innefattar triangulering och
respondenten har fatt deltagarkontroll (Validitet Och Reliabilitet, n.d.). Vi anser att uppsatsens

trovirdighet dr valid och resultatet av intervjun kan forankras i teorin.

Sammanfattningsvis &r vi positiva till utvecklingen av EU:s héllbarhetsarbete och inforandet

av CSRD. Vi tror pa denna lagstiftning men tror att det kommer att finnas flera fallgropar till
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en borjan, vilket inte dr frimmande da ett nytt regelverk ska genomforas. Misstag, brister och

felaktigheter genererar forédndringsprocesser till fardighet och utveckling.

Alla, bdde gemene man liksom verksamheter, méste ta sitt ansvar for en héllbar framtid och
dra sitt strd till stacken. “Foretag borde inte fokusera pa att ha en strategi for hallbarhet, utan

istéllet en héllbar strategi” (Karin Juslin, PwC).

6.1 Forslag till vidare forskning

Som forslag till vidare forskning vill vi lyfta implementeringen av CSRD. Vi anser det
synnerligen intressant och viktigt att fa vidare vetskap 1 hur en hallbarhetsrapport enligt
CSRD ser ut da lagkravet trader i kraft 1 januari 2024. Viktigt att veta &r till exempel vilken
tidsatgang den har medfort och vilka engéngskostnader och 16pande kostnader samt
eventuella konsekvenser den innefattat. Onskvirt 4r dven att f en redogdrelse till hur en

dubbelvisentlighetsanalys ser ut i praktiken och hur datapunkterna sammanstélls.
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BILAGA 1

Begrepp och forkortningar

Agenda 2030 - FN:s globala handlingsplan och mél for omstéllning till en héllbar utveckling.
Den innehéller 17 6vergripande mal samt 169 delmél, som méts med hjélp av 230 olika

nyckeltal (Agenda 2030 - globala mal for hallbar utveckling - Svenska FN-forbundet, 2016).

Biologiska mangfald - innebar att naturen &r rik pa variation. Att det finns flera olika
ekosystem och naturtyper som utgor livsmiljoer; manga olika arter i livsmiljoerna och
ekosystemen; och dessutom genetisk variation inom varje art (Vad dr biologisk mangfald?,

n.d.).

Brundtlandrapporten, “Vdr gemensamma framtid” - En rapport som togs fram av
Virldskommissionen pa uppdrag av Forenta Nationerna 1987. Kommissionen leddes av
Norges davarande statsminister Gro Harlem Brundtland, ddrav namnet pa rapporten. I
rapporten konstaterades att hallbar social utveckling och ekonomisk tillvdxt 4r omojlig att
uppnd om miljon 6deldggs och naturresurserna overexploateras (Begreppet hdllbar utveckling

- FN,n.d.).

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) - dr ett nytt EU-direktiv som syftar till
att genom mer transparent rapportering skapa de bésta forutsattningarna for att EU ska klara
sina netto nollmalsattningar till 2050. Direktivet tréder i kraft under rikenskapsaret 2024

(Hallbarhetsredovisning, n.d.).

Den Europeiska grona given, “EU Green Deal” - ir ett omfattande atgirdspaket med
initiativ fran Europeiska kommissionen. Genom Given siktar EU pé att Europa ska bli den
forsta klimatneutrala véirldsdelen 2050. Mélet &r att betydligt minska utsldpp och att bevara

den europeiska naturen (Den Europeiska Gréna given, n.d.).
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Dubbel visentlighetsanalys - innebir att man ska identifiera vilka hallbarhetsfragor som
foretaget gor paverkan pa men ocksa vad foretaget blir paverkat av, bade gillande risk- och

mojlighetsperspektiv (Strid, 2021).

ESG (Environmental, Social, Governance) - &r ett hillbarhetsmétt som anvénds for att
utvirdera bolag utifran kriterier kring milj6, socialt ansvar och styrningsfragor

(PricewaterhouseCoopers, n.d.-c).

ESRS, (European Sustainability Reporting Standards) - &r en ny gemensam
rapporteringsstandard for héllbarhetsrapportering. Fordndringen innebér att betydligt mer
information kopplad till miljo- och sociala frdgor samt bolagsstyrning, kommer att behdva
ingd 1 hdllbarhetsrapporter (Vad innebdr ESRS - EU:s nya standard for
hdllbarhetsredovisning? - KPMG Sverige, 2023b).

EU-taxonomin - Taxonomi betyder klassificering. Syftet med ett nytt klassificeringssystem
inom EU ér att om saker bendmns likadant, kan man littare styra mot gemensamma mal.
EU-taxonomin &r ett verktyg for att nd EU:s klimatmal och mélséttningarna inom EU:S grona

tillvixtstrategi, den grona given (Vad dr EU:s grona taxonomi?, n.d.).

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol) - Ar en global standard som anvinds for att
underlétta verksamheters rapportering av vaxthusgasutslapp (Klimatkartldggning enligt

Greenhouse Gas Protocol, n.d.).

Greenwashing - ir en process dir foretag formedlar felaktiga intryck eller vilseledande

information om hur dess produkter dr miljévénliga (Johansson, 2021).
GRI (Global Reporting Initiative) dr det mest kénda och spridda ramverket for redovisning

och rapportering av hdllbarhetsinformation. Detta ramverk ger riktlinjer for vad en

hallbarhetsredovisning ska innehélla (Hufvudstaden, n.d.).
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Klimatneutralt - innebir att den totala klimatpdverkan fran en viss produkt eller aktivitet har

nettosumman noll (Skaaret, 2016).

Netto noll-malsittning - Tanken med netto noll &r att utslippen ska forsoka minskas s
mycket som mdjligt, och att de dd aterstdende utsldppen ska klimatkompenseras. Netto noll
handlar alltsd om en ekvation som gér ut pd att klimatkompensera lika mycket som slépps ut

(EU behover en mdlsdttning om ett netto-noll klimatutsldipp 2050, n.d.).

NFRD (Non-financial Reporting Directive) - Ett direktiv som innehéller krav pa att vissa
foretag maste ta fram en hallbarhetsrapport. Direktivet tradde i1 kraft 2014, och blev sedan
lagstadgat ar 2017 (Hdllbarhetsredovisning, n.d.).

Riokonferensen (Agenda-21 konferensen) - Blev uppkallad efter FN:s konferens om milj6-
och utveckling i Rio de Janeiro 1 juni 1992 d4 man antog handlingsprogrammet Agenda 21.
Agendan ger mél och riktlinjer for att uppné en héllbar utveckling genom att utrota fattigdom
och undanrgja hoten mot miljon (Var Uppgift Efter Rio : Svensk Handlingsplan Infor
2000-Talet : Rapport Fran Miljovardsberedningen (Jo 1968:4), n.d.).

TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) - Ar ett ramverk for att

identifiera klimatrelaterade finansiella risker och mdjligheter hos en verksamhet (Englund,

n.d.).
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https://paperpile.com/c/vmx4lr/ZnV8
https://paperpile.com/c/vmx4lr/F71Q
https://paperpile.com/c/vmx4lr/MWyr
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9eWM
https://paperpile.com/c/vmx4lr/9eWM
https://paperpile.com/c/vmx4lr/Vj0x
https://paperpile.com/c/vmx4lr/Vj0x

BILAGA 2

Intervjufrédgor

1. Upprittade Ni hdllbarhetsredovisning innan det blev lagkrav pa att rapportera enligt
NFRD?

2. Vilka rapporteringsstandarder har Ni foljt tidigare da ni rapporterade enligt NFRD?

3. Upplever Ni att ni har fatt en bra “bruksanvisning” pa hur man upprittar en
hallbarhetsrapport enligt CSRD?

4. Vem sammanstiller hillbarhetsrapporten CSRD?

5. Hur ser kalkylen ut for tidsatgdngen for att sammanstilla en hallbarhetsrapport?

6. Vilka kostnader medféor CSRD? (Engangskostnader for att implementera systemet
samt 16pande drskostnader for upprittande av sjdlva rapporten).

7. Hur far Ni fram den relevanta och riktiga métbara informationen som ska rapporteras?

8. Anser Ni att det 4r ndgon av de sektorsovergripande standarderna enligt ESRS som é&r
svarare att uppna?

9. Hur kan negativa konsekvenser redovisas och anviander Ni er av nigot sirskilt verktyg
for att atgérda och minska dem?

10. Vem kommer att revidera hdllbarhetsrapporten och finns det tillrdckligt med kunskap?

11. Ser Ni att det finns ndgon svaghet med CSRD?

12. Hur forbereder man sig pa framtidens hallbarhetsrapportering?
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