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Hyva kassavirtojen hallinta on avaintekija yrityksen taloudelliseen menestykseen. Yrityksia on ajau-
tunut maksuvaikeuksiin ja jopa konkursseihin huonon kassavirtojen hallinnan vuoksi. Yrityksen on
tarkedd ymmartaa, mista sisaan ja ulos virtaava varallisuus muodostuu, miten sen virta saadaan
pidettya positiivisena ja milta sen tulevaisuus nayttaa, silla nama vaikuttavat suoraan yrityksen tu-
levaisuudennakymiin.

Ei ole yhta tiettya tapaa tehda kassavirtojen hallintaa. Ulkoiseen laskentatoimeen laheisesti liittyvat
rahoituslaskelmat noudattavat tiettyja asetuksia ja sdanndksia, mutta sisdiseen laskentatoimeen
littyvalle kassavirtojen hallinnalle on yhtd monta tapaa toimia kuin on yrityksiakin. Opinnaytety6n
paamaarana oli luoda selkeé ohjeistus kassavirtojen hallinnasta ISS Palvelut Oy:lle.

Ohjeistuksessa otettiin huomioon kaikki toimeksiantajan kayttamat menetelmat. Taustana tassa
kaytettiin aiheeseen liittyvaa kirjallisuutta, yrityksen toimihenkildille suoritettuja haastatteluita seka
yrityksen luovuttamaa luonnollista aineistoa. Ohjeistuksen on tarkoitus auttaa yrityksen uusia seka
vanhoja toimihenkiloita sisaistamaan kassavirtojen hallinnan tarkeimmat tehtavat.

Aihealueen laajuuden ja monimutkaisuuden vuoksi oli tarkeaa saada ohje selkeaan ja riittavan yk-
sityiskohtaiseen muotoon. Toteutuksessa oli kuitenkin tarkeaa huomioida, ettei se ole sisalloltaan
liian laaja, mika heikentaisi ohjeen tehokasta kaytettavyytta. Lopputuotoksena syntynyt ohjeistus
vastaa toimeksiantajaorganisaation tyolle asettamia tavoitteita; ohje on ulkoasultaan seka sisallol-
taan selkea ja toimiva.
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Good cash flow management is a key factor in a company's financial success. Companies have
been driven into payment difficulties and even into bankruptcy due to poor cash flow management.
It is important for a company to understand what the wealth flowing in and out is made up of, how
to keep its flow positive and what its future looks like, because these directly affect the company's
prospects.

There is no one specific way to do cash flow management. Financial calculations closely related to
external accounting follow certain regulations and rules, but cash flow management related to in-
ternal accounting has as many ways to operate as there are companies. The objective of the thesis
was to create clear guidelines for managing cash flows for ISS Palvelut Oy.

All methods used by the client were considered in the instructions. Literature related to the topic,
interviews conducted with the company's employees and natural material provided by the company
were used as background. The purpose of the instructions is to help the company's new and old
employees internalize the most important tasks of cash flow management.

Due to the scope and complexity of the subject area, it was important to get the instructions in a
clear and sufficiently detailed format. In the implementation, however, it was important to note that
it is not too broad in terms of content, which would weaken the effective usability of the guide. The
instructions created as a final product correspond to the goals set for the work by the commission-
ing organization; the instructions are clear and functional in appearance and content.

Keywords: Cashflow, cashflow methods, cash flow management, statement of cash flows
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1 JOHDANTO

Ty0ssa tuotetaan toiminnallisena opinnaytetyona toimeksiantajaorganisaatiolle ohjeistus kassavir-
tojen toteamasta ja ennustamisesta. Tarkoituksena on nain helpottaa kassavirtojen hallinnan han-
kaluutta, joka muodostuu aiheen monimutkaisuudesta suuryrityksessa. Ohjeistuksen on tarkoitus
olla selkedmuotoinen ja luonteeltaan sellainen, etta perustietamyksen taloushallinnollisista tehta-
vista omaava organisaatiossa tyoskenteleva henkild kykenee sen avulla suorittamaan kassavirto-

jen hallintaa vahintaan paapiirteittain.

Toimeksiantajaorganisaationa toimii ISS Palvelut Oy, joka toimii osana kansainvalista ISS A/S -
kiinteisto- ja toimitilapalveluyritysta. Konsernin ydinpalveluihin kuuluvat kiinteiston yllapito-, ravin-
tola-, turvallisuus- seka siivouspalvelut erilaisissa ymparistoissa ja asiakkuuksissa. Emoyhtio on
perustettu Tanskassa vuonna 1901, Suomessa toiminta on alkanut vuonna 1992. Nykyaan ISS A/S
toimii globaalisti yli 30 maassa ja on listautunut pdorssiin kotimaassaan vuonna 2014. (ISS Palvelut
2023.)

Toimeksiantaja on yksi Suomen henkilostomaaraltdan suurimmista yksityisistd tydnantajista.
Vuonna 2023 yrityksen palveluksessa toimii noin 8 000 henkiléa (ISS Palvelut 2023). Toimeksian-
tajaorganisaation kassavirrat ovat volyymiltaan toimialastaan ja likevaihdostaan johtuen sellaisia,
ettd niiden analysointia ja raportointia suoritetaan lyhyin aikavalein Suomesta ISS A/S:n paakont-

toriin Tanskan Kodpenhaminaan. Raportointiasiakirjoihin kuuluvat kassavirtalaskelmat.

Kassavirtojen hallintaa opinnaytetyon aiheeksi esitti toimeksiantajaorganisaation edustaja, joka toi-
mii avainasemassa |ISS Palveluiden talousyksikdssa. Aihe koetaan toimeksiantajaorganisaatiossa
erityisen tarkeaksi ja kassavirtojen teknista laadintaa ja ennustamista halutaan tehostaa luomalla
sitd kasitteleva ohjeistus. Liséksi koetaan tarpeelliseksi dokumentoida kassavirtaprosessit entista

paremmin.

Tydssa varsinaista kehitettya ohjeistusta edeltaa teoriaosuus. Teoriaosuudessa aiheeseen liitty-
van kirjallisuuden ja muiden teosten tuella kasitellaan ensimmaisena kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tarkoitusta ja suorittamista suuryrityksessa. Taman luvun on tarkoitus tukea lukijan ymmarrysta
kassavirroista ja kasitella aiheita, joiden vaikutus kassavirtoihin on merkittava. Kirjanpitoa kasitte-



levan osion jalkeen kasitellaan varsinaisia kassavirtoja; mita ne ovat, miksi ja miten niita tarkastel-
laan ja mista ne koostuvat. Kolmantena teoriaosiona on kassavirroista raportoiminen seka nouda-

tettavat raportointimenetelmat.

Teoriaosioiden jalkeen kasitellaan toimeksiantajan toimintatapoja. Tietoa toimeksiantajaorgani-
saation nykyisista toimintatavoista antaa kaksi organisaation avainhenkiloa. Tiedonkeruu toteute-
taan puolistrukturoitujen teemahaastatteluiden pohjalta. Haastatteluihin valitaan organisaation si-
salta sopivat henkilot, jotka toimivat avainhenkildina tyon aikana. Lisaksi organisaatio luovuttaa

luonnollista aineistoaan tutkittavaksi.

Kehittamistehtavan tuotoksena syntyva ohjeistus on tarkoitus tehda osioittain niin, etta aineisto on
selkedlukuinen ja jarkevasti eritelty sisallysluettelon avulla. Taman on tarkoitus taata se, etta ai-
neiston kasittely ja tiedon hakeminen on kayttajalle vaivatonta. Ohjeistuksen on tarkoitus olla si-
salloltaan ja kieleltaan selkea ja tiivis, kuitenkin niin etta siina kuvataan kaikki kassavirtojen hallin-
nan kannalta merkitykselliset asiat riittavan tarkasti. Tuotettu ohjeistus salataan opinnaytetyon jul-

kisesta versiosta toimeksiantajan toiveesta.



2 HYVA KIRJANPITOTAPA

Hyvan kirjanpitotavan noudattamisesta on maaratty kirjanpitolain ensimmaisen luvun toisessa py-
kalassa ja sita vaaditaan kaikilta kirjanpitovelvollisilta. Laissa ei ole tarkemmin maaritelty, mita hyva
kirjanpitotapa sisaltaa, mutta vakiintuneesti silla tarkoitetaan sovellettavien lakien ja asetusten nou-
dattamista kirjanpidossa ja tilinpaatosten laatimisessa silla tavalla kuin mita yritykselta vaaditaan,

jotta se voi hoitaa kirjanpidolliset velvoitteensa riittdvan laadukkaasti. (Tomperi 2021, luku 1.)

Tarkeana hyvan kirjanpitotavan tulkitsijana toimii Kirjanpitolautakunta, eli KILA, joka toimii tyo- ja
elinkeinoministerion yhteydessa. Lautakunnan tarkoituksena on edistda hyvaa kirjanpitotapaa.
Lautakunta antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain soveltamisesta niita tarvitseville kirjanpitovel-
vollisille. Lisaksi neuvontaa Kirjanpitolautakunnalta voivat hakea viranomaiset, elinkeinonharjoitta-

jat seka kuntien jarjestét. (Kirjanpitolautakunta 2023.)

Noudatettavat lait ovat jossain maarin riippuvaisia yrityksen yhtiomuodosta seka yrityksen koosta.
Naita yhtibmuodosta riippuvaisia lakeja ovat erilaiset yhteisolait, jotka sisaltavat yksityiskohtaisia
asetuksia liittyen eri yhtiomuotojen erityispiirteisiin. Kirjanpitolaki yleislakina maaraa kirjanpidon
seka tilinpaatoksen laadinnasta ja kaikkien kirjanpitovelvollisten on noudatettava sita. (Tomperi
2021, luku 1.2.)

2.1 Suoriteperusteinen Kirjanpito

Olennaisena osana yrityksen talousraportointia on suoriteperusteinen kirjanpito. Suoriteperustei-
sella kirjanpidolla tarkoitetaan menojen ja tulojen kirjaamista tuotteen tai palvelun vastaanotto- tai
luovutushetkelld. Tamé tekee myyntitapahtumista likevaihtoa, vaikka niista ei olisikaan saatu viela
maksusuoritusta. Saman periaatteen mukaisesti ostotapahtumat eivat kirjanpidollisesti ole kuluja
ennen kuin tuotannontekijat on vastaanotettu. Maksujen tarkkojen péivien ennustaminen voi olla
haastavaa, jonka vuoksi yleisesti kaytetyimpana kirjanpitomenetelmana on suoriteperusteisuus.
(Bens, Cohen & Young 2019, 80.)

Suoriteperusteisuus antaa mahdollisuuden maksujen jaksottamiselle. Talldin vaikutukseltaan pi-
demmalle ajanjaksolle jakautuva tuotannontekija saadaan jaettua kuluksi koko sen vaikutusajalle



sen sijaan, etta se kirjattaisiin kokonaisuudessaan laskun vastaanottoajankohdalle. Jaksotusmah-
dollisuus hyodyttaa yritysta esimerkiksi vakuutusmaksujen kulujen kanssa. Lisaksi erilaisia mak-
suja etukateen maksettaessa maksun vaikutus voidaan kohdistaa tiettyyn ajankohtaan, kuten

vuokria etukateen maksettaessa. (Tomperi 2022, luku 7.)

Suoriteperusteisuus antaa yrityksen kehittymisesta tarkemman kuvan, joka on erityisen hyddyllista
tilanteissa, joissa tapahtuu nopeita taloudellisia muutoksia. (Tomperi 2022, luku 7.) Tyon tekoai-
kaan vuonna 2023 edelleen osin toivuttiin ja osin odotettiin koronapandemian ja Ukrainan sodan
aiheuttamia vaikutuksia globaaliin talouteen. Etenkin tallaisissa koko maailmaa ravistelevissa tilan-
teissa saadaan paremmin tarkasteltua yrityksen taloudellista kehittymista, kun sité arvioidaan ja

analysoidaan riittdvan lyhyin aikavalein.

Suomessa kirjanpitolaki antaa osalle kirjanpitovelvollisista mahdollisuuden suoriteperusteisuuden
lis&ksi kassa- eli maksuperusteiseen seka laskuperusteiseen kirjanpitoon. Kassaperusteisessa kir-
janpidossa erat kirjataan kirjanpidon tileille maksujen vastaanotto- ja luovutushetkilla. Laskuperus-
teisessa kirjanpidossa kirjanpitoon tehdaan kirjauksia, kun asiakkaalle lahetetaan lasku, seka kun
itse vastaanotetaan lasku. Kirjaukset tehdaan laskun paivayksien perusteella. (Kirjanpitolaki
1336/1997 2:3 §.)

Kirjaustavasta riippumatta yritysten tulee suorittaa tilinpaatokset suoriteperusteisesti, jotta kirjanpi-
don erat nakyvat tilinpaatoksessa todellisten muodostumisajankohtien mukaisesti. Tama tarkoittaa
sita, etta tilanteissa, joissa kirjanpito on suoritettu esimerkiksi maksuperusteisesti, tulee kirjanpito
tilinpaatdsvaiheessa taydentaa suoriteperusteiseksi. (Tomperi 2022, luku 7.) Poikkeuksen tahan
muodostavat mikroyrityksiksi luokiteltavat yhdistykset ja s&atiot, jotka voivat laatia tilinpaatoksensa

my0s maksuperusteisesti (Kirjapitolaki 1336/1997 3:4 §).

2.2 Tilinpaatos

Suomalainen tilinpaatdsnormisto sisaltda pakottavia tilinpaatossaadoksia, joita on tukemassa eri-
tyislainsédadanto. Yhtion muoto ja koko maarittelee noudatettavat sdééanndkset, mutta kaikkien tilin-
paatosvelvollisten on noudatettava kirjanpitolakia, kirjanpitoasetuksia seka viranomaispaatoksia.

Tilipaatoksen tarkoituksena on tarjota luotettavasti informaatiota yrityksen taloudellisesta tilasta ja



sen muutoksista sellaisille tahoille, jotka kayttavat tilinpaatosta ensisijaisena tietolahteenaan. (Kal-
lunki 2014, 25-27.)

Kirjanpitolaki maaraa, etta tilinpaatoksen on annettava oikea ja riittava kuva yrityksen tuloksesta
seka taloudellisesta asemasta. Oikeassa ja riittdvassa kuvassa huomioon otetaan tilinpaatoksen ja
sen liitetietojen lisaksi yrityksen toimiala, toiminnan laajuus seka muut yritysta koskevat mahdolliset
erityispiirteet. (Kirjanpitolaki 1336/1997 3:2 §.)

Kirjanpitolaissa olennaisuus maaritellaan yleiseksi tilinpaatosperiaatteeksi tarkoittaen, etta tilinpaa-
toksessa tulee esittad kaikki olennaisiksi luokiteltavat tiedot. Olennaisuuden maaritellaén olevan
sellaista tietoa, jonka esiintyminen tilinpaatoksessa voi vaikuttaa tiedon kayttajan paatoksiin, joita
tiedon kayttaja tekee tilinpaatoksen perusteella. Laissa lisaksi maarataan, etta tietojen olennai-

suutta pitaa kyeta tarkastelemaan kokonaisuutena. (Kirjanpitolaki 1336/1997 3:2a §.)

Keskeisessa osassa tilinpaatosta on yrityksen tulos- ja tasetileille paatettyjen tilien muodostamat
tuloslaskelma ja tase. Tuloslaskelma ja tase osoittavat yrityksen tulosta seka taloudellista asemaa
tilikauden paattymispaivana. Tilinpaatokseen kuuluu kirjanpitotilien paattaminen tilinpaatostileille,

joita tulos- ja tasetilit ovat. (Leppiniemi 2019, 24.)

2.21 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma on tilinpaatoksen asiakirja, josta selviaa yrityksen tulot ja kulut tilinpaatoksen ajan-
jaksolta. Kuviossa 1 esitetaan tuloslaskelman tyypillinen muoto. Tuloslaskelma osoittaa yrityksen
tekeman tuloksen, eli kuinka paljon se on tehnyt voittoa tai tappiota tilikauden aikana. Laskelmassa
esitetaan kaikki varsinaisen liikketoiminnan tuotot ja kulut, jonka vuoksi tuloslaskelma osoittaa tulok-

sen syntytavan. (Tomperi 2022, luku 10.)

Varsinaisten suoraan tulokseen vaikuttavien tuottojen ja kulujen, kuten myyntien ja ostojen, lisaksi
tuloslaskelmalla huomioidaan mahdolliset osatuloutukset, joita muodostuu pitkaaikaishankkeiden,
tyypillisesti rakennustoiden, aikana. Osatuloutusta kéaytettdessa tuotannontekijasta, jonka valmis-
tusaika jakautuu useammalle kuin yhdelle tilikaudelle, saadaan asiakkaalta maksusuoritteita val-
mistusasteen perusteella jo ennen tuotannontekijan lopullista valmistumista ja asiakkaalle luovut-
tamista. (Kerbs 2020, luku 4.7.1.)
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Muita merkittavia tuloslaskelman eria ovat palkoista ja niiden sivukuluista aiheutuneet kulut, myy-
taviin tuotteisiin liittyvien materiaalien ja palveluiden hankintakulut, varastojen muutokset, liiketoi-
minnan muut tuotot ja kulut, kuten leasinghyvitykset ja toimitilakulut seka poistot ja arvonalenemi-
set. Lisaksi tuloslaskelmalla vaikuttamassa ovat erilaiset rahoitustuotot, ja -kulut, seka tilinpaatos-

siirrot ja valittomat verot, kuten tuloverot. (Kerbs 2020, luku 4.)

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot +
Liiketoiminnan muut kulut -
LIKEVOIT TO (-TAPFPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut +-
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat +-
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAAT OSSIIRTOJA JAVEROJA
Tilinpaatdssiirrot +-

Valittdrmat vero =
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

KUVIO 1. Tuloslaskelman esimerkkirakenne. (Kirjanpitolautakunta 2006, 4.)

2.2.2 Tase

Tase on tilinpaatoksen asiakirja, josta selviaa yrityksen taloudellinen tila tilikauden paattymishet-
kelld. Taloudellisen tilan osoittajina toimivat yrityksen varat ja velat, seka niiden keskinainen suhde.
(Tomperi 2022, luku 10.)

Taseessa on kaksi puolta, joista vastaavaa-puolella esitetaan yrityksen varat ja toisella, vastatta-
vaa-puolella esitetaan yrityksen oma paaoma ja velat, eli millé varallisuus on rahoitettu. Kuviossa
2 esitetaan taseen tyypillinen rakenne. Yrityksen vastaavaa-puoli jaetaan myos kahteen osaan, eli
pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Pysyviin vastaaviin kuuluvat omaisuuserat, joiden on tarkoitus
tuottaa tuloa jatkuvasti pidemman ajanjakson aikana. Naita pysyvien vastaavien eria kutsutaan
aineellisiksi ja aineettomiksi hyodykkeiksi. Pysyviksi vastaaviksi luetaan myds sijoitukset. (Kerbs
2020, luku 5.)
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Toinen vastaavaa-puolen osa on vaihtuvat vastaavat, joka sisaltaa vaihto-omaisuuden, saamiset
ja rahoitusomaisuuden. (Kerbs 2020, luku 5.) Vaihto-omaisuutta voivat olla esimerkiksi aineet ja
tarvikkeet, kuten raaka-aineet. Saamisia ovat tyypillisimmin myyntisaamiset, eli myydyista tuotan-

nontekijoista tulevaisuudessa saatavat maksut. (Tomperi 2022, luku 10.)

Taseen vastattavaa-puolella esitetddn oma padoma seka vieras padoma. Oma paadoma koostuu
omistajien varoista, joita he ovat sijoittaneet yritykseen. Vieraassa paaomassa esitetaan kaikki yri-
tyksella vastuullaan olevat velat, sisaltaen siirtovelat, lainat, ostovelat, takaisinmaksut ja saadut
ennakot. Velat jaetaan taseen vastattavaa-puolella lyhytaikaisiin velkoihin seka pitkaaikaisiin vel-
koihin, joita ovat velat, jotka eraantyvat maksettavaksi yli vuoden kuluttua tilinpaatokseen merki-

tysta tilinpaatospaivasta. (Tomperi 2020, luku 10.)

Lisaksi omaan padomaan sisaltyy kertyneet voittovarat ja mahdolliset arvonkorotukset, eli pysyviin
vastaaviin kirjattujen maa- ja vesialueiden seka arvopapereiden arvon muutokset. Arvon muutokset
ovat omaisuuksien Kirjanpitoarvoihin tehtyja muutoksia vastaamaan lahemmaksi kaypaa arvoa,
joita voidaan tarpeen vaatiessa tehda erilaisesta yrityksen hallinnoimasta omaisuudesta, kuten

maa-alueista, jotka ovat tilikauden aikana korottaneet arvoaan. (Kerbs 2020, luku 5.3.1.)

TASE TASE
Vastaavaa Vastattavaa
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osake-, osuus- tai muu vastaava paaoma
Aineelliset hyodykkeet Arvonkorotusrahasto
Sijoitukset Kéyvan arvon rahasto
VAIHTUVAT VASTAAVAT Muut rahastot
Vaihto-omaisuus Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Saamiset Tilikauden voitto (tappio)

Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Paaomalaina
Saadut ennakot
Ostovelat
Laskennalliset verovelat
Muut velat
Lyhytaikainen
Pagomalaina
Saadut ennakot
Ostovelat
Laskennalliset verovelat
Muut velat
Vastattavaayhteensa

KUVIO 2. Taseen esimerkkirakenne. (Kirjanpitolautakunta 2006, 13.)



2.3 Kansainvaliset tilinpaatosnormistot

Yritysten tilinpaatosten laadintaan vaikuttamassa ovat kansainvaliset tilinpaatosnormistot, jotka ni-
mensa mukaisesti sisaltavat ohjeistukset tilinpaatosten laatimiseen, mutta eivat muuhun kirjanpi-
toon. Kansainvalisista tilinpaatdsnormistoista kolme on merkittavia; International Accounting Stan-
dards Boardin eli IASB:n kansainvaliset tilinpaatésstandardit, Euroopan unionin jasenmaita velvoit-
tavat tilinpaatosdirektiivit seka Yhdysvaltain kirjanpitolautakunnan yllapitamat Yhdysvaltojen ylei-

sesti hyvaksymat kirjanpitoperiaatteet. (Tomperi 2022, luku 10.)

Vuonna 2001 perustetun IASB:n antamien kansainvalisten tilinpaatostietojen julkaisustandardien,
International Financial Reporting Standards eli IFRS:n kehittajana toimii voittoa tavoittelematon
yleishyodyllisend organisaationa toimiva IFRS-saatio. Saation ja lautakunnan tarkoituksena on ke-
hittdd@ maailmanlaajuisesti hyvaksyttyja, harmonisoituja kirjanpitostandardeja. (IFRS Foundation
2022.)

IFRS-standardi on ollut Suomessa kéaytdssa vuodesta 2005 lahtien (Tomperi 2021, 230). Kirjanpi-
tolain seitsemannen luvun toisessa pykalassa (1336/1997 7.2 §) maaritetdan velvolliseksi noudat-
tamaan IFRS-standardeja sellaisen kirjanpitovelvollisen, joka on julkisesti noteerattu Euroopan ta-
lousalueeseen kuuluvassa valtiossa, eli yhtio on liikkeeseenlaskenut arvopapereitaan julkiseen

kaupankayntiin.

IFRS-standardeissa maaritellaan, kuinka noudattamisvaatimukset tayttava yritys suorittaa talou-
dellisen raportointinsa. IFRS-standardit tekevat taloudellisten tietojen tulkinnan helpommaksi pa-
rantamalla globaalia vertailukelpoisuutta yhtenaistamalla kirjanpitokielta. Tama tukee erityisesti si-
joittajien ja muiden markkinoilla toimivien yksityisten ja julkisten toimijoiden taloudellisten paatosten
tekokykya, kun he voivat arvioida riskeja IFRS-standardit tayttavien tilinpaatosten avulla paremmin.
(Tomperi 2022, luku 10.)
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3 KASSAVIRRAT

Ainoastaan yrityksen tuloslaskelman ja taseen esittdman tuloksen perusteella ei valttamatta voida
arvioida tasmallisesti yrityksen toiminnan kannattavuutta tai sen taloudellista kestavyytta ja kehit-
tymista. Suoriteperusteisuus aiheuttaa poikkeamia tilinpaatoksessa esitetyn tuloksen seka todelli-
sen taloudellisen suoriutumisen valille. Naita poikkeamia iimenee esimerkiksi omaisuuden talou-
dellisissa vaikutusajoissa, erilaisissa jaksotuksissa seka liketapahtumissa, joiden taloudellinen vai-
kutus nakyy vasta myéhemmin tulevaisuudessa, kuten ostoveloissa ja myyntisaamisissa. (Collins,
Johnson, Mittelstaedt, Revsine & Soffer 2015, 1031.)

Tilinpaatoksessa esitettyihin tuloslaskelmaan ja taseeseen pohjautuvassa yrityksen taloudellisen
terveyden arvioinnissa voi olla edellisessa luvussa mainittujen syiden vuoksi merkittavaa eroavai-
suutta sen todellisiin kassaan ja kassasta pois virranneisiin rahavaroihin. Vaikkakin tuloslaskelman
ja taseen tarjoama informaatio on niin yritykselle kuin muillekin yrityksen toiminnasta kiinnostuneille
valttamatonta, on tarkeaa kyeta tarkastelemaan talouden hallintaa yrityksessa muillakin tyokaluilla
ja tavoilla. (Salmi 2012, 229-230.)

Naiden syiden vuoksi analysoidaan lisaksi yritysten kassavirtoja. Yksinkertaisimmillaan kassavir-
toja voidaan kuvata taseen muutosten indikaattorina. Taseesta nahdaan tilikauden aikana koko-
naisuudessaan tapahtuneet muutokset. Siihen on kirjattu tilikauden aloitussaldot, jotka ovat sa-
malla edellisen tilikauden lopetussaldoja, seka paattyvan tilikauden lopetussaldot. Tase ei kuiten-
kaan anna selitysta naille muutoksille. Tuloslaskelma puolestaan kertoo muun muassa myytyjen
tuotteiden ja palveluiden rahaméaéaréisesta kasvusta tai vaihtoehtoisesti kutistumisesta, mutta to-
dellisia muutoksia voi olla haastavaa tulkita sovellettaessa suoriteperusteista kirjanpitoa. (Francis,
Schipper & Weil 2014, 168.)

Kassavirroilla tarkoitetaan yritykselle kuluvan kauden aikana saapunutta rahavirtaa, josta on véa-
hennetty yrityksesta poistunut rahavirta eli toisin sanottuna rahavarojen kertymista ja kulumista.
Kassavirtojen tarjoama informaatio auttaa seké yritysta itsedan kuten muitakin yrityksen taloudesta
kiinnostuneita arvioimaan yrityksen kykya selvita sen vastuista, kykya kasvaa ja kerryttaa rahavir-
toja, seka sen mahdollisuuksista taloudelliseen kehittymiseen. Kassavirrat auttavat myos yrityksen
tuloksen laadun tulkitsemisesta tuloslaskelmaa syvallisemmalla tavalla. (Halsey, Subramanyam &
Wild 2007, 373-374.)
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Suomessa kassavirtojen esittdminen on ollut saanneltya verrattain vahan aikaa, vuodesta 1997
(Kirjanpitolaki 1336/1997, 9:1 §.), eivatka useatkaan yritykset seuraa kassavirtojaan, mikéli niiden
julkinen raportointi ei ole heilta edellytettya. Kuitenkin useissa muissa maissa ja erilaisissa yritys-
kulttuureissa kassavirtojen seuraamista pidetaan huomattavasti tarkeammassa asemassa. Kassa-
virtojen esittaminen tilinpaatosten yhteydessa on esimerkiksi Yhdysvalloissa ollut julkisten yhtidi-
den velvollisuus 1980-luvulta lahtien, mutta kassavirta-analysoinnin historia ulottuu huomattavasti
pidemmalle. (Crandall 2011, 22-23.)

Suomessa muun muassa Kirjanpitolautakunta ja kirjanpitolaki ohjeistaa tai velvoittaa tiettyja yhti-
0ita rahoituslaskelmien laatimiseen. Kirjanpitolautakunnan (2007, 4) mukaan rahoituslaskelmalla
tarkoitetaan "--kirjanpitovelvollisen tietyn tilikauden rahavirrat kasittavaa laskelmaa, josta kay sel-
ville varojen hankinta ja varojen kayttd”. Perusteena rahavirtalaskelmien laatimiselle ja julkaisemi-
selle on esitetty tiedon tarjoamisen tarkeytta erityisesti sijoittajille ja muille rahoittajille. Rahoituslas-
kelmien avulla nd&ma toimijat saavat tarvittavaa lisdinformaatiota sijoituspaatosten tekemiseen.
(Niskanen & Niskanen 2016, 69-70.)

Kassavirrat kertovat myos yrityksen maksuvalmiudesta, kyvysta maksaa sijoittajille osinkoja, yri-
tyksen omaisuuden likvidiydesta seka sen mahdollisuuksista uusiin investointeihin. Ihanteellisesti
yrityksen kulurakenteen tulisi olla luonteeltaan sellainen, etta se selviaa myos poikkeuksellisista
tilanteista. Tallaisten tilanteiden saapumisien ennustaminen voi olla erityisen vaativaa tai jopa mah-
dotonta ja saapuessaan ne voivat vaatia yritykselta korostunutta kykya ja kapasiteettia taloudelli-

seen joustavuuteen. (Niskanen & Niskanen 2016, 70.)

Jotta kassavirtalaskelmiin saadaan mahdollisimman todellisuutta vastaava kuva, kirjanpidon ja ti-
linpaatoksen suoriteperusteisuudesta luovutaan siina maarin, etta tilikauden tai muun tarkastelta-
van periodin tulokseen vaikuttavat suoriteperusteiset kirjaukset puretaan maksuperusteisiksi.
Tama tarkoittaa liketapahtumien kasittelya tdman perusteen mukaisesti; esimerkiksi myynti- ja os-
totapahtumat kasitellad@n myyntisaamisten muutosten ja ostovelkojen muutosten avulla. (Kallunki
2014, 47)

IFRS-standardeista International Accounting Standard 7, eli IAS 7, on kirjanpitostandardi, joka

maarittelee rahavirtalaskelmien raportoinnin standardit, joita kéytetdén IFRS-raportoinnissa. IAS-
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standardit ovat IASB-lautakunnan maarittamia kirjanpitosaannoksia, ja niiden tarkoituksena on aut-
taa ennustamaan yrityksen taloudellista tulevaisuutta ja maarittamaan eri tavoin yrityksen arvoa.
(Kallunki 2014, 47.)

Standardien mukaisessa kirjanpidossa ja tilinpaatoksessa kyseessa olevan tarkasteluperiodin kas-
savirrat luokitellaan kolmeen eri luokkaan, jotka ovat liketoiminnan kassavirta, investointien kas-
savirta seka rahoituksen kassavirta. Liiketoiminnan kassavirroista voidaan kayttaa myos nimitysta
operatiivinen kassavirta. Aina jako kassavirtaluokkiin ei kuitenkaan ole yksiselitteinen. Tietyt erat
voivat sopia useampaan kuin yhteen kolmesta kassavirtaluokasta, mutta yksi eré voidaan kuitenkin
esittaa vain kerran ja yhdessa luokassa. Kassavirtojen luokittelua tuleekin tarkastella tapaus- ja

organisaatiokohtaisesti. (Kallunki 2014, 50.)

Kassavirtojen luokittelussa on tarkeaa ymmartaa erilaisten erien vaikutus kassavirtojen luokituksiin.
Maksetut korkotuotot ja korkokulut toimivat tyypillisenéd esimerkkina erista, joiden jakamiseen tulee
kayttaa harkintaa, silla vaikka ne yleensa kuuluvat liiketoiminnan rahavirtaan on niiden kuuluminen
rahoituksen tai investointien rahavirtaan myos mahdollista riippuen niiden muodostumisen aiheut-
tajasta. Ei ole epatyypillista, etta jokaisesta kassavirtaluokasta I0ytyy joitain korkotuottoja tai -ku-
luja. (Salmi 2012, 235.)

Erityyppisia rahojen alkuperia ja kayttokohteita luokiteltaessa kassavirtaluokkiin tulee ottaa huomi-
oon olennaisuuden periaate. Kirjanpitolaissa (1336/1997 3:2a§) olennaiseksi maaritellaan sellai-
nen asia tai seikka, jonka "--pois jattamisen tai vaarin ilmoittamisen voidaan kohtuullisesti odottaa
vaikuttavan paatoksiin, joita tiedon kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella”. Tassa tapauksessa
olennaisuuden periaatteella tarkoitetaan, ettei luonteeltaan tai merkitykseltdan olemattomia eria ole

valttamatonta tai edes kannattavaa jakaa. (Salmi 2012, 236.)
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Tuotteiden ja palveluiden
myynneista saadut maksut

Kayttdomaisuuden myynneista

Tuotteiden ja palveluiden
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maksut

Kayttdomaisuuden hankinnasta

Liiketoiminnan kassavira

Investointien kassavirta

saadut maksut aiheutuneet maksut
+ -
Rahoituksen tulot Rahoituksen kulut Rahoituksen kassavirta
Tarkastelujakson kassavitojen
muutos

KUVIO 3. Kassavirtojen muodostuminen. (Mukaillen Francis ym. 2014, 171.)

Ylapuolella nakyvassa kuviossa 3 nahdaan milla tavalla tietyt liketapahtumat vaikuttavat tiettyyn
kassavirtaluokkaan ja milla tavoin nama kassavirtaluokat muodostavat kassavirtojen muutoksen
kokonaisuudessaan. Kuviota tarkasteltaessa on huomioitava kuviossa mainittuihin kokonaisuuksiin
sisaltyvan useita tulo- ja kulueria. Esimerkiksi rahoituksen kuluihin voi kuulua useiden erilaisten

rahoitusinstrumenttien aiheuttamia kuluja.

3.1 Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta

Liiketoiminnan kassavirta, jota kutsutaan myGs operatiiviseksi kassavirraksi, osoittaa yrityksen ta-
loudellisen kapasiteetin toiminnan jatkamiseen tuloksellisesti niin ettéd yritys kykenee maksamaan
sijoittajilleen tuottoa. Liiketoiminnan kassavirta kertoo myds muun muassa yrityksen taloudellisista
resursseista uusien investointien toteuttamiseen seka maksuvalmiudesta, eli kyvysta suoriutua vel-
kojien yritykselle asettamista velvollisuuksista. (Tomperi 2021, 2019-2020.) Tyypillisesti merkittava

osa oikaisuista tehdaan liiketoiminnan kassavirtaan.
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Liiketoiminnan kassavirta kuvaa yrityksen rahoituksellisen terveyden perustaa (Salmi 2012, 235).
Operatiivinen liiketoiminnan kassavirta koostuu paaasiassa yrityksen liiketoiminnoista, jotka eivat
ole luonteeltaan investointi- tai rahoitustoimintaa, jolloin niiden luokittelu muuttuisi naihin kassavir-
taluokkiin. Naita ovat kaytannossa liikevaihto, josta on vahennetty liiketoiminnan kulut, kuten tuo-
tannontekijoista aiheutuneet maksut seka tietyt rahoituserat, verot ja satunnaiset erat. (Niskanen &
Niskanen 2016, 170-171.) Jossain maarin voidaankin puhua liketoiminnan tyypillisimmista ope-

raatioista.

Teoksessa Tilinpaattajan kasikirja Kaisanlahti ja Leppiniemi (2018, luku 12.1) ovat maaritelleet

operatiivisiin kassavirtoihin kuuluvan muun muassa alle luetellut erat:

o tavaroiden ja palveluiden myynnista saadut maksut

o liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut silta osin kuin ne johtuvat liketoiminnasta,
esimerkiksi rojalteina ja palkkioina saadut tulot ja vakuutuskorvaukset; liketoiminnan mui-
den tuottojen sisaltamat luovutusvoitot pysyvien vastaavien hyddykkeisté esitetaan kuiten-
kin investointien rahavirroissa osana luovutuksista saatuja tuottoja

o aineista, tarvikkeista ja tavaroista seka ulkopuolisista palveluista suoritetut maksut

o henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot seka -- kululajikohtaisessa tuloslaskelmakaavassa
henkilostokulujen ryhmassa esitettavista henkilostokuluista aiheutuneet maksut

o liiketoiminnan muista kuluista aiheutuneet maksut siltd osin kuin ne johtuvat liketoimin-
nasta, esimerkiksi vakuutusmaksut, koulutus-, virkistys- ja matkamenot seka huolto- ja kor-
jausmenot; liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden luo-
vutustappiot kuuluvat investointien rahavirtoihin

o maksetut korot ja muista rahoituskuluista aiheutuneet maksut

o saadut korot ja muista rahoitustuotoista aiheutuneet maksut silta osin kuin ne eivat johdu
investoinneista ja rahoituksesta

o maksetut verot ja saadut veronpalautukset, jollei niita voida nimenomaisesti kohdistaa in-
vestointeihin tai rahoitukseen

o vaihtuviin vastaaviin merkittyjen korollisten lainasaamisten lisaykset ja vahennykset seka
niista saadut korot

o saadut avustukset, ellei niitd voida nimenomaisesti kohdistaa investointeihin ja rahoituk-
seen.

Liiketoiminnan kassavirran positiivisuus kertoo liiketoiminnan aiheuttavien kassavirtojen olevan tar-
kasteltavalla jaksolla suurempi sisdan- kuin ulospain. Tama tarkoittaa, etté yritys vastaanottaa ku-
luttamaansa maaraa enemman varoja. Syita negatiiviselle liiketoiminnan kassavirralle voivat olla
esimerkiksi tuotettavien tuotteiden tai palveluiden liian pienet myyntikatteet tai yrityksen taloudelle
liian raskaat tuotantokulut. (Kallunki 2014, 51.)
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3.2 Investointien kassavirta

Investointien kassavirroissa huomioitavat erat ovat luonteeltaan sellaisia, etta niiden voidaan pe-
rustellusti odottaa tuottavan yritykselle tuloja lahitulevaisuudessa tai pidemmalla aikavalilla. Tallai-
sia eria voivat olla esimerkiksi sellaiset sijoitukset, joilla on tarkoitus kehittaa tai yllapitaa liiketoi-
mintaa. Taman vuoksi on tarpeellista esittaa investointeihin liittyvat tapahtumat omassa luokas-
saan. (Halsey ym. 2007, 375.)

Investointien kassavirrassa kuvataan yrityksen muun omaisuuden kuin vaihto-omaisuuden muu-
toksia. Naita ovat yrityksen aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden, kuten koneiden ja kaluston
seka Kiinteistojen ja maa- ja vesialueiden hankinnat seka myymiset ja muut luovutukset. Naiden
omaisuuserien lisaksi investointien kassavirtaan kuvataan arvopaperimarkkinoilla toimimisesta ai-
heutuneet tuotot ja kulut, seké varojen investointiluontoinen lainaaminen ja lainaamisesta saadut
maksut, kuten korkotuotot. (Salmi 2012, 237-238.)

Teoksessa Tilinpaattajan kasikirja Kaisanlahti ja Leppiniemi (2018, luku 12.2) ovat méaaritelleet in-

vestointien kassavirtaan kuuluvan muun muassa seuraavat erat:

o pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden ja sijoitusten han-
kinnasta suoritetut maksut seka niiden myynnista tai muusta luovuttamisesta saadut mak-
sut, myds pysyviin vastaaviin luettavien lainasaamisten lisaykset ja vahennykset

o saadut investointiavustukset ja avustuksella rahoitettujen investointien hankintamenot

o saadut korot ja osingot sekd muut vastaavat tulot pysyviin vastaaviin kuuluvista sijoituk-
sista, ellei niita sisallyteta liiketoiminnan rahavirtoihin.

Investointien rahavirrat muodostavat tyypillisesti negatiivisen tuloksen. Yrityksen taloudelliselle hy-
vinvoinnille on kuitenkin olennaista, etteivat investointien rahavirrat muunna kokonaisnettokassa-
virtoja negatiiviseksi, eli ne eivat ole niin suuret, ettd ne muuttaisivat liiketoiminnan kassavirtojen

aiheuttaman positiivisen kokonaiskassavirran negatiiviseksi. (Salmi 2012, 242.)
Negatiivisuutta investointien kassavirroissa aiheuttaa muun muassa se, etta koneita ja kalustoa

joudutaan tyypillisesti hankkimaan enemman kuin myymaan sen kuluessa ja vanhentuessa. Ta-

man vuoksi investointien vaikutus kassavirtoihin kokonaisuudessaan voi olla merkittdvakin. (Fran-
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cis ym. 2014, 169.) Toimeksiantajaorganisaatiolla on toimialastaan ja toimintansa laajuudesta joh-
tuen merkittava maara pysyvia vastaavia, joka tulee ottaa huomioon investointien rahavirtoja tar-

kasteltaessa.

Liian suuren negatiivisen investointien kassavirran lisaksi myos liian vahainen investointien kassa-
virta voi kertoa yrityksen heikoista tulevaisuudennakymistad. Suhteutettuna yrityksen toimialaan ja
toiminnan laajuuteen, se voi kertoa yrityksen kykenemattomyydesta investoida tulevaisuuden kas-
vuunsa ja kehittad toimintaansa tuotekehittelyn tai muun uudistamisen muodossa. Investointeja
taytyykin tarkastella kokonaisuutena; suurikin negatiivinen investointien kassavirta voi kertoa myos
meneillaan tai suunnitteilla olevista pidemman aikavalin tavoitteista. Naita voivat olla esimerkiksi
jokin kehitystoiminta, johon on tarkasteluhetkelld sidoksissa merkittdva maara yrityksen varalli-
suutta. (Kallunki 2014, 51.)

3.3 Rahoituksen kassavirta

Tyypillisesti rahoituksen osuus kassavirtoihin huomioidaan viimeisena. Tama on vakiintunut tapa
toimia ja esimerkiksi IAS 7 Statement of Cash Flows-asetuksessa rahoituksen kassavirta esitetaan
viimeisena (IAS Plus, 2023). Myos IAS 7-standardia mukailevan kirjanpitolautakunnan suosittele-

missa rahoituslaskelmamalleissa rahoituksen kassavirta esitetaan viimeisena. (KILA 2007, 15-18.)

Ennen rahoituksen kassavirran laskemista nettokassavirtoihin, puhutaan liketoiminnan ja inves-
tointien muodostamasta kassavirrasta vapaana kassavirtana. Liiketoiminnan ja investointien kas-
savirrat muodostavat yrityksen kayttopaaomatarpeen ja kayttoomaisuusmenojen jalkeen jaljelle
jaavan kassavirran. Tama jaljelle jaava osuus on kaytettavissa rahoituksen kassavirtojen tarpeisiin
ja esimerkiksi uusiin sijoituksiin. VVapaa kassavirta toimii yhtena mittarina yrityksen kannattavuu-
delle. (Salmi 2012, 240.)

Rahoituksen kassavirrassa on koostettuna yrityksen vastuiden, kuten varojen ja velkojen, muutok-
set. Rahoituksen kassavirtaan kirjattavat muutokset ovat sellaisia, etta ne vaikuttavat yrityksen ta-
seessa oleviin velkoihin seka oman paadoman osuuteen. Naita voivat olla esimerkiksi lainojen ta-
kaisinmaksut sekd uudet rahoitukset, maksettujen osinkojen maarat ja sijoitukset omiin osakkeisiin.
(Bens ym. 2019, 80.)
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Maksetut osingot ja muu varojenjako seka maksullinen osakeanti vaikuttavat rahoituksen kassavir-
taan. Huomioon on otettava my0s eria, jotka eivat ole varsinaista rahavarojen liiketta, kuten mah-
dolliset arvonkorotukset. Rahoituksen kassavirrassa puolestaan ei tyypillisesti huomioida makset-

tuja pa&domalainojen korkokuluja. (Salmi 2012, 239.)

Edelleen edellistenkin kassavirtojen esimerkkina kaytetyssa teoksessa Tilinpaattajan kasikirja Kai-
sanlahti ja Leppiniemi (2018, luku 13.3) ovat maaritelleet rahoituksen kassavirtaan kuuluvan muun

muassa alle luetellut erat:

o maksullinen oman padoman lisays

o omien osakkeiden lunastaminen, hankkiminen ja luovuttaminen
o paaomalainojen nostot ja takaisinmaksut

o lyhyt- ja pitkaaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut

o maksetut osingot ja muu varojenjako

o saadut ja annetut konserniavustukset, jos ne on maksettu.

Positiivinen rahoituksen kassavirta tyypillisesti indikoi, etta yritys on ottanut uutta lainaa ja tama
laina on aiheuttanut positiivista rahoituksen kassavirtaa. Negatiivinen rahoituksen kassavirta puo-
lestaan kertoo, etta yritys on takaisinmaksanut lainoja seka mahdollisesti jakanut osinkoja tai takai-
sinhankkinut likkeessa olevia osakkeitaan osakkeenomistajilta, eli kuluttanut valuuttamaaraisia va-

rojaan. (Francis ym. 2014, 171.)

Tyypillista on, etta nuorten yritysten rahoituksen kassavirta on aluksi positiivista, kun yhtion toimin-
nan aloittamiseksi yhtioon sijoitetaan omaa paaomaa ja toimintaa rahoitetaan lainojen avulla, eli
yritykseen on kohdistunut sisdanpain virtaavaa rahan liiketta (Kallunki 2014, 51). Mikali yrityksen
toimintaedellytykset jatkuvat, rahoituksen kassavirta kaantyy jossain vaiheessa negatiiviseksi yri-

tyksen maksaessa lainojaan pois ja esimerkiksi sen jaettua osinkoja osakkeenomistajilleen.
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4 KASSAVIRTAMENETELMAT

Kassavirtojen seuraaminen on yksi yrityksen taloudellisen kehityksen seuraamisen ja ymmartami-
sen peruspilareista. Etenkin yritykset, joiden toimintaan liittyy merkittavissa maarin koneiden, lait-
teiden ja muun kaluston, rakennuksien tai maa-alueiden omistamista tai esimerkiksi suuret maarat
vaihtuvia vastaavia voivat antaa vaaristyneen kuvan yrityksen taloudellisesta asemasta ja kehitty-
misesta, mikali tilinpaatoksen yhteydessa esitetaan ainoastaan yrityksen tuloslaskelma ja tase.
(Bens ym. 2019, 80.)

Kassavirtojen ymmartaminen kokonaisuudessaan voi olla haastavaa pienissakin yrityksissa. Siséi-
seen laskentatoimeen liittyvien kassavirtojen raportointiin ja tulkintaan ei ole olemassa yhta univer-
saalia ohjetta, silla kassavirrat eivat toimi suoraan indikaattorina yrityksen menestyksesta vaan
huomioon tulee ottaa aiemmissakin luvuissa mainitut yrityksen toiminnan laajuus seka toimiala.
Kuitenkin virallista rahoituslaskelmaa tehtdessé on noudatettava Suomen kirjanpitolainsaadantoa
(Tomperi 2021, 219).

Kuten aiemmassakin luvussa on mainittu, etenkin suomalaisessa yrityskulttuurissa kassavirtoja
tarkastellaan verrattain vahaisissa maarin. Osin tdma johtuu siitd, ettd suomalainen kirjanpitolaki
vaatii kassavirtojen julkista raportointia eli rahoituslaskelmia ainoastaan hyvin rajalliselta osalta yri-
tyksista. Naita ovat listatut eli julkisesti noteeratut yhtiot, yleisen edun kannalta merkittavat yhteisét

seka yhtiot, jotka maaritelld@n Suomen kirjanpitolain mukaan suuryrityksiksi.

Yleisen edun kannalta merkittavia yhteisdja ovat esimerkiksi vakuutusyhtiot ja luottolaitokset (Eu-
ropean Comission 2023). Kirjanpitolain mukaan suuryrityksiksi puolestaan maaritellaan yritykset,

jotka tayttavat vahintdan kaksi seuraavista kolmesta raja-arvosta (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:1 §.):

1) Yrityksen liikevaihto paattyneelta ja valittomasti sitd edeltavéalta tilikaudelta ylittaa 40 mil-
joonaa euroa

2) Yrityksen taseen loppusumma paattyneelta tilikaudelta ja valittomasti sité edeltavalta tili-
kaudelta ylittaa 20 miljoonaa euroa

3) Paattyneelld ja valittdmasti sité edeltavalla tilikaudella yrityksessa on tydskennellyt keski-
maarin 250 henkilda. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:4c §.)
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Suomalainen kirjanpitolaki vaatii myos suurkonserneiksi luokiteltavilta konserneilta rahoituslaskel-
man liittamista tilinpaatokseen. Suurkonserniksi luokitellaan konsernit, jotka tayttavat edella maini-
tuista suuryrityksen raja-arvoista kaksi kolmesta. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:6a §.) Konserniyri-
tykseksi puolestaan maaritellaan yritykset, jotka toimivat osana emoyrityksen ja tytaryrityksen tai
tytaryritysten muodostamaa taloudellista kokonaisuutta. (Ahti, Tikkanen, Vierros & Vilianen 2008,
13.)

Ehdot tayttavien yritysten osuus suomalaisista yrityksista on pieni. Kaupparekisterissa olevista suo-
malaisista yrityksista vuonna 2023 esimerkiksi julkisesti noteerattujen yhtiéiden osuus on véahem-
méan kuin prosentin kymmenesosa (Patentti- ja rekisterihallitus 2023). Suuryrityksiksi luokiteltavia
yrityksia suomalaisista yrityksista on edellistd suurempi mutta edelleen pieni osuus; 0,2 % (Makela
2023, 5).

Kassavirroista raportoidaan kahdella eri menetelmalla, joita kutsutaan suoraksi menetelmaksi ja
epasuoraksi menetelmaksi. Naiden menetelmien tarkoituksena on tarjota informaatiota yrityksen
tietyn ajanjakson kassavirroista. Investointeihin ja rahoitukseen liittyvat kassavirrat esitetaan kum-
massakin raportointimuodossa samalla tavalla. Ainoastaan liketoiminnan operatiivisen kassavirran

esittdmisessa on eroja suoran ja epasuoran menetelman valilla. (Kallunki 2014, 48.)

Suoran kassavirran ja epasuoran kassavirrat nimet kuvaavat niiden esittamistapaa. Suoralla me-
netelmalla kassavirtaa tarkasteltaessa ja raportoitaessa kuvataan yrityksen liiketoiminnasta saa-
mansa tuotot ja kulut bruttomaaraisina. Epasuoralla menetelmalla kassavirtaa tarkasteltaessa ja
raportoitaessa puolestaan tuloslaskelman valitulosta oikaisemalla tiettyjen erien avulla esitetaan

se nettomaaraisena. (Ahti ym. 2008, 191.)

Raportointimenetelmé& on organisaation vapaasti valittavissa suoran ja epasuoran menetelman véa-
lila, eikd menetelman valinnassa ole velvoitteita. Lopputulos ja muodostuva nettokassavirta on
kummallakin menetelméalld sama. Ainoastaan esitysmuoto ja raportissa huomioon otettavat erat
operatiivisen kassavirran osalta poikkeavat toisistaan. Organisaatio tai mahdollisesti esimerkiksi
emoyhtio tekee itse valinnan, kumpi raportointimenetelma on organisaatiolle ja sen tarkastelijoille
hyodyllisempi. (Hasley ym. 2007, 375.) Tyypillisesti kaytossa ollut esitysmuoto sailytetadn seka
sisaisessa etta ulkoisessa laskentatoimessa samana raporttien vertailukelpoisuuden sailytta-
miseksi lapi tilikausien.
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Raportoinnin merkitys etenkin suuremmissa yrityksissa on olennainen. Lisaksi on olennaista, etta
raportit ja niiden analysoinnit osataan suorittaa asianmukaisesti, silla niiden tulkitseminen voi olla
haastavampaa kuin yrityksen kannattavuuden arviointi tuloslaskelmaa ja tasetta tulkitsemalla. (Hal-
sey ym. 2007, 388.) Vaikkakaan kaikki yritykset eivat naita toimia tee kuin asetetut velvoitteet tayt-
taakseen, toimeksiantajaorganisaatiossa koettiin kassavirtojen analysoinnin ja raportoinnin olevan

tarkeassa asemassa.

Suomen kirjanpitolain noudattamassa IAS 7 Statement of Cash Flows-standardissa maaritellaan
rahavirtalaskelman laatimisesta (Halonen, Jaatinen, Jalkanen-Steiner, Johansson, Lahdemaki,
Makinen, Pyykkonen, Rantanen, Sundvik, Suomela, Toivonen, Torkkel, Torniainen, Tuomala & Ut-
tula 2017, 27). Tata standardia noudattavat yritykset voivat tehda myos varsinaiseen tilinpaatok-
seen liittymatonta, omaa yhtion siséista raportointiaan, samaa standardia noudattaen tai mukaut-
tamalla sita omalle liiketoiminnalleen parhaakseen nakemallaan tavalla. Tallgin sisaistenkin tulos-
ten vertailukelpoisuus sailyy ja yrityksen taloudellista kehittymista on helpompi seurata. Kassavir-
toja saanndllisesti seuraamalla, analysoimalla ja ennustamalla yrityksen ymmarrys omasta talou-

dellisesta suoriutumisestaan sailyy vahvana lapi tilikauden.

41 Kassavirta suoralla menetelmalla

Suorassa, eli sisaan-ulosvirtausmenetelmassa listataan yksittaiset varojen lahteet seka varojen
kayttokohteet. Suora operatiivinen kassavirtalaskelma voidaan tuottaa suoraan kassavirroista kas-
satapahtumien perusteella, mutta yleisempana tapana on edellisessa kappaleessa mainittu tapa,
jossa oikaistaan suoriteperusteiset kirjanpidon kirjaukset maksuperusteisiksi. (Salmi 2012, 234.)
Mikali yrityksen kasiteltava kirjanpitoaineisto on laaja, on kirjanpidon muuttaminen maksuperus-
teiseksi todennakaisesti resurssiystavallisempaa, kuin kassatapahtumien perusteella suoritettava

oikaiseminen.

Tyypillisimpid suoran menetelman eria ovat bruttomuotoisina tuotannontekijéista vastaanotetut
maksusuoritukset asiakkailta, toimittajille suoritetut maksut erilaisista aineista ja tarvikkeista seka
tydntekijoille maksetut palkat ja palkkiot sek& niihin liittyvat sivukulut. Vahentamalla ja lisaamalla
vaikuttavat erat kirjanpidossa esitettyihin liketoiminnoista saatuihin maksuihin muodostuu netto-
kassavirta, joka kertoo liketuloksen tarkasteltavalta ajanjaksolta, kuten tilikaudelta. (Bens ym.
2019, 80.)
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Bensin, Cohenin ja Youngin (2019, 80) mukaan operatiivisesta kassavirrasta suoralla menetelmélla
raportoitaessa otetaan huomioon edellisessa kappaleessa mainittujen menoerien lisaksi rahoitus-
laitoksille maksetut korot seka yrityksen tuloista perityt tuloverot. Huomioon otettavia tuloeria asi-
akkailta saatujen maksusuoritusten lisaksi ovat saadut osingot ja saadut korot. (Bens ym. 2019,
80.)

Rahoitukseen liittyvien korkojen sijoittamista operatiiviseen kassavirtaan tai rahoituksen kassavir-
taan tulee arvioida tapauskohtaisesti ja sijoittaminen tehda tarkoituksenmukaisesti. Kuitenkin tiet-
tya toimintaa koskevat korkojen tulo- ja menoeréat seka muut liittyvat erat tulisi sijoittaa jokaisella
tarkastelukerralla samaan luokkaan, jotta kassavirrat sailyttavat edelleen harmoniansa tilikausien
kesken. (Halonen ym. 2017, 27-28.)

Suorasta kassavirrasta saatava informaatio on tarkeaa yritykselle itselleen, mutta se on my6s si-
joittajille ja rahoittajille erityisessa asemassa. Suoralla menetelmélla voidaan tarjota informaatiota,
joka ei ole yrityksen muista julkisista tilinpaatosasiakirjoista suoraan luettavissa tai tulkittavissa,
silla niissa ei ole tietoa varsinaisista kassatapahtumista ja todellisista rahavirroista. Lisaksi suoran
menetelman tarjoama tarkastelutapa antaa yksityiskohtaisempaa tietoa kassatulojen erittelyista.
(Salmi 2012, 234.) Seuraavaksi esitetyssa kuviossa 4 nahdaan esimerkki suoralla menetelmalla

laskettavien kassavirtojen erista, jotka siihen vaikuttavat.
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Liketoiminnan kassavima: TEUR

Myynnet:ia saadut maksul 10 000
+|iikefoiminnan muut fuodot 2000
-Maksut fcimitajile 2 500
-Makseiut palkat henkildsidlie 3 500
-Litkesoiminnan muut kulut 500
=Luketoiminnoista kerfynyt kassaviria 5 500
-Maksaiut korot ja maksut muista lkeioiminnan rahoiuskuluisia 150
+5Saadut korot ja maksut muisa likefoiminnan rahoiuskuluisia 150
-Maksetut valisimat verot 1 000
=Liketoiminnan kassavirta 4 500
nvestointien kassavita:
-Invesioinnit aineeliisin ja ainsstomin hyddykkeisin 260
+Aineslisien ja aineciomien hyddykkeiden luovuiusiulo 600
-Invesioinnit muihin sioiuksin 400
+5aadut korot invesioinneisia 150
=Invesioingen kassaviria 100
Rahoitiksen kassavima:
+ yhytaikaisien laincjen nosio 100
-Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksu 150
+Fikkdaikaizien laincjen nosio 500
-Fikaaikaisien lainojen iakaismaksu 1000
-Maksetut korot rahoiuskuluista 100
-Maksetut osingod ja muu voionjako 350
-Maksetut vaAliSimét verot 300
=Rahoiuksen kassavira -1 300

KUVIO 4. Yksinkertaistettu esimerkki suoraan kassavirtaan vaikuttavista erista.

4.2 Kassavirta epasuoralla menetelmalla

Epasuorassa menetelmassa nettotulokset yhteensovitetaan liiketoiminnan rahavirtoihin tasetilien
muutosten avulla. Lahtoperustana epasuoralle kassavirralle on tilinpaatoksessa esitetty voitto tai
tappio, jota oikaistaan kulu- ja menoerilla seka ei-kassaperusteisilla liketapahtumilla. Ei-kassape-
rusteiset liiketapahtumat ovat sellaisia taseen eria, joiden muodostumiseen ei ole liittynyt varsi-

naista varojen kertymista tai varojen kulumista. (Kallunki 2014, 48.)
Epasuoran kassavirran oikaistavia eria ovat esimerkiksi menojaamat ja tuloennakot. Menojaamia

ovat siis menoerat, joita ei ole tarkasteluajankohtana kuten esimerkiksi tilinpaatospaivana mak-
settu. Tuloennakkoja puolestaan ovat tuloerat, joiden maksu on saatu ennakkoon eivatka niiden
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tulot kuitenkaan kuulu kyseiselle tarkasteluperiodille. Naita oikaistaan esimerkiksi myyntisaamisten

tai ostovelkojen muutoksena. (Salmi 2012, 234.)

Lisaksi muutokset vaihtuvien vastaavien saldoissa, eli varastonmuutokset, ja erilaiset hankintoihin
tehtavat vahennykset, eli poistot lukeutuvat naihin epasuorassa kassavirrassa huomioitaviin eriin.
Naiden erien muutosten oikaiseminen poistaa kassavirroista niiden ei-kassaperusteisen vaikutuk-
sen. (Halsey ym. 2007, 376.)

Suurin osa julkiseen raportointiin velvoitetuista organisaatioista kayttaa epasuoraa menetelmaa
kassavirtojen raportointiin. Lisaksi valtaosa myds sellaisista organisaatioista, jotka ilman velvoitetta
raportoivat kassavirtojaan, kayttavat epasuoraa menetelmaa. Raportointitapa on suositumpi siita-
kin huolimatta, etté IAS 7 suosittelee suoran menetelman kayttamista. Suosituksesta huolimatta,
kuten aikaisemmissakin kappaleissa on kerrottu, saa organisaatio itsendisesti valita kayttamansa

menetelman kassavirtojen raportointiin. (Halonen ym. 2017, 28.)

Epasuoralla menetelmalla raportoitaessa tarvittava aineisto on suoraan saatavilla suoriteperustei-
sesta kirjanpidosta, jolloin sen laatiminen on jossain maarin vaivattomampaa suoraan menetel-
maan verrattaessa. Suoralla menetelmalla raportoiminen kuitenkin kasvattaa suosiotaan jatkuvasti.
Kassavirtoja analysoitaessa ja ennustaessa epasuora menetelma tarjoaa erilaista ja useissa ta-
pauksissa hyddyllisempaa informaatiota yrityksen tuloksesta ja muusta taloudellisesta suoriutumi-

sesta seka kyvykkyydesta, kuin suora menetelma. (Collins ym. 2015, 1036.)

Kuviossa 5 on annettu esimerkki epasuoralla menetelmalla muodostuneesta liketoiminnan kassa-
virrasta. Siind nadhdaan muodostumistapa, mutta erityisesti epasuoraa kassavirtaa kaytettdessa on
tarkeaa osata huomioida erien positiivisuus tai negatiivisuus, jotta laskelmille ei erehdyksissa huo-
mioida eria vaarin etumerkein; vaihto-omaisuuden muutosta indikoivat rivit ovat positiivisia niiden
vahennyttya ja negatiivisia niiden lisdannyttya, kun taas velkojen lisays nakyy positiivisena ja va-

hennys negatiivisena.
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Liketoiminnan kassavita: TEUR

Voilio (fappio) ennen satunnaisia erid 4 000
Cikaisut
Arvon alenemiset 500
Kurssivioiiot ja -tappiot 100
Rahoiiusiuoiot ja -kulut -200
Muut cikasut 450
Likefoiminnan kassaviria ennen kayiopaaoman muuiosta 4 850
KaySipaaoman muLos:
Lyhytaikaisien saamisien sdys tai vahennys 700
Vaihiz-omaisuuden Esdys tai vahennys -1200
Lyhytaikaisien velkojen Esdys tai vahennys -500
Luketoiminnan kassavira ennen rahoiLserid ja veroja 3 850
Makseiut korot ketoiminnasta -150
Makseft valiGmat verot -1 000
Saadut osingot likeioiminnasta 300
Lukefoiminnan kassavira ennen salunnaisia erid 3 000
Likefoiminnan satunnaiset erat 1 500
Lukefoiminnan kassaviria 4 500
nvestointien kassavirta:
-Invesioinnit aineeliisin ja ainesfomiin hyddykkeisin 250
+Aineelisizn ja ainecfomien hyddykkeiden luovuiisiulot 600
-Imvesioinnit muihin sioiuksin 400
+5aadut korod iInvesininneisia 150
=Invesicingen kassaviria 100
Rahoituksen Kassavina:
+ yhytaikaisien laincjen nosio 100
-Lyhytaikaisien lainojen takaisinmaksu 150
+Fikdaikaisien lainojen nosio 500
-Pikaaikaisien laincjen takaksimaksu 1 000
-Makseiut korot rahoiiuskuluista 100
-Maksedt osingot ja muu voionjako 350
-Makseiut vaiiimat verot 300
=Rahoiiuksen kassaviria -1 300

KUVIO 5. Yksinkertaistettu esimerkki epdsuoraan kassavirtaan vaikuttavista erista.

Kuten huomataan kassavirtojen esimerkkikuvissa kuviossa 4 ja kuviossa 5 liketoiminnan kassavir-
ran pysyvan kummassakin samana, vaikka sen tarkastelu tehdaan eri menetelmilla. Lisaksi liike-
toiminnan kassavirtaa seuraavat investointien ja rahoituksen kassavirrat sailyvat luonnollisesti sa-
moina ja niiden tarkastelu tehdaan samalla tavalla. Onkin siis yrityksen itsensa paatettavissa, kum-
man menetelmén kokee itselleen, rahoittajilleen ja sijoittajilleen parempana tai informatiivisem-

pana. (Halonen ym. 2017, 28.)
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Yritys voi myds tehda laskentaa molemmilla tavoilla niin halutessaan. Sisdiseen laskentatoimeen
littyvia kassavirtoja ei luonnollisesti ole pakottavaa jakaa esimerkiksi kassavirtaluokkiin, joskin se
on tyypillista laskelmien ja raporttien selkeyden ja niiden valisen harmonian takaamiseksi. Toimek-
siantajaorganisaatio ISS Palvelut Oy tekee sisdisessa laskennassaan kassavirtojen hallintaa seka
suoralla etta epasuoralla menetelmalla, eivatka raportointiasiakirjat noudata rakenteeltaan esimer-
kiksi Kirjanpitolautakunnan tai muun toimijan suosituksia. Ulkoisessa laskennassaan raportointia
tehdaan epasuoralla menetelmalla, eli rahoituslaskelma esitetaan epasuorassa muodossa nouda-

tettavien maaraysten mukaisesti.

4.3 Rahavirtalaskelma

Varsinainen rahavirtalaskelma, joka tunnetaan my6s nimella rahoituslaskelma, on tyypillisin julki-
nen raportointiasiakirja, jolla kuvataan kassavirtoja. Vaikka rahoituslaskelma on osa tiettyjen yritys-
ten tilinpaatosta, ei silla ole siind itsenaista asemaa, jonka vuoksi sité tulee tarkastella yhdessa
muun tilinpaatdsaineiston kanssa. Se voidaan yrityksessa laatia kummalla tahansa kahdessa edel-
lisessé kappaleessa esitetyn tavan mukaisesti. (Kirjanpitolautakunta 2007, 5, 15.) Naissa aiem-
missa esimerkkikuvissa esitettyjen laskelmien lisaksi rahoituslaskelmalla ilmoitetaan tilikauden ai-

kana tapahtunut rahavarojen muutos kuvion 6 kaltaisesti.

Rahavarcjen muuios (A+B+C) isfdys (+) tai vahennys () 3 300
Rahavarat flikauden alussa 15348
Rahavarat fikauden lopussa 18 648

KUVIO 6. Rahavarojen muutoksen esittdminen rahoituslaskelmassa.

Rahavarojen muutoksessa lasketaan yhteen liiketoiminnan kassavirta (A), investointien kassavirta
(B) ja rahoituksen kassavirta (C) joista muodostuu rahavarojen muutos kokonaisuudessaan. Li-
saksi rahoituslaskelmalla esitetaan tilikauden alun ja lopun rahavarat, jotka sisaltavat yrityksen ta-
seessa esitettavat varsinaiset rahavarat ja kateisvarat. Naiden erotuksen tulisi luonnollisesti olla

sama, kuin rahavarojen muutos. (Kirjanpitolautakunta 2007, 7.)

On my6s melko tyypillista, etté varsinaisella rahoituslaskelmalla esitetd@n samat tiedot tarkastelta-

vaa tilikautta valittomasti edeltavalta tilikaudelta, jotta lukujen keskinainen vertailu helpottuu. Ra-
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hoituslaskelman laatimisessa ainoana pakottavana saannoksena on esittaa liiketoiminta, investoin-
nit ja rahoitus omina luokkinaan, mutta muutoin saanndt ovat yleisluontoisia. Tarkeinta on oikean

ja riittdvan kuvan antaminen yrityksen taloudellisesta tilasta. (Kirjanpitolautakunta 2007, 4.)

4.4 Kassavirtojen raportoinnin epakohdat ja ongelmat

Kassavirtoja analysoitaessa milla tahansa menetelmalla kohdataan haasteita, jotka voivat jossain
méaarin hankaloittaa niiden tulkintaa ja jopa heikentaa niiden tarjoaman informaation luotettavuutta.
Nykyiset julkisen raportoinnin kaytannot eivat edellyta satunnaisiin eriin tai lopetettuihin toimintoihin
littyvien erien esittamista erikseen. (Halsey ym. 2007, 383.) Onkin siis aiheellista miettia tallaisten

erien olennaisuutta yrityksen esittamiin tietoihin seka niiden esittamistapaa.

Erilaiset veroerat tuovat mukanaan myés hankaluutta tulkintaan. Tuloverojen ja maksettujen arvon-
lisdverojen esittamisesta liketoiminnan kassavirtoihin aiheutuvan mahdollisen vaaristyman kassa-
virtojen kokonaisuuteen, mikali yrityksen toimintaan kohdistuu suhteettomasti verohyotya tai vero-
kustannuksia. (Hasley ym. 2007, 383.)

Lisaksi on nostettava esille suoriteperusteisuuteen ja sen maksuperusteiseksi muuttamiseen liitty-
van pakollisen arvioinnin mukanaan tuomat mahdolliset laskentavirheet ja epavarmuudet. Naiden
laskentavirheiden mahdollisuus tulee ottaa huomioon kassavirtoja raportoitaessa, jotta raportit ei-

vat anna vaaristynytta kuvaa kassavirtoihin vaikuttavista erista. (Collins ym. 2015, 1047.)
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5 KASSAVIRTOJEN HALLINTA TOIMEKSIANTAJAORGANISAATIOSSA

Toimeksiantajaorganisaatiossa panostetaan kassavirtoihin seka niiden ennustamiseen ja analy-
sointiin. Jatkuvaa tarkkailua tehdaan seka suoran, etta epasuoran menetelman avulla ja siihen on
sidottu huomattava maara resursseja. Raportointi ISS A/S:n paakonttoriin Tanskaan on aktiivista
ja sdannollista. Myos paakonttorista suoritetaan tytaryhtididen kassavirtojen aktiivista seurantaa.
Mahdolliset poikkeamat huomioidaan, ja niista toimitetaan matalalla kynnyksella tarvittavat lisasel-

vitykset, joista selviaa epatyypillisten tapahtumien aiheuttajat. (Takkinen 2023a.)

5.1 Kassavirtojen hallinta suoralla menetelmalla

ISS Palvelut Oy:lla suoraa operatiivista kassavirtaa tarkastellaan ja raportoidaan paivittain, pois
lukien muut kuin arkipaivat, joiden muutokset kirjataan seuraavan arkipaivan kohdalle. Raportointia
tehdaan Tanskaan emoyhtille ISS A/S:lle, joka tarkastelee yhtion kassavirtojen pysymista tarkoi-
tuksenmukaisella tasolla. Kaytannossa suoraa kassavirtaa tarkastellaan pankkitilin saldon muutos-
ten kautta. (Lindahl 2023.)

Talla hetkella toimintatapana on kirjata muutokset tarkoitusta varten luotuun Excel-laskentatauluk-
koon, johon on jaoteltu suoraan kassavirtaan vaikuttavat tekijat riveittain. Naiden rivien erat lisaa-
malla tai vahentamalla paivan pankkitilin todellisesta aloitussaldosta, saadaan paivan lopetussaldo.
Lopetussaldo tulee olemaan jalleen seuraavan arkipéivan aloitussaldo. Taman saldon tulee aina

tasmata todelliseen pankkitilin saldoon. (Lindahl 2023.)

Tyypillisimmat ja merkittdvimmat muutokset pankkitilin saldossa tapahtuvat ostovelkojen ja myyn-
tisaamisten suorituksista. Naita suorituksia on paivittdin ja erityisesti myyntisaamisista tulleiden
suoritusten maara aiheuttaa suuria muutoksia pankkitilin saldossa. Lisaksi tarkastellaan ISS Pal-
veluiden factoringtoiminnasta aiheutuneita suorituksia, eli suorituksia, jotka ovat aiheutuneet toi-
meksiantajaorganisaation myytya laskujaan rahoituslaitoksille. Namé factoringtoiminnasta aiheu-
tuvat laskut ovat eriteltynd omalle rivilleen, silla niita halutaan kyeta tarkastelemaan erilldédn myyn-
tisaamisista. (Takkinen 2023b.)
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Palkkojen seka palkkojen sivukulujen maksuista aiheutuneet kulut ovat myos merkittava osa las-
kelmia, jotka vaikuttavat pankkitilin saldoon sita pienentamalla. Yrityksen tyontekijoilleen ja toimi-
henkilGilleen maksamat palkkasuoritukset nakyvat yhdella rivilla ja palkoista aiheutuneet sivukulut

on eritelty omalle rivilleen. (Lindahl 2023.)

Arvonlisaverovelka seka ennakkoverovelka esitetaan omilla riveillaan. Naiden rivien muutokset ta-
pahtuvat kuukausittain tiettyind ennalta maariteltyina paivina. Arvonlisaverosta lasketaan arvio vuo-
den alussa ja sitd muokataan tarpeen mukaan. Ennakkoverosta saadaan edellisen vuoden lopulla
Verohallinnolta ennakkoveropaatos, jossa esitettyjen maksuerien mukaisesti ennakkoverovelkaa
maksetaan. (Lindahl 2023.)

Lisaksi muutoksia pankkitilin aiheuttavat korkojen maksut, mahdolliset rojaltit emoyhtiélle, kaytto-
omaisuuden investoinnit seka tietyt hankinnat. Nama eréat ovat luonteeltaan kuitenkin hieman har-
vinaisempia, eika niita ole valttdmatta edes kuukausittain. Erien esittdminen suoralla kassavirta-

menetelmélld tapahtuukin toteuman mukaan. (Takkinen 2023b.)

Naiden erien aiheuttamat muutokset pankkitilin avaussaldoon raportoidaan sisaisen raportointijar-
jestelman avulla Tanskaan emoyhtion paakonttoriin paivittain. Raportointi hoidetaan raportointiai-
neiston syntymisen jalkeisen arkipaivan aamuna ennen kuin kyseisen paivan muutoksia aletaan
kirjaamaan. (Takkinen 2023b.)

5.2 Kassavirtojen ennustaminen suoralla menetelmalla

Kassavirtojen suoran menetelman ennusteita tehdaan lahes identtisella Excel-laskentataulukolla
kuin aktuaalin suoran kassavirran tulkintaa. Suorien kassavirtojen ennustamista tehdaan kuukau-
sittain. Kuukausittainen ennuste tehdaan kuun alussa, seké& kuun puolivalissa. Molempina ajan-
kohtina laaditaan paivékohtainen ennuste kuluvalle kuukaudelle seka kahdelle sen jalkeiselle kuu-
kaudelle. Kuun puolivalissa laadittavan ennusteen alkukuukauden tapahtumat kopioidaan paivittain
tehtavasta kassavirtojen toteamasta eli aktuaalista. Nama raportoidaan samalla siséisella rapor-

tointijarjestelmalld, kuin toteamakin. (Takkinen 2023b.)
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Ennustamisessa lyhyelle ajalle, eli tyypillisesti kahdelle seuraavalle viikolle, tarkeana tiedonlah-
teena on yrityksen kirjanpito-ohjelma, josta saadaan tieto esimerkiksi avoimista saatavista ja ve-
loista erapaivakohtaisesti. Naiden erapaivien mukaan ennusteelle saadaan kyseisten rivien ennus-
teet. Poikkeamia ennusteeseen aiheuttaa erapaivista poikkeavat maksut, jonka vuoksi ennustami-
sessa kaytetaan lisaksi apuna edellisten tilikausien seka edellisten kuukausien samojen ajankoh-
tien tietoja. (Takkinen 2023b.)

Factoringlaskujen suoritukset saadaan kassaan heti, eli ndissa ei tyypillisesti ole poikkeamia era-
paivista. Palkkoja ja palkkojen sivukuluja arvioidaan edellisten kuukausien raporttien seka edellisen
tilikauden saman ajankohdan tietojen perusteella. Tulevia palkkoja ei voida arvioida aarimmaisen
tarkasti, silld organisaation suuren henkildstomaaran vuoksi myds maksettavissa palkoissa on
eroavaisuuksia kuukausien valilla. Lisaksi suuri osa tyontekijoista tydskentelee tuntipalkkaisina ja
eri toimialojen tydehtosopimusten mukaan, joka lisaa ennustamisen hankaluutta. (Takkinen
2023b.)

Arvonlisaverovelkaa ja ennakkoveroa ennustetaan olemassa olevien tositteiden mukaisesti, eli
nama tositteiden tarjoamat tiedot tuodaan suoraan ennusteelle. Muiden erien ennustamista teh-
daan edellisten tilikausien ja kuukausien toteumien mukaisesti, eika naiden erien ennustamiselle

ole kehitelty mitaan spesifistd ennustamismenetelmaa. (Lindahl 2023.)

Seuraavien kahden kuukauden ennustamisessa apuna kaytetaan edellisen tilikauden tuloslaskel-
maa seka edellisten vuosien kuukausikohtaisia toteumia, joista saadaan vertailutietoa. Lisaksi kas-
savirtojen hallintaa tekevalla henkilostolla tulisi olla ymmarrys ja soveltamiskyky maailmantalouden

muutoksista kassavirtojen ennustamiseen. (Lindahl 2023.)

5.3 Kassavirtojen hallinta epasuoralla menetelmalla

Toimeksiantajaorganisaatiossa kassavirtoja ennustetaan myods epasuoralla menetelmalla. Epa-
suoran kassavirtaennusteen Excel-laskentataulukko tehdaan tilikaudeksi kerrallaan ja se on ja-
oteltu kuukausiin. Epasuoraa kassavirtaennustetta tasmennetaan tarpeen mukaisesti kuukausien
paatteeksi tuloslaskelman ja taseen valmistuttua ja niista muokkaamalla seké tulkitsemalla. Tama
laskentataulukko on tarkoitettu yhtion omaan kayttoon ja sen avulla seurataan taloudellisen kehi-

tyksen tulevaisuudennakymia. (Takkinen 2023c.)
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Kassavirtojen epasuoran menetelman muutoksia ennustetaan jo toteutuneiden tarkasteluperiodien
seka kansallisen etta globaalin taloudellisen kehittymisen muutosten avulla. Lisaksi luonnollisesti
huomioidaan organisaation omat sisaiset muutokset. Kayttopaaoman muutokset ovat tassa mer-
kittdvimmassa asemassa. Siihen kohdistuvien muutosten arviointia voidaan pitaa tarkeimpana te-
kijana, silla niihin kohdistuvat muutokset ovat euromaaraisesti suurimpia ja luonteeltaan tavallisim-
pia. (Wickstrom 2023.)

Kayttopadomaan vaikuttavina erina ovat muun muassa harkinnanvaraiset tuotto- ja kuluvaraukset.
Tuottovaraus tehdaan tapauksissa, kun on luovutettu asiakkaalle yritykselle kuluja aiheuttaneita
tuotannontekijoita, mutta asiakkaalle ei ole lahetetty viela laskua kyseisesta palvelusta tai tuot-
teesta. Kuluvarauksia taas tehdaan tilanteissa, joissa varsinaisia kuluja tuotannontekijoista ei ole

viela muodostunut. (Takkinen 2023c.)

Naissa noudatetaan meno tulon kohdalle-periaatetta, joka tarkoittaa tulojen seka menojen aiheut-
tamien tapahtumien kasittelemista niin, etta ne merkitaan sille periodille, jolla ne ovat aiheutuneet.
Tama estaa vaaristymia tuloksessa esimerkiksi sellaisissa tilanteissa, kun asiakkaalle tehdaan
isompia ja pitkakestoisempia toita, kuten pitkaaikaisurakkoja. Pitkaaikaisurakoiden tuloutus hoide-
taankin tyypillisesti osatuloutuksena eli esimerkiksi valmiusasteen mukaisena tuloutuksena. (Tak-
kinen 2023c.)

Kayttopaaomaan korjataan muutoinkin kuin tuottovarausten osalta. Kayttopaaomaan sisaltyy tuot-
tovarausten lisaksi esimerkiksi yrityksen henkilostolle maksettaviin palkkoihin ja verottajalle mak-
settaviin arvonlisaveroihin tehtyja jaksotuksia ja varauksia sek& muita kirjanpidon suoriteperustei-

suudesta aiheutuneita eria. (Wickstrom 2023.)

ISS Palveluilla operatiivista kassavirtaa epasuoralla menetelmalla tarkasteltaessa huomioidaan
poistot, joiden maara yrityksen koneiden ja kalustojen maaran vuoksi on merkittava, jotka saadaan
suoraan kirjanpito-ohjelmasta. Kirjanpito-ohjelman luoma poistoennuste tuodaan ennusteelle.
(Wickstrom 2023.)

Kuten kaikki muutkin osa-alueet organisaation kassavirtojen hallinnassa, myos epasuoran mene-
telman ennustaminen vaatii erityista ammattitaitoa ja asiaan paneutumista. Tarkoitusta varten luotu

laskentataulukko on toimiva, mutta sen kayton aloittaminen olisi vaativaa ilman ohjeistusta.
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5.4 Rahoituslaskelman laatiminen

Rahoituslaskelma organisaatiossa laaditaan epasuoralla menetelmalld. Rahoituslaskelma laadi-
taan normien mukaisesti tilikauden paatteeksi tilinpaatoksen aineiston avulla kirjanpitolainsaadan-
non mukaisesti. (Wickstrom 2023.) Suomalainen lainsaadanto ei vaadi ISS Palvelut Oy:lta tilinpaa-
tokseen sisallytettya julkista rahoituslaskelmaa yritysmuodon perusteella, silla yritys ei ole listautu-

nut porssiin, mutta muut rahoituslaskelman laatimiset ehdot tayttyvat.

Rahoituslaskelma on tydssa kasiteltavista aiheista ainoa, joka kasittelee suoraan yrityksen ulkoista
laskentatointa. Sisaisen laskentatoimen kassavirtalaskelmien ja -raporttien ei tarvitse noudattaa
muita kuin organisaation omia saannoksia, silla niita ei luovuteta organisaation ulkopuolelle esi-
merkiksi mahdollisille rahoittajille tai sijoittajille. Omat sdanndkset taytetaan lahinna vertailukelpoi-
suuden sailyttamiseksi. Puolestaan ulkoisessa laskentatoimessa tulee ottaa huomioon asiakirjojen
julkisuuden tuoma velvollisuus tasmallisyyteen ja lainsaaddannon seka muiden asetusten noudatta-

miseen.

Jossain maarin rahoituslaskelman laatimisen voidaan kuitenkin ajatella olevan vaivattomampaa,
kuin sisaisen laskennan tyokalujen, silla rahoituslaskelma tulee laatia tiettyjen saanndsten mukai-
sesti. Rahoituslaskelman laatiminen on sen vertailukelpoisuusvaatimusten vuoksi hyvin saman-
laista yrityksesta ja sen maantieteellisesta sijainnista seka maan omasta lainsaadannaosta riippu-

matta.
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6 OPPAAN LAATIMINEN TOIMEKSIANTAJALLE

Tassa toiminnallisessa opinnaytetydssa laadittiin opas toimeksiantajan pyytamasta aiheesta. Toi-
meksiantajaorganisaatio tarjosi useampaa vaihtoehtoa kehittdmistehtavaksi, joista aiheeksi valikoi-
tunut vaikutti seka opinnaytetyon tekijan etta organisaation kannalta merkittavimmalta ja mielen-
kiintoisimmalta. Tarkoituksena oli kehittaa toimeksiantajan kassavirtojen hallintaa tekemalla siita

helpommin |ahestyttavaa seka vahentaa niihin liittyvia riskeja oppaan avulla.

Organisaatiossa kassavirtaennusteen ja -hallinnan teknisen laadinnan ja raportoinnin osaamista
haluttiin mahdollistaa laajemmalle henkildstolle. Talla myds tehostetaan nykyisia prosesseja liittyen
kassavirtojen raportointiin ja dokumentointiin. Tyypillisesti toimeksiantajaorganisaatiossa onkin laa-
dittu kirjalliset ohjeistukset erilaisiin tyotehtaviin. Tarkoituksena oli myos palvella opinnaytetyon te-
kijan oppimista ja ammatillista kehittymista. Tarkeimpana tekijana aiheen valinnassa olikin molem-

minpuolinen hyoty.

Oppaan laatimisen ensimmaisena vaiheena oli aiheeseen liittyvaan kirjallisuuteen ja muuhun ai-
neistoon tutustuminen. Kassavirrat ja niiden teoria eivat omanaan siséally Oulun ammattikorkeakou-
lun tarjoamiin liiketalouden yksikon taloushallinnon osaamispolun opintoihin, lukuun ottamatta kir-
janpidon jatkokurssilla kasiteltdvaa rahoituslaskelmien perustaa. Taman vuoksi aiheeseen tutustu-
minen oli aloitettava sen perusteista. Aihe paljastuikin nopeasti varsin laajaksi ja erityisen mielen-

kiintoiseksi.

Teoriaan perehtyminen oli aluksi hieman hammentavaa, silld suomenkielisessa kirjallisuudessa
kassavirroista puhutaan eri nimilla, eika aluksi ollut taysin selkeda milla kaikilla termeilla kassavir-
toihin viitataan. Lisaksi Iahes kaikki suomenkielinen kirjallisuus painottui ainoastaan rahoituslaskel-
miin ja niiden teoriaan. Muutama alallaan merkittdva englanninkielinen teos toimi tyéssani merkit-
tavina tiedonantajina. Naiden teosten avulla paasin tutustumaan aiheeseen ja suuri osa kassavir-

tojen teoriaosiosta perustui ndiden teosten tarjoamaan informaatioon.
Teoriaosion valmistuttua riittdvissa maarin niin etta tietoperusta oli riittdvissa maarin hallinnassa,

aloitettiin tiedonkeruu yrityksen sisalta. Kassavirtojen hallintaa kaytiin toimeksiantajaorganisaation

avainhenkildiden kanssa useaan otteeseen lapi aiheen laajuuden ja sen hajautuneisuuden vuoksi.
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Useat henkilot yrityksen sisalla hoitavat osa-alueita kassavirtojen hallinnasta. Tiedonantajiksi haas-
tatteluihin valikoitui yrityksen asiantuntijatehtavissa tyoskenteleva ja paakassanhoitajan tehtavia
suorittava toimihenkild, taloushallinnon johtotehtavissa tyoskenteleva toimihenkilo seka yrityksen
paakirjanpitaja. He ovat kaikki omilla urillaan kasitelleet jotain kassavirtojen osa-aluetta ja heilla on

laaja tieto ja taito omia osa-alueitaan koskien.

Avainhenkiloiden kassavirtoihin liittyvat tyotehtavat poikkesivat merkittavasti toisistaan, joten jokai-
sen avainhenkilon kanssa kaytiin [&pi juuri tdman henkilon syvimpaan osaamiseen kuuluvia alueita.
Asiantuntijan tehtaviin sisaltyvat suoran kassavirran toteama, eli toteutunut kassavirta, seka sen
ennustaminen ja paakirjanpitaja vastaa epasuorien kassavirtojen hallinnasta. Johtotehtavissa toi-
mivan henkilon nykyisiin tehtaviin kuuluu molempien menetelmien hallinta. Haastatteluita toteutet-
tiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina sek& vapaamuotoisina koulutustilaisuuksien tyyppi-

sina istuntoina.

Haastatteluiden ja koulutustilaisuuksien lisaksi toimeksiantaja luovutti luonnollista aineistoaan oh-
jeistuksen tekemisen tueksi. Aineiston avulla aihealueen hallinta helpottui. Tyon ei ollut tarkoitus
muuttaa kassavirtojen hallinnan prosesseja tai toimenpiteita organisaatiossa, joten aineistosta loy-
tyi erityisen hyodyllista tietoa varsinaista ohjeistusta varten. Aineisto sisalsi lahinna erilaisia kassa-
virtojen hallintaan tarkoitettuja Excel-laskentataulukoita, joiden avulla paasi tutustumaan tarkem-
min muun muassa taulukoiden solumuotoiluihin ja funktioihin. Rahoituslaskelman laatimisen oh-
jeen tekemiseen tukena toimi aiemminkin tyossa kaytetyt teokset seka Kirjanpitolautakunnan oh-

jeistukset.

Ohjeistus kassavirtojen hallinnasta pyrittiin tekemaan muotoilultaan mahdollisimman selkeaksi,
jotta se saataisiin tehokkaaseen kayttoon toimeksiantajaorganisaatiossa eika kynnys ohjeistuksen
kayttamiseen ja siihen tutustumiseen olisi henkildstolla suuri. Uusia henkildita tydtehtaviin pereh-
dyttaessa heilld olisi mahdollisuus tutustua aiheeseen itsendisesti ja alettuaan hoitamaan tyéteh-

tavia he voisivat palata tarvittaessa ohjeistuksen avulla tiettyihin toimenpiteisiin.

Ohjeistuksen rakenteelle toimeksiantajalla ei ollut toiveita, vaan ohjeen rakenne maaraytyi tyén
edetessa parhaaksi nahdylla jarjestyksella ja sisallolla. Varsinainen tuotos jaoteltiin lukuihin ja asia-
kokonaisuudet kasiteltiin luvuittain. Paaluvuiksi muodostui ohjeistus suoraan kassavirtaan, ohjeis-
tus epasuoraan kassavirtaan seka ohjeistus rahoituslaskelman laatimiseen. Paalukujen sisalto ja-
oteltiin tarpeen mukaisesti alalukuihin. Paalukujen sisallot eroavat rakenteeltaan toisistaan, silla
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niissa kasiteltavia tyotehtavia hoidetaan erilaisilla tavoilla. Lukujen sisalto kuitenkin kuvaa tyoteh-

tavat niiden hoitamiseen sopivassa jarjestyksessa.

Tuotokseen sisallytettin myos sisallysluettelo, jonka kautta lukuihin pystyy navigoimaan tehok-
kaasti. Tama tehtiin sen selaamisen ja yksityiskotaisen tiedonhaun vaivattomuuden varmista-
miseksi. Ohjeistusta pyrittiin selkeyttdméaan visuaalisesti. Ohjeistukseen lisattiin asiakokonaisuuk-
sia selkiyttavia kuvia ja kaavioita, joiden sisaltoa avattiin yksityiskohtaisemmilla teksteilla jaljem-

pana.

Tekstissa on kaytetty organisaation kassavirtoihin liittyvien raportointityokalujen termistdd, jotta op-
paan kayttaminen on helpompaa kayttajalleen. Oppaasta on karsittu kaikki ylimaarainen pois, jotta
asiaan valittomasti littymattomat tiedot eivat hairitse oppaan kayttajaa. Opas pyrittiin sailyttdmaan
sellaisessa muodossa, etta sita voidaan paivittaa, mikali kassavirtojen hallintaan liittyvissa tehta-

vissa organisaatiossa tulee tulevaisuudessa muutoksia.

Opinnaytetyon loppuvaiheessa oppaan sisaltéa kaytiin [api avainhenkildiden kanssa ja tarpeen mu-
kaisia viilauksia tehtiin. Nain varmistettiin, etta opas on myos niita tekevien henkildiden mielesta
toimiva. Ohjeistuksen tekemiseen haastetta toi se, etta en ole itse tehnyt kassavirtojen hallintaan
littyvia tyotehtavia, joten avainhenkildiden apu tassakin vaiheessa oli erityisen tarkeaa. Loppu-
tuotoksen kannalta oli hyva, ettd oppaan toimivuutta tarkasteltiin useasta eri nakokulmasta ja usean

erilaisen kokemustaustan omaavan henkilon toimesta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Aiheen parissa tydskenteleminen oli sek& mielenkiintoista etta haastavaa. Mielenkiintoa ja mielek-
kyytta tydskentelylle lisasi se, etta tyo perustui todelliselle tarpeelle ja etta sain tehda tyon kokoluo-
kaltaan merkittavalle toimijalle. Tyon edetessa ymmarsin jatkuvasti paremmin, miten vahan suo-
malaisissa yrityksissa kasitellaan ja ymmarretaan kassavirtoja. Tama lisasi omaa mielenkiintoani
entisestaan aiheeseen liittyen seka kiitollisuutta siita, etta paasin tydskentelemaan jossain maarin
poikkeuksellisen aiheen parissa. Naiden syiden vuoksi motivaationi pysyi l&pi opinnaytetyon kor-

kealla.

Kehittamistehtavanani oli luoda toimeksiantajalle toimiva ja selkea ohjeistus kassavirtojen hallin-
taan. Aloitettuani tydskentelyn aiheen parissa huomasin, etta ohjeelle on todellinen tarve. Koen
ohjeen onnistuneen hyvin. Etenkin toimeksiantajayrityksessa, jossa tehdaan monenlaista lasken-
taa ja raportointia kassavirtoihin liittyen, on tarkeaa tarjota uusille tyontekijoille opastusta ja tukea,
johon he voivat itsenaisesti tutustua. Aihealueen ollessa niin laaja ja monimutkainen, on ohjeistuk-
sen tarkeaa olla toimiva. Ohje auttaa aiheen parissa tydskentelynsa aloittavia itsevarmaan ja suju-
vaan tyoskentelyyn. Opinndytetyon toimeksiantaja oli tyytyvainen lopputuloksena syntyneeseen

ohjeeseen ja koki sen tarkoituksiinsa sopivaksi.

Toimeksiantaja ja erityisesti toimeksiantajan yhteyshenkilona toiminut henkild olivat suureksi
avuksi tyon etenemisessa. Haastatteluihin ja koulutuksiin sidottiin merkittdva maara suuren yrityk-
sen resursseja ja tyoskentely yrityksen kanssa sujui moitteettomasti. Toimeksiantajan arvostus
tyota ja tyoskentelya kohtaan edisti hyvan lopputuloksen syntymista ja toi tyoskentelyyn mielek-

kyytta.

Koen myds tyoni teoriaosuuden onnistuneen hyvin ja sain jasenneltya kattavan katsauksen kassa-
virtojen perusteisiin. Haasteitakin kuitenkin matkaan sisaltyi. Teoriaosion jarjesteleminen miellytta-
vaan ja lukijaa palvelevaan jarjestykseen oli hankalaa, silla aihe on niin laaja ja jossain maarin
monimutkainen. Laajuus toi myds oman haasteensa siihen, etta teoriaosuudessa kaydaan kaikki
tyoni kannalta merkittavat asiat riittdvan yksityiskohtaisesti 1api ilman etta teoriaosuus paisuu kui-

tenkaan liian laajaksi.
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Pienista haasteista huolimatta tyon tekeminen on ollut miellyttavaa. Koin erityisen mielenkiitoiseksi
tyon edetessa minulle avautunutta kassavirtojen historiaa, jota en kuitenkaan kokenut juuri taman
tyon lopputuloksen kannalta niin merkittavaksi, etta olisin sita juurikaan tydhoni tuonut, jotta saan
pidettya tuottamani aineiston jarkevissa mitoissa. Kuitenkin jo tassa vaiheessa mielessani herasi
ajatus tulevista mahdollisuuksista paasta tyoskentelemaan lisaa kassavirtojen parissa, esimerkiksi

mahdollisissa jatko-opinnoissa.

Mielestani opinnaytetyolle asettamani henkilokohtaiset tavoitteet tayttyivat myos. Pysyin asettamis-
sani aikatauluissa ilman ongelmia ja olen tyytyvainen tyoni lopputulokseen. Opinnéytetyon tekemi-
nen oli opettavainen kokemus ja koen hydtyneeni siitd ammatillisessa mielessa suuresti. Aiheva-

linnan ansiosta kerrytin erityista taitoa ja tietoa aiheeseen liittyen ja koen sen arvokkaaksi.
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