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Suomea piinaa pula sosiaali- ja terveysalan tyontekijoista. Suomi tarvitsee tyoperusteista
maahanmuuttoa ja yhtena ratkaisuna tyovoimapulaan voisi olla ulkomaalaisen tyovoiman
tuominen Suomeen. Sosiaali- ja terveyspalvelualan ammattilaisten rekrytointi EU- ja ETA-
maista saattaa olla monimutkainen prosessi ja siihen liittyy paljon erilaista byrokratiaa, muun
muassa ammattipatevyyden tunnustamiseen ja nimikesuojatun ammattinimikkeen
kayttamiseen liittyen. Prosessi saattaa hoitua nopeasti ja automaattisesti, joissakin
tapauksissa se vie kuukausia ja vaatii lisatoimenpiteita.

Tietoperusta muodostuu rekrytointiprosessin vaiheista, ammattioikeuteen liittyvista
saadoksista, EU-rekisteroinnista, tyonantajan ja tyontekijan oikeuksista ja velvollisuuksista
seka relokaatiosta.

Opinnaytetyo toteutettiin kehittamistyona ja tarkoituksena oli tuottaa opas kansainvalisen
rekrytoinnin tueksi. Lopputuloksena syntyi useiden eri sahkoisten ja painettujen lahteiden
pohjalta koostettu opinnaytetyoraportti seka erillinen, visuaalinen opas tyonantajalle, jonka
tarkoituksena on selkeyttaa, helpottaa ja nopeuttaa sosiaali- ja terveysalan
ammattihenkiloston rekrytointiprosessia EU- ja ETA-maista Suomeen ja taten pyrkia osaltaan
helpottamaan Suomessa vallitsevaa sosiaali- ja terveyspalvelualan henkilostopulaa. Oppaan on
tarkoituksena tukea ja mahdollistaa toimeksiantajayrityksen, RekryDiili Oy:n kansainvalistaa
rekrytointia.

Raportissa ja oppaassa kaydaan lapi rekrytointiprosessi kokonaisuudessaan lapi, ohjeistetaan
lupa-asioissa ja muussa byrokratiassa seka sivutaan myos kotoutumista ja kotouttamista, jotta
rekrytointiprosessi olisi kokonaisuutena onnistunut ja seka tyonantaja etta tyontekija saisivat
siita parhaan mahdollisen hyodyn. Halutun lopputuloksen saavuttamiseen hyodynnettiin
painettuja-, sahkoisia- ja viranomaislahteita, joista tarpeellinen tieto koostettiin
opinnaytetyoraporttiin ja oppaaseen.

Asiasanat: kansainvalinen rekrytointi, relokaatio, ammattipatevyys
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Finland is tormented by a shortage of social and health workers. Finland needs work-based
immigration, and one solution to the labor shortage could be to bring foreign labor to Finland.
Recruiting social and health service professionals from EU and EEA countries can be a
complicated process and involves a lot of different bureaucracy, for example regarding the
recognition of professional qualifications and the use of a title-protected professional title.
The process may be done quickly and automatically, in some cases it takes months and
requires additional steps.

The knowledge base of this thesis report reviews the stages of the recruitment process,
regulations related to professional law, EU registration, employer and employee rights and
obligations, and relocation.

The thesis was implemented as development work and the purpose was to produce a guide to
support international recruitment. The end result was a thesis report compiled on the basis of
several electronic and printed sources and a separate, visual guide for the employer, the
purpose of which is to clarify, facilitate and speed up the recruitment process of social and
health professionals from EU and EEA countries to Finland, and thus to try to contribute to
facilitating the social and the personnel shortage in the health service sector. The purpose of
the guide is to support and enable the international recruitment of the commissioning
company, RekryDiili Oy.

The report and guide go through the recruitment process in its entirety, provide guidance on
permit matters and other bureaucratic issues, and also address relocation, so that the
recruitment process as a whole is successful and both the employer and the employee get the
best possible benefit from it. In order to achieve the desired result, printed, electronic and
official sources were used, from which the necessary information was compiled into a thesis
report and a guide.

Keywords: international recruitment, relocation, professional qualification
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1 Johdanto

Suomessa on vallinnut pula sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilostosta jo vuosia, mutta
koronapandemia, kohut hoitohenkiloston huonoista tydoloista ja palkkaukseen liittyvat
tyotaistelut ovat huonontaneet tilannetta entisestaan. Valtiovarainministerion arvion mukaan
seuraavien 15 vuoden aikana tulee olemaan tarve jopa 200 000 uudelle tyontekijalle (Tyo- ja

elinkeinoministerio, 2021).

Petteri Orpo totesi haastattelussaan Ylella 30.4.2022 etta Suomi tarvitsee tyoperaista
maahanmuuttoa, jotta hoitajapula saadaan ratkaistua. Mikali hoitajapulaa ei saada ratkaistua
seuraavan hallituskauden aikana, uhkaa koko Suomen terveys- ja vanhuspalvelut romahtaa.
Yksi keino hoitajapulan helpottamiseen on tyoperainen maahanmuutto, johon Suomi

enenevissa maarin panostaa.

Hoitajien ja laakareiden rekrytointi Suomen kansalaisillekin on tarkkaan saadeltya ja
ulkomailta rekrytoitaessa mukaan astuu entista enemman byrokratiaa. Kansainvalinen
hoitohenkiloston rekrytointi on monivaiheinen ja sekava prosessi, nyt yhteistyoyritys
RekryDiili Oy on hiljalleen lahtenyt selvittamaan, kuinka hoitajapula voitaisiin ratkaista

muiden EU- ja ETA-maiden sosiaali- ja terveysalan ammattilaisten avulla.

Opinnaytetyo toteutetaan kehittamistyona ja halutun lopputuloksen eli oppaan
saavuttamiseksi hyodynnetaan asiantuntija- ja viranomaislahteita. Oppaan sisalto kaydaan
tassa opinnaytetyossa kokonaisuudessaan ja tarkasti lapi, mutta visuaalinen, tiivistetty ja

helppolukuinen opas on opinnaytetyossa liitteena.

2  Toimeksiantajan ja toimeksiannon esittely

Opinnaytetyon toimeksiantaja on RekryDiili Oy. RekryDiili on Tamperelainen, vuonna 2016
perustettu henkilostopalvelualan yritys, jonka palvelutarjontaan kuuluu henkilostovuokraus,
rekrytointi, suorahaku seka soveltuvuusarvioinnit. Vuonna 2021 RekryDiili tyollisti 150
henkiloa. Yrityksen keskeisimpia arvoja ovat muun muassa luotettavuus ja avoimuus,
tavoitteenaan tehda toita ihmiselta ihmiselle (RekryDiili, n.d.). Yrityksen arvot toimivat myos

pohjana ja suunnannayttajana talle opinnaytetyolle.

Vuonna 2021 RekryDiili aloitti kansainvalisen rekrytoinnin ja vuonna 2022 yritys ryhtyi
tuomaan ja tyollistamaan Ukrainalaisia Suomeen. Halusta laajentaa toimintaa
kansainvalisemmaksi tama opinnaytetyo sai alkunsa. Yrityksen toiveesta opinnaytetyon

aiheena on selvittaa hoitohenkiloston (lahihoitajien, sairaanhoitajien ja laakareiden)



rekrytointiprosessi EU- ja ETA-maista seka tuottaa selkea, vaiheittainen opas, joka keskittyy
kasittelemaan lupa-asioita ja muuta byrokratiaa seka antaa keinoja ja ohjeita kansainvalisten

osaajien loytamiseen.

3 Opinnaytetyon tavoite ja tarkoitus

Opinnaytetyon tavoitteena on toteuttaa toimeksiantajayritykselle, RekryDiili Oy:lle opas
hoitajien ja laakareiden rekrytointiin EU/ETA-maista ja nain auttaa yritysta osaltaan
ratkaisemaan Suomessa vallitsevaa pulaa sosiaali- ja terveydenhuoltohenkilostosta.
Tarkoituksena on opastaa ulkomaisen tyovoiman, taman opinnaytetyon tapauksessa sosiaali-
ja terveysalan ammattihenkiloston maahantuomiseen liittyvissa lupa-asioissa ja byrokratiassa
seka kayda rekrytointiprosessi vaiheittain lapi keskittyen erityisesti ulkomaalaisten
tyontekijoiden rekrytointiin liittyviin seikkoihin. Opinnaytetyossa sivutaan myos
maahanmuuttoon liittyvia asioita, kuten kotoutumista ja kotouttamista seka kaydaan lapi

tyoperaista maahanmuuttoa ja sosiaali- ja terveysalan tyollisyystilannetta ja tyontekijapulaa.

Valmiin opinnaytetyon tarkoituksena on olla sujuvan ulkomaisen tyovoiman rekrytoinnin
mahdollistava, tiivis mutta kattava opas, jotta rekrytointi EU- ja ETA-maista Suomeen olisi
entista sujuvampaa ja nopeampaa ja sosiaali- ja terveysalan tyovoimapulaa saataisiin

ratkaistua.

Opinnaytetyon tietoperusta tulee muodostumaan rekrytointiprosessin vaiheista,
ammattioikeuteen liittyvista saadoksista, EU-rekisteroinnista, tyonantajan ja tyontekijan

oikeuksista ja velvollisuuksista seka kotoutumisesta ja kotouttamisesta.

4  Tyovoimapulan ratkaiseminen tyoperusteisella maahanmuutolla

Tyo- ja elinkeinoministerion toimialaraportin mukaan vuonna 2019 sosiaali- ja
terveyspalvelualat tyollistivat yhteensa 407 427 henkiloa, jonka myota se on Suomen suurin
tyollistava toimiala. Tyollisista lahihoitajia oli 75 515, sairaanhoitajia 71 219, yleislaakareita
7430 seka ylilaakareita ja erikoislaakareita 13 587. Loput tyoskentelivat muilla sosiaali- ja

terveysalan palvelualoilla (Tevameri, 2022).

Sosiaali- ja terveysalan tyovoimapula on puhuttanut jo pitkaan ja koronaviruspandemia
huononsi tilannetta entisestaan. Niin kutsuttu ”sote-pula” on pahentunut jatkuvasti jo
vuodesta 2016 lahtien, suurimpina syina muun muassa huono palkkataso, vuorotyo ja naiden
syiden aiheuttama hakijoiden puute. Ongelmia rekrytointiin aiheuttaa myos hakijoiden

puutteet koulutuksessa tai tyokokemuksessa. Tyollisyystarve tulee kasvamaan tulevina



vuosina entisestaan, kun vaesto ikaantyy ja tyoikaisten maara vahenee (Tyo- ja

elinkeinoministerio, 2022).

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan Suomen tyoikainen vaesto (15-64-vuotiaat) tulee
vahenemaan yli 150 000 hengella vuoteen 2030 mennessa. Vaesto ikaantyy eika syntyvyys ole
riittava yllapitamaan vaestonkasvua, taman seurauksena tyoikaisten maara vahenee eika
tyovoimaa riita kaikille aloille. Mahdollinen keino ongelman ratkaisuun on tyoperusteinen
maahanmuutto (Sisaministerio, n.d.) Nettomaahanmuutolla tyoikaisen vaeston maara olisi

mahdollista saada pysymaan samana vuoteen 2040 saakka (Valtioneuvosto, 2021).

Suomi on alkanut aktiivisesti tyoskentelemaan tyoperusteisen maahanmuuton lisaamiseksi ja
kevaalla 2022 tyo- ja koulutusperusteista maahanmuuttoa edistava valtiosihteeriryhma aloitti
tyoskentelyn, tavoitteenaan kaksinkertaistaa tyoperainen maahanmuutto vuoteen 2030
mennessa (Tyo- ja Elinkeinoministerio, 2022). Tyo- ja Elinkeinoministerion mukaan
hakuprosesseja halutaan yksinkertaistaa ja nopeuttaa ja yrittaa sen myota madaltaa kynnysta
hakeutua toihin Suomeen. Samalla Suomen houkuttelevuutta kohdemaana pyritaan

parantamaan.

Vuonna 2019 Suomeen rekisteroityi 3865 EU/ETA-maiden kansalaista niin, etta
rekisteroitymisen perusteena oli tyonteko. Seuraavien vuosien luvut ovat alhaisempia, mutta
ne eivat ole vertailukelpoisia koronaviruspandemian aiheuttamien liikkuvuusrajoitusten

vuoksi, joten viimeisin vertailukelpoinen luku on vuodelta 2019 (Valtioneuvosto, 2021).

Sosiaali- ja terveyspalvelualojen tyovoimapula kattaa yli puolet koko Suomen talouden
tyovoimapulasta. Tama kuvailee hyvin sita, kuinka paha pula tyontekijoista sosiaali- ja
terveysalalla on. Tyovoimapulan ratkaisemiseen vaaditaan useita keinoja, eika helppoa

ratkaisua ole (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2022).

Ammattibarometrin 2022 tuottaman arvion mukaan koko maan laajuinen pula on etenkin
lahihoitajista ja sairaanhoitajista. Myos laakareista on pulaa, tosin ei yhta halyttavasti kuin
hoitajista. Oheinen kartta arvioi hoitajien ja laakareiden tyollisyystarpeista

lahitulevaisuudessa.



- Paljon pulaa hakijoista
D Pulaa hakijoista
D'l‘asapaino

D Liikaa hakijoita

[l Pation liikaa hakijoita
[] vajaat tiedot

Léhihoitajat Sairaanhoitajat Yleislaakarit

Kuvio 1 Arvioi hoitajien ja laakareiden tyollisyystarpeesta Suomessa lahitulevaisuudessa

(Ammattibarometri, 2022)

5  Rekrytointiprosessi

Rekrytointiprosessiin kannattaa varata riittavasti aikaa, silla erityisesti hoitohenkiloston
kohdalla muun muassa ammattipatevyyden tunnustamiseen, ammattioikeuden hakemiseen ja

paatoksen saamiseen menee useita kuukausia (Valvira, n.d.).

Prosessi on paapiirteittain hyvin samanlainen kuin kotimaankin sisaisessa rekrytoinnissa,
mutta kansainvalisessa rekrytoinnissa prosessin loppuvaiheessa esiin astuu erinaisia lupa-
asioita ja perehdytyksen tulee olla erityisen huolella suunniteltu ja toteutettu. Ulkomailta
rekrytoitaessa aikataulutuksen ja budjetoinnin tarkeys korostuu, jotta valtytaan ikavilta
yllatyksilta. Budjettiin tulee laskea ainakin palkkakustannukset, vuosittaiset etuudet,
hallinnolliset kulut ja rekrytointiin kaytetty tyoaika. Halutessaan tyonantaja voi korvata
tyontekijalle lupa-asioihin liittyvia maksuja, muuttokustannuksia, kieli/kulttuurikoulutusta tai

esimerkiksi lentoliput, mutta nama eivat ole pakollisia (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021).
5.1  Keinoja ja apua kansainvalisten tyontekijoiden loytamiseen ja rekrytointiin
Work in Finland - kansainvalisen rekrytoinnin tyonantajaneuvonta

TE-toimiston yllapitama, valtakunnallinen Work in Finland-tyonantajaneuvonta tarjoaa

maksutonta, yleista apua yrityksille kansainvalista rekrytointia ja tyoperaista maahanmuuttoa
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helpottamaan. Neuvonnasta saa apua koko rekrytointiprosessin elinkaareen, aina rekrytoinnin

aloittamisesta tyontekijan asettautumiseen (Work in Finland, n.d.).

Tyonantajaneuvontaan saa yhteyden maanantaista perjantaihin klo 09.00-15.00 joko

puhelimitse numerosta +358 295016770 tai sahkopostitse osoitteesta

tyonantajaneuvonta@workinfinland.fi (Tyomarkkinatori, 2022)

EURES

EURES eli European Employment Services on perustettu vuonna 1993 ja se tuottaa
tyollisyyspalveluita yhdessa Euroopan Komission kanssa Euroopan talousalueen ja Sveitsin
asukkaille. EURES:iin kuuluu kunkin maan julkiset tyonvalityspalvelut, myos Suomessa EURES
auttaa tyonantajia ja tyonhakijoita loytamaan toisensa eri EU-maiden valilla (Euroopan
Komissio, n.d.). EURES:in palveluihin kuuluu EURES-neuvojat, jotka tarvittaessa auttavat
tyonantajaa esimerkiksi rekrytoinnin aloittamisessa tai paikallisen yhteistyokumppanin
loytamisessa. Neuvojat voivat tarvittaessa myos vastata tyopaikkoja koskeviin tiedusteluihin
tai tehda esikarsintaa tyonhakijoista. Tyonantaja voi halutessaan ottaa yhteytta tietyn maan
neuvojaan tiedustellakseen enemman tyontekijan loytamisesta kyseisesta maasta, neuvojien

yhteystiedot ovat loydettavissa EURES-portaalista (Sorainen 2014, 35).

Ilmoitettaessa tyopaikkaa TE-palveluiden sivulla, saa tyopaikan halutessaan kansainvaliseen
hakuun, jolloin se siirtyy myos EURES-portaaliin hakijoiden nahtaville. Portaalissa on myos CV-
pankki, josta tyonantaja voi itse etsia ja kontaktoida tyonhakijoita, jotka voisivat sopia
haettavaan profiiliin. EURES tarjoaa myo0s asiantuntijapalvelua rekrytoinnin tueksi,

esimerkiksi tyoyhteison monikulttuurisuusperehdytykseen (TE-palvelut, n.d.)
EURES Targeted Mobility Scheme

EURES Targeted Mobility Scheme on liikkuvuushanke, joka tarjoaa taloudellista tukea
rekrytointiin EU-maista, Norjasta tai Islannista (Tyomarkkinatori, 2022). Hankkeen
myontaman tuen tarkoitus on kattaa perehdytykesta ja sopeutumisesta aiheutuvia kuluja.
Lopullinen tuen suuruus maaraytyy tyontekijalle tarjotun tukipaketin ja tyoskentelymaan
myota, mutta tuki on suuruudeltaan noin 810-2000€ per tyontekija. Opinnaytetyon
kirjoittamisen aikaan, syksylla 2022 hanke on kaynnissa Ranskassa, Saksassa ja Ruotsissa

(Euroopan Komissio, n.d.).
Euroopan Komission listaamat edellytykset taloudellisen tuen saamiselle ovat seuraavat:

e Tyontekijan tulee olla vahintaan 18-vuotias seka EU:n, Norjan tai Islannin
kansalainen.

e TyoOnantajan tulee tarjota perehdytys, kielikoulutusta ja apua asettautumiseen.


tel:+358%20295016770
mailto:tyonantajaneuvonta@workinfinland.fi
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e Organisaation henkilostomaara saa olla enintaan 250 ja organisaation tulee olla
sijoittunut johonkin EU-maahan, Norjaan tai Islantiin.

e TyoOnantaja tekee rekrytoitavan tyontekijan kanssa tyolainsaadannon mukaisen,
vahintaan 6 kuukauden tyosopimuksen, jossa ty0aika on vahintaan 50 %

kokopaivaisesta tyosta.
European Job Days

European Job Days ovat Euroopan Komission ja EURES:in kehittamat ja jarjestamat
rekrytointimessut, joille voi osallistua joko paikan paalla tai etayhteydella chatin ja
livestreamien valityksella. European Job Daysin tarkoituksena on auttaa tyonhakijoita
tyollistymaan ulkomaille ja tyonantajia loytamaan kansainvalisia osaajia. Messuja
jarjestetaan vuosittain satoja, 31 eri Euroopan maassa. European Job Days-verkkosivustolle on
mahdollista jattaa myos tyopaikkailmoituksia, verkkosivusto mahdollistaa myos

tyohaastattelun pitamisen videoyhteydella (European Job Days, 2022).

Talent Boost -toimenpideohjelma

Talent Boost on tyo- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteinen
toimenpideohjelma, jonka tarkoituksena on kannustaa ja auttaa yrityksia

kansainvalistymisessa ja nostaa Suomen houkuttelevuutta tyoskentelymaana.

Talent Boost on jakautunut alueellisiin Talent Hubeihin ja Pirkanmaalla tukea
kansainvalistymiseen ja ulkomaalaisen tyovoiman loytamiseen tarjoaa International House
Tampere. International House Tampere tarjoaa tukea tyontekijan rekrytointiin ulkomailta
seka auttaa taloudellisten tukien hakemisessa ja byrokratiassa (Tyo- ja elinkeinoministerio,
n.d.).

Tyomahdollisuuden markkinointi kohdemaassa

Toimiva keino loytaa ulkomaalaisia tyontekijoita on markkinoida haettavaa tyopaikkaa maassa
tai maissa, josta tyontekijoita toivoo loytyvan. Tama saattaa olla haasteellista, silla pelkka
tyopaikkailmoitus ei valttamatta riita herattamaan kiinnostusta Suomessa tyoskentelyyn.
Kiinnostusta tyopaikkaan ja Suomessa tyoskentelyyn voi lisata markkinoimalla myos yrityksen
nettisivuja, jossa yrityksesta, tarjolla olevista tyopaikoista ja Suomessa tyoskentelysta voi
kertoa enemman. On tarkeaa myos muistaa antaa tyonhakijalle mahdollisuus tehda

tyohakemus tarkoituksenmukaisella kielella (Sorainen 2014, 38).
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5.2  Rekrytointiprosessin vaiheet

Kuviossa rekrytointiprosessin vaiheet lapikaytyna visuaalisesti, seuraavaksi tassa luvussa
vaiheita avataan ja kaydaan lapi tarkemmin. Kuva on koottu hyodyntaen Varsinais-Suomen

ELY-keskuksen kansainvalisen rekrytoinnin opasta (2021).

Rekrytointitarpeen Budjetointi ja
tunnistaminen ja g aikataulun Kohdemaan valinta
analysointi asettaminen

L Tehtévan-
_ Tyopaikka- kuvauksen ja Kumppaneiden
ilmoituksen teko valintakriteerien valinta
laadinta

Hakijoiden
lapikdynti ja
haastattelut

Tydsopimuksen

Valintapaatos ja .
tekeminen

hakijaviestinta

Ammatti-
patevyyden
Tythén perehdytys tunnustaminen/
ammattioikeuden
hakeminen

Kotoutuminen/
kotouttaminen

Kuvio 2 Rekrytointiprosessin vaiheet
Rekrytointitarpeen tunnistaminen ja analysointi

Ennen rekrytointiprosessin varsinaista aloitusta, on hyva tehda pohjatoita prosessia varten sen
sujuvoittamiseksi. Huolellisesti valmisteltu rekrytointiprosessi helpottaa ja tehostaa

hakijoiden lapikayntia ja vertailua seka helpottaa uuden tyontekijan tyosuhteen alkua.

Kaikki lahtee liikkeelle rekrytointitarpeen tunnistamisesta ja analysoinnista. Millaista
tyontekijaa haetaan, mika on haettava tyonkuva ja millaisin perustein valinta tullaan
tekemaan? Huolellisesti tehty tarvekartoitus helpottaa myos tyopaikkailmoituksen
tekemisessa, joka puolestaan karsii tyohon soveltumattomia hakijoita (Honkaniemi, Junnila,
Ollila, Poskiparta, Rintala-Rasmus ja Sandberg 2006, 40-47).
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Budjetointi ja aikataulun asettaminen

Ulkomailta rekrytoitaessa tulee budjetointiin kiinnittaa erityista huomiota, jotta kustannukset
pysyvat inhimillisina. RekryDiili Oy:n tapauksessa, kun rekrytointia ulkomailta tullaan
tekemaan saannollisesti, on hyva kerata tietoa rekrytoinnin kustannuksista alusta asti, jotta
rekrytoinnin kustannuksista pysyy tietoisena. Budjettia miettiessa siihen lasketaan ainakin
palkkakustannukset, vuosittaiset etuudet seka rekrytointiin kaytettava tyoaika (Varsinais-
Suomen ELY-keskus, 2021).

Aikataulun asettaminen ja siina pysyminen on myos tarkeassa asemassa. Aikataulua laatiessa
tulee huomioida hakuaika, hakijoiden lapikayntiin kaytettava aika, haastattelut seka
paatoksentekoon kuluva aika. Kansainvalisia rekrytointeja tehdessa hakuajan olisi hyva olla

vahintaan kuukauden mittainen (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021).

Kohdemaan valinta

Rekrytoitaessa kansainvalisia osaajia, voi olla hyva ajatus valita yksi tai kaksi kohdemaata
joihin rekrytointiprosessin kohdistaa. Ideaalitilanteessa rekrytointiprosessi auttaaa
kohdemaan tyottomyyden elpymisessa ja parantaa Suomen tyovoimapulaa. Ennen
kohdemaiden valintaa on hyva tehda taustakartoitusta eri maista, jotta maan

tyovoimantarjonnan tilanteesta ollaan tietoisia (Kirkonpelto ja Vallimies-Patomaki, 2016).

Kumppaneiden valinta

Kansainvalisen rekrytoinnin kumppaneita on lueteltu aiemmin tassa opinnaytetyossa. Tarjolla
on seka julkisia palveluntarjoajia kuten EURES, ELY-keskus ja Maahanmuuttovirasto etta
yksityisia, maksullisia palveluntarjoajia esimerkiksi asettautumisessa auttamaan. Kumppanina
voi toimia myos esimerkiksi kohdemaassa toimiva yritys, joka tietaa mista kanavasta alan

ammattilaisi saattaisi loytaa (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021).

Tehtavankuvauksen ja valintakriteerien laadinta

Kun rekrytointitarve on tunnistettu ja kohdemaa/kohdemaat valittu, on vuorossa
tehtavankuvauksen laatiminen. Tehtavankuvauksen on tarkoitus olla kuvaus siita, millaisia

(Duunitori, 2021).

Seuraava vaihe prosessin valmistelussa on valintakriteereiden laadinta, niiden avulla on
tarkoitus vertailla hakijoita ja heidan sopivuuttaan tyotehtavaan. Valintakriteerien on
tarkoitus vastata kysymykseen siita, millaista osaamista tai valmiuksia haettavassa
tyotehtavassa toimiminen edellyttaa. Huolellinen valintakriteerien maarittely voi

myohemmassa vaiheessa helpottaa valintapaatoksen tekemista (Gallant, 2021).
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Tyopaikkailmoituksen laadinta

Kun valintakriteerit on maaritelty, on kaikki tarvittava informaatio laadukasta
tyopaikkailmoitusta varten kasassa, joten seuraava vaihe on laatia tyopaikkailmoitus.

Tyopaikkailmoituksessa olisi hyva mainita ainakin seuraavat asiat:

e Haettava tehtava ja sen sijainti

e Lyhyt kuvaus tyonantajasta, mahdollisesti linkki nettisivuille, josta loytyy lisatietoa
e Tiivistelma tyotehtavan sisallosta ja vastuualueista

o Vaatimukset ja toiveet tyotehtavaan soveltumiseksi

e Mita tarjottavaa tyopaikalla olisi, miksi kannattaa hakea

e Millaisia hakemuksia odotetaan (hakemus, CV, todistukset yms.)

e Miten, mihin ja milloin hakemus toimitetaan

e Yhteystiedot henkilolle, joka antaa tarvittaessa lisatietoja
(Honkaniemi, Junnila, Ollila, Poskiparta, Rintala-Rasmus ja Sandberg 2006, 40-47.)
Hakijoiden lapikadynti ja haastattelut

Hakijoiden lapikaynti alkaa esikarsinnalla, jossa hakijat ja heidan piirteensa kaydaan
paapiirteittain lapi ja verrataan samalla tehtavankuvan edellytyksiin. Kun esikarsinta on
tehty, jaljella olevien hakijoiden ansioluetteloihin ja hakukirjeisiin voi alkaa tutustua

tarkemmin (Manpower, 2022).

Ansioluetteloita ja hakukirjeita lapi kaytaessa olisi hyva kiinnittaa huomiota siihen, kuinka
hyvin hakija ja hakemus vastaa tyopaikkailmoitukseen. Potentiaalinen hakija on osannnut
hakemuksessa kertoa patevyydestaan ja soveltuvuudestaan haettavaan tyotehtavaan.
Hakemuskirje ja ansioluettelo ovat johdonmukaisesti laadittuja ja yhteystiedot ovat helposti
saatavilla. Tassa vaiheessa hakijat voi jaotella esimerkiksi kolmeen ryhmaan: haastatteluun
kutsuttavat, mahdollisesti haastatteluun kutsuttavat ja hakuprosessista pois jatettavat (Joki,
2021).

Hakijaviestinta

Rekrytointiprosessin jokaisessa vaiheessa on tarkeaa pitaa hakijat ajan tasalla siita, missa
vaiheessa prosessi milloinkin etenee. Onnistunut hakijaviestinta vahvistaa hakijakokemusta ja
tyonantajamielikuvaa (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021). Hakijakokemuksesta ja

tyontantajamielikuvasta kerrotaan tarkemmin myohemmin tassa opinnaytetyossa.
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Onnistunut hakjiaviestinta koostuu ainakin naista neljasta vaiheesta:

1. Hakemuksen vastaanottaminen
Hakemuksen vastaanottaminen avaa tyonantajan ja tyonhakijan valisen
viestinvaihdon. Tassa vaiheessa on hyva tiedottaa hakijaa siita, etta hakemus on

vastaanotettu ja etta haneen ollaan pian yhteydessa.

2, Kutsuminen haastatteluun tai kiittdaminen ulos rekrytointiprosessista
Seuraavan kerran hakijoihin olisi hyva olla yhteydessa viimeistaan viikon kuluessa
hakuajan paattymisesta. Tassa vaiheessa potentiaalisimmat hakijat kutsutaan
haastatteluun ja lopuille valitetaan tieto siita, etta prosessi ei heidan kohdallaan

enaa jatku.

3. Tiedottaminen aikataulusta
Hakijoita olisi hyva kontaktoida rekrytoinnin vaiheista noin viikon valein, jotta yhteys
sailyy, vaikka prosessi olisi pitkakestoinen. Tassa vaiheessa voi olla hyva ajatus kertoa

suunnitellusta kestosta ja esimerkiksi haastateltavien hakijoiden maarasta.

Hakijaviestinnan viimeinen ja tarkein vaihe on valintapaatoksesta tiedottaminen
kaikille rekrytointiprosessissa viela mukana oleville hakijoille. Halutessaan valinnalle

voi kertoa myos perusteluja, mutta tama ei ole valttamatonta.

(Duunitori, 2018).

Hakijoiden lapikaynnin ja haastatteluiden jalkeen hakijoiden joukosta valitaan tehtavaan
sopivin/sopivimmat tyontekijat ja laaditaan kirjallinen tyosopimus (Leponen, 2021). Valinnan
ja tyosopimuksen tekemisen jalkeen valitun hakijan kanssa kaydaan lapi erilaisia ulkomailta
Suomeen tulemiseen liittyvia byrokraattisia asioita, joihin palataan opinnaytetyon

seuraavassa luvussa (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021).
Perehdytys

Tyontekijalla on lakiin perustuva oikeus saada riittava opastus omiin tyotehtaviinsa ja
tyovalineisiin, tyopaikan toimintatapoihin ja tyoturvallisuuteen. Vuokratyossa

perehdytysvastuu on vuokratyovoimaa kayttavalla yrityksella (Tyoturvallisuuslaki 738/2002).

Tyosuhteen alussa kayttajayrityksen esihenkilo laatii kirjallisen perehdytyssuunnitelman,

josta kay ilmi perehdytyksen kesto ja sen aikana lapikaytavat asiat. Vastuu perehdytyksesta
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on aina esihenkilolla, mutta esihenkilon ei tarvitse hoitaa kaikkea perehdytysta itse.
Perehdytyksen jalkeen tyontekijan tulisi hallita turvalliset tyotavat, tunnistaa mahdolliset
vaarat ja tietaa tyopaikan yleiset toimintatavat ja taman myota olla integroitunut

tyoyhteisoon (tyoelamaan.fi, n.d.).

5.3 Hakijakokemus ja tyonantajamielikuva

Hakijakokemus muodostuu kaikista rekrytoinnin vaiheista ja siihen vaikuttaa tyonhakijan ja
tyonantajan valinen viestinta, palautteen anto seka rekrytointiprosessin tehokkuus ja nopeus.
Tarkeaa on myos saada tyonhakijalle olo, etta hanta ja hanen panostaan tyonhakuun

arvostetaan (Leinonen, n.d.).

Hyvan hakijakokemuksen voi varmistaa pitamalla tyonhakijat ajan tasalla eri
rekrytointiprosessin vaiheista ja antamalla palautetta prosessin paatteeksi. Hyva
hakijakokemus varmistaa sen, etta hakijoita on myos tulevaisuudessa, silla jos hakijalle jaa
prosessista paatoksesta huolimatta positiivinen mielikuva, han varmemmin hakee tehtavaan

uudestaan tai levittaa myonteista mielikuvaa yrityksesta eteenpain (Leinonen, n.d.).

Hakijakokemuksella on suuri vaikutus sithen, millaisen tyonantajamielikuvan yritys itsestaan
antaa. Tyonantajamielikuvalla on puolestaan suora vaikutus yrityksen liiketoimintaan, joten
hakijakokemukseen ja tyonantajamielikuvan luomiseen on syyta kiinnittaa huomiota ja
panostaa (Leinonen, N.d.). Tyonantajamielikuva perustuu yrityksen tyontekijoiden ja
tyonhakijoiden kokemuksiin ja mielikuviin yrityksesta ja siina tyoskentelysta, joten hyva
tyonantajamielikuva edellyttaa pitkajanteisyytta, lapinakyvyytta ja rehellisyytta (Erkkila,
Pohls, 2019).

Hyvan tyonantajamielikuvan luominen korostuu etenkin aloilla, joissa tyontekijoista on pulaa.
Kuten opinnaytetyossa on jo aiemmin todettu, sosiaali- ja terveysala karsii vakavasta
tyovoimapulasta, joten hyvan tyonantajamielikuvan luomiseen kannattaa todella panostaa.
Kansainvalisia osaajia rekrytoitaessa pienillakin asioilla on suuri vaikutus, kuten silla, etta

nettisivut ovat informatiiviset ja englanninkieliset (Varsinais-Suomen ELY-keskus, 2021).

6  Ulkomaalaisen sosiaali- ja terveyspalvelualan ammattilaisen rekrytointi

Euroopan parlamentin ja neuvoston, 7. syyskuuta 2005 annetun direktiivin 2005/36/EY
ammattipatevyyden tunnustamisesta eli ammattipatevyysdirektiivin tarkoituksena on
mahdollistaa toisessa jasenvaltiossa ammattipatevyytensa suorittaneiden tyontekijoiden
tyonteko muissa jasenvaltioissa tasavertaisin oikeuksin ja velvollisuuksin kuin kyseisen maan

kansalaisilla.
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Tassa opinnaytetyossa kaydaan rekrytointiprosessi lapi vain lahihoitajien, sairaanhoitajien ja
laakareiden osalta, mutta sama ohjenuora on sovellettavissa myos muihin sosiaali- ja
terveysalan ammattihenkilostoon. Ajantasaiset ja ammattinimikekohtaiset ohjeet loytyvat
sosiaali- ja terveysministerion lupa- ja valvontaviraston nettisivuilta. On syyta huomata, etta
ulkomaalaisen hoitohenkiloston rekrytointiin liittyviin ohjeisiin ja prosesseihin voi tulla

muutoksia, joten ajantasaiset hakemusohjeet tulisi aina varmistaa Valviran sivustolta.

6.1  Ammattipatevyyden tunnustaminen

Laakari, sairaanhoitaja ja lahihoitaja ovat kaikki saanneltyja ammatteja, mika tarkoittaa sita,
etta laki edellyttaa koulutusta tai tutkintoa ammatin harjoittamiseen. Ulkomailla ammattiin
patevoitynyt tarvitsee Suomessa ammatissa toimiakseen viranomaisen paatoksen tutkinnon

tunnustamisesta tai ammatinharjoitusoikeudesta (Opetushallitus, n.d.).

Ammattipatevyyden tunnustaminen tarkoittaa EU- tai ETA-maassa koulutetun koulutuksen
hyvaksymista, mutta se ei oikeuta toimimaan ammatissa tai kayttamaan nimikesuojattuja
ammattinimikkeita Suomessa. Koska lahihoitajat, sairaanhoitajat seka laakarit ovat
saanneltyja ammatteja, tulee ne tunnustaa ennen kuin Suomessa voi tyoskennella.
Ammattipatevyys voidaan tunnustaa, vaikka hakijalla ei olisi riittavaa suomen tai ruotsin

kielitaitoa (Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto, 2022).

6.2 Ammattioikeuden hakeminen

EU/ETA-maassa koulutettujen lahihoitajien, sairaanhoitajien ja laakarien tulee hakea
Valviralta eli Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastolta ammattioikeutta toimia

koulutustaan vastaavassa tehtavassa Suomessa (Valvira, n.d.).

Sairaanhoitajan ja lahihoitajan ammattioikeuden hakemiseen vaadittavat asiakirjat:

o Henkilollisyystodistus (passi tai henkilokortti) josta kay ilmi kansalaisuus

e Tutkintotodistus

o Tarkempi kuvaus opintosuoritusotteelle listatuista kursseista ja harjoitteluista (sis.
sisallot, tuntimaarat ja tiedot harjoitteluista). Huom. tarkempi kuvaus tulee olla
oppilaitoksen antama.

e Tyonantajien laatimat tyotodistukset kyseisessa ammatissa toimisesta valmistumisen
jalkeiselta ajalta (sis. tyonimike, tyotehtavat ja tyosuhteen kesto).

e Todistukset ammattiin liittyvista lisa- ja taydennyskoulutuksista.

e Todistus siita, ettei oikeutta ammatinharjoittamiseen ole rajoitettu tai poistettu,

todistus saa olla korkeintaan 3 kuukautta vanha.
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e Englannin-, suomen-, tai ruotsinkieliset kaannokset kaikista edella mainituista
asiakirjoista, ellei niita ole laadittu suomeksi, ruotsiksi tai englanniksi. Asiakirjojen
tulee olla virallisen kielenkaantajan kaantamia.

e Suostumus siithen, etta Valvira voi tilanteen vaatiessa toimittaa asiakirjat
Suomalaiseen oppilaitokseen maksullista asiantuntijalausuntoa varten.

o Todistus riittavasta kirjallisesta ja suullisesta kielitaidosta suomen tai ruotsin
kielessa. Kielitaidon voi todistaa joko yleisella kielitutkinnolla tai valtionhallinnon
kielitutkinnolla (Valvira, 2021).

Laakarin ammattioikeuden hakemiseen vaadittavat asiakirjat

e Passi tai henkilokortti

e Tutkintotodistus

¢ Enintaan 3 kuukautta vanha todistus siita, etta oikeutta ammatin harjoittamiseen ei
ole rajoitettu. Todistus tarvitaan kaikista maista, joissa hakijalla on oikeus ammatin
harjoittamiseen

e Todistus ammattipatevyyden vastaavuudesta ammattipatevyysdirektiivin 2005/36/EY
vaatimuksiin. Todistus tulee olla toimivaltaisen viranomaisen myontama.

e Suomen, ruotsin tai englanninkieliset, viralliset kaannokset kaikista vaadittavista
asiakirjoista

e Todistus kielitaidosta

Hakemus asiakirjoineen toimitetaan Valviraan ensisijaisesti joko sahkopostitse osoitteeseen:
kirjaaamo(at)valvira.fi tai postitse Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirastoon.
Tarvittavien asiakirjojen toimittamisen jalkeen Valvira saattaa tarvittaessa pyytaa
lisaselvitysta asiakirjoja koskien. Mikali lisaselvitykselle ei ole tarvetta, on hakemuksen
kasittelyaika noin 4 kuukautta. Paatokset ovat maksullisia, myos silloin, jos hakemus hylataan
ja ammattioikeutta ei myonneta. Peruutetuista hakemuksista peritaan puolet

kasittelymaksusta.

Valvira hinnoittelee paatokset seuraavasti:
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Ammattipatevyyden tunnustaminen, laillistaminen ja nimikesuojaus (EU/ETA maassa koulutetut)

Ammattihenkil6n laillistaminen ja nimikesuojaus 600
Ehdollinen tunnustamispaatos ja paatos lisaopintojen suorittamisesta 600

Ammattipatevyyden tunnustaminen, laillistaminen tai nimikesuojaus sopeutumisajan tai kelpoisuuskokeen taikka

lisdopintojen suorittamisen jalkeen 120
Ammattipatevyyden tunnustaminen 400
Laillistaminen ja nimikesuojaus kielitaidon osoittamisen jalkeen, kun henkilon ammattipatevyys on tunnustettu 200
Laakarin maaraaikainen laillistaminen 115
Laakarin laillistaminen Suomessa suoritetun harjoittelun jalkeen 600
Erikoislaakarin tai erikoishammaslaakarin ammatinharjoittamisoikeuden myontaminen, jos ladkarin tai 800
hammaslaakarin laillistus mydnnetaan viran puolesta

Eurooppalaisen ammattikortin valmistelu ja/tai myontaminen 300
Ehdollinen tunnustamispaatos ennen ammattikortin myéntamista 300
Koulutuksen rekisterdinti 200
Ulkomaisen koulutuksen arvioimiseksi pyydetysta korkeakoulun tai oppilaitoksen antamasta lausunnosta peritty 100-
maksu 400

Taulukko 1 hinnasto: ammattipatevyyden tunnustaminen, laillistaminen ja nimikesuojaus
(EU/ETA maassa koulutetut) (Valvira, n.d.)

6.3 Ehdollinen ammattipatevyys

Mikali hakijan suorittama koulutus ei taysin vastaa Suomalaista vastaavan alan koulutusta, voi
Valvira antaa paatoksen ehdollisesta ammattipatevyydesta. Ehdollinen ammattipatevyys
tarkoittaa sita, etta tayden ammattipatevyyden saamiseksi vaaditaan joko kelpoisuuskoe tai

sopeutumisaika (Valvira, 2021).

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston mukaan kelpoisuuskokeella arvioidaan
hakijan ammatillista patevyytta ja kykya ammatinharjoittamiseen Suomessa. Koe suoritetaan
Suomessa vastaavaa koulutusta jarjestavissa oppilaitoksissa eli ammattikoulussa,
ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa riippuen koulutusalasta. Valviran ehdollinen
tunnustamispaatos maaraa kelpoisuuskokeen sisallon ja toimeenpanijan. Kelpoisuuskoe on

maksullinen, maksun suuruuden maarittaa oppilaitos (Valvira, 2021).

Sopeutumisaikana hakija tyoskentelee toisen ammattihenkilon valvonnan alaisuudessa ja
sopeutumisaikana hakijan tulee olla suoraan toimintayksikon palveluksessa. Hakija tekee
tyonantajan kanssa sopimuksen sopeutumisajasta ja Valviran tulee hyvaksya sopimus.
Sopeutumisajan kesto ja sen aikana tehtavat tyotehtavat on maaritelty Valviran antamassa

ehdollisessa ammattipatevyyden tunnustamisessa (Valvira, 2021). Sopeutumisajan
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suorittaminen on mahdollista vasta, kun han tayttaa kielitaitovaatimukset ja on saanut
Valviran rekisterointitodistuksen. Rekisterointitodistuksen saaminen edellyttaa ehdollista
tunnustamispaatosta seka sopeutumisajan sopimuslomaketta. Sopimus tulee toimittaa

Valviraan viimeistaan 3 viikkoa ennen suunniteltua aloitusta (Valvira, 2021).

Kun kelpoisuuskoe tai sopeutumisaika on suoritettu hyvaksytysti, voidaan ammattioikeus
myontaa. Ammatinharjoittamisoikeutta tulee hakea uudelleen, kun korvaava kelpoisuuskoe

tai sopeutumisaika on suoritettu hyvaksytysti (Valvira, 2021).
6.4 Kielitaito

Valviran kielitaito-ohjeen mukaan terveydenhuollon ammattihenkilostolla tulee olla riittava
suullinen ja kirjallinen suomen tai ruotsin kielen taito. Kielitaidon tulee olla riittavan hyva

tyonkuvan edellyttamien tehtavien hoitamiseen (Valvira, 2022).
Ulkomailta tulevan tyontekijan kohdalla kielitaidon voi paasaantoisesti arvioida joko:

e Valtionhallinnon kielitutkinnolla, vaatimuksena vahintaan tyydyttava taso kaikilta osa-
alueilta
e Yleisella kielitutkinnolla, josta suoritettuna vahintaan keskitason tutkinto kaikilta osa-

alueilta.

Kielitaidon voi todistaa myo0s erilaisilla koulu/opiskelutodistuksilla tai todistuksella
korkeakoulussa suoritetusta virkamiessuomen tai virkamiesruotsin opinnosta. Kielitaidon voi
osoittaa myos tyonantajan lausunnon perusteella, mutta talloin lausunnon antajan on pitanyt

pystya arvioimaan kielitaitoa kaytannossa (Valvira, 2022).

Todistus kielitaidosta tulee liittaa osaksi ammattioikeushakemusta. Vaikka Valvira hyvaksyisi
kielitaidon riittavaksi, on tyonantajan tehtava arvioida riittaako hakijan/tyontekijan kielitaito

tyotehtavasta suoriutumiseen (Valvira, 2022).
6.5 Laakarin perustutkinnon suorittaneen ammatillisen harjoittelun puuttuminen

EU/ETA-maassa laakarin perustutkinnon suorittanut voi saada Suomessa tyoskentelya varten
maaraaikaisen oikeuden harjoittaa laakarin ammattia sellaisessa tilanteessa, jossa laillistettu

ammattihenkilo kykenee valvomaan ja johtamaan tyota (Valvira, 2021).

Maaraaikainen oikeus ammatinharjoittamiseen voidaan myontaa kolmen vuoden maaraajaksi
sellaisessa maassa laakarin perustutkinnon suorittaneelle henkilolle, jossa laakarin
ammatinharjoittamisoikeus edellyttaa ammatillisen harjoittelun suorittamista. Tarkoituksena

se, etta henkilo voi suorittaa ammatillisen harjoittelun Suomessa (Valvira, 2021).
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7  Kansainvalinen tyosuhde
7.1 Tyonantajan velvollisuudet

Ulkomaalaislaki velvoittaa tyonantajaa, jonka palkkalistoilla on ulkomaalaista tyovoimaa,
tarkistamaan tyontekijan tyonteko-oikeuden seka tarvittaessa oleskeluluvan. Tyonantajan
tulee sailyttaa kopiota tyonteko-oikeuden todistavasta asiakirjasta koko tyosuhteen ajan seka
4 vuotta tyosuhteen paattymisen jalkeen. Sailytettavista tiedoista tulee kayda ilmi

tyontekijan henkilotiedot seka tyonteko-oikeuden peruste (Tyosuojelu.fi, n.d.).

Tyonantajan on toimitettava Tyo- ja Elinkeinotoimistoon tyosuhteen keskeiset ehdot ja
vakuutus siita, etta tyoehdot ovat lain ja tyoehtosopimuksen mukaiset seka kopio tyontekijan

passista. Tyosuhteen keskeisiin ehtoihin luetaan seuraavat asiat:

e Tyosuhteen alkamispaiva

o Koeajan pituus

e Tyon suorittamispaikka

e Tyotehtavat

e Tyossa sovellettava tyoehtosopimus
e Palkan maaraytymisperuste ja maara
e Palkanmaksukausi ja -paiva

¢ Lomien maaraytyminen

e Irtisanoutumista koskevat ehdot.
(Tyosuojelu.fi, n.d.)

Tyosuojelun mukaan tyonantajaa koskee kaikki samat tyonantajavelvollisuudet riippumatta
tyontekijan kansalaisuudesta, tama tarkoittaa myos sita, etta esimerkiksi palkkauksen ja
tyoaikojen tulee olla yleissitovan tyoehtosopimuksen ja Suomen lakien mukaiset

(Tyosuojelu.fi, n.d.)

Tyonantajan tulee myos varmistaa, etta tyontekija saa tyonteon ja tyosuhteen kannalta

tarpeelliset tiedot ja perehdytyksen tyontekijan ymmartamalla kielella (Tyosuojelu.fi, n.d.).

Mikali tyosuhde kestaa yli 4 kuukautta, tulee tyonantajan maksaa tyonantajan
sosiaaliturvamaksu. Mikali tyosuhteen kesto on neljasta kuuteen kuukautta, pidatetaan

palkasta myos sairausvakuutusmaksu, eli 1,34 % palkasta vuonna 2022 (Vero, 2019).

Tyosuhteen kestaessa alle 6 kuukautta, on tyontekija rajoitetusti verovelvollinen Suomessa,
tama tarkoittaa sita, etta ennakonpidatyksen sijasta kunkin kuukauden palkasta pidatetaan 35

% suuruinen lahdevero. Kun tyontekijan kanssa solmitaan yli 6 kuukautta kestava tyosuhde,
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toimii verotus ja muut kulut samalla tavalla kaikkien tyontekijoiden kanssa kansalaisuudesta

riippumatta (Vero, 2019).

7.2  Tyontekijan velvollisuudet

Ammattipatevyysdirektiivin ansiosta kaikilla EU- tai ETA-maista muuttaneilla tyontekijoilla on
samat oikeudet ja velvollisuudet riippumatta kansalaisuudesta. Ulkomaalaislaki velvoittaa
ulkomaalaisen tyontekijaa todistamaan oikeutensa tehda tyota Suomessa. Oikeuden
tyoskentelyyn Suomessa voi osoittaa nayttamalla tyonantajalle passin tai muu virallinen
matkustusasiakirja tai EU:n, Liechtensteinin, Sveitsin, Norjan tai Islannin ulkopuolelta
tulevien tyontekijoiden tapauksessa oleskelulupakortin. Tyonantajalla on oikeus ottaa kopio
tyohon oikeuttavasta asiakirjasta, silla sita tulee lain mukaan sailyttaa tyopaikalla

(Tyosuojelu.fi, n.d.).

7.3  EU-rekisterointi

EU:n, Liechtensteinin, Sveitsin, Norjan ja Islannin kansalainen ei tarvitse oleskelulupaa
Suomeen, mutta mikali oleskelu kestaa yli 3 kuukautta, tulee oleskelu rekisteroida
Maahanmuuttovirastossa. Rekisterointi mahdollistaa henkilotunnuksen saamisen ja laillistaa

oleskelun Suomessa (Tyosuojelu.fi, 2022).

Maahanmuuttovirasto edellyttaa, etta rekisterointia hakevalla on riittava peruste Suomessa
oleskelulle. Oleskeluperusteita ovat tyosuhde, perhe tai opinnot. Vaihtoehtoisesti myos
riittavat varat Suomessa elamiseen ovat peruste rekisteroinnin myontamiselle (Tyosuojelu.fi,
2022).

Oleskeluoikeuden rekisterointiprosessi etenee seuraavasti:

1. Hakemuksen jattaminen

o Hakemuksen voi jattaa sahkoisen asiointipalvelu Enter Finlandin kautta tai tayttaa
paperisen hakemuksen. Hakemuksen hinta on 54 €.

e Hakemuksen tayttamisen jalkeen tulee varata aika Maahanmuuttovirastoon.
Mikali hakemus jatettiin sahkoisena, tulee mukaan ottaa henkilollisyystodistus
seka hakemuksen liitteena olleiden asiakirjojen alkuperaiset kappaleet. Paperista
hakemusta kaytettaessa mukaan tulee ottaa hakemus, henkilollisyystodistus seka
hakemuksen edellyttamien liitteiden alkuperaiskappaleet.

2. Hakemuksen kasittely
e Kun EU:n kansalainen on osoittanut tayttavansa rekisteroinnin ehdot, tulee
rekisterointitodistus antaa valittomasti.

3. Paatos
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e Mikali rekisterdinnin ehdot tayttyvat, rekisterdintitodistuksen saa
Maahanmuuttovirastosta saman kaynnin yhteydessa. Todistuksesta kay ilmi
hakijan nimi, osoite seka rekisterginnin paivamaara. Mikali ehdot eivat tayty
tai hakemus on puutteellinen, tieto paatoksesta tulee Enter Finland-

asiointipalveluun tai postitse kotiosoitteeseen.

Oleskeluoikeus on voimassa toistaiseksi eika sille siksi tarvitse hakea jatkoa. Kun
yhtajaksoinen, laillinen oleskelu Suomessa on jatkunut yli 5 vuotta, on oikeutettu pysyvaan

oleskeluoikeuteen (Maahanmuuttovirasto, n.d.).
7.4  Kotoutuminen ja kotouttaminen

Kotoutuminen ja kotouttaminen muodostavat yhdessa ikaan kuin palapelin, jonka kokoamisen
jalkeen tyontekijan tulisi olla taysin valmis tyoskentelyyn Suomessa. Kotoutumisen
tarkoituksena on antaa maahanmuuttajalle tyoelaman ja yhteiskunnassa toimimisen kannalta
tarpeellista tietotaitoa ja samalla tukea oman kielen ja kulttuurin yllapitamista (Lahti, 2014).
Kotoutuminen on usein koko elaman mittainen prosessi, joskin jo pidempaan Suomessa

elaneella se ei enaa ole olennaisessa osassa arkielamassa (Kansalaisopistojen liitto, 2018).

Kotouttaminen on kotoutumista edistavaa toimintaa viranomaisten ja muiden tahojen
toimenpiteilla ja palveluilla (Lahti, 2014). Kotouttamiseen kuuluu muun muassa maan
virallisten kielten, suomen ja ruotsin, opettelua seka tyollistymiseen tahtaavia toimia.
Kotouttamisen tarkoituksena on edesauttaa maahanmuuttajien terveytta ja hyvinvointia,
kouluttautumista ja tyollistymista.

Suomessa kotouttamista saatelee laki kotouttamisen edistamisesta, jonka tarkoituksena on
edistaa kotoutumista ja auttaa maahanmuuttajia osallistumaan aktiivisesti suomalaisen
yhteiskunnan toimintaan. Lain tavoitteena on myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistaminen. Laki takaa sen, etta maahanmuuttaja saa yhteiskunnassa ja tyoelamassa
tarvittavan tiedon ja taidon, mutta samalla mahdollisuuden oman kielensa ja kulttuurinsa
yllapitoon (Laki kotouttamisen edistamisesta, 30.12.2010/1386).

Tyonantajalla ei ole velvollisuutta auttaa tyontekijaa asettautumaan Suomeen, mutta on
kaikkien osapuolten edun mukaista, mikali tyontekija saa apua asettautumiseensa. Suomessa
on useita relokaatiopalveluita tarjoavia yrityksia, joten jotta tyontekija saataisiin asettumaan
Suomeen mahdollisimman hyvin, on tarkeaa pohtia, onko tyoyhteisossa joku, joka osaa auttaa

tyontekijaa kotoutumisessa, vai olisiko palvelu hyva hankkia organisaation ulkopuolelta?

Tyohyvinvoinnin merkitys korostuu entisestaan, kun kyseessa on ulkomaalaistaustaiset
tyontekijat. Tyontekijat tulevat mahdollisesti hyvin erilaisista tyooloista, joten on tarkeaa

pitaa huolta siita, etta he terveen tyoyhteison ja hyvinvoinnin myota sopeutuvat
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Suomalaiseen yhteiskuntaan ja tyoyhteisoon. Leena Lahti listaa teoksessaan
”Monikulttuurinen tyoelama” tyohyvinvoinnin perusvaatimuksiksi muun muassa seuraavat

asiat:

¢ Hyva johtaminen
e Turvallinen ja terveellinen tyoymparisto
o Eettisesti terve tyoyhteiso

¢ Yhdenvertaisuuden kokeminen

Kotoutumiseen seka kotouttamiseen panostaminen on seka tyontekijan etta tyonantajan etu.

Onnistunut kotoutuminen luo hyvan lahtokohdan molemminpuoliselle yhteistyolle.

8 Johtopaatokset

Opinnaytetyon myota onnistuttiin koostamaan opas, joka kokoaa opinnaytetyon paakohdat
tiivistetympaan muotoon. Opinnaytetyoprosessi onnistui paapiirteittain hyvin, mutta oman
haasteensa opinnaytetyoprosessiin toi lahteiden rajallinen maara seka se, etta aiheesta ei ole
maaraansa enempaa kirjoitettavaa. Rekrytointi EU- ja ETA-maista on sinallaan melko
yksinkertaista, mutta sosiaali- ja terveysalan ammattilaisiin liittyvat byrokraattiset asiat
tuovat aiheeseen lisahaastetta. Opinnaytetyota hyodyntaessa on kuitenkin hyva muistaa se,
etta ohjeistukset saattavat muuttua ja paivittya. Tasta syysta ajantasainen ohjeistus on siis

aina hyva tarkistaa alkuperaislahteesta.

Opinnaytetyota voidaan tarvittaessa hyodyntaa myos muiden alojen Euroopan sisaiseen
rekrytointiin, silla se sisaltaa myos yleispatevaa tietoa, joka on sovellettavissa usealle eri
toimialalle. Toisena jatkokehitysehdotuksena tulevaisuudessa taman oppaan rinnalle voi
mahdollisesti laatia oppaan esimerkiksi EU:n ulkopuolisen rekrytoinnin tueksi, mikali paloa

kansainvalistymiseen on jatkossakin ja EU:n markkinoilta ei saada toivottua tulosta.

Opinnaytetyo koottiin suunnitelman mukaisesti hyodyntaen sahkoisia, kirjallisia seka
viranomaislahteita. Opinnaytetyon lopputuloksena on kehittamistyo, jonka tarkoituksena on
toimia toimeksiantajayrityksen RekryDiili Oy:n ensimmaisena askeleena kohti kansainvalisia
tyonantajamarkkinoita. Ideaalitilanteessa tyoperusteinen maahanmuutto ottaa
tulevaisuudessa yha enemman jalansijaa Suomessa ja sosiaali- ja terveysalan tyovoimapula

voisi viimein jaada historiaan.
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Liite 1: Opas hoitajien ja laakareiden rekrytointiin EU- ja ETA-maista

Hoitajien ja laakareiden
rekrytointi BJ- ja ETA-
maista uomen

&) rekrypiiii

» Kasitteet
» Rekrytointiprosessi
* Ammattioikeuden hakeminen

Cx)paan * Kielitaito

 Ehdollinen ammattipatevyys

Slsalto + Kansainvalisen rekrytoinnin kanavat
+ Kansainvalinen tydsuhde
» BU-rekisterointi

* Lisdtietoja



Ammattioikeuden
hakeminen
EU/ETA-maissa koulutettujen
laskareiden ja hoitajien tulee Ammattipitevyyden
hakea Valviralta LT BT
ammattioikeutta toimia tarkoittaalELl/ETAumadssa
suoritetun koulutuksen
koulutustaan vastaavassa . -
N — hyvéksymista.
RS . Ammattipatevyyden
tunnustaminen ei yksinaan
oikeuta toimimaan ammatissa tai
kayttdmaan nimikesuojattua
ammattinimiketta. Ehdollinen ammattipatevyys
o Voidaan myontaa mikali hakijan
EU-rekisterdinti koulutus ei taysin vastaa
EU/ETA-maan kansalainen ei .
. . Suomalaista vastaavaa
tarvitse oleskelulupaa, mutta yli Koul Tivd
3kk oleskelussa oleskeluoikeus OL{ gtusta. ay en_
e e EnieE ammattioikeuden saaminen
maahanmuuttovirastossa. saattaa edellyttaa

Mahdollistaa mm.

kelpoisuuskoetta tai
henkildtunnuksen saamisen.

sopeutumisaikaa.

» Tunnista rekrytointitarve ja analysoi sita, huolellinen suunnittelu sujuvoittaa rekrytointia

o Millaista tyontekijaa haetaan, millainen haettava tydnkuva on ja milla perustein valinta tullaan
tekemaan?

« Laadi budjetti ja aikataulu
o Laske budjettiin ainakin palkkakustannukset, vuosittaiset etuudet ja rekrytointiin kaytettava
tybaika. Kirjaa toteutuneet kustannukset ylos.
o Aikatauluta hakuaika, hakijoiden lapikaynti, haastattelukierrokset ja paatoksenteko
» Valitse kohdemaa ja yhteisty6kumppanit
o Tee tarvekartoitus mahdollisten kohdemaiden tyéllisyystilanteesta ja valitse aluksi 1-2
kohdemaata
o Valitse kumppaniksi yhteistyoyritys kohdemaasta ja hyédynna Suomessa apua tarjoavat
yritykset ja julkiset palvelut.
» Laadi tehtavankuvaus ja valintakriteerit
o Mita tyotehtava pitaa sisallaan? Mita tavoitteita ja edellytyksia tydssa toimimisella on? Mita
osaamista ja valmiuksia tehtava edellyttaa? Huolella laaditut valintakriteerit helpottavat
paatoksentekoa.
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« Tee tyopaikkailmoitus

o Tuo ilmi ainakin seuraavat seikat: millaista tyontekijaa haetaan, millainen on haettava
tyénkuva ja milla perustein valinta tullaan tekemaan. My6s esim. palkasta ja aikataulusta on

hyva mainita.

» Hakijoiden lapikaynti ja haastattelukierrokset
o Hakijoiden jaottelu kolmeen: haastatteluun kutsuttavat, mahdollisesti haastateltavat ja pois

kiitettavat

o Haastatteluissa hyva kayda hieman lapi ammattioikeuden hakemiseen liittyvia asioita, jotta

hakija tietad mita odottaa.

+ Valintapaatoksen tekeminen ja hakijaviestinta
o Hakijaviestinnan nelja vaihetta: hakemuksen vastaanottaminen, kutsu haastatteluun tai
ulos kiittaminen, aikataulusta tiedottaminen ja valintapaatoksesta tiedottaminen.
o Valintapaatoksen tekemisen jalkeen valitun/valittujen hakijoiden kanssa solmitaan
tyosopimus, jonka luonne katsotaan tapauskohtaisesti.
» Tyosopimuksen laatimisen jalkeen lIahetetadn ammattioikeushakemus, joka ohjeistetaan

seuraavalla sivulla

» EU/ETA-maassa koulutettujen
laakareiden, sairaanhoitajien ja
lahihoitajien tulee hakea Valviralta
lupaa toimia koulutustaan vastaavissa
tehtavissa Suomessa.

+ Ammattioikeushakemus asiakirjoineen
toimitetaan Valviraan sahkdpostitse
kirjaamo@uvalvira.fi tai postitse Sosiaali-
ja terveysalan lupa- ja
valvontavirastoon.

» Hakemusten kasittelyaika on 4
kuukautta

» Paatos on maksullinen, myés silloin jos
se hylataan
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Ammattipitevyyden tunnustaminen, laillistaminen ja nimikesuojaus (EU/ETA maassa koulutetut) eurca

ja

ja paatds

taikka

lisdopintojen suorittamisen jalkeen

Ammattipatevyyden tunnustaminen

Lailli inen ja nimil jalkeen, kun henkilon ammattipatevyys on tunnustettu
Ladkarin maaraaikainen laillistaminen

Laakarin laillistaminen Suomessa suoritetun harjoittelun jalkeen

al i i Jos laakarin tai
hammaslaakarin laillistus mydnnetaan viran puolesta

jartai

Koulutuksen rekisterdinti

maksu

600

200

15

600



Hoitajilta vaaditut asiakirjat:

.

Henkil6llisyystodistus

Tutkintotodistus

Tarkka kuvaus opintosuoritusotteen kursseista
Ty6todistukset ammatissa toimimisesta

Max 3kk vanha todistus siita, etta
ammatinharjoittamista ei ole rajoitettu
Suomen, ruotsin tai englanninkieliset kaannokset
asiakirjoista

Suostumus siihen, etta Valvira saa tarvittaessa
tarkistuttaa asiakirjat suomalaisessa
korkeakoulussa

Todistus riittavasta suomen tai ruotsin
kielitaidosta (yleinen kielitutkinto tai
valtionhallinnon kielitutkinto)
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Laakareilta vaaditut asiakirjat:

Henkil6llisyystodistus

Tutkintotodistus

Max 3kk vanha todistus siita, etta
ammatinharjoittamista ei ole rajoitettu
Todistus ammattipatevyyden
vastaavuudesta
ammattipatevyysdirektiivin 2005/36/EY
vaatimuksiin. Todistus tulee olla
toimivaltaisen viranomaisen myéntama
Suomen, ruotsin tai englanninkieliset,
viralliset kaannokset kaikista
vaadittavista asiakirjoista

Todistus kielitaidosta

» Terveydenhuollon ammattihenkil6ilta edellytetaan riittavaa suomen tai ruotsin kirjallista ja
suullista kielitaitoa. Tydnantaja arvioi riittaako kielitaito ja Valvira tarkistaa riittavan tason.
+ Kielitaidon voi osoittaa tassa tapauksessa seuraavasti:

Valtionhallinnon kielitutkinnolla

+ osiot tulee suorittaa vaintaan tyydyttavalla tasolla

Yleisella kielitutkinnolla

» puhuminen, puheen ymmartaminen, kirjoittaminen ja tekstin ymmartaminen
» Hyvaksytty suoritus: kaikki osa-alueet vahintaan taso 3

» Kielitaidon voi osoittaa my®os erilaisilla koulu/opiskelutodistuksilla, virkamiesruotsin tai
virkamiessuomen todistuksella tai tydnantajan lausunnolla, mutta nama keinot harvemmin

tulevat kyseeseen ulkomailta rekrytoitaessa.

 Todistus kielitaidosta tulee liittaa osaksi ammattioikeushakemusta.
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' Mikali hakijan koulutus ei taysin vastaa Suomalaista vastaavaa alan koulutusta, voi Valvira myontaa
ehdollisen ammattipatevyyden. Tallaisessa tilanteessa ammattioikeuden voi saada kahdella tavalla:

Kelpoisuuskoe:

Kelpoisuuskokeella mitataan hakijan patevyytta ja kykya ammatin harjoittamiseen Suomessa. Se
suoritetaan ammattikoulussa, ammattikorkeakoulussa tai yliopistossa, koulutustason mukaan.

Sopeutumisaika:

Sopeutumisaikana hakija tyoskentelee toisen ammattihenkilén valvonnassa. Talléin hakjan tulee
olla suoraan toimintayksikon palveluksessa, ei henkilostopalvelualan yrityksen kautta. Hakija ja
tydnantaja tekevat sopimuksen sopeutumisajasta, joka Valviran tulee hyvaksya.

Kun kelpoisuuskoe tai sopeutumisaika on suoritettu hyvaksytysti, ammattioikeus voidaan myéntaa.
Ammatinharjoittamisoikeutta tulee hakea uudelleen hyvaksytyn suorituksen jalkeen. Hakemukseen
tulee liittda mukaan todistus siita, etta korvaava toimenpide on suoritettu hyvaksytysti.

EURES

Euroopan laajuinen tyénhakuportaali,
mahdollistaa mm. tyépaikkailmoituksen
jattamisen ja hakijoiden lapikaynnin seka
tarjoaa EURES-neuvojien tuen

Talent Boost-toimenpideohjelma
tyo- ja elinkeinoministerion hanke,
tarjoaa tukea ja apua esim.
taloudellisen tuen hakemisessa ja
byrokratiassa

European Job Days
Euroopan Komission ja
EURES:in rekrytointimessut,
joita jarjestetaan satoja

vuosittain ympari Eurooppaa.

EURES Targeted Mobility
Scheme
Liikkuvuushanke joka tarjoaa
taloudellista tukea
kansainvaliseen rekrytointiin
tyénantajille.

Work in Finland -
kansainvalisen rekrytoinnin
tyonantajaneuvonta
TE-toimiston maksuton neuvonta
tukemaan yrityksia kansainvalisessa
rekrytoinnissa

Tyon markkinointi kohdemaassa
Tydn markkinointi paikallisilla
alustoilla, mahdollisesti myos
paikallisen yhteistydkumppanin
hankkiminen



« Tarkista tyontekijan tydnteko-oikeus ennen tyésopimuksen tekemista ja sailyta kopiota tyonteko-oikeuden
osoittavasta asiakirjasta koko tydsuhteen ajan ja 4 vuotta tydsuhteen paattymisen jalkeen. Asiakirjasta
tulee kayda ilmi tydntekijan henkilotiedot seka tyonteko-oikeuden peruste.

» Toimita ty6- ja elinkeinotoimistoon tydsuhteen keskeiset ehdot ja vakuutus siita, etta tydehdot ovat lain ja
tydehtosopimuksen mukaiset seka kopio tyontekijan passista. Tydsuhteen keskeisiin ehtoihin luetaan
seuraavat asiat:

o Tydsuhteen alkamispaiva, koeajan pituus, tyon suorittamispaikka, tydtehtavat, tydssa sovellettava
tybehtosopimus, palkan maaraytymisperuste ja maara, palkanmaksukausi ja -paiva, lomien
madaraytyminen seka irtisanoutumista koskevat ehdot.

» Varmista, etta tyontekija saa tyonteon ja tydsuhteen kannalta tarpeelliset tiedot ja perehdytyksen
tyontekijan ymmartamalla kielella.

« Yli 4kk tydsuhteessa tydnantaja maksaa tyonantajan sosiaaliturvamaksun.

o 4-6kk pituisessa tyosuhteessa palkasta pidatetaan sairausvakuutusmaksu eli 1,34% (vuonna 2022)

« Verotus:

o Alle 6kk tydsuhde: palkasta pidatetaan 35% suuruinen lahdevero

o Yli 6kk tydsuhde: Verotus ja muut kulut toimivat samalla tavalla kansalaisuudesta huolimatta

» EU/ETA-maan kansalainen ei tarvitse oleskelulupaa Suomeen, mutta oleskelun ylittaessa 3kk,
oleskelu tulee rekisterdida maahanmuuttovirastossa. Rekisterdinti mahdollistaa mm.
henkilétunnuksen ja laillistaa oleskelun Suomessa.

o Hakemus jatetaan Enter Finland-palvelussa, hinta 54€.

o Hakemuksen tayttamisen jalkeen varataan aika maahanmuuttovirastoon, mukaan
henkildllisyystodistu ja hakemukseen liitettyjen asiakirjojen alkuperaiskappaleet. Mikali
rekisterdinnin ehdot tayttyy, tulee oleskeluoikeus myéntaa valittdmasti jo
maahanmuuttovirastossa.

+ Edellytyksena on pateva syy Suomessa oleskelulle: perhe, opinnot tai tydsuhde.

* Oleskeluoikeus on voimassa toistaiseksi, eika jatkoa tarvitse hakea.
* Yli 5 vuoden oleskelun jalkeen on oikeutettu pysyvaan oleskeluoikeuteen
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Ammattioikeuden hakemisohjeet aloittain
https://www.valvira.fi/terveydenhuolto/ammattioikeudet/hakemusohjeet/eu_eta-valtioissa_koulutetut

Ammattipatevyysdirektiivi
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32005L0036&from=PT

Ulkomaalaisen tyontekijan verotus
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/49113/ulkomailta-suomeen-tulevan-
tyontekijan-verotus?7/

Ulkomaalaisen tydntekijan tyonteko-oikeus
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/ulkomainen-tyontekija/tyonteko-oikeus

Oleskeluoikeuden rekisterdinti
https://migri.fi/oleskeluoikeuden-rekisterointi
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