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1 Johdanto

Perinteisesti yritykset ovat pohtineet ymparistdasioita vain voimassa olevien lakien ja
maaraysten edellyttdmassa laajuudessa. Viela talle vuosisadalle odotukset yritysten
toiminnan ymparistovaikutuksista olivat vahaiset. Tietoyhteiskunnan nousun myéta
ymparistokysymykset ovat herdttaneet myos julkista huomiota, erityisesti
ympadristonsuojelu. Taman seurauksena yritykset ovat vahitellen joutuneet muuttamaan
toimintatapojaan seka sidosryhmat ovat alkaneet vaatia yrityksilta entista tarkempaa tietoa
toimintansa ja luonnonvarojen kayton ymparistovaikutuksista. Perinteinen
tehokkuusajattelu on vahitellen vaistynyt uudelle ajattelutavalle, joka vaatii yrityksilta
"tekemdan enemman ja paremmin vahemmilla resursseilla" aikaisemman "tekemaan

enemman asioita" sijaan. (Pohjola, 2003, s. 11-12)

Yrityksen ymparistolaskentatoiminto on laskentatoiminnon laajennus, joka tallentaa, mittaa,
analysoi ja raportoi yrityksen toimintaan liittyvat ymparistovaikutukset ymparistostrategian
tehokkaan toteuttamisen nakdkulmasta. Ymparistélaskenta voidaan jakaa sisdiseen johdon
ymparistélaskentaan ja ulkoiseen ymparistélaskentaan ja -raportointiin. Sisdinen johdon
ympdristolaskenta tuottaa paaasiassa tietoa yrityksen johdon tarpeisiin. (Matdsaho &

Niskala, 1997)

Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittdd mita ymparistolaskentatoimi on ja mita se
kasitteena sisaltad. Taman lisdksi tarkoitus on selvittda erilaisia kestdavaan kehitykseen ja
kestavaan talouteen liittyvia tyokaluja seka esitelld ja tarkastella niita kokonaisuudessaan.
TyOssa paatavoitteena on selvittda ja perehtya ymparistolaskentatoimen, kestavan
kehityksen, kestavan talouden seka erilaisten naihin liittyvien tyokalujen kautta, kuinka ne
vaikuttavat yritysten ekologiseen vastuuteen organisaatioissa ymparistoon liittyvissa

kysymyksissa.

Opinnaytetyota hyodyntaa HAMK:n liiketalouden koulutus. Opinndytetyon aihe on rajattu
kolmeen isompaan padteoriaosuuteen. Nama ovat kestava kehitys, ymparistolaskentatoimi
ja vastuullisuusraportointi. Kestavassa kehityksessa perehdytaan ja keskitytdaan kestavaan

talouteen, jolloin sosiaalinen ja ekologinen kestavyys jatetaan vahemmalle huomiolle.



Taman jalkeen paastdaan opinnaytetyon toiminnalliseen osuuteen, jossa jo edelld mainitun
kappaleen mukaan kasitelldaan erilaisia suorituskykymittareita, hiilijalanjalkilaskureita seka
elinkaarianalyyseja. Opinnadytetyossa kaytettavia keskeisia kasitteita voitaisiin viela
madritella tassa kohtaa. Keskeisia kasitteita ovat muun muassa kestava hallintalaskenta
(viitataan yhtididen ja yritysten kestavaan laskentaan), Kestdva ulkoinen laskentatoimi
(koostuu kirjanpidosta ja yrityksen ulkoisille sidosryhmille tarkoitetuista raportoinneista),
Vihrea verotus (verotus hyvinvoinnin ja ilmaston turvaamiseksi), Ymparistotilintarkastus
(kdydaan lapi eri luonnonvarasektorien lait ja otetaan niihin mukaan perustuslain vaatimat
kestdvan kehityksen tavoitteet yrityksissa) seka Brundtland-komissio (YK:n raportti vuodelta

1987, jossa madriteltiin kestavan kehityksen sekd ympariston tarkeys).

2 Kestdva kehitys

Ismail Serageldin, maailmanpankin padjohtaja muotoili kestdavan kehityksen maaritelman
talouspoliitikkojen ymmartamaan muotoon: "Kestava kehitys tarkoittaa, etta jatamme
tuleville sukupolville samat mahdollisuudet kuin meilla on, ellei enemmankin."
Mahdollisuuden voi tulkita rikkaana. Rikkautena ja pddomana se voidaan ruumiillistua ja
mitata neljalla padomatyypilla. Suomessa idean kehitti Elinkeinoelaman tutkimuslaitos. Nelja
pddomaa ovat inhimillinen pddoma, fyysinen pddoma, sosiaalinen padoma ja
luonnonpadoma. Kestavan kehityksen kannalta on erityisen tarkeda vahvistaa inhimillista ja
sosiaalista padomaa eli yhteiskuntien ja kansalaisten kykya hallita innovaatioita ja muutosta,
fyysista pdaomaa siten, ettd luonnonpadaoma ei vahene, vaan tarjoaa luonnonpalveluita

sukupolvien ajan. (Ymparistoministerio, 2023)

2.1 Kestadva kehitys yleisesti

Kestava kehitys on globaalia, alueellista ja paikallista kestavaa ja hallittua yhteiskunnallista
muutosta. Kestavan kehityksen tavoitteena on turvata hyvat elamanmahdollisuudet
nykyisille ja tuleville sukupolville. Se tarkoittaa my0s sitd, ettd ymparisto, ihmiset ja talous
otetaan tasapuolisesti huomioon paatoksenteossa ja toiminnassa. Vuonna 1987
Yhdistyneiden kansakuntien Brundtland-komissio keskusteli kestavasta kehityksesta

ensimmaista kertaa. Komission tyo on synnyttanyt prosessin, joka on edennyt



vuorovaikutteisesti valtioiden, kuntien ja kansainvalisissa yhteyksissa. Kestavan kehityksen
politiikka on vahitellen kehittynyt yha kattavammaksi ja monimuotoisemmaksi

kokonaisuudeksi. (Ymparistoministerio, n.d.)

Eri maiden 25.9.2015 hyvaksyma YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma "2030 Agenda"
sisdltda 17 kestavan kehityksen paatavoitetta ja 169 alatavoitetta. Tavoitteena on muuttaa
globaali kehitys ihmisten hyvinvointia ja ihmisoikeuksia, taloudellista hyvinvointia ja
yhteiskunnallista vakautta turvaavaksi liiketoiminnaksi ympariston kannalta kestavalla
tavalla. Tavoitteena on myo6s adarimmaisen koyhyyden poistaminen maailmanlaajuisesti.

(Motiva, 2023)

Meilla on vain yksi maapallo, se ei ole ehtymatén raaka-aine. Koska maapallon resurssit ovat
rajalliset, on tarkeda saada ihmisen toiminta tasolle, joka varmistaa uusiutuvien ja
uusiutumattomien luonnonvarojen riittavyyden tulevaisuudessa ja suojelee luonnon
kestavyytta maapallolla. Kestavaa ja vastuullista muutosta on vauhditettava. Tama edellyttaa
maaratietoista toimintaa valtionhallinnolta, kunnilta ja yrityksiltd. Kansalaisia tarvitaan myos

kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. (Motiva, 2023)

Kuva 1. YK:n globaalin kestavan kehityksen toimintaohjelma, Agenda2030.
(Kestavakehitys,2020)
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Kuvassa Agenda2030 padsisalto, joka koostuu 17 kuvassa koostuvasta kestavan kehityksen
paatavoitteesta, joissa on kaikkiaan 169 alatavoitetta. Agenda 2030 hyvaksyttiin YK:n

kestavan kehityksen huippukokouksessa syyskuussa 2015. (Motiva, 2023)

2.2 Kestava talous

Taloudellinen kestavyys on sisdlléltaan ja laadultaan tasapainoista kasvua, eika se perustu
pitkdaikaisiin velkoihin tai rahastojen myyntiin. Kestadva talous on yhteiskunnan
ydintoimintojen edellytys. Taman tavoitteen saavuttamiseen tahtaava talouspolitiikka
pitkalla aikavalilla luo suotuisat edellytykset kansallisen hyvinvoinnin vaalimiseen ja
lisddmiseen. Kestdvalle maankamaralle perustettu talous vastaa todennakéisemmin myds
uusiin haasteisiin, kuten vaeston ikaantymisen aiheuttamiin sosiaaliturva- ja
terveydenhuoltokustannusten nousuun. Kestava talous on kestdavan yhteiskunnallisen
kehityksen perusta. Toisaalta sosiaalista kestavyytta edistavat mekanismit voivat auttaa
lievittdmaan nopeasti muuttuvassa maailmantaloudessa mahdollisesti syntyvia vaikeuksia.

(Ymparistoministerio, n.d.)

Nykydan ymparistd on myods jokaisen yrityksen asia. Ymparistotietoinen yritys minimoi omat
haitalliset ymparistovaikutuksensa ja tarjoaa sidosryhmilleen ratkaisuja, jotka auttavat
asiakkaita vahentamaan tarpeetonta energian ja luonnonvarojen kulutusta.
Ymparistotekijoiden huomioiminen on osa kannattavaa liiketoimintaa. Suurimman osan
tuotteista ja palveluista tuottavat naihin tuotteisiin ja palveluihin erikoistuneet yritykset.
Todenndkdisesti ollaan siirtymassa kohti teollista vallankumousta, joka perustuu
vahahiiliseen ja resursseja saastaviin periaatteisiin. Kestavan tuotannon edistamisessa
politiikan painopiste on siirtymassa sellaisten uusien yritysten kehittamiseen, jotka eivat
ainoastaan toimi vastuullisesti, vaan ovat myds sitoutuneet toimittamaan kestavia
ratkaisuja. Ongelma ei ole vain siing, ettd jotain tuotetaan kestavalla tavalla, vaan se, etta
tuote tai palvelu itsessadn on ratkaisu johonkin kestavan kehityksen haasteeseen. (Kestdva

kehitys, 2023)

Kestdvaa tuotantoa tarkastellaan usein ymparistonakokulmasta, esimerkiksi etsimalla

ratkaisuja kiertotaloudesta, biotaloudesta, puhtaista teknologioista tai uusiutuvista



energialdhteista. Ymparistoliiketoiminnan lisaksi tarvitaan kohdennettua panostusta
hyvinvointiliikketoiminnan mahdollisuuteen uusien kestavien ratkaisujen luomiseksi.
Periaatteessa yritysten on noudatettava voimassa olevaa lainsdaadantoa, joka maaraa, miten
eri tilanteissa tulee toimia. Yrittajia sitovat monet lait. Taloudellisesti vastuulliset yritykset
toimivat lakien ja maardysten mukaisesti ja maksavat veroja ja palkkoja. Kestavan
talouskasvun saavuttamiseksi yritysten tulee noudattaa lapindakyvyyden periaatteita seka
toimia vastuullisesti ja noudattaa lakia. Vastuulliset yritykset raportoivat liiketoiminnastaan
julkisesti esimerkiksi verkkosivuillaan. Nain toimimalla yhtié haluaa luoda vastuullisen kuvan
sidosryhmilleen ja antaa mahdollisuuden arvioida toimintaansa. Yritys voi esimerkiksi laatia
ymparistotilinpaatoksen, jossa se kuvaa panostuksiaan ymparistovastuun kehittamiseen.
Ymparistotilinpaatos sisaltdaa ymparistovastuiden hoitamiseen liittyvat kulut, investoinnit,

velat ja tuotot. (Kestdva kehitys, 2023)

3 Ympadristolaskentatoimi

Kirjallisuudessa on ehdotettu useita ymparistolaskennan maaritelmia, joista osa eroaa
merkittavasti toisistaan. Joissakin maaritelmissa ymparistolaskenta maaritelldaan sisdisen
laskentatoimen eli johdon laskentatoimeen erityiseksi taydennykseksi, kun taas toisissa se
maaritellaan laskentatoimeksi kokonaisuutena. Joissakin maaritelmissa ymparistolaskennan
katsotaan sisdltavan vain rahallista tietoa, kun taas toisissa se sisaltdad muun muassa

materiaalien kayttoon liittyvia tietoja.

3.1 Ymparistolaskentatoimen historiaa

Vuonna 1987 Gray, Owen ja Maunders madrittelivat alun perin ymparistotilinpidon
prosessiksi, jolla viestitdan organisaation taloudellisen toiminnan sosiaalisista ja
ympadristovaikutuksista tietyille yhteiskunnan sidosryhmille. Joten se tarkoittaa organisaation
ja erityisesti yrityksen vastuullisuuden laajentamista perinteisten tehtavien ulkopuolelle.
Tassa tapauksessa perinteinen tehtava tarkoittaa yritystiedon tuottamista
pdadaomaomistajille, erityisesti osakkeenomistajille. Tama organisaation toimeksiannon
laajentaminen perustuu olettamukseen, etta yrityksilld on laajempia velvoitteita kuin pelkka

rahan ansaitseminen omistajilleen. Myéhemmin vuonna 1994 Gray, Bebbington ja Walters



maarittelivat ymparistotilinpidon alaksi, joka kattaa kaikki kirjanpidon osa-alueet, joita

voidaan kadyttaa ymparistoasioihin vaikuttamiseen yritysvastuun kautta. (Mathews, 1997)

Yleista laskentatoimea kaytetaan yrityksen liiketoimintastrategian toteuttamiseen.
Vastaavasti ymparistdlaskentaa kaytetaan yhtion ymparistostrategian toimeenpanossa.
Alykkddn ympdristdstrategian kdyttéonotto merkitsee uutta ldhestymistapaa yritysten
toimintaan, kustannuksiin ja paatdksentekoon. Ymparistokustannukset eivat ole vain
kirjanpitokysymys, vaan niiden merkitysta ja vaikutuksia on tarkasteltava laajemmin. (Niskala

& Métasaho 1996, s. 70-71)

Laskentatoimessa on kuitenkin myos ymparistoon liittyvia asioita kasitteleva alaosasto,
nimeltdaan ymparistélaskentatoimi. Ymparistélaskentatoimi tulee englannin- kielen sanoista
environmental accounting. Organisaatioissa tallaisia kaytantdja ovat esimerkiksi
ymparistokustannusten ja -investointien laskenta ja raportointi, erilaiset paastdihin ja muihin
ymparistovaikutuksiin liittyvat laskelmat, ehka ilmeisimmin organisaation
ympadristoraportoinnin muodossa. (Makela & Laine, 2019 s. 122.) Kestavan kehityksen
olemassaolo tekee ymparistotilinpidosta suhteellisen yleisen ja epavarman termin.
Kirjallisuudessa ymparistolaskennassa kdytetdan seuraavia termeja: kestava hallintalaskenta,
kestava ulkoinen laskentatoimi, vihrea verotus, ymparistotilintarkastus ja kestava

laskentatoimi. (Schaltegger & Burrit, 2010)

Ymparistotilinpidon indikaattoreita, tyokaluja ja keskeisia tietoja on kehitetty suuri maara
(esim. Schaltegger, 2018; Epstein ja Buhovac 2014). Tyypillisesti ne keskittyvat eri osien
tutkimiseen ja relevanttien mittareiden tunnuslukujen luomiseen. Itse mittareita
tarkeampaa on, etta ne ovat yritykselle sovelluskohtaisia. On myos tarkedaa huomata, etta
ympadristoasioiden mittaaminen tai raportoiminen ei tarkoita, ettd ymparistoasiat olisivat
hallinnassa. On todettu, ettd ymparistélaskennan ja -raportoinnin avulla voidaan legitimoida
ympdristolle haitallista toimintaa. Joitakin vastaavia havaintoja havaittiin johdon
ymparistolaskentakaytantoja tarkastelevassa tutkimuksessa, joka kriittisemman nakemyksen
mukaan harvoin kyseenalaistaa vallitsevia kdytantoja ja taustaoletuksia (Bebbington ja

Thomson, 2013). (Makelad & Laine, 2019 s. 123-124)



Kuva 2. Ympadristolaskentatoimen vaikutus yrityksessa. (Niskala & Matdsaho 1996, 18.)
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Kaavio kuvaa ymparistélaskentaa tiedon tuottajana yrityksessa. Ulkoinen ymparistolaskenta
sisaltda yhtion ymparistélaskennan ja ymparistéraportoinnin. Toisin kuin johdon
ymparistolaskenta, se on erityisesti suunniteltu tuottamaan tietoa sidosryhmille.
Ymparistolaskenta keskittyy yrityksen tilinpaatosraportointiin. Se on suunniteltu
kasittelemaan ymparistoon liittyvia toimintoja perinteisin laskentamenetelmin.
Ymparistolaskentaan vaikuttaa yrityksen yleinen ymparistostrategia ja -politiikka. Ne
maarittelevat, miten ymparistdlaskentaa toteutetaan kaytannossa. Ymparistolaskenta ei pyri
kyseenalaistamaan perinteista kirjanpitoa, vaan kayttamaan sita tehokkaasti
ymparistotiedon tuottamisessa. Ymparistéraportointi puolestaan tuo ymparistotietoa
yleison ja sidosryhmien tietoisuuteen. Ymparistoraportoinnissa ymparistoon liittyvat tiedot
esitetdaan laajemmin kuin tavallisessa tilinpaatosraportoinnissa. Ulkoinen ymparistélaskenta
edistaa johdon ymparistdlaskennan kehittamista. Jotta ulkoinen ymparistolaskenta olisi
informatiivinen sidosryhmille, yrityksen johdon tulee kayttaa ymparistolaskentaa
paatoksenteon tueksi ja tiedottaa ymparistokustannuksista ja -tuotoista. (Niskala &

Matdsaho 1996, 16—19, 250-253.)



3.2 Ymparistotilinpaatos

Periaatteessa yritysten on toimittava lain mukaisesti. Taloudellisesti vastuullinen yritys
noudattaa lakeja ja maarayksia seka maksaa veroja ja palkkoja. Kestavan talouskasvun
saavuttamiseksi yritysten tulee toimia vastuullisesti, lain ja lapinakyvyyden periaatteiden
mukaisesti. Avoimuus liiketoiminnasta on myo6s osa vastuullisuutta. Nailla toimilla yhti6
pyrkii projisoimaan sidosryhmilleen vastuullista imagoa ja tarjoamaan mahdollisuuden
tarkastella toimintatapojaan. Yritykset voivat halutessaan laatia esimerkiksi
ymparistotilinpaatdksen osoittaakseen sitoutumisensa ympadristovastuun kehittamiseen.
Ympdristotilinpaatos sisdltaa ymparistovastuiden tayttamiseen liittyvat kulut, investoinnit ja
vastuut ja tuotot. Kuntasektorilla on tehty Tampereen kaupungin ymparistotilinpaatos.
Kerdttyjen tietojen avulla on mahdollista verrata ndihin toimenpiteisiin sijoitettuja panoksia
niista saatuihin vaikutuksiin. Se myos helpottaa paatdksentekoa ja mahdollistaa ymparisto-
ja ilmastonsuojelusta syntyvien tulojen, menojen ja investointien seurannan. (Tampereen

kaupunki, 2023)

Kuvassa 3 ymparistotilinpaatos kokoaa taloudelliset avaintiedot ymparist6- ja ilmastoasioista
ja niiden jakautumisesta ymparisténsuojelun eri osa-alueille. Analysoidut tunnusluvut ovat
ympadristotulot, -menot ja -investoinnit. Ymparistotilinpaatoksen tiedot on keratty
peruskaupungin Tampereen liiketoimintayksikoista ja toimipaikoista. Vuodesta 2016 alkaen
ymparistotilinpaatos on laadittu myos konsernitasolla, sisaltden peruskaupunkien lisaksi
myo6s kaupunkiryhman tytaryhtiot, osakkuus-, yhteis- ja omistusyhteisot seka kuntayhtymat.

(Tampereen kaupunki, 2023)



Kuva 3. Tampereen kaupungin ymparistotilinpdatos. (Tampereen kaupunki, 2023)

Avainluku 2017 2018 2019 2020 2021 Ympaéristderat

Ymparistotuotot yhteensa, milj, euroa 321 392 429 464 494

Pakalliset varaukset yhteensa, milj. euroa 11 11 06 01 01

Ehdolliset ymparistdvelat, milj. euroa 646 657 621 655 554 0
Ymparistovastuut yhteensa, milj, euroa 657 668 627 656 555
Ympdristotuottojen osuus kaupungin toimintatuotoista, % 74 91 82 103 88 é E:
Ymparistotuotot asukasta kohden, eurca/asukas 1382 1670 1800 1910 2020 —;
Ymparistokulut yhteenss, milj. euroa 245 278 294 386 391 -
Ymparistokulujen osuus kaupungin toimintakuluista, % 15 17 17 22 21
Ymparistokulut asukasta kohden, eurca/asukas 1058 1180 1240 1580 1600
Ymparistdinvestoinnit yhteenss, milj. euroa 87 98 203 217 218
¥mparnistdinvestointien osuus kaupungin kokonaisinvestoinneista, % 46 50 131 94 93
Ymparistoinvestoinnit asukasta kohden, euroa/asukas 375 420 850 890 880 @YmparistStuotot yhteenss, milj. euroa eu

% TAMPERE

4 Vastuullisuusraportointi

Vastuullisuusraportoinnista on saadetty kirjanpitolain 3a-luvussa. Kirjanpitolaki velvoittaa
talla hetkelld noin kahtasataa suomalaista suuryritysta vastuullisuusraportoinnin
laatimiseen. Vaatimus koskee talla hetkella pankkien ja vakuutusyhtididen ohella p6rssin
paalistan yhtioita, jotka tyollistavat keskimaarin yli 500 henkea. Vastuullisuusraportointi on
toistaiseksi lakisaateinen pakko vain suurimmille yhtidille seka porssiyhtidille, mutta moni
yritys tormaa siihen tavalla tai toisella kaytanndssa pakollisena velvollisuutena

tulevaisuudessa. (Taloushallintoliitto, n.d)

Lainsaadanto perustuu EU:n direktiiveihin, jotka velvoittavat yrityksia raportoimaan toiminta
politiikastaan ympariston, tyontekijoiden ja sosiaalisten kysymysten, ihmisoikeuksien seka
korruption ja lahjonnan torjunnan alalla. Yritysten tulee my&s kuvailla lyhyesti omia
lilketoimintamallejaan ja kuvailla toimintaansa ja johtamiseen liittyvia riskeja. Lainsdadannon
lahestymistapa on joustava: vaikka lainsaadanto edellyttaa tiettyja tietoja, yritykset voivat
itse valita, missd muodossa tiedot annetaan. Nain ollen lainsdadanto ei maarittele, mita
tietoja yritysten tulee antaa eri aihealueista, eika se toisaalta maarittele vain erityisia
raportointiohjeita, joita yritysten tulisi kayttaa. Talla pyritadn tekemaan lainsdadantoa
mahdollisimman soveltuvaksi eri toimialoille, joilla voi olla hyvin erilaisia vastuuseen liittyvia

haasteita. (Tyo- ja elinkeinoministerio, n.d)
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Vastuullisuusraportoinnissa eli ESG-raportoinnissa yritykset raportoivat toimintansa
ymparistovaikutuksista, sosiaalisista ja taloudellisista vaikutuksista esimerkiksi hyvan
hallintotavan ndakokulmasta. Englanninkielinen termit Environmental, Social and Governance
muodostaa vakiintuneen termin ESG Report. (Tilisanomat, 2022). Sijoittajat ja
rahoituslaitokset kayttavat tata lyhennetta kuvaamaan ymparistoon, tyooloihin ja
lilketoimintaetiikkaan liittyvia laadullisia ndkdkohtia, jotka on otettava huomioon ennen

sijoituspaatosten tekemistd. (Suomen tilintarkastajat, 2023)

Yhtié voi antaa lausunnon osana toimintakertomusta. Vaihtoehtoisesti yhtiot voivat
toimittaa vastuullisuusraportoinnin erillisena raporttina tai kansainvaliseen
raportointikehykseen perustuvana erillisena raporttina. Erillisen selvityksen edellytyksena
on, etta se tayttaa laissa saddetyt tietovaatimukset ja etta yhtio julkaisee sen
toimintakertomuksen yhteydessa tai yhtion verkkosivuilla kuuden kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta. Jos yhtio julkaisee erillisen kertomuksen, siina tulee sisaltaa viittaus

kyseiseen raporttiin. (Tyo- ja elinkeinoministerio, n.d)

4.1 NSRS-vastuullisuusstandardi

NSRS eli pohjoismainen kestavan kehityksen raportointistandardi on suunniteltu
yksinkertaisesti toimivaksi raportointikehykseksi kestavan kehityksen pienille ja keskisuurille
pk-yrityksille. Kestavan kehityksen raportointi on helposti lahestyttava tyokalu, joka auttaa
paattdjia seuraamaan yksityisen sektorin toimintojen taloudellisia, sosiaalisia ja
ympadristovaikutuksia, niin positiivisia kuin negatiivisia, ja ohjaamaan investointeja kestavaan
lilketoimintaan, kun se toteutetaan tehokkaasti. Pk-yritykset ovat Euroopassa vastuussa
kahdesta kolmasosasta teollisuuden padstoistd, mutta niilla on vahan tyokaluja tukemaan
kestavaa toimintaansa. Vaikka NSRS on suunnattu erityisesti pk-yrityksille, sen paaasiallinen
kayttdja on kirjanpitaja. Kirjanpitajat toimivat usein lahimpana taloudellisena
neuvonantajana pk-yrityksille ja heidan asiantuntemuksensa liittyy taloudellisen datan
kerdamiseen, jarjestamiseen ja raportointiin. Laajentamalla kirjanpitajien osaamista
sisdltdmaan myos ei-taloudellista - eli kestavyysdataa, pk-yritykset saavat |dheistd ohjausta
raportointiprosessin aikana luotettavalta neuvonantajaltaan. Standardoitu raportointikehys

helpottaa myos sidosryhmien, kuten pankkien, sijoittajien ja asiakkaiden, yrityksen
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taloudellisen ja kestavan suorituskyvyn seka tulevaisuuden ndakymien arviointia. (NSRS,

2021)

NSRS:n tavoitteena on siis edistaa kestavan kehityksen siirtymaa Pohjoismaissa tarjoamalla
pk-yrityksille raataldidyn raportointikehyksen. Pk-yritykset ovat merkittava tekija
teollisuuden padastdissa Euroopassa, mutta niilla on usein vahan tydkaluja kestavan
toiminnan tukemiseen. NSRS pyrkii tekemaan kestavan kehityksen raportoinnista helposti
lahestyttdavan ja avoimen pk-yrityksille, jotta ne voivat seurata ja raportoida taloudellisia,
sosiaalisia ja ymparistdvaikutuksiaan ja ohjata investointejaan kestavaan liiketoimintaan.

(NSRS, 2021)

Kestavan kehityksen raportoinnin lisaksi NSRS korostaa myds raportointikaytantdjen
parantamisen tarkeyttd. Organisaatioiden on otettava huomioon ilmasto-, sosiaaliset ja
taloudelliset riskit, integroitu ajattelu, planetaariset rajat, tieteellisesti perustellut tavoitteet
ja kiertotalous kestavan kehityksen raportoinnissaan. Tama auttaa varmistamaan
korkealaatuisen raportoinnin ja parantamaan organisaation sisdista kestavyyden hallintaa.
NSRS:n lahestymistapa raportointiin on siis moniulotteinen, pyrkien edistamaan kestavaa
kehitysta pk-yrityksissa ja tarjoamaan kdytannon tyokaluja kestdvan liiketoiminnan
edistamiseen. Lisdksi se korostaa raportointikdytantdjen parantamisen tarkeytta ja
integroimista eri kestdavan kehityksen nakokulmista. Tama voi auttaa sidosryhmia, kuten
pankkeja, sijoittajia ja asiakkaita, arvioimaan yritysten taloudellista ja kestavaa suorituskykya

seka tulevaisuuden nakymia. (NSRS, 2021)

4.2 CSRD-kestavyysraportointi

Jatkossa yritykset raportoivat liiketoimintansa vastuullisuudesta vastuullisuusraporttien
kautta. Raportointivaatimukset on maaritelty Euroopan unionin kestavan kehityksen
raportointidirektiivissa, CSR-direktiivissa (Corporate Sustainability Reporting Direktiivi).
Direktiivin mukaan ensimmainen kestavan kehityksen raportti laaditaan vuodesta 2024 ja
julkaistaan vuonna 2025 eteenpdin. Raportointivelvollisuus koskee noin 800—1 000 suurta ja

keskisuurta porssiyhtiota Suomessa tai yhtiotd, jotka tayttavat kaksi seuraavista kolmesta
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ehdosta: vahintaan 250 tyontekijaa, 40 miljoonan euron liikevaihto tai 20 miljoonan tase.

(Suomen tilintarkastajat, 2023)

Uudet lakimuutokset auttavat sijoittajia, kuluttajia, paattajia ja muita sidosryhmia
arvioimaan yrityksen ei-taloudellista tulosta ja rohkaisemaan yrityksia kehittamaan
vastuullisempia liiketoimintamalleja. Ratkaisevaa on, etta direktiivilla varmistetaan, etta
kestavyysraportoinnista ja kestavammasta liiketoiminnasta tulee tarked osa jokapaivaista
elamaa erityisesti suurille ja keskisuurille yrityksille. CSRD maarittelee myds ensimmaista
kertaa yhteisen lakisdaateisen raportointikehyksen yritysten ei-taloudellisille tiedoille.

(Bureau veritas, 2023)

Kestavan kehityksen raportointivaatimukset ovat yksityiskohtaisia ja vakiomuotoisia.
Euroopan unionissa vastuullisuusraportointi perustuu EFRAGIn kestavan kehityksen
raportointistandardiin, eli laki maaraa, mita raportoida. Kestavan kehityksen raporteissa
olevat tiedot on tarkistettava komission CRS-direktiivin mukaisesti. Sertifioinnin
tarkoituksena on varmistaa, etta vastuullisuusraportin tiedot ovat luotettavia ja etta tiedot
ovat vertailukelpoisia my6s esimerkiksi toimialan sisalla. Aluksi tiedot olisi tarkistettava
rajoitetulla varmuustasolla ja ajan mittaan kohtuullisella varmuudella. (Suomen

tilintarkastajat, 2023)

5 Toiminnallinen kehittamisosuus

Toiminnallisessa kehittdmisosuudessa tutustutaan syvemmin erilaisiin kestavaan
kehitykseen ja kestavaan talouteen liittyviin tyokaluihin seka esitelldan ja tarkastellaan niita
kokonaisuudessaan. Ensimmaisena perehdytaadn suorituskykymittareihin, kuvataan mita ne
ovat, mita hyotya siita on ja kenelle. Seuraavaksi kuvataan erilaisia suorituskykymittareita
yrityksille ja esitelldan niitd kokonaisuudessaan. Taman jalkeen sama edelld mainittu kuvaus

tehdaan hiilijalanjalkilaskureille ja niin edelleen myds elinkaarianalyyseille.



13

5.1 Suorituskykymittarit

Lilketoiminnassa on monia lyhenteita ja KPI on yksi niistd. KPl on lyhenne englannin sanasta
Key Performance Indicator. Se on arvo tai luku, joka ilmaisee, kuinka tehokkaasti yritys
saavuttaa liiketoiminnan keskeiset tavoitteet. Sita kutsutaan myds suorituskyvyn
mittaamiseksi. (Sampo consulting, 2021) KPI-mittarit ovat loistava tydkalu, kun halutaan
seurata liiketoiminnan kehitysta. Tehokkaiden liiketoimintamittareiden avulla voidaan
seurata liiketoimintaan liittyvia asioita ja edistda strategisten tavoitteiden saavuttamista.

(Ylisiurunen, 2021)

Yrityksille on tdarkeaa seurata oman toimintansa kehitysta. Lopuksi liiketoiminnan
laajentuessa on tarpeen ottaa kayttoon indikaattoreita, joilla voidaan seurata ja tukea
yrityksen liiketoiminnan kehitysta. Mittaus on osa tiedonhallintaa, joka edistaa parempaa
paatoksentekoa organisaatiossa. Liiketoiminnan mittaamisen lahtokohtana on organisaation
toimintaa ohjaava strategia. Organisaation strategian ja tavoitteiden ymmartaminen on
edellytys mielekkdiden ja tehokkaiden mittareiden maarittamiselle ja valinnalle. Valitut
mittaristot osoittavat, mita pidetaan tarkeana organisaatiossa. Usein ongelmana on se, etta
mittareiden valintaa ei ohjaa organisaation strategiassa ja ydinliiketoiminnassa maaritellyt

tavoitteet, joten vaaria asioita on helppo mitata. (Ylisiurunen, 2021)

Mittareiden valintaan vaikuttaa organisaation ja toimialan elinkaarivaihe, mutta tarkein
tekija mittaristojen valinnassa on niiden sopivuus organisaation asettamiin tavoitteisiin.
Mittareiden maarittelyn ja valinnan tulee ldhtea organisaation strategiasta ja tavoitteista,
minka vuoksi ne on ymmarrettava ennen liiketoimintaan liittyvien mittareiden valintaa.
Organisaatiot paatyvat usein seuraamaan mittareita, joita niiden toimiala tyypillisesti seuraa,
mutta ne eivat valttamatta vastaa kunkin organisaation omia tarpeita tai tavoitteita.
Mittareita valittaessa kannattaa miettia, miten saavutetaan asettamat tavoitteet ja ketka
ovat mukana niiden saavuttamisessa. (Ylisiurunen, 2021). Jos yritykseen syntyy paljon hyvia
mittareita, niitd on karsittava. Mittarit on priorisoitava ja niistd on valittava tarkeimmat.
Mittareita valittaessa on parasta, ettd yritykselld on selkea kasitys liiketoiminnasta ja

johtamisesta. (Sampo consulting, 2021)
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Naiden yrityksissa kdytettdvien mittareiden ansiosta sosiaalinen kestavyys, taloudellinen
kestavyys seka ekologinen kestavyys korostuu yritysten arjessa huomattavasti. Sosiaalinen
kestavyys nakyy yrityksissa esimerkiksi oikeudenmukaisuuden, hyvinvoinnin seka hyvan ja
merkityksellisen tyoarjen nakdkulmin. Taloudellisen kestavyyden nakékulma ja vaikutus
avautuu yrityksissa yritys kierrattaa tehokkaasti, kayttaa mahdollisimman paljon uusiutuvia
luonnonvaroja seka tuotteiden tai palveluiden valmistushiilijalanjalki saavuttaa asetetun
rajan. Myos ekologinen kestavyys on tarkeaa yrityksille, silla omalla toiminnallaan yritys voi

parantaa luonnon kestokykya varmistaen, ettei luonnonvaroja kayteta liikkaa seka saastuteta.

5.1.1 Balanced scorecard

Strateginen menestys edellyttaa jarjestelmallista suunnittelua ja strategista toteutusta
organisaatiolta. Balanced Scorecard on tydkalu, joka tarjoaa selkeat puitteet strategiselle
suunnittelulle ja strategiselle viestinnnalle. Sita voidaan soveltaa yksityisiin ja julkisiin
organisaatioihin. Balanced Scorecard on Robert Kaplanin ja David Nortonin 1990-luvun
alussa kehittama strategisen johtamisen tyokalu, joka kertoo parhaiten tarinan arvot ja
strategian ja tekee siita nakyvaksi, jaljitettaviksi ja toimintakeskeiseksi. Tuloskortit syntyivat
tarpeesta tarkastella taloudellisten mittareiden lisdksi myos toimintaa ja suorituskykya, silla
taloudelliset mittarit eivat kuvaa toiminnan laatua, asiakastyytyvaisyytta tai ihmisten kykyja
ja hyvinvointia. Tuloskortti idean mukaan tavoitteita tarkastellaan tasapainossa eri
nakokulmista: talous, asiakkaat, prosessit seka oppiminen ja kasvu. (Karetjoki & Varajarvi,

2019)
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Kuva 4. Robert Kaplanin ja David Nortonin tuloskorttiteorian nelja nakdkulmaa. (Apunen,

2021)

‘A‘

Visio ja

strategia

Tunnuslukujarjestelma eli mittaristo korostaa taloudellisten tunnuslukujen lisdaksi myds
tiedon ja osaamisen merkitysta yritykselle. Tuloskortin monimuotoisuus ja tasapaino nakyvat
selvasti tunnuslukujarjestelman nakokulmasta. Tasapainoista tuloskorttia kdyttavat
organisaatiot voivat myos muokata sita itselleen paremmin sopivaksi, esimerkiksi
kayttamalla ihmisten nakdkulmaa viidentena ulottuvuutena. Suurissa yrityksissa on yleensa
20-25 mittaria, mutta vahemmankin riittaa, esimerkiksi 4—16 mittaria. Indikaattorijoukon
tulee olla tasapainossa eli valita seka rahalliset ettd ei-rahalliset indikaattorit. Ei-rahallisten
toimenpiteiden osuus on yleensd noin 80 %. Lisdksi tulisi kayttaa tulosmittauksia ja

ennakoivia toimenpiteita. (Viita, n,d)

Kaplanin ja Nortonin mukaan Balanced Scorecard tarjoaa paatoksentekijoille puitteet
yrityksen vision ja strategian artikulaatiolle. Se parantaa pitkan aikavalin taloussuunnittelua,
ottaa asiakkaat huomioon ja auttaa kehittamaan prosesseja ja ihmisia. Se on monikayttéinen
tyokalu, joka korostaa useita eri nakokulmia ja mittareita seka valittaa visiota ja strategiaa

alemmille tasoille. Suomessa Balanced Scorecard -hankkeen tavoitteena on ollut strategian
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toteuttaminen, kyky johtaa paremmin, keskeisten menestystekijéiden huomioiminen ja
toiminnan tehostaminen. Myds organisaation tavoitteiden luominen ja resurssien parempi
allokointi ovat tarkeita. Useat edelld mainituista tavoitteista on todellakin saavutettu.
Balanced Scorecardin kayttoonotto voi myos johtaa budjetoinnin menettamiseen tai

pienentymiseen. (Viita, n,d)

Jos sita kaytetaan ohjaamaan toimintaa, tulee myos olla mahdollista vaikuttaa valittuihin
mittareihin. Tavoitteena on luoda yleisesti kausaalilogiikkaa noudattavia mittareita, tassa
tapauksessa aloitetaan mittareista, jotka kuvaavat haluttua tilaa ja luodaan niille joukko
toisiinsa liittyvia mittareita, ennakoivia mittareita. Kun syy ja seuraus on kuvattu, luodaan
strategiakartta. Balanced Scorecard -projektin toteutusvaiheessa on pyrittava varmistamaan
projektin onnistuminen jarjestelman toimivuuden takaamiseksi. Tasapainotettujen
tuloskorttiprojektien toteuttamiseen on kehitetty erilaisia malleja. BSC:n etujen
ymmartaminen edellyttda tehokasta toteutusta. Koko henkildstén tulee olla tietoinen
seurantajarjestelman tavoitteista ja tuloksista. Tiedotus ja koulutus ovat tarkeita

menestystekijoita. (Viita, n,d)

Tuloskorttia on my6s paljon kritisoitu. Esimerkiksi epdillaan, ettda mittaristot saavat ihmiset
keskittymaan toissijaisiin ongelmiin tai etta jarjestelma on liian ylhaalta alaspain johdettua.
Jos mittaristo on lilan monimutkainen ja tyolasta rakentaa, ihmiset eivat pysty
ymmartamaan sita seka kerdamaan ja syottamaan jarjestelman tarvitsemia tietoja siihen.

BSC:n uskotaan kuitenkin olevan jatkossakin keskeinen ohjausjarjestelma. (Viita, n,d)

5.1.2 Suorituskykypyramidi

Lynchin ja Crossin vuonna 1991 esittaman suorituspyramidin voidaan katsoa liittyvan jossain
maarin Kaplanin ja Nortonin vuonna 1992 esittamaan tasapainoiseen tuloskorttiin.
Suorituskykypyramidi, kuten Balanced Scorecard, kuvaa yrityksen suorituskyvyn rakennetta

vuorovaikutuksessa olevien komponenttien kautta.

Suorituspyramidi on jaettu neljaan tasoon. Yrityksen visio maarittaa ylimmalta tasolta

alempien tasojen strategian ja tavoitteet. Seuraavan tason liiketoimintayksikot maarittelevat
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omat tavoitteensa yrityksen vision pohjalta ja rakentavat sen pohjalta ydinprosessinsa. Niita
toteuttavien osastojen ja tiimien tavoitteet johdetaan ydinprosesseista. Tavoitteet
ketjutetaan yhteen, jolloin ylemman tason tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa myos

alemman tason osatavoitteiden saavuttamista. (Lynch & Cross, 1995, s. 66)

Kuva 5 Suorituskykypyramidi. (Lynch & Cross, 1995, s. 65)

Tavolttest Visia Mitarit

Liiketodmin-
Markikinat Talous taykesiiotit
Aslakas- Jousta= Tuotta- ¥din=
Eyytyvdigyys  wuus wie prosessit
Laatu Todmatus- L jpi Py Hukka O5astal ja
vk noaikca tiimmit

Tolminnct ell operaatiot

Uikoiren fehokkuus «——— SisEinen fehokkuus

Lynch ja Cross ehdottavat mittareita, jotka ylittavat perinteisia taloudellisia mittareita, kuten
kannattavuus, kassavirta ja sijoitetun padoman tuotto. Niiden ehdottamat toimenpiteet
liittyvat yrityksen toimintajarjestelmiin ja organisaation strategisia tavoitteita ohjaaviin
voimiin. Lynch ja Cross tunnistivat asiakastyytyvaisyyden, joustavuuden ja tuottavuuden
ajureiksi, joihin yrityksen tavoitteet perustuvat. He ehdottivat, ettd ndiden kuljettajien tilaa
voidaan seurata erilaisilla mittareilla, jotka voidaan johtaa alemman tason
(osastokohtaisista) jatteen, toimituksen, laadun ja lapimenoajan mittareista.
Suorituspyramidi perustuu ajatukseen, etta organisaatiot toimivat eri tasoilla ja etta
jokaisella on erilainen painopiste. Naiden eri tasojen keskindinen tuki on kuitenkin
ratkaisevan tarkeaa. Siten pyramidi yhdistaa liiketoimintastrategian paivittdiseen toimintaan.

(ACCA, n.d.)
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5.1.3 Tulosmatriisi

Tulosmatriisi tai tuottavuusmatriisi (Objective matrix) on matriisi, jonka G. Felix ja J. Riggs
ottivat kaytt6on 1980-luvulla tuottavuuden mittaamiseksi. Matriisin tarkoitus on koota
yhteen tarkeat tuottavuuden tekijat (Felix, G. & Riggs, J. 1983, s. 3). Matriisi koostuu
vhdeksasta osasta, joita ovat: menestystekijat, menestystekijoiden mittarit,
menestystekijoiden asteikot, menestystekijoiden tavoitetaso, menestystekijoiden painot,
menestystekijoiden mittaustulokset, menestystekijéiden arvostetut tulokset,

menestystekijoiden painotetut tulokset ja kokonaistulos. (Saari 2006, s. 166)

Tulosmatriisi kuvaa tietyn toiminnallisen vastuualueen toimintaa. Tulosmatriisin avulla
voidaan luokitella eri tavoitteita kriittisyyden mukaan ja kehittaa arvojarjestelmaa
perinteisesta tavoitejarjestelmasta taman matriisin kautta. Kaytannossa arvojarjestelman on
ottaa tavoitteen tarkeys huomioon painojen avulla ja ottaa tulosten arvo lahelld tavoitetta
etukateen niin, etta jarjestelman lopputulos on ennalta maaratty mielipide tavoitteen
tarkeydesta. Tulosmatriisi koostuu kolmesta tieto- ja arvokentasta. Matriisin tulostekijat ovat
niita tekijoita, joihin vastuullinen yksikko voi vaikuttaa tuloksen saavuttamiseksi. Naita
suorituskykytekijoita kutsutaan menestystekijoiksi ja ne voivat olla mitattavissa tai olla
mitattavissa. Asian tai toiminnan strateginen merkitys on olennainen sen sijaan, etta
keskittyisi pelkdstadan mitattavissa olemiseen. Matriisin tavoitteena on, etta tulostekijat
tuottavat strategisia ja operatiivisia tuloksia vastuualueelle valitulla tarkastelujaksolla. (Saari

1990, s. 22)

Se, kuinka paljon todellisuudessa voidaan tuottaa, kertoo kuinka paljon yksi prosessin osa
vaikuttaa todelliseen tuotantonopeuteen. Menestystekijoiksi valitut toiminnot ovat
kriittisten vaikuttajien toimintoja, esim. pullonkaulojen synnyttamista. Tulosmatriisia
kdytetaan mittaustydkaluna, mutta se soveltuu myoés toiminnanohjauksen tyévalineeksi,
koska se koostuu erilaisista osaprosesseista, kuten toiminnan hyvaksymisesta,
toteutusvaiheista, raportoinnista ja kehityksen arvioinnista seka itsearvioinnista seka

yllapitamisesta ja kehittdmisesta. (Saari 1990, s. 22)
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Kuva 6. Tulosmatriisi malli. (Saari, S. 1990, s. 86)
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Matriisin eri osien tulee perustua kaikkien osapuolten keskindiseen ymmarrykseen. Siihen
valitut menestystekijat ovat sen vastuualueen tarkeimmat tehtavat ja matriisin avulla, miten
niitd mitataan, miten vastuut jaetaan ja suorituksista palkitaan. Menestystekijat ovat
tehokkaimpia, jos ne voidaan muuntaa erityisiksi digitaalisen liiketoiminnan tavoitteiksi.
Tavoitteet on dokumentoitava selkeasti ja riittavan yksityiskohtaisesti. Suoritusvastuu
maaritelldan usein kolmella eri tasolla. Tall6in yksil6llisen suorituskyvyn vaikutus laajemmin
kokonaisuuteen tulee selvemmin esille, esimerkiksi yksittdisten tulosten, tiimien tulosten ja

yksittaisten tulosten vaikutus yrityksen kokonaistulokseen. (Saari 1990, s. 34)

5.2 Hiilijalanjalkilaskurit

Hiilijalanjaljella tarkoitetaan tuotteen, toiminnan tai palvelun aiheuttamaa
ilmastokuormitusta eli tuotteen tai toiminnan elinkaaren aikana syntyneiden ja ilmaan
vapautuvien kasvihuonekaasujen maaraa. Tuotteen hiilijalanjalki raportoidaan
painoyksikkona jokaiselle yleisimmin kaytetylle tuotteen mittayksikélle. Tyypillisesti
hiilijalanjalki ilmoitetaan kasvihuonekaasujen kokonaismaarana, hiilidioksidiekvivalentteina,

mutta joskus vain hiilidioksidin maarana. Hiilidioksidipadstot muodostavat 80 prosenttia
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kaikista kasvihuonekaasupaastoista. (Puutuoteteollisuus, 2021). Maailman osallistuessa
hiilidioksidipadstdjen vahentamiseen organisaatiot ovat innokkaita selvittamaan, kuinka
yritykset voivat parhaiten vahentaa hiilidioksidipdastdja ja asettaa niille nettonollatavoitteet.
Ymmartaakseen paremmin vaikutustaan planeettaan, on yritysten ensin arvioitava heidan
todellinen hiilijalanjalkensa. Vasta sitten yritykset voivat ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin

hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi. (Climatiq, 2022)

5.2.1 Y-HIILARI

Y-HIILARI on Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) kehittama tyokalu hiilijalanjaljen
laskemiseen yrityksessa. Tyokalun on luonut Anniina Kontiokorpi osana diplomaattityotdan
"Energia- ja ilmastotoimien kdaynnistaminen pk-yrityksissa". Ty6 tehtiin Suomen
ymparistokeskuksen Kohti hiilineutraalia kuntia -hankkeeseen (HINKU). Taman laskuriversion
ovat muokanneet ja paivittaneet vuonna 2020 SYKEn tutkijat Jaakko Karvonen ja Sanna
Salme osana kestavan liiketoiminnan edistaminen Pohjois-Karjalan kiertobiotaloudessa

(KELIPK) -projektia. (Suomen Ymparistokeskus, 2013)

Kuva 7. Y-HIILARI hiilijalanjalkilaskuri yrityksille. (Y-HIILARI, 2022)
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Yrityksen tai tuotantolaitoksen hiilijalanjaljen rajaaminen laskimella perustuu

kasvihuonekaasuprotokollan [2] yrityskirjanpito- ja raportointistandardeihin. Se pitda
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laajuuksia 1 ja 2 pakollisina standardin vastaisina, vaikutusalue 3 on raportoinnin kannalta

vapaaehtoinen osa. (Y-HIILARI-ohje, paivitetty 2019)

Vaikutusalue 1 sisaltda suorat paastot polttoaineen kulutuksesta lammontuotantoon.
Standardin mukaan vaikutusalue 1 sisaltaa myds yrityksen omistamien ajoneuvojen paastot,
mutta koska laskurien toiminta on pidetty yksinkertaisena, néita paastoja ei oteta laskureissa
huomioon. Jos yritys omistaa ajoneuvon, ajoneuvon tuottamat paastot voidaan
manuaalisesti lisata kayttajan toimesta vaikutusalueen 1 hiilijalanjdlkeen. Muussa

tapauksessa ne huomioidaan alueen 3 laskureissa. (Y-HIILARI-ohje, paivitetty 2019)

Vaikutusalue 2 sisaltda sahkontuotannon paastot. Laskurissa voit valita tavanomaisen,
ydinvoiman, tuulivoiman, vesivoiman ja aurinkoenergian valilla. Laskurissa kaytetyt arvot
perustuvat elinkaariperspektiiviin, eli mikdaan tuotantomuoto ei ole tdysin paastoton.
Yleissahko perustuu SYKEn [3] laskemaan 2013-2015 keskiarvoon, joka sisdltdd myos

tuontisdhkoén. Muut ovat IPCC:n julkaisun lukuja [4]. (Y-HIILARI-ohje, paivitetty 2019)

Vaikutusalueella 3 on tdman standardin mukaan kyse yrityksen hiilijalanjaljen
vapaaehtoisesta rajoittamisesta. Laskuri huomioi vaikutusalueelta 3 jatehuollon (kierratys tai
poltto), kuljetuksista ja tydmatkoista seka kuljetuksen aikana kulutettujen polttoaineiden
tuotannon paastot. Valitun rajaviivan avulla voidaan visualisoida yrityksen suora ja/tai
epasuora hiilijalanjalki ja tunnistaa alueita, joilla yritys voi suoraan vaikuttaa itseensa. Lisdksi
on mahdollista |6ytaa osa-alueita, joissa ilmastovaikutusten vahentamisen on vaikutettava

alihankintaketjuihin. (Y-HIILARI-ohje, paivitetty 2019)

Laskuria varten tulee kerata tiedot yrityksen/tuotantolaitoksen vuosittaisesta
sahkonkulutuksesta, lampdenergian tarpeesta (polttoaineittain), valinnaisia alueita ovat
tyomatkat ja hotellimajoitukset, rahtimaarat ja matkat (tai polttoaineenkulutus) eri
kulkuvalineilld, ja jatteen maara ja kasittelytapa seka kuljetuksen matka- ja tyhjennysajat.
Laskurista on haluttu tehdad mahdollisimman yksinkertainen, jotta yritykset voivat kdyttaa

sitd ilman ulkopuolista apua. (Y-HIILARI-ohje, péivitetty 2019)
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5.2.2 Carbonfund

Carbonfund auttaa yksityishenkil6ita ja yrityksia laskemaan ja tasapainottamaan
ympadristojalanjalkensa helposti ja nopeasti. Jotkut sivuhyodyt vaihtelevat hankkeittain,
mutta joitain yleisempia etuja ovat ilman ja veden laadun paraneminen, eroosion torjunta,
ravinteiden puskurointi, elinymparistéjen suojelu, parantunut elintarvikehuolto ja

paikallisten tydpaikkojen luominen. (Carbonfund.org, 2022)

Carbonfund on osa ClimeCo LLC:t4d, joka on johtava taho ymparistdomaisuuden hallinnassa ja
kehittamisessa. ClimeCo nimettiin Inc. Magazine -lehden Amerikan 5 000 nopeimmin
kasvavan yrityksen listalle ja vuoden 2021 parhaiden ymparistopalveluyritysten listalle.
Vuodesta 2009 toiminut ClimeCo yhdistdaa ymparistohyodykemarkkinoinnin
asiantuntemuksen suunnitteluun ja ymparistoarviointiin, lupa- ja sopimusjarjestelyihin
auttaakseen hankkeiden kehittdamista, jotka vahentadvat kasvihuonepadastéja ja muovijatetta.

(Carbonfund.org, 2022)

Carbonfund hiilijalanjalkilaskuri on tarkoitettu pk-yrityksille ja suurille yrityksille. Carbonfund
on tehnyt yhdysvaltalaisista yrityksista alueellisen painopisteensa. Se perustuu EPA:n
(Environmental Protection Agency) paastokertoimiin, joiden soveltamisala on rajoitettu.
Carbonfund tarjoaa yrityksille yksinkertaistettuja laskelmia sahkosta, ajoneuvoista,
lentoliikenteestd, junasta, merenkulusta ja tapahtumista. Tama laskin noudattaa

laadunvarmistusprotokollaa ja sen menetelmat ja tietoldhteet on julkaistu. (Climatic, 2021)
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Kuva 8. Carbonfund hiilijalanjalkilaskuri (Carbonfund, 2022)
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5.2.3 WWF Green Office

WWEF Green Office toimii ymparistdjohtamisen tyokaluna yrityksille tai organisaatioille.
Green Officessa voi rakentaa valmiiden mallien pohjalta organisaation tarpeisiin sopivan
ympadristojarjestelman, jonka avulla vahennetaan tydpaikkojen hiilijalanjalkia ja kdytetaan
luonnonvaroja viisaasti. lImastolaskuri on saatavana kahtena versiona: ilmainen
kokeiluversio ja tdysi versio WWF Green Office Networkille. Itse paastdlaskennan lisaksi
verkostossa olevat organisaatiot voivat tallentaa ja ladata tietoja, seurata kehitysta,
raportoida kompensaatioista ja verrata tiettyja tuloksia koko verkostossa oman toimialansa
kanssa. Lisaksi Green Office Network voi hyédyntaa limastolaskurin viestintdmateriaaleja
ihmisten ja ulkopuolisen sitoutumisen, kuten vastuullisuusraporttien avulla. WWF:n Green
Office -ymparistojarjestelman tarkoituksena on pienentad tydpaikan hiilijalanjalkea,
vahentaa luonnonvarojen ylikulutusta ja tukea luonnon monimuotoisuutta. Valmis malli
opastaa tavoitteiden asettamisessa oikeissa toimissa, tulosten mittaamisessa ja

suorituskyvyn parantamisessa. (WWF Green Office, n.d.)
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Kuva 9. WWF Green Office ilmainen limastolaskuri yrityksille (Ilmastolaskuri, n.d)
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Laskurin ilmaisella kokeiluversiolla selvitetdan tyopaikkojen aiheuttamat hiilidioksidipdastot.
IImastolaskurilla mitataan toimistojen paastdja ja kulutusta, jotka syntyvat
energiankulutuksesta, liikkumisesta, hankinnoista ja jatteista. Lisaksi maksullisessa versiossa
kerataan tietokannan paastojen kehittymisesta ja ndhdaan paadstot seka yhteenlaskettuna
ettd henkilomaaran mukaan. Nailld seurataan ilmastotyon kehitysta sekd asettamia
tavoitteiden saavuttamista tietylla ajanjaksolla. Lisdksi maksullisen version yhteenvetosivu
kokoaa tuloksista ladattavia viestintdamateriaaleja. Mitatun tiedon avulla viestitdan

ilmastotyosta johdolle, henkildstolle ja asiakkaille. Lisaksi laskurin maksullisessa versiossa
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voidaan peilata tyopaikojen tuloksia Green Office -verkoston ja toimialojen keskiarvoihin.

(WWEF Green Office, n.d.)

5.3 Elinkaarianalyysi

Elinkaarianalyysi eli elinkaariarviointi on menetelma, joka kaytetaan tuotantoprosessien,
tuotteiden ja palveluiden analysointiin yrityksissa. Se painottaa kokonaisvaltaista tarkastelua
globaalista ndkdkulmasta ja sen avulla voidaan arvioida tuotantojarjestelmien tehokkuutta
eri vaiheissa, kuten raaka-aineiden kasittelyssa, kuljetuksessa ja loppukasittelyssa. Tata
lahestymistapaa kutsutaan usein "kehdosta hautaan" -periaatteeksi. Elinkaarianalyysilld on
keskeinen rooli yritysten ymparistovaikutusten tunnistamisessa ja mahdollisten
parannusvaihtoehtojen esittamisessa, jotta positiiviset ymparistovaikutukset voidaan

maksimoida ja negatiiviset minimoida tuotantoprosesseissa. (European Bioplastics, n.d)

Elinkaariarviointi (LCA, life cycle assessment) on kdytannollinen menetelma monimutkaisten
arvoketjujen tutkimiseen, jotta voidaan ymmartaa niiden ymparistovaikutuksia. Se on tarkea
tyokalu paatoksenteon tukemiseen poliittisten paattajien, viranomaisten, yritysten ja
tutkijoiden keskuudessa, kun pyritdan tunnistamaan ihmisen toiminnan aiheuttamia
merkittavia ymparistovaikutuksia ja l6ytamaan keinoja niiden vahentamiseksi. LCA-
menetelmien laajamittainen kayttoonotto edistyy avoimen vuoropuhelun ja yhteistyon
kautta eri sidosryhmien valilla. LCA on ISO-standardoitu (International Organization for
Standardization) ja vakiintunut analyysimenetelma, joka mahdollistaa useiden
ymparistovaikutusten samanaikaisen maarittamisen tuotteen tai palvelun koko elinkaaren
ajalta. LCA tarjoaa ainutlaatuisen tyokalun eri toimijoiden tekemien paatosten arvioimiseen
ja tekijoiden maarittamiseen, jotka vaikuttavat tuotteen tai palvelun ymparistovaikutuksiin.

(Suomen ymparistokeskus, 2022)
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Kuva 10. Tuotteiden ja palveluiden elinkaari yrityksissa (Suomen ymparistokeskus, 2022)
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Tuotteen tai palvelun elinkaari voi olla hyvin monimutkainen, kattaen raaka-aineiden

hankinnan, prosessoinnin, tuotannon, kuljetuksen, kayton ja lopulta kierratyksen tai poiston.
Eri vaiheissa voivat vaikuttaa erilaiset tekijat, kuten sahkon ja veden kulutus seka kuljetus.
Elinkaariarvioinnissa kaikki nama tekijat otetaan huomioon. (Suomen ymparistokeskus,

2022)

LCA on monivaiheinen menetelma3, joka koostuu neljasta vaiheesta: tavoitteiden ja
soveltamisalan maarittely, inventaarioanalyysi, vaikutusarviointi ja tulosten tulkinta. LCA-
tutkimuksen tarkoituksena on kattaa koko tuotteen tai palvelun elinkaari ja ottaa huomioon
samanaikaisesti useita erilaisia ymparistovaikutuksia, jotta voidaan valttaa ongelmien
siirtyminen eri vaikutusten valilla tai arvoketjun sisalla. Inventaarioanalyysi on keskeinen
vaihe LCA-tutkimuksessa ja siind kootaan yhteen tutkittavan jarjestelman kayttamat
panokset, kuten raaka-aineet, energia ja vesi, seka tuotokset, kuten sivutuotteet, jatteet ja
paastot. Tama vaihe tarjoaa arvokkaita lahtotietoja LCA-analyysille. Ymparistovaikutuksia
arvioidaan eri vaikutuskategorioissa, kuten ilmastonmuutos, toksisuus, rehevdityminen,

luonnonvarojen kayttd, happamoituminen, pienhiukkaset, otsonikato ja maankaytto. Nama
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kategoriat auttavat tunnistamaan ja arvioimaan erilaisia ymparistovaikutuksia, joita tuotteen

tai palvelun elinkaari voi aiheuttaa. (Suomen ymparistokeskus, 2022)

6 Pohdinta & Yhteenveto

Yritysten ymparistdvastuut ovat olleet pinnalla jo jonkin aikaa. Nykyaan yritysten vastuu
ymparistoa kohtaan on entistd merkittavampi ja yritysten odotetaan ottavan vastuullinen
rooli ympariston suojelussa ja kestavan kehityksen edistamisessa. Tama edellyttaa yrityksilta
kestavampia toimintatapoja, kuten energiatehokkuutta, raaka-aineiden kestavaa kayttoa,
paastojen hallintaa seka avointa viestintda ymparistotoimista. Yritysten vastuu ymparistoa
kohtaan ei ole vain eettinen velvoite, vaan se voi myos olla liiketaloudellisesti kannattavaa,
silla ymparistotietoisuus on lisdantynyt kuluttajien keskuudessa ja kestavat kdaytannot voivat

parantaa yritysten mainetta ja kilpailukykya markkinoilla.

Kokonaisvaltainen vastuullisuus ymparistoa kohtaan edellyttda yrityksilta pitkdjanteista
ajattelua ja strategista lahestymistapaa. Se vaatii yrityksilta kykya ennakoivaan toimintaan,
innovatiivisuutta ja yhteistyota eri sidosryhmien kanssa. Yritysten tulee myos olla avoimia ja
lapinakyvia ymparistotoimistaan, seka ottaa vastuu ymparistovaikutuksistaan ja niiden

vahentamisesta.

Tyon tavoitteena oli selvittda mita ymparistolaskentatoimi on ja mita se kasitteena sisaltaa.
Taman lisaksi tarkoitus oli selvittaa erilaisia kestavaan kehitykseen ja kestavaan talouteen
liittyvia tyokaluja seka esitelld ja tarkastella niita kokonaisuudessaan. Tyossa paadtavoitteena
oli selvittaa ja perehtya ymparistolaskentatoimen, kestavan kehityksen, kestavan talouden
seka erilaisten naihin liittyvien tydkalujen kautta, kuinka ne vaikuttavat yritysten ekologiseen

vastuuteen organisaatioissa ymparistoon liittyvissa kysymyksissa.

Aiheen ja tyon suunnittelu lahti liikkeelle 2023 vuoden alussa. Valitsin aiheen
kiinnostavuuden ja sen ajankohtaisuuden takia. Opinnadytetyon aloittaminen alkoi myds
ilman suurempaa kiiretta. Aihealueen aiheisiin itsellani ei ollut juurikaan kokemusta seka
tietamystd entuudestaan. Kuitenkin tyossa lapi kdytaviin tavoitteisiin paastiin hyvin kasiksi

teoreettisen kehyksen rakentamiseksi, jossa hyddynnettiin kirjallisuutta, internettia,



artikkeleita ja blogeja. Alkuperaisesta aikataulusta hieman venahdettiin, mutta olen

tyytyvainen, ettd sain opinndytetydn valmiiksi kesaan 2023 mennessa.

Lopuksi voidaan todeta, etta yritysten vastuu ymparistéa kohtaan on korostunut
nykypadivana entisestdan ja se edellyttaa yrityksilta aktiivista toimintaa kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Yritysten on omaksuttava kestavampia kaytantoja, viestittava
avoimesti ymparistotoimistaan ja oltava valmiita sopeutumaan ymparistosaantelyn
muutoksiin. Tdma on olennainen osa liiketoimintaa ja voi samalla tuoda liiketaloudellisia

etuja seka edistaa kestavaa kehitysta yhteiskunnassa.
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