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Vanhempainvapaan jalkeen aideilla on usein haasteita palata toihin, eika taydellista tieta ole
olemassa. Tassa opinnaytetydssa kasitellaan vanhempainvapaan vaikutuksia tyémotivaatioon.
TyOn tavoitteena on selvittdd tydmotivaatiota lisdavid ja vahentavia tekijoita, tydnantajan ja esi-
henkilon tuen merkitysta seka uratavoitteiden tarkeytta toihin palatessa.

Opinnaytetydn tietoperustassa kasitellaan perhevapaan maaritelmia yleisesti seka sita koske-
vaa lainsdadantoa. Siina esitellaan perheystavallisen tydpaikan kaytantoja, kuten tydnantajan ja
esihenkilon tuki toihin palatessa. Liséksi selvitetdan tyomotivaation sisaisia ja ulkoisia tekijoita.

Opinnaytetyd on laadullinen eli kvalitatiivinen ja tutkimusmenetelména kaytettiin teemahaastat-
telua. Tutkimuksessa haastateltiin seitsemé&aé rahoitusalan yrityksessa tydskentelevaa aitia, jotka
palasivat vanhempainvapaalta vuosien 2021—-2022 aikana.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etta suurin syy tyémotivaation puutteeseen on tyon ja perhe-
elaman valinen epatasapaino. Toihin paluu vanhempainvapaan jalkeen on haastavaa ja vie ai-
kaa sopeutua ty6elamaan. On monia keinoja, jotka auttavat saamaan tyomotivaatiota takaisin ja
jokaisen tulisi tuntea omat motivaatiotekijat. Tydnantajan tarjoama mahdollisuus kehittaa itsed
lisaa tyytyvaisyytta ja vaikuttaa urakehitykseen tdihin palatessa. Tutkimuksessa nousi esiin per-
heystavallisen tydpaikan kaytannot, kuten joustavuus. Yli puolet haastateltavista tekevat lyhen-
nettya tydaikaa. Ty6ajalla on merkittava vaikutus lapsiperheiden arjessa.

Opinnaytetyd on hyodyllinen tiedonlahde kaikille aideille, jotka ovat palaamassa tytelamaan
vanhempainvapaan jalkeen. Lisaksi tama tutkimus antaa tyonantajille ja esihenkildille kasityk-
sen siitd, minkalaista tukea palaava tyontekija tarvitsee vanhempainvapaan jalkeen.
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1 Johdanto

Tybssakayvan aidin tittelin saaminen voi olla haastavaa. Naisilla on monenlaisia vastuita, joten
uran ja lapsiperheen yhdistaminen on vaativaa. Monien kuukausien poissaolo toimistorutiineista
saa aidin palaamaan toéihin eri ihmisena, mukanaan uudet tavoitteet ja huolenaiheet. Jotta jokainen
aiti viintyisi taas tydelamassa ja alkaisi panostaa tyduraan seké sen edistamiseen, on aloitettava

motivaatiosta seké sen palauttamisesta.

Emotionaalinen matka vanhempainvapaan jalkeen toihin paluusta on monipuolinen ja muuttuu joka
paiva parempaan suuntaan. Tulee olemaan 4it4, jolloin valvotaan mydhaan lapsen takia. Seuraa-
vana aamuna on noustava aikaisin pitamaan tarkean sovitun tapaamisen asiakkaan kanssa.
Vaikka ndita tydtehtavia on tehty aiemmin, ty6elamaan kuuluu jatkuva muutos. Digitalisaatio muut-
taa tyon tekemisen tapoja, joten on aloitettava oppimaan alusta uudet ty6tehtavat ja tyojarjestel-
mat. Kohdataan haasteita joka pdiva ja pysahdytadan miettimaan, ollaanko ainut, jolla on vaikeuksia
palata t6ihin vanhempainvapaan jalkeen ja miten vanhempainvapaa vaikuttaa muiden aitien tyo-

motivaatioon.

Naistd omista kokemuksista ja tunteista syntyi ajatus opinnaytetyon aiheeseen, eli tydmotivaatio
vanhempainvapaan jalkeen. Olen juuri palannut tydelamaan vanhempainvapaan jalkeen ja aihe on
minulle ajankohtainen. Liséksi se on tarkea seka kiinnostava aihe aideille, jotka tarvitsevat moti-
vaatiota pitkan tauon ja isojen muutosten jalkeen. Aideilla on usein haasteita palata toihin, eika tay-
dellista tietd ole olemassa, jonka vuoksi on tarked tietdd mista voi hakea motivaatiota ja tukea

nailla hetkilla.

Tutkimus on laadullinen eli kvalitatiivinen ja sen toteutan haastattelemalla seitsemé&a rahoitusalalla
tydskentelevaa asiakaspalveluneuvojaa. Valitsin haastateltavat siita lahtékohdasta, etté tydskente-
levat rahoitusalan tehtavissa padkaupunkiseudulla ja palasivat vanhempainvapaalta vuosien
2022-2023 aikana. Opinnaytetydssa kaytin tiedonhankintaan teemahaastatteluita. Tamé haastat-
telumuoto mahdollistaa joustavan vuorovaikutuksen haastattelijan ja haastateltavan valilla. Haas-
tattelukysymykset ovat avoimia kysymyksia, joista kerdan mielipiteitd, kokemuksia, syvallista seka

hyodyllista tietoa.
1.1 Opinnaytetyon tavoite ja peittomatriisi

Ty0On tavoitteena on selvittdd tydmotivaatiota lisdavid ja vahentavia tekijoita, tydnantajan ja esihen-

kilon tuen merkitysta seka uratavoitteiden tarkeytta toéihin palatessa.

Tama opinnaytetyd auttaa kaikkia aitiyslomalla olevia aiteja tai jotka ovat palaamassa t6ihin saa-

maan lisatietoja tydmotivaatiosta. Tutkin miten voi varmistaa, etta tdihin paluu sujuisi



mahdollisimman hyvin, kun motivaatio on hukassa. Selvitdn mita vanhempainvapaa kaytanndssa
tarkoittaa Suomessa, miten haastateltavat kokivat tydhon paluunsa, mité tukea he ovat saaneet
rahoitusalalla ja koetaanko vanhempainvapaan esteena tyourakehitykseen. Opinnéaytety6 voi antaa
tyonantajalle kasityksen siita, kuinka uusilla aideilla on vaikeuksia palata toihin, ja mita tukea he
tarvitsevat tyonantajalta ja esihenkil6iltd naina aikoina.

Opinnaytetydn paatutkimuskysymys: Miten vanhempainvapaa vaikuttaa aidin tydomotivaatioon?

Alatutkimuskysymykset:
1. Mitka tekijat vahentavat ja lisdavat tydmotivaatiota téihin palatessa?
2. Miten tydnantaja ja esimies voivat edistdd vanhempainvapaalta palaavan tyémotivaatiota?
3. Miten tybhon palaavan aidin tydmotivaatio vaikuttaa urakehitykseen rahoitusalalla?

Paatutkimuskysymykseen vastauksia on yritetty saada erityisesti ditien nakokulmasta, eli tydntekija
henkilokohtaisesta kokemuksesta. Alatutkimuskysymysten avulla pyritdén selventaméaan ja tas-
mentamaan paatutkimuskysymysta. Peittomatriisissa (Taulukko 1) esitelld&n tutkimuksen tietope-
rustan, alatutkimuskysymyksien ja haastattelurungon kysymyksien kytkeytyminen tyéhon.

Taulukko 1. Peittomatriisi

Alatutkimuskysymyk- | Tietoperusta Tulokset Haastattelurungon
set: kysymykset:
Mitka tekijat vahenta- | 2.1, 2.2, 3 6,1 1-8

vat tai lisaavat tyo-
motivaatiota toihin

palatessa?

Miten tybnantaja ja 3,3.1,3.2 6,2 9-10
esimies voivat edis-
tdéa vanhempainva-

paalta palaavan ty6-

motivaatiota?




Miten ty6hon palaa- 4,41,4.2 6,3 11-14
van aidin tydmotivaa-
tio vaikuttaa urakehi-
tykseen rahoitus-

alalla?

1.2 Opinnaytetydn rakenne

Opinnaytety6hon kuuluu tietoperustan ja empiirisen osat. Johdanto on tyén ensimmainen luku,
jossa kuvataan lyhyesti mita ja miten opinnaytetydssa kasitellaan. Tietoperustan osuus on jaettu
kolmeen paalukuun (luvut 2-4).

Toisessa luvussa kasitelladn perhevapaat ja perhevapaauudistus. Tassa luvussa madaritellaén,
mité perhevapaalla tarkoitetaan ja sen koskeva lainsaadantd. Luku kolme pohjautuu kasittelemaan
perheen ja tydn yhteensovittaminen hyvinvoinnin tekijané. Luvussa kaydaan lapi, kuinka hyodylli-
nen perheystavallinen tydpaikka on palaaville aidille. Samalla kerrotaan syvemmin, minkélaista tu-
kea tarvitaan tyfantajalta ja esimiehelta vanhempainvapaan jalkeen. Neljannessa luvussa syven-
nytdan tydomotivaatioon. Tama luku kasittelee sisaisen ja ulkoisen tydmotivaation tekijoita ja urata-

voitteiden tarkeydesta urakehityksessa.

Empiirisessa osiossa maaritelldan tutkimuksen tavoite, toteutus seka aineiston keruu. Taman jal-
keen analysoidaan tutkimuksen tuloksia alatutkimuskysymyksien mukaisesti. Opinnaytety6 loppuu
pohdintaan ja johtopaatoksiin. Tydn lopussa esitelladn mita opinndytetydprosessin aikana olen op-

pinut. Haastattelurunko on liitetiedostona (liite 1).



2 Perhevapaat ja perhevapaauudistus

Perhevapaa on yleistermi, jota kdytetaan, kun tyontekija pitaa raskaus-, isyys-, erityisraskaus- tai
vanhempainvapaata. Tyontekijalla on oikeus saada tydsopimuslain mukaan vapaata tydsta raskau-
den, eritysraskauden tai vanhempainrahan ajalta. Kela tarjoaa taloudellista apua vanhemmille lap-
sen syntyessa ja kasvaessa perhemuodosta riippumatta. Vanhemmat voivat saada aitiysrahaa, eri-
tyisaitiysrahaa, isyysrahaa, vanhempainrahaa tai osittaista vanhempainrahaa. (Kansaneléakelaitos
2023.)

Perhevapaauudistuslaki astui voimaan elokuussa 2022 ja vaikuttaa Kelan vanhempainpéaivarahoi-
hin. Perhevapaauudistuksen tavoite on edistaa miesten ja naisten tasa-arvoa tydelaméassa seka
tarjota enemman mahdollisuuksia ja joustavuutta perhevapaiden pitamiseen. Uudistuksessa on
tarkoitus ottaa kaikki olosuhteet oikeudenmukaisesti huomioon, mukaan lukien erilaiset perhetilan-
teet ja yrittdjyyden eri muodot. (Kansanelakelaitos 2023.) Vanhat perhevapaa- ja vanhempainra-
has&annoét olivat voimassa, jos lapsen laskettu syntymdaaika oli ennen 4.9.2022 tai adoptoidun lap-
sen adoptiopdaiva ennen 31.7.2022 (Mattinen 2022, 18).

Aitiysraha Jaettavissa oleva vanhempainraha Isyysraha

Vanhempainraha, kiintié yht. 160 pv

NYKYTILA 105 pv

Raskaus-

raha

|
UUDISTUKSEN
" 40 pv
JALKEEN

Siirrettavissa oleva

vanhempainraha

Kuva 1. Vanhempainpdivarahan nykytilassa ja uudistuksen jéalkeen (Isolankila, 2021)

Aitien mahdollisuus kayttaa vanhempainvapaata sailyy ennallaan. Uudessa perhevapaauudistus-
jarjestelmassa aideilla on edelleen kaytettavissa yhteensa 263 arkipaivaa, mikali isa siirtaa 63 arki-
paivaa aidille (kuva 1). Uusi perhevapaajarjestelma rakentuu raskausvapaasta (raskausrahakausi
40 paivad) ja vanhempainvapaasta (vanhempainrahakausi 320 paivaa). Raskausvapaa alkaa 30
arkipaivaa ennen lapsen arvioitua syntymdaaikaa. Raskausvapaata ei voi jakaa tai siirtda toiselle
vanhemmalle. Vanhemmalla on oikeus raskausrahaan, jos h&nen raskautensa on kestanyt vahin-

tdan 154 paivad. Adoptiovanhemmat saavat vanhempainrahaa, mutta eivat ole oikeutettuja



raskausrahaan. Mikali tyontekija altistuu tydssaan sateilylle tai esimerkiksi kemikaaleille eika |0ydy
sijaisty6td, han voi saada erityista raskausrahaa ja jaada pois tyosté heti raskauden toteuduttua.
(Kansanelékelaitos 2023.)

Vanhempainvapaa alkaa vauvan syntyman jalkeen. Vanhempainpaivarahaa jaetaan tasan van-
hempien kesken ja niité voi kayttaa siihen asti, kunnes lapsi tayttda kaksi vuotta. Vanhemmat voi-
vat olla vapaalla vuorotellen tai luovuttaa enintdan 63 paivaa toiselle vanhemmalle, omalle puoli-
solleen tai lapsen huoltajalle, joka ei ole lapsen vanhempi. Molemmilla vanhemmilla péivarahan
enimmaismaara on 160 paivaa. Saman lapsen perusteella vanhemmilla on oikeus saada vanhem-
painrahaa samaan aikaan enintd&n 18 arkipéivan ajalta. Vanhempainrahapéaivien maara lasta koh-
den pysyy samana riippumatta vanhempien sukupuolesta, onko lapsi biologinen tai adoptoitu tai
siitd, onko vanhempainrahaan oikeutettuja vanhempia kaksi vai vain yksi. Lasta hoitavalla vanhem-
malla on oikeus kayttaa kaikki vanhempainvapaan paivét esimerkiksi silloin, kun toinen vanhem-

mista on sairas eikéd pysty hoitamaan lasta. (Kansanelakelaitos 2023.)

Vanhemmat voivat pitdé osittaista vanhempainvapaata ja saada osittaista vanhempainrahaa koko
vanhempainrahakauden ajan, jos he haluavat tehd& osa-aikaty6td vanhempainrahakauden aikana.
Edellytyksend vanhempainrahan saamiseen on, ettd vanhemman tulee sopia tyénantajansa
kanssa osa-aikatytsta ja vuorokausitydaika ei saa ylittaa viitta tuntia. Uusi perhevapaajarjestelma
mahdollistaa osittaisen vanhempainvapaan kayton joustavuuden, koska vain toisen vanhemman
tarvitsee olla kerrallaan osittaisella vanhempainvapaalla. Jos vanhempi tytskentelee osa-aikaisesti
ja hoitaa lasta osan paivasta, han voi pitdd vanhempainvapaata osittaisena. (Kansanelakelaitos
2023))

2.1 Lapsiperheiden tuet

Tyontekijalla on oikeus pitaa hoitovapaata lapsensa tai muun hénen kodissaan pysyvasti asuvan
lapsen hoitamiseksi, kunnes lapsi tayttaa kolme vuotta eiké osallistu kunnalliseen varhaiskasvatuk-
seen. Lapsella tarkoitetaan henkil6d, joka on tyontekijan biologinen lapsi, adoptiolapsi, aviopuoli-

son tai perheeseen sijoitettu lapsi (Hietala, Kahri, Kairinen & Kaivanto 2016, 259).

Vanhemmilla on oikeus kotihoidontukeen, kun lapsi on noin kuuden kuukauden ikainen tai 160 tyo-
paivaa on kulunut lapsen syntymasta. Yleensa kotihoidon tuen tarve voi kehittya silloin, jos toinen
vanhemmista on kayttanyt kaikki paivarahapaivansa ja toinen haluaa pitda ne vasta myghemmin.
Taman seurauksena perheilla on mahdollisuus valita esimerkiksi kotihoidontuen aika vanhempain-
vapaiden valilta, mutta kuitenkin kayttd& vanhempainvapaa ennen kuin lapsi tayttaa kaksi vuotta.

(Kansanelékelaitos 2023.)



Tyontekijalle sallitaan yhteensa kaksi yhden kuukauden hoitovapaata. Tyontekija voi sopia tydnan-
tajan kanssa kahdesta tai useammasta ajanjaksosta tai kuukautta lynyemmasta ajanjaksosta. Lap-
sen vanhemmilla tai huoltajilla voi olla yhteensé nelja hoitovapaata, ellei toisin sovita (Mattinen
2022, 37).

Kotihoidontukeen kuuluu hoitoraha, hoitolisé ja mahdollisesti kuntalisa riippuen asuinpaikasta. Hoi-
torahaksi kutsutaan sité tuen osaa, joka on kaikille vakiosumma, eivatk& perheen tulot vaikuta sii-
hen. Hoitolis& on tuen osa, joka perustuu toimeentuloon ja johon vaikuttavat perheen muut tulot.
Jos perheen kuukausitulot ylittavat tietyn rajan, hoitolisdé ei makseta lainkaan. Tulorajan ylaraja
maaraytyy huollettavien lasten lukumaaran ja perheen koon mukaan. Hoitolisdé saavat vain yksi-
tyisen hoitotuen ja kotihoidontuen saajat. Hoitolisda haetaan samalla hakemuksella kuin yksityisen
hoidon tukea tai kotihoidontukea. (Kansanelékelaitos 2023.)

Perhevapaan jalkeen perhe voi mahdollisesti olla oikeutettu muihin lastenhoitotukiin, kuten esimer-
kiksi yksityisen hoidon tukeen, joustavaan hoitorahaan tai osittaiseen hoitorahaan. Vanhempi on
oikeutettu yksityisen hoidon tukeen, jos lapsi ei ole kunnan péaivahoidossa ja hanet hoitaa palkattu
hoitaja. Lapsen vanhempi tai toinen huoltaja voi hakea yksityisen hoidon tukea. Tuki annetaan suo-

raan joko yksityiselle hoitajalle tai paivahoitopaikkaan. (Kansanelakelaitos 2023.)

Alle kolmivuotiaan lapsen vanhempi, joka tydskentelee enintaan 30 tuntia viikossa tai 80 prosenttia
kokoaikatydn ajasta, voi saada joustavan paivahoitorahan. Jos molemmat vanhemmat ovat jarjes-
téneet tydaikansa niin, etta he hoitavat lasta vuorotellen, molemmat voivat ansaita joustavaa hoito-
tukea samanaikaisesti. Joustava hoitorahan maara on jaettu kahteen ryhmaan vanhemman tyo-
ajan mukaan (269,24 € /kk, kun tybaika on enintdan 22,5 tuntia viikossa tai 179,49 €/kk, kun tyo-
aika on yli 22,530 tuntia viikossa). Perheen tuloilla ei ole merkitysta joustavan hoitorahan maa-
raan. Osittaisen hoitorahan edellytyksena on, etta ty6aika on hoidon vuoksi enintdén 30 tuntia vii-

kossa ja lapsi on ensimmaisella tai toisella luokalla. (Kansanelékelaitos 2023.)
2.2 Perhevapaan lainsdadantoa

Tybsopimuslain 4 luvussa sédédettyjen perhevapaiden tarkoituksena on auttaa tyontekijaa tasapai-
nottamaan aitiydesté ja tydsuhteesta johtuvia sitoumuksia. Tyontekijalla on TSL 4:1:n mukaan oi-
keus tydsta vapaaseen, jonka aikana hanelle maksetaan sairausvakuutuslain mukaista aitiys-, eri-
tyisaitiys-, isyys- ja vanhempainetua. Loman pituus maaraytyy sairausvakuutuslain (1224/2004) 9

luvun mukaisten paivarahakausien mukaan. (Tiitinen & Kroger 2012, 350.)

Raskaus-, vanhempain- ja hoitovapaasta tulee ilmoittaa tydnantajalle viimeistaan kaksi kuukautta

ennen vapaan aiottua alkamispaivaa. limoitusaika on kuitenkin kuukausi, jos vapaa kestaa



enintdan 12 arkipaivaa. Tyontekija voi perustellusta syystd muuttaa vapaan ajankohdan ja pituu-
den ilmoittamalla tydnantajalle vahintaan kuukautta etuk&teen. (Linnainmaa 2008, 176.)

Lain mukaan tyonantaja on velvollinen edistamaan sukupuolten tasa-arvoa tyopaikalla aktiivisesti.
Kaikki sukupuoleen perustuvat syrjinndn muodot ovat laittomia. Kun jotakuta kohdellaan eri tavalla
hanen sukupuolensa, raskauden, synnytyksen, vanhemmuuden, perheenhuoltovelvollisuuden tai
sukupuoli-identiteetin ilmaisun perusteella (Tulkki s.a.). Esimerkki syrjinnasta voi olla silloin, kun
ty6hon paasyssa ratkaisevaa on se, etta henkildlla ei ole lapsia tai ettei han aio hankkia lapsia.
Syrjinndksi katsotaan myos se, jos sukupuolen perusteella maksetaan miehelle tai naiselle korke-
ampaa palkkaa tai irtisanotaan naistyontekija, koska han on raskaana.

Tasa-arvo on synonyymi oikeudenmukaisuudelle. On tarkedd, ettd jokainen tyontekija luottaa sii-
hen, ettd tybnantaja kohtelee hénté oikeudenmukaisesti. Tama turvallisuuden tunne vaikuttaa tyo-
kulttuuriin ja tydmotivaatioon. Positiivinen motivaatio edistaa halua suorittaa tehtdvansa mahdolli-
simman hyvin, mika tuottaa myonteisia tuloksia. Tasa-arvoinen tydymparisto lisda tyotyytyvaisyytta
ja vahentaa stressia seka naisilla ettéd miehilla.

TSL 4:8:n perusteella tydnantajalla ei ole palkanmaksuvelvollisuutta perhevapaan ajalta. Vuosilo-
malain mukaan aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaat ovat veronalaisia jaksoja ja niiden ajalta kertyy
vuosilomaa noin kuudelta kuukaudelta sen mukaan, millaisissa osissa vanhempainvapaata pide-
téaén. Lomaraha maksetaan tydehtosopimuksen, tydsopimuksen tai ty6paikan kaytannon mukai-

sesti, kuitenkin viimeistaan tyontekijan palatessa tyohon. (Nieminen 2023, 53.)

Tybsopimuslain 4:9:n mukaan tyontekijalla on perhevapaan paatyttya oikeus palata ensisijaisesti

entiseen tybhonsa. Jos tama ei ole mahdollista, tydnantajan on tydsopimuksen mukaisesti annet-
tava tyontekijélle aikaisempaa vastaavaa ty6ta tai tarjottava muuta tyésopimuksen mukaista ty6ta.
Mikali tydpaikkoja ei ole tarjolla, tydnantajalla on velvollisuus jarjestaé tydntekijalle muun tehtavan

vastaanottamisen edellyttdméa koulutus. (Koskinen & Ullakonoja 2020, 173.)

Kun tyésuhde on kestéanyt vahintaan kuusi kuukautta edellisten 12 kuukauden aikana, tyontekijalla
on oikeus osittaiseen hoitovapaaseen (Tydsuojelu 2023). Vain siind tapauksessa, etta vapaan otta-
minen vaikuttaa merkittavasti yrityksen toimintaan, tydnantaja voi kieltaytya tarjoamasta osittaista
hoitovapaata alusta alkaen. Tyontekija voi tydskennelld osa-aikaisesti tai joustavasti ja pystyy siten
hallitseman paremmin omaa aikaansa. Tassa tilanteessa henkil® voi kayttdd vapaa-aikaa perheen
kanssa viettdmiseen tai harrastuksiin, mika voi lisata motivaatiota ja ty6hyvinvointia. Joustava tyos-
kentely mahdollistaa tyon ja yksityiselaman paremman tasapainon seka voi auttaa tyontekijaa py-
symaan motivoituneena ja selviytymaan tyéstaan. Tyontekija voi parhaimmillaan tyéskennella ja

pitdé taukoja seka vapaapaivid tarpeen mukaan ilman, etta silla on vaikutusta tyon tulokseen tai



tydymparistoon. On kuitenkin téarkeda korostaa, ettd osa-aikaty0 voi usein johtaa pienempaan palk-

kaan, mika voi vaikuttaa taloudelliseen asemaan tai tyémotivaatioon.
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3 Perheen jatydn yhteensovittaminen hyvinvoinnin tekijana

Tyo ja perhe ovat elaman kaksi tarkeda osaa ja niiden tasapainottaminen voi olla haastavaa. Tyo
on valttdmaton osa jokapdivaista elamaa perheen taloudellisen hyvinvoinnin turvaamiseksi. Per-
heen kanssa vietetty aika on my6s arvokasta ja sen merkitys korostuu erityisesti lasten kohdalla.
Omiin kykyihin ja kiinnostuksenkohteisiin sopiva tyé mahdollistaa myads riittavan ajan perheen
kanssa vietettavéaksi. Hyvinvoinnin kannalta tydoloilla, organisaatiotavoilla seka tydajoilla on suuri
merkitys, silla ne vaikuttavat seka ihmisten ajankayttoon etté voimavaroihin (Lammi-Taskula & Kar-
vonen 2014, 38).

Tyon ja perheen valilla tasapainon I6ytaminen riippuu yksilollisista valinnoista ja perheen paatok-
sista. 1990- ja 2000-luvun alussa tehdyissa psykologisissa tutkimuksissa tyon ja perhe-elamaén ta-
sapainon haasteita tutkittiin usein siirranta- tai ristiriitateorian avulla. Ristiriitateorian mukaan onnel-
lisuus ja menestys jollakin elaméanalueella edellyttaa uhrauksia toisella. Nain ollen myés tyon ja
perheen valinen ristiriita on vastavuoroinen. Tydelaméa voi sekd monimutkaistaa etté parantaa

perhe-elamaa. (Piensoho 2006, 13.)

Brofenbrennerin malli (kuva 2) soveltaa ekologista sosiaalistumisteoriaa perhe-elamaan ja yksilon
kehitykseen. Yksi merkittdvimmista yksilon kasvuun ja hyvinvointiin vaikuttavista mikrojarjestel-
mista on perhe. Perheenjasenten valisilla yhteyksilla ja vuorovaikutuksella on tarkea rooli yksilon
kehityksessa. Mesosysteemi (sukulaiset, naapurit, ystavat) on taso, joka kuvaa mikrojarjestelmien
valisia vuorovaikutuksia. Perheen ulkoiset ekosysteemit, kuten tyd- ja koulujarjestelma vaikuttavat
myo6s perhe-elaméaéan. Esimerkiksi vanhempien tydpaikkojen epavarmuus voi vaikuttaa perheen
taloudelliseen tilanteeseen ja heikentaa perheen hyvinvointia. Makrosysteemi koostuu yhteiskun-
nallisista ja kulttuurisista tekijoista, jotka vaikuttavat yksilén perhe-elamaéan. Esimerkkeja mak-
rosysteemisté ovat yhteiskunnan ja kulttuurin arvot, lait ja asenteet. Perheen tukeminen ja auttami-
nen kaikilla Bronfenbrennerin mallin tasoilla voi auttaa perheenjasenten kehittymista ja kasvua ter-

veellisessé ja turvallisessa ilmapiirissé. (Piensoho 2006, 15-16.)
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Makrosysteemi (Yhteiskunnan ja kulttuurin arvot, normit, lait,

asenteet)

Eksosysteemi (tyOpaikat,ammatilliset yhteis6t, paivahoito jne)

Mesosysteemi (lahiympéristd, sukulaiset, ystavat, naapu-
rit)

Mikrosysteemi (itse, perhe)

Kuva 2. Tyon ja perheen yhteensovittamisen psykososiaalinen kentté Brofenbrennerin (1979) mal-
lia soveltaen (Piensoho 2006,16)

Jallinoja (2009, 83) toteaa, etta tyon ja perheen valinen raja on hamartynyt ja vaikuttaa negatiivi-
sesti perheeseen. Tama nakyy esimerkiksi siind, etté suurin osa tyoikaisistd suomalaisista uskoo
tyon hairitsevan perhe-elaméaé ja muuta vapaa-aikaa, kun taas perhehuolet harvoin hairitsevat
tyota. Tyopaikkojen muutokset, kuten tiukemmat tulostavoitteet, kiihkea tahti ja korkeammat vaati-
mukset ovat syyllisia siihen, miksi ty6 tunkeutuu ja tulvii perhe-elaméén. Vaativa ja raskas tyo ei
aina johda negatiiviseen tunnelmaan, mutta tyontekija voi suodattaa epasuotuisia kokemuksiaan
monin eri tavoin irtautuakseen niista. Kuitenkin, jos tyd nahdaan tyydyttavana, haastava ty6 voi olla
myo6s hyvien tunteiden ja mielialojen lahde. Talla tavalla silla voi olla mydnteinen vaikutus perhe-
elamaan. (Jallinoja 2009, 83-85.)

Ajan viettdminen perheen kanssa vaatii seka aikaa etta energiaa (Piensoho 2006, 38). Tyon nega-
tiivisten vaikutusten uhka kasvaa vaatimusten maaran ja resurssien vahaisen saatavuuden myota.
Esimerkiksi aikarajoitukset, tydpaikan ongelmat ja tybn epédvarmuus ovat kaikki paineita, jotka ku-
luttavat tyOntekijdn energiaa. Talldin negatiiviset tunteet kuten vasymys, arsytys ja huoli voivat seu-
rata helposti myds kotiin. Myds erilaisissa tutkimuksissa aitien mielesté kotiinpaluu ty6paikalta on
yksi vaikeimmista puolista tyon ja perheen yhdistimisessa. Vasynyt aiti kohtaa epésiistin kodin ja
kiukuttelevat ja vaativat lapset. (Jallinoja 2009, 86—96.) Monet &idit tekevat parhaansa tyopaivan

aikana ja kotona pitaisi paasta toipumaan.
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Aikatauluongelmat, vasymys seka tyon ajatteleminen kotona heijastuvat kielteisesti myds muihin
perhejaseniin. Aidit tuntevat syyllisyytta, kun yhteista aikaa on vaikea loytaa tai vietetty aika ei ole
riittavan laadukasta. Laatuna useat aidit pitavat sita, etté kotona on miellyttéava, rauhallinen ja kii-
reeton ilmapiiri. Tallaiset hetket ovat harvinaisia, koska jokapaivainen elama on taynna arkipaivai-
sia tehtavia ja velvollisuuksia, riitoja seka turhautumista. Naiden tekijéiden vuoksi &iti ei voi olla toi-
vomallaan tavalla perheensa kanssa ja muut perheenjasenet hairiintyvéat. Vuorotydssa tyoskentele-
vat vanhemmat pohtivat, kuinka heid&n tyonsé sopii perheen aikatauluihin ja kaytantoihin. Tyévuo-
rot hairitsevat perhe-elamaa, eivatkd ne aina vastaa lasten koulurutiineja. Usealle aidille syntyy
epasuotuisia tunteita, kuten ahdistusta ja poissaolevuutta naista tilanteista. (Jallinoja 2009, 95—
104.)

Tyo0 ja perhe tukevat toinen toisiaan, toisesta saa vdlilla voimaa toista varten ja painvastoin (Pien-
soho 2006, 43). Tasapaino tyon ja perheen vélilla ei ole mahdotonta, mutta se vaatii molemmilta
vanhemmilta jatkuvaa koordinointia ja jarjestelya. Avo- tai aviopuoliso ja tukiverkosto ovat tarkeita
tyon ja perheen yhteensovittamisen kannalta. Tyon ja perheen yhteensovittamisen tehokkuus riip-
puu parien vélisesta tasa-arvosta ja paivittaisten tehtavien, kuten lastenhoito ja kotity6t, oikeuden-
mukaisesta jakamisesta. Laheisten apu on erittdin arvokasta varsinkin, kun lapset ovat pienia. Iso-
vanhemmat, muut sukulaiset tai tuttavat voivat toimia perheen tukiverkostona. Tukiverkosto auttaa
vahentdmaan stressia, selviytymaan vaikeista tilanteista seka parantamaan tyonteon ja perhe-ela-

man valista tasapainoa.
3.1 Perheystavallinen tydpaikka

Suomessa, jossa lainsaadanto ja palvelut edistavat tydn ja perhe-elaman yhteensovittamista, ty6-
yhteisdn toiminta on ratkaisevan tarkeaa koko eldmantavan suunnittelussa. Ty6paikkoja voidaan
pitdd perheystavallisind, kun ne ottavat tyotekijdiden perhe-elaméan huomioon paatdksia tehdes-
saan. Keskeisimmat huomioitavat tekijat tydpaikan perheystavallisyytta arvioitaessa ovat tydkult-
tuurin arvot, tydnantajan ja tyontekijoiden tarpeiden tunnistaminen, sukupuolten tasa-arvon taso,
tyopaikan avoimuus uusille ideoille ja millaista tukea johto ja esimiehet antavat vanhemmille ja per-
heelle. Joustavat seka lyhennetyt tyQajat, etatyd, lastenapu, vanhempain- ja opintovapaat, osa-ai-
kaelake, tydaikapankit, perheystavallinen kulttuuri ja esihenkilotyé ovat esimerkkeja perheystavalli-
sesta politikasta. (Piensoho 2006, 20.)

Tyo6n ja perheen tasapaino tydpaikalla riippuu organisaation sisélla vallitsevista asenteista ja ar-
voista. Taman seurauksena ei ole valid, millainen tydpaikkakulttuuri on olemassa tai millaiset esi-
henkil6t johtavat yritysta. Hyvat perheystavélliset kaytannét on kussakin tydyhteisdssa luotava itse.
Vain itse suunnitellut ja jatkuvasti kehitettavat toimintatavat pitavat jatkuvasti muuttuvan tydyhtei-

sOn ajan tasalla. Lait, sdannot, maaraykset seka tydmarkkinasopimukset muuttuvat jatkuvasti,
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samoin kuin tyontekijoiden perhetilanteet. Organisaatiokulttuurit ovat esihenkilon luomia, ja kulttuu-
rin muokkaaminen ja johtaminen voi olla yksi merkittavimmisté johtamisrooleista. Tyon suunnittelu
ja johtaminen on helpompaa, kun on tietoinen eri henkiléston elaméanvaiheista. (Kivimaki & Oton-
korpi-Lehtoranta 2003,131; Piensoho 2006, 61.)

Kulttuuria voidaan analysoida eri tasoilla. Schein (2016) maaritteli kolme kulttuurisen ilmentymisen
tasoa: artefaktien, arvojen ja olettamusten taso. Perheystavéllisyyden kannalta artefakteja voivat
olla oikeudelliset maaraykset ja lait, jotka mahdollistavat oikeuksien kayttamisen, kuten perheva-
paalainsdadanto. Arvot liittyvat uskomuksiin siitd, kuinka tiettyjen asioiden pitéisi olla. Arvot vaikut-
tavat my0s siihen, miten jasenet ovat vuorovaikutuksessa ja edustavat organisaatiota. Oletukset
ovat organisaation jasenten jaettuja oletuksia ja uskomuksia, jotka ohjaavat heidan paatéksenteko-
aan ja kayttaytymistaan. Perusoletukset ilmenevat monin eri tavoin, joskus ne heijastuvat arvoste-
tuissa arvoissa, joskus eivat. Esimerkkeja tydpaikalla tehdyista oletuksista ovat ajatus, ettei tasa-
arvostrategiaa tarvita. Shceinin tasojen jako antaa tyokaluja ymmartaa paremmin yrityskulttuurin
merkitysta perheystavallisesta nakokulmasta. Lisaksi se auttaa tunnistamaan organisaation jasen-
ten keskeisia uskomuksia ja arvoja, jotka vaikuttavat paatdksentekoon ja toimintaan. Organisaation
kulttuurin tunteminen voi auttaa parantamaan tydymparistda ja rakentamaan tuottavampia toimin-
tatapoja. (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 119; Shcein E, & Shcein P, 2016.)

Perheystavallisten toimintatapojen rakentamiseksi organisaation johdon on ensin ymmarrettava
tydntekijoiden perherakenteet: onko pienten lasten vanhempia, yksinhuoltajia, omia tai puolisonsa
vanhempia hoitavia ja niin edelleen. Lapsen syntyessa, lapsen paivéahoidon eri vaiheissa, koulun
alkaessa seka ensimmaisen ja toisen kouluvuoden aikana tyéntekija tarvitsee erityista vapaata ja
tybaikajoustavuutta. Perheeseen voi kuulua myds muita lapsia, jotka eivét ole pienia tai puoliso,
omat seka puolison vanhemmat seké muut laheiset, jotka vaativat oman tilansa. (Kivimaki & Oton-
korpi- Lehtoranta 2003, 130-134.)

Tybelaman ja tydorganisaatioiden teoriat ja empiirisen tutkimukset perheystavallisyydesta voidaan
luokitella neljaan kategoriaan. Ulottuvuudet ovat: tydorganisaatiossa tarjolla olevat tyon ja perheen
vuorovaikutusta tukevat jarjestelyt, johdon ja esihenkilon tuki, organisaatiokulttuuri ja toimintaym-
paristd, tydn organisointi, luonne ja tydprosessit (Kuva 3.) Perheystavallinen tydpaikkakulttuuri kan-
nustaa tyontekijéiden monimuotoisuuteen, on avoin uusille ideoille, mukautuva ja innokas oppi-
maan uutta. Tydyhteison sosiaalinen ulottuvuus korostuu pitkélle kehittyneissa organisaatiokulttuu-
reissa. Niissa tyontekijoita kohdellaan kokonaisina persoonina painottaen vuorovaikutusta. (Kivi-
maki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 121-123.)
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johdon ja
esimiesten tuki

Yhteensovittamista

tukevat jarjestelyt: on i ..
A J : Y h'l;yonja Q:trhet'en Tyon organisointi,
lakisaateiset, y eensow. amisen | | tyén luonne ja
tukeminen

tybehtosopimusper
ustaiset,

. . . tyoprosessit
tyoorganisaatiossa. yop

ty6paikkakohtaiset

Organiaatiokulttuuri
ja toimintaymparisto

Kuva 3. Tyon ja perheen yhteensovittamisen tukeminen tydorganisaatiossa. (Kiviméki & Oton-
korpi-Lehtoranta 2003, 121)

3.2 TyOnantajan ja esimiehen tuki

Johdon tuki on yksi keskeinen tekija perheystavallisen tydpaikan maarittelyssa. Esihenkilon tuki
voisi vahentaa tyon ja perheen vdlista ristiritaa. Ihmisjohtaminen edellyttdd esihenkilolta kykya
kommunikoida, olla ja tehda asioita yhdessa, ratkaista ongelmia ja tehda valintoja, nayttaa esi-
merkkia seké olla avoin keskustella asioista. Esimiehen vahatteleva ja kriittinen asenne voi jopa
tehda tyontekijoille mahdottomaksi kayttdd vanhempainvapaata tai muita perhepoliittisia oikeuksi-
aan (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 119).

Esihenkil6t hallitsevat tarkeitd tuottavuuteen ja tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoitd, mukaan lukien
yhteisty0, toimintatavat seka osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Esihenkild on tydyhteison
ilmapiirin avainrakentaja, silla hanen vastuullaan on varmistaa, etta tyontyontekijoiden vaatimukset
tayttyvat, oikeudenmukainen tyénjako ja ammatillinen kasvu toteutuvat. Esimiehen tehtavéné on
maarittaa tydyhteisén toimintavaltuudet, joita kaytetdan kaytdnnon yhteistyon rakentamiseen. Tieto

siitd, ettd apua on saatavilla tarvittaessa, antaa hallinnan tunteen. Taméa henkinen tuki lieventaa
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stressitilanteen vaikutuksia paremmin kuin konkreettinen apu. Aito valittdminen on osoitus silloin,
kun esihenkild kayttaa aikaa kuullakseen mitd hanen henkilostdllaén on sanottavaa ja tunnustaa
erinomaisen tyon. Positiivinen ilmapiiri parantaa tyotuloksia seka vahentaa stressia ja konflikteja.
Lisaksi se voi auttaa edistamaan yhteisollisyyden tunnetta ja hyvinvointia. (Nummelin 2008, 43—
59.)

Tybantajien ja johdon tulee arvostaa tyontekijoita kokonaisina yksiléina, ei pelkastaan tyonteki-
join&. Esihenkil6t voivat ymmartaa paremmin tyontekijoidenséa ominaisuuksia ja vahvuuksia tydssa
oppimalla heidan persoonallisuuksistaan, perhesuhteista ja harrastuksista. Nopeasti muuttuvalla
tyOpaikalla on tarke&a tietaa, miten organisaation tuottavuutta ja tehokkuutta voidaan parantaa.
Tyo6ilmapiiria parannetaan ja turvallisuuden tunnetta luodaan tuntemalla tiimin jAsenet kokonaisina
tyontekijoind eika vain tyon suorittajina. Ty6tyytyvaisyytta ja jaksamista tuotetaan joustavilla ty6jar-
jestelyilla, vapaaehtoisen etatydon mahdollisuuksilla ja yleisesti laajenevat mahdollisuudet vaikuttaa
omaan tyohon. (Kivimaki & Otonkorpi- Lehtoranta 2003, 134.)

Organisaatio ja sen kulttuuri nahdaan tyontekijoita tukevana, kun yritys kohtelee tyontekijoita oi-
keudenmukaisesti, arvostaa heidan tydtansa, valittdd heidan hyvinvoinnistaan ja tukee heita henki-
|6stdjohtamisen kaytannoilla (Nummelin 2008,125). Tybnantajan on tuettava sekd miesten etta
naisten mahdollisuuksia sovittaa yhteen ty6- ja perhevelvoitteet. Perhetta tukevan henkiléstdpolitii-
kan ainutlaatuisina piirteind on korostettu kolmea ominaisuutta: joustavat tydajat, mukautuvat toi-

mintatavat ja johdon tukea (Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 62).

Tyontekijdiden ty6tyytyvaisyys kasvaa ja voidaan ennaltaehkaista haitallista tydstressia, kun tyon-
tekijat voivat valita etatydskentelyn, joustavan tyajan, tyfaikapankin tai osa-aikatyoén (Nummelin
2008, 126). Joustavista tydajoista voidaan saada monia etuja ja, - ne ovat erityisen hyodyllisia
pienten lasten vanhemmille, koska ne helpottavat paivittaisten velvoitteiden hoitamista. Vanhem-
mat voivat muuttaa tydaikojaan lapsensa tarpeiden mukaan, esimerkiksi suunnitella aikataulunsa
niin, etta he voivat olla kotona lapsen kanssa tiettyina paivina tai kellonaikoina. Tama voi auttaa

lastenhoitojarjestelyissa ja vahentaa stressia, joka aiheutuu tyon ja perhe-elaman yhdistamisesta

Ty6paikan tulee olla valmis ottamaan vastuuta tyontekijoiden kyvystéa 10ytadd omia ratkaisujaan.
Vastuun ottamisen onnistuminen edellyttdd yhteistoimintaa ja neuvotteluja, joihin on varattava ai-
kaa ja resursseja. Osittain tai tilapaisesti etatydn menetelmia ja rajoituksia tulisi tarkistaa ja laatia
selkeét pelisaannot. Tyontekijan asemasta rijppumatta etatydén mahdollisuudet tulee tarjota ja tyon-
tekijoiden valmiuksia ja halukkuutta arvioida. Henkiléstd on paineen alla ty6paikan jatkuvan muu-
toksen ja toiminnan tulevaisuuden epavarmuuden vuoksi. Tyopaikalla voi olla usein pulaa resurs-
seista. Riittamattomat resurssit haittaavat tyonkulkua ja lisdavat tyopaineita. Ty6toiminnan enna-

koimattomuuden seurauksena tydntekijoiden elamantilanteiden erityisvaatimukset voivat jaada
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huomiotta. Ylity0t ovat seurausta edelld mainituista seikoista, jotka johtavat pitkiin tyopaiviin. (Pien-
soho 2006, 60-65.)

Perehdyttaminen on myos esihenkilon vastuulla. Perehdyttdmisen avulla parannetaan yhteistyon
uusien ja tyopaikan seniorityontekijoiden keskenaéan. Yhteistyon lisddminen tyéssa hyoddyttaa tyon-
tekijoiden kykya Ioytaa tarve tasapaino henkilokohtaisen ja tybelaméan valilla. Hyvat tyotoveri- ja
esimies seké tyopaikan ilmapiiri ovat yhteydessa tyossa viihtymiseen. Uutta tyontekijad perehdytta-
essa tulee tiedottaa perhepoliittisista menettelytavoista seké nais- etta miestyontekijoille. Tamén
vuoksi perehdyttavan tulee pitéé tietonsa perhevapaan ja muiden etujen ajan tasalla. H&n voi toi-
mia tyopaikan tietopankkina, josta tyontekijat voivat tiedustella ajankohtaisia mahdollisuuksia eri-
laisten loma- tai jarjestelyjen kayttoon. (Piensoho 2006, 66; Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003,
130-132.)

Organisaation tulee antaa ohjeet sairauslomien kaytésta. Tyohonsa sitoutuneelle tyontekijalle voi
olla haastavaa jaada kotiin esimerkiksi lapsen sairauden vuoksi. Syyllisyyden tunteet saattavat hal-
lita mielt&, kun henkild ei pysty joustamaan enda samalla tavoin kuin ennen. Myds tyontekijoiden
sijaisjarjestelyt ja tyon siirtaminen muille jasenille kannattaa suunnitella etukateen. Tyodntekijat
saattavat jatkuvasti uskoa olevansa korvaamattomia tydssa ja tama tunne tuottaa paineita pidat-
taytya kayttamasta oikeuksia. Pienesohon (2006, 68—69) tutkimuksen mukaan monella ty6paikalla
on panostettu virkistystoimintaan, koska jotkut pitavéat sita tarkeana ja motivoivana osana. Se voi
auttaa vanhempia rentoutumaan ja palautumaan arjen kiireista. Kuitenkin osa pienten lasten van-
hempina ovat haluttomia osallistumaan hauskoihin aktiviteetteihin, joita jarjestetaan tyéajan ulko-
puolella. (Nummelin 2008, 126—-127; Piensoho 2006, 68—69.)
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4 TyoOmotivaatio

Motivaatio-sana tulee latinankielisesta sanasta motivus, joka tarkoittaa liikkumista. Motivaatio on
sisdinen voima, joka tyontaa meita eteenpain ja maarittdd suuntamme, minne menemme ja kuinka
kiihkedasti ja sinnikkaasti tavoittelemme jotakin. (Airo, Rantanen & Salmela 2008, 51.) Ihmisilla on
haluja, tarpeita ja tavoitteita. Kun ihminen on kiinnostunut jostakin, han pyrkii saavuttamaan sen.
Lisdksi monet asiat elamassa syntyvat motivaatiosta, joko puutteellisesta tai liiallisesta motivaati-
osta. Motivaation ongelmat voivat vaikuttaa tydelamassa esimerkiksi tyon laatuun, tyéhyvinvointiin

ja tuloksiin.

Jokainen ohjaa aktiivisesti omaa elamaansa, tekee paatoksia ja asettaa henkilokohtaisia tavoitteita
itselle. Elamanmuutokset kuten aidiksi tuleminen vaikuttaa motivaatioon koko eldman ajan. Naissa
vaiheissa tavoitteet muuttuvat ja niihin sitoutuminen tuottaa usein haasteita. Kun elaméssa tulee
vaikeuksia ja tavoitteiden saavuttaminen vaikeutuu, on hyva muokata asetettuja tavoitteita. Moti-
vaatiolla on kaksi perusmekanismia, valinta ja sopeutuminen (Salmela-Aro, 2017, 36). Kun vaihto-
ehtoja on monia, motivaation keskeinen mekanismi on valinta; kun vaihtoehtoja on vahan, keskei-
nen mekanismi on motivaation sopeutuminen. Salmela-Aron ja Nurmin (2017, 36) mukaan henki-
16t, jotka mukauttavat tavoitteensa ympéariston tarpeisiin, voivat psyykkisesti paremmin kuin ne,
jotka eivat sita tee.

On olemassa monia teorioita motivaatiosta. Yksi tdrkeimmisté taidoista uran itseohjautumiseen on
henkilokohtaisten motivaatiotekijéiden ymmartdminen. Sen ymmartaminen, ettd on olemassa erilai-
sia motivaatiotyyppejd, antaa mahdollisuuden tunnistaa, mitk& motivaatiot vetoavat ihmisiin ja
suunnitella elaméassa inspiroivia asioita ja kokea onnistuneita tyopaivia. Motivaation laatu voi vaih-
della: saatetaan olla motivoituneita, koska nautitaan jonkin tekemisesta tai ei-motivoituneita, koska
pelatdén seurauksia. Viime kadessa motivaatiossa on kyse alkuperdisesta ja jatkuvasta kipinasta,
joka sytyttaa meidat ottamaan ensimmaisen askeleen kohti tavoitteidemme saavuttamista (Hazel-
ton 2013, 80).

Todellisen onnen saavuttamiseksi tulee aina etsia mahdollisuuksia, jotka tuovat lisdvastuuta, uusia
asioita ja menestysta. Kuten vanha sanonta kuuluu ” 10yda rakastamasi tyo, etka tee enaa paivaa-
kaan tyota elamassasi” (Christensen, Allworth & Dillon 2012, 37). Henkil6t, jotka pitavat ammatis-

taan ovat etuoikeutettuja tullessaan t6ihin joka paiva. He ovat hyvia tytssaan ja tekevéat kaikkensa.
Kayttamalla omia ainutlaatuisia ja luontaisia ominaisuuksiaan voi luoda itselle useita omia mahdol-
lisuuksia loistaa. Vahvuuksien ja kykyjen hyddyntadminen tydssa liittyy suoraan moniin hyviin tulok-
siin. Vahvuudet saavat tuntemaan olon vahvaksi ja itsevarmaksi. Tydskentely omilla vahvuusalu-

eilla tuntuu nautinnolliselta ja luontevalta. Jokainen voi itse vaikuttaa omaan onnellisuutensa ja tyy-

tyvaisyytensa. Positiivinen psykologia ja vahvuudet liittyvat l&heisesti toisiinsa (Faldt 2019, 111).
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4.1 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Ihminen voi motivoitua sisaisesti tai ulkoisesti. Sisainen motivaatio syntyy, kun henkilé innostuu
saavuttamaan jotain, koska han pitda toimintaa kiinnostavana, omien arvojensa mukaisena ja
energiaa tuottavana. Sisdisessd motivaatiossa ihminen nauttii ilman ulkoista palkkiota, tulosta tai
tunnustusta. Kuten kuvassa 4 kay ilmi, ihminen on motivoitunut ulkoisesti saadakseen palkinnon,
tyotehtaviin liittyvia annettuja tavoitteitta tai valttaékseen rangaistuksen. (Salmela- Aro & Nurmi
2017, 55-57.)

Sisdinen Ulkoinen

motivaatio motivaatio

Kiinnostukset, Palkinnot,

Auttamisen halu, S

Innostus tyossa, Pakot'Felden
vuoksi

Henkilokohtaiset

syyt,

Arvot

Kuva 4. Sisdisen ja ulkoisen motivaation tekijat

Kuinka pitkékestoisia ovat motivaatiotekijat? Sailyvatké samat motivaatiotekijat loppuelaman vai
pitd&ko jatkuvasti arvioida omia motivaatiotekijoitd? Motivaation perusluonne pysyy pitkalti vakiona
koko aikuisian ajan. Sisdinen motivaatio on yleensa pitkakestoista, kun taas ulkoinen motivaatio on
lyhytkestoista ja haviaa kun tavoite on saavutettu. (Airo, Rantanen ja Salmela 2008, 67.) Perheva-
paan jalkeen on tarkeda tunnistaa omaan tilanteen ja l6ytad omia siséisia sekéa ulkoisia motivaa-
tiotekijoita. Yksi tarkeimmista motivaatiotekijoistd monille aideille on taloudellinen hyo6ty. Tekijat,
jotka antoivat energiaa ja iloa tydelaméassa ennen vanhempainvapaata, voivat olla samoja kuin pa-
luun jalkeen. Jos uuden oppiminen ja haasteet on auttanut ennen vanhempainvapaata pysymaan
motivoituneena, voi hyotya niista ja kayttdd myos vanhempainvapaan jalkeen. Monet haluavat ke-
hittya ammatillisesti ja edeta urallaan. Uramahdollisuudet ja ylennykset voivat toimia vahvoina mo-
tivoijina paluun jalkeen, kun on taas mahdollisuus kehittya tytssa ja jatkaa uraan siitd mihin se on

jaényt.
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Salmela- Aron ja Nurmein (2017, 59) mukaan yksilén motivaatioon, hyvinvointiin ja suorituskykyyn
vaikuttaa sosiaalinen ymparistd mukaan lukien perhe, tydyhteiso, ystavat tai kumppanit. Tyotyyty-
vaisyys ja tydhon omistautuminen kasvavat, kun he tuntevat olevansa hyvéaksyttyja ja tuettuja yh-
teison jasenid. Tama voi auttaa yksiloita kasittelemaan tydpaikan stressia ja haasteita tyopaikalla.
Viimeisten 30 vuoden aikana on tehty monia tutkimuksia, joissa on tutkittu autonomiaa tukevan so-
siaalisen ilmaston vaikutusta yksilon motivaatioon. Jokaisen yksilon ndkokulma otetaan huomioon

autonomiaa edistavassa sosiaalisessa ymparistdssa. (Salmela- Aro & Nurmi 2017, 60.)

Peruspsykologisten tarpeiden tayttaminen on keskeinen menetelma, jolla yksilo siséaistaa ulkoiset
motiivit. Sisdistdmisen kannalta yhteenkuuluvuus tarpeen tyydyttamisté on erityisen tarke&dd. Koska
ulkoiset haasteet ovat usein epakiinnostavia, sisaistymisessa auttaa merkittavien henkildiden las-
naoloa ihmisen elamassaan, joihin h&n haluaa samastua ja haluaa kuulua. Yksilon motivaation
maéara ja laatu vaihtelee useasti tilanteesta toiseen seké elaméanalueelta toiselle. (Salmela- Aro &
Nurmi 2017, 61-63.)

Toisten palveleminen ja auttaminen ovat tietyille ihmisille perusarvoja ja vaikuttaa heidan toimin-
taansa (Nummelin 2008, 35). Jotkut ihmiset kokevat tyytyvaisyytta ja onnea auttaessaan, kun taas
toiset haluavat vaikuttaa positiiviesti yhteist6n ja maailmaan yleisesti. Muiden auttaminen voi olla
tapa kasitella empatiaa ja valittamista muille ihmisille, samalla tulee mahdollisuus kehittaa itsea
hankkimalla uutta tietoa ja kokemuksia. Auttamalla saadaan tunnustusta seka arvostusta muilta,

mika puolestaan voi liséta itsetuntoa ja itsevarmuutta.
4.2 Uratavoitteiden asettaminen

Yrityksen tulisi luoda ilmapiiri, joka tukee tydntekijoiden kykya ottaa vastaan uusia haasteita ja rat-
koa eteen tulevia, uudenlaisia ongelmia. Jotta tyontekija voi hyddyntaa taysimaaraisesti nama tai-
dot, tyon tulisi olla hanelle itselleen mielekasta ja merkityksellista. (Salmela-Aro & Nurmi 2017,
102.)

Ollakseen tyytyvainen tyontekijan tulisi jatkuvasti etsia uusia mahdollisuuksia kehittya tydssaan.
On tarked olla sisaisesti motivoitunut ja nauttia siitd mita tekee. Faldtin (2019, 73) mukaan on eri-
tyisen tarkeaa kokea positiivisia tunteita tydssaan ja elamassaan, jotta voi menestya, kukoistaa ja

kokea henkista kasvua.

Ty6 voidaan n&dhd& myo6s erdanlaisena ponnahduslauta korkeamman tason tavoitteisiin, jotka liitty-
vat parempaan menestykseen tyéelamassa. Kun ty6 koetaan urana, ihmisella on suurempi henki-

I6kohtainen panos tydhon. Menestysta voidaan tunnustaa rahallisen hyddyn lisdksi myds ammatilli-
sella kasvulla ja menestyksella tyossa. TAma johtaa usein parempaan yhteiskunnalliseen asemaan

ja itsetunnon paranemiseen. (Guillen 2021, 186.) L
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Lukuisten mahdollisuuksien ohella tytelamaan liittyy vaatimuksia ja haasteita. Muuttuvassa tyOym-
paristbssa tydntekijan oma toiminta, joustavuus ja ennakointi ovat tarkeitd oman aseman vahvista-
miseksi ja tyon jatkuvuuden turvaamiseksi. Henkilokohtaiset tavoitteet auttavat ohjaamaan omia
voimavaroja ammatilliseen edistymiseen, tyotyytyvaisyyteen ja -hyvinvointiin. Sopeutumiskyky tyo-
elaméaéan ja uran muutoksiin nakyy tyontekijoiden henkilokohtaisissa tavoitteissa. Tavoitteet vaihte-
levat, kun tyontekijan on mukautettava ja ohjattava tavoitteitaan muuttuvien tyo- ja elaménolosuh-
teiden mukaan. (Salmela-Aro & Nurmi 2017, 140-145.)

Jokainen ihminen on vastuussa itsestdan, omista ajatuksistaan, tunteistaan ja teoistaan (Lundberg
2008, 9). Mahdollisuus itsensa ja osaamisensa kehittamiseen lisaa tyytyvaisyytta. Positiivinen
asenne auttaa selviytyméan helpommin arjen asioista. Kaikki riippuu ajattelutavasta. Tydssa viih-
dytdan paremmin, kun tyontekija etenee kohti tavoitteitaan ja onnistuu ylittamaan itsensa. Tavoit-
teet on helpompi saavuttaa oikeanlaisella asenteella, jossa on siséista innostusta ja tahtoa. Maa-
ilma on jatkuvassa mullistuksessa, ja ne, jotka pystyvat sopeutumaan ja selviytymaan muutoksista,

menestyvat ja selviytyvat parhaimmin.

Urakehitystavoitteet auttavat kasvattamaan taitoja ja motivaatiota. Tavoitteiden asettaminen auttaa
paattamaan, mihin suuntaan tyéelamassa halutaan menna. Kun tiedetaan tarkalleen, mita halu-
taan saavuttaa, keskitytddn ja panostetaan oikeisiin asioihin. Tavoitteet ohjaavat toimintaa, minka
takia pitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteiden asettaminen on tarkeaé. Kun tydntekija palaa esimer-
kiksi vanhempainvapaalta ja asettaa valitavoitteita, hanen tavoitteensa pysyy oikeissa mittasuh-
teissa, ja han voi jatkaa tydta niiden toteuttamiseksi. Han pysyy motivoituneena asettamalla alussa
lyhyen aikavalin tavoitteita. Tallaisia voivat olla esimerkiksi sopeutuminen tydymparistoon ja tyoteh-

tavien palauttaminen mieleen.
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5 Tutkimuksen toteutus

Tassa luvussa kaydaan lapi opinndytetydn empiirista osiota. Alussa esitetdan tarkemmin tutkimus-
menetelméan valinta, jonka jalkeen kuvaillaan tutkimuksen aineiston kerddminen, kasittely ja analy-
sointi. Opinndytetyon tavoitteena on selvittda tydmotivaatiota lisdavia ja vahentavia tekijoita, tyon-

antajan ja esihenkilon tuen merkitysta seka uratavoitteiden tarkeytta toihin palatessa.
5.1 Laadullinen tutkimus

Tutkimusmenetelmat on jaettu kvantitatiivisiin (maarallinen) ja kvalitatiivisiin (laadullinen) menetel-
miin. Sopiva menetelma tutkimukselle riippuu aiheesta, tutkimuskysymyksista, taustalla olevasta
tietoperustasta seka tutkimuksen tavoitteista. Kvantitatiivinen tutkimus lahtee teorioista ja teorioi-
den testaaminen tapahtuu hypoteesien kautta. Kvantitatiivinen tutkimus kasittelee lukuja ja tilas-
toja, kun taas kvalitatiivinen tutkimus késittelee sanoja ja merkityksia. Laadullinen tutkimus pyrKkii
ymmartamaan ilmiéta todellisessa kontekstissa haastattelujen ja kokemuksien avulla. Laadullinen

tutkimus tarjoaa uuden tavan ymmartaa ilmidita (Kananen 2014, 36).

Tassa opinnaytetydssa on valittu kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus tutkimusmenetelmaksi. Tut-
kimusotteen valitaan tutkimusongelman luonteen perusteella. Opinnaytetyén paatutkimuskysymys
on "miten vanhempainvapaa vaikuttaa aidin tydmotivaatioon?”. Laadullinen tutkimus soveltuu par-
haiten silloin, kun halutaan saada ilmidsta syvéllinen nédkemys ja hyva kuvaus (Kananen 2014, 17).
Kvalitatiivinen tutkimus oli parempi vaihtoehto tdssa opinnaytetydssa, silla haluttiin saada mahdolli-
simman tarkkaa ja syvallisemp&aé tietoa sekda ymmartaa ilmiota. Laadullisessa tutkimuksessa ol-

laan kiinnostuneita siitd, kuinka ihmiset kokevat ja nékevat reaalimaailman (Kananen 2014, 19).

[Imiéon liittyy yleensa ongelma, joka halutaan ratkaista. Tutkimusongelmat muuttuvat usein tutki-
muskysymyksiksi, koska on helpompi vastata kuin tutkimusongelmiin. Tutkimuskysymyksiin vas-
taamisessa kaytetaan itse keraamisia materiaaleja tai valmiita aineistoja. Pelkastaan paatutkimus-
kysymys ei aina riitd, silla joskus tarvitaan useita apukysymyksia, joita kutsutaan metakysymyk-
siksi. Metakysymykset auttavat Ioytamaan ratkaisuja paatutkimuskysymykseen. (Kananen 2014,
35-36.) Taman tutkimuksen alakysymykset ovat: Mitka tekijat vahentavat tai lisdavat tydmotivaa-
tiota tdihin palatessa? Miten tyénantaja ja esimies voivat edistaa vanhempainvapaalta palaavan

tydmotivaatiota? Millainen tydmotivaatio toihin palaavalla aidilla on urakehitykseen rahoitusalalla?
5.2 Teemahaastattelun vaiheet

Haastattelu on tutkimuksen tiedonkeruutapaa, jossa henkil6iltd kysytdan heidan omia mielipiteitdéan
tutkimuksen kohteesta ja vastauksia saadaan puhutussa muodossa (Hirsjarvi & Hurme 2004,41).

Haastattelut edellyttéavat aina vuorovaikutusta haastattelijan ja haastateltavan valilla. Haastatteluja
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voi tehdéa kasvotusten, virtuaalisesti Internetissa tai sahkopostitse. Virtuaalisessa haastattelussa
viestintéa on joko yht&aikaista tai eriaikaista. Koska virtuaalihaastateltavan ei tarvitse olla samassa
paikassa haastattelijan kanssa, on mahdollista keskustella my6s kaukana asuvien ihmisten kanssa
ilman lisakuluja. Haastattelija osaa tulkita haastateltavan liikkkeita ja merkkeja ahdistuksesta tai jan-
nittyneisyydestéa kasvokkaisessa tapaamisessa, mutta virtuaalihaastattelussa tama ei ole mahdol-
lista. (Ruusuvuori & Tiittula 2005, 265-267.)

Haastattelijan tavoitteena on saada luotettavaa tietoa tutkimusaiheen kannalta. Onnistuneessa
haastattelussa haastattelija on perehtynyt tutkimusaiheeseen ennalta seka kaytadnnossa etta teori-
assa. Haastatteluja on erityyppisia ja jaotellaan eri perustein. Tutkimushaastattelun lajit ovat esi-
merkiksi strukturoimaton haastattelu, puolistrukturoitu haastattelu, syvahaastattelu, teemahaastat-
telu, lomakehaastattelu ja kvalitatiivinen haastattelu. (Hirsijarvi & Hurme 2004, 41.) Tamé&n opin-
naytetyon aineistonhankintamenetelména on teemahaastattelu eli puolistrukturoitu haastattelume-
netelmé. Teemahaastattelu sopii hyvin tdhan tutkimukseen koska kysymykset ovat kaikille samat,
mutta vastauksia ei ole sidottu vastausvaihtoehtoihin, vaan perustuvat yksilon omaan kokemuk-

seen.

Tutkimuksen suunnittelu on ensiarvoisessa asemassa (Hirsijarvi & Hurme 2004, 54). Opinnayte-
tydn tutkija on tutustunut tutkimuksen aihepiirin ja haastattelurunkoon, silla osattiin esittaa oikeita
kysymyksia ja johdatettiin keskustelua sen suuntaisesti. Esihaastatteluja on pidetty ennen varsinai-
sia haastatteluja, joiden avulla on testattu haastattelurunkoa ja yritetty saada selville haastattelujen
keskimaarainen pituus. Esihaastattelujen jalkeen on muokattu kysymyksien rakenteet seka jarjes-
tys. Haastattelut on pidetty kasvokkain ja Teams:in kautta. Suunniteltiin etukateen haastatteluiden
ajankohta, paikka ja kesto. Yhteydenotot otettiin Skype Business ja Teams- verkkoviestintapalve-
luilla. Verkkotapaamiset ovat nopeampia ja helpompia, mutta kasvotusten tapaamiset mahdollista-
vat sujuvamman keskustelun, jossa myds kehonkielella on téarkeé rooli haastattelussa. Haastattelu-
tilanteet nauhoitettiin ja samalla kirjoitettiin ylos pohdintoja Word-tiedostoon. Nauhoitteet oli mah-

dollista kuunnella my@s jalkikateen, jonka avulla oli helpompi analysoida tuloksia.

Tahan tutkimukseen on valittu naisia, jotka tydskentelevat rahoitusalalla ja palasivat tydelama&an
vuosien 2022-2023 aikana. Haastateltaville on informoitu etukateen tutkimuksen aiheesta, haastat-
telun teemoista ja tutkimusaineiston kasittelysta. Haastattelukysymykset on jaettu teemoihin: taus-
takysymykset, paluu vanhempainvapaalta tyéelamaan, tyéantajan ja esihenkilon tuki ja tydmotivaa-
tio vanhempainvapaan jalkeen. Kysymykset on suunniteltu niin ettd, ne ovat helposti ymmarretta-

vid ja haastateltavat pystyvéat vastaamaan mahdollisimman monipuolisesti.
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6 Haastattelututkimuksen tulokset

Tassa luvussa esitellaan haastattelujen tulokset alatutkimuskysymyksien mukaisesti. Tutkimuk-
sessa tutkittiin, miten vanhempainvapaa vaikuttaa tydmotivaatioon. Haastateltavina oli seitseman
aitia, jotka tyoskentelevat rahoitusalalla eri tydtehtavissa. Kaksi haastateltavaa tyoskenteli rahoitus-
neuvojana ja viisi palveluneuvojana. Kaikki haastateltavat ovat tydskennelleet rahoitusalalla vahin-
tdan nelja vuotta. Jokaiseen perheeseen kuului yhdesta kolmeen lasta, joista suurin osa oli var-
haiskasvatuksessa. Yli puolet toisista vanhemmista ei ole pitanyt vanhempainvapaata ollenkaan.
Ne, jotka pitivéat isyysvapaata, olivat enintédén kolme viikkoa isyyslomalla yhta aikaa aidin kanssa

aitiys- ja vanhempainrahakauden aikana.
6.1 TyOmotivaatiota vahentavat ja lisaavat tekijat téihin palatessa

Tyontekijalla on oikeus lain mukaan pitdd hoitovapaata tdista lapsen hoitamiseksi, kunnes lapsi
tayttaa kolme vuotta, mutta palkkaa ei makseta hoitovapaan aikana. Haastateltavat totesivat, etta
taloudellinen tilanne oli yksi vahvimmista syista, mika sai heidat palaamaan t6ihin aikaisemmin
kuin laki sallii. Suurin osa haastateltavista olivat perhevapaalla reilu kaksi vuotta. Yksi haastatelta-
vista palasi t6ihin viidentoista kuukauden kuluttua, syyna tdhan han koki koronaviruksen. Pande-
mian aikana ei uskaltanut menna minnekééan pienen lapsen kanssa ja tama aiheultti tylsistymisen
kotona. Toinen haastattelija oli kahden pienen lapsen iti ja palasi téihin vasta viiden vuoden kulut-
tua. Han tunsi toihin paluun ajankohdan olevan oikea seka itsensa etta lastensa kannalta. Pitkan

tauon jalkeen han oli valmis keskittymaan uudelleen tyburaansa.

Vanhempainvapaa voi olla hyva mahdollisuus ajatella ja pohtia, halutaanko palata samaan tyopaik-
kaan tai jopa vaihtaa ammattia. Haastateltava B kertoi, ettda vanhempainvapaan aikana han on jat-
kuvasti seurannut avoimia tyopaikkoja ja Id6ytanyt miellyttavdmman tyépaikan. Han palasi kuitenkin
samaan tyopaikkaan, mutta kahden tydpaivan jalkeen irtisanoutui ja siirtyi toiseen yritykseen,
mutta samanlaisiin tyétehtaviin. Uuden tyduran aloitus toisessa yrityksessa vaikutti positiivisesti ha-
nen motivaatioonsa. Monet muut haastateltavista palasivat samaan tyopaikkaan, mutta hieman eri-
laisiin tyOtehtaviin organisaatiossa tapahtuneiden muutosten vuoksi. Osa ty6paikan henkilékun-
nasta oli pysynyt ennallaan, mika lisdsi motivaatiota ja mukavuutta palata samaan tyopisteeseen,
mista oli jaanyt vanhempainvapaalle. Pisimpaéan vanhempainvapaalla ollut haastateltava on ha-
vainnut enemman muutoksia tyopaikalla, silla konttorit ja palvelut ovat muuttuneet. Alkuvaihe ha-

nelle oli vaikeaa seka jarjestelmien kaytossa ettéd ymparistdon mukautumisessa.

Ennen perhevapaata haastateltavat kokivat tydpaikan ilmapiirin positiivisempana seka tyotehtavat
selkeampina. Haastateltava A totesi, ” perhevapaan jalkeen tyotehtavat eivat ole yhta selkeita tai

mielekkaita, joka vaikuttaa tyon mielekkyyteen.” Rahoitusalalla toimintamallit muuttuvat usein,
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mika aiheuttaa muutoksia myos ty6tehtéavissa. Asenne muutokseen vaihtelee erilaisten ihmisten
kesken, jokainen reagoi muutoksiin eri tavalla. Tarkeintd on hyvaksya muutos ja antaa sille mah-
dollisuus riippumatta siitd, onko joku innostunut vai hidas omaksuja. Haastateltavat, jotka eivéat
pida jatkuvista muutoksista olivat enemman motivoituneita ulkoisesta motivaatiosta, kun taas he,
jotka ovat valmiita oppimaan ja kokeilemaan uusia asioita, ovat motivoituneet myds siséisesti.
Haastatteluissa nousi esiin myds kiireellisyys muutosten lisaksi. Kaikki haastateltavat tuntevat
olonsa ja arkensa kiireisiksi ja stressaantuneiksi tdihin paluun jalkeen. He kokevat, etta nykyaéan ei
ole riittavasti aikaa ja energiaa itselleen seké perheelle, joka heijastuu arjen sujuvuuteen. Osa mai-
nitsi myads, ettéd oma hyvinvointi jopa unohtuu.

Haastatteluiden mukaan motivaatiota lisaévat tekijat vanhempainvapaan jalkeen ovat hyva tydilma-
piiri, esimiehen ja tydnantajan tuki, toimivat ty6jarjestelmat, joustavuus tyépaikoissa kuten etatyo,
halu oppia uutta ja tydn haastavuus. Keskeisimmat tekijat, jotka vaikuttavat negatiivisesti haastatel-
tavien tydmotivaation tdihin palatessa, ovat tytn ja perheen tasapainottaminen, tydon muutokset,
kiire ja stressi. Haastateltavilla, joilla on kaksi tai useampi lapsi, on haastavampaa sovittaa yhteen
tydn ja perheen vaatimukset. Kun keskusteltiin perheiden ajankayttsta ja sen haasteellisuudesta,
tuli esiin jatkuva kiire ja ajanpuute. Tama nahtiin haitallisena tydhyvinvoinnin, henkisen jaksamisen
ja motivaation kannalta. Heidan mielestaan on tarkeaa priorisoida asioita, koska on mahdotonta

olla samanaikaisesti taydellinen aiti, vaimo ja tydntekija.
6.2 TyOnantajan ja esihenkilon vaikutus tydmotivaatioon tdihin palatessa

"Toisen konttoriin siirtyessa esihenkilon kanssa keskusteltaessa han ihanasti kertoi, etta
maanantaina minua odottaa aamupala uutena tiimin jdsenena. Se oli ihanaa” (Haastateltava
D)

N&in haastateltava D aloitti tybnantajan ja esimiehen tuki- teeman innostuksella. Joskus jopa pie-
net teot ja sanat esihenkildilta lisdavat motivaatiota toihin paluun. Tassa tapauksessa haastatelta-
valla D on ollut tervetullut olo ja se on kasvattanut hdnen innostustaan. Myds muut haastateltavat
tunsivat olevansa tervetulleita ja heidat otettiin hyvin vastaan pidemman poissaolon jalkeen. Puolet
heista ajattelivat, etté olisi mukavampaa tulla etukateen kdymaan tydpaikalla ennen virallisten t6i-
den alkua. Lisaksi jos esihenkil® vaihtuisi, olisi helpompaa palata tdihin, jos hén ottaisi yhteytta
vanhempainvapaalla oleviin tydntekijoihin. Liséksi tapauksissa, joissa esihenkilé on vaihtunut van-
hempainvapaan aikana, nousi esille se, ettd tyontekijalle kynnys palata t6ihin oli hieman suurempi.
Haastateltavat totesivat, etta tilannetta olisi helpottanut ja jannitysta vahentanyt, jos uusi esihenkild
olisi ottanut yhteytté ennen toihin paluuta. N&in he olisivat ehtineet tutustua ja tietaisivat ennalta

millaiseen ty0ymparistdoon ovat palaamassa.
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Perehdytys auttaa sopeutumisessa ja varmistaa, etta tyontekijoilla on tarvittavat tiedot tehtaviensa
suorittamiseen. Jokaisen haastateltavan perehdytysjakso on ollut kahden viikon pituinen, ja kaikki
ovat kokeneet sen positiivisena ja tarpeellisena toihin palatessa. Lahes kaikki paasivat yhteiseen
perehdytykseen muiden kokonaan uusien tai téihin palaavien tyontekijoiden kanssa. Haastateltavat
kertoivat, etta tuli jonkun verran vanhaa tietoa, mutta myds paljon uutta ja muuttunutta tietoa. Pe-
rehdytys antoi taustan kaikesta, mitd oli tapahtunut heid&n ollessaan poissa. Vastauksien perus-
teella on omituista palata samaan tyopaikkaan vanhempainvapaan jalkeen, silla kaikki on samanai-
kaisesti seka tuttua etté uuttaa. Perehdytyksen kautta, asiat palautuivat hyvin mieleen niille haasta-
teltaville, jotka palasivat melkein samoihin ty6tehtaviin. Haastateltava B, joka siirtyi toiseen yrityk-
seen, koki saaneensa sielta kattavan perehdytyksen ja néki siina tilaisuuden sopeutua uuteen ty6-
paikkaan. Uudessa tyOpaikassa piti oppia kaikki jarjestelmat, uuden tydnantajan sdannot seka fi-

nanssialan lain uudistukset.

Tutkimustuloksista selvisi osittaisen hoitovapaan ja etatydn lisdavaan palavien tyontekijéiden tyo-
hyvinvointia ja helpottavan lapsiperhearkea. Viisi haastateltavista tekevat lyhennettya tydaikaa niin,
etta tydaika sijoittuu padasiassa viidelle tydpaivalle viikossa. Kaksi muuta tydskentelee kokoaikai-
sesti ja heilld on mahdollisuus etatydhon. Etatyo tarjoaa mahdollisuuden saastaa aikaa, kun tyo-
matka lyhenee ja edesauttaa perheen ja tyon yhteensovittamista. Tutkimustulokset osoittavat sen,
ettd monet muutkin olisivat palaneet tekemaan kokoaikaista tytviikkoa, jos tydnantaja tarjoaisi eta-
tyd mahdollisuuden riippumatta tyotehtavista. Talldin kaikki saisivat rahoitusalan keskimaaraisen

palkan, joka puolestaan vaikuttaa positiivisesti tyontekijan motivaatioon.

Esihenkildn tuki tuli esiin monesti haastatteluissa. Esihenkil6lta tarvitaan aikaa ja joustavuutta uu-
den oppimiselle. Esihenkil6d on kuvattu eri haastatteluissa avoimeksi, rehelliseksi ja on kehuttu
valmiutta kommunikoida alaisten kanssa. Negatiivisena tekijana nahtiin esihenkilon stressin ja epa-
varmuuden heijastuminen vuorovaikutukseen. Kaikki haastateltavat kokivat saaneensa henkista
tukea esihenkilgilta. Alussa osa heista joutui jAdmaan kotiin hoitamaan sairastelevia lapsia. Tyban-
taja ja esihenkil6 osoittivat kuitenkin ymmarrysta poissaoloja kohtaan, vaikka sairauspoissaoloja oli
jatkuvasti. Haastateltavat katsoivat tarkeaksi myds sen, etta esihenkil® sai heidat tuntemaan it-
sensa yhta tarkeaksi osaksi tiimida. Hyvaan tydilmapiiriin kuuluu avoin kommunikointi tyontekijoiden

ja ylimman johdon valilla seka tydkavereiden kesken.

Kaksi haastateltavista sai tietda viiden tyopaivan jalkeen, etta yksi heistd joutuu siirtymaan toiseen
tyopisteeseen eri kaupunginosaan. Nopea muutos ennen perehdytysjakson paattymista aiheultti
heissa voimakkaita tunteita. Stressi, ahdistuneisuus ja arvostuksen puute olivat paallimmaiset tun-
teet. Jos tydpisteen vaihto tapahtuu vasten omaa tahtoa eiké perusteluna ole tydn jalki, vaikuttaa

tama negatiivisesti arvostuksen tunteeseen, joka heijastuu suoraan tydmotivaatioon. Loput
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haastateltavat, joilla ei ollut samanlaista tilannetta, tunsivat olonsa arvostetuiksi ja tervetulleiksi ta-
kaisin tyoelamaan.

6.3 Tyohon palaavan aidin tydmotivaation vaikutus urakehitykseen rahoitusalalla

To6ihin paluu vanhempainvapaan jalkeen on vaikeaa, kuten jokainen uusi alku. Lahes kaikki haas-
tateltavat kohtasivat haasteita ja suuria tunteita uuden elamanvaiheen alkaessa. He kokivat syylli-
syytta ja surua, kun samaan aikaan alkanut lasten paivakotitaipale oli tdynna itkua ja haikeutta.
Syyllisyyden tunne oli jatkuvasti lasna ja hankaloitti tytskentely&, joten uudelleen perehdytys koet-
tiin sopivasti pehme&na laskeutumisena takaisin tytelamaan. Joissakin haastatteluissa oman
asenteen vaikutus tyohon sopeutumiseen nousi tarkeéksi aiheeksi. Haastateltavat kertoivat, etta
positiivinen ajattelu vaikuttaa tyotyytyvaisyyteen ja helpottaa uusien haasteiden kohtaamisessa.
Tyo6ssa tulisi 10ytaa mielekkaitéd asioita, jotka innostavat, nain energiaa riittdé& myaos tyén ulkopuo-

lella.

Osa haastateltavista oli asettanut itselleen pienia tavoitteita tyon alusta saakka. Ensimmaiseksi ta-
voitteeksi nousi esille tyéhén sopeutuminen ja sujuva jarjestelmien kayttéonotto. Kun he hallitsivat
nama, seuraava askel oli oman osaamisen laajentaminen ja myynnillisyyden ottaminen osaksi
tyota. Yksi haastateltavista totesi, ettéd edessa hdamotténeen vanhempainvapaan takia hén ei
paassyt haluamaansa koulutukseen tai osastolle t6ihin. Hanen tavoitteena on paluun jalkeen paéas-

téaa kehittdmaan itsedan, ja taman han aikoo ottaa puheeksi seuraavassa kehityskeskustelussa.

Haastateltavat eivéat koe perhevapaan estavan urakehitysta. Painvastoin osa haastateltavista naki-
vat vanhempainvapaan mahdollisuutena keskittya ja analysoida omaa tyduraa. Heilla oli enemmaén
aikaa pohtia tyotaan ja I0ytadd omia kehityskohteita. N&in he ovat valmiita etsimaan uusia haasteita

ja oppimaan uutta heti palattuaan.

Muut haastateltavat eivat mydskaan nae vanhempainvapaata esteena urakehitykselle, mutta jos-
sain maarin se saattaa hidastaa sitd. Heidan kanssansa keskusteltaessa, nousi esille tydmatka
seka sen vaikutukset urasuunnitteluun ja paatoksentekoon. Tydmatka kuormittaa ja vie vapaa-ai-
kaa, joten nyt lapsiperheena siihen kiinnitetdéan eri tavalla huomiota ja se maarittelee myoés kynnyk-
sen hakea eri ty6tehtavid. Talla hetkella he ovat kuitenkin tyytyvaisia nykyisin tyotehtaviin, eivatka

ole halukkaita vaihtamaan tyopaikkaa.

Haastateltava C sanoi, 'kylla uraa pystyy perhevapaan jalkeenkin kehittdmaan kovalla tyolla ja hy-
valla suunnitelmalla”. Haastatteluiden mukaan positiivinen ajattelutapa auttaa myés kiireisina ja
huonoina péaivina. Alussa ympéaristomuutosten aikana korostuu jokaisen vastuun ja ty6painoksen
merkitys. Tutkimuksen mukaan ne haastateltavat, joilla oli positiivinen asenne, tunsivat olonsa itse-

varmemmaksi. Talldin he ovat valmiimpia ottamaan riskeja ja hyddyntdmaan erilaisia
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mahdollisuuksia edeta uralla ja tavoitella ylempaa asemaa. Myos palautuminen on keskeisesséa
roolissa tyéhyvinvoinnin kannalta. Tydsta palauttavina asioina korostuivat riittdva unensaanti, erilai-
set liikuntamuodot seka mielekas tekeminen ystévien ja perheen kanssa. Haastateltavat kertoivat
pitdvansa myos tyopaiva aikana palauttavan tauon, jotta tytkuormaa on helpompi hallita. Lisaksi
esihenkilon ja asiakkaiden positiiviset kommentit ja kehut saavat heidat innostumaan.
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7 Pohdinta

Tassa osiossa kasitellaan tarkeimpia tyon tuloksia, esitetaan johtopaatoksia ja arvioidaan opinnay-

tetydprosessin luotettavuutta ja omaa oppimista.
7.1 Johtopéaatokset

Taman opinnaytetyon tarkoitus oli selvittdd tydmotivaatiota lisdavia ja vahentavia tekijéita, tyonan-
tajan ja esihenkilon tuen merkitysta seka uratavoitteiden tarkeytta toihin palatessa. Minulla oli seit-
seman haastateltavaa ja heidan vastaustensa mukaan vanhempainvapaa ei vaikuta negatiivisesti
heidan tydmotivaatioihinsa. Kuitenkin he tarvitsevat erilaisia keinoja, jotta voivat pitaa tydmotivaa-

tion korkeimmalla tasolla.

Ensimmaisen alatutkimuskysymyksen tavoitteena oli selvittaa tekijat, jotka vahentavat tai lisdavat
tydmotivaatiota tdihin palatessa. Haastattelujen ja tietoperustan mukaan positiivinen ajattelutapa
auttaa ndkemaan epamukavat asiat haasteena eikd ongelmina. Kuten Salmela- Aro & Nurmi
(2017) totesivat, ihminen voi motivoitua sisdisesti tai ulkoisesti. Taman takia on tarkeaa tunnistaa
omia motivaatiotekijdita, silla jokainen ihminen on erilainen, jotkut kayttavat motivoimisessa ulkoi-

sia ja toiset sisaisia tekijoita.

Sisdinen motivaatio on keino l16ytda henkilokohtaisen halukkuuteen suoriutua paremmin. Esimerk-
keja sisaisista motivaation tekijdista, jotka haastateltavat kayttivat ovat uteliaisuus, uuden haasteen
ottaminen, oman tydn tunnustaminen, kuuluminen tiimiin jne. Ulkoisessa motivaatiossa kaytetaan
taloudellisia hyotyja kuten esimerkiksi myyntikannustimet, palkka, ylennys tai muita erilaisia palkin-
toja. Seka sisainen etta ulkoinen voivat toimia motivaation tekijoina, mutta sisainen motivaatio on
kestdvampaa etenkin haasteiden edessa. Tata havaintoa vahvistaa myods Airo, Rantanen ja Sal-
mela (2008, 67), jossa mainittiin, ettd sisdinen motivaatio on pitkakestoista ja ulkoinen katoaa sil-

loin kun tavoite on saavutettu.

TyOmotivaatio ei ole jatkuva asia, vaan se menee ja tulee takaisin. Tekijat, jotka vahentavét tytmo-
tivaatiota toihin palatessa ovat tyon tylsyys, tavoitteiden puuttuminen, haluttomuus tehda ty6ta,
kuormittuneisuus, esihenkil6ilta tai tydnantajalta saatavan tuen riittaméattdmyys, huono ty6ilmapiiri
tai epavarmuus tulevaisuudesta. Tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, ettéa tydmotivaation hei-
kentyminen korostuu, kun ty6 ja perhe eivat ole tasapainossa keskendan. Tama aiheuttaa tdihin

palanneille aideille stressia ja ylikuormitusta.

Toisen alatutkimuskysymyksen avulla on saatu selville, miten tydantaja ja esihenkil® edistavat tyo-
motivaatiota vanhempainvapaalta palaavalle. Tyon ja perheen yhteensovittaminen on tarkeaa per-

heen ja tydn hyvinvoinnin kannalta. Perheystavallisessa tydpaikassa tarjotaan joustavia
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tydomahdollisuuksia tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Etéty0, osa-aikatyd, joustavat tydajat,
osittainen hoitovapaa takaavat paremman tyon ja perheen tasapainon. Tyontekijat voivat huolehtia
perheestaan ja vahentavat stressia hydodyntamalla tydnantajan tarjoamia lastenhoitoetuja esimer-

kiksi lasten sairauspéaivien korvauksia.

Esihenkil6 on tydyhteison ilmapiirin avainrakentajaa (Nummelin 2008, 43-59). Tutkimuksessa ko-
rostui esihenkilon rooli tydn tukemisessa. Tuki voi olla monimuotoista ja se mahdollistaa tyonteki-
jan helpomman palaamisen tyéhon. Esihenkilon tulisi osoittaa ymmarrysta siihen, etta tyontekija
tarvitsee jonkin aikaa sopeutuakseen tyohon palattuaan. Muita tukimuotoja voivat olla perehdytys,
tukikeskustelut, kannustamaan palaava tyontekijdd asettamaan ja saavuttamaan tavoitteita.

Viimeisen alatutkimuskysymyksen tavoite oli havainnoida, miten palaavan aidin tydémotivaatio vai-
kuttaa urakehitykseen rahoitusalalla. Tuloksissa ilmeni, ettd vanhempainvapaa ei ole este urakehi-
tykselle. Kaikella on aikansa, jokainen tarvitsee vain tahtoa ja halua saavuttamaan asetettuja ura-
tavoitteita. Paluun jalkeen alussa olisi hyva asettaa realistisia tavoitteitta. Sitten kun sopeudutaan
tybelamaan, asetetaan isompia tavoitteita. Haastatelluista saatiin selville, ettd vanhempainvapaan

jalkeen aidit ovat motivoituneempia jatkamaan eteenpéin uraansa.
7.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen onnistumiseen kuuluvat reliaabelius eli luotettavuus ja validius eli patevyys (Vilkka
2005, 161). Reliaabelius tarkoittaa sita, etta kun samaa henkilda tutkitaan kahdesti, saadaan sama
tulos molemmilla tutkimuskerroilla. Tutkijan tulee olla tarkka ja kriittinen koko tutkimusprosessin ai-
kana, silla virheita voi syntya tietoja kerattédessa, syottaessa tai tuloksia tulkittaessa. Validiteetti tar-
koittaa sitd, ettd tutkimuksessa tutkitaan sitd, mit& oli tarkoituskin tutkia tai selvittdd. Jos tutkijalla ei
ole tarkkoja tavoitteita tutkimukselleen, han todennakdisesti tutkii vaaria asioita. (Heikkila 2008, 27,
Hirsjarvi & Hurme 2004, 186.)

Haastatteluaineiston luotettavuus riippuu sen laadusta (Hirsjarvi & Hurme 2004, 185). Tahan opin-
naytetyon laadukkuutta on yritetty tavoitella eri kriteereilla. Alkuvaiheessa on suunniteltu haastatte-
lurunko, jonka ympaérille on rakennettu lisdkysymyksié syventamaan erilaisiin teemoihin. Kaikkea ei
voida ennakoida, joten on mahdotonta olla taysin valmistautunut kaikkiin, mutta esihaastattelut

seka kirjallisuuteen tutustuminen ovat auttaneet saamaan laadukasta haastatteluaineistoa.

Haastattelut on toteutettu kasvotusten seka Teams:in valitykselld. Paikaksi valikoitu rauhallinen ja
hyvin danieristetty tila, jossa ei ollut hairidtekijoita. Haastateltaville on informoitu etukateen tutki-
muksen aihe, kaytettavat tutkimusmenetelmat seké miten aineistoa tullaan kasittelemaan. Heille on
kerrottu, ettéd haastattelut tullaan nauhoittamaan ja kaikki vastaukset kasitellaan luottamuksellisesti

sekd anonyymisti. Opinnaytetydssa ei mytskaan ole mainittu nimella tyénantajaa, jossa
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haastateltavat tydskentelevét. Haastatteluissa esitettiin avoimia kysymyksia ja kuunneltiin tarkasti
vastaukset seké samalla tehtiin muistiinpanoja. Haastattelukysymykset suunniteltiin niin, etté niihin
pystyi vastamaan mahdollisimman monipuolisesti. Kysymykset olivat selkeita ja helposti ymmarret-

tavia.

Tutkimuksen tulokset eivat saa riippua tutkijasta (Heikkila 2008, 27). Haastattelija on itse juuri pa-
lannut toihin vanhempainvapaalta, joten aihe on ajankohtainen ja itse& kiinnostava. Taman takia

haastattelutilanteissa on panostettu erityisesti puolueettomuuteen. Vaikka omat ajatukset ja koke-
mukset ovat olleet tuoreessa muistissa, on saatuihin vastauksiin suhtauduttu neutraalisti, jotta tut-

kimustulokset olisivat mahdollisimman luotettavia.
7.3 Jatkotutkimusehdotukset ja oman oppimisen arviointi

Tasta aiheesta on mahdollista tehd& uusia tutkimuksia erilaisilla rajauksilla ja nakdkulmilla. Yhtena
jatkotutkimuksena voisi olla tydnantajan ja esihenkilon tuen merkitys vanhempainvapaan jalkeen.
Keskittymalla tdah&n ndkodkulman tutkimiseen, saataisiin laajempia vastauksia ja konkreettisia aja-
tuksia tuen tarpeesta. Nain myds johtopaatdsten tekeminen olisi helpompaa. Toinen mielenkiintoi-
nen jatkotutkimusaihe voisi olla vanhempainvapaan vaikutus isdn tyémotivaatioon Ajankohtaisen
jatkotutkimuksen saisi myos vertailemalla, onko aidin ja isan vanhempainvapaiden valilla suuria

eroja.

Aloitin opinnaytetyoprosessin lokakuussa 2022. Olin itse juuri palannut vanhempainvapaalta takai-
sin téihin ja lapseni aloitti hoidon varhaiskasvatuksessa. Opinnaytetydn aloitus samaan aikaan, kun
elamassa tapahtuu isoja muutoksia, ei osoittanut helpoksi. Ajankohta ei ollut paras mahdollinen,
joten kohtasin monia haasteita matkan varrella. Haasteita toivat ajanhallinta, minun seké lapsen
toistuivat sairastumiset seké tydelaman muutokset. Ajoittain koin itseni ylikuormittuneeksi. Vaikka
kaikki ei mennyt alkuperaisen suunnitelman mukaisesti, suunnittelin sinnikkaasti uuden aikataulun
ja asetin eri vaiheille omat uudet tavoitteet. Samalla opin pitdmé&éan parempaa huolta ajastani. kun

itse palasin perhevapaalta takaisin tdihin.

Alusta saakka minulla oli selked ajatus kirjoittaa vanhempainvapaan jalkeisesta tydmotivaatiosta,
mutta aihe ei ollut viela tarkasti rajattu. Toimeksiantajan I6ytaminen oli hankala, joten paatin tehda
opinnaytetyoni itsenaisesti. Tutkimuksen tekeminen on ollut hyddyllista ja kehityin monella osa-alu-
eella. Kirjallisuuden myota yleistietoni seka kyky arvioida lahteita ovat kasvaneet huomattavasti.
Opin my6s tekemaan seka analysoimaan haastatteluita ja erilaiset tutkimusmenetelmaét tulivat tu-
tuiksi. Kaiken kaikkiaan opinndytetyd on opettanut olemaan realistinen aikataulun suhteen ja va-

rautumaan riskitekijoihin. Myds yhteistydn merkitys on korostunut koko prosessin aikana.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelurunko

Taustakysymykset

1.

2
3.
4

Mik& ammatti? Tyotehtavat?

Kuinka kauan olet tydskennellyt nykyisessa tyopaikassa?

Kuinka monta lasta sinulla on? Ovatko lapset varhaiskasvatuksessa?
Missa maarin toinen vanhempi on kayttanyt perhevapaata?

Paluu perhevapaalta ty6eldméaan

5.

6
7.
8

Kuinka pitkaan olit perhevapaalla? Milloin palasit tydelamé&an?

Miksi paatit palata tydelamaan takaisin?

Palasitko samaan tyotehtavaan perhevapaan jalkeen?

Millaiseksi koit tytpaikkaasi ennen perhevapaata? Enta perhevapaan jalkeen?

TyOnantajan ja esihenkilon tuki

9.

Miten sinut on otettu vastaan, miten perehdytetty?

10. Minkalaista tukea tarvitsit? Mitd tydantaja ja esimies olisi voinut tehda helpottaakseen pa-

luuta?

TyOmotivaatio perhevapaan jalkeen

11. Mitkd muut seikat helpottaisivat perhevapaalta paluuta?

12. Miten voit itse huolehtia omasta tyomotivaatiosta toihin palatessa?

13. Mitk& asiat tekivat tybhon paluusta haastavan?

14. Millaisia vaikutuksia perhevapaalla oli ammattitaitoihin tai urakehitykseen?



