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Opinnaytetyon tarkoituksena oli laatia henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman luonnos vuoden 2023 alussa aloittaneelle Satakunnan hy-
vinvointialueelle. Satakunnan hyvinvointialue on maakunnan suurin tyénan-
taja. Siihen on liittynyt Satakunnan julkisen puolen sosiaali- ja terveysalan or-
ganisaatiot seka pelastuslaitos.

Opinnaytetyon tuotoksena syntynyt luonnos hyvaksytaan lopulta yhteisty6toi-
mikunnassa varsinaiseksi henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maksi. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman teoria pohjautuu vahvasti
lakiin. Keskeisia lakeja ovat perustuslaki, laki naisten ja miesten vélisesté tasa-
arvosta, yhdenvertaisuuslaki, tyésopimuslaki seka laki kunnan ja hyvinvointi-
alueen viranhaltijasta.

Aineistona opinnaytetydssa kaytettiin Satakunnan hyvinvointialueeseen liitty-
neiden isoimpien organisaatioiden olemassa olleita tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmia, joita henkilosto on ollut mukana laatimassa. Aineistona kay-
tettiin myds Satakunnan hyvinvointialueen strategiaa. Nama ovat julkisia asia-
kirjoja. Kayttamalla aineistona aiempia henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmia oli tarkoituksena saada henkiléston mielipide kuuluviin,
vaikka suunnitelma tehtiin aivan uudelle organisaatiolle sen vasta aloittaessa.

Kyseessa on laadullinen tutkimus. Aineisto analysoitiin siséllonanalyysilla. Si-
sallébnanalyysin avulla paaluokiksi henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan nousivat: tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen, tyon ja
perheen yhteensovittaminen, nollatoleranssi epaasialliseen kaytokseen ja syr-
jintdan, koulutuksen ja urakehityksen yhdenvertaisuus seka rekrytointi. Nama
paaluokat ovat Satakunnan hyvinvointialueen henkildston tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmassa teemoina, joihin hyvinvointialueella etsitddn konk-
reettisia keinoja toteuttaa niita kaytannossa, jotta tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
toteutuvat henkil6ston keskuudessa mahdollisimman hyvin.

Taman opinnaytetydon myo6ta Satakunnan hyvinvointialue sai hyvan pohjan
henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tyostamiselle ja paivit-
tamiselle jatkossa sekd henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioiden
huomioimiseen kaytannon toiminnassa.

Avainsanat: tasa-arvo, yhdenvertaisuus, tasa-arvosuunnitelmat, hyvinvointi-
alueet, henkildsto
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The purpose of the thesis was to prepare a draft plan for equality and parity of
employees in the wellbeing service county of Satakunta, which started in 2023.
The wellbeing service county of Satakunta is the largest employer in the prov-
ince. It has been accompanied by organisations in the social and health sector
on the public side of Satakunta and by the rescue services

The draft created as the result of the thesis is finally accepted as the actual
plan for equality and parity of employees in the Cooperation Committee. The
theory of the equality and parity plan is strongly based on the law. The main
laws are the Constitution, the law on equality between women and men, Non-
Discrimination Act, the Employment Contracts Act and the Act on the office
holder of the municipality and the area of wellbeing county.

The material used in the thesis was the existing equality and parity plans of
the major organisations that joined the wellbeing service county of Satakunta
and the strategy of the wellbeing service county of Satakunta. These are public
documents. By using previous equality and parity plans as material, the aim
was to make staff's views heard, even though the plan was made for a whole
new organisation only when it started.

This is a qualitative study. The data were analysed by content analysis. In con-
tent analysis, the personnel's equality and parity plan to the main categories:
the management of equality and parity, reconciliation of work and family, zero
tolerance to inappropriate behaviour and discrimination, equality in education
and career development, and recruitment. These sections are set out in the
equality and parity plan for employees in the wellbeing service county of Sa-
takunta as themes for which the wellbeing service county seeks concrete ways
to implement them in practice, so that equality and parity are realised as well
as possible among employees.

With this thesis, the wellbeing county of Satakunta received a good basis for
the further work and updating of the equality and parity plan of the personnel
and for the consideration of the equality and parity issues of the personnel in
practical operations.

Keywords: Equality, Parity, Equality plans, Wellbeing service county
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1 JOHDANTO

Tybpaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat perustuvat lakiin. Pe-
rustuslaissa jo maaritelladn yhdenvertaisuus yhdeksi perusoikeudeksi sen li-
saksi tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat muun muassa seké tasa-arvo-

ettd yhdenvertaisuuslaki ja tydsopimuslaki.

Tein opinnaytetyodni tuotoksena tammikuussa 2023 aloittaneelle Satakunnan
hyvinvointialueelle henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
luonnoksen. Suuntaudun opinnoissani julkishallinnon kehittdmiseen, johon
my0Os tama opinnaytetyoni liittyy. Satakunnan hyvinvointialue on siis uusi juuri
aloittanut organisaatio, jolta henkiloéston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma viela puuttui kokonaan. Satakunnan hyvinvointialueeseen kuuluu Sata-
kunnan alueen julkisen puolen sosiaali- ja terveysalan organisaatiot seka pe-

lastuslaitokset. Satakunnan hyvinvointialue on maakunnan suurin tyénantaja.

Laadin siséllénanalyysin avulla Satakunnan hyvinvointialueeseen liittyneiden
suurimpien organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien poh-
jalta yhteisen luonnoksen henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
masta uudelle organisaatiolle. Henkilosttn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmassa huomioidaan aineistona my6s Satakunnan hyvinvointialueen stra-
tegia. Opinnaytetyon teoriapohjana on lainsaadantd eli menetelmana on oi-

keudellinen empiirinen tutkimus.

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Satakunnan hyvinvointialue ja yhteyshenkil
on Satakunnan hyvinvointialueen HR-johtaja Kaisa Harjunpaa. Satakunnan
hyvinvointialue hyotyy opinnaytetyostani, koska tydstén sen henkilgstoélle luon-
noksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta, joka on lakisaateinen.
Koska Satakunnan hyvinvointialue vasta aloitti toimintansa opinnéaytetydpro-

sessin aikana, joitakin henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin



kuuluvia asioita jouduin jonkin verran soveltamaan. Tavoitteena onkin, etta
uusi organisaatio saa tasta tyosta hyvan pohjan, jota on helppo jatkaa henki-
|6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivittdessa jatkossa. Tuo-
toksen perusteella on myo6s luontevaa lahtea viemaan henkiloston tasa-arvoon

ja yhdenvertaisuuteen liittyvid asioita kaytantoon.

2 OPINNAYTETYOONGELMA

Opinnaytetyoni tuotoksena valmistuu henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman luonnos Satakunnan hyvinvointialueelle, joka yhteisty6toi-
mikunnassa hyvaksytaan varsinaiseksi henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaksi. Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
massa pitaa olla henkiloston edustus ja mielipide mukana. Opinnaytety6ongel-
maa pohtiessani olikin selvitettava, miten saan taman asian huomioitua, koska
opinnaytetyota aloittaessani koko organisaatiota ei ollut viela olemassa muu-
tamaan kuukauteen. Myds tietenkaan henkiloston edustus ollut viela tiedossa,
jota kautta olisin voinut lahted tekemaan yhteistyota saaden henkildstén mie-

lipidettd mukaan.

Lopulta oivalsin, ettd organisaatioissa, jotka liittyivat Satakunnan hyvinvointi-
alueelle tammikuussa 2023, on ennestaan omat henkildston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmat. Niissé suunnitelmissa on ollut toteuttamisessa
mukana henkiloston edustus jokaisessa jollakin tapaa. Totesin, etta kyse on
samasta henkilostostd, joka nyt on siirtymassa uuteen organisaatioon. N&in
sain talla aikataululla mahdollisuuden saada henkiléston mielipiteet ja ajatuk-
set kuuluviin. Opinnéytetydni tavoitteena on tydstaa luonnos yhteisesta tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta uudelle organisaatiolle, jossa saa-
daan ilmaistua Satakunnan hyvinvointialueen periaatteet henkiloston tasa-ar-

vosta ja yhdenvertaisuudesta seka niiden edistamisesta.



Kysymys opinnaytetydongelmaan on: Mita pitdd huomioida hyvinvointialueelle
laadittavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa? Miten Satakun-
nan hyvinvointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

toteutetaan, jotta henkiloston nakdkulma tulee huomioiduksi?

3 TYON TEOREETTINEN VITEKEHYS

Tybnantajan velvollisuus on aktiivisesti edistaa tytpaikalla tydntekijdiden tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta. Perustuslain (731/1999) mukaan tasa-arvoa ja yh-

denvertaisuutta on noudatettava kaikissa tilanteissa.

Perustuslain liséksi muita tarkeimpia tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoela-
massa kasittelevia lakeja on yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja laki naisten ja
miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986). Kun tydnantajan palveluksessa on
saanndllisesti yli 30 tyontekijaa, tyopaikalla pitda olla tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma, jossa on huomioitu ainakin palkkaus sekd muita palvelu-
suhteen ehtoja ja jonka mukaan toteutetaan tasa-arvoa edistavia toimia (Laki
naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 8). Yhdenvertaisuuslaki
my0s velvoittaa tydnantajaa laatimaan suunnitelman toimenpiteista yhdenver-
taisuuden edistamiseksi (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 2 luku 7 8). Lisaksi
tydsopimuslaki velvoittaa tydnantajaa kohtelemaan tyontekij6ita tasapuolisesti
(Tydsopimuslaki 55/2001, 2 luku 28).

EU:ssa tyooikeuden kannalta keskeisia sdanneltyja asiaryhmié ovat muun mu-
assa kansalaissyrjinnan kielto, miesten ja naisten tasa-arvo tyéelamassa seka
samapalkkaisuus. Myos yhdenvertaisuudella on keskeinen sija. Koska jokai-
sella EU:n jAsenmaalla on kuitenkin oma kansallinen ty6oikeus, on EU:n ty6-
oikeuden tehtavana lahentaa jasenmaiden tydoikeudelliset normit toisiinsa di-

rektiiveilla. (Koskinen, Kairinen, Nieminen, Nordstrom, Ullakonoja & Valkonen,



2017, luku 4, kohta “EU:n tydoikeudesta”.) Pohjoismaissa tasa-arvon edisté-
mistoimet ovat olleet vaikuttavampia kuin Euroopan unionin alueella yleisesti
ottaen (Kantola & Nousiainen, 2012, s. 125).

Hyvinvointialueilla on itsehallinto ja ne muodostavat tytaryhtiineen hyvinvoin-
tialuekonsernin. Hyvinvointialue jarjestaa sille lailla sdadetyt tehtavat. Hyvin-
vointialueiden lakisdateisia tehtavid ovat niiden toiminnan alkaessa 1.1.2023
sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi. Hyvinvointialueita on yhteensa

21, joista Satakunnan hyvinvointialue on yksi. (Sote-uudistus, 2022a.)

Opinnaytetyohoni siséltyvia keskeisia kasitteita ovat hyvinvointialue, tasa-
arvo, yhdenvertaisuus seké tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Hyvin-
vointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pohjautuu
vahvasti lainsdadantdon, joten aiheeseen liittyva lainsaadantoé on keskeisena
opinnaytetyoni teoreettisessa viitekehyksessa. Lisaksi perehdyn teoreetti-
sessa viitekehyksessa keskeisiin kasitteisiin saadakseni vastauksen opinnay-
tetydongelmaan. Hyvinvointialueeseen liittyneiden organisaatioiden olemassa
olevista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmista muodostuu lopulta yhtei-
nen henkildstdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman luonnos Satakun-

nan hyvinvointialueelle.
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Perustuslaki

Laki naisten ja mies- | yndenvertaisuus-

ten valisesta tasa- laki

N arvosta . P '
Tasa-arvo / x \ L Yhdenvertai-
suus

Henkil6stdn tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuusuunni-

telma

Hyvinvointialueeseen liitty-

neet organisaatiot

Kuvio 1 Teoreettinen viitekehys

4 HYVINVOINTIALUE

Hyvinvointialueet ovat muodostuneet padasiassa maakuntajaon pohjalta ja ne
ovat aloittaneet toimintansa 1.1.2023. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu
valtion rahoitukseen, koska toistaiseksi niilla ei ole verotusoikeutta. Alueiden
valiset erot otetaan huomioon rahoituksessa. Hyvinvointialueet tekevat yhteis-
tyota kuntien kanssa, jolloin painopiste on ennalta ehkaisevassa toiminnassa
eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Yhteistyota tehdaan myos yksi-
tyisten toimijoiden, kuten jarjestdjen ja yhdistysten kanssa, jotka taydentavat

julkisia sosiaali- ja terveyspalveluja. (Sosiaali- ja terveysministerio, 2023.)

Hyvinvointialueella on alueellaan itsehallinto ja se on julkisoikeudellinen yh-

teisO0 (Laki hyvinvointialueesta 611/2021, 2 8). Hyvinvointialue jarjestaa sille
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laissa maaratyt tehtavat. Lisdksi hyvinvointialue voi ottaa hoitaakseen sen la-
kisdateisia tehtavia tukevia tehtavid, mutta hyvinvointialueen itselleen ottaman
tehtavan hoitaminen ei saa olla laajuudeltaan sellainen, etta se vaarantaisi hy-
vinvointialueen lakisédateisten tehtavien hoitamisen. (Laki hyvinvointialueesta
611/2021, 6 8.)

Hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta vastaa aluevaltuusto. Valtuutetut
on valittu hyvinvointialueen aluevaaleissa, jotka jarjestetddn seuraavan kerran
vuonna 2025. Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat
hyvinvointialueen vaikuttamistoimielimet. Alueen asukkaat voivat myds vaikut-
taa hyvinvointialueen toimintaan tekemalla aloitteita. (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterio, 2023.) Satakunnan hyvinvointialueella on 69 aluevaltuutettua. Toimin-
tatapana Satakunnan hyvinvointialueella on elinkaarimalli eli tydntekijat toimi-
vat erityis- ja sairaalapalveluiden toimialueella, lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen toimialueella, aikuisten palveluiden toimialueella tai ikdantyneiden

palveluiden toimialueella. (Satakunnan hyvinvointialue, 2023.)

Hyvinvointialue vastaa hyvinvointialueen asukkaan laissa sdadettyjen oikeuk-
sien toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jar-
jestettavien palveluiden ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuu-
desta, tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta, tuottamistavan valin-
nasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta seka viranomaisille kuuluvan
toimivallan kayttamisesta. Hyvinvointialue voi hoitaa tehtavat itsendisesti tai
sopia jarjestamisvastuun siirtamisesta toiselle hyvinvointialueelle. Hyvinvointi-
alueiden tehtavien jarjestaminen voidaan myos koota yhdelle tai useammalle
hyvinvointialueelle, jos se on ehdotonta palvelujen laadun ja saatavuuden pa-
rantamiseksi. Tehtaviensa rahoituksesta vastaa hyvinvointialue itse, vaikka
jarjestamisvastuu olisi siirretty toiselle hyvinvointialueelle. (Laki hyvinvointialu-
eesta 611/2021, 7 8.)

Satakunnan hyvinvointialue, jolle laadin henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmaa, on yksi 21 hyvinvointialueesta. Satakunnan hyvinvointialu-

eeseen kuuluvat Euran, Eurajoen, Harjavallan, Huittisten, Jamijarven, Kan-
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kaanpaan, Karvian, Kokemaen, Merikarvian, Nakkilan, Pomarkun, Porin, Rau-
man, Siikaisten, S&kylan ja Ulvilan kunnat. (Satakunnan hyvinvointialue,
2022a.)

4.1 Hyvinvointialueen henkil6sto

Henkilostd on hyvinvointialueella joko virkasuhteessa tai tydsopimussuh-
teessa hyvinvointialueeseen. Tehtava, jossa kaytetaan julkista valtaa, hoide-
taan virkasuhteessa. (Laki hyvinvointialueesta 621/2021, 92 8.) Hyvinvointialu-
eiden henkilostosta on noin 15 % virkasuhteisia ja 85 % tydsuhteisia. Henki-
|6ston keski-ik& on 45,7 vuotta. (HE 241/2020, s.137.)

Hyvinvointialueiden palvelukseen siirtyi 1.1.2023 liikkeenluovutuksella noin
216 000 henkil6a kunnista ja kuntayhtymista. Kuntien ja kuntayhtymisen pal-
veluksessa ollut henkilokunta seka pelastustoimen henkildkunta siirtyivat hy-
vinvointialueiden palvelukseen. Jos henkilon tehtavista vahintdan puolet on
kunnassa ollut tosiasiallisesti sosiaali- ja terveystoimen tukipalveluja, siirtyi
henkil6 hyvinvointialueen palvelukseen. Myods opiskeluhuollon kuraattorit ja
koulupsykologit siirtyivat hyvinvointialueiden palvelukseen. (Sote-uudistus
2022b.) Satakunnan hyvinvointialueella tydskentelee noin 10 000 tyontekijaa.
Hyvinvointialue on Satakunnan maakunnan suurin tydnantaja. (Satakunnan

hyvinvointialue, 2022b.)

Kunnallisen palvelusuhdelainsdadannon soveltamisalaa on laajennettu koske-
maan hyvinvointialueiden henkilost6a. Myds Kevan lakisdateisiin jasenyhtei-

soihin on lisatty hyvinvointialueet. (Sote-uudistus, 2022b.)

4.2 Hyvinvointialueen strategia

Hyvinvointialueella taytyy olla strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvoin-
tialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen

strategiassa tulee ottaa huomioon myds henkilostopolitikka. Strategiassa
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maaritelladn myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Strategia tarkiste-
taan vahintdan kerran aluevaltuuston toimikaudessa. (Laki hyvinvointialueesta
621/2021, 41 8.)

Satakunnan hyvinvointialueen strategian aluevaltuusto hyvéksyi 19.12.2022
(Satakunnan hyvinvointialueen aluevaltuusto, 19.12.2022, 132 §). Satakunnan
hyvinvointialueen strategia on nimeltdan” Satavarmaa hyvinvointia, terveytta,
ja turvallisuutta, l1ahella ihmista” ja se on laadittu vuosille 2023—-2025. Strategi-
aan on kirjattu arvoiksi: palvelemme yhdenvertaisesti, kohtaamme inhimilli-
sesti, toimimme ammatillisesti sek& uudistamme vastuullisesti. (Satakunnan

hyvinvointialue, 2022c.)

Toimimme ammatillisesti —arvoon kuuluu henkil6stoon, eli taman opinnayte-
tyon aiheeseen, liittyvat strategiset periaatteet. Henkilostoon liittyvd ensimmai-
nen strateginen periaate on johtamisen merkitys henkilostén tydhyvinvoinnin
ja osaamisen kehittamisen tukemisessa seka ammattitaitoisen tydvoiman
saannissa. Toinen henkildstoon liittyva strateginen periaate on henkiloston
osallistuminen ja kehittaminen vaikuttavassa toiminnassa. Strategian menes-
tyksen indikaattorina on henkilostoon liittyen osaava, osallistuva ja hyvinvoiva
henkilostd, jota seurataan muun muassa sairauspoissaolojen kehityksella
henkilétydvuosina, tyéhyvinvointisuunnitelman toteutumisella sek& koulutus-

maarilla. (Satakunnan hyvinvointialue, 2022c.)

Kaytan myds Satakunnan hyvinvointialueen strategiaa aineistona tyostaes-
sani henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman luonnosta. Onkin
mielenkiintoista nahda, miten paljon strategia sisdltda samansuuntaisia asioita
kuin tutkimusaineistona kayttdmani Satakunnan hyvinvointialueeseen liittynei-
den organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat. VVoi kuitenkin
todeta, ettd Satakunnan hyvinvointialueen strategian arvoissa on myos henki-

|6std hyvin huomioituna.
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5 TASA-ARVO

Sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa seka eri sukupuolten tasapuolisia oikeuksia
ja mahdollisuuksia, ettd paatosten tekemistd kaikkien sukupuolten kannalta
mahdollisimman oikeudenmukaisella tavalla. Sukupuolten tasa-arvoa ediste-
taan yhteiskunnassa laajasti lainsaadannon liséaksi. Tasa-arvoon kiinnittavat
huomiota viranomaiset, yritykset, tiedeyhteisd seka erilaiset kansalaisyhteis-
kunnan toimijat. Tasa-arvoty0ssa tunnistetaan ja puretaan epéatasa-arvoisia
rakenteita. Myds hyvien tasa-arvoa edistavien kaytantdjen jakaminen on tasa-
arvotyota. Tasa-arvon edistamisen sisallyttdminen kaikkeen toimintaan on tar-
ke& tavoite, jota kutsutaan sukupuolindkdkulman valtavirtaistamiseksi. (Tasa-
arvoasioiden neuvottelukunta, 2022.) Sukupuolindktkulman valtavirtaistami-
nen on hallinnollinen tasa-arvostrategia, koska se liittyy hallinnollisten paatos-
ten valmisteluun. Se on myds poliittinen tasa-arvostrategia, koska tavoitteena
on ottaa huomioon sukupuolten valisen tasa-arvon toteutuminen politikkaa
tehtdessa. Valtavirtaistaminen ei kuitenkaan ole oikeudellinen strategia, koska

se ei anna subijektiivisia oikeuksia. (Saari, 2012a, s. 180.)

Tasa-arvoisen kohtelun vaatimus tyteldméssa tarkoittaa esimerkiksi, ettei
tyontekijaa saa kansallisen alkuperén, ian tai sukupuolen perusteella asettaa
muita tyontekijoitda heikompaan asemaan. Tydnantajan tehdessa tydsuhtee-
seen liittyvia paatoksia, on perusteena oltava tyon vaatimukset. (Aimala, Nyys-
sola & Astrom, 2022, luku 10, kohta “Tasa-arvo”)

Tyopaikkojen toimintaa ohjaavat normit ja kaytdnnot ohjaavat sukupuolten
tasa-arvon toteutumista tybelamassa. Esimerkiksi tasa-arvobarometrista saa-
daan tietoa tyopaikkojen tasa-arvotilanteesta. Tasa-arvobarometriin vuonna
2017 vastanneista palkansaajista suurin osa oli sitd mieltd, etta tasa-arvo to-
teutuu melko tai erittdin hyvin. Viiden vuoden aikana tasa-arvotilannetta hy-
vana pitavien osuus oli kasvanut seka naisten etta miesten keskuudessa. Sa-
man barometrin mukaan on koettu, ettei miesten perhevapaiden kayttoa tueta

tarpeeksi tyopaikoilla. Vuonna 2019 tydolobarometriin vastanneista kuusi pro-
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senttia koki, etta naisiin kohdistuvaa syrjintaé esiintyy tyopaikalla, miehiin koh-
distuvaa syrjintaa oli puolestaan havainnut kaksi prosenttia vastanneista. Ba-
rometrin mukaan sukupuoleen kohdistunut syrjinté ei ole muuttunut viimeisen

reilun kymmenen vuoden aikana. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2023.)

Sosiaali- ja terveyspalveluissa kunnissa suurin osa eli 90 % tyontekijoista on
naisia. Sote-palveluiden johtajista on naisia 57 % ja lahiesimiehistd 74 %.
Naisten osuus on siis pienempi johtajissa kuin henkilostbssa sosiaali- ja ter-

veyspalveluissa. (Mikola, 2021, s. 37.)

6 YHDENVERTAISUUS

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riip-
pumatta sukupuolesta, idstaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kan-
salaisuudestaan kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteis-
taan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai
muusta henkilo6on liittyvasta syysta. Tyopaikoilla on tavoitteena aidosti syriji-
mattdmat menettelytavat tybhon ottamisessa, uralla etenemisessa, tyotehta-
vien jakamisessa, palkasta ja etuisuuksien paattamisessa, koulutukseen paa-
semisessa seka tyoyhteison kehittdmisessa. Tybnantajan on edistettava yh-
denvertaisuutta toimilla, joihin havaitut kehittamiskohteet ja mahdolliset ongel-
mat antavat aihetta. Edistamistoimilla tarkoitetaan konkreettisia keinoja, joilla
vaikutetaan tyOpaikan tosiasialliseen yhdenvertaisuustilanteeseen. Tyo esi-
merkiksi jarjestetédan niin, etta otetaan huomioon syrjinnan vaarassa olevien
tyontekijoiden erityistarpeet. Erityistukea eli positiivista erityskohtelua voidaan
tarjota esimerkiksi ikdantyneille tai vajaakuntoisille tyontekijoille. (Rauramo,
2016, s.7.)

Samanlaisissa tilanteissa on toisiinsa verrattavia tyontekijoita kohdeltava yh-

denvertaisesti niin tydsuhteen aikana kuin tydsopimusta paatettaessa. Myos-
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kd&n maaraaikaisissa tai osa-aikaisissa tyosuhteissa ei voida soveltaa epa-
edullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole asiallisista syista
perusteltua. (Nieminen, 2022, s. 28.) Mikali tydntekija on kokenut syrjintaa, on
kanne nostettava kargjaoikeuteen kahden vuoden kuluessa syrjivasta menet-
telysta. Ty6honottotilanteessa kanne on kuitenkin nostettava vuoden kuluessa
siitd, kun tyontekija on saanut tiedon valintapaatoksesta. (Tyo- ja elinkeinomi-
nisterio, 2022.)

Kaikki ministeriot vastaavat yhdenvertaisuuden toteutumisesta omilla toimi-
aloillaan. Yhdenvertaisuuspolitiikan ja kansallisen syrjinnan kehittamistéa koor-
dinoi oikeusministerid. Keskeisid toimijoita eri ryhmien yhdenvertaisuuden

edistimisessa ovat kansalaisjarjestot. (Oikeusministerio, 2022.)

7 TASA-ARVOSUUNNITELMA

Tasa-arvosuunnitelman avulla tybnantaja toteuttaa tasa-arvoa edistavat toi-
menpiteet. Tasa-arvosuunnitelma voidaan laatia erillisena suunnitelmana,
osana henkilostd- ja koulutussuunnitelmaa tai tydsuojelun toimintaohjelmaa.
Suositeltavaa on kuitenkin ainakin suunnitelmien laatimisvaiheessa pitda ne
erillaén, koska se edistda keskittymista olennaisiin asioihin, vaikka ne sitten
yhdistettaisiinkin samaan suunnitelmaan. Vuonna 2015 tasa-arvosuunnitel-
man laatimiseen tuli muutoksia lakimuutosten my6ta. Tasa-arvosuunnitelma
on laadittava vahintaan joka toinen vuosi. Sen, laaditaanko suunnitelma joka
vuosi vai kahden vuoden vélein, voi tydnantaja valita. Valinta voidaan tehda
tyOpaikan tilanteen arvioinnin pohjalta, johon vaikuttaa esimerkiksi ty6paikan
henkilosto- ja organisaatiomuutokset, uuden palkkajarjestelman kayttéonotto
tai muutokset tydpaikan tasa-arvotilanteessa. Tasa-avosuunnitelma laaditaan
yrityskohtaisesti, mutta isoimmissa yrityksissa voi olla yhteisen suunnitelman
lisaksi yksikko- tai osastokohtaisia suunnitelmia. (Skurnik-Jarvinen, 2016,
s.73-74.)
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Lain mukaan tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssé henkiloston ni-
meamien edustajien kanssa, joita ovat luottamusmies, luottamusvaltuutettu ja
tydsuojeluvaltuutettu. Tasa-arvosuunnitelmasta ja sen paivittamisesta tulee
aktiivisesti tiedottaa koko henkilostdéa seka sen tulee olla helposti henkiloston
saatavissa. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 8).
Tasa-arvosuunnitelma voidaan kaytdnnossa laatia esimerkiksi perustamalla
tasa-arvotyoryhma, jota kuitenkaan laki ei vaadi (Skurnik-Jarvinen, 2016, s.
75).

Tasa-arvosuunnitelmassa pitdd olla selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta,
jonka osana on erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka li-
saksi kartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkka-
eroista. Suunnitelmassa pitda olla my6s kaynnistettavaksi tarkoitetut toimen-
piteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksen tasa-arvon saavuttamiseksi.
Suunnitelman tulee myds sisaltda arvio aikaisemman tasa-arvosuunnitelman
toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 §.)

Tasa-arvosuunnitelma tunnetaan valitettavasti tydpaikoilla huonosti. Vuonna
2017 tehdyn tasa-arvobarometrin mukaan noin 40 prosenttia paatoimisista
palkansaajista ei osannut sanoa, onko tydpaikalla suunnitelma laadittu. Suurin
osa eli yli 60 prosenttia piti kuitenkin tasa-arvosuunnitelmaa hyddyllisena.
Tybnantajakyselyn mukaan runsaat 90 prosenttia palkansaajista on tasa-arvo-
suunnitelmien piirissa. Henkilostomaaraltaan suuremmissa tydpaikoissa huo-
lehditaan tasa-arvosuunnitelman laatimisesta pienempia ty6paikkoja parem-
min. Palkansaajakyselyn mukaan tasa-arvosuunnitelma on tehty kahdessa

kolmasosassa tydpaikkoja. (Terveyden ja hyvinvoinninlaitos, 2023.)

Olen tehnyt Satakunnan hyvinvointialueelle luonnoksen henkiloston tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta kayttamalla aineistona organisaatioon liitty-
neiden isoimpien organisaatioiden valmiita tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmia sek&a Satakunnan hyvinvointialueen strategiaa. Siten toimeksian-
tajan toiveen mukaisesti luonnos oli mahdollista saada valmiiksi nopeassa ai-

kataulussa kuitenkin huomioiden henkiléston mielipide ja edustus, jonka laki
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vaatii. Aikataulullisesti ja organisaation vasta opinnaytetyoprosessin aikana
aloittaessa ei ollut mahdollista saada henkildstod muuten mukaan laatimaan
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Henkilésté on ollut mukana laati-
massa aiempia tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiaan, joten henkilost6
tulee siten edustetuksi myds tdssd uudessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa. Opinnaytetyon tuotoksen valmistuttua se kuitenkin annetaan
kommentoitavaksi Satakunnan hyvinvointialueen henkiloston edustajille el

paaluottamusmiehille ja hyvaksytaan yhteistyttoimikunnassa.

Koska Satakunnan hyvinvointialue aloitti toimintansa vasta 1.1.2023, ei ollut
taman opinnaytetydprosessin puitteissa mahdollista saada liitettyd henkiloston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan erittelya naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtaviin, palkkakartoitusta tai suunnitelmaa toimenpiteista tasa-
arvon edistamiseksi ja palkkauksen tasa-arvon saavuttamiseksi. Naista mi-
téaan ei luonnollisesti ollut viela ehditty hyvinvointialueella tekemaan organisaa-
tion ollessa ihan uusi. (Tuomisaari, 2023.) Palkkaharmonisointi on jollain aika-
taululla tulossa, koska hyvinvointialueeseen liittyneissa organisaatioissa on
paljonkin eroja palkoissa keskenaan. Tasta ei ole kuitenkaan vield tassa vai-

heessa suunnitelmaa. (Nurmi, 2023.)

8 YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA

Yhdenvertaisuussuunnitelma lahtee tyOpaikan tarpeista. TyOpaikan tarpeet
vaikuttavat suunnitelman sisaltéon seka siihen, kuinka laajasti henkildiden yh-
denvertaiseen kohteluun kuuluvia asioita suunnitelmaan kirjataan. Yhdenver-
taisuussuunnitelma voidaan laatia joko erillisena suunnitelmana tai se voidaan
sisallyttaa johonkin muuhun tyépaikan suunnitelmaan. Jos yhdenvertaisuuden
edistamistoimet on sisallytetty johonkin muuhun suunnitelmaan, kuten tasa-
arvosuunnitelmaan, on edistamistoimenpiteet voitava yksildida siten, etta

tyonantaja kykenee tarvittaessa osoittamaan valvovalle viranomaiselle taytta-
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neensa velvoitteet yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Tavoitteena on, etta ty6-
paikalle muodostuu yhdenvertaisuuden edistamisesta osa saannollista kehit-
tamistoimintaa. (Skurnik-Jarvinen 2016, s. 97.) Yhdenvertaisuussuunnitel-
maan liittyvia edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkilos-

ton ja heidan edustajien kanssa (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 7 §).

Yhdenvertaisuussuunnitelma on yhdenvertaisuuden edistamisen konkreetti-
nen valine. Kaikki syrjintaperusteet tulisi olla mukana yhdenvertaisuussuunni-
telmassa seka suunnitelma siita, miten toimenpiteité toteutetaan. Yhdenvertai-
suussuunnitelman sisdlté muodostuu kuitenkin jokaisen organisaation omasta

tilanteesta ja kehittamistarpeesta kasin. (Anttila & Ojanen, 2019, s. 92 — 94.)

Laissa ei ole kuitenkaan tarkemmin maaritelty, mink&laisia konkreettisia toi-
menpiteitd tydnantajalta vaaditaan. Toimenpiteiden laatuun ja laajuuteen vai-
kuttavat tybpaikan omat tarpeet seka voimavarat. Edistamistoimenpiteiden on
oltava kuitenkin tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia. Nykyisen
henkilorakenteen lisaksi olisi hyva kiinnittdd huomiota myos tulevaisuuden
haasteisiin. (Paanetoja, 2019, s. 109.)

9 LAINSAADANTO

Tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta maaraadvia lakeja ovat perustuslaki
(731/1999), laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) seka yh-
denvertaisuuslaki (1347/2014). Muita aiheeseen liittyvia lakeja ovat tydsopi-
muslaki (55/2001), ty6turvallisuuslaki (738/2002) seka laki kunnallisesta viran-
haltijasta (304/2003).

9.1 Perustuslaki

Suomen perustuslain mukaan yhdenvertaisuus on kaikkien perusoikeus, ja

kaikki ovat yhdenvertaisia lain edessd. Ketddn ei saa ilman hyvaksyttavaa
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syyta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, va-
kaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkil6on
liittyvan syyn perusteella. Perusoikeuksista ja ihmisoikeuksien toteutumisesta
huolehtiminen on julkisen vallan tehtava. Laeilla on tarkemmin saadetty tasa-
arvon edistdmisesta sukupuolten valilla tydelamassa. (Perustuslaki 731/1999,
68,228)

Perustuslain 6 8:ssa olevan syrjintékiellon tarkoituksena ei ole kuitenkaan
poistaa luonnostaan ihmisten valilla olevia eroja, vaan tarkoitus on poistaa
eroihin perustuvat erottelut, jotka ovat ei-hyvaksyttavia. On tarpeen tunnistaa
ihmisten véliset erot niin, etta erilaisuutta suojataan estamalla syrjinnan perus-
teena kaytettavia eroavaisuuksia. Syrjintakieltosaannoés ei mydskaan esta po-
sitiivista erityiskohtelua, jolla pyritédéan tosiallisen tasa-arvon edistamiseen ja to-
teuttamiseen. Kaytadnnossa positiivista erityiskohtelua voidaan toteuttaa esi-
merkiksi tydelamassa sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi. Positiivinen eri-
tyiskohtelu saattaa olla perustuslain kannalta hyvaksyttavaa myds silloin, kun
halutaan suojella maan kulttuurista monimuotoisuutta, kuten esimerkiksi kie-

lellisen vdahemmiston erityiskohtelu. (Ojanen, 2015, s. 17 — 19.)

Perustuslaki ei kata vain joitakin julkisen vallankayton ja yksilon oikeusaseman
kysymyksi&, vaan se koskee periaatteessa kaikkia julkisen vallankayton ja yk-
silon oikeusaseman peruskysymyksid. Perustuslain tarkoituksena on l&hinna
rajojen ja tavoitteiden osoittaminen tavallisen lain saatajalle. (Hiden, 2019, s.
8.)

Kansainvélisessa vertailussa Suomen perustuslaissa on kattava ja nykyaikai-
nen perusoikeusnormisto, jossa on huomioitu poliittisia ja kansalaisoikeuksia
rinnakkain taloudellisten, sosiaalisten ja sivistyksellisten oikeuksien kanssa.
Perustuslaissa on my6s huomioitu muun muassa henkildtietojen suoja, oikeus
omaan kieleen ja kulttuuriin sek& oikeusturva. Suomen omia perusoikeuksia
taydentdd kansainvéliset ihmisoikeussopimukset, jotka on laadittu Euroopan
neuvostossa, Kansainvalisessa tyojarjestdssa tai Yhdistyneissa kansakun-
nissa. (Ojanen, 2015, s. 7.)
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9.2 Laki naisten ja miesten vélisestéa tasa-arvosta

Lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolakiin
on tehty viimeisin uudistus vuonna 2014. Lain mukaan jokaisen tydnantajan
tulee edistda tyoelaméassa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunni-
telmallisesti. Lain tarkoitus on estéé sukupuoleen perustuva syrjinta seka edis-
téa naisten ja miesten valista tasa-arvoa ja parantaa naisten asemaa erityisesti
tydelamassa. Sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syr-
jinnan estaminen on myos lain tarkoituksena. (Laki naisten ja miesten vélisesta
tasa-arvosta 609/1986, 1 8).

Tybnantajan palvelusuhteessa olevan henkiloston maaran ollessa saannolli-
sesti vahintaan 30 tyontekijaa, on tydnantajan laadittava vahintaéan joka toinen
vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelusuhteen ehtoja koskeva tasa-arvo-
suunnitelma, jonka mukaan toteutetaan tasa-arvoa edistavéat toimet. Tasa-ar-
vosuunnitelman tulee sisaltaa selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen
osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henki-
|6stoa koskeva palkkakartoitus, kaynnistettavaksi tai toteutettaviksi suunnitel-
lut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-
arvon saavuttamiseksi, arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisalty-
neiden toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista. Tasa-arvosuunnitelman
paivittdmisesta tiedotetaan henkilostolle. (Laki naisten ja miesten véalisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 a §8.)

Tasa-arvovaltuutettu sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta valvovat
tasa-arvolain noudattamista. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnalla on
mahdollisuus antaa kielto- ja velvoitepaatoksia seka asettaa uhkasakon niiden
tehosteeksi. Myds osapuolten valisen sovinnon lautakunta voi vahvistaa. (Tyo-

ja elinkeinoministerio, 2023.)

Sukupuolten valinen palkkaero on pitkdaikainen tasa-arvo-ongelma tyomark-
kinoilla. Keskeinen tavoite sukupuolten tasa-arvon edistamisen kannalta on,

ettd samanarvoisesta tyosta maksetaan sama palkka. (Sosiaali- ja terveysmi-
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nisterio, 2020, s. 17.) Palkkakartoituksen avulla saadaan selvitettya, ettei sa-
man tyonantajan palveluksessa ole samaa tai samanarvoista ty6ta tekevien
kesken naisten ja miesten valilla perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkakar-
toitus tuo esille selkeita eroja maisten ja miesten palkkojen valilla, tulee tyon-
antajan selvittaa palkkaerojen syyt ja perustelut. Jos palkkaeroille ei ole hy-
vaksyttavaa perustetta, on tyonantajan ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin
toimenpiteisiin. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 b
8) Myos kansainvéliset sopimukset velvoittavat toteuttamaan naisten ja mies-
ten palkkatasa-arvoa yhtena inmisoikeutena (Saari, 2012b, s. 216). Koska toi-
meksiantajaorganisaationi on vasta aloittanut, ei palkkakartoitusta ole viela
tédssa vaiheessa tehty, joten sitd ei ole mahdollista tassa luonnoksen tyosta-
misvaiheessa liittda Satakunnan hyvinvointialueen henkildstén tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

9.3 Yhdenvertaisuuslaki

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistdad yhdenvertaisuutta ja ehkaista
syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa (Yhden-
vertaisuuslaki 1325/2014, 1 8). Tybnantajan tulee arvioida yhdenvertaisuuden
toteutumista tyopaikalla ja kehitettéva tyooloja tydpaikan tarpeet huomioon ot-
taen. Kun tydnantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintaan 30 henkilda,
on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edista-
miseksi. Edistdmistoimia seka niiden vaikuttavuutta on kasiteltava henkildston
tai heidan edustajiensa kanssa. (Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, 7 8.) Edista-
mistoimia voivat olla muun muassa hyvien kaytanteiden kehittdminen, joiden
avulla puututaan tyOpaikalla esiintyvaan syrjintd&n. Esimerkiksi erilaiset ano-
nyymit viestintimahdollisuudet tai prosessisuunnitelmat syrjintdepailysta il-

moittamiseen ovat edistamistoimenpiteité. (Anttila & Ojanen, 2019, s. 102.)

Yhdenvertaisuuslain saatamisessa on tuonut haastetta se, etta saatamisessa
on ollut kahdentyyppisia tavoitteita, koska ihmisoikeuksiin liittyva ajattelu on

térméannyt tydmarkkinajarjestdjen perinteiseen kasitykseen lainsaadannon ra-
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joista liittyen syrjinnan vastasuuteen. Perinteisesti tydbnantajajarjesttt ovat ol-
leet sitd mielta, ettei syrjintakieltoja tarvita niiden tehottomuuden takia. Tyon-
antajat ovat olleet sitd mieltd, ettd Euroopan unionin minimivaatimukset tayt-
tava saately on riittdvaa. Tyontekijoita edustavat jarjestot ovat myods halunneet
pitda tydelamaan liittyvan oikeudellisen valvonnan vaikutuspiirissaan. Tyodela-
maan liittyvien syrjintakieltojen valvonta on sen takia pidetty lahella tyomarkki-
najarjestoja. Tyosuojeluviranomaiset on maaratty valvoviksi viranomaisiksi

tyoelamaan liittyvissa asioissa. (Nousiainen, 2012, s. 152.)

Ty06- ja palvelusuhteissa yhdenvertaisuuslain toteutumista valvovat siis tyo-
suojeluviranomaiset seka lisaksi yhdenvertaisuusvaltuutetulle kuuluvat jotkut
yleisimmat edistamis-, seuranta- ja sovittelutehtavat. Viime kadessa yleisissa
tuomioistuimissa ratkaistaan syrjintd&d koskevat yksittaiset riita- ja rikosasiat.
Aluehallintovirastojen tyésuojelun vastuualueen tydsuojeluviranomaiset vas-
taavat valvonnasta paikallistasolla. Mikali tydnantaja toimii vastoin yhdenver-
taisuuslaissa olevaa syrjinnan kieltoa, vastatoimenkieltoa tai syrjivan tyépaik-
kailmoittelun kieltoa tai esimerkiksi laiminlyd yhdenvertaisuussuunnitelman te-
kemisen voi tydsuojeluviranomainen antaa tyonantajalle kehotuksen. Jollei
tydnantaja korjaa tilannetta kehotuksesta huolimatta, voi tyésuojeluviranomai-
nen antaa velvoittavan paatoksen, jota voi tehostaa uhkasakolla. Tarvittaessa
tydsuojeluviranomainen voi pyytaa yhdenvertaisuusvaltuutetulta tai yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvolautakunnalta lausunnon yhdenvertaisuuslain tulkinnasta

ja soveltamisesta. (Ty6- ja elinkeinoministerit, 2023.)

Yhdenvertaisuuslain soveltamisalaa on laajennettu koskemaan vuonna 2014
kaikkea julkista ja yksityista toimintaa. Yhdenvertaisuussuunnitelman laatimis-
velvollisuus myos laajennettiin silloin koskemaan kaikkia syrjimisperusteita.
(HE 19/2014, s.1, 62.) Yhdenvertaisuuslakia ollaan juuri tallakin hetkella uu-
distamassa. Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmaan on kir-
jattu, ettd hallituskaudella toteutetaan yhdenvertaisuuslain osittaisuudistus,
jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.6.2023. Ty6nantajan velvollisuudessa val-
voa yhdenvertaisuutta on havaittu puutteita muun muassa valvonnassa. Lakiin

on ollut tarpeen sisaltdd muun muassa velvoite toteuttaa selvitys tyopaikan
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yhdenvertaisuustilanteesta, koska olisi tarve konkreettisille yndenvertaisuuden
edistamistoimenpiteille. (HE 148/2022, luku 2.2.3)

9.4 Tyosopimuslaki

Tybsopimuslaissa (55/2001) sanotaan, etta tydnantajan on kohdeltava tyonte-
kijoita tasapuolisesti, jos ei siita poikkeaminen ole tydntekijdiden tehtavat ja
asema huomioon ottaen perusteltua. Maardaikaisissa ja osa-aikaisissa tyo-
suhteissa ei voi pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai tytajan pituuden takia
soveltaa epéedullisempia tydehtoja kuin muissa tydsuhteissa, ellei se ole pe-
rusteltua asiallisista syista. (Tyosopimuslaki 55/2001, 2 8.) Tydsopimuslaissa
on myods saannoksia, joilla estetdan tyontekijan terveydentilaan tai perheva-

paiden kayttamiseen liittyva syrjintéa (Engblom, 2013, s. 30).

Tasapuolisen kohtelun periaate tarkoittaa, ettd tyonantajan on kohdeltava
tyontekijoita tasapuolisesti tydsuhteen ehdoista paattdessaan ja niitd sovelta-
essaan. Jos tdiden valilla on eroja esimerkiksi tydtehtavien sisalloéssa, laa-
dussa ja tyoolosuhteissa, eivat ne ole vertailukelpoisia eika niitd voida pitaa
samoina tai samanarvoisina. (Hietala, Kairinen, Kaivanto & Schoén, 2020,
s.146.)

9.5 Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta

Laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) sanotaan, etta
tydnantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, mikali siitd poikkeami-
nen ei ole viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua.
Maéaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virkasuhteissa ei saa pelkastaan virkasuh-
teen kestoajan tai tybajan pituuden takia soveltaa epaedullisempia palvelusuh-
teen ehtoja kuin muissa virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista

syisté. (Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 304/2003, 12 §8.)
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Virkasuhteelle on tunnusomaista erityiset velvollisuudet ja virkavastuu, mutta
toisaalta virantoimituksissa on erityinen suoja. Virkasuhteessa on erona tyo-
suhteelle esimerkiksi se, etta julkista valtaa voi kayttaa vain virkasuhteessa.
Virkasuhteessa on tyontekijaa riippumattomammassa asemassa suhteessa
tyonantajaan. Virkasuhde syntyy yksipuolisella palvelukseen otettavan suos-
tumusta edellyttavalla toimella. Virassa olevien palvelusuhteen jatkuvuus on
turvattu joissain suhteissa paremmin kuin tydsuhteessa olevien. (Koskinen &
Kulla, 2016, s. 20 — 21.)

10 TUTKIMUKSEN EMPIIRINEN TOTEUTTAMINEN

10.1 Tutkimuksen metodologiset lahtékohdat

Kaytan opinnaytetydssani laadullista menetelmééd. Laadullisessa tutkimuk-
sessa on mahdollisuus saada tutkittavasta ilmiosta syvallinen nakemys. Laa-
dullisessa tutkimuksessa huomio kohdistuu muutamaan havaintoyksikkoon,
joita voidaan tutkia laadullisin menetelmin hyvin perusteellisesti, mutta se ei
anna mabhdollisuutta yleistamiseen, vaan tulokset ovat patevia vain kohdeta-
pauksessa. Laadullinen tutkimus on uusien teorioiden ja mallien pohjana seka
silla kehitetd&n reaalimaailmaa selittavia teorioita ja malleja. (Kananen, 2017,
s. 33))

Empiirisenda menetelména opinnaytetydssani on tapaustutkimus. Esimerkiksi
organisaatio voi olla tutkimuksen kohteena eli tapauksena, kuten tésséa opin-
naytetydossa. Monet laadulliset tutkimukset ovat tapaustutkimuksen kaltaisia,
koska tutkittava asia on esimerkki tai ndyte laajemmasta ilmiosta ja asiasta.
Tapaustutkimuksessa voidaan kayttdd aineistona esimerkiksi asiakirjoja.
(Vuori, 2022.) Kaytan opinnaytetydssani aineistona asiakirjoja tekemalla sisal-
I6nanalyysin Satakunnan hyvinvointialueeseen liittyneiden isoimpien organi-
saatioiden olemassa oleviin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmille. Li-

saksi kaytan aineistona Satakunnan hyvinvointialueen strategiaa.
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Laadullisessa sisallonanalyysissé keskitytddn sithen, mista asioista, aiheista
ja teemoista aineisto kertoo. Sisallonanalyysia voidaan kayttaa muun muassa
Kirjoitettua tekstia sisaltavien aineistojen analyysiin, kuten opinnaytetydssani.
Laadullisessa siséllonanalyysissa tutkija tunnistaa ja nimeda aineistosta nou-
sevia sisallollisia elementteja. Huomiota kiinnitetaan aineiston valisiin eroihin
ja samanlaisuuksiin. Analyysissa aineisto jarjestetaan selkedan ja tiiviiseen
muotoon niin, etté ei kadoteta aineiston tarjoamaa tietoa. (Vuori, 2022.) Laa-
dullisen sisallébnanalyysin kautta tavoitteenani on nostaa Satakunnan hyvin-
vointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan keskei-
set teemat hyvinvointialueeseen liittyneiden isoimpien organisaatioiden tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmista muodostaen siten tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman uudelle organisaatiolle. Huomioin my6s Satakunnan
hyvinvointialueen strategian. Mahdollisuuksien mukaan teen yhteisty6ta esi-

merkiksi uuden organisaation vastuuhenkiléiden kanssa.

Laadullisessa eli kvalitatiivisessa tutkimuksessa on lahtokohtana todellisen
elaman kuvaaminen mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa tutki-
muksessa on yleisesti ottaen tavoitteena |0ytaa tai paljastaa tosiasioita. (Hirs-
jarvi, Remes & Sajavaara, 2009, s.161.) Opinnaytetydssani on ollut pyrkimyk-
sena loytaa tosiasioita, joista on muodostunut luonnos henkiléstén tasa-arvo-

ja yhdenvertaisuussuunnitelmasta Satakunnan hyvinvointialueelle.

Laadullisessa tutkimuksessa dokumentit voivat olla kirjallisia, jotka liittyvat tut-
kittavaan ilmioon. Dokumentit, jotka kuvaavat mennyttad aikaa, antavat mah-
dollisuuden ymmartaa kohteen kehittymista ajan funktiona. (Kananen, 2017,
s.121.) Olen kayttanyt opinnaytetydssani dokumentteina Satakunnan hyvin-
vointialueeseen liittyneiden isoimpien organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmia. N&in oli mahdollista saada vastaus tutkimuskysymyksiin
niin, etté henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma oli mahdollista
saada valmiiksi toivotussa ajassa. Valitsin olemassa olevien dokumenttien
analysoinnin sisallonanalyysilla siksi, ettd aineiston sai kerattya kaytéssa ol-
leessa ajassa ja silti sisallonanalyysi pohjautuu nimenomaan Satakunnan hy-

vinvointialueen henkildston ajatuksiin tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta.
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10.2 Tutkimusaineisto

Tutkimusaineistona opinnaytetydssani olen kayttadnyt Satakunnan hyvinvointi-
alueen strategian lisaksi Satakunnan hyvinvointialueeseen liittyneiden Sata-
kunnan sairaanhoitopiirin, Porin Kaupungin, Rauman kaupungin, Keski-Sata-
kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymén seka Pohjois-Satakunnan
peruspalvelukuntayhtyméan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telmia. Toimeksiantajan mukaan nama suurimmat organisaatiot riittivat tutki-
musaineistoksi, en siis lahtenyt hankkimaan aineistoksi kaikkien Satakunnan
hyvinvointialueeseen liittyneiden organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenvertai-

suussuunnitelmia. (Harjunpaa, 2022.)

Satakunnan pelastuslaitokselta, joka nyt on myds osa hyvinvointialuetta, sain
tiedon, etta heilla on ollut yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Porin kaupungin kanssa (Suonpéaéa, 2022).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat ovat julkisia asiakirjoja, joten osan
|6ysin organisaatioiden internet-sivuilta, osasta puolestaan olin yhteydessa or-
ganisaation henkilostéhallinnon edustajiin saadakseni tasa-arvo- ja yhdenver-

taisuussuunnitelman kayttooni.

10.3 Tutkimusaineiston analysointi

Aineistoa voidaan analysoida monella tapaa, mutta paaperiaate on valita sel-
lainen analyysitapa, joka parhaiten tuo vastauksen ongelmaan tai tutkimusteh-
tdvaan. Laadullisessa tutkimuksessa on paljon analysointivaihtoehtoja tarjolla
eika ole tiukkoja s&antoja. (Hirsjarvi ym., 2009, s. 224.) Teemoittamisessa on
kyse laadullisen aineiston pilkkomisesta ja ryhmittelysta eri aihepiirien mu-
kaan, jolloin pystytdan vertailemaan tiettyjen teemojen esiintymista aineis-
tossa (Tuomi & Sarajarvi, 2018, luku 4 kohta "Yleinen kuvaus analyysin toteut-
tamisesta”). Olen valinnut tdman opinnaytetydn aineiston analyysitavaksi tee-
moittamisen, jonka avulla on mahdollista I6ytaa aineistosta yhtenevat teemat
loogiseksi kokonaisuudeksi, joka muodostaa lopulta henkildston tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelman.
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Ennen sisallonanalysointia pitda maarittdd, mika on analyysiyksikko, joka voi
olla yksittéainen sana, lause, lausuma tai ajatuskokonaisuus. Analyysiyksikon
maarittdmiseen vaikuttaa tutkimustehtéava ja aineiston laatu. Aineiston pelkis-
tamisessa analysoitava informaatio voi olla esimerkiksi asiakirja tai doku-
mentti, kuten tassé opinnaytetydssa. (Tuomi & Sarajarvi, 2018, luku 4 kohta
”Aineistolahtéinen analyysi”.) Tassa opinnaytetytssa on maaritelty analyysiyk-

sikoksi lause.

11 TUTKIMUSTULOKSET

Sisallonanalyysin my6ta lahdin ryhmittelem&én aineistosta samaa asiaa tar-
koittavat lauseet, jotka yhdistin luokaksi. Nimesin luokat niiden sisaltéa kuvaa-
valla kasitteella, jolloin sain lopulta viisitoista alaluokkaa. Alaluokat ovat palk-
kaus, ikatasa-arvo, tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset tydolosuhteet, joustava ty6-
vuorosuunnittelu, mahdollisuus ty6ajanjoustoihin tarvittaessa, perhevapaiden
mahdollistaminen, asiallinen kohtelu, toisen arvostaminen, kaikkien vastuu,
yhdenvertainen mahdollisuus koulutuksiin, koulutusméaararahojen kohdenta-
minen yhdenvertaisesti, koulutussuunnitelma, lapindkyva rekrytointi, henkilos-

ton monimuotoisuuden tukeminen ja perehdytys.

Kasitteellistin alaluokat viideksi ylaluokaksi eli tasa-arvon ja yhdenvertaisuu-
den johtaminen, tyon ja perheen yhteensovittaminen, nollatoleranssi epaasial-
liseen kaytokseen ja syrjintaan, koulutuksen ja urakehityksen yhdenvertaisuus
seka rekrytointi. Naista muodostui vastaus tydstamaani aiheeseen; henkilds-
ton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma Satakunnan hyvinvointialueelle.
(Liite 1)

Seuraavassa olen esittdnyt ylaluokat sisaltdineen. Olen laittanut tekstiin liséksi

sisallonanalyysin kohteena olleesta aineistosta suoria sitaatteja osoittaakseni
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asioiden nousseen aineistosta. Sitaatit ovat sisennettyina seuraavissa kappa-

leissa tutkimustulosten kuvausten jalkeen.

Naiden tutkimustuloksena tulleiden ylaluokkien mydta toimeksiantajani Sata-
kunnan hyvinvointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man luonnokseen on Idydetty teemat, jotka ovat ne asiat, joilla saadaan tavoit-
teet ja suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden saavutta-
miseksi. Lisaksi nain on loydetty vastaus opinnaytetydongelmaan eli mita pitaa
huomioida hyvinvointialueelle laadittavassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmassa? Seka miten Satakunnan hyvinvointialueen henkiléston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma toteutetaan, jotta henkildston nakdkulma

tulee huomioiduksi?

11.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen

Tutkimani aineiston perusteella tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen
nousi teemaksi, joka sisaltaa ikatasa-arvon, palkkauksen tasa-arvoisuuden
seka tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset tydolosuhteet. lkatasa-arvoon kuuluu,
etta eri ikaisia tyontekijoitd kohdellaan tasa-arvoisesti huomioiden heidan tar-
peensa ja odotukset. Palkkauksen tasa-arvoon liittyy sama palkka samasta
tydsta riippumatta sukupuolesta. Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset ty6olosuh-
teen puolestaan tarkoittavat, ettd jokaiselle turvataan mahdollisuus turvallisiin

ja terveellisiin tyooloihin seka asiallisiin tydvalineisiin ja tydtiloihin.

Kaikkia tyontekijoitd kohdellaan tasavertaisina.

Palkkausjarjestelman perusteet ovat syrjimattomid. Palkkausjarjestelma
toimii tasa-arvoisesti, kannustavasti, oikeudenmukaisesti ja lapinaky-
vasti.

Johtaminen ja esimiestyd huomioivat kaikki alaiset tasa-arvoisesti ja yh-
denvertaisesti.
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11.2 Tyo6n ja perheen yhteensovittaminen

Tutkimusaineistossa nousi toiseksi teemaksi tyon ja perheen yhteensovittami-
nen. Jokaiselle taataan mahdollisuus ty6ajan joustoihin elamantilanteen vaa-
tiessa tyotilanne huomioiden. Tydn ja perheen yhteensovittaminen mahdollis-
tetaan joustavalla tyévuorosuunnittelulla, kuten autonomisella tyévuorosuun-
nittelulla. Perhevapaat mahdollistetaan yhdenvertaisesti seka kannustetaan

niiden kayttoon.

Tyon ja muun elaman yhteensovittamisen kaytannot kaytossa.

Tarjotaan mahdollisuus esim. tydajanjoustoihin elamantilanteen vaa-
tiessa, mikali se on mahdollista ty6tilanne ja tydyksikon tarpeet huomioi-
den.

Pyrimme perustehtavan mukaisesti siihen, etta tyévuorosuunnittelu olisi
yhteisdllista ja joustavaa huomioiden erilaiset perhetilanteet.

11.3 Nollatoleranssi epaasialliseen kaytokseen ja syrjintaan

Kolmas tutkimusaineistosta noussut teema on nollatoleranssi epaasialliseen
kaytokseen ja syrjintaan. Kukaan ei saa joutua hairinnan tai kiusaamiseen koh-
teeksi ja mahdollisiin tapauksiin puututaan valittomasti. Kaikille turvataan asi-
allinen kohtelu kaikissa tilanteissa. Sukupuoli-identiteettiin tai sen ilmaisuun
perustuvaa syrjintaa tulee ennalta ehkaista suunnitelmallisesti. Toisen arvos-
taminen ja vastuu epaasiallisen kaytoksen seka syrjinnan nollatoleranssiin on
kaikilla.

Jokainen vastaa itse toisen ihmisen arvostamisesta ja kayttaytymisesta
asiallisesti tygssa.

Mahdollisiin tilanteisiin puututaan valittmasti ja asiasta pidetaan neuvot-
telu, josta laaditaan muistio.

Syrjintad, epaasiallista kayttaytymista ja hairintdd ei esiinny esimiesten
ja alaisten tai tyontekijdiden valisessa kanssakaymisessa.
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11.4 Koulutuksen ja urakehityksen yhdenvertaisuus

Neljantena teemana tutkimusaineistossa on koulutuksen ja urakehityksen yh-
denvertaisuus. Koulutussuunnitelman pohjana on kehityskeskustelut. Koulu-
tusmaararahat kohdennetaan tyontekijoille yhdenvertaisesti ja kaikilla on yh-

denvertainen mahdollisuus koulutuksiin.
Koulutusmaararahojen kohdentamisessa huomioidaan kaikki ammatti- ja
henkilostoryhmat.

Osaamisen kehittdminen kuuluu jokaiselle henkilokohtaiseen kehittamis-
suunnitelmaan.

Yhdenvertaiset urakehitysmahdollisuudet. Yhdenvertainen koulutuksiin
paasy tyotehtavan mukaisesti.

11.5 Rekrytointi

Viidentena teemana tutkimusaineistosta nousi rekrytointi. Rekrytoinnin tulee
olla lapinékyvaa. Rekrytoinnissa tuetaan henkiléston monimuotoisuutta. Uu-

den tydntekijan perehdytys yhdenvertaisesti on tarkeaa.
Henkildstoésuunnittelulla ja rekrytoinnilla tuetaan henkiléston monimuotoi-
suutta ja henkilostdn tasa-arvoisuutta.

Eri sukupuolta edustavien, erilaisten etnisten alkuperaa olevien ja eri-
ikaisten ihmisten sijoittuminen eri tehtaviin.

Jarjestetaan riittdva perehdytys tyon alussa ja pitkilta vapailta palatta-
essa.
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12 POHDINTA

12.1 Tutkimuksen eettiset kysymykset

Tutkimuksessa tulee kayttaa tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisia ja
eettisesti kestavia tutkimusmenetelmid. Tutkimusmenetelmilla tarkoitetaan ai-
neistonkeruu-, analyysi- ja arviointimenetelmid. Tehdessa tutkimustyota nou-
datetaan rehellisyytta, huolellisuutta, tarkkuutta seka objektiivisuutta tutkimuk-
sen suunnitteluvaiheessa ja tulosten kasittelyssa. Tama varmistuu silla, etta
tutkimuksessa kaytetaan tieteellisia aineistonkeruu-, tutkimus- ja arviointime-
netelmid, jotka valitaan tutkimusongelman mukaan perustellusti. Kun julkais-
taan tuloksia, noudatetaan avoimuutta ja vastuullisuutta. (Kananen, 2017, s.
190.)

Koska tutkimusaineistoni koostuu julkisista asiakirjoista, eettisyys ei ole opin-
naytetydssani korostunut aineiston hallinnassa tai henkilotietosuojaan liitty-
vissa asioissa. Eettiset kysymykset opinnaytetydssani liittyvat siihen, etté olen
kayttanyt tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisia ja eettisesti kestavia tut-
kimusmenetelmia seka olen ottanut huomioon joka vaiheessa hyvan tieteelli-
sen kaytdnnon. Olen myds kayttdnyt niin tuotoksessa kuin opinnaytetydssa
suoria sitaatteja tutkimusaineistosta vahvistaakseni tutkimustyon luotetta-

vuutta.

12.2 Tutkimuksen luotettavuus ja patevyys

Tutkimuksen luotettavuus saavutetaan, kun tutkimuksen tekemisessa panos-
tetaan suunnitelmallisuuteen seka kiinnitetddn huomiota laadun valvontaan.
Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuustarkastelu on joustavaa, joten tutki-
jan on tukeuduttava lahteeseen ja tehtdva sen pohjalta valintansa. Tutkimus-
menetelmat tulee valita huomioiden validiteetti ja reliabiliteetti. Reliabiliteetti
tarkoittaa tulosten pysyvyytta ja validiteetti tarkoittaa oikeiden asioiden tutki-
mista. (Kananen, 2017, s.173-175.)
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Olen opinnaytetydssani huomioinut koko prosessin ajan luotettavuuden ja pa-
tevyyden. Olen tehnyt tyotani suunnitelmallisesti ja olen varmistanut luotetta-

vuutta tukeutumalla teoreettiseen viitekehykseen.

12.3 Jatkotutkimusehdotuksia

Tama opinnaytetyd tehtiin toimeksiantajalle melko lyhyessa ajassa. Kyse oli
vasta aloittavasta organisaatiosta ja tuotos perustuikin sen takia hyvinvointi-
alueeseen liittyneiden isoimpien organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmiin seka hyvinvointialueen strategiaan. Jatkossa pitdd ehdotto-
masti henkildston ja tasa-arvosuunnitelman paivitys tehda siten, etta nykyisen
Satakunnan hyvinvointialueen henkiloéston edustus on prosessissa mukana,
jonka lakikin vaatii. Sita kautta saadaan ajantasainen ja tarpeellinen tieto,
mitka asiat ovat tarkeitd nostaa esille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-

massa, kun Satakunnan hyvinvointialue on ollut jo vahan aikaa olemassa.

Jatkotutkimuksena voisi olla myds se, etté jossain vaiheessa tutkittaisiin, miten
henkilostd kokee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa olevat asiat to-
teutuvan organisaation toiminnassa. Se antaisi arvokasta tietoa organisaation
johdolle, miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat seka mita pitaisi tehda,

ettd asia huomioitaisiin organisaatiossa entista paremmin.

Toteutin tAman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tekemalla kvalita-
tiivisen tutkimuksen kayttamalla aineistona valmiita asiakirjoja. Voisi olla my6s
mielenkiintoinen lahestymistapa tehda henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma kokoamalla tutkimusaineisto isolta ryhmaltd, vaikka koko
henkilostolta, kayttaen kvantitatiivista tutkimustapaa. Vastausten perusteella
voisi saada nostettua esille keskeiset aiheet, jotka henkilostd kokee lahtokoh-

diksi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalle.
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12.4 Opinnaytetydprosessin pohdinta

Halusin opinnaytetytn aiheekseni ajankohtaisen ja oikeasti tydelamaa hyodyt-
tavan aiheen. Opinnaytetydn aihetta ja toimeksiantajaa pohtiessani oli jo tie-
dossa, etta tydnantajaorganisaationi liittyy Satakunnan hyvinvointialueeseen
1.1.2023. Lahdin selvittamaan kuitenkin silloisen tyonantajaorganisaation eli
Keski-Satakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyméan palvelualuejoh-
tajan Katja Lehtosen kautta, mihin tulevan Satakunnan hyvinvointialueen ta-
hoon kannattaisi olla asiasta yhteydessa. Otin yhteytta hyvinvointialueen HR-
asioiden vastuuvalmistelijaan Kaisa Harjunpaéahén, joka on nyky&aan Satakun-
nan hyvinvointialueen HR-johtaja. Kaisa Harjunpaa kertoi, ettd henkildstén
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma olisi sellainen, joka jonkun pitéisi
laatia. Innostuin aiheesta heti ja myds tutoropettajani Hanna Moisio sanoi ai-
heen olevan oikein sopiva ammattikorkeakoulututkinnon opinnéytetyoksi.

Toimeksiantaja toivoi, etta tyo valmistuisi melko nopeassa aikataulussa eli va-
jaassa puolessa vuodessa. Koska organisaatio oli aivan uusi ja vasta aloitti
opinnaytetydprosessin aikana, toi se omia haasteita tyon tekemiseen. Jouduin
soveltamaan henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman teke-
mista niin, ettei ollut mahdollista saada prosessiin mukaan varsinaisesti hen-
kiloston edustusta, vaan huomioin henkildstén edustuksen kayttamalla aineis-
tona Satakunnan hyvinvointialueeseen liittyneiden organisaatioiden tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmia. Voin todeta, etta taman tyyppisesti asiakirjoja
aineistona kayttamalla toteutettu tutkimus oli lopulta aika mielenkiintoinen.
Sain hyvan lapileikkauksen siihen, mika oli Satakunnan hyvinvointialueeseen
littyneiden organisaatioiden nakemys ja kasitys henkiloston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmista seka mité asioita organisaatioissa on pidetty tar-
keana aiheeseen liittyen. Sain myds huomata, ettd yhtenaiset teemat olivat
melko selkedt, joten tutkimustulosten voidaan sanoa tuovan esille aika hyvin
Satakunnan hyvinvointialueen henkiloston ndkemyksen tasa-arvoon ja yhden-

vertaisuuteen liittyvista asioista.
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Suurena haasteena opinnaytetyoprosessissa oli se, etten saanut toimeksian-
tajan edustajaa kiinni pitkdan aikaan alkuvuoden aikana hyvinvointialueen aloi-
tettua toimintansa, vaikka tavoittelin hanta puhelimitse seké sahkodpostilla. Jain
siina hieman yksin suunnitelman tyéstamisen kanssa, silla kaipasin vastauksia
moniin oleellisiin kysymyksiin. Siina tilanteessa asia tuntui kovasti haastavalta,
mutta lopulta yhteyden saatuani, alkoi prosessi taas sujua ja opinnaytety®

edistymaan suunnitellusti.

Opinnaytetyoprosessin aikana tuli myos selvaksi, ettei Satakunnan hyvinvoin-
tialueella ole viela tehty palkkakartoitusta tai erittelyd naisten ja miesten sijoit-
tumisesta eri tehtaviin eika ole mydskaan suunniteltu toimenpiteita tasa-arvon
edistdmiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi. Nama olisi ollut
asioita, jotka olisin tyohoni mielellani liittanyt ja niita arvioinut, mutta se ei nyt
ollut mahdollista, koska toimeksiantajanani oli vasta aloittanut organisaatio.
Opinnaytetyoprosessin aikana huomasinkin, ettd oli melko haastavaa tehda
tamankaltainen tuotos opinnaytetytna tilanteessa, jossa toimeksiantajaorgani-
saatio vasta aloittaa toimintaansa. Sain kuitenkin toimeksiannon tallaisesta
tydstd, joten olen iloinen, etté sain olla mukana myos talla tavalla aloittamassa

uutta organisaatiota, jossa myos tydskentelen itse.

Saatuani henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman luonnoksen
valmiiksi ja toimitettuani tuotokseni toimeksiantajalle, Satakunnan hyvinvointi-
alueen tyoyhteistpaallikkd Katri Mannermaa otti minuun yhteytta. Katri Man-
nermaan kanssa esittelin henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man luonnoksen Satakunnan hyvinvointialueen paéluottamusmiehille
27.3.2023. Paaluottamusmiehet totesivat tuotokseni siséltavan loistavia asi-
oita ja ty6d on tehty heiddn mukaansa selkeén tiivistetysti.

Olen iloinen, ettd Satakunnan hyvinvointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman tydstamiseen saatiin kuitenkin ihan prosessin lop-
puvaiheessa jossain maarin henkildstd mukaan paaluottamusmiesten eli hen-
kiloston edustajien muodossa. Nain luonnos etenee edelleen yhteistydtoimi-

kunnan kautta organisaatiossa valmiiksi hyvaksytyksi henkiloston tasa-arvo-
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ja yhdenvertaisuussuunnitelmaksi. Oli myds mukava huomata, ettéa tybnanta-
jan ja henkiloston edustus pitaa erittain tarkedné henkiloston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmaa ja siitd nousevien asioiden toteutumista kaytan-

ndssa Satakunnan hyvinvointialueella.

Satakunnan hyvinvointialueen henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelman luonnos, Liite 2, menee yhteistyotoimikuntaan hyvaksyttavaksi
17.5.2023, jonka jalkeen Satakunnan hyvinvointialueen johtaja Kirsi Varhila
sen vahvistaa. Tatd ennen Satakunnan hyvinvointialueen toimijat viela lisdavat
tuotokseeni aikataulusuunnitelmaa eli missa aikataulussa tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman teemoja tullaan tydstamaan, jotta asioista tulee konk-
reettisia. Tarkeinta onkin, ettd opinnaytetyénani syntyneen tuotoksen teemat
tulevat jossain vaiheessa oikeaan kaytantdon, silloin vasta voin loppujen lo-
puksi todeta, etté tyoni henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman

kanssa on tullut télla erda paatdkseen.

Koen, etta valmis opinnaytetyoni ja sen mukana syntynyt tuotos Satakunnan
henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman luonnokseksi, ovat on-
nistuneet. Sain mielestani aikaiseksi kelpo lopputuloksen olemassa olevan
ajan ja muut resurssit huomioon ottaen. On kuitenkin tarkeintd, ettd opinnay-
tetyon toimeksiantaja on tyohoni tyytyvainen, koska silloin tiedan, etté olen
tehnyt tyon, jota tullaan oikeasti tydelamassa hyddyntamaan ja se tulee hyo-
dyttamaan koko toimeksiantajaorganisaatiota ja sen henkiléstoa. Liitteena toi-

meksiantajan arvio tydstani, Liite 3.
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1 JOHDANTO

Tyopaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat perustuvat lakiin. Perustus-
laissa maaritelldan yhdenvertaisuus yhdeksi perusoikeudeksi, sen lisdksi tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistavat muun muassa seka tasa-arvo- etta yhdenvertaisuuslaki.

Tama Satakunnan hyvinvointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma on laadittu Satakunnan ammattikorkeakoulun liiketalouden ammattikorkea-
kouluopintojen opinndytetyona. Satakunnan hyvinvointialue on 1.1.2023 aloittanut
organisaatio, jossa on noin 10 000 tyontekijaa ja se on maakunnan suurin tydnantaja.
Satakunnan hyvinvointialueeseen kuuluvat Satakunnan alueen julkisen puolen sosi-
aali- ja terveysalan organisaatiot seka pelastuslaitokset. Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma Satakunnan hyvinvointialueen henkilostélle on laadittu tekemalla
sisalldnanalyysi Satakunnan hyvinvointialueeseen liittyneiden suurimpien organisaa-
tioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmien pohjalta huomioiden myds Sata-
kunnan hyvinvointialueen strategian.

Koska Satakunnan hyvinvointialue on vasta aloittanut toimintansa ja henkil6ston
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma laadittiin melko nopealla aikataululla, joi-
takin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin kuuluvia asioita jouduttiin jonkin
verran soveltamaan. Tavoitteena onkin, ettd vuoden vaihteessa aloittanut Satakun-
nan hyvinvointialue saa tasta opinnaytetyona tehdysta suunnitelmasta hyvan pohjan,
jota on helppo jatkaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa paivittdaessa jat-
kossa.

2 LAINSAADANTO

Satakunnan hyvinvointialueella on tyénantajana velvollisuus aktiivisesti edistda tyo-
paikalla tyontekijoiden tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Perustuslaki (731/1999) si-
saltaa sen, ettd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta on noudatettava kaikissa tilanteissa.

Perustuslain lisdksi muita tarkeimpia tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoelamassa
kasittelevia lakeja on yhdenvertaisuuslaki (1325/2014) ja laki naisten ja miesten vali-
sesta tasa-arvosta (609/1986). Kun tyonantajan palveluksessa on sadannollisesti yli 30
tyontekijaa, tyopaikalla pitaa olla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa on
huomioitu ainakin palkkaus seka muita palvelusuhteen ehtoja ja jonka mukaan to-
teutetaan tasa-arvoa edistdvia toimia. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
609/1986, 6 §) Yhdenvertaisuuslaki myos velvoittaa tyonantajaa laatimaan suunnitel-
man toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014, 2 luku 7 §). Myos tyosopimuslaki velvoittaa tyonantajaa kohtelemaan
tyontekijoita tasapuolisesti (Tydsopimuslaki 55/2001, 2 luku 28§).
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2.1 Tasa-arvolaki

Lakiin naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolakiin on tehty
viimeisin uudistus vuonna 2014. Lain mukaan jokaisen tyonantajan tulee edistaa tyo-
elamassa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Lain tarkoi-
tus on estda sukupuoleen perustuva syrjintd seka edistaa naisten ja miesten valista
tasa-arvoa ja parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Sukupuoli-identiteet-
tiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinnan estdminen on myos lain tarkoituk-
sena. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 §).

2.2 Yhdenvertaisuuslaki

Ty6nantajan tulee arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja kehitet-
tava tyooloja tyopaikan tarpeet huomioon ottaen. Kun tyénantajan palveluksessa on
saannollisesti vahintaan 30 henkil6a, on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpi-
teista yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia seka niiden vaikuttavuutta
on kasiteltdva henkiloston tai heidan edustajiensa kanssa. (Yhdenvertaisuuslaki
1325/2014,7 §.)

3 NAISTEN JA MIESTEN SIJOITTUMINEN ERI TEHTAVIIN

Satakunnan hyvinvointialue on aloittanut vasta 1.1.2023, joten toistaiseksi ei ole kar-
toitettu, miten naiset ja miehet ovat sijoittuneet eri tehtaviin.

4 PALKKAKARTOITUS

Satakunnan hyvinvointialue on aloittanut vasta 1.1.2023, joten toistaiseksi ei ole
tehty palkkakartoitusta. Palkkaharmonisointi on tulossa suunnitellulla aikataululla,
mutta asia on vield kesken.

5 Kehittamisteemat, tavoitteet ja toimenpiteet

Kehittamisteemoina Satakunnan hyvinvointialueen henkiléston tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmassa ovat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen, tyon ja
perheen yhteensovittaminen, nollatoleranssi epdasialliseen kaytokseen ja syrjintaan,
koulutuksen ja urakehityksen yhdenvertaisuus seka rekrytointi. Kehittdmisteemat,
tavoitteet ja toimenpiteet ovat kartoitettu sisdllonanalyysilla Satakunnan hyvinvoin-
tialueeseen liittyneiden suurimpien organisaatioiden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmista seka Satakunnan hyvinvointialueen strategiasta. Kehittamisteemoissa
olevat sitaatit ovat suoria lainauksia aiempien organisaatioiden tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelmista.
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5.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden johtaminen sisdltda ikdtasa-arvon, palkkauksen
tasa-arvoisuuden seka tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset tydolosuhteet. Ikdtasa-arvoon
kuuluu, etta eri ikaisia tyontekijoita kohdellaan tasa-arvoisesti huomioiden heidan
tarpeet ja odotukset. Palkkauksen tasa-arvoon liittyy sama palkka samasta tyosta
riippumatta sukupuolesta. Tasa-arvoiset ja yhdenvertaiset tydolosuhteen puolestaan
tarkoittavat, ettd jokaiselle turvataan mahdollisuus turvallisiin ja terveellisiin tyoloi-
hin seka asiallisiin tyévalineisiin ja tyotiloihin.

Kaikkia tyéntekijoitéd kohdellaan tasavertaisina.

Palkkausjdrjestelmdn perusteet ovat syrjimdttomid. Palkkausjdrjes-
telmd toimii tasa-arvoisesti, kannustavasti, oikeudenmukaisesti ja 1d-
pindkyvdsti.

Johtaminen ja esimiestyé huomioivat kaikki alaiset tasa-arvoisesti ja yh-
denvertaisesti.

5.2 Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Jokaiselle taataan mahdollisuus tydajan joustoihin elamantilanteen vaatiessa tyoti-
lanteen huomioiden. Tydn ja perheen yhteensovittaminen mahdollistetaan jousta-
valla tyOvuorosuunnittelulla, kuten yhteisoélliselld tyovuorosuunnittelulla. Perheva-
paat mahdollistetaan yhdenvertaisesti seka kannustetaan niiden kayttoon.

Tyén ja muun eldmdn yhteensovittamisen kdytédnnét kdytossd.

Tarjotaan mahdollisuus esim. tydajanjoustoihin eldmdéntilanteen vaa-
tiessa, mikdli se on mahdollista tyétilanne ja tydyksikén tarpeet huomi-
oiden.

Pyritddn perustehtdvidn mukaisesti siihen, etté tyévuorosuunnittelu olisi
yhteiséllistd ja joustavaa huomioiden erilaiset perhetilanteet.

5.3 Nollatoleranssi epaasialliseen kdaytokseen ja syrjintdan

Kukaan ei saa joutua hairinnan tai kiusaamiseen kohteeksi ja mahdollisiin tapauksiin
puututaan valittémasti. Kaikille turvataan asiallinen kohtelu kaikissa tilanteissa. Su-
kupuoli-identiteettiin tai sen ilmaisuun perustuvaa syrjintda tulee ennalta ehkaista
suunnitelmallisesti. Toisen arvostaminen ja vastuu epdaasiallisen kaytoksen seka syr-
jinnan nollatoleranssiin on kaikilla.
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Jokainen vastaa itse toisen ihmisen arvostamisesta ja kéyttdytymisestd
asiallisesti tydssd.

Mahdollisiin tilanteisiin puututaan vdlittémdisti ja asiasta pidetddn neu-
vottelu, josta laaditaan muistio.

Syrjintdd, epdasiallista kdyttdytymistd ja hdirintéd ei esiinny esimiesten
ja alaisten tai tyéntekijéiden vilisesséd kanssakdymisessd.
5.4 Koulutuksen ja urakehityksen yhdenvertaisuus
Koulutussuunnitelman pohjana on kehityskeskustelut. Koulutusmaararahat kohden-
netaan tyodntekijoille yhdenvertaisesti ja kaikilla on yhdenvertainen mahdollisuus

koulutuksiin.

Koulutusmddrdrahojen kohdentamisessa huomioidaan kaikki ammatti-
ja henkiléstéryhmdt.

Osaamisen kehittdminen kuuluu jokaiselle henkil6kohtaiseen kehittd-
missuunnitelmaan.

Yhdenvertaiset urakehitysmahdollisuudet. Yhdenvertainen koulutuksiin
pddsy tybtehtdvén mukaisesti.
5.5 Rekrytointi

Rekrytoinnin tulee olla lapinakyvaa. Rekrytoinnissa tuetaan henkil6ston monimuotoi-
suutta. Uuden tyontekijan perehdytys yhdenvertaisesti on tarkeaa.

Henkilostésuunnittelulla ja rekrytoinnilla tuetaan henkiléstén moni-
muotoisuutta ja henkiléstén tasa-arvoisuutta.

Eri sukupuolta edustavien, erilaisten etnisten alkuperdd olevien ja eri-
ikdisten ihmisten sijoittuminen eri tehtdviin.

Jdrjestetddn riittdvd perehdytys tyén alussa ja pitkilté vapailta palatta-
essa.
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Seuraavassa taulukossa on esitelty taman suunnitelman tarkemmat tavoitteet ja toi-
menpiteet mittareineen. Aikataulu kaikilla toimenpiteilla on vuosien 2023-2024 vali-

sena aikana.

Teema

Tavoitteet

Toimenpiteet

Mittarit

Tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden johtami-
nen

Tasa-arvoiset tyoolo-
suhteet ja tyontekijoi-
den tasavertainen
kohtelu

Palkkauksen tasa-ar-
voisuus

Ikdtasa-arvo

Tiedottaminen
Yhteiset toimintamallit

Palkkakartoituksen laa-
timinen HA:lle vuoden
2023 aikana.

Ajantasaisen TVA:n mu-
kainen palkkaus kay-
tossa.

Monikulttuurisuustie-
toisuuden lisddminen
perehdytysmateriaalin
avulla.

Tyotyytyvaisyys ja -
hyvinvointikyselyt

Vuosittainen palkka-
kartoitus

Tyon ja perheen yh-

Ty6ajan joustot tar-
peen ja mahdolli-
suuksien mukaan

Tyovuorosuunnitte-

Tyon ja vapaa-ajan yh-
teensovittamisen kay-
tannot kaytossa.

Yhteisollinen tyovuoro-

Kehityskeskustelut

Tybtyytyvaisyys ja -
hyvinvointikyselyt

teensovittaminen lussa  huomioidaan | suunnittelu. Erilaisten perhepoliit-
tyon ja vapaa-ajan yh- tisten vapaiden
teensovittaminen kaytto.
Perhevapaiden edis-
tdminen
Asiallinen kohtelu Kaikki kayttaytyvat yh- | Tyén vaarojen ja

Nollatoleranssi epaasi-
alliseen kaytékseen
ja syrjintdan

Toisen arvostaminen

Vastuu on kaikilla

denvertaisesti ja asialli-
sesti sekd huomioidaan
kaikkia  kunnioittavan
kielenkayton.

Syrjinndn eri muodot
tunnistetaan ja epa-
kohtiin puututaan heti.

"Toimiva tyOyhteisd”-
mallin ajantasaisuus ja
saatavuus sekd pereh-
dyttaminen.

mahdollisuuksien ar-
vioinnin tulos ko. osa-
alueen osalta.
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Koulutuksen
ja urakehityksen yh-
denvertaisuus

Koulutussuunnitelma
Koulutusmaararaho-
jen kohdentaminen

Koulutusmahdolli-
suudet

Kehityskeskusteluissa
henkilokohtainen kou-
lutussuunnitelma.

Mahdollisten uraestei-
den tunnistaminen ja
vahentaminen.

Koulutussuunnitelman
paivittaminen  vuosit-
tain.

Perhepoliittiset tekijat
eivat vaikuta uralla ete-
nemiseen

Tarjotut koulutukset
ja osallistumiset.

Koulutuspadivien luku-
maarat

Rekrytointi

Rekrytointi on 13-
pindkyvaa

Henkiloston moni-
muotoisuuteen kiin-
nitetdan huomiota

Perehdytys on joh-
donmukaista ja suun-
nitelmallista

Tyopaikkailmoitukset
edistavat sukupuolten
tasapuolista hakeutu-
mista tehtaviin.

Huolehditaan riitta-
vastd perehdytyksesta.

Sukupuolijakaumati-
lasto hakeneista/ rek-
rytoiduista

6 TOIMEENPANO, TIEDOTTAMINEN, SEURANTA JA PAIVITTAMINEN

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma tulee huomioida asioiden val-
mistelussa ja paatoksenteossa mahdollisimman laajasti. Henkiloston yhdenvertai-
suutta tulee seurata henkilostélle suunnattujen tutkimusten, kehityskeskustelujen ja
henkilostosuunnittelun avulla.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pidetdadan nahtavilla hyvin-
vointialueen intranetissa Satasessa, jotta se on tyontekijoiden saatavilla. Tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa arvioidaan Satakunnan hyvinvointialueen yhteistyo-

toimikunnassa.
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Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986 muutoksineen.
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

Perustuslaki 731/1999 muutoksineen. https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

Ty6sopimuslaki 55/2001 muutoksineen. https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20010055#L2P2

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 muutoksineen. https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325
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LIITE 3: TOIMEKSIANTAJAN LAUSUNTO

Anne-Mari Pyykko on laatinut osana opintojaan toimeksiantona Satakunnan
hyvinvointialueelle tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaluonnoksen. Toi-
meksiannosta on sovittu syksylla 2022 HR-vastuuvalmistelija Kaisa Harjun-

paan kanssa.

Suunnitelmaluonnos on esitelty paaluottamusmiehille Anne-Marin toimesta
27.3.2023 ja saamme hyoddynnettya erinomaisesti luonnosta sovittaessa tasa-

arvo- seka yhdenvertaisuustoimenpiteista.

Anne-Mari Pyykko on tehnyt sovitusti toimeksiannon perusteella kattavan Kir-
jallisuusselvityksen perusteella luonnoksen. Luonnoksessa ovat sisallytettyna
kaikki lakisdateiset velvoitteet sekd ehdotuksia toimenpiteiksi hyvinvointialu-

eelle.

Yhteistyd on ollut sujuvaa ja Anne-Mari on asiantuntevasti laatinut luonnoksen.
Luonnos viimeistellaan yhteistoiminnassa ja se tullee voimaan kesan alkuun

2023 mennessa.

Annan Anne-Marille kiitettavan arvion opinnaytetydprosessin sujumisesta.

Porissa 31.3.2023

Katri Mannermaa

tyoyhteisopaallikko



