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This is a diary thesis of HYAC Foreman’s work in a project. The purpose of this thesis is to follow
the professional growth of the HVAC Foreman’s by writing and analysing the workdays and job
descriptions for ten weeks. The diary includes stakeholder analyses, the daily summaries of the
working days, weekly analyses of the successes, challenges, and progress in HVAC professions
and the reflection of the whole ten weeks progress.

The HVAC Foreman’s job places in construction site of the new hospital building. The project is
implemented as an alliance style, so it includes many stakeholders that affect to the job description
of the foreman. The project as big as this, requires several project managers to ensure that respon-
sibilities are not too extensive. The foreman works between the project manager and the installation
team, taking care of the management and control of the employees and work phases. The foreman
also needs to participate in the workshops at the construction site and at the office, quality assur-
ance and material procurement. Taking care of the safety at work is important part of the foreman’s
job description.

During the diary thesis development as a foreman was observed. Developments focused on social
situations, technical knowledge and working in a huge project. The analyses of the foreman’s own
working have increased ability to notice targets for development but also strengths in working as
and HVAC engineer.
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon tavoitteena on seurata tyotani ja tyossa oppimistani Ivi-projektinhoitajana
uudistamishankkeessa. Opinnaytety0 tehdaan paivakirjaopinnaytetyona ja raportointi tehdaan ai-
kavalilla 5.4.2022 - 31.3.2023. Tama opinnaytetyo koostuu lahtotilanteen kuvauksesta, projektin-

hoitajan tyotehtavista ja pohdinnasta.

Opinnaytety0ssa kuvataan Ivi-projektinhoitajan tyotehtavia sairaalahankkeessa. LVI on osa talo-
tekniikkaa ja keskittyy nimenomaan sisailmaan, iimastointi-, lammitys- ja jaé@hdytystekniikkaan ja

vesi- ja viemaritekniikkaan. Projektinhoitajan tehtava on ohjata ja johtaa tyota omalla esimerkillaan
ja yllapitaa edellytyksia turvalliseen tydntekoon. Tydpaiviin sisaltyy palavereita, asennustarkastuk-
sia, materiaalin hankintaa seka dokumentointia. Opinnaytetyon kirjoittamisen aikana kuvataan ta-

méan opinnaytetyon tekijan kohtaamia haasteita, kehittymista ja ammatillista kasvua.

Sairaalarakennus on osa uudistamisohjelmaa, jossa uusi sairaala korvaa vanhan, kéyttéikansa
paahan tulleen alkuperaisen sairaalan. Hanke toteutetaan allianssimallilla, jossa osapuolet muo-
dostavat yhteisen organisaation, asettavat yhteiset tavoitteet ja jakavat yhteisesti riskit. (1.) Allians-
simallissa yhteistyd perustuu avoimuuteen, luottamukseen ja yhteisiin paatoksiin. Allianssin osa-
puolille on jarjestetty yhteiset tilat hankkeen keston ajaksi ja talla mahdollistetaan tiivis yhteistyo ja

nopea reagointi matkan varrella esiin nousevien ongelmien ratkomiseksi.

Omat haasteensa aloittelevalle projektinhoitajalle tuovat nimenomaan kokemattomuus projektin-
hoitajan tyosta ja projektissa tyoskentelysta. Tyd on aika ajoin hektista, ja uuden tyonkuvan omak-
suminen vaatii aikaa. Projektinhoitajan tyo on kaytannonlaheista ja perustuu tiimitydskentelyyn eri

sidosryhmien valilla.



2 LAHTOTILANTEEN KUVAUS

2.1 Nykyisen tyon analyysi

Olen tyoskennellyt nykyisessa tyopaikassani jo kymmenen vuoden ajan. Ennen projektissa tyos-
kentelya toimin kiinteistoteknisten huoltotdiden parissa keskittyen ilmanvaihtoon ja ilmastointiin.
LVI-tekniikan insinddriopinnot mahdollistivat paasyni projektitydskentelyyn toimihenkilona. Uudis-
rakennushankkeen suuren koon vuoksi Ivi-tekniset tyot on jaettu alaryhmiinsa. LV kasittaa lammi-
tyksen, jaahdytyksen ja vesi- ja viemaritekniikan. Projektinhoitajan tyoni keskittyy siis osioon Iv.

Projektinhoitajan ty0 sairaalahankkeessa on monipuolista, ja tyotehtavat sijoittuvat niin toimistolla
tydskentelyyn kuin paivittaiseen johtamiseen tydmaalla. Vastuualueitani ovat rakennuksen ylimmét
kerrokset. Projektinhoitaja osallistuu tydmaalla ja toimistolla pidettaviin palavereihin, joissa kasitel-
ladn paivittain tyovaiheiden valmistumista, viikoittain tuotannon sisaisia esteita, ongelmia ja toimi-
henkildiden nakemyksia tydmaan tilanteesta. Tyéhon kuuluu myds materiaalien hankintaa, ty6n

ohjaamista, seurantaa ja laadunvarmistusta.

Paivittainen tydn ohjaaminen ja seuranta mahdollistavat lahes jatkuvan tyoskentelyn tydmaalla ja
kanssakaynnin asentajaryhmien kanssa. Tama helpottaa esimerkiksi mahdollisten téiden etenemi-
sen esteiden ratkaisua nopeasti ja tehokkaasti paikan paalla. Myos lvi-valvojien kanssa tehtava
laadunvarmistus onnistuu parhaiten, kun nakee konkreettisesti tyovaiheiden etenemisen, valmis-
tumisen ja asennusten oikeellisuuden. Lisaksi tydomaakierrokset, tarkastukset ja puutelistojen teke-
minen parantavat ammattitaitoa, silld ne antavat mahdollisuuden esimerkiksi kysya asioista toisilta
ammattilaisilta. Tyomaalla kiertamiset ovat minulle parhaita oppimistilanteita, silla olen ehdotto-

masti enemman kaytannon toimija kuin teoreettinen oppija.

LVI-projektinhoitajan tyossa on tarkeaa tuntea myos kaytannon tyota ja tunnistaa teknisia Ivi-jar-
jestelmia ja materiaaleja. lImanvaihtojarjestelmat ja -materiaalit ovat pitkdn aiemman tyokokemuk-
seni vuoksi minulle jo verrattain tuttuja, ja olen niiden parissa mukavuusalueellani. Haastavinta
tydssani on kokemattomuus putkiasennustoista, mutta tietotaito kehittyy ja karttuu paivittain. Jotta
ammatillinen osaaminen kasvaa, taytyy itsensa laittaa ajoittain mukavuusalueen ulkopuolelle ja

rohkeasti selvittaa, kysya ja opetella uusia asioita.



Asennustyot tehdaan pohjapiirustuksien (kuva 1) ja 3d -mallien avulla, joita projektinhoitajan tulee

my0s osata lukea. Pohjapiirustuksissa viitataan usein myos detaljipiirustuksiin ja kytkentakaavioi-

hin. Pohja- ja muiden piirustusten lukemisen taytyy olla projektinhoitajalla sujuvaa, jotta asennusten

tarkastuksissa voidaan todeta asennusten joko olevan tai ei olevan piirustusten mukaisia. Joissakin

tilanteissa piirustuksista taytyy joustaa jo asennusvaiheessa esimerkiksi kayttoteknisten ongelmien

vuoksi, silla kayttajakokemus ja kayttajien tarpeet on tarkeaa saada toteutettua parhaalle mahdol-

liselle tasolle.
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Tyossani en toimi suoranaisesti kenenkaan esihenkilona, mutta tyonjohto kuuluu oleellisesti tyo-

honi. Tyonjohdossa vaaditaan tyoyhteisotaitoja, joita olen paassyt opettelemaan. Tydyhteisotaitoi-

hin kuuluu johtamistaito, tyolainsaadanto, esinenkilo-alaistaidot, rynmassa toimiminen, tydyhteiso-

ja esihenkiloviestinta, tydhyvinvointi ja tyoturvallisuus. Projektissa toimitaan tiiviissa yhteistyossa

rakennusurakoitsijan, suunnittelun, valvonnan ja tilaajan kanssa, joten ryhmassa toimiminen on

edellytys projektin loppuunsaattamiseksi.



Asennusryhman henkildiden johtaminen on tuntunut luontevalta, ja haastavissa tilanteissa on
paasty sopuun. Asiat selvidvat parhaiten keskustelemalla, eika palautteen antaminen tai vastaan-
ottaminen ole tuntunut vaikealta. Nain monien sidosryhmien kanssa toimiessa avoin keskustelu ja
kommunikaation sujuvuus korostuvat. Talla voidaan valttya ylimaaraisilta konflikteilta ja vaarinym-
marryksiltad esimerkiksi ongelmatilanteissa. Projektissa kuin projektissa tapahtuu virheita ja eteen
tulee ongelmia, mutta on erityisen tarkeaa, ettei ndissa tilanteissa haeta syyllisia. Tilanteet taytyy
hoitaa niin sanotusti asia ja virhe edella, ei virheen tekijaa etsien. Nain saadaan varmistettua tyon
sujuvuus ja virheen korjaaminen ilman ylimaaraista skismaa ja syyllistamista. Lopputuloksen kan-
nalta on tarkeinta pitdd ammatillisuus mukana ongelmatilanteiden ratkaisussa eika esimerkiksi suo-
raa kritiikkia saa ottaa liian henkilokohtaisesti. On tarkeaa pysya hyvissa ammatillisissa valeissa

muiden ammattilaisten kanssa, jotta projektin eteneminen pysyy sujuvana.

Ongelmanratkaisukyky on tarkea taito, jotta selviaa projektinhoitajan tyotehtavista. Rakennuspro-
jekti on kokonaisuudeltaan laaja, joten ongelmanratkaisu ei aina ole yksistaan projektinhoitajan
tehtava, vaan ratkaisun selvittdmiseen tarvitaan useampia osapuolia. Tassakin kommunikaation ja
yhteistydn merkitys korostuu ja ongelmatilanteissa taytyy pystya luottamaan muiden sidosryhmien

tukeen tilanteen sita vaatiessa.

Osaamiseni suhteessa tyotehtavani osaamisvaatimuksiin on taitava suoriutuja. Vaikka tydssani tu-
lee valilla vastaan tilanteita, jotka ovat uusia, l&hden hakemaan niihin selvyytta ja tarvittaessa pyy-
dan apua kollegoiltani. Olen vastuussa nimetyista tehtavista ja positioista, joten ymmarran, etté en
voi siirtdd omia velvollisuuksiani muille, vaan teen tyéni mahdollisimman hyvin ja saatan asiat lop-
puun. Taméa edellyttaa itsensa johtamisen taitoja, jotka kehittyvat ammatillisen kasvun myéta. It-
sensa ja oman tyon johtaminen, itseohjautuvuus, suunnittelu ja organisointi ovat isossa roolissa,
jotta omat vastuualueet tulee hoidettua. Mikali oman tyon organisoinnin taidot ovat kovin puutteel-
liset, nakyy tama esimerkiksi aikatauluongelmina muidenkin tyossa.

Tarpeen vaatiessa hoidan myos projektipaallikdiden vastuulla olevia tehtavia. Tyotehtavien hoita-
misessa ei juuri ongelmia ole, mutta minulla on vield paljon opittavaa, kuten tarjouslaskenta ja ta-
loudenhallinta projekteissa. Pienemmissa projekteissa projektinhoitaja hoitaa projektin alusta lop-
puun LVI:n osalta, mutta kyseisessa suuressa projektissa vaaditaan useita projektipaallikoita ja

projektinhoitajia, joten tydtehtavat jaévat hieman vajaaksi.



2.2 Sidosryhmat tyopaikalla

Tama projekti on suurhanke, joten sen sisélla ja ulkopuolella toimii useita eri sidosryhmia. Sidos-
ryhmat voidaan yleisesti jakaa siséisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin sen mukaan, mihin ne sijoittuvat

arvioijaan verrattuna.

2.21 Sisaiset sidosryhmat

Taman projektin suurin sisainen sidosryhma on yksikko, josta vastaa yksikonp&éallikké. Yksikon-
paallikon intressit ja mielipiteet eivat suoranaisesti vaikuta projektinhoitajan tyonkuvaan, mutta va-
lilisesti hanen paatoksensa vaikuttavat koko projektin toteuttamiseen. IT-fuki on isossa roolissa
projektissa kokonaisuudessaan, mutta tamakaan sidosryhma ei suoranaisesti liity projektinhoitajan
tyohon, paitsi tietoteknisissa ongelmatilanteissa. Suunnittelun ohjauksesta ja erikoismateriaalin
hankinnasta vastaavat hankekehitysp&éllikot. Heidan toimintansa keskittyy yhteistyohon suunnit-
telijoiden ja valvojien kanssa. Hankekehityspaallikdiden tekemat valinnat vaikuttavat eniten suo-
raan esimerkiksi asentajien tyohon, silla han tekee useita eri materiaalivalintoja. Valillisesti tama
toki vaikuttaa myds projektinhoitajan tydhon, jos esimerkiksi asentajat joutuvat joitakin materiaaleja

odottamaan ja ty6t sen vuoksi seisovat.

Seuraavassa luvussa esitellaan projektinhoitajan tydhdn suoranaisesti intressein tai mielipitein vai-
kuttavat sisdiset sidosryhmat (kuva 2). Talotekniikkapdéllikké toimii vastaavana kiinteiston vesi- ja
viemarilaitteistoin tydnjohtajana ja ohjaa projektipdéllikbitd seka heidan assistenttejaan. Heidan
kanssaan yhteisty6ta tulee selkeasti eniten paivittaisesséa toiminnassa. Esimerkiksi projektipaallikot
johtavat heille nimettyjen asennuslajien toita, vastaavat materiaalien massoittamisesta ja hankin-
nasta. Projektinhoitaja voi toimia projektipaallikén tukena esimerkiksi materiaalihankinnoissa, joten
riippuen tilanteesta ja siita, mitd on sovittu, voivat projektipaallikon projektinhoitajalle osoittamat
tyot vaikuttaa paljonkin paivittaistyohon. Lisaksi eri urakoita tekevat asentajat ovat laheisesti tyo-
honi ja tyonkuvaani vaikuttavia ammattilaisia. Heidan suorittamansa tyo vaikuttaa suoraan projek-
tinhoitajan omiin aikatauluihin, tydnsuunnitteluun ja tyopaivien kulkuun. Tavaranhallintakoordinaat-
tori vastaa talotekniikan tarvikkeiden ja materiaalien logistiikasta. Hanen kanssaan tehdaan tiivista
yhteistyota paivittaistyon ohessa esimerkiksi tekemalla tavaransiirtopyyntoja joko tilojen tyhjen-
nysta ajatellen tai tavaran siirtamisessa oikeisiin tyopisteisiin.
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KUVA 2. Siséiset sidosryhmét

2.2.2 Ulkoiset sidosryhmat

Koska kyseessa on suuri allianssimallinen sairaalahanke, on siihen sidoksissa lukuisia eri ulkoisia
toimijoita eli ulkoisia sidosryhmia. Tilaaja eli asiakas on suurin ulkoinen sidosryhma, silla se on
alulle pannut koko projektin tilaamalla sen toimijoilta. Taman jalkeen seuraavana suurena ulkoisena
sidosryhmana on projektista vastaa ohjelmajohtaja. Nama toimijat eivat suoranaisesti vaikuta pro-
jektinhoitajan paivittaiseen tyohon, mutta kokonaisuutena heidan tekemansa paatokset ja vaati-
mukset vaikuttavat kaikkiin projektissa tydskenteleviin tahoihin. Loppukéyttéjét ovat yhtena isona
vaikuttavana sidosryhméana projektissa. Heilta tulee runsaasti erilaisia kaytantoon littyvia vaateita
allianssin johtoryhmalle myds asennuksia koskien, jonka kautta ne valittyvat muille ammattiryh-
mille. On tarkeaa, etta heité kuunnellaan ja heidan vaatimuksensa pyritdan toteuttamaan, jotta pro-

jekti olisi silté osin onnistunut. (Kuva 3.)
Yllapidon kanssa tehdaan projektin loppuvaiheessa tiivista yhteistyota. Heidan kanssaan kaydaan

lapi asennuksia ja muita osa-alueita ja projektinhoitajan tydkuvaan kuuluu esimerkiksi malliasen-

nusten esittely yllapidolle. Jos tallaisessa tilanteessa ilmenee, etta jokin ei ole yllapidon kannalta
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toimivaa, vie projektinhoitaja asian eteenpain, jotta se voidaan korjata. Valvojat tekevat tiivista yh-
teistyota seka projektinhoitajan etta yllapidon kanssa. he edustavat tilaajaa, mutta ovat paivittain

lasna tydmaalla. Heidan kanssaan tehdaan esimerkiksi asennustarkastuksia.

Suunnittelijat nimens& mukaisesti suunnittelevat projektin osa-alueita vastuualueittensa mukaan.
Projektinhoitajan taytyy osata esimerkiksi lukea tiettyja piirustuksia ja mallinnuksia, jotta pystyy val-

vomaan tyota ja tarkastamaan tyon laatua seka asennusten oikeellisuutta.

Taman opinnaytetyon myohemmissa vaiheissa kerrotaan erilaisista palavereista ja niiden merki-
tyksesta tyonteon kannalta. Naihin palavereihin tiivisti sidottuna ovat rakennusurakoitsija ja auto-
maatiourakoitsija. He ovat myos paivittaisessa toiminnassa mukana tuottamassa projektin eri osa-

alueita.

Tavarantoimittajia nain suuressa projektissa on paljon. Heidan merkityksensa paivittaisen tyon on-
nistumisen kannalta on suuri, silla kaytanndssa projekti ei etene, jos tavaraa ja materiaalia ei ole.
Heidan kanssaan yhteistyon on oltava saumatonta ja joustavaa. Projektinhoitajan tulee olla tyds-

saan tekemisissa useiden eri toimittajien kanssa tavarantilausten myota.

Ohjelmajohtaja

Tavaran-
toimittajat

ULKOISET
SIDOSRYHMAT

Automaatio-
urakoitsija

Loppukayttajat

Rakennus-
urakoitsija

KUVA 3. Ulkoiset sidosryhmaét
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2.3 Vuorovaikutustaidot tyopaikalla

Projektinhoitaja ohjaa, johtaa ja seuraa paivittin téita ja ammattiryhmien toimintaa. Paivittaisjohta-
misen palavereissa tulee tilanteita, joihin projektinhoitajan on vastattava osaltaan. Aikataulun ete-
nemisen kannalta on erittain tarkeda tuoda ilmi mahdolliset esteet tai puutteet, jotka vaikuttavat
téiden etenemiseen. Tydmaalla toimittaessa on kommunikoitava niin asentajien, valvojien kuin mui-
den urakoitsijoiden kanssa. Koska vuorovaikutustilanteita on monialaisesti ja moniammatillisesti

useita joka tydvuorossa, pitda oman ulosannin ja vastaavasti vastaanottamisen olla luontevaa.

Olen kokenut erityisesti projektin alkuaikoina niin sanotut virallisemmat vuorovaikutustilanteet jon-
kin verran epamukavina ja en vielakaan koe olevani niissa taysin mukavuusalueellani. Olen kuiten-
kin tietoisesti kehittanyt vuorovaikutustaitojani ja edistynyt tassa osa-alueessa hyvin. Projektinhoi-
taja toimii erilaisissa rooleissa eri vuorovaikutustilanteissa. Koska projektinhoitajan tyohon kuuluu
niin ohjaamis- kuin johtotehtavia projektipaallikdiden ja muiden alaisuudessa toimimisen lisaksi,
taytyy omaa vuorovaikutusta muuttaa aina tarpeen vaatimalla tavalla. Esimerkiksi johtamistilan-
teissa vuorovaikutukseen tarvitaan paljon enemman erilaista jamakkyytta ja itseohjautuvuutta, kuin

muiden vetamiin vuorovaikutustilanteisiin, kuten paivittaispalavereihin.

Ulkoisten sidosryhmien kanssa toimiessa korostuu erityisesti vuorovaikutus yrityksen nimissa. Vuo-
rovaikutustilanteissa taytyy aina muistaa ja huomioida se, etta erilaisissa tyotehtavissa viime ka-
dessa edustaa aina yritysta. Vuorovaikutuksen tulee olla yrityksen arvoja kunnioittavaa ja yrityksen
mainetta yllapitavaa. Tassa projektissa vuorovaikutuksessa ei kuitenkaan ole suurta hierarkiaa,
vaikka ammattirooli vaihtelee eri tilanteissa. Tama helpottaa avointa keskustelua ja suoraa kom-
munikaatiota oikeiden ihmisten valilla iiman valikasia. Suora kommunikaatio on aina paras tapa
vuorovaikutustilanteissa, jotta asia tulee ilmaistua ja myos toisaalta ymmarrettya oikein eikd muutu

valilla.

Kasvokkain tapahtuvan viestinnan lisaksi kaytamme useita muita viestintakanavia: sahkopostia,
puheluita, Whats App -viesteja ja perinteisia tekstiviesteja. Eniten naista kaytdssa ovat puhelut ja
Whats App -viestit. Puheluita kdydaan niin sisaisten kuin ulkoisten sidosryhmien valilla paivittain ja
se on nopea ja tehokas viestintakanava silloin, kun vastaus toiselta on saatava viipymatta. Projektin
tapahtuessa fyysisesti useissa kerroksissa, ei kasvokkain toisen saavuttaminen ole aina nopeasti

mahdollista.
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Sahkopostiviestinnan etu on se, etta siité jaa aina jalki eli esimerkiksi ongelmatilanteissa voidaan
todistaa, mitd on sovittu. Sahkopostiviestintdd kaytetdan paaasiassa esimerkiksi tavarantoimitta-
jien ja suunnittelijoiden kanssa. Sahkopostitse tapahtuva vuorovaikutus on oma taiteenlajinsa, jotta
viestin saa muotoiltua ymmarrettavaksi ja pidettya kuitenkin tiiviina ja napakkana. Kohteliaisuus ja

asiallisuus ovat tarkeita sahkopostiviestinnéssa, jotta viestijdiden valinen kunnioitus sailyy.

Sita vastoin Whats App -viestinta voi olla hyvin paljon vapaamuotoisempaa ja tata kaytetaankin
paaasiassa nopeita vastauksia vaativissa tydomaan sisalla tapahtuvissa viestintatilanteissa. Whats
Appin etu vuorovaikutuksessa on kuvallisen viestinnan mahdollisuus hyvin reaaliaikaisesti ja se,
etta sinne voi luoda erilaisia kohderyhmia, joiden valilla viestintaa voi tehda yhdella viestilla saman-
aikaisesti. Ongelmallista Whats Appissa on sen arkisuus eli siella tapahtuva vuorovaikutus ei aina
sailyta ammatillista otetta ja taman vuoksi onkin tarkeaa arvioida, kenen kanssa tama vuorovaiku-
tusmenetelma on toimiva ja keiden kanssa tata ei missaan nimessa kannata hyodyntaa. Viestien
maara erilaisissa ryhmakeskusteluissa on myos ajoittain todella suuri, jolloin tarkeitakin viesteja voi

jaada huomioimatta.

Loppukéayttajat ovat oma haastava ryhméansa vuorovaikutustilanteissa, silla heilta saattaa tulla pal-
jonkin palautetta esimerkiksi tyon toteutuksesta ja laadusta. Naissa tilanteissa on ensiarvoisen tar-
keda sailyttaa oma ammatillisuus ja hoitaa vuorovaikutustilanteet selkeésti ja asiallisesti. Omaa
toimintaa saa ja kannattaa perustella loppukéayttajille, jotta tilanteissa saadaan mahdollisimman
hyva kaikkia tyydyttava lopputulos. Vaikka tallaisessa projektissa ei varsinaisesti ole neuvottelun-

varaa, oma vuorovaikutus ja vastaanottavuus kannattaa pitaa joustavana ja kayttajalahtoisena.
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3  PROJEKTINHOITAJAN TEHTAVAT

Sairaalan uudistamishanke on ensimmainen kohteeni toimihenkilotehtavissa. Aiempi tyokokemuk-
seni on huoltotdistd, joten urakointi ei ole minulle entuudestaan tuttua. Tassa projektissa projektin-
hoitajan ty6 poikkeaa niin sanotuista perinteisista urakointiprojekteista, koska seka projektinhoitajia
etta projektipaallikoita on useita hankkeen suuruuden ja vaativuuden vuoksi. Projektinhoitajana
tehtavani on toimia paaasiassa tydmaalla ohjaamassa ja johtamassa Iv -tyovaiheita. Tyonjohtami-
sen lisaksi tehtaviin kuuluu aikataulunhallintaa, materiaalin hankintaa ja laadunhallintaa.

3.1 Aikataulun ja resurssien hallinta

Hankkeelle laadittavat aikataulut antavat kehyksen ja puitteen hankkeen toteutukselle. Aikataulut
luovat tietopohjan seuraaville asioille: mita pitaa tehda, milloin tulee tehda ja missa jarjestyksessa
asioita tehdaan. Aikataulut toimivat hankkeen johtamisen ja sidosryhmien valisen kommunikoinnin
apuvalineina. Jotta aikataulu on laadukas, tulee projektiosapuolten tehtévat olla yhteensovitettu ja

hankkeen ajoitus, olosuhteet ja niiden hallinta huomioituna. (2.)

3.1.1 Aikataulun ja resurssien hallinta hankkeessa

Hankkeen aikataulu on luotu tahtituotantoon perustuen tahtiaikatauluksi (kuva 4). Tahtituotanto on
Lean-filosofiaan perustuva tuotantotapa, missa rakennettava rakennus jaetaan tahtialueisiin ja pie-
niksi pilkotut tydjonot aikataulutetaan siirtymaan tahtialueelta toiseen samassa tahtiajassa. (3.)
Tahtituotannossa voidaan seurata tyovaiheita paivittaisella tasolla ja nain ollen kunkin tydryhman
on helppo valmistautua tuleviin toihin. Suurin haaste tahtituotannossa on kuitenkin muut tyovaiheet.
Mikali edellista tyovaihetta ei ole saatu tehtya valmiiksi aikataulussa, myohastyy myos seuraava

tyovaihe.
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KUVA 4. Esimerkkikuva tahtiaikataulusta (4)

Allianssin toimintamalleihin kuuluvat paivittaisjohtamisen palaverit. Palaverit pidetaan jokaisena
paivana ja niihin on osallistumisvelvoite niin projektinhoitajilla kuin projektipaallikoilla. Palaverin tar-
koitus on seurata paivittain tyovaiheiden etenemista, mahdollisia poikkeamia ja esteita. Kaikkien
palveluntuottajien edustajien kokoontuessa yhteen voidaan iimenneisiin poikkeamiin ja esteisiin
hakea yhdessa ratkaisua ja reagoida mahdollisimman nopeasti, jotta vaikutus aikatauluun saadaan

minimoitua.

Toimintamalleihin kuuluu myds tydvaiheiden aikataulutus projektin aikana. Palveluntuottajat laati-
vat yhdessa tuleville tydvaiheille aikataulun siten, etta viikoittain aikataulutetaan ty6vaiheet seuraa-
ville kolmelle viikolle. Tama edellyttda jokaisen tyéryhman sisaisia palavereita ja kokouksia, joissa

he yhdessa asentajien kanssa laativat realistiset tavoitteet ja resurssoinnin tyévaiheille.

Putkiurakointi jarjestaa viikoittain asentajapalaverin, johon osallistuvat projektinhoitajat, projekti-
paallikét ja asennusryhman karkimiehet. Palaveria varten on luotu pdytékirja, johon kirjataan kayn-
nissa olevat tydvaiheet ja tydmaalla tydskentelevat asentajat. Palaverin aikana resursoidaan hen-
kilostd kuhunkin tyovaiheeseen ja jaetaan vastuualueet projektinhoitajille. Seka projektinhoitajat
etta karkimiehet ovat vastuussa aikataulun seurannasta ja tyovaiheiden hallinnasta. Aikatauluun
tulee viikoittain merkita toiden etenemat, jotta muut palveluntuottajat voivat seurata tydvaiheita ja

valmistautua omiin tuleviin toihin.

Talotekninen urakoitsija jarjestaa viikoittain sisaisen palaverin tuotannon hairididen ja esteiden lapi
kaymiseen ja ratkaisemiseen liittyen. Sisaisessa palaverissa taloteknisen tuotannon eri osa-aluei-
den projektipaallikot ja projektinhoitajat esittavat viikon aikana tehtyjen tyovaiheiden tilanteen ja

mahdolliset suunnitelma, materiaali ja henkilostd puutteet. Palaveria varten on luotu pdytakirja, jota
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taydennetaan ennen, palaverin aikana ja jalkeen. Dokumentoinnilla varmistetaan, etta kaikki asiat

tulee kirjattua ylos ja sen avulla pystytdan seuraamaan tyévaiheiden tilanteita.

3.1.2 Projektinhoitajan pohdinta

Aikatauluun tutustuminen on projektinhoitajalle tarkea tydvaihe ja sita on osattava tulkita asianmu-
kaisesti. Tyovaiheet voi olla nimetty aikatauluun suppeasti, joten tulee myds tietaa yleisella tasolla,
mita vaiheita projektinhoitajan on seurattava ja ohjattava. Projektinhoitajan on my6s osattava tulkita
muiden palveluntuottajien tyovaiheita, koska tahtituotannossa useilla eri ty6vaiheilla voi olla paal-
lekkaisyyksia aikataulussa.

Sairaalarakennus koostuu 14 kerroksesta, joista kunkin kerrosala on noin 5000 bruttoneliometria.
Laajan kokonaisuuden vuoksi teknisia asennuksia tehdaan paljon ja projektinhoitajan roolissa ko-
rostuu paivittdinen tyovaiheiden seuranta. Tutustuminen kohteeseen on ensisijaisen tarkeaa, jotta
osaa hahmottaa tydémaan kokonaisuudessaan ja aikataulun mukaisten tydvaiheiden tekemisen ti-
lan. Koska asennukset tehdaan suunnitelmien ja tietomallien avulla, on projektinhoitajan osattava

ennakoida tulevia tydvaiheita.

Suunnittelua tehdaan projektin edetessa, joten suunnitelmista voi tulla useita revisioita. Revisiot
sisaltavat suunnitelmiin tehtyja muutoksia ja useimmiten ne nakyvat vain pohjakuvissa ja tietomal-
leissa. Revisiomuutosten takia jo tehtyihin asennuksiin joudutaan tekemaan muutoksia ja naista
tulee ilmoittaa muille palveluntuottajille, silla ne voivat vaikuttaa heidan tydvaiheisiinsa. Suunnitel-

mien ja mallien tulkitseminen on tarke& osa projektinhoitajan tyota.

Oikea-aikaisella materiaalinhankinnalla sujuvoitetaan toiden tekoa. Jotta tyovaiheet paastaan ai-
kataulun mukaisesti tekemaan, on tarvittava materiaali oltava kohteessa riittavan ajoissa. Materi-
aalien siirroista huolehtii ensisijaisesti logistiikasta vastaava tyoryhma, mutta projektinhoitajan teh-
tava on osoittaa tarvittavien materiaalien ohjaus oikeaan paikkaan. Aikatauluun voi kukin vaikuttaa
omalla tekemisellaan tai tekemattomyydellaan. Ei riita, etta yksi useasta palveluntuottajasta pysyy
aikataulussa, vaan jokaisen on osaltaan vastattava aikataulussa pysymisesta. Tyoryhmien valisella
yhteistyolld ja kommunikoinnilla voidaan valttya turhalta odottamiselta ja on myds hyva muistaa,
etta kaikilla on yhteinen tavoite eli projektin valmiiksi saattaminen.
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3.2 Laadunhallinta

Laadunhallinnalla tarkoitetaan systemaattista prosessia, jonka avulla voidaan varmistua tuotteen
tai palvelun vaatimuksenmukaisuudesta. Tuotannon laatu kertoo, miten hyvin rakennus ja tydmaa
toiminta vastaavat niille suunnittelussa asetettuihin vaatimuksiin. L&htkohtia tuotannon laadulle
ovat laatuvaatimusten tuntemus, oikeat tydmenetelmét, olosuhteet seké tydnaikaiset laadunvar-
mistustoimenpiteet. Asennusten tulee vastata suunnitteluasiakirjojen suunnitteluratkaisuja ja laatu-

vaatimuksia, hyvaksyttya mallity6ta ja hyvaa rakennustapaa. (5.)

Laadunvarmistusprosessi on osa laadunhallintaa, ja silléa varmistetaan todennettavalla tavalla, etta
tuotteiden laatu vastaa odotuksia ja vaatimuksia. Saavuttaakseen laadunvarmistusprosessin (kuva
5) mukaiset tavoitteet tulee rakennuttajan, suunnittelijoiden ja toteuttajan suorittaa yhteistyossa ra-
kentamis- ja kayttoonottovaiheessa jatkuvaa laadunvarmistusta osana hankkeen vastaanottome-

nettelya. (6.) Laadunvarmistukseen sisaltyvia prosesseja kasitellaan seuraavissa alaluvuissa.

LAADUNVARMISTUS, PROSESSIKAAVIO

Laadunvarmistusprosessin suunnittelu ja alkataulutus

l

Laite- ja materiaalihyvaksynta
Malliasennukset

l

Laite- ja asennustapatarkastukset
Paine- ja tilveyskokeet
Putkistojen huuhtelu

l

| Urakoitsijoiden toimintatarkastukset |

l

| Rakennuttajan toimintakokeet |

|

Jarjestelmien virtauksien saatotyot
RAU-jarjestelman parametrien asettelu Ja viritys

l

Koekadyttd ja kuormituskokeet
Mittaukset

l

Viranomaistarkastukset
Luovutus- ja kdyttbasiakifjojen laatiminen ja kokoaminen; huoltokirja

l

! Vastaanottotarkastus |

l

Takuuaika
Toimivuustarkastukset

Kayttdénotio

:n— Koulutuksen taydennys

KUVA b. Laadunvarmistuksen prosessikaavio (6)
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3.21 Malliasennukset hankkeessa

Malliasennukset toimivat pohjana ja ohjeena asennustdille. Niitd tehdaan putkistoista kannakoin-
teineen, vesi- ja viemarikalusteista, eristyksista, lammitys- ja jaéhdytyspaateosista. Malliasennuk-
set tehdaan urakka-asiakirjojen mukaisesti ja hyvaksytyt malliasennukset jaavat lopullisiksi asen-
nuksiksi. Rakennuttajan edustajat eli tdssa tapauksessa valvojat tarkastavat ja hyvaksyvat malli-
asennukset. Malliasennuksesta tehdaan poytékirja (kuva 6), johon kirjataan asennuspaikan sijainti,
tehdyt asennukset kirjallisesti, valokuvat malliasennuksesta, mahdolliset huomautukset asennuk-
siin ja malliasennuksen hyvaksynta tai hylkays. (7.)

Tarkastuskohdat

1. Maliikar=elmus: Lammitysputkistojen asennusten mallikatselmus (100 35374785)

& h-konshuone lEmminvsen maliikarsalmus

2 Katselmuks=en kohde on suunnitelmien ja tpochieiden mukaisest toteutettu (10 3374784
&P Azennuksessa noudatettava mallia. Kirkkaissa puckissa kannakoinnissa kumi.

Hawainnot:

1]

Laatu, Valokuva 4421

daan re-kortin mukaisest. Kannakaint toteutenu porttikannakoinnilla, asetselussa huomiocitavs iv-konsiden ja muiden
laitreiden huollemavuus. jos pormikannakeointi ef ole mahdollista. kannakoidaan normaalizt. Kinnitetdan huomicta hisaussaumoihin.

Havainnot

Laaty, Valokuva 4420 w 1]
\

4. Msllika=elmuksessa havaitut muutostsrpest ja Erkennetut ydohjeet (100 F314750)

&° Kiintopisteet toteutstaan suunniteimien tarkentuessa.

eutaiaan suunnieimien arkeniuessa

KUVA 6. Malliasennuksen katselmuspéytakirja (7)
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Malliasennuksen jarjestaa palveluntuottaja, joka kutsuu valvojat ja yllapidon edustajat katselmuk-
seen. Kutsu lahetetaan viikkoa ennen katselmusta, jotta osallistujilla on aikaa reagoida ja valmis-
tautua kyseiseen katselmukseen. Palveluntuottajan pitaa toimittaa katselmukseen osallistuville tar-
vittava huolto- ja kayttdaineisto ja suunnitelmat katselmoitavasta jarjestelmasta tai jarjestelman

osasta.

Malliasennus katselmoinnin jarjestaja huolehtii dokumentoinnista. Dokumentointiin kaytetaan
Congrid — sovellusta, johon on luotu valmiita malliasennus poytakirjapohjia. Malliasennuksessa
kaydaan tarkasti lapi asennustoimenpiteet, jotta asennukset vastaavat laitetoimittajien ohjeita ja
yleisia laatuvaatimuksia. Kirjattavista kohdista dokumentoidaan myos valokuvat, jotka selkeyttavat
katselmoitavia osia. Kun urakoitsija on tayttanyt malliasennuspoytakirjan raportin, lahetetaan se
valvojille hyvaksyttavaksi. Valvojat hyvaksyvat poytakirjan, mikali heidan toimestaan ei ilmene kor-
jattavaa. Hyvaksytty malliasennus toimii pohjana ja ohjeena asennuksille.

3.2.2 Asennustarkastukset hankkeessa

Asennustarkastus on rakennuttajan edustajan eli valvojan suorittama katselmus. Katselmuksessa
varmistetaan asennustyon suunnitelman- ja maaraystenmukaisuus. Tarkastus kohdistuu asennus-
tapaan, kaytettyihin materiaaleihin seka laitteiden ja varusteiden tuotekelpoisuuteen, oikeisiin tyyp-
peihin ja sijoitukseen. Tarkastukset tehdaan kaikista Ivi — teknisisté jarjestelmista ja jarjestelmien

osista.

Asennustarkastuksia tehdaan, kun jarjestelma tai jarjestelmén osa on asennettu. Asennustarkas-
tuksiin varataan paasaantoisesti kaksi tuntia aikaa ja mikali tarkastus jaa kesken, varataan uusi
tarkastus lopuille asennuksille. Urakoitsijan vastuulla on kutsua Ivi-valvojat ja yllapidon henkilostd
tarkastukseen viimeistaan yhta paivaa ennen tarkastuksen haluttua ajankohtaa. Jotta tarkastuksia
voidaan jarjestaa, on urakoitsijalla oltava tehtyna itselleluovutukset (kuva 7) tehdyista asennuk-
sista. Itselleluovutuksessa urakoitsija tarkastaa tehdyt asennukset ja korjaa tarkastuksella havaitut
epakohdat. Valmiit itselleluovutuspoytakirjat tallennetaan projektipankkiin, johon on paasy niin ura-

koitsijoilla kuin valvojilla.
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KUVA 7. ltselleluovutuspébytékirja

Congrid on yhdistetty laadun- ja turvallisuudenhallinnan ohjelmisto rakennusalan ammattilaisille
(8). Asennustarkastuksilla havaitut virheet ja puutteet kirjataan kyseisen tarkastuksen Congrid-lis-
talle (kuva 8), josta urakoitsijat padsevat tarkastamaan valvojien tekeméat havainnot. Havainnot oh-
jataan asentajille, jotka virheen tai puutteen korjattuaan ottavat valokuvan tehdysta korjauksesta.
Projektinhoitaja tarkastaa valokuvan ja kirjaa havainnon tehdyksi. Kun listan kaikki havainnot on
kirjattu tarkastetuiksi, tehdaan merkintd asennustarkastusmatriisiin, josta valvojat voivat seurata
havaintojen kuittauksia. Valvojat tarkastavat havainnot, ja mikali havainnoissa on puutteita, palau-

tuvat ne takaisin urakoitsijalle korjattavaksi.
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Havaintojen

Tehtavalistat :
kuittaus

Turvallisuus- Turvallisuus-
mittaukset tarkastukset

Turvallisuus- Laatu-
havainnot tarkastukset

Laatu-

! Muistiot
mittaukset

Dokumentit &

Valokuvat !
suunnitelmat

KUVA 8. Congrid — ohjelman valikko

3.2.3 LV jarjestelmien painekokeet hankkeessa

Painekokeiden aikana koestettavan LVI-jarjestelman tai sen sovitun osan liitosten on oltava naky-
vissa. Painettavan jarjestelmén pintojen on oltavat kuivia, jotta mahdolliset vuotokohdat voidaan
havaita visuaalisesti. Putkistojen eristykset ja mahdolliset peittamiset tehdaan painekokeiden jal-
keen. Mikali painekokeen aikana havaitaan vuotoja, keskeytetaan toimenpide ja tehdaan tarvittavat

korjaukset vuotojen estamiseksi. Painekoe uusitaan, kunnes jarjestelma voidaan todeta pitavaksi.

(9.)

Kayttovesiverkoston painekokeessa laitteisto taytetaan talousvedella alimmasta kohdasta alkaen,
siten etta laitteistoon ei jaa iimaa. Koepaineena kaytetaan 1000 kPa eli 10 bar ja koeaika on vahin-
taan 10 minuuttia. Mikali vesilaitteistossa on muoviputkea eli pex-putkea, jonka vesitilavuus laaje-
nee paineen noustessa, yllapidetaan koepainetta 30 minuuttia lisaamalla tarvittaessa vetta. Puolen
tunnin jalkeen paine lasketaan puoleen yllapidettavasta paineesta ja sita tarkkaillaan 90 minuuttia.
(10.)
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Lammitysjarjestelmien painekokeet tehdaan vedella ja tarpeen vaatiessa veteen lisataan tarvittava
maaréa jaatymisen estavaa ainetta. Verkosto taytetaan vedelld ja ilmataan ennen koepainetta. Koe-
paineen paineenkeston alittavat laitteet, kuten automaattiset ilmanpoistimet, varoventtiilit ja pai-
sunta-astiat kytketdan pois verkoston alaisuudesta painekokeen ajaksi. Laitteet kuitenkin saade-

taan ja koestetaan ennen jarjestelman varsinaista kayttédnottoa. (9.)

Urakoitsija ilmoittaa painekokeista etukateen allianssin jasenille paivittaisjohtamisen palaverissa.
Painekokeisiin urakoitsija kutsuu valvojat ja yllapidon edustajat vuorokautta ennen sovittua ajan-
kohtaa, jotta heilld on aikaa reagoida kyseiseen kutsuun. Painekokeille on laadittu paivakohtainen
aikaikkuna, jona kokeet tulee suorittaa. Kun alue- tai kerroskohtainen painekoe on tarkastettu ja
hyvaksytty valvojien toimesta, laatii urakoitsija tehdysta painekokeesta poytakirjan (kuva 9) ja toi-
mittaa sen valvojille kuitattavaksi. POytakirjaan litetdan pohjakuva koepainetusta alueesta, valoku-
vat koepainemittarista ennen ja jalkeen painekokeen. Poytakirja dokumentoidaan lopuksi projekti-

pankkiin.

— LV, PAINEKOKEET

1. POYTAKIRJA

Pvm | Alue Koepaine Hyvks. Huomioita
23/2/2023 | Skrs jashdytys 2bar “-Ilmailh =
23202023 | ks jaahdylys | 6bar - | Vesiih
{ 120 } |
0 B |

KUVA 9. Painekoepéytékirja

3.24 Projektinhoitajan pohdinta

Laadunhallinta on osa projektinhoitajan paivittaista tyota. Useiden eri Iv-teknisten jarjestelmakoko-
naisuuksien ja jarjestelman osia asennettaessa on tarkeaa yllapitaa laatuvaatimuksien ja ohjeiden
oikeanmukaisuutta. On my0s tarkeaa rakennuksen elinkaaren kannalta, ettd asennustyot vastaa-
vat laadultaan niille asetettuja kriteereja. Projektinhoitajan tulee osata etsia tarvittavaa tietoa oi-
keista paikoista, kuten standardeista ja rt-kortistosta seka valmistajien ohjeista.
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Mallikatselmuksiin valmistautuessaan projektinhoitajan on huolehdittava tarvittavan materiaalin
hankinnasta katselmusta varten ja tehtava poytakirjapohja, jotta malli saadaan jouhevasti kaytya
lavitse. Niin urakoitsijan kuin valvojien ja yllapidon on oltava kriittisia mallikatselmuksessa, jotta
saadaan sovittua yhteinen toimintamalli asennustoéille ja suoritettua tulevat asennustyot katselmuk-
sessa laaditun poytéakirjan mukaisesti. Mallikatselmuksessa todettujen tarkastuskohtien noudatta-
minen asennuksissa edesauttaa myds asennustarkastuksissa, koska tarkastuskohdissa todettui-

hin kohtiin voi turvautua epaselvissa tilanteissa.

Jotta asennustarkastukselle on edellytykset, on projektinhoitajan varmistettava visuaalisesti tehdyt
asennukset. Oman tyon tarkastuksen tekeminen kuuluu asennusryhman karkimiehille. Tarkastuk-
sen jalkeen voi viela iimeta epakohtia, jotka on korjattava ennen asennustarkastusta. On myos
tarkeaa tietad, mihin asennuksiin kyseinen tarkastus on varattu, jotta pystyy opastamaan valvojat
oikeaan paikkaan. Mikali asennustarkastuksella havaitaan useita epakohtia, on valvojilla oikeus
keskeyttaa tarkastus. Useat virheet ja puutteet asennustarkastuksella tarkoittavat paasaantoisesti

urakoitsijan huolimattomuutta.

Resursoinnissa on huomioitava asennustarkastuksissa ilmi tulleet virheet ja puutteet, jotta ne saa-
daan korjattua sopivassa aikataulussa. Asennustarkastuksia voidaan pitaa useita jo yhdessé vii-
kossa, ja mikali virheita ja puutteita ilmenee paljon, on niiden korjaamiseen oltava tarpeellinen hen-
kildstd. Projektinhoitajan on huolehdittava, etté korjaukset tehdaan mahdollisimman pian tarkas-
tuksen jalkeen, koska muut alueiden asennusty6t voivat olla vield kesken. Korjaukset on helppo
tehda viela siina vaiheessa, kun kaikkea tekniikkaa ei ole asennettu. Mikali korjauksista ei huoleh-
dita riittdvan ajoissa, voi niiden tekeminen vaatia yhteensovittamista muiden asennusryhmien

kanssa, ja tama voi vaikuttaa negatiivisesti aikatauluun.

Painekokeiden osalta jarjestelmien tarkastaminen on ehdottoman tarkeaa niin visuaalisesti kuin
kasin tehtyna. Koeponnistaessa esimerkiksi sateilijapiirista on huomioitava, etta sateilijat kytketaan
sateilijatoimittajalta saaduilla letkuilla, joissa on pikaliitos. Pikaliitokset voivat helposti irrota, mikali
niiden litosta ei ole kasin varmistettu ja pahimmassa tapauksessa varmistamattomat liitokset voivat
aiheuttaa vesivahingon. Painekokeita tehtdessa tulee tarkistaa ohjeet kyseisen jarjestelman vaati-
muksista, jotta ne tehdaan varmasti jarjestelman valmistajien vaatimusten mukaisella tavalla. On
my0ds noudatettava yleisia tydmaanohjeistuksia painekokeita koskien ja niista tulee ilmoittaa kaikille
tydmaalla tyoskenteleville ja on myds varmistettava, etté painekoetta valvotaan koko suorituksen

ajan.
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Laadunhallinnassa pitaa huolehtia riittavasta dokumentoinnista. Dokumentointi toimii ikaan kuin
tydkaluna, jota voi hyddyntaa niin rakennusvaiheessa kuin ylldpidossa. Asennustarkastuslistojen
avulla projektissa tydskentelevat henkil6t voivat seurata tydvaiheiden etenemistd ja tyovaiheissa
havaittujen virheiden ja puutteiden korjaamista. Mallikatselmuksista laadittujen selkeiden pdytakir-
jojen avulla projektinhoitaja pystyy ohjeistamaan asennusryhméaa epéaselvissé tilanteissa asennuk-

siin liittyen ja varmistaa etta yhdessa sovittuja kaytantoja noudatetaan.

3.3 Tyoturvallisuus

Tyoturvallisuus on turvallisuuden hallintaa, jolla varmistetaan turvallisen tyon edellytykset. Tyotur-
vallisuus on my6s toimintaa, jolla parannetaan tydymparistoa ja tydolosuhteita. Lisaksi silla ennal-
taehkaistaan ja torjutaan tyotapaturmia.

Rakennushankkeessa kaikkien osapuolten, rakennuttajan, suunnittelijan, tydnantajan ja itsendisen
tyonsuorittajan, tulee yhdessa ja kunkin osaltaan huolehtia siita, ettei tydsta aiheudu vaaraa tyon-
tekijoille tai muille tydn vaikutuspiirissa oleville henkilGille. Yhteisella rakennustydmaalla samanai-
kaisesti tai perakkain eri rakennuttamistehtavia toteuttavien rakennuttajien on yhteistoiminnassa
sovitettava rakennuttamistehtavansa siten, etta tyéturvallisuusvelvoitteet tulevat toteutetuiksi koko

rakennustyémaata koskien. (11)

3.3.1 Tyéturvallisuus hankkeessa

Tyémaalla tydskentely edellyttaa rakennusurakoitsijan jarjestdman perehdytyksen ja tydémaan tur-
vallisuusohjeen lapi kaynnin. Perehdytyksessa esitetaan tydmaan turvallisuusséaannat, hankkeen
erityispiirteet, tietoa alueen kéytdstd, henkildkohtaisten suojavarusteiden kaytosta, tydmaan yh-
teystiedot ja aluesuunnitelma. Taméan lisaksi tydntekijoista vastaavat yritykset perehdyttavat tyon-
tekijat. Perehdytyksen lisaksi hankkeessa tyoskentelevien tulee suorittaa P1 koulutus eli tydmaan
puhtaudenhallinnan koulutus.

Hankkeessa laaditaan tyon turvallisuussuunnitelma (kuva 10) jokaisesta alkavasta tydomaan viik-
kosuunnitelmaan merkitysta tehtavasta ja jokaisesta korkean riskin tyovaiheesta erikseen ennen

sen aloittamista. Suunnitelma laaditaan yhdessa tyontekijdiden kanssa ja siihen kirjataan mita
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tydssé tehdaan, tunnistetaan mahdolliset vaarat ja niiden hallinta. Seké tydnjohto etta tyontekijat
sitoutuvat noudattamaan suunnitelmaa. Turvallisuussuunnitelman lisaksi laaditaan joka viikko tule-
ville tydvaiheille tulityélupa, mikali tydvaihe sita edellyttad. Tulityéluvan myontaa tydvaiheesta vas-
taa tydnjohtaja ja hanen tulee my6s huolehtia tarvittavasta alkusammutuskalustosta ja ympariston
suojaamisesta. Tyontekijalla tulee olla voimassa oleva tulityokortti. Tulityéluvat dokumentoidaan

projektipankkiin, josta muu henkildstd voi tarkastaa niiden voimassaolon.

' - J——
Tyon turvallisuussuunnitelma (TTS)
Ty turvallisulssuunnitelmata (TTS) postetaan rvalllsen ydateon eateds Tyin|ohtajsn vastuulla on, ei3 suunnitaima tshadisn yhdesss
eysntekijbiden kanssa jokaisests tybmasn viikkosuunnibsim aaH merkitysi lehiBvEStS sekd jokaisesta
korkaan riskin tySvaiheesta eriksean ennen sen aloittamista. Alurakoitagan tekeman suunniteiman tarkastaa ja fyvaksyy pas-doteuttajan
tytnjohiaja, |olle j88 kopio suunnitzimasta. TentBvEsulnnaesma tal miu vaacst Kasiteleva suunnitelma val korvats TTS!n.
Prege kil urakka Tydaumens |Paivamaara
Ty, jota TTS koakee Ty kesto
Tyn waarale atistuvat Tydin toteuttas (yritye):
H Tyrghemdn tylniekijat H Tyangehte
MLt tydindekijal. kolmas osapusll | |Haroitesat, kesatyantakijat tms.
Mits tyOssd tehd&&n? Vaiheen vaarat  |Miten vaarat hallitaan?
Kirjma tyiin vaihest |aestyksesal Eaim aloia Kir|oila vain numera |Misl Wieysisrjestkasssd poislataan, korvalas
rreatessasben luomiseats ja pAALE aluesn [alla olavasia vaarattornammala, rajataan allisiumista, yieinen/tekninen
Eivouksesn taubukosta sunjaus, henklibnsuejaus
Tydn vaarat [poimi vaaraa ava numero Wia clevaan taulukkoon) Muut ijat
1. Miedu 10, Puloaminen 18. Toiset wakolisijal | yhieensovitus
2. Tanna 11. Esineen pulbaminen 20, Viestinta (ealrm. keelimar)
3. SEhkiishuy 12, Kompastuminen 21, Liskkuval ajonewvel, nogiunl
4. Puuitesilinen valaisius 13. Liukasturminen 22, Hankata sfdolosuhde | Bmadoiob
5. Lentaval hukkasel. kipindt 14, Vaara-alueella tydskenlaly 23. llran epapulitaidet, poly, kaasu
B. Puristuminen 15. K&sin tehtvat siimst 24. Home, bakleerll, asheatl, kreosoatt
7. Villto, leikkaantuminen, hietyma 16. Kemdozalit 25. Ty tlelks 1al ten penkaia
B, TakernLiminen 17. Poltioanessl, palaval kassil 26. Tyd vedan Sanslld
5. Is&u 18, Vuodol 27, M, s
|[Sitoutuminen turvalliseen tyohon
Ty furvalisuussuunniieiman osapuolet oval vastuusss tmsan 1
TyBnjohiaia Vestas, et 18asd sovilut &siat kaydsan [ap wusien lybmekijbikden kanssa
Puhein
aliekjoms Puhelin

KUVA 10. Esimerkkikuva tydn turvallisuussuunnitelmasta (12)
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Tyéturvallisuutta seurataan paivittain ja toimihenkildilla on oikeus puuttua tilanteisiin, joissa huo-
mataan puutteita turvallisen tydskentelyn edellyttdmiseksi. Tydmaalla seurataan muun muassa
seuraavia asioita: valjaiden kayttd henkildnostimissa, tikkaiden vaatimat tuennat, suojavarusteiden
kéytto ja oikeiden tyovalineiden kayttd. Hankkeessa tydskentelee paivittéin satoja henkildita, joten

on erityisen tarkeaa yllapitaa ja seurata tyoturvallisuutta.

Tydmaan siisteys ja jarjestys on osa tyoturvallisuutta ja antaa myos edellytykset tyovaiheiden ete-
nemiseen. Tyomaalle on laadittu puhtaudenhallintaohje (kuva 11), johon on kirjattu paivittain nou-
datettavat ohjeet. Polyavia toita tehdessa tydmaalla tulee kayttaa kohdepoistoa, jolla estetaan po-
lyn leviaminen rakennuksessa. Tyosta aiheutuneet jaljet siivotaan heti tyovaiheen valmistuttua tai
siirryttdessa seuraavalle alueelle. Tyomaan logistiikasta vastaavat henkilot jarjestavat jokaiseen
kerrokseen jatepisteet, missa jatteet lajitellaan ja logistiikka huolehtii jatteiden siirtamisen tyo-
maalta. Jotta tydmaalle ei kerry likaa materiaaleja, on tydryhmat ohjeistettu tilaamaan vain tarvit-

tava maara materiaaleja tyovaiheisiin.

Tiloihin tuotavat materiaalit puhdistetaan ennen rakennukseen
tuontia varastoinnin aikaisesta pdlysta

Materiaalit sailytetaan suojattuna ja irti maasta, lavoilla sailytys.
Jos suojaukset ovat rikki, ne korjataan

Kalusteet, varusteet ja valmiit pinnat suojataan ja niiden p&alla ei saa
sailyttaa tavaraa tai tyokoneita
Suojauksella estetdan lian kertyminen ja pintojen vaurioituminen
Tyopisteissd kdytetddn kohdepoistoa
Tyosté aiheutunut poly ja hienojakoiset roskat imurcidaan
Imurit on oltava M tai H luokituksen mukainen
Omat jéljet siivotaan
Kerataan kaikki roskat, tydvélineet ja materiaalit pois tyon teon
jalkeen

Jéitteet lajitellaan sekd huolehditaan tyhjat lavat tiloista jatepisteelle.
Jatepisteet sijaitsevat joka kerroksen hissiaulassa

Kerroksissa olevat ilmanpuhdistimet on pidettdava paalla

IV-kanavien asennus tehdadan puhtaissa tiloissa
- Asennusten taukojen aikana kanavien paat tulpataan

KUVA 11. Puhtaudenhallintaohje

Hankkeessa on kaytdssa TR- ja terve talo —-mittaukset. TR-mittauksessa arvioidaan rakennustyo-
maan tyéturvallisuutta ja mittaus tehdaan kerran viikossa. Mittauksesta laaditaan Congrid — havain-
tolista havaituista epakohdista tydomaalla. Havaintoihin nimetyt toimihenkilot huolehtivat heille ni-

mettyjen epakohtien korjaamisesta ja korjaukset tulee olla tehtyna saman viikon aikana kuin mit-
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taus on tehty. Terve talo —mittauksessa arvioidaan tydmaan puhtaudenhallintaa. Terve talo — mit-
taukseen tulee osallistua ainakin rakennusurakoitsijan ja talotekniikkaurakoitsijan edustaja ja mie-
lelldadan myos valvonnan edustaja. Mittauksilla huolehditaan, ettd tydmaan olosuhteet vastaavat

niille laadittuja vaatimustasoja.

3.3.2 Projektinhoitajan pohdinta

Tyéturvallisuudesta huolehtiminen kuuluu jokaiselle projektissa tydskentelevalle, ja se on osa pai-
vittaista tyota. Ennen tyohon ryhtymista on suotavaa tehda viime hetken riskien arviointi, jonka
aikana pysahtyy hetkeksi miettimaan mahdollisia tyosta aiheutuvia riskeja niin tekijalle kuin muille
tydmaalla toimiville henkilGille.

Vaaran tunnistaminen ja hallinta on toinen tarked tekija tyoturvallisuudessa rakennustyomaalla.
Tyonjohtajien ja projektipaallikdiden on tunnistettava mahdolliset vaarat rakennustyomaalla ja to-
teutettava hallintatoimenpiteet vaarojen poistamiseksi tai vahentamiseksi. Vaarat voivat sisaltaa
putoamisvaaran, sahkovaaran, konevaaran ja muita riskeja. Toimihenkilot voivat toteuttaa toimen-
piteita, kuten kaiteita, turvaverkkoja ja putoamissuojausjarjestelmia, suojatakseen tyontekijéita pu-
toamisilta, kun taas sahkovaarat voidaan minimoida kayttamalla asianmukaisia maadoitusmene-

telmia ja asentamalla piirisuojalaitteita.

Tehokas viestinta tydntekijéiden, esimiesten ja urakoitsijoiden valilla on myds valttdméatonta tyotur-
vallisuuden kannalta rakennustydmaalla. Viestinta voi auttaa varmistamaan, etté kaikki ovat tietoi-
sia mahdollisista vaaroista ja turvatoimista. Tydnantajien tulee varmistaa, etta tydntekijoita pereh-

dytetaadn viestinnan tarkeydesta ja etta viestintdkanavat ovat avoimia ja tehokkaita.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ty6turvallisuus rakennustyomaalla edellyttad kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, joka sisaltaa seuraavat toimenpiteet: mahdollisten vaarojen tunnistamisen, val-
vontatoimien toteuttamisen, asianmukaisen koulutuksen ja koulutuksen tarjoamisen, laitteiden yl-
lapidon, saanndllisten tarkastusten tekemisen, hatatilannesuunnitelman laatimisen seka tehokkaan
viestinnan edistamisen tyontekijoiden ja valvojien valilla. Naita toimenpiteitd noudattamalla tyonan-
tajat voivat auttaa varmistamaan, etta tyontekijat ovat suojassa mahdollisilta vaaroilta ja etta raken-

nustyomaa on turvallinen kaikille siella tyoskenteleville tai vieraileville.

28



3.4 Toimintakokeet

Toimintakokeissa testataan kaikki jarjestelmien toiminnalliset ja automaatio-ohjauksen peréssa
olevat laitteet ja laitteistot. Toimintakokeiden laajuus riippuu kohteesta, mutta vaativissa kohteissa

laajuus on 100 %. Toimintakokeiden edellytyksena on urakoitsijoiden toimintatarkastukset. (7.)

3.41 Toimintakokeet hankkeessa

Hankkeeseen on laadittu valitavoiteaikataulu, joka toimii edellytyksena toimintakokeille. Valitavoi-
teaikataulu koostuu neljasta vaiheesta. Ensimmaisessa vaiheessa urakoitsijan itselle luovutukset
tulee olla tehtyna. Toinen vaihe on valvojien suorittama asennustarkastus. Kolmas vaihe sisaltaa
tarkastuksilla havaittujen virheiden ja puutteiden korjaukset ja dokumentoinnin. Viimeisessa vai-
heessa urakoitsijan oma yhteiskayttokoe tulee olla tehtyna. Palveluntuottajien pitdd dokumentoida

jokaisen valitavoitteen etenemat niille laadittuun seurantataulukkoon.

Toimintakokeita pidetaan sita mukaa, kun rakennus ja talotekniset jarjestelmat valmistuvat. Ennen
toimintakokeita palveluntuottajat tekevat yhdessa toimintakoevalmiustarkastukset, missa varmiste-
taan automaatiopisteiden kytkennat ja jarjestelmien vastaavuus kytkentékaavioihin. Toimintako-
keissa edellytetdén osallistumista rakennusautomaatio- ja Ivi-valvojilta ja taloteknisiltd urakoitsi-
joilta. Naiden lisaksi toimintakokeisiin kutsutaan yllapidon edustajat ja laitetoimittajan edustaja. Sa-
moin kuin asennustarkastuksista niin toimintakokeista laaditaan lista, johon merkitaan toimintako-
keessa havaitut epakohdat. Kun toimintakoe on suoritettu, tulee palveluntuottajien korjata kirjatut

epakohdat.

3.4.2 Projektinhoitajan pohdinta

Sairaalarakennus on teknisilta vaatimuksiltaan todella laaja, joten toimintakokeita pidetaan useita.
Jotta toimintakokeita saadaan tehtya sujuvasti, on valmiustarkastuksissa oltava tarkkana ja var-
mistettava ettd testattavan jarjestelman asennukset ovat suunnitelmien ja kytkentakaavioiden mu-
kaiset. Rakennusautomaatio on toimintakokeiden tarkein osa-alue, silla rakennusautomaatiolla oh-

jataan jarjestelmia ja niiden tulee olla taysin toimintavalmiit ennen testeja.
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Toimintakokeita tehdaan projektin loppuvaiheessa, joten projektinhoitajana en ole paassyt viela
osallistumaan moneen toimintakokeeseen. Kun toimintakokeita pidetaan ja niihin osallistuu eri tek-
nisen alan asiantuntijoita, on viela uransa alkuvaiheessa olevalle henkildlle toimintakoe hyva tilai-
suus oppia toimintakokeen yleiset kaytannét. Jarjestelman ymmartaminen sen toiminnan kannalta
on tarkeaa osata, jotta tietdd mika toimintakokeen tarkoitus on. Projektin edetessa toimintakokeita

aletaan suorittaa tiiviiseen tahtiin, joten pyrin niihin my6s osallistumaan.

3.5 Sairaalakaasujarjestelma

Sairaalakaasuja kaytetaan nimensa mukaisesti sairaaloissa ja terveydenhuollon yksikdissa useisiin
eri kayttotarkoituksiin. Potilaiden hoitoon tarkoitettujen laakkeellisten kaasujen lisaksi sairaaloiden
yhteydessa toimivat apteekit ja laboratoriot kayttavat erilaisia kaasuja ladkkeiden valmistukseen,
laitteiden kalibrointiin ja erilaisiin tutkimuksiin. Potilaiden hoitoon tarkoitetut sairaalakaasut ovat
ladkkeellinen ilma, instrumentti-ilma, laakkeellinen happi, ladkkeellinen dityppioksidi ja laakkeelli-
nen hiilidioksidi. (13) Sairaalakaasujarjestelmat koostuvat syottojarjestelmista, jakeluputkistoista

ja kohdepostoista.

3.5.1 Sairaalakaasujarjestelma hankkeessa

Sairaalakaasujarjestelman asennusty6t aloitettiin kerroksiin tulevasta jakeluputkistosta, joka sisal-
taa putkiston osia, jotka on liitetty toisiinsa paineelliseen jarjestelmaan yhdistamista varten. Jake-
luputkiston lisaksi kerroksiin ja tiloihin on asennettu kaasunjakelulaitteita, kuten pikasulkukoteloita
(kuva 13), joita kaytetdan huolto- ja aluesulkuina. Pikasulkukotelot siséltavat kaasukohtaiset sulku-
venttiilit, painemittarit, varasyottopisteet ja painekytkimet. Pikasulkukoteloiden sijoittelussa tulee
huomioida kayttajien nopea ja helppo paasy kéasiksi pikasulkuihin. Leikkaussalit ja tehohoitoyksikot

varustetaan tilakohtaisilla pikasulkukoteloilla (13).
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KUVA 13. Pikasulkukotelo (13)

Sairaalakaasut johdetaan seka leikkaussaleihin etté potilaskayttdon. Kaasut johdetaan kaasupis-
teisiin, mista tarvittavat kaasut saa kayttoon. Potilaiden hoidossa kaasupisteet sijaitsevat potilas-
paneeleissa (kuva 14) ja niihin tulee asentaa myGs pistorasiat laitteisiin tarvittavan virran vuoksi.
Osa paneeleista varustetaan kaasunpoistoejektorilla, joka on tarkoitettu kaytettavéksi aneste-
siakaasun seka muiden kaasumaisten epapuhtauksien poistoon. Kaasunpoistojarjestelma on eril-
linen oma jarjestelmansa, jonka puhallinyksikot ja ohjauskeskukset on sijoitettu [V-konehuonee-

seen. (13.)

Lol o B

KUVA 14. Esimerkkikuva potilaspaneelista (14)

Sairaalakaasujen syottojarjestelmia varten on rakennettu kaasukeskus, joka on erillinen rakennus.

Kaasukeskukseen sijoitetaan kaasupullot ja pulloryhmat. Jotta kaasupullojen ja pullopakettien
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purku, lastaus ja siirrot saa tehtya vaivattomasti, on sinne kulku myés otettava huomioon raken-
nuksen suunnittelussa ja sijoittamisessa. Rakennuksessa sijaitsee myds kompressoriasema (kuva
15). Kompressoriasemaan kuuluu ladkkeellisen ilman ja instrumentti-ilman tuotantoon kaytettavat
ilmakompressorijarjestelmét. Jarjestelmat koostuvat kompressoriyksikoista, paineentasaus- ja va-

rastosailidista, puhdistusyksikoista ja ohjauslaitteista.

y
KUVA 15. Léékkeellisen ilman sy6ttéjarjestelmé (13)

Sairaalakaasujen asennustyot on aikataulutettu siten, ettd tydmaan kaytavien tulee olla rakennus-
teknisesti riittavan valmiita ja puhtaudeltaan P1-tasoisia. Sairaalakaasurungot kulkevat kaytavien
suuntaisesti, joten runkojen asennus on suoraviivaista. Rungoista lahtevéat kytkentalinjat asenne-
taan lapivientien kautta tilojen kaasupisteille. Kerroksittain sairaalakaasujen asennuksen viimeinen
vaihe on potilaspaneeleiden kytkenté, mika vaatii sen, etté paneelit on aikataulun mukaisesti asen-

nettu.

3.5.2 Projektinhoitajan pohdinta

Seka suunnitelmissa etta kaytanndssa asennettuna putkistot ovat yksinkertaisia. Ty6 vaatii kuiten-
kin tarkkuutta niin materiaalien kuin asennusten osalta. Kaikki putkistoon asennettavat osat tulee
olla pestyja, jotta kaasun seassa ei paase kulkeutumaan epapuhtauksia, jotka ovat haitallisia niin
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kaasujarjestelmille kuin potilaille. Lisaksi sairaalakaasujen asennuksissa taytyy huomioida k&ytta-

janakokulma eli kaasulahteiden taytyy olla helposti saatavilla ja kaytettavissa.

Suomen Sairaalatekniikan yhdistys ry on laatinut sairaalakaasujarjestelmien suunnittelu-, asennus-
ja huolto-ohjeen. Kyseisesta ohjeesta 16ytyy laajalti tietoa sairaalakaasuista ja on erityisen tarkeaa,
ettd niista vastaavat henkilot kayttavat ohjeesta 16ytyvia tietoja ja ohjeita. Kaasulinjojen asennuk-
sessa on tarkeaa huolehtia avoimien putkien paiden suojaamisesta, jotta niihin ei paase epapuh-
tauksia asennustoiden yhteydessa.

Projektinhoitajan on tarkeaa yllapitaa edellytyksia asennustaille. Jotta kaasulinjojen asennukset voi
aloittaa, on muiden niita edeltavien tyovaiheiden oltava tehtyna. Kaasulinjat asennetaan sahkohyl-
lyjen alapuolelle eli ne sijaitsevat heti alakaton ylapuolella, joten suunnitelmien mukaisia asennus-
korkeuksia pitaa noudattaa tarkkaan. Huoltoa ja yllapitoa ajatellen on my0s tarkeaa, etta kaasulin-

joihin asennettavat virtausnuolet ja sulkuventtiilien merkinnat tehdaan ohjeistuksen mukaisesti.
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4 POHDINTA

Taman paivakirjamuotoisen opinndytetyon tavoitteena oli seurata kehittymistani Ivi-projektinhoita-
jana. Opinnaytetyossa keskityttiin yleisimpiin projektinhoitajan tyotehtaviin uudistamishankkeessa.
Tyoskentelin kiinteistoteknisen alan yrityksessa, joka toimii taloteknisend urakoitsijana sairaalan
uudistamishankkeessa.

Projektinhoitajana osallistuin paivittaiseen tyonjohtamiseen niin tydmaalla kuin toimistolla. Toimis-
totydskentely kohdistui paaasiassa materiaalienhankintaan ja palavereihin. Viikoittain pidettavat
palaverit ovat tuotannon kannalta tarkeitd, silla niissa kaydaan kootusti lapi tyon edellytyksiin vai-
kuttavia asioita, kuten esteitd ja ongelmatilanteita. Sidosryhmien toimiessa keskenaan saadaan
ongelmakohtiin |6ydettya ratkaisu nopeallakin aikataululla, néin ollen ty6vaiheet saadaan etene-

maan aikataulun mukaisesti.

Opinnaytety6tani aloittaessa koin sosiaaliset tilanteet itselleni hankaliksi ja varsinkin itseni esille
tuominen oli jopa ajatuksen tasolla epamiellyttdvaa. Paivittaisjohtamisen palavereissa ja viikoittai-
sissa tuotannon ja toimihenkilopalavereissa olen kuitenkin joutunut vastaamaan vastuualueideni
ongelmakohdista ja etenemisesta. Palavereiden ja tiiviin tiimitydskentelyn myéta olen kehittynyt
sosiaalisilta taidoiltani enka enaa koe tilanteita hankaliksi. Pystyn puhumaan mielténi askarrutta-
vista asioista niin kollegoilleni kuin ulkoisille sidosryhmille, joten tamakin auttaa minua tulevissa

toissani.

Aikataulun- ja resurssienhallinta on projektinhoitajan tyon kannalta tarkeaa ja naissa tyotehtavissa
on hallittava suuriakin kokonaisuuksia. Tyomaalla on jouduttu selvittamaan ongelmakohtia tyovai-
heiden yhteensovittamisessa ja vahinkotilanteissa, joten tydmaalla oleminen osoittautui tarkeaksi.
Nopea reagointi vaatii yhteistyota useilta osapuolilta, ja allianssimallin mukaisesti jokaisella am-
mattiryhmalla on yhteinen tavoite eli téiden loppuun saattaminen aikataulun mukaisesti. Opinnay-
tetyoni alussa korostin ongelmanratkaisukyvyn tarkeytta projektinhoitajan tydssa, ja sita on vaadittu
jatkuvasti projektin edetessa. Olen kohdannut tilanteita, joissa vaaditaan nopeita paatoksia ongel-
makohtiin, ja tilanteiden vaatiessa olen selvittanyt ongelmia projektipaallikiden, valvojien, suunnit-
telijoiden ja muiden tyémaalla toimivien ammattiryhmien edustajien kanssa. Olen myds paassyt
tekemaan itsendisia paatoksia ongelmakohtien ratkaisuihin ja naissa olen tukeutunut standar-

deista, yleisista laatuvaatimuksista ja Ivi-korteista saamiini tietoihin.
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Laadunvarmistus oli osana jokapaivaista tydskentelyani niin asennustarkastusten kuin oman ty6n
tarkastamisessa. Suunnitelmien ja asennusohjeiden mukaisesti tehdyt asennukset antavat edelly-
tykset valvojien kanssa tehtaviin asennustarkastuksiin, joiden myota tydvaiheet on saatettu lop-
puun, kun asennuksissa havaitut virheet ja puutteet on korjattu. Havainnointikykyni ja suunnitel-
mien tulkitseminen ovat kehityskohtiani ja antavat hyvia edellytyksia tulevia tydtehtavia ajatellen.
Myos tydn ohjaaminen ja johtaminen ovat kasvattaneet itseluottamustani ja olen oppinut toimimaan

ryhmassa.

Paivittainen Iv-asennusten tyovaiheiden seuranta on kehittanyt teknista osaamistani lammitys-,
jaahdytys-, kayttovesi ja viemarointi ja sairaalakaasujarjestelmista. Sairaalakaasujarjestelmat olivat
taysin tuntematon kasite ennen hankkeessa tyoskentelya ja vaikka naiden tyovaiheissa olen 1a-
hinna toiminut asennustarkastuksissa, ovat sairaalateknisen yhdistyksen kasikirja ja kaasujarjes-
telmien asentajat opettaneet minulle paljon kyseisesta aiheesta. Omatoimisuus ja tiedonhaku mah-

dollistivat uusien asioiden opettelua.

Kokemattomuuden tuoma epavarmuus on kadonnut, ja vastuun ottaminen on alkanut tuntua luon-
tevalta. Alkuun vastuulleni jaetut tydtehtavéat saivat minut epailemaan itseani, mutta paiva paivalta
aloin saamaan otetta tyoskentelyyn ja kartoittamaan kehitettavia osa-alueitani. Tyon hektisyyden
vuoksi oli ajoittain hankalaa muistaa tyopaiviani, mutta paivakirjamuotoisen opinnaytetyon kirjoitta-
minen mahdollisti palaamisen aiempiin typaiviin ja viikkoihin. Useat kollegani ovatkin rohkaisseet

minua tulevaisuudessa pitaméaan tydmaapaivakirjaa, jotta pysyy mukana projektin etenemisessa.

Toivon taman tyon olevan myos apuna tuleville lvi-projektinhoitajille, jotta he saavat mahdollisuu-
den paasta hetkeksi mukaan projektinhoitajan tyohon taman tyon kautta. Kokemattoman insin6o-
riopiskelijan voi olla vaikea saada kasitysta teorian opiskelun kautta kaytannon tyosta, joten koko-
sin teoria osioon itselleni tarkeita osa-alueita projektinhoidosta. Projektissa tyoskentely ei kuiten-
kaan ole koko ajan hektista ja tyopaivat voivat valilla toistaa itsedan, mutta projektinhoitaja voi myos

itse vaikuttaa tyopaiviin.
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