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rakentaa entista toimivampaa ja yrityksia paremmin palvelevaa yhteistyota.
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The present Master’s thesis develops the business cooperation in the field of
mechanical engineering and production technology at a vocational school in
Finland by investigating companies’ experiences of its development needs.
There is a labour shortage in the field of mechanical engineering and production
technology in the region. Exploring the employers' perspective will help to build

a more effective and better-serving cooperation.

The study was carried out as a qualitative study, using thematic interviews as
the method of data collection and the data were analysed using data-driven
content analysis. Based on the analysis of the interviews, the educational
institution and the companies should strategically orient their cooperation
towards the future, make more systematic use of different learning
environments, lobby together to attract students to enter the sector and develop
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1 JOHDANTO

Ammatillisen koulutuksen kehityskaareen on liittynyt viime vuosina vahva
koulutuksen reformi, jonka myota oppilaitoksissa tapahtunut opetus on siirtynyt
yha enemman tyopaikoille. Toisen asteen koulutuksen rooli on vahvistunut

entisestaan sen tullessa osaksi oppivelvollisuutta vuonna 2021.

Taman opinnaytetyon lahtokohtana oli tarve kehittdd ammatillisen oppilaitoksen
yritysyhteistyota. Tassa kokonaisuudessa haluttiin nostaa tarkasteluun kone- ja
tuotantotekniikan koulutusalan yritysyhteistyon edustajat ja heidan
nakemyksensa yritysyhteistyon kehittamistarpeista. Yritykset ovat lisaksi
aiemmin oppilaitoksen edustajien kanssa kaymissaan keskusteluissa nostaneet

esille kone- ja tuotantotekniikan alalla olevan alueellisen tyGvoimapulan.

Ammatilliseen koulutukseen liittyvat rakenteelliset muutokset ovat viime vuosina
vaikuttaneet myos ammatillisen opettajan tyohon. Aiemmin oppilaitoksessa
tapahtuva opetusty6 on muuttunut laaja-alaiseksi tydelamapedagogiikaksi,
jossa toimintaymparistoa maarittelee opiskelijan oppimisen ohella
yhteistyoverkostojen hallinta ja tunteminen.

Oppilaitoksen ty6ta ei voi enaa kehittaa vain oppilaitoksen nakdkulmasta, vaan
siihen on kiinnitettava alueellinen yritysverkosto. Opetustyén muuttuminen yha
laaja-alaisemmaksi ja oppimisymparistdjen siirtyminen oppilaitoksesta
tyopaikoille vaatii se ammatillisilta opettajilta uudenlaista nakokulmaa

opettamiseen ja erilaisten oppimisymparistojen hyodyntamiseen.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymys

Opetushallinnon tilastopalvelu (Vipunen 2023) keraa vuosittain yrityksilta
tydelamapalautetta, jonka tuloksia voidaan tarkastella oppilaitos- ja
koulutusalakohtaisesti, mutta sen tuottama tieto rakentuu yleisille, kaikille aloille
suunnattuihin kysymyksiin. Tulokset eivat kerro yksittaisen koulutusalan ja sen

yhteistyoyritysten valisista konkreettisista kehittamistarpeista.
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Taman opinnaytetydn tavoitteena oli saada yhteistyOyritysten edustajilta
yksityskohtaisempaa tietoa kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan ja yritysten
yhteistyon kehittamistarpeista. Yritysyhteistyon konkreettisemman ja
yksityiskohtaisemman tarkastelun myota odotettiin 10ytyvan konkreettisia
ratkaisuja uudenlaisten oppimisymparistojen kehittdmiseksi seka alan

vetovoiman lisdamiseksi.

Tutkimuskysymyksena oli "Miten yritysyhteistyota tulisi yritysten nakokulmasta
kehittaa?”

1.2 Opinnaytetyossa kaytettavat tutkimusmenetelmat

Opinnaytetydn aihetta lIahestyttiin laadullisen tutkimuksen nakdkulmasta.
Oletuksena oli, etta laadullisella tutkimuksella tutkimusaiheeseen saataisiin
nakokulmaa, joka edesauttaisi yritysyhteistyon kehittymista. Tutkimuksen
aineistonkeruumenetelmaksi valittiin teemahaastattelu, koska sen avulla

uskottiin saatavan tutkimuskysymyksen kannalta olennaista tietoa.

Tutkimusaineisto muodostui kuuden alan yrityksen vastuutehtavassa toimivan
henkilon teemahaastattelusta, jotka analysoitiin aineistolahtoisella
sisallonanalyysilla. Haastateltavat henkilot valikoituivat satunnaisesti niiden
yritysten listalta, joiden kanssa kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla tehtiin
yhteistyota.

Aineiston analyysin my6ta nostettiin esille yritysten nakemykset yritysyhteistyon
kehittamistarpeista seka luotiin kehittamisehdotukset, joiden avulla yhteistyota
tullaan jatkossa kehittamaan.
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2 AMMATILLINEN KOULUTUS JA YRITYSYHTEISTYO

Tassa opinnaytetyossa tarkasteltiin toiseen asteen ammatillisen koulutuksen
yritysyhteistyota. Opinnaytetyossa keskityttiin erityisesti ammatillisten
oppilaitoksen yritysyhteistyon nakokulmaan ja yrityksen edustajien kokemuksiin
yritysyhteistyon kehittamistarpeista kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla.
Toimintaymparistoa tarkasteltiin myos opetushallinnon vuosittain keraaman

tydelamapalautteen nakdkulmasta. (Vipunen 2023).

Ammatillista koulutusta ja tydelamayhteistyota kehitettdessa on tarkeaa
hahmottaa suomalaisen koulutusjarjestelman kokonaisuus ja siihen viime
vuosina liittyneet muutokset. Toimintaymparisto rakentuu koulutusjarjestelman
lisaksi vuonna 2021 voimaan tulleesta uudistetusta oppivelvollisuuslaita,
oppilaitoksesta, ammatillisen opettajan ammatista ja nykyisen yritysyhteistyon
kokonaisuudesta.

2.1 Koulutusjarjestelma ja oppivelvollisuus

Suomen koulutusjarjestelma (Kuva 1) perustuu kahteen kansainvaliseen
luokitukseen. Toinen niista on tilastollisiin tarkoituksiin rakennettu ISCED eli
Unesco International Standard Classification of Education -luokitus.
(Kansainvalinen koulutusluokitus ISCED 2011) Toinen on eurooppalainen
tutkintojen viitekehys EQF eli European Qualifications Framework, jonka
tavoitteena on luoda runko, jossa tutkinnot ovat eurooppalaisessa
viitekehyksessa vertailukelpoisia. (Eurooppalainen tutkintojen viitekehys 2022)

Turun AMK:n opinnaytety6 | Marko Suominen



SUOMEN KOULUTUSJARJESTELMA

Tohtorintutkinnot
© P Lisensiaatin tutkinnot
Yliopistot
t 4
1
~ 0 - W - Ylemmit korkeakoulututkinnot Ylemmaét amk-tutkinnot =
Yliopistot Ammattikorkeakoulut L
T *:’r—f TTyo’kokemus 2 vuotta -
© " - Alemmat korkeakoulututkinnot Ammattikorkeakoulututkinnot I
Yliopistot Ammattikorkeakoulut ”
t t $ t
Ammatilliset tutkinnot* Vapaa sivistystyb
e Ammatilliset oppilaitokset Kansalaisopistot
Kansanopistot
Erikoisammattitutkinnot Kesayliopistot
Opintokeskuk
ol Bd Ylloppi{:iti:ttklnnot — Ammattitutkinnot & Likunnan koulutuskeskukset

18 ikavuotta

Ammatilliset perustutkinnot

f_'_f

TUVA-koulutus

Taiteen perusopetus
Arkkitehtuurikoulut
Kuvataidekoulut

(2] Perusopetus M
2 X o Késitydkoulut
Peruskoulut Mediataidekoulut
) Musiikkioppilaitokset
— Blopttus Sanataidekoulut

0

0-6

Varhaiskasvatus

Sirkustaidekoulut
Tanssioppilaitokset
Teatteritaiteen oppilaitokset

EQF
classification
Oppi-

n

kesto

ISCED
velvollisuui

classification

Kesto vuosina
Kesto vuosina

* Koulutusta ciri ddn myos

ppisopimuskoulutuksena ja koull 8/2022

Kuva 1: Suomen koulutusjarjestelma (Opetus- ja kulttuuriministerié 2023).

Koulutusjarjestelmamme rakentuu viidesta eri kokonaisuudesta seka
aikuiskoulutuksesta, jota tarjotaan kaikilla koulutusasteilla.
Koulutusjarjestelmamme pohjana on varhaiskasvatus ja esiopetus. Esiopetus
on ollut velvoittavaa vuodesta 2015 alkaen. Esiopetuksen jalkeinen peruskoulu
ja toisen asteen koulutus kuuluvat oppivelvollisuuden piiriin siihen asti, kunnes
toisen asteen opinnot on suoritettu tai henkilo tayttaa 18 vuotta. Toisen asteen
koulutuksen jalkeen ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa on mahdollista
suorittaa korkea-asteen koulutusta. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2021;
Oppivelvollisuuslaki 1214/2020.)

Koulutusjarjestelman esittely ja hahmottaminen taman opinnanaytetyon
toimintaymparistoa maariteltaessa oli perusteltua, silla ammattioppilaitosten
rooli muuttui oleellisesti vuonna 2021, jolloin toisen asteen koulutus siirtyi osaksi

oppivelvollisuutta.
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Suomessa oppivelvollisuus alkaa sind vuonna kun lapsi tayttaa seitseman
vuotta ja kestaa siihen asti kunnes han on suorittanut joko toisen asteen
koulutuksen tai tayttda 18 vuotta. (Uusi oppivelvollisuus laki 2021, 9).
Oppivelvollisuus perustuu lakiin, jonka taustalla on tavoitteet, joiden mukaan
lapsille ja nuorille tulee taata yhdenvertaiset lahtokohdat ja mahdollisuudet
oppia ja kehittaa itsedaan. (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020; Uusi
oppivelvollisuuslaki 2021,12; Lankinen & Lahtinen 2022, 56.)

Vuodesta 2021 alkaen toisen asteen koulutus on ollut osa oppivelvollisuutta.
Toiseen asteen liittyminen oppivelvollisuuden piiriin perustuu
oppivelvollisuuslakiin. Oppivelvollisuuslaki takaa toisen asteen koulutuksen
maksuttomuuden seka varmistaa opiskelijalle mahdollisuuden toisen asteen
tutkinnon suorittamiseen. (Oppivelvollisuuslaki 1214/2020; Uusi
oppivelvollisuuslaki 2021, 7-8.)

Oppivelvollisuuden my6ta toisen asteen koulutukselle on muodostumassa
entista vahvempi rooli perustason osaamisen kasvattamisessa ja jatkuvan
oppimisen mahdollistajana. Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen
koulutukseen vahvistaa tulevaisuudessa nuorten osaamista. (Valtioneuvosto
2021, 24, 28.; Oppivelvollisuuslaki 1214/2020; Uusi oppivelvollisuuslaki 2021, 7-
8.)

Oppivelvollisuuden laajentuminen on tuonut entistd selkeamman roolin
ammatillisen oppilaitoksen opettajille. Perustason osaamisen takaamiseksi
ammatillisen oppilaitoksen opettajilla on tarkea rooli opiskelijoiden ohjaajina ja

tybelamataitojen kehittymisen tukemisessa.

2.2 Toisen asteen ammatillinen koulutus

Toisen asteen ammatillinen koulutus ja lukio ovat European Qualifications
Framework (EQF) koulutusjarjestelman tasolla 4. (Eurooppalainen tutkintojen
viitekehys 2022). Suomalaista toisen asteen ammatillista koulutusta saatelee
oppivelvollisuuslain lisaksi esimerkiksi laki ammatillisesta koulutuksesta. Lakiin

ammatillisesta koulutuksesta on liitetty useita kohtia, jotka edellyttavat
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opetuksen jarjestajan ja tyd- ja elinkeinoelaman valista yhteistydsta. (Laki
ammatillisesta koulutuksesta 531/2017; Oppivelvollisuuslaki 1214/2020.)

Laki ammatillisesta koulutuksesta maarittelee muun muassa ammatillisen
koulutuksen tarkoitukseksi vaeston osaamisen lisaamisen seka tydelaman
kehittamisen. Laki painottaa lisdksi koulutuksen roolia erilaisten tutkintojen ja
tutkinnon osien suorittamisessa. Ammatillisen osaamisen opettamisen ja
ammattitaidon todentamisen lisaksi laki nostaa keskioon opiskelijan
kokonaisvaltaisen kehittymisen tukemisen. (Laki ammatillisesta koulutuksesta
531/2017.)

Erilaisten lakien ohella koulutuksen kehittamista ohjaa Valtioneuvoston
koulutuspoliittinen selonteko (2021). Valtionneuvoston koulutuspoliittisen
selonteon toisen asteen koulutusta kasittelevan kokonaisuuden taustalla on
kokonaisvaltainen tarve uudistaa koulutuksen rakenteita ja toimintatapoja.
Ammatillisen koulutuksen toimintatapoja ja rakenteita uudistamalla voidaan
osaltaan vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja koulutuksen saavutettavuutta.
(Valtioneuvosto 2021, 24.)

Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko painottaa koulutuksen
kehittamista ja sen merkitysta osaamisen kehittamisessa. Toisen asteen
koulutuksella tulee olla tarkea rooli vastata muuttuvan yhteiskunnan seka
muuttuvan tyGelaman tarpeisiin. Kokonaisuuden myota tulevaisuudessa
tavoitteena on tiivistaa erityisesti tydelaman kanssa tehtavaa yhteistyota.
(Valtioneuvosto 2021, 7, 14, 24.)

Ammatillisen koulutuksen jarjestaminen edellyttaa jarjestamislupaa.
Jarjestamisluvan edellytyksena on puolestaan valtakunnalliset ja alueelliset
osaamistarpeet. Jarjestamislupa edellyttaa lisaksi muun muassa riittdvaa
yhteistyota tyo- ja elinkeinoelaman kanssa. Ammatillisten koulutusten tulee
kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja niiden suunnittelussa tulee huomioida tyo- ja
elinkeinoelaman tarpeet. Tyo- ja elinkeinoelaman tarpeet tulee huomioida myos
osaamistarpeiden ennakoinnissa. (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017;
Uusi oppivelvollisuuslaki 2021, 50-57.)
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Toisen asteen ammatillisella koulutuksella on tarkea rooli toimintaymparistonsa
tydvoimatarpeeseen vastaamisessa ja elinikaisen osaamisen kehittdmisen
tukemisessa. Tasta perustason yhteistyosta toiminnantasolla vastaa
ammatillinen opettaja, jolla on tarkea tehtava kumppanuuksien rakentamisessa,

yllapidossa ja niiden tukemisessa.

2.3 Ammatilliset opettajat ja tyoelamapedagogiikka

Ammatillisten oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen opettajien koulutuksesta
vastaavat ammattikorkeakoulut, joiden yhteydessa ammatilliset
opettajakorkeakoulut toimivat. Ruotsinkielistéd koulutusta jarjestaa Abo Akademi.
(Laki ammatillisesta opettajakoulutuksesta 452/1996). Ammatillisen koulutuksen
opetushenkildstolla on lakiin perustuvat kelpoisuusvaatimukset.
Kelpoisuusvaatimukset maarittelevat ammatillisen opettajan kelpoisuudeksi
paaosin soveltuvan korkeakoulututkinnon, vahintaan 35 opintoviikon laajuiset
opettajan pedagogiset opinnot seka vahintaan kolmen vuoden pituisen
tyokokemuksen tehtdvaa vastaavalta alalta. (Asetus opetustoimen henkil6ston
kelpoisuusvaatimuksista 986/1998.)

Innokkaasti edellakavijana! Kohti opetus- ja ohjaushenkildston uudistuvia
identiteettipositioita -artikkelijulkaisussa (2018) nostettiin esille useita
nakokulmia ammatillisen opettajuuden muutokseen. Ammatilliset opettajat ovat
joutuneet etsimaan uudenlaisia tapoja toimia muuttuneessa

toimintaymparistéssa. (Malinen & Salo 2018, 12-20.)

Tybelaman muutos on tuonut tarpeen ammatillisen opettajan roolin uudelleen
hahmottamiselle. Ammatilliset opettajat toivoivat tahan prosessiin tukea mm.
aikaresurssien nakokulmasta seka mahdollisuutta uudenlaisten kokeilujen ja
toimintatapojen hyodyntamiseen. Lisaksi opettajat kokivat tarvitsevansa tukea
uusien yritysten saamiseksi mukaan yritysyhteistyohon, seka yritysten ja
oppilaitosten yhteistyon konkreettiseen rakentamiseen ja yhteisten rajapintojen
hyddyntamiseen. (Manninen 2018, 52-60.)
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Opettajan rooli tydelamassa oppimisen prosessissa on toimia koulutuksen
jarjestajan edustajana. Seka koulutussopimuksen etta oppisopimuksen kohdalla
opettajan tehtdvana on ohjata opiskelijan oppimista tavoitteiden mukaisesti
seka olla hanen tukenaan ja valmentajanaan tyoelamaan liittyvissa
kysymyksissa ja tarpeissa. Opettajan tehtavana on liséksi olla
tyopaikkaohjaajien tukena koulutuksen aikana seka olla mukana arvioimassa
opiskelijan oppimista todentavia nayttéja. (Tybelamassa oppiminen. Opetus- ja
kulttuuriministerié 2023.)

Ammatillisella opettajalla on tarkea rooli ja vastuu yritysyhteistyon
kehittdmisessa. Kolho ja Ylitervo (2021) nostavat tutkimuksessaan esille jaetun
johtajuuden ammatillisella toisella asteella. Tutkimuksessa tarkasteltiin
johtamisen osa-alueita, joihin opettaja voi vaikuttaa.Tutkimuksen mukaan
opettajilla on mahdollisuus vaikuttaa opetuksen kehittdmiseen ja yritysten
kanssa verkostoitumiseen. (Kolho & Ylitervo 2021, 150-153.)

Ammatillisten opettajien roolia yritysyhteistyon kehittamisessa on tutkittu myos
norjalaisessa ymparistossa. Norjalaista ammatillisen koulutuksen
yritysyhteistyota ja ammatillisten opettajien kokemuksia tutkittaessa, opettajat
nostivat esille tarkeiksi kokemiaan nakokulmia. Tarkeiksi koettiin oppilaitosten ja
yritysten valiset viralliset sopimukset, yhteinen ymmarrys opetettavan alan
ydintehtavista seka tiivis yhteistyo tyoharjoittelujen yhteydessa. Lisaksi tarkeiksi
asioiksi nostettiin opettajien henkilokohtaiset suhteet yritysten edustajiin,
yritysten kautta opiskelijoiden mahdollisuus tutustua uusimpien laitteiden
kayttodn seka yhteinen osaamisen jakaminen. (Hiim 2022, 10-14.)

Yritysyhteistyota kehitettdessa voidaan puhua tyoelamapedagogiikasta.
TyoOelamapedagogiikan kasitetta voidaan lahestya monesta nakokulmasta, eika
siihen ole I0ydettavissa yhta yhtenaista maaritelmaa. Korkeakouluissa
tydelamapedagogiikkaa on korkeakoulujen Tydpeda -hankkeessa lahestytty
useista nakokulmasta, joka osaltaan kertoo tydelamanpedagogiikka -kasitteen
monitahoisuudesta. Tyoelamapedagogiikassa lahtokohtana on
tydelamanakokulma. Tybelamanakokulmasta voidaan tarkastella opiskelijoiden

ohjausta ja tyOelamataitoja tai tydelaman kehittamista, tutkimista ja
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innovaatiotoimintaa. Tydelamapedagogiikkaan voidaan liittaa myos

opetussuunnitelmatyd. (Tynjala ym. 2020, 7).

Kansainvalisessa tutkimuksessa kasitteen taustalla on ollut yksittaisen
opiskelijan nakdkulma, kun taas suomalaisessa ymparistossa keskidossa ovat
olleet esimerkiksi korkeakouluopiskelijoiden erilaiset oppimisymparistot. Vaikka
suomalaisessa kontekstissa tarkastelussa ovat olleet erilaiset
oppimisymparistot, niin keskustelun keskidssa on ollut oppilaitosten sisaisten

toimintatapojen tarkastelu. (Virtanen ym. 2020, 22-23.)

Tybelamapedagogiikkaa tarkasteltaessa kyseessa on monitasoinen
kokonaisuus, jonka keskiossa ovat erilaiset rajapinnat tydelaman ja koulutuksen
valisessa vuoropuhelussa. Tybelamapedagogiikka onkin erilaisten
pedagogisten nakdkulmien hyddyntamista ja soveltamista. Tahan
kokonaisuuteen liittyy oleellisesti opettajuus. Opettajalla on merkittava tehtava
toimia naiden monimuotoisten toimintaymparistdjen koordinoijana ja huolehtia
osaltaan siita, etta oppimisymparistot ovat kulloinkin tarkoituksenmukaisia
suhteessa opiskelijan oppimiseen ja hanen oppistavoitteisinsa nahden.
(Virtanen ym. 2020, 22-25.)

Opetusministeridn rahoittaman TYOPEDA-hankkeen 3.12.2020 tallennetussa
loppuseminaarissa kasiteltiin tydelamapedagogiikkaa korkeakoulutuksessa.
Oulun ammattikorkeakoulun puheenvuorossa Kati Korento esitteli opettajan
tydelamapedagogiset osaamisalueet. Osaamisalueet perustuvat Kati Korennon,
Erja Kotimaen ja Arja Raina-Raisasen malliin, jossa opettaja ndhdaan
tydelamapedagogina, jonka osaaminen jakautuu neljaan osaan, jotka ovat
pedagoginen osaaminen, verkosto- ja yhteistydosaaminen, johtamisosaaminen

seka tyéelamapedagoginen osaaminen. (Korento, 2020.)

Esityksessa tydelamapedagogin osaamisalueet oli kuvattu (Kuvio 1)
ympyramallilla, jossa edella kuvatut nelja osa-aluetta ovat edelleen jaettavissa

pienempiin ja konkreettisempiin kokonaisuuksiin.
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Kuviota on esitelty jo vuonna 2014 "Ammatillinen opettajankoulutus Oulussa 40
vuotta” -tilaisuudessa. TallGin kuviota on kutsuttu tydelamapedagogiseksi
osaamiskartaksi. Talloin kuviossa 1 oleva Digiosaaminen osio oli esitetty
sosiaalisen median hyédyntdmisen osa-alueena. (Korento, 2014). Mydhemmin
kuviota on alettu kutsua ty6elamapedagogiseksi osaamisympyraksi. Tassa

paivitetyssa versiossa sosiaalisen median hyodyntamiseen liittyva osa-alue on
kuvattu laajemmin digiosaamisena. (Korento, 2020).

Koulutus-, valmennus- ja

ohjausosaaminen

Pedagoginen
osaaminen

Tiedottamis- ja

akoinl'\osaam'\nen
markkinointiosaaminen

pedagoginen
perus-
osaaminen

Enn

Tyoelama-
pedagogi

Verkosto ja
yhteistyo-
osaaminen

Toiminta verkostoissa

oman osaamisen

yehittamine?

-
sien

jarjestelmien ja proses

kehittaminen

Organisaation toimint:

Kuvio 1. Ty6elamapedagoginen osaamisympyra (Korento & Kotimaki, 2020).

Tybelamapedagoginen osaamisympyra kuvaa monipuolisesti yritysyhteistydhon
liittyvia eri osa-alueita. Kuviosta on havaittavissa konkreettisesti ammatillisen
opettajan moninaiset roolit ja toiminnan tasot.

Suomalaisen ammatillisen koulutuksen reformin my6téd ammatillisen opettajan
rooli on vahvistunut entisestadan. Ammatillisen oppilaitoksen tutkintoon

johtavasta koulutuksesta valmistuneiden opiskelijoiden tulee hallita riittavat
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teoreettiset tiedot, jotka mahdollistavat jatko-opinnot sekd ammattialansa
kaytannon taidot. Ammatillisen opettajan tyotehtavan taustalla on vankka
tyokokemus opettavilta aloilta. Taman lisaksi opettajalta vaaditaan pedagogista
osaamista. Ammattialansa ja pedagogisen osaamisen lisaksi opettajalta
edellytetaan osaamista erilaisten verkostojen kokoajana, niin kasvatuksellisesta

kuin ammatillisestakin nakokulmasta.

Vaikka suomalaisen ammatillisen koulutuksen ty6elamapedagogiikan kasitetta
kuvaava tutkimus on keskittynyt korkeakouluihin, on se monipuolisuudessaan
kayttokelpoinen myos ammatillisen peruskoulutuksen kontekstissa. Tassa
opinnaytetyossa yritysyhteistyota tarkastellaan ammatillisen oppilaitoksen
tydelamapedagogiikan kehittamisen nakokulmasta.

2.4 Yritysyhteistyd0 ammatillisissa oppilaitoksissa

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvan edellyttama tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa tehtava yhteistyd on monitasoista. Yksi osa tata yhteistyota on
opiskelijoiden tyopaikoilla tapahtuva osaamisen hankkiminen eli tydelamassa
oppiminen. Tyopaikoilla tapahtuva osaamisen hankkiminen toteutuu joko
koulutussopimuksen tai oppisopimuksen kautta (Asetus ammatillisesta
koulutuksesta 673/2017).

Opiskelijan aloittaessa ammatillisen koulutuksen, hanelle laaditaan
henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma eli HOKS. Jos oppiminen ja
osaamisen kehittaminen toteutetaan tyopaikoilla laaditaan tasta yhdessa
opiskelijan, oppilaitoksen edustajan seka tyopaikan edustajan kanssa sopimus.
Sopimuksen tarkoituksena on sopia yhteisista oppimistavoitteista,
toimintaperiaatteista ja vastuunjaosta eri osapuolten kesken. (Lankinen &
Lahtinen 2022, 233-235; Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017; Uusi
oppivelvollisuuslaki 2021, 61-63.)

Koulutussopimuksen tai oppisopimuksen kautta tapahtuvan oppimisen taustalla
on siis kunkin opiskelijan henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma.

Henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma perustuu lakiin
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ammatillisesta koulutuksesta. HOKS on opiskelijan koko opiskeluaikaa koskeva
suunnitelma, johon kirjataan muun muassa opiskelijan oppisen tavoitteet ja
osaamisen hankkimista koskevat asiat seka mahdollisesti tarvittavat tukitoimet.
(Laki ammatillisesta koulutuksesta 2017).

Koulutussopimuksella tarkoitetaan sopimusta, jossa opiskelija tyoskentelee
tyopaikalla ja hankkii siella osaamista koulutussopimukseen kirjatulla tavalla.
Koulutussopimuksen pituudesta voidaan sopia opiskelijan yksilOllisten tarpeiden
mukaan. Sopimukseen kirjataan suoritettava tutkinnon osa ja siihen liittyvat
tavoitteet. Koulutussopimuksella tydelamassa toimiva opiskelija ei ole
tydsuhteessa tydnantajaan eika hanelle makseta palkkaa. (Opetushallitus
2022a.)

Oppisopimuksella tarkoitetaan puolestaan sopimusta, jossa opiskelija
tyoskentelee tyopaikalla tydsuhteessa, jonka tydehdot toteutuvat alan
tydehtosopimusten mukaisesti. Oppisopimuksella voidaan suorittaa osia
tutkinnosta tai jopa koko tutkinto. Oppisopimukseen kirjataan
koulutussopimuksen tavoin oppisopimuksen aikana suoritettavat tutkinnon osat

ja niihin liittyvat tavoitteet. (Opetushallitus 2022a.)

Erilaisten sopimusten ohella yritysyhteistydssa on tarkea rooli yritysten
edustajien ja ammatillisten opettajien vuorovaikutuksella. Ammatillinen opettaja
onkin oppilaitoksen edustajana tarkeassa roolissa yhteistyon kehittymisessa ja
kehittamisessa. Opettajan vuorovaikutustaidot vaikuttavat yhteistydsuhteiden
toimivuuteen ja siksi on tarkeaa, etta opettajalla on kyky toimia erilaisissa
vaihtuvissa tilanteissa ja erilaisten ihmisten parissa. (Raitanen & Puustinen
2021, 59.)

Halonen (2019) esitti vaitostutkimuksessaan mallin, joka hahmottaa
ammatillisten opettajien ja yritysten vuorovaikutusosaamista ammatillisen
koulutuksen muutostilanteessa. Muutosnopeus on ollut 2000 -luvun vaihteen
jalkeen nopeaa ja edennyt kohti ammatillisen koulutuksen reformia. Kuviossa 2
on esitetty Halosen tutkimusjakson aikana yhteiskunnassa tapahtuneet asiat ja

muutosnopeus. (Halonen 2019, 110).

Turun AMK:n opinnaytety6 | Marko Suominen



18

Kuvio 2. 1
Muutosnopeus
Oma tutkimustyd Jikajanalla 2009
opettajille, 2032 opettajien
haastattelut
2012 yrityksilfe kysely, 2016
haastattelyt yrityksille ja
lopglurutistus
Hallitukselta EU panostaa yrityksien kasvuun, haljfuksen esitys
PK-yrityksien nousuaika innovaatiotavoitteita oppilaitosten rahoituksen muutosArityksien osaamistasoa
yrityksiin yrityksien nostettava
kasvuvauhti hiipuu
Ammatillisella Teoria oppilaitoksissa Opettajat Ammatillisen koulutuksen
oppilaitoksella ei juurikaan tybharjoitus yrityksissa ySssdoppimi: ille REFORMI
yhteyksid yrityksiin n
o
1990 2000 2010

Aikajana / vuosina

Kuvio 2. Tutkimusjakson aikana yhteiskunnassa tapahtuneet asiat ja
muutosnopeus. (Halonen 2019, 110).

Tutkimuksessa yritysten ja opettajien yhteistyon rajapintoja tutkittiin kolmesta
osaamisnakokulmasta: kumppanuusosaaminen, verkosto-osaaminen ja
innovaatio- ja kehittdmisosaaminen. Opettajien ja yrityksen yhteisty6ta ja
vuorovaikutusta kuvaa kuvion 3 mukainen spiraalimainen kokonaisuus, jossa on
malli opettajien ja pk-yritysten henkiloston valisesta vuorovaikutuksesta,
osaamisen hyddyntamisessa ja kehittamisessa. (Halonen 2019, 120). Avoimella
vuorovaikutuksella on tarkea tehtava osapuolten yhteisen nakemyksen
luomisessa yhteistyota kehitettaessa. Hyva vuorovaikutus edesauttaa
osapuolten yhteistydn rakentumista ja kehittymista. (Halonen 2019, 19, 110,
120.)
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yllapito ja kehittaminen
Kehittamishankkeet
Johdon sitoutuminen - e o o Opettajan tuoma lisdarvo

Vuorovaikutuksen ja kehittamisen putki

Tiedon jakaminen /

Yhteistyon spiraali

Osaamisen kehittaminen
Opettajatydssioppimassa / kehittami 208 RS

Oppilaitos Yritys

Kuvio 3. Malli opettajien ja pk-yritysten henkiloston valisesta
vuorovaikutuksesta, osaamisen hyddyntamisessa ja kehittdmisessa. (Halonen
2019, 120).

Yritysyhteistyo voi olla koulutussopimuksen ja oppisopimuksen ohella myos
esimerkiksi asiantuntijavaihtoon liittyvaa yhteistyota, sponsorointia tai
vaihtoehtoisesti esimerkiksi opiskelijatdiden ty6toiminnan kautta tapahtuvaa
yhteistyota. Yritysyhteistyo on siis monitasoista ja sen taustalla on monenlaisia
rakenteita ja eri organisaatioiden tasoja. Valtakunnallisten, paikallisten ja
alueellisen yhteistyotasojen rinnalla ammatillisen opettajan tekemalla
yritysyhteistyo6lla on tarkea paikka opetuksen kehittdmisessa. Opintojen
tyoelamakeskeisyys edellyttaakin hyvaa yhteistyota ammatillisten opettajien ja
tydelamaedustajien kesken.

Jotta ammatilliset opettajat voisivat osaltaan kehittaa yritysyhteistyota yrityksia
palvelevaksi, oli taman yhteistyon kehittamiseksi perusteltua selvittaa laaja-

alaisemmin yritysten nakokulmaa yritysyhteistyon kehittamiseksi.

2.5 Kone- ja tuotantotekniikan koulutusala

Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto kuuluu tekniikan alan ammatillisen

koulutuksen tutkintoihin. Tutkinnon laajuus on 180 osaamispistetta ja se sijoittuu
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seka eurooppalaisen etta suomalaisen koulutustason tasolle nelja.
Tutkintonimikkeita kone- ja tuotantotekniikan koulutusohjelman suorittaneella
voivat olla koneautomaatioasentaja, koneistaja, koneasentaja,
levyseppahitsaaja tai muovi- ja kumituotevalmistaja. (Opetushallitus 2022b;
Opintopolku 2023.)

Opinnaytetyon kohteena olevan oppilaitoksen kone- ja tuotantotekniikan
koulutusalalla on mahdollista suorittaa asennuksen ja automaation osaamisalan
seka tuotantotekniikan osaamisalan tutkintoja. Asennuksen ja automaation
osaamisalalla tutkintoina ovat koneasentaja ja koneautomaatioasentaja.
Tuotantotekniikan osaamisalan tutkintoja ovat puolestaan koneistaja ja

levyseppahitsaaja.

Asennuksen ja automaation osaamisalalla koneasentajan koulutuksen
suorittaneen tehtaviin kuuluu osata asentaa ja kokoonpanna erilaisia
mekaanisia koneita. Koneasentaja tuntee erilaisten laitteiden ja koneiden
toimintaa ja osaa hyodyntaa erilaisia materiaaleja ja menetelmia
tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti naissa prosesseissa.
Koneautomaatioasentajan tehtaviin kuuluu puolestaan erilaisiin mekaanisiin
automaatiolaitteisiin liittyvat tehtavat, joissa koneautomaatioasentaja osaa
soveltaa monipuolisesti hydrauliikkaa, pneumatiikkaa, mekaniikkaa ja
sahkoétekniikkaa erilaisissa asennustehtavissa. (Opetushallitus 2022b.)

Tuotantotekniikan osaamisalan tutkintoja ovat puolestaan koneistaja ja
levyseppahitsaaja. Koneistajan tehtaviin kuuluu muun muassa valmistaa
erilaisia koneiden osia. Tutkinnon suoritettuaan han osaa itsenaisesti
suunnitella ja valmistaa teollisuuden tarvitsemia kappaleita monenlaisia laitteita
hyoddyntaen. Koneistaja osaa vastata lisaksi oman tyonsa laadusta. Koneistaja
voi tyoskennella laajalla kentalla kone- ja laiterakennuksen ja teollisuuden
parissa. Levyseppahitsaajan tehtaviin kuuluu puolestaan suunnitella ja
valmistaa erilaisia metallirakennetoita seka osata kayttaa oman alansa
materiaaleja ja laitteita tarkoituksenmukaisesti. Levyseppahitsaaja voi
tyoskennella monenlaisissa tehtavissa metalliteollisuudessa ja terasrakenteita

valmistavissa yrityksissa. (Opetushallitus 2022b.)
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Kone- ja tuotantotekniikan ala on monipuolinen ja siten yritysyhteistyota
tehdaan eri kokoisissa ja monenlaisissa yrityksissa ja teollisuuden aloilla.
Toimintakentan monipuolisuus luo toisaalta haasteen, mutta toisaalta
mahdollisuuden laaja-alaiseen yritysyhteistyohon. Laaja-alainen toimintakentta
edellyttaa opettajalta toimintaympariston tuntemista ja laheista yhteistyota
yritysten kanssa, jonka vuoksi yritysten nakokulma kehittamistyohon on

oleellinen osa kokonaisuutta.
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3 OPETUSHALLINNON VUOSITTAIN KERAAMA
TYOELAMAPALAUTE

Opetushallinnon tilastopalvelu keraa systemaattisesti palautetta ammatillisen
koulutuksen tyoelamakumppaneilta. Tyoelamapalautteen nimella kulkeva
kokonaisuus pitaa sisallaan kaksi kyselya. Tyopaikkaohjaajakysely on
suunnattu tyopaikoilla opiskelijoiden vastuullisina ohjaajina toimivalle
tyopaikkaohjaajille ja Tyopaikkakysely puolestaan tyopaikkojen
oppilaitosyhteyksista vastaaville henkildlle. (Vipunen 2023) Opetushallinnon
tilastopalvelun tybelamapalautetta on mahdollisuus tarkastella oppilaitos- ja
tutkintokohtaisesti. Tassa luvussa tarkastellaan taman opinnaytetydn kohteena
olleen kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan edellisen rahoituskauden eli
1.7.2021 — 30.6.2022 aikavalin tydelamapalautetta.

Tyo6paikkojen oppilaitosyhteistyosta vastaaville henkildille Iahetetyssa
TyoOpaikkakyselyssa esitetddn kymmenen vaittamaa, jotka arvioidaan asteikolla
1-5. Asteikon vastausvaihtoehdot ovat 1=taysin eri mielta, 2=jokseenkin eri
mielta, 3=osin samaa osin eri mielta, 4=jokseenkin samaa mielta ja 5=taysin

samaa mielta. (Vipunen 2023). Kyselyssa olevat vaittdmat ovat:

¢ Yhteistyo oppilaitoksen kanssa oli sujuvaa

e Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen liittyvista
yhteistydn mahdollisuuksista

e Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen tapaan hoitaa oppisopimusten ja
koulutussopimusten laadintaan liittyvat kaytannon asiat

e Oppilaitos jarjestaa tydelamassa oppimisen tyopaikan tarpeet
huomioiden

e Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisalté vastaa alamme
osaamistarpeita

e Oppilaitos tarjoaa mahdollisuutta ennakoida tydpaikkamme osaamisen
kehittamistarpeita ja sen avulla kehittaa toimintaamme

o Voisimme rekrytointitilanteessa palkata tasta oppilaitoksesta

valmistuneita opiskelijoita
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e Oppilaitoksella on kyky kehittda toimintaansa saamansa palautteen
perusteella

e Voimme suositella oppisopimus- ja koulutussopimusyhteistyota
oppilaitoksen kanssa

e Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen toimintaan jarjestaa tydelamassa

oppimista

Edellisen rahoituskauden 1.7.2021 — 30.6.2022 valisena aikana opinnaytetyon
kohteena olleen kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan tyoelamayhteistyosta
annettiin Tyoelamakyselyssa yhteensa 17 arviota, joista 11 oli kone- ja

tuontantotekniikan tutkinnoista ja 6 teknisen suunnittelun tutkinnosta.

Seka kone- ja tuotantotekniikan tutkinnoista etta teknisen suunnittelun
tutkinnossa TyOelamapalaute on suhteellisen hyvaa. Kuviossa 4 esitetaan
arviointi kone- ja tuotantotekniikan tutkintojen tyoelamayhteistyosta. Kuviosta
voidaan nahda, etta lahelle viiden keskiarvoa sijoittuvat kokemus sujuvasta
yhteistyOsta oppilaitoksen kanssa ja tydelamassa ollaan tyytyvaisia
oppilaitoksen yleiseen toimintaan yhteisty0ssa seka sopimusasioiden
hoitamisessa. Lisaksi yrityksissa oltiin valmiita palkkaamaan oppilaitoksesta

valmistuneita opiskelijoita. (Vipunen 2023.)

Yli neljan keskiarvolla arvioitiin oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien
vastaavan alan osaamistarpeita. Lisaksi oltiin tyytyvaisia oppilaitoksen
kaytantoihin jarjestaa tydelamassa oppimista ja kykyyn kehittda toimintaansa
saaman palautteen perusteella. Oppilaitoksen koettiin myos jarjestavan
tybelamassa oppimisen tydpaikan tarpeet huomoiden. (Vipunen 2023.)

Arvioinneissa yli kolmen ja puolen keskiarvoon sijoittuivat puolestaan
oppilaitoksen kyky informoida erilaisista mahdollisuuksista tehda yhteistyota
seka oppilaitoksen kyky ennakoida tyopaikkojen osaamistarpeiden kehittamista.
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Tybelamapalaute, tydpaikkakysely

Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen tapaan hoitaa

oppisopimusten ja koulutussopimusten laadintaan _

liittyvat kaytannon asiat
Voisimme rekrytointitilanteessa palkata tasta _
oppilaitoksesta valmistuneita opiskelijoita
Yhteistyo oppilaitoksen kanssa on sujuvaa _
Mo i pemaenbont il ]
koulutussopimusyhteistyota oppilaitoksen kanssa
Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisalto vastaa _

Kysymys v alamme osaamistarpeita

Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen toimintaan jarjestaa I  Summa

tyoelamassa oppimista

Oppilaitoksella on kyky kehittaa toimintaansa _

saamansa palautteen perusteella.

Oppilaitos jarjestaa tyoelamassa oppimisen tyopaikan _
tarpeet huomioiden
Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen _
liittyvista yhteistyon mahdollisuuksista

Oppilaitos tarjoaa mahdollisuutta ennakoida

tyopaikkamme osaamisen kehittamistarpeita ja sen _

avulla kehittaa toimintaamme

0 1 2 3 4 5 6

Kuvio 4. Tybelamapalautteen arviointi kone- ja tuotantotekniikan tutkinnoista.
(Vipunen 2023).

Kuviossa 5 esitetaan arviointi teknisen suunnittelun tutkinnon
tybelamayhteistyosta. Kuviosta voidaan nahda, etta yhteistyd oppilaitoksen
kanssa koettiin sujuvaksi ja tydelamassa oltiin tyytyvaisia oppilaitoksen yleiseen
toimintaan yhteistyossa seka sopimusasioiden hoitamisessa. Tybelamassa
oltiin lisaksi valmiita suosittelemaan oppisopimus- ja koulutusyhteistyota
teknisen suunnittelun tutkinnon kanssa. Edella olevien vaittamien kohdalla
arviointien keskiarvo oli yli 4. Lahella neljan keskiarvoa arvioitiin lisaksi olevan
oppilaitoksen kyky jarjestaa tyoelamassa oppiminen tyopaikan tarpeet
huomioiden ja oppilaitoksella koettiin olevan kyky kehittaa toimintaansa
saamansa palautteen perusteella. Samoin yrityksen kokivat voivansa palkata

oppilaitoksen opiskelijoita valmistumisen jalkeen. (Vipunen 2023.)

Arvioinneissa kolmen ja puolen keskiarvoon sijoittui kyky informoida erilaisista
mahdollisuuksista tehda yhteistyota. Lahelle kolmen keskiarvoa sijoittui

puolestaan oppilaitoksen tarjoamat tutkinnon osat, jotka eivat ainakaan

Turun AMK:n opinnaytetyd | Marko Suominen



25

kokonaisuudessaan olleet vastanneet yritysten tarpeita, kuten ei myodskaan
oppilaitoksen kyky ennakoida tyopaikkojen osaamistarpeiden kehittamista.
(Vipunen 2023.)

Tybelamédpalaute, tyépaikkakysely

ooy lsty0S eopAvkaen "
koulutussopimusyhteistyota oppilaitoksen kanssa
Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen toimintaan jarjestaa _
tydelamassa oppimista

Olemme tyytyvaisia oppilaitoksen tapaan hoitaa

oppisopimusten ja koulutussopimusten laadintaan _

liittyvat kaytannon asiat

Yiisistyo oppiatoksen kanssa o suiovea.

Oppilaitos jarjestaa tydelamassa oppimisen tyopaikan _
Kysymys - tarpeet huomioiden

Oppilaitoksella on kyky kehittaa toimintaansa _ B Summa
saamansa palautteen perusteella

Voisimme rekrytointitilanteessa palkata tasta _

oppilaitoksesta valmistuneita opiskelijoita.
Oppilaitos tiedottaa hyvin ammatilliseen koulutukseen _
liittyvista yhteistyon mahdollisuuksista
Oppilaitoksen tarjoamien tutkinnon osien sisalto vastaa _

alamme osaamistarpeita

Oppilaitos tarjoaa mahdollisuutta ennakoida

tyopaikkamme osaamisen kehittamistarpeita ja sen _

avulla kehittaa toimintaamme.

0 1 2 3 4 5

Kuvio 5. Tybelamapalautteen arviointi teknisen suunnittelun tutkinnossa.
(Vipunen 2023).

Tyopaikkaohjaajille 1ahetettyyn kyselyyn oli tarkastelujaksolla saatu alle viisi
vastausta seka kone- ja tuotantotekniikan tutkinnoista etta teknisen suunnittelun
tutkinnosta, joten niita ei tilastoissa esiteta. (Vipunen 2023). Vastauksien vahyys
oli valitettavaa, silla tyopaikkaohjaajalla on merkittava rooli opiskelijan
ohjaamisessa ja oppimisessa. Tama on asia, johon tassa opinnaytetyossa tulee

ottaa kantaa.

TyOelamapalaute oli tarkastelujaksolla kokonaisuudessaan varsin hyvaa ja se
antoi hyvin tietoa koulutusalan jo toimivista kaytannaista, joihin ollaan
tydelamassa tyytyvaisia. Vaikka suurta huolta aiheuttavia vastauksia ei ollut,

niin tydelaman nakokulmasta oli asioita, joihin tulee kiinnittdd huomioita
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kehittamistavoitteita laadittaessa. Tallaisia olivat esimerkiksi tydpaikkaohjaajien

vastausmaarien vahyys.

Tybelamapalautteessa ei kerata tietoa koulutus- ja oppisopimusten
ulkopuolisesta yritysyhteistydsta, joka kuitenkin oppilaitoksen arjessa on tarkea
yritysyhteiston muoto. Naita muotoja voivat olla esimerkiksi
sponsorointiyhteisty0 ja yrityksille tehtavat opiskelijatyot. Tassa opinnaytetyossa

huomioitiin myos tama yhteistyo.
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyon taustalla oli tarve kehittdd ammatillisen oppilaitoksen
yritysyhteistyota. Yritysyhteistyon kehittamiseksi oli tarkea nostaa tarkasteluun

yritysten edustajien nakemyksia yhteistyon kehittamistarpeista.

Naiden kehittamistarpeiden selvittamiseksi taman opinnaytetyon
tutkimuskysymyksena oli "Miten yritysyhteistyota tulisi yritysten nakokulmasta
kehittaa?”

4.1 Laadullinen tutkimus, teemahaastattelu ja sisallonanalyysi

Laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan yksinkertaisimmillaan tutkimusta, jossa
tutkittavaa kokonaisuutta pyritdan kuvaamaan ja selittamaan systemaattisen
tiedonkeruun ja aiheen tarkastelun avulla. Lahestymistapa on kertova ja
tavoitteena on saada monipuolinen kuva tutkittavasta kohteesta. Laadullisessa
tutkimuksessa pyritaan lisaksi ymmartamaan ja hahmottamaan tutkittavaa
kokonaisuutta arkihavainnointia syvallisemmin. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 1-
2)

Laadullisessa tutkimuksessa ollaan kiinnostuneita siihen osallistuvien ihmisten
ajatuksista ja nakokulmista tutkittavaan aiheeseen. Tutkijan rooli on olla
kasiteltavan ilmion sanoittaja. Laadullista tutkimusta voidaan soveltaa
monenlaisiin tutkimuksiiin ja keskeista on tarkastella tutkittavien kokemuksia
kasiteltavasta aiheesta. (Puusa & Juuti 2020, luku 4.)

Taman opinnaytetyon lahestymistavaksi valittiin laadullinen tutkimus, jonka
ominaispiirteitéa sovellettiin ammatillisen koulutuksen yritysyhteistyon
kehittamiseksi. Yritysyhteistyota tehdaan monitasoisesti. Ammatillisten
opettajien tekema yritysyhteistyd on tarkea osa konkreettista arkityota. Arkityon
kehittamiseksi tassa opinnaytetyossa selvitettiin yhteistyoyritysten edustajien
nakemyksia oppilaitoksen ja yrityksen yhteistyon kehittamiseksi.
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Tassa opinnaytetyossa kaytettiin aineistonkeruumenetelmana
teemahaastattelua. Teemahaastattelu on sopiva menetelma, koska se
mahdollistaa joustavan asian kasittelyn seka antaa haastattelijalle
mahdollisuuden tehda tutkimustehtavan kannalta perusteltuja lisakysymyksia.
Teemahaastattelu mahdollistaa myos haastattelukysymysten etukateen
antamisen haastateltaville. (Puusa 2020, luku 6; Tuomi & Sarajarvi 2018, luku
3.)

Teemahaastattelu toteutettiin siten, ettd haastateltavat saivat haastattelussa
kasiteltavat asiat etukateen tiedokseen, jolloin heilla oli mahdollisuus pohtia

nakokulmia ja teemoja etukateen.

Teemahaastattelun avulla selvitettiin yritysyhteistyon kehittamistarpeita
ammatillisen koulutuksen yhteistyOyritysten nakokulmasta.
Teemahaastattelussa kasiteltavat teemat pohjautuivat taman opinnaytetyon

teoriapohjaan ja niissa esiin nousseisiin aiheisiin, teemoihin.

Teemahaastattelu ei ole siis mika tahansa kysely tai haastattelu, vaan silla on
selkea tehtava olla keino syventaa opinnaytetyon teemaa ja tuoda ilmioon
uudenlaisia ndkdkulmia. (Puusa 2020, luku 6.; Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 3).

Teemahaastattelut toteutettiin maalis-huhtikuussa 2023. Teemahaastattelu
toteutettiin teemahaastattelurungon mukaisilla avoimilla kysymyksilla kuudelle

yrityksen edustajalle. (Liite 1: Teemahaastattelurunko yhteistydyrityksille.)

Kehittamistyota tai tutkimusta tehtaessa on tarkeda huomioida tekijan omat
ennakkoajatukset ja -oletukset asiaan liittyen. Naiden ennakkoajatusten ja -
oletusten poissulkeminen ei ole taysiin mahdollista silloin kun tarkastellaan
omaa ty6ta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 6.; Aaltio & Puusa 2020, luku 11.)

Tassa opinnaytetyodssa oli perusteltua kayttaa aineistonkeruumenetelmana
teemahaastattelua, koska tarkoituksena ei ollut tehda taysin anonyymia
tutkimusta, vaan saada systemaattisesti selvitettya yritysten edustajien
yritysyhteistyohon liittyvia nakokulmia ja kehittamistarpeita. Lisaksi on tarkea
huomioida, etta sen tekija on osa kehitettavan organisaation
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opetushenkilokuntaa. Opinnaytetyon tekijan ollessa osa kokonaisuutta, oli
tarkeaa, etta tama lahestymistapa tiedostetaan, jolloin tekija pystyi

kiinnittamaan erityista huomiota omiin ennakko-oletuksiinsa.

Omien ennakko-oletustensa ymmartaminen auttaa tekijaa tarkastelemaan
aihetta siten, ettd hanen omat ajatuksensa eivat vaikuta haastatteluihin tai
analyysiin. Toisaalta asian tiedostaminen ja asian selkea kertominen antaa
lukijalle mahdollisuuden tarkastella ja arvioida juuri taman opinnaytetyon
luotettavuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 6; Aaltio & Puusa 2020, luku 11.)

Teemahaastattelun avulla keratty aineisto analysoitiin aineistolahtdisella
sisallonanalyysilla. Sisallonanalyysissa teemahaastattelut nauhoitettiin, jonka
jalkeen ne kirjoitettiin auki word-tiedostoihin. Aukikirjoitettuja haastatteluja
luettiin useita kertoja ja aineistoa pelkistettiin esille nousseiden asioiden
pohjalta. Pelkistetyt asiat kerattiin erilliseen tiedostoon, jossa niista etsittiin
samankaltaisuuksia ja erilaisuuksia. Pelkistetty aineisto ryhmiteltiin, jonka
jalkeen aineisto kasitteellistettiin kokonaisuuksiksi. Kasitteellistetysta aineistosta
luotiin kuva tutkittavasta aiheesta. Tydvaiheiden kautta muodostunutta
kokonaisuutta tarkasteltiin aiemman tutkimuksen valossa. (Puusa 2020, luku 9.;
Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.).

4.2 Haastatteluaineiston analyysi

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymyksena oli "Miten yritysyhteistyota tulisi
yritysten nakokulmasta kehittaa?” Aineisto kerattiin haastattelemalla kuusi
ammatillisen toisen asteen koulutuksen kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan
kanssa yritysyhteistyota tehnytta yrityksen edustajaa. Kuuden haastateltavan
valinta perustui siihen, etta kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla oli
opinnaytetyoprosessin aineistonkeruuvaiheessa 11 yritysta, joiden kanssa
tehtiin kyseisena ajankohtana monimuotoista ja aktiivista yritysyhteistyota.
Yritysten edustajat valittiin satunnaisesti naiden yritysten listalta.

Kaikki, joilta kysyttiin lupautuivat mukaan haastatteluun. Haastatelluista viisi oli
kone- ja tuotantotekniikan alan yrityksen edustajia ja yksi teknisen suunnittelun
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alan edustaja. Haastatteluaineisto numeraoitiin haastattelujarjestyksen mukaan
koodeilla H1-H6.

Kaikki haastateltavat toimivat yritysten vastuutehtavissa. Haastateltavista 4
toimi yrityksen toimitusjohtajana ja kaksi muuta muissa vaativissa
vastuutehtavissa. Haastateltavat olivat toimineet omalla alallaan 11 vuodesta yli
35 vuoteen. Kehittamiskohteena olleen oppilaitoksen kanssa haastateltavat
olivat tehneet yhteisty6ta reilusta vuodesta 15 vuoteen. (Kuvio 6) Haastateltavat

yritykset olivat tehneet laaja-alaisesti yhteistyota oppilaitoksen kanssa.

40

35

| | | I
H1 H2 H3 H4 H5 H6

W Tyokokemusvuodet m Yrityksen yhteisty 6 oppilaitoksen kanssa

i
o

w

Kuvio 6. Haastateltavien tydokokemus ja yhteistyo oppilaitoksen kanssa.

Aikatauluhaasteita ja sairastumisia oli haastatteluprosessin aikana, mutta kaikki
kuusi haastattelua toteutuivat kuitenkin alkuperaisen suunnitelman mukaisesti.
Haastattelut kestivat keskimaarin 40 minuuttia. Haastattelut nauhoitettiin, jonka
jalkeen ne litteroitiin eli kirjoitettiin tekstitiedostoiksi. Kukin haastattelu kirjattiin
omaan tiedostoonsa ja haastattelut numeroitiin koodeilla H1-H6.
Tekstitiedostoja kertyi yhteensa 50 sivua.
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Litteroinnin jalkeen aineistoa luettiin |api useita kertoja. Lukukertojen
yhteydessa alleviivattiin aineistosta esille nousevia, tutkimuskysymyksen
kannalta olennaisia, asioita ja teemoja, joiden avulla aineisto pelkistettiin.
Taman jalkeen naista esiin nousseista asioista tehtiin seitseman sarakkeinen

excel-taulukko. (Kuvio 7)

Excel-taulukon vasemmalle sivulle kirjattiin riveittain aiemmassa lukuvaiheessa
esiinnousseita ja tutkimuskysymyksen kannalta olennaisia asioita. Seuraavaksi
tehtiin kuusi saraketta, jokaiselle haastattelulle omansa. Sarakkeet numeroitiin
aiemman haastattelunumeroinnin mukaisesti. Taman jalkeen excel-taulukon
haastattelujen perusteella numeroituihin sarakkeisiin kirjattiin x-merkinta, jos

vasemmassa sarakkeessa oleva teema esiintyi haastattelussa.

Taman prosessin jalkeen aineisto voitiin kasitteellistaa, jolloin nahtiin, etta
aineisto jakautui selkeasti neljaan kokonaisuuteen. Nama kokonaisuudet olivat
yritysten oppimisymparistdjen suunnitelmallinen hyodyntaminen, strateginen
tulevaisuuteen suuntaaminen, opiskelijoiden lobbaus alalle seka opettajien

tybajan resurssointi yritysyhteistyohon.

H1 | H2 | H3 | H4 | H5 | H6
Suunnitelmalliset ja X X X X X X
saanndlliset
tydelaméajaksot
. . - X X X X X X -
Tavoitteellinen yhteistydé Yritysten
Yrityften hglu .j'a"tarve X X x X X x opplm!sympafwstqen
tehda yhteisty6ta suunnitelmallinen
hyédyntédminen
yopa X X X X X X Strateginen tulevaisuuteen
opintojen aikana suuntaaminen
Yritysten konekannat ja X X X X X X Opiskelijoiden lobbaus
ohjelmistot nykyaikaisia alalle
Opettajia enemman X X X x X Opettajien ty6ajan
aan ointi
yritysyhteistydbhon
X X X X X
X X X X X
X X X X X

Kuvio 7. Haastatteluaineiston pelkistaminen.
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Haastatteluaineiston pelkistamisen jalkeen tulokset esitetaan erillisessa
kokonaisuudessa. Tulokset esitellaan haastatteluaineiston pelkistettyjen
kokonaisuuksien pohjalta, jonka jalkeen tehtiin johtopaatokset seka

kehittamisehdotukset.
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5 TULOKSET

Taman opinnaytetyon tutkimuskysymyksena oli "Miten yritysyhteistyota tulisi
yritysten nakokulmasta kehittaa”. Aineisto kerattiin haastattelemalla kuutta
oppilaitoksen kanssa yritysyhteistyota tekevan yrityksen vastuuhenkiloa.
Haastatteluaineistosta nousi esille nelja selkeaa kokonaisuutta. Kokonaisuudet

olivat:

e Yritysten oppimisymparistdjen suunnitelmallinen hyddyntaminen
e Strateginen tulevaisuuteen suuntaaminen
e Opiskelijoiden lobbaus alalle

e Opettajien tydajan resurssointi yritysyhteistydhon

Haastatteluaineiston tulokset esitetaan naiden neljan kokonaisuuden pohjalta.
Haastatteluvaiheessa kavi nopeasti selvaksi, etta haastateltavat nostivat
keskusteluun samoja asioita. Poikkeuksena oli haastattelu, jossa haastateltava
toimi teknisen suunnittelun alalla. Taman haastattelun kohdalla haastateltava ei
nostanut esille yritysten vierailuja oppilaitokseen tai opiskelijoiden
lobbaustarvetta. Sama haastateltava ei mydskaan kertonut kehittamistarpeeksi
opettajien tydelamakaynteja tai tarvetta opiskelijoiden pienryhmien

yritysvierailuille.

5.1 Yritysten oppimisymparistojen suunnitelmallinen hyodyntaminen

Kaikki haastateltavat nostivat esille yritysten laite- ja ohjelmistokaluston
nykyaikaisuuden suhteessa oppilaitoksessa kaytossa olevaan kalustoon ja
ohjelmistoihin. Yritysten kaytossa olevat koneet, laitteet ja ohjelmistot ovat

haastateltavien mukaan nykyaikaisia ja monipuolisia tyotehtavia tarjoavia.

Haastateltavat kertoivat ymmartavansa, etta oppilaitoksissa ei ole uusinta
tekniikkaa, mutta laitteiden olisi tarkeaa olla kuitenkin sellaisia, jotka vastaavat

nykyaikaa ja mahdollistavat perusteiden oppimisen.
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Ehké teidéan ei kannata kauheasti investoida sinne oppilaitokseen.
Kylla siind menee vdhén niinku rahaa hukkaan, jos ostaa
sadantuhannen euron tydstékeskuksen sinne. Se on kuitenkin 5
vuoden péésté vanha. Enemmaén vaan tehdé sita, etté perusteet
siellé ja ndma tybelédmén opit. Sitten se potentiaalinen tybnantaja
tekee sitd koulutustyétéa niille laitteille, miss& opiskelija sitten
tyéskenteleekin. (H4).

Ja hiukan toivotaan tietenkin mydskin sité, etté siellé oppilaitoksessa
olisi resursseja vdhén uusia sitd koneistuskalustoa. Ei tarvitse olla
mitdén huippu monimutkaista koneistuskalustoa, mutta jonkun verran
kuitenkin, etté oppilaat nakisi viela sitdkin puolta enemmaén. (H6).

Kaikki haastateltavat nostivat esille kokemuksen, etta yrityksissa tehtavan tyon
monipuolisuus ei tule esille oppilaitosymparistdossa. Haastateltavat katsoivat,
etta opiskelijoiden perustason osaamisen tulisi olla sellaisella tasolla, josta on
mahdollista kouluttaa yrityksen oman konekannan ja ohjelmistojen osaamiseen.
Haastateltava 1 haastaakin lahestymaan asiaa tutkintoajattelusta enemman
ammattitaitoajateluun, jossa tyopaikalla tapahtuva oppimisella on merkittava

rooli opiskelijan ammattitaidon kehittdmisessa.

Enemma@n tulisi siirtyé tutkinfomaisesta ajattelusta,
ammattitaitoajatteluun. Koska tété puhutaan téné paivéna paljon, etta
mita tybeldmé on. Se on nopeasti muuttuvaa, ja sen takia olisi
perusteltua miettid sitd védhén uudella tavalla. Tutkinto on lopulta
aikamoinen spektaakkeli, joka ei lopulta valmista Kylld kovinkaan
hyvin semmoisenaan tybeldméaén. Se on kuitenkin lopulta hyvin
riippuvainen siitéa tyéharjoittelusta, mité se opiskelija saa. (H1).

Kaikki haastateltavat nostivat esille tydssaoppimisjaksojen suunnitelmallisen
kehittamisen tulevaisuudessa. Viidessa haastattelussa suunnitelmallisuuden
kehittaminen nousi esille yrityksen omista tarpeista kasin ja se nahtiin yhdessa
oppilaitoksen kanssa kehitettavaksi kokonaisuudeksi. Yhden haastattelun
kohdalla yrityksen ja oppilaitoksen yhteistyo oli alkujaankin suunnitelmallista, ja
se koettiin tarkeana. Haastateltavat toivoivat, etta tyossaoppimisjaksoilla olisi
selkea rakenne, joka on kaikilla osapuolilla tiedossa seka ajallisesti, etta

sisallollisesti. Suunnitelmallisemmat, yrityskohtaiset, kokonaisuudet edistaisivat
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haastateltavien mukaan yhteistyon sujuvuutta ja sen myo6ta helpottaisi koko
yritysyhteistyota. Suunnitelmallisuus toisi lisaksi opiskelijoille jo etukateen tietoa
siitd, mita eri tutkinnonosia yrityksissa voi suorittaa. Suunnitelmallisia

tydssaoppimisjaksoja haastateltava kuvaa byrokraatittomiksi.

...mun taytyy semmoinen sanoa, etté kaikki on hoidettu
ensiluokkaisesti koulun puolesta... Mut on téysin yllattényt se, etta
t4& on l&hes byrokraatiton. T4ssé yllattéé se, etté kaikki toimii niin
Jouhevasti, vaikka oppilaitos on niin massiivinen instituutio. Ei ole
ollut mitdén vaikeuksia néissé harjoitteluissa...Téda on kylld hyva,
toivottavasti pysyy timmoisend, etté tda on suomalaisessa
kunnallisessa toiminnassa tdysin poikkeuksellista, ettd mun ei
tarvitsekaan koko ajan kdydé tayttamaéssa jotain lappuja. (H5).

Muiden viiden yrityksen kohdalla suunnitelmallista yhteistyotoivetta kuvailtiin
juuri tydssaoppimisjaksojen kautta.

Toimintamallin kehittdminen liittyy vahvasti keskinéiseen viestintdan.
Ja siihen, ettéd miké tilanne on juuri tdndén, mik& on ensi viikolla tai
kuukauden paéasta. Milloin niitd opiskelijoita tai tybharjoittelujaksoja
on tulossa, kuinka moni on vapautumassa. Vaikka mekin pystytdén
tdhén aika lailla sormia napauttamalla tyéllistdméén ja tarjoamaan
hommia. Mutta sitten, jos sité ajatellaan enemmén sen opiskelijan
nékbkulmasta, niin siitd harjoittelusta saadaan sellainen
maksimaalinen hydty irti, niin silloin se olisi hyvaé tietda etukéteen.
Silloin sité pystytdén suunnittelemaan etukéteen. Toki sekin on jo
ihan hyvaé harjoittelua, ettd menn&én tonne vaan tekeméén hommia.
(H3)

Mutta joku paperi tai joku missé olisi selvésti, ettd tee ndma, pyydé
néma ja sovi nédma. Eli semmoinen varmaan auttaisi, kun jotain
itsekin on tietdvindén niistéa asioista, mutta kun ne kaikki aina
muuttuu. (H4)

Kokonaisuudessaan haastateltavat nakivat tydssaoppimisjaksot mielekkaina ja
toimivina, mutta talla hetkella kokonaisuus on rakennettu aina yhta opiskelijaa
silmalla pitaen eika yhtenaista runkoa ole.
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5.2 Strateginen tulevaisuuteen suuntaaminen

Kaikki yritykset halusivat yllapitaa yhteistydsuhdetta oppilaitokseen.
Haastateltavat olivat osallistuneet yhteistydhon monella eri tasolla. Koulutus- ja
oppisopimusyhteistyon lisaksi yhteistyota on tehty opiskelijatoiden
hyddyntamisessa, sponsorointiyhteistyona ja erilaisiin tyoryhmiin osallistumalla.
Haastateltavat nostivat esille yhteisen tulevaisuuteen suuntaamisen, jota tassa

kuvataan strategiseksi tulevaisuuteen suuntaamiseksi.

Yksi haastateltavista kertoi oppilaitoksessa kaytossa olevien
harjoitteluohjelmistojen olevan sellaisia, etta ne eivat vastaa tulevaisuuden
tarpeisiin, vaan pahimmillaan jattavat opiskelijan oppimisvajeeseen.
Haastateltava kertoi ymmartavansa, etta taman tyyppiset muutokset
opetuksessa edellyttaisivat strategista paatoksen tekoa tulevaisuuden
osaamisen takaamiseksi ja sen myota yritysten osaamistarvetta palvelevaksi.

T&éa on niinku sellainen liike mikéd oppilaitoksen pitéisi ottaa
huomioon. Uskallus siihen, etta jatetdén ne entiset tukipilarit ja
mennaén rohkeasti tulevaisuuteen, koska resursseja ei endé kannata
pistdé sinne 2D maailmaan. Vaatimukset on 3D. M& uskon, etté se
on lahes sama resurssi, mika pitaa siihen opiskeluun pistaéa sinne 3D
Ja kuin 2D, jotta me pééstéaéan potentiaaliseen valmiuteen toteuttaa
sita tyota. (H5)

YhteistyOn tavoitteellisuutta nostettiin esille muun muassa saannollisten
yhteistyO- tai suunnittelutapaamisten merkeissa. Haastateltavat toivoivat naissa
yhteyksissa tavoitteellista yhteistyota, jossa tulevaisuuden suunnittelua tehdaan
yhdessa. Haastateltava 1 kuvasi tulevaisuuteen suuntaamista siten, etta
kehittamistyota tulisi tehda yhdessa ja olla yhteisia tavoitteita. Yhteisia
tavoitteita kohti voidaan haastateltavan mukaan menna, ottamalla aikaa ja
istumalla alas virallisestikin. Saman asian haastateltava 6 sanoitti yndessa

tekemisen tarpeena.
Mun mielesté ainakin suunta on tosi hyvé ja oikea. Nyt kun me ollaan
enempi ollut tekemisisséa, niin opettajat tulee tutummaksi ja se

molemmin puolinen ymma@rrys kasvaa. ....mutta aina kaikista térkein
asia siiné yhteistybssé on yhdessé tekeminen. Yhteisia tavoitteita
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voisi yhdessé miettié ja ihan laittaa niitd paperillekin yl6s. Enemmén
vaan yhdessé tekemista ja alan imagoa paremmaksi nostamaan, niin
se olisi varmaan Kaikkien etu. (H6).

Alan tydvoimapula nousi haastateltavien puheessa suureksi huoleksi. Yritykset
nakivat, etta tahan voidaan vastata oppilaitoksen ja yritysten yhteistyolla. Kone-
ja tuotantotekniikan alan koettiin olevan murroksessa ja siihen liittyy oleellisesti
tydvoiman saatavuus, joka koettiin vaikeaksi. Vaikka oppilaitosten mahdollisuus
kouluttaa alan tyovoimaa yritysten tarpeisiin hyvin nopealla aikataululla ei ollut
haastateltavien odotuksena, yritykset nakivat kuitenkin, etta hyvalla yhteistyolla
oppilaitoksen kanssa voidaan vastata tahan tarpeeseen pitkalla aikavalilla.

Niin kylldh&n se l&htbkohta on se, etta alasta kiinnostuneita
tydntekijoita, olisi nimenomaan koululaitoksella tulon pé&élla, ja niita
tarvitsisi saada sitten toihin tdnne tyémaalle. T&é&lla niité kipe&sti
kaivattaisiin. Kylldhdn se on kuitenkin osaavan henkilbkunnan
tybvoimapula, jos se nyt pula on, mutta ainakin selkeé&sti niistd on
tarvetta. (H2)

Sanoisin, ettei oppilaitoksen ndkbkulmasta kannata turhaan
noyristellé tai tavallaan anteeksipyytévéasti, "Ettd meilléa olis nyt néitéa
opiskelijoita, ettd anteeksi kun tullaan héiritsemé&éan teidén hommia”
Se kun menee vdhan niin péin, etta kylld me tullaan tarvitsemaan
niitéd kavereita keté siellé oppilaitoksessa on, ja se on pomminvarma
juttu. Siind mielessé sellainen hyvinkin aktiivinen ote on hyva. (H6)

Haastateltavat nostivatkin selkean yhteistyotarpeen ja toiveen opiskelijoiden
saamiseksi ensin kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalle ja sen my6ta
tyontekijoiksi yrityksiin. Opiskelijoiden saamiseksi alalle yritykset pohtivat
erilaisia vaihtoehtoja, joilla mahdollisten uusien opiskelijoiden huomio saataisiin

kiinnitettya alan opintoihin.
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5.3 Opiskelijoiden lobbaus alalle

Haastattelujen perusteella kaikilla yrityksilla oli ajatuksena, etta
tydelamajaksojen myota opiskelijoilla olisi mahdollisuus olla yrityksen tulevia
tyontekijoita. Tyoelamajaksot nahtiin mahdollisuutena tutustua opiskelijoihin
seka antaa todellinen ja nykypaivaa vastaava kuva yrityksista. Viisi
haastateltavaa kuudesta nosti esille yritysten huolen siita, etta mahdollisilla
potentiaalisilla alan opiskelijoilla ei ole oikeaa kuvaa kone- ja tuotantotekniikan

alalta.

Haastateltava 6 kuvaili tilannetta, jossa alalle hakeutunut opiskelija ei
valttamatta edes tieda koulutusalan todellisia alan tyopaikkoja tai tyOtehtavia.
Opiskelija on saattanut kdyda tutustumassa lahialueen ammattioppilaitokseen
ystavien mukana, mutta oppilaitokseen tutustuminen ei kerro alan tyopaikkojen
todellisuudesta mitaan. Haastateltava kuvailikin tilannetta sellaiseksi, etta uusi
opiskelija ei valttamatta nae tavoitteellisesti sita maalia eli tydpaikkaa, mita
varten han opiskelee. Metallialan kiinnostavuus pohditutti my6s muita
haastateltavia, samoin kuin nuorten palaaminen opiskelupaikkakunnalta
takaisin paikallisiin yrityksiin t6ihin.
Niin, no varmaan haasteena on yleisestikin tdméan metallialan
kiinnostavuus ja sit tietysti se, etta kilpaillaan eri koulutussuunnista.
Ja sitten se, etta jos ajatellaan esimerkiksi meidén nédkévinkkelista,
eli ldhikunnista tuleva nuori, kun se lahtee opiskelemaan, millé se
saataisi nimenomaan metalliteollisuudesta kiinnostumaan, sen
nykyaikaisuudesta. ... tarkoitan, ettéa jollain konstilla, jos me halutaan
taté teollisuudenalaa yllapitaé tééllé kulmilla ja yleisestikin, niin

varmasti sitd jonkunnékdistéd markkinointia ja mainontaa ja sita
positiivista ohjausta tdhén asiaan tarvitaan. (H4)

Haastateltavat olivat valmiit laittamaan panostuksia opiskelijoiden saamiseksi
alalle. Haastateltavat esittivat useita ideoita, joita yritykset ja oppilaitokset ovat
jo toteuttaneet tai voisivat tulevaisuudessa yhdessa toteuttaa. Tallaisia olivat
esimerkiksi erilaiset sponsorointiyhteistyot, kuten oppilaitoksessa tapahtuva

sponsorointi, joka hyddyttdd molempia osapuolia.
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Halutaan paremmin olla esillé niin, ettd opiskelijat itsekin pystyisi
hakeutumaan meille toihin. Tai ainakin oltaisiin sillé tavalla
opiskelijoiden ndhtdvissé, etta tdssékin on yksi varteenotettava
tyopaikka. (H3)

...on tietenkin semmoinen, misté odotetaan kovasti kylla. Ja sitten
me saadaan néakyvyytta siind mydéskin. Molemmin puolin se on
kannattava. Ehké se nékyvyys auttaa myads siihen, etté teidédn on
helpompi saada sitten jatkossa sinne parempaa opiskelijamateriaalia
Ja enempi hakijoita. (H6)

Ylakoulun luokkien sovitut vierailukaynnit yrityksissa, vierailut yritysten
kotipaikkakuntien ylakouluihin, dokumenttiohjelma seka erilaiset yhteiset
markkinointiviestintakokonaisuudet olivat haastatteluissa esilla.

Kahdeksasluokkalaiset, ja miksei myds ysiluokkalaisia, niin heidén
kanssaan on nyt sovittu vierailukdyntejé. Téé kevét on ihan tdynné
itseasiassa niité. Elikké sieltéa tulee, me ollaan sovittu, ettad opettaja
plus 10 koululaista. Me tdhdéataén nyt néillé kasiluokkalaisten
vierailuilla siihen, ettéd he miettisivéat ja ymmaértéisivat yhteishakuun
lahtiessaén, etta taélldkin on vaihtoehto. Mita kautta pdasee ihan
elédmé&sséén, niinku opinnoissaan, ihan yhté pitkélle kuin lukionkin
valitsemalla. Koska todennékdbisesti tén paivéan ihmiset tietda aika
huonosti, mité tyota teollisuudessa on tarjolla. (H1)

Haastateltavat olivat myos valmiit tulemaan ammattioppilaitokseen kertomaan
omasta tyostaan ja yrityksistaan, jotta opiskelijat saisivat oikeanlaisen kuvan
tyosta ja hakeutuisivat yrityksiin tyoelamajaksoille ja myohemmin nakisivat
yrityksen mahdollisena tyopaikkana opintojen jalkeen. Yksi yritys kertoi
pohtivansa myos mahdollisuutta yhteisiin koulutuksiin, joihin myos
opiskelijoiden ja opettajien olisi mahdollista osallistua.

Viidessa haastattelussa kuudesta opettajien roolia tydelamassa pidettiin
tarkeana ja siihen toivottiin nykyistd enemman panostusta. Opettajan omia
tydelamajaksoja ja arjen yhteistyota tyopaikoilla toivottiin jatkossa kehitettavan

suunnitelmallisemmaksi.
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5.4 Opettajien tydajan resurssointi yritysyhteistydhon

Viisi haastateltavaa kuudesta nosti esille ammatilisen opettajan tydajan
resurssoinnin yritysyhteistyohon. Yritykset toivoivat tiivimpaa kanssakaymista
opettajien ja yritysten valilla. Yritykset toivoivat opettajan tuovan opiskelijoita
pienryhmissa yrityksiin, jolloin yritykset pystyisivat esittelemaan opiskelijoille ja
opettajille laitteistoaan ja konkreettisia tyotehtavia, joita yrityksessa tehdaan.

Jonkun nékdinen yhteistyd, sellainen, etté sitten pééasisi kdymaéaéan
esimerkiksi pienryhmissé vierailulla katsomassa. Etta, olisi katsottuna
koulun ja yrityksen kanssa valmiiksi, ettd mitk& on semmoisia juttuja
mitkd kyseisessé yrityksessé olisi just semmoista mité haluttaisiin
nimenomaan néyttaa niille opiskelijoille. Etta, tda on se tulevaisuuden
suunta. Vaikka meilld on konekanta nyt ttg koulussa, niin t4t4 on
my®oskin tarjolla. (H2)

Opettajien ammattitaidon kannalta opettajien omat tydelamajaksot nahtiin
tarkeina, koska teollisuus kehittyy nopeaa vauhtia. Nopea kehitys, uudistuneet
laitekannat ja tyotavat puolestaan edellyttavat opettajan oman osaamisen
paivittamista. Haastateltavat kertoivat ajattelevansa taman olevan osin
taloudellisten resurssien puutetta, koska tyopaikalla tyossa oleva opettaja on

pois oppilaitoksen opetusresurssista.

Etté ei ymmaérreta, mita tybeldaméssé on. Ollaan vahén niinku
tiputettu pois, niinku tasté jatkuvasta kehityksesta. Tassékin tiedén,
elté téé ei ole opettajan vika sinélldan, vaan tdssé on rahasta
kysymys aina, etté ei saada sijaista tuuraamaan, jotta itse voisi
ldhte& tybelaménjaksolle péivittémééan osaamistaan. Mutta tekniikka
kehittyy kyll& niin nopeasti ja myds tyéeldmén erinékoiset
toimintamallit kehittyy. Niin kyll& se vaatii p&ivittdmista. Eihdn kukaan
meisté pysy ajan tasalla, ihan pelkdstéén oman pulpetin takana
istumalla, vaan téytyy lahte& ulos ja katsoa mita tapahtuu. Ja menné
tarvittaessa jatkokouluttamaan itseéén, etté elinikdinen oppiminen
koskee myds opettajia. Ei se pelkdstéén néité tybeldmén ihmisiéa
taéllé koske, vaan se koskee ihan kaikkia. (H1)

Toisaalta opiskelijoiden tuen tarpeen nahtiin tydelamajaksojen aikana
vaihtelevan opiskelijasta riippuen. Esimerkiksi tydelamataidot, kuten tyoajoista
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kiinnipitaminen tai muista tyoelaman pelisaannaista huolehtiminen vaativat
joidenkin opiskelijoiden kohdalla erityista huomiota. Toisaalta taas tyopaikan
resurssit ohjata opiskelijaa samalla kun tyopaikkaohjaajan tulisi tehda tuottavaa

tyota koettiin haastavaksi.

Jos kuvitellaan, etté on vaikka 20 kaveria ja niité yrityksié on vaikka 5
kenen kanssa tehd&an yhteisty6té, niin siind saa olla joka péivé
puhelimessa. Etté ehké se pitéisi oppilaitoksissakin ymmértaéa se,
etté tuota oppilaitosyhteistybtd kannattaa ja pitda pystyéd tekeméén
koordinoidusti, jolloin se vaatii myés siihen kylléa ihan yhden tavallaan
HR-henkilbn tekemaéan sita. Varsinkin kun opiskelijoiden kanssa on
aina se, etta on sellainen tietty vaikeuskerroin, tulee tavallaan niista
perus tyéelaménlainalaisuuksista ja muista. (H3)

Ja kylldhdn se ongelma vdhén on se, etta sitten tarvitsisi olla se keté
neuvoo ja opastaa. Kun niiden pitdisi mydskin saada tehtyéa
tuotannollisia t6itd. Ne on hirveén kapeat ne hartiat mitké on tarjolla.
Ja jos opiskelijalla ei ole oma-aloitteisuutta, niin siiné kdy helposti
niin, etta jaa sitten huonolle ohjaukselle. Ja sitten ei tule semmoista
positiivista mielikuvaa tybpaikastakaan opiskelijoille. Ettd& molemmin
puolin saattaa silloin jG&dé vdhén semmoinen valju kuva siiné
kohtaa. (H2)

Kokonaisuudessaan yritysten edustajien ja opettajien yhteistyon nahtiin
vaativan yhdessa tekemista, joka puolestaan vaatii ihan konkreettista

aikaresurssia.

Tietystikin Kiireitd on kaikilla. Mutta jos me téasté jotain hyvééa
halutaan ja semmoista, niin kyllé se pitéisi olla enemmén kuin kerran
viidesséa vuodessa se treffaaminen. Voisi ajatella, etté kaksi kertaa
vuodessa voisi olla, mutta ehkéa se on paljon vaadittu jo
ajankéaytollisestikin. Mutta semmoinen lyhyt; miss& menn&éan, miké
maa, olisi aika ajoin kasvotusten ja aika ajoin vaikka puhelimitse.
(H4)

Haastateltavat kertoivat ymmartavansa aikaresurssien tarpeen, mutta toisaalta
nakivat juuri yhteisen ajan rakentavan tulevaisuuden yhteistyota. Seka yritysten
edustajien etta opettajien aikaresurssihaasteista huolimatta yhteistydhon

haluttiin panostaa.
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5.5 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tama opinnaytety6 vastasi hyvin tutkimuskysymykseen "Miten yritysyhteistyota
tulisi yritysten nakokulmasta kehittaa?” Laadullinen tutkimus ja
teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmana, olivat oikea valinta
tutkimuskysymykseen vastaamiseksi. Aineistolahtdinen sisallonanalyysi toi heti
analyysivaiheessa selkeasti esille sen, etta haastatteluiden tulokset olivat hyvin
samansuuntaisia keskenaan. Teemahaastattelurunko toi tutkimuskysymyksen

kannalta esille oikeita asioita.

Yritysten edustajat valittiin satunnaisesti niiden yritysten joukosta, joiden kanssa
oppilaitos teki aktiivista yhteistydta aineistonkeruuajankohtana. Haasteltavien
joukko oli ndin ollen 54,5% niista yrityksista, joiden kanssa oppilaitos teki
yhteistyota kyseisena ajankohtana. Haastattelujen kattavuus oli siis hyva.

Opinnaytetyon aineistonkeruun taustalla oli tavoite saada valtakunnallista
Opetushallinnon tydelamakumppaneilta keraamaa Tydelamapalautetta
yksityiskohtaisempaa tietoa yritysten toiveista liittyen yritysten ja oppilaitoksen
yhteistyon kehittamiseen. Tyoelamapalautteen kahdesta kyselysta toinen eli
Tyopaikkakysely kohdistui tyopaikkojen oppilaitosyhteyksista vastaaville
henkildlle ja toinen eli Tyopaikkaohjaajakysely puolestaan opiskelijoiden

vastuullisina ohjaajina toimiville tyopaikkaohjaajille.

Opetushallinnon tydeldmapalautteen tydpaikkaohjaajille suunnattu kysely ei
ollut tarkastelujaksolla saanut riittavasti vastauksia, jotta aineisto olisi
Opetushallinnon raportissa esitelty.

Tyo6paikkaohjaajien nakokulma jai myds taman opinnaytetydn aineistosta esiin
nousematta. Tyopaikkaohjaajilla on merkittava rooli opiskelijan ohjauksessa.
Taman vuoksi asian yksityiskohtainen tarkastelu ja tyopaikkaohjaajien
nakokulman selvittaminen ja heidan tyonsa tukeminen tulee olla yksi tarkea osa

tulevaisuuden kehittamiskokonaisuutta.

Opinnaytetydn prosessin aikana oli tarkeaa huomioida tekijan rooli yhtena
opetushenkildston edustajana. Keskusteluja kaytaessa tama ei nayttaytynyt
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ongelmallisena, koska haastateltavat nostivat rohkeasti esiin kehitettavia osa-
alueita. Kokonaisuudessaan opinnaytetyon aihe oli hyvin rajattu, kaytetyt
menetelmat perusteltuja ja tulokset palvelevat kehitettavan organisaation

yritysyhteistyon jatkokehittamista.
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6 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Taman kehittamistyon aineistona oli kuuden toisen asteen ammatillisen
oppilaitoksen kanssa yritysyhteistyota tekevan yrityksen vastuuhenkilon
haastattelut. Haastattelut toteutettiin maalis-huhtikuussa 2023. Haastatteluista
viisi oli kone- ja tuotantotekniikan alan yrityksen edustajia ja yksi teknisen

suunnittelun alan edustaja.

Opetushallinnnon tilastopalvelu Vipunen keraa yritysten edustajilta vuosittain
palautetta opiskelijoiden tybelamajaksoilta. Vipusen tuottama tieto perustuu
valmiisiin vaittamiin, joita arvioidaan asteikolla yhdesta viiteen (Vipunen 2023).
Haastattelujen avulla pyrittiin saamaan yksityiskohtaisempaa tietoa siita, miten
oppilaitoksen ja yritysten valista yhteistyota tulisi yritysten nakokulmasta
kehittaa.

Haastattelujen tulokset olivat hyvin samansuuntaisia keskenaan. Viiden kone- ja
tuotantotekniikan alan yrityksen ja yhden teknisen suunnittelun alan yrityksen
haastatteluja erotti alueella nahtavissa oleva tydvoimapula, josta erityisesti

kone- ja tuotantoalan yritykset ovat viime vuosina karsineet.

Haastattelun tulokset kasiteltiin neljan eri kokonaisuuden alla, jotka olivat,
yritysten oppimisymparistdjen suunnitelmallinen hyodyntaminen, strateginen
tulevaisuuteen suuntaaminen, opiskelijoiden lobbaus alalle seka opettajien
tydajan resurssointi yritysyhteistyohon. Aineistosta esiin nousseet

kokonaisuudet vastaavat aiemmissa tutkimuksissa esiin nousseita kysymyksia.

Tulosten perusteella alueen ammatillisella koulutuksella on selkea paikka
alueellisten yritysten osaamistarpeisiin vastaamisessa. Ammatillisen
koulutuksen suorittaneilla opiskelijoilla on kysyntaa alan yritysten

tydvoimatarpeisiin vastaamisessa.

Tulokset vastaavat suomalaisen koulutusjarjestelman, oppivelvollisuuden ja
ammatillisen koulutuksen tavoitteisiin, joissa ammatillisella koulutuksella on
selkea tehtavansa alueen elinkeinoelaman rinnalla. Ammatillisen koulutuksen

jarjestamisluvan edellytyksena on alueelliset osaamistarpeet seka lisaksi
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edellytys tehda yhteistyota tyo- ja elinkeinoelaman kanssa seka yritysten
tarpeiden huomioiminen. Aineiston tulosten perusteella ammatillisen
oppilaitoksen kone- ja tuotantotekniikan koulutusalalla vastataan naihin
tarpeisiin. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2023; Laki ammatillisesta
koulutuksesta 531/2017; Uusi oppivelvollisuuslaki 2021, 50-57.)

Tulosten perusteella ammatillisella opettajalla on tana paivana merkittava rooli
yritysten ja oppilaitoksen kesken tehtavan yhteistyon rakentamisessa,
kehittamisessa ja yllapitamisessa. Ammatillisen opettajan roolin muutos
viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana on ollut oleellinen. Tata tukee myos
tutkimus, jossa esitetaan 1990-luvun lahes ainoastaan oppilaitoksessa
tapahtuvan opetuksen siirtyminen ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta yha

enemman yritysten kanssa tehtavaan yhteisty6hén (Halonen 2019, 110).

Oppilaitoksen ja yritysten valisten oppimisymparistdjen rajapintojen
hamartyminen ja toisaalta kehittaminen on tuonut uudenlaista tarvetta opettajan
vuorovaikutusosaamiselle. Tulosten perusteella muuttuva kone- ja
ohjelmistokanta edellyttda opettajalta aktiivista otetta suhteessa tydelamaan,
jotta opiskelijat saavat kuvan nykyisen tyoelaman todellisuudesta. Tulosten
perusteella juuri opettajien ja yritysten edustajien vuorovaikutuksella on tarkea
paikkansa yhteistyon kehittamisessa.

Vuorovaikutusosaaminen tukee yhteistyota, jossa kumppanuusosaamisella,
erilaisten verkostojen hyodyntamisella ja kehittdmisosaamisella on tarkea
paikkansa yhteistyon edistamisessa. Tata tukee myds Halosen (2019) tutkimus,
jonka tulosten perusteella hyva vuorovaikutus osapuolten kesken edesauttaa
kumppanuuden syventymista. (Halonen 2019, 19, 110, 120).

Ammatillisen opettajan rooliin kuuluu perinteisesti opiskelijan tydelamajaksoja
tukevien kaytannon asioiden hoitaminen. Naiden perusasioiden hoitamisen
lisaksi opettajilta odotetaan laajaa joukkoa muita rooleja. Tulosten perusteella
ammatilliselta opettajalta odotetaan yritysten nakokulmasta opiskelijan
ohjauksen lisaksi oman osaamisensa ajanmukaista kehittamista ja nykypaivan

tybelaman syvallista tuntemista. Viestinta- ja vuorovaikutusosaamisen tulisi olla
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monisuuntaista ja -kanavaista ja opettajan tulisi toimia ketterasti erilaisten

yhteistyoverkostojen rajapinnoilla.

Tulosten mukaan opettajalta odotetaan naiden moninaisten
yhteistyoverkostojen koordinoijan roolia ja kykya olla mukana suunnittelemassa
ja ennakoimassa yritysten kanssa elinkeinoelaman tulevaisuuden tarpeita.
Erilaisten yritysten ja erilaisten opiskelijoiden moninaisiin tarpeisiin vastaaminen
edellyttaa pedagogista osaamista, jotta erilaiset oppimisymparistot tulevat
hyoddynnettya tehokkaasti ja opiskelijan kannalta katsoen parhaalla
mahdollisella tavalla hyddyntaen. Tata tulosta tukee myos aiemmat tutkimukset,
joiden perusteellla opettajalla on mahdollisuus vaikuttaa erityisesti opetuksen
kehittamiseen ja verkostoitumiseen. Samoin nostettiin esille, etta virallisten
sopimusten ohella ammatillisen opettajan henkilokohtaiset suhteet yrityksiin
ovat tarkeitad yhteistydn kehittymisessa. (Kolho & Ylitervo 2021, 150-153; Hiim
2022, 10-14; Virtanen ym. 2020, 22-25.)

Edella olevien tulosten perusteella tata laajaa kokonaisuutta voidaan tarkastella
tydelamapedagogiikan tutkimuksen nakokulmasta. Laaja osaamisen tarve
peilaa suoraan tyoelamapedagogiikan kokonaisuuteen, jossa keskidossa ovat
tydelamapedagoginen perusosaaminen, pedagoginen osaaminen, verkosto- ja
yhteisybosaaminen ja johtamisosaaminen. (Korento & Kotimaki, 2020.)

Tulosten perusteella yritykset nakivat tarkeaksi opettajien riittavan
tydaikaresurssoinnin yritysten kanssa tehtavaan yhteistyohon ja sen
strategiseen kehittamiseen tulevaisuudessa. Tata tulosta tukee Mannisen
(2018) tekeman tutkimuksen tulokset, jossa tutkittiin opettajien kokemuksia
ammatillisen opettajan roolin uudelleen hahmottamista. Opettajat toivoivat tukea
juuri aikaresurssien pohdintaan seka esimerkiksi yritysten ja oppilaitosten
konkreettisen yhteistydn kehittdmiseen. (Manninen 2018, 52-60.)

Kokonaisuudessaan haastatteluaineisto vahvisti kasitysta siita, etta yritysten ja
oppilaitoksen valiselle yhteistyon kehittamiselle on tilausta. Yhteisty0 ei ole
aineiston perusteella vain oppilaitoksen tehtava, vaan tulosten perusteella
molemminpuolista kanssakaymista ja yhdessa kehittamista.
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Johtopaatosten perusteella aineistosta luotiin konkreettiset
kehittamisehdotukset yritysyhteistyon kehittamiseksi. Kehittdamisehdotukset
jaettiin kahteen kategoriaan. Ensimmainen on tulevaisuuden osaaminen ja
tydvoiman saatavuus, johon sisaltyvat strateginen tulevaisuuteen suuntaaminen
ja opiskelijoiden lobbaus alalle. Toinen on ammatillinen opettaja
oppimisymparistojen kehittajana, johon sisaltyvat yritysten oppimisymparistojen
suunnitelmallinen hyddyntaminen ja opettajien tydajan resurssointi

yritysyhteistyohon.

Kuviossa kahdeksan on koottuna tulosten perusteella konkreettiset
kehittamisehdotukset, joihin oppilaitoksen ja yritysten yhteistyon tulisi aineiston

perusteella keskittyd seuraavina vuosina. (Kuvio 8).

Tulevaisuuden osaaminen ja Ammatillinen opettaja
tyovoiman saatavuus oppimisympadristojen kehittajana

Strateginen ldhestyminen

3 5 Vuorovaikutusosaamisen kehittdminen
tulevaisuuden tarpeisiin

Alan imagon kohottaminen Suunnitelmalliset yritysvierailut
Yhteiset rekrytointitilaisuudet Suunnitelmalliset ty6elamajaksot
Koneet, laitteet ja ohjelmistot Opettajien ammattiosaamisen kehittaminen

Opettajien tyoaikaresurssien

Osaamisen vaihto kohdentaminen yritysyhteistydhon

Saannolliset kehittamistapaamiset

Kuvio 8. Kehittamisehdotukset yritysyhteistyohon.
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6.1 Tulevaisuuden osaaminen ja tydvoiman saatavuus

Tulevaisuuden osaaminen ja tydvoiman saatavuus olivat keskeisia yritysten
esiinnostamia kehittamistarpeita. Alan tydvoimapulaa ja tulevaisuuteen
katsovaa yritysyhteistyota toivottiin tarkasteltavan strategisesta nakdkulmasta
seka konkreettisena alan kiinnostavuutta lisaavana toimintana. Tassa luvussa

esitetadn kehittamisehdotukset naille kokonaisuuksille.
Strateginen lahestyminen tulevaisuuden tarpeisiin

Strateginen lahestyminen tulevaisuuden tarpeisiin on kaikkien osapuolten etu.
Yritysten kanssa luodun strategisen tulevaisuuden kuvan tulisi muodostua
yhteisesta, konkreettisesta tavoitteiden asettelusta, jossa on huomioitu toisaalta
opetussuunnitelmille maaritellyt valtakunnalliset tavoitteet ja toisaalta

alueellisten yritysten tarpeet, joihin tulevaisuuden osaajia tarvitaan.

Strategisen lahestymisen kokonaisuuden edistamiseksi tulisi jarjestaa
konkreettisesti oppilaitoksen vastuuhenkildiden, ammatillisten opettajien
edustajien ja yritysten edustajien tapaamisia, joissa luodaan kuva

tulevaisuudesta, johon oppilaitos valmentaa tulevaisuuden opiskelijoita.

Muuttuvan ja jatkuvasti kehittyvan teollisuuden tarpeisiin vastaaminen edellyttaa
rohkeita avauksia ja vanhojen toimintamallien kriittista tarkastelua seka
tarvittaessa niiden muuttamista. Uudenlaisen ja rutiineista poikkeavan yhteisen
ajattelun kautta voidaan parhaimmillaan 16ytaa aivan uusia ideoita ja

toimintamalleja.

Strategiaty0ssa tulee ottaa huomioon kone- ja tuotantotekniikan koulutusalan
yhteiset kehittamistarpeet, jotka vastaavat koko toimialan haasteisiin, mutta
samalla kiinnittdd huomiota siihen, etta koulutusalalla on laaja ammattien kirjo.
Esimerkiksi koneistuksen, teknisen suunnittelun ja levy- ja hitsaustyon
konkreettiset tarpeet ovat selkeasti erilaisia ja niihin tulee vastata erilaisin

keinoin.
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Strategisessa lahestymisessa tulevaisuuden tarpeisiin on tarkea ottaa
keskusteluun myds tulevaisuuden opettajan rooli, vastuut ja osaamistarpeet.
Lisaksi keskusteluun tulisi ottaa kehitettavan oppilaitoksen yritysyhteistyon
painopistealueet, joihin opetushenkiloston osaamista jatkossa suunnataan.

Strategisella suunnittelulla voidaan entisestaan vahvistaa ja selkiyttaa
oppilaitoksen tehtavia ja asemointia alueen tyo- ja elinkeinonelaman
kehittamiskokonaisuudessa.

Alan imagon kohottaminen

Toisena laajana kehittamiskokonaisuutena on kone- ja tuotantotekniikan alan
imagon kohottaminen. Kone- ja tuotantotekniikan alan imagoa tulisi vieda siihen
suuntaan, etta se jatkossa houkuttelisi potentiaalisia ja alalle motivoituneita
opiskelijoita.

Alan imagon kohottamiseen tahtaavaa tyota tulee tehda oppilaitoksen ja
yritysten tiiviind yhteistyona. Ensimmainen askel tdssa kehittamistydssa tulisi
olla nykyaikaisen mielikuvan luominen metalliteollisuudesta. Erityisen tarkeaa

olisi luoda kuva alan laajasta tehtavien kirjosta ja nykyaikaisista tyotavoista.

Erilaiset yhdessa rakennetut viestinta- ja markkinointikampanjat tukevat oikean
mielikuvan syntymista alasta. Oppilaitokseen tutustuminen ei viela kerro
todellisista tydskentely-ymparistoista, vaan antaa kuvan oppilaitoksen
perustason harjoittelua tukevasta oppimisymparistosta. Tarkeaa olisikin, etta
viestinta- ja markkinointikampanjoissa olisivat keskiossa yritysten tarjoamat
mahdollisuudet, joita oppilaitos tukee omalla osaamisellaan.

Haastatteluissakin esille nostetut kunnianhimoisetkin keinot, kuten esimerkiksi
dogumenttisarja alasta ja alan opinnoista voisivat olla nykypaivan keino imagon
nostattamiseen. Toisaalta yhtalaiset mahdollisuudet jatko-opintoihin toisen

asteen koulutuksen jalkeen tulisi tuoda konkreettisemmin esille viestinnassa.

Alan imagon nostattaminen ei ole vain oppilaitoksen ja alueen yritysten

tarpeisiin vastaamista, vaan tahan kokonaisuuteen olisi tarkea saada riittavat
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taloudelliset resurssit esimerkiksi Teknologiateollisuuden ja alueen elinkeinoa

tukevien rahoitusjarjestelmien kautta.

Konkreettisesti alan imagon kohottamiseen tahtaavaa tyota voisi aluksi
kaynnistaa kutsumalla opettajat ja yritykset seka oppilaitoksen ja yritysten
viestintdalan ammattilaiset saman poydan aareen pohtimaan yhteisia keinoja

asian edistamiseksi.
Yhteiset rekrytointitilaisuudet

Alan opiskelijoiden ja tyontekijoiden rekrytointiin tulisi tulevina vuosina panostaa
konkreettisella yhteistyodlla. Osa kokonaisuutta on edella esitetty imagon
kohottamiseen tahtaava viestinta, mutta se on laajempi ja aikaikkunaltaan
pidemman linjan suunnitelma. Lahitulevaisuudessa tapahtuvaan rekrytointiin

esitettiin haastatteluissa yhteisia kouluissa tapahtuvaa vierailuyhteistyota.

Erityisesti ennen peruskoulun yhteishakua tapahtuva 9. luokkalaisten
tapaaminen voisi auttaa alan opiskelijoiden rekrytoinnissa. Nuorten omalla
asuinalueella toimivien yritysten esittely ja mahdollisista tyopaikoista kertominen
seka ammatillisen oppilaitoksen tarjoamien opintojen yhdistamiseen liittyvien
vaihtoehtojen esittely voisi tulevaisuudessa tuoda nuorille ajatuksen hakeutua
alalle ja tehda opintoihin liittyvat tydelamajaksot paikallisissa yrityksissa.

Toinen kohderyhma ovat jo opiskelemaan tulleet nuoret, joilla ei valttamatta ole
selkeaa kuvaa siita mita he haluavat tai tietoa siita missa he voisivat
tulevaisuudessa oman koulutusalansa puitteissa tyoskennella. Naille nuorille
esimerkiksi oppilaitoksessa tapahtuvat yritysten esittelytilaisuudet voisivat olla
hyddyllisia.

Tahan kokonaisuuteen liittyy oleellisesti myos erilaiset yritysten
sponsorointihankkeet, joilla yritykset osaltaan kertovat omasta toiminnastaan ja

olemassa olostaan.

Koneet, laitteet ja ohjelmistot
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Haastatteluaineiston perusteella piirtyi kuva tilanteesta, jossa yritysten
nakokulmasta oppilaitoksessa kaytossa olevat koneet, laitteet ja ohjelmistot
eivat aina vastaa yritysten tarpeisiin. Yritykset nostivatkin esille, etta
oppilaitoksen vastuulla tulisi olla perusteiden opettaminen, jolloin koneiden,
laitteiden ja ohjelmistojen tulisi olla sen verran nykyaikaisia, etta niiden avulla

opiskelijalla olisi mahdollisuus saada kuva perusteista.

Koska koneiden, laitteiden ja ohjelmistojen tarjonta on laajaa, olisi tarkeaa
kayda yritysten kanssa keskustelua siita, mitka olisivat sellaisia, joilla paastaisiin
mahdollisimman laajaan perusosaamiseen ja joiden pohjalta opiskelijalla olisi
mahdollisimman helppoa soveltaa opittua yritysten omiin vastaaviin
kokonaisuuksiin. Tarkeinta olisi kuitenkin se, etta opiskelijoille ei opeteta
sellaisia menetelmia, jotka ovat jo nykyhetkessa vanhentuneita tai niita ei juuri

ole enaa kaytossa.

Taman kokonaisuuden kehittamiseen ja tulevaisuuden tarpeisiin tulisi koota
kone- ja tuotantotekniikan alan vastuuhenkil6ista, opetushenkilokunnasta ja
yritysten edustajista tydryhma, joka vuosittain kay keskustelua siita, mitka ovat
yritysten tarpeet nykyhetkessa ja mihin kehityssuunta on menossa. Nailla
toimenpiteilla voidaan ennakoida riittavan ajoissa mahdollisia hankintoja, jolloin

voidaan varautua riittavan ajoissa hankintojen suunnitteluun ja budjetointiin.
Osaamisen vaihto

Alueen yrityksissa on suuri maara osaamista ja yritykset kouluttavat jatkuvasti
omaa henkildokuntaansa erilaisiin tarpeisiin. Haastatteluissa nousi esille
opiskelijoiden ja opettajien mahdollisuus osallistua joihinkin yritysten

jarjestamiin koulutuksiin.

Laajemmassa mittakaavassa osaamisen vaihtoon voisi tulevaisuudessa
sisallyttaa laajemminkin yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota. Tama voisi olla
mahdollista riittavan aikaisella ennakoinnilla, jolloin esimerkiksi tiettyyn
yritykseen tyoelamajaksolle meneva opiskelija tai opiskelijat osallistuvat
etukateen opettajansa kanssa koulutukseen, joka edistaisi opiskelijan

tydelamajaksoon kiinnittymista.
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Paivittaisosaamisen ennakoinnin myo6ta oppilaitos voisi tarjota mahdollisesti
nykyista ketterammin opiskelijoita yrityksiin tydelamajaksoille. Tama vastaisi
my0Os haastatteluissa esiinnousseisiin tarpeisiin, jossa tiivimman yhteistyon
myota opettajat osaisivat osaltaan tarjota oikeanlaisia opiskelijoita kunkin

yrityksen tarpeisiin.
Saannolliset kehittamistapaamiset

Yritykset toivoivat saanndllisia tapaamisia, joissa oppilaitoksen edustajat ja
yritykset voisivat tavoitteellisesti kehittaa yhteistyotaan. Jotta yritysyhteistyota
ylipaansa voidaan jatkossa kehittaa nykyista suunnitelmallisemmin, tahan

tarpeeseen tulee vastata.

Yksi ratkaisu saanndllisiin kehittamistapaamisiin on yhdessa suunniteltava
vuosikello, jossa maaritellaan saannolliset tapaamiset ja niihin liittyvat osa-
alueet. Tama voitaisiin jarjestaa esimerkiksi seminaarityppisena paivana, jossa
kasitellaan toisaalta erilaisia strategisia tulevaisuuden suunnitelmia ja toisaalta
ajankohtaisia aiheita. Seminaaripaivan jarjestamisvastuu voisi olla
oppilaitoksella, mutta kokonaisuus rakennetaan yhdessa yritysten ja alueen tyo-

ja elinkeinoelaman kanssa.

Laajan kehittamispaivan ohella vuosikellossa voisi olla yrityskohtaisia tavoitteita,
joita opettajat ja yritykset jarjestavat yritysten tarpeen mukaan, mutta vahintaan
kerran vuodessa. Yrityskohtaisilla kehittamistapaamisilla mahdollistetaan kunkin

yrityksen yksilOllisiin tarpeisiin vastaaminen.

6.2 Ammatillinen opettaja oppimisymparistojen kehittgjana

Ammatillisen opettajan rooli yritysyhteistyon ja erilaisten oppimisymparistojen
kehittajana nousi haastatteluissa esille. Tulevaisuuden oppimisymparistoja
rakennetaan oppilaitoksen ja yritysten yhteistyona. Keskeisia yritysten
esiinnostamia kehittamistarpeita olivat opiskelijoiden ohjaukseen liittyvat
kysymykset sekd ammatillisten opettajien oman ammattiosaamisen
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yllapitaminen ja kehittaminen. Tassa luvussa esitetdan kehittamisehdotukset

naille kokonaisuuksille.
Vuorovaikutusosaamisen kehittaminen

Opettajien vuorovaikutusosaamisella on merkittava rooli yritysyhteistyon
kehittamisessa. Vuorovaikutusosaamisella tarkoitetaan tassa kohden
verkostoitumisosaamista, kehittamisosaamista ja kumppanuuksien

rakentamisen osaamista.

Tulevaisuuden ammatillisen opettajan rooli suuntautuu rohkeasti ulospain
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oppilaitosymparistdsta kohti yrityksia ja yhteistydkumppaneita. Opettajan roolina

on toimia verkostoissa opetuksen ja oppimisen asiantuntijana, joka etsii
yhdessa yritysten kanssa keinoja opiskelijoiden saamiseksi yrityksiin seka

opiskelijoiden oppimisen tukemiseen naissa erilaisissa yritysymparistoissa.

Tulosten perusteella yhteistyo on talla hetkella hyvin henkilditynytta ja perustuu

yksittaisten opettajien ja yritysten valiseen kommunikointiin. Tulevaisuudessa
tahan tulisi rakentaa systemaattiset toimintatavat, jotka tukevat kaikkia

osapuolia eika yhteistyon jatkuvuus ole liian henkiloitynytta.

Vuorovaikutusosaamisen kehittaminen edellyttaa opettajilta uudenlaisen ja
aktiivisemman roolin ottamista uusien oppimisymparistjen edistamisessa.
Perinteisen oppilaitoksessa tapahtuvan opetuksen rinnalle pitaa tulevaisuutta
silmalla pitaen kehittaa toimintavat, joilla opettajat jalkautuvat enemman

yrityksiin ja tukevat yrityksen henkilokuntaa opiskelijoiden opetuksessa.
Suunnitelmalliset yritysvierailut

Tulosten perusteella opettajien johdolla tapahtuvat yritysvierailut nahtiin
haastateltavien mukaan tarkeina. Yritysvierailut mahdollistavat konkreettisen
nykyaikaisiin laitteisiin ja koneisiin tutustumisen seka erilaisiin yrityksessa
tarjolla oleviin tyotehtaviin perehtymisen.

Yritysvierailujen tulee olla suunnitelmallisia ja niita tulisi jarjestdd useampi kerta

opintojen aikana sitd mukaa kun opiskelijan opinnot etenevat. Naita vierailuja
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tulisi tehda eri yrityksiin, jotta opiskelijoille tulee laaja kuva tarjolla olevista
tyotehtavista ja mahdollisista koulutus- tai oppisopimuspaikoista, jotka
edistaisivat parhaimmillaan myos opiskelijan opintojen jalkeiseen tyoelamaan
siirtymista.

Yritysvierailuista tulee rakentaa jo lahitulevaisuudessa suunnitelmallinen runko,
joka voidaan toimeenpanna mahdollisimman pian. Yritysvierailurungon
rakentamiseksi tulee valita vastuuhenkild, joka huolehtii kokonaisuudesta.
Tulosten perusteella talle toimintatavalle on kysyntaa ja ainakin nama esilla
olleet kone- ja tuotantotekniikan alan yritykset ovat tasta yhteistyosta

kiinnostuneet.
Suunnitelmalliset ty6elamajaksot

Suunnitelmallisilla tydelamajaksoilla tarkoitetaan seka koulutus- etta
oppissopimuksella opiskelevien yrityksissa toteuttavia tydelamajaksoja.
Tulosten mukaan olisi perusteltua kayda lapi kaikki nykyiset yritykset, joissa
opiskelijoita on koulutus- tai oppisopimuksella. Naiden yritysten kanssa tulisi
kayda yleinen keskustelu siita millaisia tyoelamajaksokokonaisuuksia heidan
yrityksellaan olisi mahdollista tarjota.

Yhdessa pohdittavia asioita ovat esimerkiksi tydelamajaksojen ajankohdat
vuoden kierrossa, tyoelamajaksojen pituudet, kuinka paljon yrityksella on
mahdollisuus ottaa kerrallaan opiskelijoita, millaisia tutkinnonosia yrityksessa on
paaosin mahdollista suorittaa ja millaista tukea yritys kaipaisi opiskelijoiden
ohjaukseen.

Lisaksi tarvittaessa yrityksen kanssa voidaan yhdessa erikseen pohtia mista
tutkinnon osista heilla pystytaan naytto jarjestamaan. Tahan prosessiin voidaan
tarjota opettajan ammattitaitoa ja asiantuntemusta esimerkiksi kartoittamalla
kokonaisuus yrityksen tuotteiden ja tyotehtavien osalta.

Opettajien ammattiosaamisen kehittaminen

Tulosten perusteella opettajien ammattiosaamisen kehittaminen koettiin
tarkeaksi osaksi laadukasta opetusta. Opettajien ammattiosaamisen
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yllapitaminen edellyttaa saannollisia tydelamajaksoja alan yrityksissa. Naista
opettajien tydelamajaksoista tulisi rakentaa suunnitelmallinen kokonaisuus,
jossa maaritellaan kuinka usein ja kuinka pitkille tydelamajaksoille opettajat

saannollisesti osallistuvat.

Parhaimmillaan opettajien tyoelamajaksot eivat olisi irrallinen kokonaisuus,
vaan ne olisi liitetty tiiviisti opiskelijoiden tydelamajaksoihin. Opettajien
tydelamajaksot voisivat sijoittua esimerkiksi uusien opiskelijoiden
tydelamajaksojen alkupuolelle tai jopa hiukan ennen opiskelijoiden
tydelamajaksoja, jolloin myds opiskelija saa tukea tutusta opettajasta.
MyOdhemmassa vaiheessa opettajalle mahdollistuisi uusiin tydmenetelmiin ja
toimintatapoihin perehtyminen.

Opettajan ammattiosaamisen kehittamisen lahtékohtana tulisi olla ammatillisen
opettajan oma halu ja motivaatio kehittaa ja paivittad omaa
ammattiosaamistaan. Opettajien oman ammattiosaamisen kehittamistarpeiden
pohdinnassa hyva kohta voisi olla esimerkiksi vuosittaiset kehityskeskustelut,
joiden yhtena osa-alueena tulisi olla opettajan tyoelamajaksojen suunnittelu ja

siihen liittyvat tarpeet ja toiveet.

Opettajien tydelamajaksot tukisivat ja vahvistaisivat parhaimmillaan myds
yritysten ja opettajien vuorovaikutussuhteita sekd molemminpuolista
ymmarrysta opetuksen kehittamisen tarpeista.

Opettajan tyoaikaresurssien kohdentaminen yritysyhteistyohon

Haastateltavat nostivat esille opettajien tyOaikaresurssien kohdentamisen
tarpeen yritysyhteistydhon. Opettajan tydaikaresurssit muodostuvat sen
perusteella minka verran hanella on ohjattavia opiskelijoita, missa vaiheessa
opiskelijat ovat opinnoissaan ja esimerkiksi opiskelijoiden erityisen tuen
tarpeista. Yritysten kanssa tehtavaan yhteistyohon ei padosin ole erikseen

maariteltya tydaikaresurssia.

Tulevaisuutta ajatellen opettajien tydaikaresurssien kohdentaminen voidaan
toteuttaa joko lisatyovoiman avulla tai vaihtoehtoisesti olemassa olevien
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tydaikaresurssien uudelleen jarjestelemisella. Tyoaikaresurssien uudelleen
jarjesteleminen voisi tarkoittaa esimerkiksi enemman opiskelijoiden yhtaaikaisia
tydelamajaksoja, jolloin opettajalla ei olisi samanaikaisesti valvottavana
opiskelijoita oppilaitoksessa.

Toinen vaihtoehto voisi olla esimerkiksi lukujarjestysteknisten jarjestelyjen
avulla, jolloin opettajalle jaisi enemman aikaa yritysyhteistydlle.
Lukujarjestysteknisten toimien ohella tulisi oppilaitoksessa kayda keskustelu
siitd miten opetusresurssit ja koulutus- ja oppisopimusten ohjausresurssit

suhteutuvat yritysyhteistyohon.
Opinndytetyon kokonaisuuden tarkastelua

Taman opinnaytetydn kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta
tehtyjen haastattelujen tulokset toivat arvokasta uutta tietoa oppilaitoksen ja
yritysten yhteistyon kehittamiseen. Haastattelujen perusteella piirtyi kuva, jossa
alueen yritykset tarvitsivat ja toivoivat tiivista ja pitkajanteista yhteistyota
oppilaitoksen ja yritysten valilla. Yritykset eivat olettaneet, etta vastuu yhteistyon
kehittamisesta on vain oppilaitoksella, vaan ne olivat halukkaita kehittdmaan
yhteistyota yhdessa oppilaitoksen kanssa. Yritysten edustajat nostivat esille
strategisen kehittamisen rinnalle arjen tyosta nousevia kysymyksia ja
kokonaisuuksia. Naihin erilaisiin ja eritasoisiin kokonaisuuksiin toivottiin
ratkaisuja yhteisty0lla, johon haastateltavat yritykset olivat itsekin valmiit

sitoutumaan ja antamaan kokonaisuuteen tyopanoksensa.

Esiin nousseet kehitettavat asiat olivat hyvin konkreettisia ja niihin ratkaisu- ja
kehittamisehdotuksien esittaminen oli tekijalle perusteltua ja mielekasta, koska
esiin nousseisiin asioihin vastaaminen kehittaa oppilaitoksen tyota

konkreettisesti.

Tassa esitetyt ratkaisu- ja kehittdmisehdotukset ovat pohja yhteiselle
keskustelulle, jota tulee jatkossa kayda seka oppilaitoksen vastuuhenkildiden
ettd opetushenkildston ja yritysten edustajien kanssa.
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Teemahaastattelurunko yhteistyoyrityksille

Tama on Turun ammattikorkeakoulun ylemman ammattikorkeakoulututkinnon (YAMK)
opinnaytetyd, jossa selvitetaan oppilaitoksen yritysyhteistyon kehittamistarpeita yritysten
nakokulmasta. Opinnaytetydn kirjallisessa raportissa ei eritella yksittaisia yrityksia, vaan
aihetta kasitellaan kokonaisuuksina, jolloin yksittdinen vastaaja ei ole tunnistettavissa.
Aineistoa ei kaytetd muuhun kuin sovittuun tarkoitukseen.

A) Haastateltava on tietoinen, ettd haastattelut aénitetaén ja sen mihin
haastatteluaineistoa kaytetaan (KYLLA / El)
B) Tutkimuslupa (KYLLA / El)
TAUSTATIEDOT

1. Toimiala

2. Roolisi yrityksessa

3. Tydkokemusvuodet toimialalla
NYKYISYYS

4. Kuinka kauan olette tehneet yhteisty6ta oppilaitoksen kanssa?

5. Mita yhteisty6ta olette tehneet oppilaitoksen kanssa? (Koulutussopimus,
oppisopimus, yritykselle tehdyt opiskelijaty6t, sponsorointiyhteistyo,
kehittamisyhteistyd, mita? muu yhteisty6, mita?)

HAASTEET JA KEHITTAMISTARPEET

6. Kuvaile millaisia ovat sinun nakékulmastasi yritysyhteistydén haasteet ja
kehittamistarpeet?

7. Miten olemassa olevia toimintamalleja tulisi kehittéaa, jotta naihin esittamiisi
haasteisiin/kehittamistarpeisiin voidaan vastata? (Pohdi asiaa monesta
nakokulmasta: ammatillinen opettaja, opiskelija, tydelaman edustaja, jne.)

8. Millaisia asioita yritysyhteistyén kehittdminen mielestasi edellyttaisi?

TOIMIVAT KAYTANNOT

9. Kuvaile millaiset asiat yritysyhteistydssa ovat nakokulmastasi tarkeita ja miksi?

(esim. koulutussopimus, oppisopimus, yritykselle tehdyt opiskelijatyét,

sponsorointiyhteistyd, kehittdmisyhteistyé, muu yhteistyd)

10.Kuvaile asiat/kaytannot, jotka nakokulmastasi nykyisessa yritysyhteistyossa ovat
toimivia?

TULEVAISUUS
11.Kuvaile millainen olisi toiveidesi mukainen, toimiva yritysyhteisty6?

12. Mitd muuta haluat nostaa yritysyhteistydsta esille?
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