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Jaana Toikkanen, Eeva Salmi, Harri Kostilainen ja Jukka Lindberg

OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTYMISTA
EDISTAVIEN PALVELUIDEN
YHTEISKEHITTAMINEN JA SKAALAAMINEN

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO) yhteni tehtivini on
lisitd osatyokykyisten tyollistymistd. Sitd varten se on kerinnyt ja arvioinut
80 osatyokykyisten tyollisyyttd tukevaa Suomessa kokeiltua mallia viimeis-
ten kymmenen vuoden ajalta. Kuvaamme tissi artikkelissa tarkemmin kol-
me yhteiskehirtimilli luotua mallia ja arvioimme niiden skaalauruvuuden

mahdollisuuksia ja rajoituksia.

Tyékykyohjelmalla ratkaisuja osatyékykyisten tyéllisyyteen

Osana Sipilan hallituksen Osatydkykyisille tie tydelimain -kirkihanketta vuonna
2018 selvitettiin osatySkykyisten tilannetta tyémarkkinoilla. Selvityksessd arvioi-
tiin erityisesti palveluja, joiden avulla edistetddn ty6llistymistd. Raportissa Suo-
meen ehdotettiin perustettavaksi kokonaisvaltainen, yli hallituskausien ulottuva
strateginen kokonaisuus, jota nimitettiin tyokykyohjelmaksi (Oivo & Keritir,
2018). Ohjelman tarkoituksena on osatydkykyisten ja pitkdaikaistydttomien hen-
kiloiden tydelimiosallisuuden lisidminen ja heidin tarvitsemiensa palveluiden ja
etuuksien varmistaminen. Tyokykyohjelma siirtyi selvitysraportista Rinteen (myo-
hemmin Marinin) hallicuksen hallitusohjelmaan, ja sen toteutus kiynnistyi vuon-
na 2019 (Valtioneuvosto, 2019).

Tyokykyohjelmasta vastaa ja sitd toteuttaa ty6- ja elinkeinoministerié (TEM)
yhteistydssi sosiaali- ja terveysministerion (STM) kanssa. Niiden hallinnonalojen
toimenpiteet tukevat ja tdydentdvit toisiaan. Niitd toteutetaan vuosina 2019-2023.
TEM:n toimet keskittyvit osatyokykyisten ty6llistymisen esteiden purkamiseen ja
tyollistymistd vauhdittaviin toimiin. Samalla ehkiistdin tyottdmyyden pitkitey-
mistd. STM:n hallinnonalan toimilla kehitetddn osatyokyisten tyokyvyn tuen pal-
veluja. (Ty6- ja elinkeinoministerio, i.a.)

Sanna Marinin hallituksen (2019-2023) tavoitteena on saavuttaa 75 prosen-
tin tyollisyysaste vuosikymmenen puoliviliin mennessi. Se edellyttdd, ettd myos

osatyokykyisilli on mahdollisuus tehdi tyotd ja rakentaa yhteiskuntaa kykyjen-
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si mukaan. (Valtioneuvosto, 2019.) Tydelimin ulkopuolella arvellaan olevan
65 000 osatyokykyistd, joilla olisi tahtoa ja kykyd tydskennelld (Tyo- ja elinkein-
oministerio, i.a.). Heiddn ty6llistymistddn ja tyossd jaksamistaan voidaan edesaut-
taa tarjoamalla heille tarkoituksenmukaisia ty6paikkoja ja tydkyvyn tuen palveluja.
Sen lisiksi haetaan uusia keinoja kokeiluhankkeista vaikuttavien palvelujen ja toi-
mintamallien kidytto6n ottamiseksi. Niitd hallitusohjelmassa ovat tyonvilitys- ja
rekrytointipalvelujen uudelleenmuotoilu, yhteiskunnallisten yritysten strategian
luominen ja hankinnoilla ty8llistimisen vauhditusohjelman kdynnistiminen. Seu-

raavaksi kuvataan tarkemmin yhteiskunnallisten yritysten strategian toteutumista.

Yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskus

Marinin hallitus hyviksyi kevailld 2021 yhteiskunnallisten yritysten strategian.
Yksi strategian tirkeimmistd tavoitteista on tyollistdd osatykykyisid ja muuten
vaikeassa tyomarkkina-asemassa olevia. (Tyo- ja elinkeinoministerio, 2021.) Yh-
teiskunnallinen yritystoiminta on yksi hallituksen keinoista rakentaa luottamuk-
seen ja tasa-arvoisuuteen perustuvia tydmarkkinoita sekd nostaa ty6llisyysastetta.

Suomessa on noin 2 500 yhteiskunnallista yritystd, joiden yhteenlaskettu liike-
vaihto on lihes kuusi miljardia euroa. Pddosa yrityksisti toimii sosiaali- ja terveys-
alan palveluissa, ty6llistimis- sekd ympiristo- ja kierritystoimialoilla. Tyopaikkoja
yhteiskunnallisissa yrityksissd on yli 60 000. (Yhteiskunnallisten yritysten osaamis-
keskus, i.a.-b.) Yhteiskunnallinen yritys harjoittaa liiketoimintaa yhteiskunnallisen
tavoitteensa toteuttamiseksi ja kdyttdd suurimman osan voitostaan tai ylijiamais-
tidn timin ensisijaisen tavoitteensa edistimiseen. Tavoite on vahvistettu yhteisn
yhtiojirjestyksessi tai sidnnoissi. Lisiksi yhteiskunnallinen yritys korostaa toimin-
nassaan vastuullisuutta, avoimuutta ja lipinikyvyyttd sekd hallintomallissaan osal-
lisuutta ja demokratiaa (Kostilainen, 2020).

Strategian toimeenpanon varmistamiseksi hallitus pditti perustaa verkosto-
maisesti toimivan yhteiskunnallisten yritysten osaamiskeskuksen (YYO). Sen ta-
voitteena on saada Suomeen lisid yhteiskunnallisia yrityksid ja edistid samalla
osatyokykyisten tyollisyyttd. Kuuden organisaation (Yhteiskunnallisten yritysten
liitto Arvo, Diakonia-ammattikorkeakoulu, Kuntoutussiitio, Osuustoiminta-
keskus Pellervo, Silta-Valmennusyhdistys ja Vates-sditio) muodostama konsortio
aloitti toimintansa TEM:n mydntimin valtionavustuksen turvin lokakuussa 2021.
Toisiaan tdydentivit osaamisalueet kattavat koko suomalaisen yhteiskunnallisen
yritystoiminnan ja yrittdjyyden kirjon. Niin ollen osaamiskeskus tarjoaa valtakun-
nallista neuvontaa ja ohjausta verkostomaisesti toimivana asiantuntijapalveluna.

Lisdksi osaamiskeskus edistdd vaikuttavuusperusteisten liiketoimintamallien kiyt-
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toonottoa, sosiaalisia innovaatioita, tutkimusta, tiedonkeruuta ja koulutusta. (Yh-

teiskunnallisten yritysten osaamiskeskus, i.a-a.)

Toimivia malleja kokoamassa

YYO:ssa on keritty ja arvioitu osatyokykyisten henkiloiden tysllistymistd ja osaa-
mista lisddvid toimintamalleja. Toimintamalli on kisitteend tdssd yhteydessa vilja:
se voi olla valmis liiketoimintaidea tai yksittdinen hyva tyéllisyyttd edistava kay-
tinto — tai kaikkea niiden vililtd. Toimintamalleja on keritty useilla tavoilla. Osit-
tain keruuty6 on kohdistunut valmiisiin, julkisesti saatavilla oleviin materiaaleihin.
Toimintamalleja on kerdtty my6s avoimella haulla osaamiskeskuksen nettisivujen
ja somesivustojen kautta sekd toimijoiden verkostojen kautta. Tiétd artikkelia kirjoi-
tettaessa keruutyd on kesken. Koossa on tilli hetkelld noin 80 mallia.

Mallien tarkastelua varten YYO:n asiantuntijaryhmi rakensi arviointikehi-
kon, jonka avulla malleja voi arvioida eri nikokulmista. Asiaa kuvataan tarkem-
min vuonna 2023 julkaistavassa erillisessi artikkelissa. Arvioinnin perusteella
valitaan malleja ja kdytinteitd, joita tullaan levittimiin eri tavoin. Tavoitteena on,
ettd hyvit mallit otetaan kiyttd6n, niitd jatkojalostetaan ja ne levidvit sosiaali- ja
tyollisyyspalveluja tuottaviin yhteiskunnallisia yrityksiin, kolmannen sektorin toi-
mijoille sek julkisille, erityisesti hankintoja tekeville toimijoille.

Tétd artikkelia varten aineistoa tarkasteltiin yhteiskehittimisen nikékulmas-
ta, koska yhteiskehittiminen on saamassa jalansijaa tyollisyys- ja sosiaalipalveluissa.
Yhteiskunnallisten kysymysten yhia monimutkaistuessa ratkaisuja haetaan perin-
teisen suunnittelun lisdksi — tai sen rinnalla — yhteiskehittaimilld ja kokeilemalla
yhdessi palveluja kiyttivien ja niistd hyotyvien kanssa. (Ks. yhteiskehittamisestd
tarkemmin esim. Keskitalo, 2021.)

Artikkelin seuraavissa luvuissa kuvataan kolme mallia, joissa yhteiskehittami-

nen on ollut keskeisessi roolissa. Mallit ovat KEIJO-kokemusasiantuntijakoulutus,
Tuettu keikkaty6 sekd Paikka auki.

KEIJO-kokemusasiantuntijakoulutus

Ehkipi pisimmille yhteiskehittiminen oli viety KEIJO-mallissa, joka tihtii rikos- ja
piihdetaustaisten henkildiden tyollistymiseen kokemusasiantuntijakoulutusta kehit-
timilld. Kyseisen toimintamallin idea perustuu yhdessi tekemiseen (koulutuksesta
valmistuneet toimivat esimerkiksi julkisissa palveluissa kokemusasiantuntijoina), mut-
ta myos itse mallin kehittdmisessd on kiytetty yhteiskehittdmisen eri tapoja monipuoli-
sesti (erityisesti rikostaustaisten henkildiden rooli koulutuksen kehittimisessd). Mallin

kehittimisen taustalla ovat Valo-Valmennusyhdistys, Laurea-ammattikorkeakoulu ja
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Silta-Valmennusyhdistys, jotka my6s ovat rekisterineet koulutuksen tavaramerkiksi.
Laurea-ammattikorkeakoulu vastaa Suomessa rikosseuraamusalan korkeakoulutuk-
sesta. Mukana olevat yhdistykset ovat jirjestomuotoisia yhteiskunnallisia yrityksig,
jotka toimivat rikostaustaisten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien hen-
kiloiden osallisuuden, osaamisen ja ty6llisyyden edistimisen parissa.

Toimintamalli kehitettiin Euroopan sosiaalirahasto (ESR) -rahoitteisessa hank-
keessa vuosina 2018-2020. Mallia ja sen taustaa on kuvattu teoksessa Maailma
tarvitsee Keijoja. Nikokulmia rikos- ja piibdetaustaisten kokemusasiantuntijundesta
(Salmi ym., 2020).

Yhteiskehittiminen kohdentuu tilld hetkelld varsin vahvasti julkisten palve-
lujen sekd osin yritysten toiminnan muutokseen. Kehitystydssi on keskeisti, ettd
kansalaisen asema on muuttunut passiivisesta vastaanottajasta aktiiviseksi palvelun
muotoilijaksi (ks. Keskitalo, 2021, s. 15). Timi lihestymistapa on oleellista KEIJO-
mallissa, joka perustuu kokemusasiantuntijuuteen ja sen ammatilliseen hyodynti-
miseen laaja-alaisesti. Tavoitteena on edistdd ty6llisyyttd mahdollisimman monin
tavoin. Mallin perusidean on kehittinyt rikostaustainen henkild, ja sen kaikki ke-
hitysvaiheet on tehty mukana olevien organisaatioiden ja rikostaustaisten henkil6i-
den yhteistyéni. Konkreettisesti timi tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd koulutuksen
valintakokeissa on mukana rikostaustainen henkil6 ja ettd hankkeen viestinnisti ja
tapahtumista vastasivat padosin osallistujat itse. Tdmi on merkittivii, silld yhteis-
kehittdmisessd kansalaiset yhi edelleen lihinni "otetaan mukaan” kehittdimiin — ei
siis niin, ettd palveluja kehitettdisiin yhteistyossd heiddn aloitteestaan. Asiakkaiden
roolin muutos on Suomessa tapahtunut hitaasti, ja ndyttadkin siltd, ettd asiakas on
prosessissa usein vain tukena. (Ks. esim. Pohjola, 2017.)

Mallin kehityshankkeen aikana toiminnalle rakennettiin hyvin laajat verkos-
tot, jonka jasenilld oli erilaisia tehtivii. Keskeisid yhteistyokumppaneita olivat tie-
tyt julkisen palvelun toimijat, kuten sosiaalivirasto, koulut ja Rikosseuraamuslaitos.
Niissd verkostoissa tehtiin pienid kehittimisprojekteja, joissa hyddynnettiin rikos-
taustaisten henkildiden osaamista. Niin quadruple helix -mallia rakennettiin koh-
ti julkista sektoria, ei sieltd kisin (ks. tarkemmin quadruple helix -mallista esim.
Maiictd ym., 2021). Tyonantajayhteistyo oli erittdin tiivistd, minkd ansiosta py-
rittiin varmistamaan harjoittelupaikkojen ja jatkotyéllistymisen mahdollisuuksia.
Koulutuksen alusta asti osallistujat olivat mukana myds erilaisissa ammatillisis-
sa verkostoissa kokemusasiantuntijoina. Tami mahdollisti tydelimi- ja vuorovai-
kutustaitojen harjoittamisen kidytinndssd sekd uudenlaisten verkostojen luomisen,
jotka parhaimmillaan tukivat yhteiskuntaan kiinnittymistd ja tyollistymistd.
(Schellhammer-Tuominen & Salmi, 2020.)
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Mallin kehittimishankkeen ty6llistymistulokset olivat hyvit. Koulutukseen
osallistui 70 henkilo4, joista tyéllistyi yhteensd 44 prosenttia: 38 prosenttia suoraan
ja 6 prosenttia oppisopimuskoulutuksen kautta. Lisiksi koulutukseen ja muille jat-
kopoluille siirtyi 39 prosenttia osallistuneista. Tulokset ovat merkittivid verrattuina
muiden kyseisen kohderyhmin hankkeiden tuloksiin, joiden tavoitteena on ollut
rikos- ja piihdetaustaisten henkildiden tyéllisyyden parantaminen. Niissa tyollisty-
misprosentti on useimmiten ollut korkeintaan 10. (Rantanen & Lindstrém, 2020.)

Osallistujien arvion mukaan se, ettd heidin omille kokemuksilleen ja tari-
noilleen tuli kdyttod, loi heihin uskoa siitd, ettd yhteiskuntaan osallistuminen olisi
mahdollista. My6nteisiin tuloksiin voidaan arvioida vaikuttaneen my®s yhteistyon
tyonantajien kanssa ja oppimisen tydelimaympiristdissi. (Schellhammer-Tuomi-
nen & Salmi, 2020.)

Tuettu keikkatyo - yhteiskehittamisella rakennettu malli tyéhén
integroivalle yhteiskunnalliselle yritykselle

Mielenterveysongelmia kokevat henkilot ovat suurin tyollistymisessdin vaikeuksia
kohtaava ryhmi. Kohderyhmissi on paljon jiljelld olevaa tyokykyd ja osaamista sekd
halua pddstd tydmarkkinoille. Monien haasteena on tyokyvyn ajallinen vaihtelu: tdy-
siaikainen ty® ja sitoutuminen pitkdaikaiseen tyosuhteeseen luovat korkean kynnyk-
sen edetd tyomarkkinoille. Madaltunut luottamus omaan osaamiseen ja jaksamiseen
voi edellyttdd rauhallista etenemistd tydnteon suhteen. Toisaalta on havaittu, ettd oi-
keanlaisella ja -aikaisella tuella ja selvdsti maritellyissd tyStehtivissd usealla on mah-
dollisuus onnistua ja samalla kasvattaa sekd osaamistaan ettd itseluottamustaan.

Eteli-Suomen Klubitalot ESKOT ja Metropolia-ammattikorkeakoulu kehit-
tivdt tuetun keikkatyon toimintamallia yhdessi eri tyonantajien, tyopaikkojen ja
tyontekijéiden kanssa ESR:n rahoittamassa Puuttuva pala — Tuetun keikkatyon
malli -hankkeessa (2019-2021). Kohderyhmini olivat heikoimmassa tydmarkkina-
asemassa olevat, keikkatyohon tahtovat henkilot. Erityistd huomiota kiinnitettiin
syrjdytymisvaarassa oleviin ja tydomarkkinoilla syrjintdd kohtaaviin ryhmiin, kuten
mielenterveyskuntoutujiin, pitkdaikaissairaisiin, maahanmuuttajiin ja vammaisiin.

Hankkeessa oli mukana yli 150 kohderyhmiin kuuluvaa henkil6i seitsemil-
td Eteld-Suomen Klubitalot ESKOT ry:n Klubitalolta. He osallistuivat valmen-
nuksiin, koulutuksiin, tuetuille keikoille ja yhteiskehittimisen prosesseihin yhdessi
tyonantajien, asiantuntijoiden seki sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden kanssa.
(Vehkaperd ym., 2021.)

Tuettu keikkatyd — tyovalmentajan tuella tapahtuva lyhytkestoinen tydsuori-

tus — on koettu hyviksi vaihtoehdoksi silloin, kun henkil6 on ollut pitkdin poissa
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tyoelimisti tai hinelld on vain vihin kokemusta tyossi kiymisestd. Tuen avulla
hin pystyy kerdiimiin tyokokemusta. Toimintamallissa tyévalmentaja auttaa
keikkatyon tekijdd ja tilaajaa prosessin eri vaiheissa. Hin kartoittaa keikkatyohon
haluavan henkilon kanssa timin elimintilannetta seki keikkaty6ssd kiinnostavia
ja mietityttdvid asioita. Tapaamisessa kartoitetaan henkilon omia toiveita ty6n
suhteen sekd hinen osaamistaan, vahvuuksiaan ja resurssejaan. Samalla mietitddn
henkilélle sopivia tyotehtivid ja erilaisten keikkatéiden vaatimaa, todistuksia
edellyttdvdd osaamista, kuten hygieniapassia. Oman tilanteen, osaamisen ja
tyokyvyn arvioinnissa hyddynnetdin useita tydkaluja. Keikkatyohon haluavalla
on myos mahdollisuus syventdd ymmirrystiin omasta osaamisestaan muutaman

kerran kokoontuvassa, luottamuksellisessa vertaispienryhmassi.

Paikka auki -avustusohjelma edistaa nuorten ja osatyékykyisten
tyollisyytta
Paikka auki on STM:n avustusohjelma, joka edistdd vaikeasti tydllistyvien hen-
kiloiden tyollistymistd tarjoamalla tyopaikkoja sosiaali- ja terveysalan jirjestoissa.
Vuodesta 2014 jatkunut ohjelma ty6llistdd vuosittain noin 200 henkil6d. Ensim-
miiselld nelivuotiskaudella kohderyhmini olivat tydelimin ulkopuolella olevat
nuoret. (Paikka auki, i.a-a.) Toisella hankekaudella, 20182022, ohjelman koh-
deryhmiksi tulivat nuorten lisiksi kaikenikiiset osatyokykyiset henkilot. Heiddn
osuutensa kauden loppupuolella oli jo lihes 40 prosenttia. (Toikkanen, 2022.)
Ohjelmaan liitettiin toisella nelivuotiskaudella koordinaatiohanke, josta on
vastannut Nuorten Ystivit. Koordinaatiohanke tarjoaa tietoa ja tukea ohjelmaan
osallistuville tydntekijoille ja tyonantajille seki tekee vaikuttamistyotd. Koordinaa-
tiohankkeessa on my6s systemaattisesti tehty seurantatutkimusta, jonka perusteel-
la ohjelman toimivuutta on voitu arvioida ja kehittdd edelleen. (Paikka auki, i.a-c.)
STM myontidd sadan prosentin avustuksen sote-jirjestdille, jotka toimivat oh-
jelmassa tyonantajina. Avustus kattaa tydntekijin palkkauksesta ja mentoroinnista
aiheutuvat kulut. Sotejirjestdt ovat osoittautuneet hyviksi tydnantajiksi useista syis-
td. Ne tuntevat hyvin kohderyhminsi, joista useat ohjelman tydntekijoistd tulevat.
Moni jirjesttoimija kokee Paikka auki -tydnantajana toimimisen arvomaailman-
sa toteuttamisena kdytinndssi, ja timd nikyy vahvana sitoutumisena tyonteki-
jddn. Jo rahoitusta hakiessaan tydnantajan pitdd kuvata, miten hin tulee tukemaan
tyontekijainsd tyoelimiin kiinnittymisessi. Tarked menestystekijd on psykologi-
sesti turvallinen tydyhteisd, jossa tyontekiji voi olla oma itsensd ja kasvaa taidois-
saan. Pidsidntoisesti tyontekijit kokevat, ettd perehdytykseen ja ohjaukseen on

panostettu riittdvisti ja tydyhteisoltd on saanut tukea ja kannustusta. Valtaosalle
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tyontekijoistd on lisiksi nimetty ohjaaja, mentori, jonka kanssa voi pohtia omaa
ammatillisuuttaan ja suunnitella mielekkiitd jatkopolkuja sidnnollisissd tapaami-
sissa. (Mintyld, 2020; Toikkanen, 2021a, 2021b, 2022.)

Useimmat tyontekijit tulevat Paikka auki -ty6hon ty6ttomyydesti. Noin
15 prosentille kyseessd on ensimmiinen tyd. (Toikkanen, 2021b.) Jirjeston tydteh-
tdvdt ovat moninaisia, ja tydnkuvaa voidaan riitiloidd tyontekijin kiinnostuksen
mukaan. Erilaisia tehtivid kokeilemalla tulevaisuuden suunnitelmat voivatkin loy-
tyd tai vahvistua. Rahoitus kattaa vuoden tyosuhteen. Jos tydaika on tidysiaikaista
lyhyempi, rahoitus riittdd pidempidin. Riittdvdn pitkd tydsuhde antaa aikaa va-
kauttaa elimintilannetta, kasvaa taidoissa ja miettid jatkopolun suuntaa. Tydajan
radtdldinti puolestaan mahdollistaa sopivan kuormituksen ja lepoajan tasapainon
16ytimisen. Tyosuhteeseen on mahdollista liittdd oppisopimuskoulutus. Tétd hyo-
dynnetdinkin noin 14 prosentissa tyosuhteita (Toikkanen, 2021b).

Koordinaatiohanke kerdd systemaattisesti tietoa ohjelmaan osallistuvien koke-
muksista. Se on keridminsi palautteen perusteella tuottanut tydyhteisojen tueksi
monenlaista materiaalia, kuten toimintamalleja (Paikka auki, i.a.-b). Ty6nantajia
tuetaan jo rahoituksen hakuvaiheessa, ja koordinaatiohanke vihentii heidin hal-
linnollista ty6tddn raportoimalla kyselytulosten perusteella kiytetyn rahoituksen
tuloksellisuudesta. Se tarjoaa matalan kynnyksen tukea puhelimitse ja sihkdpos-
titse sekd jarjestimilld tilaisuuksia verkossa ja lihitapaamisina niin tyontekijoille,
tyonantajille kuin mentoreillekin. Ryhmitapaamisissa osallistujilla on mahdolli-
suus keskiniiseen verkostoitumiseen ja kokemusten jakamiseen. Koordinaatiohan-
ke vilittdd palautetta rahoittajalle, ja sen avulla ohjelmaa on kehitetty edelleen.

Seurantatutkimuksen perusteella ohjelmaan osallistuvat ovat hyvin tyytyvii-
sid. Yhdeksin tyontekijida kymmenestd (n = 1 035) on tyytyviinen ty6suhteeseen-
sa. Yhtd usein tydnantajat (n = 431) ovat tyytyviisid Paikka auki -tyntekijinsd
tyohon ja kokevat sen merkitykselliseksi seki jirjestolleen ettd sen kohderyhmiille.
Ty6nantajista 80 prosenttia suosittelisi tyontekijad mielelldin vaativuudeltaan vi-
hintddn vastaaviin tehtdviin toiselle tyonantajalle. Tyontekijit kokevat tyonsi mer-
kitykselliseksi ja viihtyvit tydyhteisdssidn. Kyselyihin tydvuotensa jilkipuoliskolla
vastanneista tyontekijoistd (n = 449) 70 prosenttia kertoo kokeneensa positiivisia
muutoksia hyvinvoinnissaan ja elimintilanteessaan. He kertovat taloudellisen ti-
lanteensa parantuneen, mielen hyvinvoinnin ja uskon tulevaisuuteen kasvaneen
sekd eliminhallinnan ja itsetunnon vahvistuneen. (Paikka auki, i.a-c.) Tyonteki-
joiden jatkopolut ovat lupaavia: kaksi kolmesta jatkaa Paikka auki -ty6n jilkeen
tyOssd tai opinnoissa. Lisiksi tyottomyys puolittuu Paikka auki -tyotd edeltineestd
tasosta. (Toikkanen, 2021c.)
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Mallien skaalaaminen ja levittdminen

Osatyokykyisten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkiloiden
tyollistymisen edistimiseksi on kehitetty paljon erilaisia toimintamalleja, mutta
niiden skaalaamisessa ja levittimisessd on vield haasteita. Malleja kehitetddn pal-
jon esimerkiksi hankerahoituksella. Tilloin malli saadaan kehitettyd ja osittain
testattuakin, mutta sen juurrutus- ja levitystyd jdd usein kesken. Skaalaamista voi
tapahtua usealla tavalla, ei esimerkiksi vain mallin kehittineen toimijan mahdol-
lisen litketoiminnan kasvuna. Skaalaamista voi olla esimerkiksi hyvinkin pitkalla
aikavililld tapahtuva toimintamallin leviiminen (esim. opinnollistaminen) tai se,
ettd julkinen toimija ottaa kehittdmishankkeessa tuotetun toimintamallin osaksi
palveluvalikoimaansa ja kilpailuttaa sen. Olennaista on, ettd malli levidd kiyttoon
kehittdjaorganisaation ulkopuolelle.

KEIJO-mallia on sen kehittdmisvaiheen jilkeen toteutettu eri rahoituskanavia
hyodyntien. Malli on herdttinyt kansainvilistd kiinnostusta, ja sitd on esitelty use-
assa maassa. Mallin kansainvilisti kehittimisti suunnitellaan. YYO:ssa arvioitiin,
ettd malli on sindnsd skaalautuva mutta markkinat ovat sille rajalliset pienen koh-
deryhmin vuoksi. Lisiksi KEIJO-malli soveltuu vain osalle rikostaustaisista hen-
kiloistd. Tuettu keikkaty6 -toimintamallia on kehitetty edelleen ja testattu muun
muassa Tyokykyohjelman Tyokykyisempi Stadi -hankkeessa. Malli on otettu kiyt-
to6n syksylld 2022 aloittaneessa yhteiskunnallisessa yrityksessd Eskolyossd, ja tdssd
muodossa se on otettavissa kiyttoon laajemminkin.

Paikka auki -mallin rahoitus paitettiin muuttaa toistaiseksi jatkuvaksi vuo-
desta 2023 alkaen. Sadan prosentin avustus kohdennettuna noin 200 tydnteki-
jin palkkaukseen vuodessa voi herittdd ajatuksen kulujen suuruudesta tuloksiin
nihden. Siksi ohjelman vaikuttavuuden arvioimiseksi teetettiin analyysi. Sen mu-
kaan ohjelma maksaa siihen sijoitetut varat takaisin 1,6-2,7 kertaa nopeammin
kuin vastaavantyyppinen julkisen tyévoima- ja yrityspalvelulain mukainen tysl-
listiminen — tdtd voi pitdd vaikuttavana julkisten varojen kiyttond (Kesi, 2021).
Huomioitavaa on, ettd laskelmassa ei ole otettu huomioon tydntekijoiden kokemia
hyvinvointimuutoksia eikd heidin antamansa tyopanoksen merkitysti jirjestdille
ja niiden asiakkaille.

Niiden esimerkkien valossa hyvien mallien ja kiytinteiden skaalaaminen
on mahdollista. Se edellyttad kuitenkin kehittdjiorganisaatiolta osaamista ja en-
nakointikykyi. Lisdksi tarvitaan rahoitusinstrumentteja kehittimistydn jilkeisiin

skaalautumisen vaiheisiin.
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