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Aluksi

Tama tietopaketti tarjoaa infoja ja vinkkeja
organisaation moninaisuuden edistamiseen,
monimuotoisemman tydyhteisén rakentami-
seen seka tasmatydkykyisten rekrytoimiseen ja
ohjaamiseen tydpaikalla. Samalla infot ja vinkit
tarjoavat tukea jokaisen tydontekijan tydsuhteen
eri vaiheisiin, huomioiden tydntekijoiden yksi-
[6llisyyden.

Seuraavissa osioissa kerrotaan mm.

- moninaisuuden tuomista hyodyista

- esteettomasta rekrytoinnista

- palkkaukseen saatavista tuista

- tydn muokkaamisen keinoista

- tyodyhteison vastaanottavuuden ja osallisuu-
den edistamisesta

- sosiaalisesta vastuullisuudesta

Tietopaketin lopussa on lisatietolinkkeja, joiden
kautta aiheisiin pystyy tutustumaan syvemmin.

Tietopaketti on tuotettu osana ASKELMAT - Askel
askeleelta osallisuuspolku  Paijat-Hameessa-
hanketta. Hanketta toteuttavat aikana 5/2021-
3/2023 yhteistydssa LAB-ammattikorkeakoulu,
Lahden Diakonialaitos ja Harjulan Setlementti
ry, Euroopan sosiaalirahaston rahoittamana seka
Lahden kaupungin avustuksella. Tavoitteena on
tukea alle 30-vuotaita tasmatyokykyisia kohti
tyoelamaa seka lisata tietoa tydelaman moninai-
suudesta ja tasmatydkykyisten tyollistymiseen ja
ohjaamiseen liittyvista keskeisista asioista.
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Ku n ka I kkl Monimuotoisuuden ja tasa-arvon edistdminen

oo oo tyopaikalla lisaa tydmotivaatiota ja tyonteki-

TaSMaa' joiden viihtyvyyttd ja samalla voidaan vastata

paremmin eri asiakkaiden ja sidosryhmien tar-

TIESITKG, peisiin. Tyoyhteison moninaisuuden hyétyja
ETTA MONINAISUUDESTA (Horkké & Vilkki 2022) ovat muun muassa:
ON TUTKITUSTI HYSTYA

TYOYHTEISOLLE?

TYGHYVINVOINTI

- // VAHVISTUU

erilaisuuden tunnistami-
nen tydyhteisodissa tukee

\lu tydhyvinvointia
- osallisuuden kokemus

vahvistuu

lNNOVATHWSUUDEN JA

LUOVUUDEN LISAANTYMINEN
- tydyhteisossa syntyy monipuoli-
sempia ideoita ja nakemyksia

- saadaan uusia nakokulmia ja
|dydetaan parempia ratkaisuja

- muutoskykyisempi organisaatio




SUVAITSEVAISUUDEN,

OSAAMISPAAOMAN ERILAISUUDEN ARVOSTAMISEN
KASVAMINEN JA YMMARRYKSEN
- tydntekijoilld on erilaista LISAANTYMINEN
osaamista ja erilaisia - yhdenvertaisempi, sallivampi
vahvuuksia ja reilumpi kulttuuri
- tyontekijat voivat oppia - avoimempi vuorovaikutus ja TYOVO'MAN JA OSARAMISEN
- . L . parempi saatavuus
toisiltaan ilmapiiri tydyhteisossa

- laajempi joukko mahdollisia
tyontekijoita

- tyon organisointi helpottuu,
kun tyoyhteis6on kuuluu
erilaisissa elamantilanteissa
olevia tyontekijoita

ASIAKASPALVELUN
PARANT UMINEN
myos asiakaskunta on
moninaista
- moninainen tydyhteisd

pystyy paremmin huomioimaan POSITIIVINEN IMAGO

monimuotoisen asiakaskunnan - kuluttajat haluavat panostaa
tarpeet eettisesti toimiviin yrityksiin

- moninaisuus kertoo yrityksen
arvoista

- yrityksen markkina-arvo kasvaa

- tuo positiivista imagoa




Yritysvastuu

Yrityksen yhteiskuntavastuu (Corporate Social
Responsibility, CSR) tarkoittaa sita, etta yhteis-
kunta- ja ymparistovastuullisen toiminnan liit-
tamista yrityksen paivittaiseen liiketoimintaan.
Yhteiskuntavastuullinen yritys tarkastelee toi-
miaan laajemmin kuin vain toimimalla kaikki
lakien ja maaraysten vaatimalla tavalla. Eli ulot-
taa yrityksen vastuun pidemmalle kuin lait ja
maaraykset vaativat ja samalla varautumista
tulevaisuuden Kiristyviin lakeihin, normeihin ja
asiakasvaatimuksiin. Nain ollen yritys samalla
varautuu ja ennakoi tulevia yritystoiminnan ris-
keja. (Yrittajat 2023b.)

Sosiaalisesti vastuullinen tyonantaja
houkuttelee tyontekijoita, asiakkaita

seka sijoittajia

Sosiaalisella vastuullisuudella tarkoitetaan vai-
kutuksia, joita yrityksen toiminnalla on ihmisten
hyvinvointiin, osaamisen kehitykseen, ihmis-
oikeuksiin, yhteiskuntaan, kuluttajansuojaan ja
tuotevastuuseen. Yrityksien sosiaalinen vastuul-
lisuus voidaan nahda myods tyollisyyden edista-
jana esimerkiksi tyollistamalla tasmatyokykyisia.

Sosiaalisen vastuullisuuden tiedostava

tyénantaja

- huomioi tyontekijan tydhyvinvoinnin ja
tydn tasapainon

- edesauttaa tyontekijéiden halua parantaa
osaamistaan ja uskollisuus tydnantajaa
kohtaan kasvaa

- tuo tyontekijalle itsevarmuutta, he karsivat
vahemman stressista ja ovat tydhdnsa tyyty-
vaisempia

Aito vastuullinen toiminta nakyy vain viestimalla
siita rehellisesti. Kerro onnistumisista, mutta
myos haasteista ja keskeneraisesta tyosta.

Sosiaalisesta vastuullisuudesta viestiessa ja

raportoitaessa kerrotaan

- tydelaman kaytannoista

- ihmisoikeuksien toteutumisesta

- yrityksen vaikutuksesta yhteisdon

- vuorovaikutuksesta yhteiskunnallisten
toimijoiden kanssa

- tuotevastuusta



Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat valttdmattd- Tasa-arvosuunnitelma on laadittava
mia tyodpaikoilla, jotta tydilmapiiri sdilyy hyvana. yhteistydssa henkiloston edustajien
Tyénantajan tulee edistdd yhdenvertaisuutta kanssa, ja sen tulee sisaltaa:

ja kehittaa tydoloja ja toimintatapoja niin, ettd - selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen
syrjimattdmyys toteutuu. Jos tydnantajan pal- osana erittely naisten ja miesten sijoittumi-
velussuhteessa olevan henkildoston maara on sesta eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja
saannollisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tydnan- miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
tajan on laadittava joka toinen vuosi tasa-arvo- palkkaeroista (palkkakartoitus)
suunnitelma. (Yrittajat 2023a.) - kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunni-

tellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi

- arvio tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden
aikaisempien toimenpiteiden toteuttami-
sesta ja niiden tuloksista.

POHDI

Miten suunnitelma
toteutuu kaytannon
tasolla?
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Mika ihmeen tasmatyo?

Tyokyky tarkoittaa henkilon toimintakyvyn ja
ammattitaidon muodostamaa kokonaisuutta
suhteessa tydn vaatimuksiin. Henkild on tyo-
kyinen silloin, kun hanen voimavaransa ovat
tasapainossa tyon vaatimusten kanssa. Tyokyky
vaihtelee lapi elaman ja eri eldamanvaiheiden.

Yli puolella tyodikaisista on vahintaan yksi vamma
tai pitkaaikaissairaus. Moni heista kay tyossa
normaalisti, mutta osalla tilanne vaikuttaa
tyon tekemiseen ja tarvitaan esimerkiksi tyon
muokkausta. Silloin kun tydn vaatimukset eivat
kohtaa voimavarojen kanssa, puhutaan osatyo-
kykyisyydesta.

Osatyokykyisyyden syyt ja kestot ovat yksil6llisia,
ja siksi osatydkykyiset ovat hyvin monimuotoi-
nen ryhma. Tyon tekemisen rajoitukset voivat
liittyd mm. fyysiseen toimintakykyyn (vamma
tai sairaus), elamantilanteeseen, jaksamiseen,
puutteelliseen osaamiseen tai tietynlaisista teh-
tavista suoriutumiseen. Kyse voi olla tilapaisesta

elamanvaiheesta tai sitten pysyvasta ihmisen
elamaan kuuluvasta tekijasta.

Talla hetkella usea tdissa oleva tai toita hakeva
ei tayta tydpaikan vaatimuksia. Usein hakijoi-
den toivotaan olevan valmiiksi maariteltyyn tyo-
tehtavaan sopivia seka tiettyyn osaamistasoon
yltavia. Esimerkiksi joulukuun 2022 lopussa
Suomessa oli yhteensa 260 400 tyotdnta tyodn-
hakijaa ja 129 500 avointa tyopaikkaa (Tyd- ja
elinkeinoministerid 2023). Onko kyseessa tyo-
voimapula vai kohtaanto-ongelma?

Jotta tydnhakijat ja tyopaikat saadaan kohtaa-
maan, seka tyonhakijat etta tydnantajat tarvit-
sevat tukea. Huomiota tulee kiinnittda myods
tydyhteisdjen vastaanottavuuteen ja moninai-
suusosaamiseen. Yksi vastaus tyévoiman saata-
vuuteen on tydn tasmayttaminen ja raataldimi-
nen yksilollisesti. Tydn tasmayttamisessa on kyse
siitd, etta tydntekijan toimintakykyprofiili seka
tydn asettamat vaatimukset ja luomat mahdol-



lisuudet tasmaavat. Kun tydtehtavia uudelleen
maaritellaan tekijoiden kykyjen mukaisesti, ovat
tekijat taysin tyokykyisia kyseisessa tehtavassa.

Jokainen meistd voi jossain vaiheessa tydu-
raansa tarvita ja hydtya tydn tdsmayttamisesta.
Tasmatyd on siis kohdennettuja tai raataloityja
tyotehtavi, jotka on suunniteltu tekijalleen. Yk-
silollisesti raataloidyissa tydtehtavissa ihmisten
osaaminen ja potentiaali paasevat kayttéon.

"KENESTAKAAN MEISTA EI OLE KAIKKIIN TGIHIN,
MUTTA KAIKISTA ON JOHONKIN TYGHON."
AMEC 2021.

N
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Vinkkeja tyohaastattelusta
tyﬁe I 5 m é é I1 TYON ALOITUS, PEREHDYTYS

JA TYGN MUCTOILU

REKRYTOINTI \
Rekrytointi @
Tarkeinta on tyotehtavan ja tydnhakijan yhteen-
sodttarminen. On hyé pohitia, hastaanko val TVGYHTEISON  TYGN opPIMINEN
miiksi maariteltyyn tydtehtavaan valmista tydn- VASTAANOTTAVAISUUS JA PALAUTE

tekijaa, vai voiko tydtehtavia muokata yhdessa
hakijan kanssa. Talléin keskiddn nousee tydnha-
kijan mahdollisuuksien ja vahvuuksien nakemi-
nen ja hyddyntaminen. On hyva tiedostaa, etta
osaaminen ei ole pelkastaan tutkinnoista tai
ammattista kertyvad, vaan osaamista voi hank- Esteetdn rekrytointi perustuu ajattelu- ja toi-
kia monin tavoin. mintatapoihin seka paatoksiin, joiden avulla
kaikkia hakijoita kohdellaan oikeudenmu-

Jo tydpaikkailmoituksessa kannattaa nostaa kaisesti ja huomioidaan ihmisten erilai-
esiin, jos tydbn muokkaus tai osa-aikainen ty® Suus. Esteetdon rekrytointi tarkoittaa sita,
onnistuu seka tydaika ja tydnkuvat joustavat. Sa-  etta tulee huomioida esteett6-
moin olisi tarkeda avata mitd osaaminen ja taito  Myys rekrytoinnin erivaiheissa,
pitda sisallddn juuri kyseisessd organisaatiossa. esimerkiksi  tydpaikkailmoi-
N&in ollen useammalla ilmoituksesta kiinnos- tuksen tekstin selkeys, saavu-
tuneella voisikin olla edellytyksid, osaamista ja tettavat hakukanavat ja kaikille
mahdollisuuksia hakea kyseiseen tyéhon. sopiva haastattelupaikka.

Tyo6haastattelusta ty6elamaan polun vaiheet,
joihin tulee kiinnittada huomiota

VINKKI

Lue lisaa ja tutustu
esteeton rekrytointi
sivustoon Lisatietoa-
osion kohdalta.



ESTEETTOMAN REKRYTOINNIN TARKISTUSLISTA

Done

Tyopaikallamme vallitsee suvaitseva asenneilmapiiri ja hyvaksymme,
ettd kaikki ovat erilaisia.

Olemme keskustelleet tydyhteison kesken ja puntaroineet
valmiuksiamme tydskennella erilaisten tyontekijoiden kanssa.

Olemme valmiita kohtaamaan ja ratkaisemaan tilanteet,
jos erilaisuus tydyhteisdssa puhuttaa tai aiheuttaa hammennysta.

Tavoitteena on aina 18ytaa parhaat mahdolliset tydntekijat,
riippumatta mm. ika-, sukupuoli-, tai etnisesta taustasta

Olemme kartoittaneet toimitilamme esteettdmyyttd myods fyysisesti ja

tiedamme, pystyykd esim. pydratuolia kayttava kulkemaan tiloissamme.

Olemme valmiita kohtuullisiin mukautuksiin, joustoihin tai tehtavan-
kuvien muokkaukseen, jos tyontekijan tilanne sita edellyttaa.

Rekrytointikdytantdmme on prosessina helppo ja viestimme siita
selkeasti.

Rekrytointi-ilmoitusta laadittaessa tunnistamme oleelliset ydintaidot,
joita ko. tyotehtavassa vaaditaan, ja mitka taidot tai vaatimukset eivat
ole oleellisia tyossa parjaamisen kannalta.

Kaytdmme monimuotoisuuslauseketta* rekrytointi-ilmoituksissamme.

Tybskentelemme tavoitteellisesti, etta tydnantajakuvamme on positiivi-
nen ja meidat tunnetaan reiluna tydnantajana.

(Lopponen & Hyvaéri 2023)

INFO

*Monimuotoisuuslausekkeella
tyopaikkailmoituksessa organi-
saatio voi ilmaista arvostavansa
henkiléstdnsa monimuotoisuutta,
ja kannustavansa eri aliedustettui-
hin ryhmiin kuuluvia hakemaan
avoinna olevaan tyétehtavaan.

Esimerkki monimuotoisuus-
lausekkeesta:

[Organisaation nimi] arvostaa
yhdenvertaisuutta ja monimuotoi-
suutta tydyhteisdssa. Toivoimme
hakijoiksi eritaustaisia henkiloita,
kuten eri-ikaisia, eri sukupuolta
olevia ja eri kieli-, kulttuuri- tai
vahemmistéryhmiin kuuluvia.
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Tyonantajan tuet

TE-toimistot tarjoavat tyd- ja elinkeinopalveluja
tydnhakijoille, tydnantajille, yrityksille ja yhteis-
tydbkumppaneille. Viimeisin ja ajantasaisin tieto
ldytyy TE-toimistosta, tdma koonti on tehty
tammikuussa 2023.

PALKKATUKI
Harkinnanvarainen palkkauskustannuksiin
tyonantajalle tydttdman tydonhakijan tydllisty-
misen ja osaamisen kehittdmisen edistami-
seen myonnettava tuki

- Tuki kattaa osan (enintaan 30, 40 tai 50 %)
tasmatyokykyisen palkkauskustannuksista

- Palkkatukea voidaan myontaa toistaiseksi
voimassa olevaan ja maaraaikaiseen tydsuh-
teeseen seka oppisopimuskoulutukseen

- Haetaan TE-palveluista ennen tydsuhteen
aloittamista

TYGKOKEILU

- Tyonantajalle maksuton tapa selvittda mah-
dollisen tyontekijan osaamista, tyokykya,
jaksamista ja tuen tarpeita

- Kesto samalla tydnantajalla enintdan 6 kk

- Sopimus tehdaan TE-palveluiden kautta

TYOKYKYKOORD!NAATTORI
Auttaa hahmottamaan osatydkykyisten tyon-
hakijoiden tyéllistamisen mahdollisuudet
ja tehtavat, joihin osatyokykyiset soveltuvat
osana tydyhteisda.

- Neuvoo myos jo olemassa olevan osatydky-
kyisen henkildkunnan tydkykyasioissa.

- Informoi tydnantajia osatyokykyisten tyol-
listamiseen liittyvista tukipalveluista, kuten
palkkatuki, tydolosuhteiden jarjestelytuki ja
tydbhdnvalmennuspalvelut.

- Tyokykykoordinaattoreihin saa yhteyden
TE-palveluiden kautta



TYOOLOSUHTEIDEN JARJESTELYTUKI KUNTALISA

Tuki tydnantajalle, mikali tydntekijan sairaus Usean kunnan tarjoama harkinnanvarainen
tai vamma vaikuttaa alentavasti tyokykyyn tuki tyottomana tydnhakijana olevan henki-
tyotehtavissa I6n palkkaamiseen

- Tukea mydnnetadan harkinnan mukaan, jos - Palkkatuki on ensisijainen tukimuoto, mutta
tyohdn palkattavan tai tydssa jo olevan henki- voit saada kuntalisaa palkkatuen lisaksi
I6n vamma tai sairaus edellyttaa - Haetaan tyénhakijan kotikunnasta
- uusia tyovalineita tai kalusteita
- muutostoita tydpaikalla TYOHONVALMENTAJA

- apua tydtehtavissa toiselta tydntekijalta
- Hakemus oman alueen TE-toimistoon

N

WL
N\

Auttaa mm. sopivan tyon Idytamisessa, pe-
rehdytyksessa ja tyon raataldinnissa

- Tasmatydkykyinen saa tydhénvalmentajan
TE-palveluista

15
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Tyoyhteison vastaanottavuus ja moninaisuus

Keskusteluissa tydoelaman monimuotoisuu-
desta keskitytaan usein sukupuoleen, ikaan,
kieleen tai etnisyyteen. Monimuotoisuutta tyo-
eldamaan tuovat hyvin erilaiset asiat. Moninai-
suustekijoita tyoyhteisdssa voivat olla ihmisen
nakyvia ja nakymattdmia ominaisuuksia ja piir-
teitd, jotka tekevat hanesta juuri omanlaisensa
toimijan (Moisanen 2015; Karelia 2018) esimer-
kiksi sukupuoli, ika, koulutus, terveydentila,
vammaisuus, kulttuuri, uskonto seka yksilélliset
kyvyt ja vahvuudet.

Tydntekijoiden ja heidan eroavuuksiensa muo-
dostaman kokonaisuuden lisdksi moninai-
suutta tuovat myds tyontekijdiden erilainen
koulutustausta, tyokokemus, taidot seka tavat
tehda tyota (Harkénen & Visti 2005, 4-6). Moni-
muotoisuuden edistaminen tulisi olla osa yritys-
ten strategiaa, nain organisaatiot voivat erottua
edukseen monimuotoisuuden nakyvina edista-
jina. Ja samalla houkutella yritykseen toivottua
osaamista.

POHDI

Havainnoi omaa tydyhteisoasi -

mita moninaisuustekijoita tunnistat?
Tunnistamisen ja keskustelun kautta
voidaan edeta siihen, etta moninai-
suutta opitaan hyddyntamaan voima-
varana ja siita tulee organisaation
kilpailuetu.

VINKKI!
Monimuotoisuusjohtamisen
itsearviointitestin (Fibs, 2021)
linkki l6ytyy infopaketin
Lisatietoa-kohdasta.



USKALLUS KOHDATA
. . ERILAISUUTTA SEKA
OMAN TYOYHTEISON KUNNIGITTAA OMISTA
TARKASTELU JA POIKKEAVIA OMINAI-

MONINAISUUS- SUUKSIA JA KOKE-
| MONINAISUUDEN  TEKIJGIDEN MUKSIA
ERI MUOTOJEN TUNNISTAMINEN
OLEMASSACLON
YMMARTAMINEN

AVOIN KESKUS-
TELU SIITA, MITEN
ERILAISET TEKIJAT
NAKYVAT JA MITEN
NE HUOMIGIDAAN
ARJESSA

Moninaisuus voi olla etu tai haitta. Ratkaisevaa on, kuinka moninaisuuteen suhtaudutaan
ja kuinka sitd hyodynnetdan organisaation toiminnassa. Moninaisuuden hyédyntaminen

voimavarana vaatii seuraavia vaiheita.
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Ennakkoluulot

Ihminen on luonnostaan ennakkoluuloinen.
Ennakkoluulot ja stereotyyppiset kasitykset
saattavat kohdistua mm. ikaan, sukupuoleen,
vakaumukseen, vammaan, eri kulttuureihin,
koulutustaustaan tai osaamiseen. Ennakkoluu-
lot mielletdan usein negatiivisiksi ja siksi niista
puhumista saatetaan vierastaa. Yksild, joka tie-
dostaa omat ennakkoluulonsa, voi omalta osal-
taan edistdad ennakkoluulottomampaa tydyh-
teisda. (Etna-verkosto 2023).

Tydyhteisdssa ennakkoluuloja voi vahentaa kou-
lutuksella tai esim. anonyymia rekrytointia ko-
keilemalla. Kokemuksia monimuotoisuudesta
voi saada palkkaamalla erilaisen taustan omaa-
van henkilon kesatydhén tai harjoittelijaksi. Jo
muutaman kuukauden tydjakson aikana tyoyh-
teisdn ennakkoluulot voivat vahentya merkitta-
vasti ja moninaisuus nahdaan lisaarvoa tuotta-
vana asiana.

POHDI
Millaisia oletuksia, kasityksia ja odotuksia sinun
tyoyhteisdssasi on liittyen tydtehtavienne hoita-

"El OLE

"E| SELVIA SOPIVIA
TEHTAVISTAAN" TEHTAVIA"
"TARVITSEE TOISTEN
"TARVITSEE APUA MYOS MUISSA
ENEMMAN KUIN TYGHGN
PEREHDYTTAMISTA" LITTYVISSA ASIOISSA"

"MUUT JouTuu
TEKEMAAN HANEN
TYONSA"

"ON USEIN

Tyonantajan huolet osatyokykyisen
palkkaamisessa (Leinonen 2022)

miseen, tyyliin hoivatyo sopii paremmin naisille?
Monimuotoisuus ja ennakkoluulot ovat iso osa
tydéeldman arkea myods tulevaisuudessa. Tieta-
mattdmyydesta johtuviin ennakkoluuloihin pa-
ras laake on tiedon lisddminen. Tutustuminen ja
syvallisemmat kontaktit erinakoisiin, eri tavalla
pukeutuviin/kayttaytyviin, eri kielisiin, jne. ihmi-
siin saattavat keikauttaa aikaisemmat ennakko-
luulot paalaelleen. (Etna-verkosto 2023).

POIS TOISTA"



Tyoelamaosallisuus

Tyoelamassa osallisuus on jotain, joka koskee
meita kaikkia. Se on kuulumista ja kuulluksi
tulemista ja se rakentuu vuorovaikutuksessa
tydnantajan ja tyontekijan kesken, koko tyoyh-
teisdn mydtavaikutuksella (Paikka auki, 2019).
Kyseessa on tyontekijan kokemus siita, etta han
on yhdenvertaisessa asemassa suhteessa mui-
hin tydntekijoihin.

Osallisuusvaittamat

Seuraavalla sivulla olevat vaittamat pureutuvat
osallisuuden kokemuksiin nimenomaan tyopai-
kalla ja tydyhteisossa. Niiden avulla voidaan tut-
kia, kuinka tyoelamaosallisuus toteutuu tyoyh-
teisdssasi. Vaittamat pohjautuvat Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) kehittamaan osal-
lisuusindikaattoriin, joka perustuu THL:n teke-
maan tutkimustydhdn osallisuuden eri osa-alu-
eista. (Paikka auki, 2019.)
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TEHTAVA

VAIHE 1. Anna uuden tyontekijan tai tyontekijoiden vastata alla oleviin osallisuusvaittamiin

Asteikko 1 (ei lainkaan) - 4 (todella hyvin).

Tunnen, etta paivittainen tydoni on merkityksellista.

Saan myonteista palautetta tydstani.

Kuulun tydyhteis6dn tai itselleni tarkeaan tyéryhmaan.

Olen tydssani tarpeellinen muille inmisille.
Pystyn vaikuttamaan oman tyépaivani kulkuun.

Tunnen, etta tydllani on tarkoitus.

Pystyn tydssani tavoittelemaan minulle tarkeita asioita.

Saan tydhoni apua silloin, kun sita (todella) tarvitsen.

Koen, etta tydpaikalla minuun luotetaan.

Pystyn vaikuttamaan joihinkin tydymparistdni asioihin.




Vaihe 2. Pohdi miten edella kuvattuja vaittamia voi edistaa tyopaikalla?
Mitka tekijat edistavat sita, etta tydntekijat voi kokea kuuluvansa tydyhteisdéon?
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Tyon aloitus, perehdytys ja tyon muokkaaminen

Kun uusi tyontekija aloittaa, onko perehdytyk-
sen alettava heti vai voisiko tydn aloitukseen
varata hetken aikaa? Tydntekijalle voi antaa het-
ken aikaa tutustua tyotehtaviin, tydyhteiséon
ja vaikkapa kahvikupin léytamiseen. Ole avoin
kysymalla tyontekijan toiveista, odotuksista ja
tarpeista seka kertomalla odotuksista.

Mihin tulee erityisesti kiinnittaa huomiota

- perehdytysprosessin tai -ohjelman tarkaste-
luun ja kehittdmiseen

- perehdytykseen on hyva varata aikaa

- ohjeiden selkeyteen

- yksilollisyyden huomioimiseen

- tuen antaminen tydtehtavien tekoon

- yhteisen ymmarryksen luominen tyénanta-
jan ja tyontekijan valille

- perehdyttajan, rinnalla kulkijan tai mentorin
nimeaminen

- tydtehtavien maarittely ja muotoilu tyé- ja
toimintakyvyn mukaisiksi

Tasmatyokykyisen tyontekijan tyollistdmisessa
on hyva muistaa yksilollisyys kohtaamisessa ja
kaikessa toiminnassa myds tyohontulovaiheen
jalkeen. On kaikkien etu, etta tyopaikalla on sel-
lainen muutosmyonteinen tydkulttuuri ja ilma-
piiri, joka sallii jatkuvasti erilaisten vaihtoehtojen
ja kaytantdjen etsimisen ja hydédyntamisen.

Tama edellyttaa sita, etta kaikilla tyontekijoilla
on riittavasti tietoa tasmatyokykyisyydesta ja
koko tydyhteisd ymmartaa tasmatydkykyisen
ohjaamisen peruselementit. Talldin kaikkien on
helpompi ymmartaa yksildllisesti tehtyja mu-
kautuksia liittyen jonkin tydyhteison jasenen
tyotehtaviin tai -aikaan, ja nain koko tyoyhteisdn
kyky joustaa ja tehda kompromisseja kasvaa.



"OLE YMMARTAVAINEN
JA JOUSTAVA. TOIVON

"OLE YMMARTAVAINEN JA SINULTA ESIHENKILONA
KARSIVALLINEN - ANNA "SUMPLIMISEN TAITOA"
MINULLE HETKI AIKAA TUTUSTUA JA "KEVEAA" ASENNETTA
JA TOTUTTAUTUA UUTEEN MAHDOLLISIA ERITYIS-
TILANTEESEEN." "MENE TARPEITANI JA ERITYISIA
PEREHDYTYKSESSA TILANTEITA KGHTAAN."
RUGHONJUURITASOLLE.
ALA OLETA, ETTA TIEDAN
Tasmatyokykyisten MITAAN UUDESTA TYGSTANI
nuorten toiveita ty6- JA TYGPAIKASTANI
elamaan liittyen. - KERRO KAIKKI."

///\
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Tyon muokkaamisen keinoja

Tydn muokkaus tai raataldinti tarkoittaa tydn
sovittamista tyd- ja toimintakykya vastaavaksi.
Tyon raataléinnin keinoja ovat mm. tydaika- ja
tyojarjestelyt, tydymparistdn muutokset, apu-
valineet ja teknologiaratkaisut, toisen henkilén
antama apu seka tydon henkisen rasittavuuden
hallinta. Tydon muokkauksessa tai uuden tyon-
kuvan rakentamisessa voit kayttaa apuna tyoén-
kuvauslomaketta (Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos, 2021), johon Iéytyy linkki infopaketin Li-
satietoa kohdasta. Lomaketta voi kayttaa apuna
myds tydpaikkailmoituksen laatimisessa.

Tydn raataldinnin ratkaisut voivat olla hyvinkin
teknisia, mutta tarve raataldinnille voi kohdistua
myds tydn henkisen rasittavuuden hallintaan.
Tydn kuormittavuutta voidaan saadella vahvis-
tamalla voimavaroja, tarkistamalla tavoitteet ja
ratkaisemalla vaikeat asiat. Loppujen lopuksi
tyon raataldinti voi olla mita vain, kunhan tyot
sujuvat! Kun seka laajemmin organisaatiossa
ettd tyopaikalla on osaamista ja tahtoa etsia
erilaisia vaihtoehtoja, kaytantdja ja ratkaisuja,

avautuu samalla myds nakdala osa- ja tasma-
tyokykyisen tyévoiman tuomille mahdollisuuk-
sille ja niiden hyddyntamiselle.




TYOAIKAJARJESTELYT
liukuva tyoaika

- tydn rytmittdminen

- tauottaminen

- etatydn mahdollisuus

- osa-aikainen tyo

TYGJARJESTELYT

- tyotehtavien rajaus tai muokkaus

- tyoprosessien tarkennus

- tyontekijoiden valisista tydnjaoista sopiminen

TYGYMPARISTON MUUTOKSET

- esteettomyys
- tyOpisteiden, tyétilojen ja tydvalineiden muu-
tokset

APUVAL!NEET & TEKNOLOGIARATKAISUT
tietokoneen kayttda helpottavat erikoisohjelmat

- kayttoliittyman muutokset

- saneleminen nappaimistdlla kirjoittamisen
sijaan

- vastamelukuulokkeet

- tyokorkeuden saatoé

TOISEN HENKILGN ANTAMA APU
- tydkaverin antama apu

- henkildkohtainen avustaja

- tulkkipalvelu
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Tyon oppiminen ja palaute

Kun uusi tydontekija on saanut riittavan ja yksilol-
lisiin tarpeisiin vastaavan perehdytyksen, alkaa
varsinainen tydn oppiminen. Tassa vaiheessa on
tarkeaa, ettei tydntekija jaa yksin tydon oppimisen
haasteiden kanssa, vaan hanella on joku tydyhtei-
sOn jasen, joka on lasna, saatavilla ja antaa tarvit-
taessa tukea ja kannustusta.

Keinoja tukea tyon oppimista

- tydyhteisdsta nimeta uudelle tyontekijalle
mentori, joka on tukena myos perehdytyksen
jalkeen

- uudelle tydntekijalle jarjestaa saanndllisia ja
ennalta sovittuja palautekeskusteluja? (Esi-
merkiksi tydnaloituskeskustelu, jossa sovitaan
tehtavista ja tavoitteista -> palautekeskustelu,
jossa seurataan tavoitteiden toteutumista ja
sovitaan uusista tavoitteista jne.)

- turvallinen ja luottamuksellinen tydilmapiiri,

jossa kaikenlaisille kysymyksille ja oppimisen-
paikoille on tilaa

- palautteen antaminen ja saaminen palautetta

- vain silla tavoin tydntekija voi tietaa tayttaako
tydnantajan odotukset ja toimiiko niiden mu-
kaisesti, ja ndin kehittya tydntekijana.

"HALUAN TIETAA
MITA MINULTA
ODOTETAAN - KERRO
ODOTUKSISTASI."

Tasmatyokykyisten
nuorten toiveita
tyoelaman liittyen

=

"ERITYISTARPEISTANI
HUOLIMATTA OLEN HYVA
TYGNTEKIJA. ARVOSTA
OSAAMISTANI JA YMMARRA,
ETTA HALUAN TODELLA KE-
HITTYA TYGSSANI.
ANNA PALAUTETTA."




ESIMERKKI

Kierratyskeskus Patinan toiminnan tarkoitus on edistaa pitkaai-
kaistyottdmien tyomarkkinoille kiinnittymista. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi jarjestetaan erilaisia tyollistymiseen tahtaavia tai
tyollistymista tukevia palveluita, kuten tyokokeilu- ja palkkatuki-
paikkoja seka kuntouttavaa tyotoimintaa.

Kaikessa toiminnassa maaritellaan yksilollisesti jakson tavoit-
teet ja toteutus seka huomioidaan asiakkaan kokonaistilanne.
Otetaan huomioon asiakkaan tamanhetkinen tilanne, koulutus,
suunnitelmat ja toiveet siita, mitka tehtavat kiinnostavat. Tyoteh-
tavat maaritellddn ja muotoillaan jokaisen tyo- ja toimintakyvyn
mukaisiksi. Tydhon tarjotaan yksildllinen perehdytys, tydtehtavien
raataléinti seka tuki tydtehtavista suoriutumiseen.

Uusia valmennettavia tulee tihealla aikavalilla ja tama vaatii tyo-
yhteisdlta hyvaa vastaanottokykya, avoimuutta ja joustavuutta.

"Meilla on aarimmaisen kunnioittava ilmapiiri. Tiedamme, etta jo-
kaisella on haasteita, mutta me olemme taalla yksildina yhdessa.
Meilla moninaisuus on normaalia, oli se sitten mita tahansa.”

Marjut Kinnunen, yksikonpaallikkd
Kierratyskeskus Patina, Harjulan setlementti ry
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