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» ALKUSANAT

Tutkimus-, kehittdmis- ja
innovaatiotoiminta varmistavat
korkeakoulun osaamisen uudistamisen

oveltava tutkimustoiminta on ollut am-
mattikorkeakoulujen lakisGdteinen tehtéva
jo vuodesta 2003 I&htien. Nykyisin vuoden
2014 ammattikorkeakoululain mukaisesti
ammattikorkeakoulujen erityisend lakisédteisend
tehtévand on harjoittaa tydeldmad ja aluekehitystd
edistavad ja alueen elinkeinorakennetta uudistavaa
soveltavaa tutkimus-, kehittéimis- ja innovaatiotoi-
mintaa (TKI), joka palvelee etenkin alueiden pienten
ja keskisuurten yritysten vahvuuksia sekd tyd- ja elin-
keinoel&dman uudistumista.
Ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnassa koros-
tuu vahva tyodeldmalahtasisyys ja aluekehittémisen
intressi. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
Arenen kokoamien tilastojen mukaan esimerkiksi
vuonna 2019 ammattikorkeakoulujen TKI-toiminnan
koko volyymi oli noin 220 miljoonaa euroa, josta ulko-
puolinen rahoitus kattoi yli puolet. Kasvua edellisestd
vuodesta oli 16 miljoonaa eli noin 15 prosenttia.
Ulkopuolisesta TKI-rahoituksesta 58 prosenttia tuli
eri EU-I&hteistd, joista tarkeimpid ovat Euroopan alue-
kehitysrahasto (EAKR), 30,3 miljoonaa euroa, ja Euroo-
pan sosiaalirahasto (ESR), 22,5 miljoonaa euroa. Koti-
maisista rahoituslahteistd térkeimman muodostavat
eri ministerididen myontémat hankerahoitukset (25,3
ME). TKI-ty® on kehittynyt jatkuvasti enemman pien-
ten ja keskisuurten organisaatioiden kanssa tehté-
vadan soveltavaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen.
Myo6s Kareliassa ja sen edeltdjassé Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulussa yhteisty6 tys- ja
elinkeinoelédmdn kanssa on ollut keskeiselld sijalla
TKI-toiminnassa. Tdmda myds tunnistetaan yhteistyo-
kumppaneittemme parissa. Esimerkiksi viimeisimmaén
maaliskuussa 2021 julkaistun pk-yritysbarometrin
mukaan pohjoiskarjalaiset yritt&jat tekevat selkedsti
eniten koulutusyhteisty6td koko Suomessa. Myds Ka-
relion saamaan asiakaspalautteen mukaan yritykset
kokevat yhteistydn kanssamme erittéin merkitsevéksi
oman toimintansa ja osaamisensa uudistamisessa.

Pohjois-Karjalassa joka neljds yritys on yhteis-
tydssé korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.
Huomattava osa téstd tapahtuu yhteistydnd juuri
Karelia-ammattikorkeakoulun kanssa. Osa ndis-
té kumppanuuksista muodostaa myds vahvoja
ekosysteemejd, joista vanhimmat ja yhd toiminnas-
sa olevat ovat jo yli 20 vuoden takaa. Miké voisikaan
olla osaajakoulutuksen ohella parempaa korkeo-
koulun aluevaikuttavuutta?

Hankkeet mahdollistavat paitsi osaamisen siir-
toa korkeakouluilta yrityksiin ja tydeldmadn myds
oman osaamisemme kasvattamista, siis pitk&ai-
kaista panostusta osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittmiseen. Tastd hyvand esimerkkind ovat tés-
sakin julkaisussa mainitut hankkeet ja niiden vaikutus
Karelia 2030 -strategiaan, jossa keskeisind valintojen
haastajina ovat tydn murros, véiestdn ikadntyminen
ja ympdriston kestavyys.

Otamme ndmad haasteet Kareliassa tosissam-
me. Keskitymme jatkuvan oppimisen ja koulutus-
perdisen maahanmuuton edistémiseen. Strategi-
sia vahvuusalojomme ovat valjésti asutun alueen
hyvinvointipalvelut, alykds tuotanto ja alykkadt pal-
velut sekd hiillineutraalit ratkaisut. Jo vuosia jotkunut
Karelian systemaattinen TKI-tyé on mahdollistanut
uudet nakodkulmat ja kyvykkyydet paitsi opetuksessa
myos pitkén aikavdlin strategisissa valinnoissa, joi-
den avulla luomme kestévad elinvoimaa toiminta-
alueellemme ja yhteistydkumppaneillemme.

Petri Raivo, rehtori
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Monella kdrjella kohti
vahdahiilisyyden tavoitteita

uonna 2019 hallitusohjelmaan kirjattiin,

ett& Suomi on vuoteen 2035 mennessd

hiilineutraali ja ensimmdinen fossiilivapaa

hyvinvointiyhteiskunta. Pohjois-Karjalan
strategiassa 2040 yhtend kuudesta erityisteemasta
on iimastokestdvyys, vastuullisuus ja puhtaat rat-
kaisut. Me Karelia-ammattikorkeakoulussa olemme
sitoutuneet Joensuun ja Pohjois-Karjalan vahdahiili-
syyden tavoitteisiin.

Karelian strategian painopiste 'Hillineutraaleja
ratkaisuja’ pureutuu vahvasti niin kiertotalouden
ratkaisujen vahvistamiseen kuin uusiutumattomien
luonnonvarojen korvaamiseen biopohijaisilla tuot-
teillo. Rakentamisessa meité ohjaa puun kéyttd rao-
ka-aineena ja energiatehokkaat tekniset ratkaisut.

Hiillineutraalius sek& vahapdadstoiset, energiate-
hokkaat ratkaisut nékyvét Kareliassa niin opetukses-
sa kuin tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Jokapdivai-
sid teemoja toiminnassamme ovat muun muassa
iimastokestéva metsdtalous, luonnonvarojen kestd-
va kayttod ja puu- ja puupohjaisen materiaalin hyo-
dyntéminen niin uudis- kuin korjausrakentamisessa.
Arkea ovat my®6s erilaiset tekniset ratkaisut, jotka te-
hostavat materiaalin kierréitettéivyyttd, energiate-
hokkuutta ja uusiokdyttdd tuotteiden valmistuksesta
niiden elinkaaren loppuun asti.

Pohjois-Karjalassa on tehty hyvéad tydtd kohti hii-
lineutraaliutta jo pitkédn. Karelia vahvistaa omalla

osaamisellaan maakuntamme yritystoimintaa, joka
tuottaa liséié tydpaikkoja, toimeentuloa ja palveluja
alueellemme.

Hiilineutraalius ja p&adstéjen véhentdminen on
yhté lailla jokaisen yksilén kuin yrityksen tai yhtei-
son asia. Esimerkiksi me Kareliassa voimme tarjota
konkreettista apua yrityksille muun muassa laatu-
ja ympdristéjohtamiseen liittyviss& pohdinnoissa
sekd opastaa hiilijalanjdljen ja elinkaarianalyysien
laskennan saloihin.

Maakunnallisen vaikuttavuuden liséksi haluam-
me toiminnallamme olla edistéimdassd toimijoiden
yhteistydtd myos kansainvalisillé foorumeilla. Kare-
liassa on paljon kokemusta jo osaamista kansain-
vdlisestd verkosto-, tutkimus- ja kehitysyhteistydsté.
Karelia on mukana esimerkiksi ESEIA-verkostoyh-
teistyossa (European Sustainable Energy Innovati-
on Alliance), joka tydskentelee aktiivisesti kestévan
energian kehitys-, tutkimus-, innovaatio- ja koulu-
tustoiminnassa.

Kansainvalistd kehittémistd tapahtuu myoés esi-
merkiksi EUA INVEST (INnoVations of REgional Sustai-
nability: European UniversiTy Alliance)-hankkeessa,
joka on viiden eurooppalaisen korkeakoulun yhtei-
nen kehitt&émishanke. Yrittdjyyttd ja eldmdénlaatua
vahvasti huomioivan hankkeen teemoina ovat bio-
talous, ympdristd, energia, maaperd ja vesi.

Sanna Kasurinen, koulutusp&dllikké



Kohti hiili-
neutraalia
rakentamista

Vuonna 2014 Karelia-ammattikorkeakoulu valitsi
yhdeksi painopistealueekseen puurakentamisen
osaamisen kehittédmisen. Maakunnallisen
elinkeinorakenteen lisdksi painopistealueen
valintaan vaikuttivat ilmastonmuutoksen hillinta
potentiaalisten teknologioiden edistémisen kautta.

TEKSTI MIKKO MATVEINEN, TIMO PAKARINEN, VILLE MERTANEN



uroopan tasolla rakennukset kuluttavat noin

40 prosenttia energiasta ja tuottavat 36 pro-

senttia hiilidioksidip&adstsisté. Rakennusmar-

teriaalien ja rakentamisen prosessien osuus
rakennusten elinkaaren hiilijalanjdéljestd nykyisellddn
on noin puolet. Toinen puoli syntyy rakennusten kéy-
tonaikaisesta energian kulutuksesta.

Ympdristdbministerié on parhaillaan laatimassa
arviointityékalua ja rajo-arvoja uudisrakennusten
elinkaaren hiilidioksidip&déstoille. Rajo-arvojen on
tarkoitus tulla voimaan viimeistadn vuoteen 2025
mennessda.

S&adoskehityksen perimmdaisend tavoitteena
on kannustaa vahapdadstdisten materiaalien sekd
energian kulutuksen kaytdon véhentdmiseen ro-
kentamisessa. Puun kayttd rakentamisessa onkin
yksi helpoimmista tavoista pienent&d rakennusten
elinkaaren padstojd ja samalla lisété rakennetun
ympdristén hiilivarastoja.

PUURAKENTAMISEN KEHITTAJA

Karelia-ammattikorkeakoulu valitsi puurakentami-
sen painopisteisiinsé@ vuonna 2014. Systemaattista
kehittdmisty6té on tehty osana rakennustekniikan
koulutusvastuun (Insinéori AMK) toimintaa lukuisien

Puun kaytto
rakentamisessa onkin
yksi helpoimmista
tavoista pienentdd
rakennusten
elinkaaren padstojd
ja samalla lisatd
rakennetun ympdriston
hiilivarastoja.
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tutkimus- ja kehittémisprojektien puitteissa kiinte-
éssé yhteistydssd yritysten ja alueen kuntien kans-
sa. Opetus, tutkimus- ja kehitystoiminnan tueksi on
myds kaynnistetty monipuolista testaus- ja tuote-
kehitystoimintaa.

Karelio-ammattikorkeakoulun rakentamiseen liit-
tyv&in osaamisen ydin on rakennustekniikan, raken-
nusfysiikan ja talotekniikan ratkaisujen soveltami-
nen rakentamiseen. Naiden liséksi puumateriaaliin,
ympdristovaikutuksien arviointiin ja digitalisaatioon
littyvat osaamiset taydentdvat ydinosaamisial.

Tand pdivand Joensuun alue tunnetaankin puu-
rakentamiseen liittyvéstd suunnitteluosaamisesta
sekd useista merkittévistél rakennuskohteista, mu-
kaan lukien Suomen korkein puukerrostalo Joensuu
Lighthouse.

Voidaankin todeta, ettd alueen puurakentami-
sen kehittmisessd Karelio-ammattikorkeakoulun
asiantuntijuudella on ollut keskeinen rooli. T&nd
pdivand talle monipuolisen tutkimus- ja kehitystoi-
minnan kautta vuosien varrella kertyneelle asian-
tuntijuudelle on kysynt&d sekd kansallisesti ettd
kansainvdlisesti.

VIHREAA SIIRTYMAA TUKEMASSA
Rakennusten padstojd voidaan tarkastella elinkaao-
riarvioinnin avulla. Elinkaariarviointi kasittelee raken-
nuksen aiheuttamia ympdaristdvaikutuksia koko sen
elinkaaren ajan.

Puhuttaessa vdahdhiilisesté rakentamisesta
puu- ja puupohjaisten materiaalien ja tuotteiden
kéytdon maksimoinnin liséksi avainroolissa ovat
eri materiaaleista syntyvan hukan véhentédminen
sekd uusiokaytdn ja kierratyksen kehittéminen. Ty6-
maatoimintojen suhteen véihennyspotentiaalia on
rakennusaikaisen energian kéytdssd sekd kaytettd-
vien koneiden ja logistiikan kehittémisessa.

Meneilldéan oleva véhdhiilisen rakentamisen séié-
déskehitys ja sité kautta syntynyt tarve ymmartad
paremmin rakentamisessa kdytettavien eri mao-
tericalien padstojd antoivat alkusyséyksen myos
aihealueeseen liittyvalle tutkimus ja kehittémistoi-
minnalle Kareliassa.

Viime vuosina rakennusten elinkaaren padsto-
jen hallinta on tullut kiintediksi osaksi rakennustek-
niikkaan liittyv&d tutkimus- ja kehittémistoimintaa
puurakentamisen rinnalle.
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KIRJOITTANEET ASIANTUNTIJAMME

Puu-
rakentamisen
kasvu tukee
koko puu-
tuotteiden
toimialaa

TEKSTI MIKKO MATVEINEN, TIMO PAKARINEN, VILLE MERTANEN

Euroopan Unionin tasolla luonnonvarojen kestavad
kayttdd pyritédn lisddmadn, jotta voidaan vastata
ilmastonmuutoksen luomiin haasteisiin. Biotalous
onkin noussut yhdeksi EU:n strategisista kulmakivista.

Suomen ja Pohjois-Karjalan maakunnan néiko-
kulmasta kestévdsti hoidetuista metsisté saatu
puumateriaali ja siitd saatavat moninaiset tuotteet

vastaavat téhdn tarpeeseen. Timo Pakarinen toimii Kareliac-ammat-
Perinteinen mekaaninen puunjalostus on biota- lt(lak&r(l)(ﬁr?goulussa rakennustekniikan

louden moottori, jonka avulla puuraaka-aine saa-
daan kiertoon metsisté. Sahatavaran tuotannosta
kaytet&dn noin neljé viidesosaa rakentamiseen, joko
suoraan tai vdlillisesti jalostamisen kautta.
Ympdristdministerid asetti syksyllé 2020 tavoitteet
puurakentamisen kasvulle Suomessa. Tavoitteena
on, etté vuonna 2022 kaikesta julkisesta rakentami-
sesta puurakentamisen osuus on 22 prosenttia ja
vuonna 2025 45 prosenttio mydnnetyist& rakennus-
luvista. Vuonna 2019 puurakentamisen osuus oli 15
prosenttia. Puurakentamisen kasvu onkin vahvasti
sidoksissa puutuotetoimialan yritysten kehittymi-

seen ja siksi alaan liittyvén kehityksen tukeminen on Ville Mertanen tyoskentelee Karelia-
elintarkedd ammattikorkeakoulussa projektiasion-
' tuntijana. Hanen erityisalaansa on mm.
puurakentaminen.
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Uusiutuva
enhergia

tutkimuksesta
osaksi arkea

Hiilineutraaliuden tavoitteiden toteuttaminen
vaatii ponnisteluita monilla tahoilla. TKI-
toiminnassaan Karelia-ammattikorkeakoulu
kehittdd muun muassa jatteiden synnyn
ehkdisemistd, jatehuollon tehokkuutta,
sivutuotteiden hyédyntdmisté ja uusiutuvan
energian kéytén lisGamisté. Uuden tiedon
tuottamisen liséiksi pyritéan I6ytadmaan ratkaisuja,
joita yritykset voisivat hyédyntédé nopeasti.

TEKSTI VILLE KUITTINEN, SIMO PAUKKUNEN, MARKUS HIRVONEN, KIM BLOMQVIST



esurssiviisauden ndkékulma ulottuu yhé
laajemmin koko Kareliac-ammattikorkea-
koulun toimintaan. Kiertotalous, materiao-
litehokkuus, uusiutuvat energiomuodot ja
materiaalien elinkaaren hallinta huomioidaan niin
koulutuksen sisdlldissa kuin TKI-toiminnassakin.

Karelia on ollut jo vuosia keskeisessé roolissa
etenkin It&- ja Pohjois-Suomessa tehtavéssd uusiu-
tuvan energian kehittédmistydssd. Yndessd kansain-
vdlisten ja kotimaisten kumppaneidensa kanssa
Karelia jatkoi Euroopan unionin rakennerahastojen
ohjelmakaudella 2014-2020 sitd tyotd, jota se teki
edellisellé ohjelmakaudella 2007-2013. Ja tyd jatkuu
myds vuosikymmenen taas vaihduttua.

Vuoteen 2030 ulottuvassa uudessa strategias-
saan Karelia keskittyy ratkaisuihin, joilla biopohjaiset
tuotteet korvaavat uusiutumattomiin luonnonvaroi-
hin pohjautuvia tuotteita. Kehitystyolld pyrit&dn luo-
maan Pohjois-Karjalaan uudenlaista liiketoimintaa.
Taté haetaan etenkin sivutuotteiden hydtykdytosta.

20 PARTNERIN YHTEISTYO

Parhaiten tavoitteita kohden p&dstadn yhteistyds-
s@. Karelio-ammattikorkeakoulu edistéé materiaali-
nen tehokkaampaa kayttdd ja jétteiden syntymisen
vahent&misté olemalla mukana yhdessé Suomen
suurimmista EU-rahoitteisista kehittémishankkeista,
CIRCWASTE - Kohti kiertotaloutta-hankkeessa. Se on
perdti seitsemdn vuotta (2017-2023) kestava hanke,
joka edistéid kiertotaloutta kansallisen jatesuunni-
telman toteuttamista. Hanketta hallinnoi Suomen
ymparistokeskus SYKE ja se rahoitetaan EU:n LIFE IP
—ohjelmasta.

Hanke pyrkii edistimadn materiaalitehokkuutta,
ehkdisemadn jatteiden syntyd ja lisG&dmadn sivu-
tuotteiden hyotykayttdd. Hankkeessa on mukana
perdti 20 partneria ja kokonaisbudjetti on léhes
19 miljoonaa euroa. Hankkeen toiminta keskittyy
Pohjois-Karjalaan, Etelé-Karjalaan, Keski-Suomeen,
Varsinais-Suomeen ja Satakuntaan.

KARELIA TOIMII ETENKIN MAASEUDULLA

CIRCWASTEssa Karelia kehittadd jatehuoltoa ja si-
vutuotteiden hyédyntémist& maaseudulla ja har-
vaanasutuilla alueilla. Tarkastelun keskidssé ovat
erityisestimaaseudun ja rakentamisen muovijdtteet.

Projektissa kartoitetaan muovijdtteiden synty-
misen kokonaiskuva sekd selvitetéiéin muovijatteen
juridisia ulottuvuuksia. Perustietoa ei kerdtd vain
ker&@misen ilon takia, vaan tieto on tarkoitus jalos-
taa kaytanndllisiksi toimenpiteiksi, joiden toimivuutta
testataan laskentamalleilla ja k&ytadnndn kokeilla.

Toimenpidemallien tekemisessé on erittdin iso
rooli alueellisilla ja kansallisilla yrityksilld, joilla on
maatalousmuovien ja rakennusmuovien ker&dmi-
seen ja jatkojalostamiseen liittyvad toimintaa.

Hankkeessa on sen ensimmdisind vuosina toteu-
tettu monenlaisia kéytédnnodn kokeita, kenttatutki-
muksia ja matemaattisia laskelmia, joiden avulla
on voitu arvioida rakennusteollisuudesta ja maao-
taloudesta tulevan jatemuovin potentiaalisia kéyt-
tdmuotoja.

Kuvassa on hankkeen toimenpiteend maatalou-
den jatemuovista (PE-LLD) ja havupuuselluloosasta
tehtyj& muovi-puu-komposiittituotteita ja raaka-
aineen laadunmittaukseen liittyvid testisauvoja.

Hankkeen tuloksia on julkaistu hankkeen sisdisic
raportteina ja opinndytetdind sekd akateemisina
artikkeleina.

Jatemuovin hyotykayttd on ollut esillé mediassa
laajasti, sillé jGtemuovista tehtyjen granulaattien
ja niisté tehtyjen tuotteiden hyddyntéimisen haas-
teena ovat markkinahdiriot, jotka ovat iimenneet
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mm. uusiomuovigranulaattien myyntiongelmina.
Kevadlla 2021 Suomen maatalouden jétemuovista
ei Suomessa valmisteta lainkaan uusiomuovigranu-
laatteja, vaan kaikki keratty maatalouden jétemuovi
menee energiakayttoon.

BIOHIILESTA UUSI HUIPPUTUOTE
Kiertotalouden saralla Karelia on aktiivinen myods
biohiileen hyddyntamisen tutkimisessa. BlackGreen
— Pohjois-Karjalan Biohiiliohjelmassa tutkitaan jo ke~
hitet&an biohiilen ympadarille rakentuvia arvoverkkoja
ja tuetaan alan kehittymist& maakunnassa. Koke-
muksia joetaan toki myds muualle Suomeen. Ka-
relian kumppaneina BlackGreen-ohjelmassa ovat
sité koordinoiva Luonnonvarakeskus, Ité-Suomen
yliopisto ja Business Joensuu. Ohjelma syntyi vuon-
na 2020 biotalouden innovaatioalusta Green Hubin
myotavaikutuksella.

Pohjois-Karjala tarjoaa uusia liketoimintamah-
dollisuuksia myos biohiileen investoiville yrityksille.
Moderni reaktiivinen hiili on korkean lis&iarvon tuote,
jolla on monia kayttdésovelluksia esimerkiksi metal-
liteollisuudessa, kompostoinnissa, maanparan-
nuksessa, hiilidioksidin varastoinnissa ja biokaasun
tuotannossa — perinteistd grillausta ja energicksi
polttamista unohtamatta.

BlackGreen-ohjelman tyd keskittyy biohiilituottei-
siin ja markkinoihin, tuotantotekniikoihin ja raako-
aineiden saatavuuteen, iimastovaikutuksiin sekd
biohiilen tarjoamiin kiertotalouden uusiin liikketoi-
mintoihin.

— Monissa prosesseissa sivutuotteena syntyvdn
jaénndoshiilen kayttdd on pohdittu useilla eri foo-
rumeilla. BlackGreen-ohjelman avulla padstédn
kéytdnnossakin testaamaan eri jalostusketjuja ja
niiden lopputuotteita. Sovelluskohteet ulottuvat
metsémaiden ravinnepitoisten valumavesien suo-
datuksesta aina jalostuneempiin kayttdkohteisiin,
kuten sisdilman laadun hallintaan ja terveyden
edistémiseen, toteaa projektiasiantuntija

Kareliasta.
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Kiertotalouden
saralla Karelia
on aktiivinen
mMyos biohiileen
hyodyntdmisen
tutkimisessa.
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Yhteisty6ta uusiutuvan

energian kaytt

TEKSTI VILLE KUITTINEN, KIM BLOMQVIST

Hiilineutraaliuden tavoitteita tavoitellaan Karelia-
ammattikorkeakoulussa myds uusiutuvan energian
kéytodn edistédmisen kautta. UusiutuWat-hankkeen
(2019-2021) paidtavoitteena on edistéid maaseutu-
yritysten yhteisty6t& uusiutuvan energian tuotan-
nossa ja kaytdssd. Yhteistydn ja verkostoitumisen
kautta edistetadn liiketoimintoja, jotka olisivat yk-
sittaisille yrityksille haasteellisia.

Kaytéinnéssd hankkeessa tehdaéan maatiloille
ja maaseutuyrityksille energiakartoituksia ja liikke-
toimintadiagnooseja. Liséiksi tésté kohdejoukosta
pyritaan ldytémadn yritysryhmdahankeaihioita, joil-
la edistetéan yritysyhteistyotd, yhteishankintoja ja
-investointeja.

Hankkeessa on edistetty Idmpdyrittdjien yhteis-
tydtd ja etsitty ratkaisuita véihenevien ldmpokuormi-
en korvaamiseksi uusilla tuotteillg, liketoiminnalla ja
asiakkuuksilla. Esimerkking tasté toimivat ylijéamaé-
[GMmon hyddyntdminen polttopuun kuivauksessa
ja vaihtoehtoiset sekd nykyistd ldmmaontuotantoa
tukevien energiajdrjestelmien selvitykset.

POLTTOPUUPORSSISTA TEHOKKUUTTA
Polttopuuyritt&jien kanssa on selvitetty erilaisia kui-
vausratkaisuja ja esimerkiksi aluel&mpdlaitosten
ylijgadmaladmmaon sekd aurinkoenergian hyddynté-
mistd polttopuiden kuivauksessa.
Polttopuutuottajien tarvitseman laadukkaan raa-
ka-ainehankinnan helpottamiseksi on selvitetty yrit-
tdjien yhteisen polttopuupdrssin mahdollisuuksia.
Polttopuupdrssissé hankittaisiin keskitetysti kunkin
yrittéjén toiveiden mukaiset rankalaadut ja madrat
ammattimaisen puunhankintaketjun yhteydessa.

oon

UusiutuWatissa tehdyssaé tydssd keskeisend tee-
mana ovat myos pienpolton pddstdjen hallintaan
littyvat toimenpiteet sekd IGhienergian ja I&hituot-
teiden hiilijalanjéljen mallinnus elinkaarianalyysime-
netelmin yrityksille. Padstéjen hallinnan osalta on
tehty mittauksia eri kohteissa sekd selvitetty p&dis-
tdjenhallintaan liittyvid menetelmid ja teknologioita.
Hiilijalanjéljen mallinnusta on tehty mm. maaseu-
dun pienyrityksille.

MONIPUOLISTA APUA YRITTAJILLE
Bioenergiaan ja uusiutuvaan energiaan liittyvad
neuvontaad on tehty yrityskohtaisesti mutta myos
ker&dadmailld tietoa erilaisista investoinneista ja tutus-
tumiskohteista. Yli 90 yrityst& on saanut neuvontaa
MuunN Muassa maaseutuyrityksien uusista ener-
gialiketoimintamahdollisuuksista, energicomavor-
raisuudesta, biokaasun tuotannosta ja kéytosta,
sé@ihkéntuotannosta, aurinkoenergiasta ja energio-
varastoista ja -tehokkuudesta.

Uusiutuvan energian tutustumiskohteista on ke-
ratty tietoa osoitteeseen energiaraittikarelia.fi.

Puupohjaiseen energian liséksi UusiutuWatissa
paneudutaan myds muihin energian tuotantota-
poihin. Yksi téllainen on biokaasu, jonka tuotanto ja
hyddyntéminen tukevat merkittévasti kiertotalou-
den tavoitteita kierrgttadmallé ravinteita, hyddynté-
mMalld jatteitd jo tuottamalla energiaa.

Selvitystyon liséiksi projektissa tuetaan biokaasu-
laitosten suunnittelun kanssa painivia yrittdjié. Uu-
siutuwat -hanke tulee jérjestdmadn syksyllé 2021
webinaarisarjan biokaasun tuotannon mahdolli-
suuksista.
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OPISKELIJAT MUKAAN TOIMINTAAN

Jotta paras ja ajankohtaisin mahdollinen uusi tieto
olisi Karelian kaytettavissé mahdollisimman hyvin,
kaikissa Karelio-ammattikorkeakoulun hankkeissa
pyrit&idn saamaan opetushenkildt ja opiskelijat mu-
kaan toimenpiteisiin.

Osassa hankkeista opiskelijat voivat osallistua
hankkeen tutkimusten kayténnoén tehtévissd aut-
tamalla, kun taas toisaalla he voivat olla mukana
osallistumassa tutkimukseen syvallisemmin esimer-
kiksi opinndytetydn puitteissa.

UusiutuWat-hankkeessa tarjottiin opiskelijoille yh-
teistyoyrityksen tarkempaa tutkimista.

ja kasittelivat

tydssadn polttopuita tuottavan Tmi MottiMikko -yri-
tyksen ympadristokatselmusta ja elinkaarianalyysid.
Opiskelijoiden tydssd selvisi, etté MottiMikolla on
realistiset mahdollisuudet toteuttaa ehdotettuja toi-
menpiteitd, jotta se padsisi ympdristdtavoitteisiinsa.

Opiskelijat saivat tydnsé aikana kattavan kuvan
polttopuun tuotannon prosesseista ja eri mene-
telmistd. Loppuraporttinsa pohdinnoissa he ko-
rostivat, ettd ympdristévaikutusten laskenta ja
SimaPro LCA -ohjelman kéyttédminen ja opettelu
olivat térked osa tydn ja kurssin suorittamista. Myos
luotettavien tietojen etsiminen eri [Ghteistd ja nii-
den vertaaminen kdytettyihin I[&htéarvoihin koettiin
tarkednd oppina.




Kim Blomqvist toimii Kareliassa pro-
jektipadallikkénd. Hanen erityisalaansa
on mm. biotalous.

Markus Hirvonen toimii Kareliassa
projektiasiantuntijaona. Hanen erityis-
alaansa on mm. biotalous.

Simo Paukkunen toimii Kareliassa
projektiasiantuntijaona. Hanen erityis-
alaansa on mm. biotalous.

Ville Kuittinen toimii Kareliassa pro-
jektipadllikkénd. Hanen erityisalaansa
on mm. uusiutuva energia.




Ympadaristo-
johtamisen
osaamisella
autetaan
myos
yhteistyo-
kumppaneita




Karelia-ammattikorkeakoulun sitoutuminen
vahdahiilisyyden tavoitteisiin néikyy sen
toiminnassa monella tapaa. Strategian mukaisena
tavoitteena on hiilineutraali ammattikorkeakoulu
vuoteen 2028 mennessd. Tyohon kuuluu

myos yhteistybkumppaneiden auttaminen
ilmastonmuutoksen torjunnassa ja kiertotalouden

ratkaisuiden kehittédmisessd.

arelian oma ympdristédjohtaminen on jér-
jestelmiin tukeutuvaa jatkuvan parantami-
sen tyotd. Isossa organisaatiossa tehtd-
vad ja toimijoita on paljon, ja kaikki halutut
muutokset eivat tietenkddn synny hetkessd. Suun-
nitelmallinen edistyminen ekologista kestévyyttd
parantavassa tydssd liséid samalla myds ympdris-
téjohtamisen osaamista Kareliassa. Tuo osaaminen
tuo tuloksia myds siten, ettd Karelia hyddyntad sité
yhteistydbkumppaneidensa kanssa.

Yksi tapa ottaa Karelian osaamisesta enemmdn
irti ympariston hyvaksi tehtévéssa tydssd on liit-
téd energio- ja ympdristdtekniikan opiskelijoiden
osaaminen yritysten hyddyksi. Opiskelijat p&dse-
vat soveltamaan teoriatietoa todellisiin kohteisiin,
ja yritykset nékevat oman toimintansa ympdristé-
vastuullisuuden nékékulmasta niin, etté he voivat
mahdollisuuksiensa puitteissa tehdd tekoja ympéar-
riston hyvaksi.

Energia- ja ymparistétekniikan opiskelijat ovat
tehneet yrityksille ympdristokatselmuksia jo useiden
vuosien ajan osanad koulutusta ja useiden hankkei-
den kautta.

Yksi téllaisista hankkeista on Digi2Market-hanke
(2019-2022). Pohjoinen Periferia ja Arktinen -ohjel-
maan (NPA) kuuluvassa kansainvélisessd hank-
keessa liiketoimintamallia tulkitaan kestévyyden
nakodkulmasta, minkd jélkeen kehitetédn yritysten
markkinointiviestint&id edellisten perusteella. Usein
suunnitelmien lopputuotoksena on lisattyd tekno-
logiaa tai virtuaalitodellisuutta hyddyntévié mark-
kinointiviestinn&n kokeiluita.

Energio- ja
ympdristotekniikan
opiskelijat ovat
tehneet yrityksille
ympdristokatselmuksia
jo useiden vuosien
ajan osana koulutusta
ja useiden hankkeiden
kautta.
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Dream Circuksen kanssa tehdyssd yhteistydssd
selvisi, ettd luomupuuvilla ei ollut ympdristévai-
kutuksiltaan tavanomaista puuvillaa parempi, jos
katsotaan vain hiilidioksidiekvivalenttia.

TUNIKA ELINKAARIANALYYSIIN

Ndin tapahtui myds esimerkiksi varkautelaisen vaaor-
tealan yrityksen, Dream Circus Oyn kanssal. Yrityksen
kanssa tehtiin ympdristdkatselmus, suosituimman

tuotteen, Bertha-tunikan elinkaarianalyysi ja mark- Jotkut yr|tykset

kinoinnin sisdlldn suunnitteluun liittyvié ehdotuksia,

minkd jélkeen Dream Circuksen tiloissa tehtiin vir- OVGt OttCI neet

tuaalikierros, jolla tuotiin esiin sopivissa Madarin ym- HH :

Seristnakkumic. hillineutraaliuden
Ympdristokatselmuksen ja elinkaarianalyysin te- jo p(] StI‘OIteg ise kS|

kivait opiskelijat ja ) . .

jotka oppivat tekemd&dn konkreettisesti ympdristd- vad | INNa kS l.

katselmuksen sekd laskemaan tuotteen hiilijalan-
jéljen SimaProlla.

Ympadristévaikutuksen mittaaminen opetti sen,
ett& vaikutukset voivat olla vaikeasti hahmotetto-
vissa.
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— Ympdristévaikutusten mittaamisessa on huo-
mioitava asioiden suhteuttaminen ja se, ettd tuo-
tetta ei valttdmattd voida suoraan sanoa hyvaksi
tai huonoksi luonnolle. Hiilidioksidiekvivalentti ei kerro
suoraan totuutta, vaikka niin voisi kuvitellg, joten sen
takia myds muut mittarit ovat térkeitd kertomaan
tuotteiden padstoistd, Tiina Piironen ja Alma Pohjo-
nen kertovat.

HYVAT LAHTOKOHDAT

Dream Circus Oyn lahtdkohdat ympdristopolitiik-
kaan ja -ohjelmaan olivat lupaavat, sillé suuri osa
ympdaristéndkdkohdista on huomioitu jo ennen kat-
selmusta. Yrityksen pienen koon vuoksi jérjestelmdn
toteuttaminen ja seuraaminen on helppoa.

Ympdristokatselmuksen tavoitteena on kehittad
yritt@jén ymparistondkokohtia jo antaa konkreetti-
sia keinoja ympdristdasioiden hallintaan. Ympdris-
tén hyvdaksi tehtdvien toimien ei tarvitse olla mas-
siivia vaan taloudellisesti ja ekologisesti jérkevid
pienid tekojal.

Dream Circuksen tapauksessa Karelian opiskelijat
auttoivat yritystd ldytamdadn tiedon, jonka mukaan
sen kayttdman luomupuuvillan pédastét olivat suu-
remmat kuin tavanomaisen puuvillan.

— Liséiksi saimme annettua yritykselle lisétietoa
toiminnan parannuskohteista ja mahdollisista ris-
keistd. Toisaalta yrityksen mainonnan kannalta
luomupuuvillan suuremmat p&dastot eivat valtta-
mattd olleetkaan hyva tieto, Piironen ja Pohjonen
tésmensivat.

Opiskelijat kokivat, ettd yritys aikoo muuttaa toi-
mintaansa jatkossa esimerkiksi lisdamalla kierré-
tystd, pyrkimalld pienentdmadn luomupuuvillan
haittavaikutuksia ja liséadmallé tuotantoa Suomessa.

Tiina Piironen ja Alma Pohjonen oppivat Dream
Circuksen kanssa tehdystd yhteistydstd sen, ettd
pienelld yritykselld voi olla paljon sidosryhmid ja sen,
ettei luomupuuvilla valttdmattd olekaan parempi
vaihtoehto verrattuna tavanomaiseen, jos katso-
taan vain hiilidioksidiekvivalenttia. Selvityksen aikana
opiskelijat oppivat myods kankaan valmistuksen vai-
heet aina valmiiseen lopputuotteeseen asti.

Tydssd kévi myds selvaksi, etté puuvillan korvao-
minen ekologisemmalla kuituvaihtoehdolla on yri-
tykselle aikaa vievin ja suurin ympdristopdamadird,
mutta myoés sen ympdristévaikutukset ovat suu-
rimpia.

STRATEGINEN VALINTA

Monet ympdristdkatselmuksiin osallistuneet pie-
net ja suuret yritykset ovat havainneet, etté heidéin
asiakkaansa kaipaavat tekoja tai ainakin ympdris-
tonakokohtiin osoitettuja oikeanlaisia aikomuksia.
Jotkut yritykset ovat ottaneet hiilineutraaliuden jopa
strategiseksi valinnaksi.

Vuoden 2021 alussa kdynnistyneessé Kommuni-
koiva Energia -~hankkeessa yhtend tavoitteena on
edistad kestévyyttd yrityksen strategisena valintana.

Kestévyyden onnistunut sisdllyttéminen strategi-
aan on kilpailuetu. Vaikka ympdristdasiat olisivatkin
yrityksille térkeit& jo yrityksen arvoina, voidaan ne
muuntaa kilpailueduksi siséllyttémallé ne onnistu-
neesti yritysstrategiaan.

Samalla on tarkedd tiedostaa, ettd vield talléa het-
kelld monelle yritykselle oman toiminnan vaikutusten
ymmartéminen ja sen perusteella pientenkin tekojen
kaytantdédnpano on térkedd ja tuloksekasta tyétd.

Risto Salminen toimii Kareliassa
projektiasiantuntijana. H&nen erityis-
alaansa ovat viestintd ja digitaalinen
markkinointi.



Kestavaa
hyvinvointia
valjasti
asutulle
dlueelle



Monialainen yhteistyo
tuo uusia ratkaisuja

arelic-ammattikorkeakoulun strateginen

valinta "Kestévad hyvinvointia valjasti

asutulle alueelle” vuosille 2020-2030 on

looginen jatkumo pitk&kestoisesta kehit-
témistydstd ja toimintaympdaristbmme haasteiden
tunnistamisesta.

Pohjois-Karjala ik&iéntyy nopeaan tahtiin. Imiété
kuvaamaan luotiin jo vuonna 2009 (J&msen & Koi-
vumdki) uusi kdsite - ikGlosaaminen. lk&iosaamisen
kehityskaari kiteyttdé ammattikorkeakoulun TKI-toi-
minnan parhaimmillaan — se on tydeldmalahtasistd,
monialaista, kansainvdlistd ja sillé on vahva linkki
koulutusteht&vadn. Nyt tavoitteemme on perustaa
Karelio-ammattikorkeakouluun KAFS-osaamisyhtei-
so (Karelia Centre for Age-friendly Society).

Ammattikorkeakoulujen verkostot ja yhteisty6 ovat
keskeisess@ asemassa pitkékestoisessa kehittdmis-
tydssd. Tama nayttaytyy merkittévand Karelion maor-
seudun kehittmiseen keskittyvéssa TK-toiminnassa.
Karelia on tuomassa uusia nékdkulmia maaseudun
kehittdmiseen, vahvistamassa yhteisolahtsistd yri-
tystoimintaa ja tukemassa yrittdjien vertaisverkos-
toja. Koronapandemia on entisestédn korostanut
vertaistuen ja uusien liikketoimintamaillien merkitysté.

Vakiintuneet kumppanuudet ja yhteistyéverkos-
tot ovat hyvin térkeité myds Vendjd-yhteistydssad,
jossa jopa henkildkohtaiset inmissuhteet voivat olla
merkittavid. Tama alleviivaa kehittéimistyon pitké-
jénteisyyden vaatimusta. Karelio-ammattikorkea-
koulun Vendjé-yhteistyé on painottunut alueelli-
sesti Petroskoin ja Pietarin alueille, ja se on nékynyt
mMyos koulutusyhteistydnd kuten intensiivikursseina
ja opintomatkoina. Vaikka kansainvalinen yhteistyo
on karsinyt pandemian aiheuttamasta tilanteesta,
on kehitt&imistyotd kyetty jatkamaan — jopa matkai-
lua kehittévissé hankkeissa, miké on térkedié etenkin
maaseudun yrityksille.

Miten varmistetaan tasalaatuiset sosiaali- ja ter-
veyspalvelut kaikkialla Suomessa? Se lienee t&tman
vuosikymmenen tarkeimpid yhteiskunnallisia kysy-
myksid. Karelialla on paljon annettavaa ratkaisujen
[6ytymisessd. Tarvitaan uusia toimintamalleja ja
osaamista, teknologisia ratkaisuja, tydhyvinvoinnin
kehittédmistd ja keinoja tydurien jatkamiseksi sekd
tyo- ja koulutusperdistd maahanmuuttoa. Mik&an
naistd ei yksin riitd — tallé vuosikymmenellé korostuu
monialainen yhteistyd ja uuden oppiminen haastei-
den kdantémisessé mahdollisuuksiksi.

Tuomas Lappalainen, koulutuspddllikkd

Tallég vuosikymmenelld korostuu
monialainen yhteistyd ja
uuden oppiminen haasteiden
k&dntdmisessd mahdollisuuksiksi.
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Ikci-
ystavallisesti
Kareliasta

Iklosaaminen on ollut yksi Karelian
painopisteisté jo yli kyynmenen vuoden ajan.
Visioksi asetettiin tuolloin Pohjois-Karjalan
kehittéiminen ikosaamisen kdrkimaakunnaksi.
Samaan suuntaan rakentui myoés oppimis-

ja palveluympdristé Voimalda, joka erityisesti
alkuvaiheessa keskittyi ikéiihmisten hyvinvointia
tukevaan toimintaan ja kehittdmistyéhon.

TEKSTI TUULA KUKKONEN, ARJA JAMSEN



kédosaamista ja ikaystavdallisyyttd on edistetty

alusta alkaen alueellisissa ja kansainvdlisissd

TK-hankkeissa ja koulutuksessa yhteistydssé jar-

jestdjen, kuntien ja sittemmin Siun soten kanssa.
lké&- ja muistiystavdllisen yhteiskunnan rakentami-
sessa Karelio-ammattikorkeakoulu kytkeytyy kan-
sainvdliseen kehittémisen virtaan.

lkéosaamiseen liittyviss& hankkeissa on kehitetty
mMuun muassa ikateknologiaa yhteistydssé koulu-
tusorganisaatioiden ja tyéeldmdakumppaneiden
kanssa. Viimeisimpdnd on kokeiltu ja testattu pu-
ettavia sensorilaitteita Siun soten ik&dntyneiden
kuntoutusprosesseissa.

lk&johtamista ja moninaisuuden johtamista sekd
uniterveyttd on edistetty yritysten ja julkisen sektorin
organisaatioiden kanssa, ja yritysten ik&ystavalli-
syyttd on kehitetty vastaamaan ik&éntyvén véeston
tarpeita.

Karelia on toiminut sek& hankekumppanina etté
-koordinaattorina useissa kansallisissa ja alueelli-
sissa palvelu- ja toimintamallien kehitt&imishank-
keissa, viimeksi Siun soten AVOT-hankkeessa toteut-
tamalla osaamista kehittévid tydpajoja ja tuettua

lkdjohtamista ja
moninaisuuden
johtamista sekd
uniterveyttd on
edistetty yritysten
ja julkisen sektorin
organisaatioiden
kanssa, ja yritysten
ikaystavallisyytté on
kehitetty vastaamaan
ikaddntyvdan vaeston
tarpeita.
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itsearviointia. Kansainvdélisessé yhteistydssé Karelia
on ollut mukana ikéihmisten kanssa tehtévan tyén
kompetenssien madrittelyssd. Parhaillaan Karelia
koordinoi yhteiseurooppalaisen maisteriohjelman
kehittdmista.

Muistiystavallisyyden edistémisessd Karelian tér-
ked& kumppani on Pohjois-Karjalan Muisti Ry. Muis-
tiyhdistyksen toiminnanjohtaja
arvostaa Karelian kanssa tehtyd pitk&jéinteistd ja
vaikuttavaa kehittamistyotd.

— Kansallinen muistiohjelma p&attyi 2020, ja on-
kin sen vuoksi erityisen hyvd, ettd ikaystavdllisessé
Pohjois-Karjalassa on muisti otettu ndinkin vahvasti
mukaan. Jos ei olisi tété Karelian kehittémisvastuuta
ja-panosta, niin eipd olisi asialle eteenpdin viejad.
Tehtévd on oikeassa organisaatiossa sisdlld, kos-
ka ndin jarjestokumppanilla on mahdollisuus olla
mukana vaikuttamassa erityisesti tuomalla ihan
kéytadnnon ja jokapdivaisen elédman kokemuksia
vahvan tiedon ja osaamisen maailmaan. Muisti-
yhdistyksen Muistiluotsi toimii I&hellé ihmisid ja on
nahtévissd, ettd jo kehitt&miskokeilut tuovat jotain
hyvé&d ihmisille, Knuuttila kertoo.

UUSILLA KOULUTUKSILLA VAHVISTETAAN
IKAYSTAVALLISYYTTA

lkéosaamisen kehittémistydn kauaskantoinen tuo-
tos on moniammatillinen lk&osaamisen kehittéimi-
nen ja johtaminen YAMK-koulutus. Koulutus ké&ynnis-
tettiin vuonna 2015, jo vuodesta 2018 alkaen se on
toteutettu kokonaan verkossa. Verkkokoulutus liséé
vetovoimaa jo mahdollistaa opiskelun pitkienkin vér-
limatkojen takaa. Opiskelijat kertovat myds Karelian
kehittédmistoiminnan vaikuttaneen koulutukseen ha-
keutumiseen.

YAMK-koulutuksen opetussuunnitelma on raken-
nettu vahvistamaan ikaystavallistd yhteiskuntaa,
laaja-alaista kuntoutusta sekd aktiivisen ik&anty-
misen edellytyksié. Opiskelijat tuovat mukanaan
tyéeldmdakumppanuudet sekd oppimistehtéviin
ettd opinndytetdihin, joissa osallistavan tutkimuk-
sellisen kehitt&émistoiminnan keinoin etsit&an uusia
tapoja toimia.

Vuonna 2022 alkava Geronomi (AMK) -koulutus
tuo merkitt&van liséin Karelian koulutustarjontaan ja
muodostaa lkdosaamisen YAMK-koulutuksen kans-
sa innostavan koulutuksellisen jatkumon.
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Parhaillaan kehitetéén yhteiseurooppalaista di-
gipedagogista maisteriohjelmaa laajassa kansain-
vdlisessd yhteistydssd: Karelian koordinoi Erasmus+
EMMA (European Master in Age-Friendly Society and
Active Ageing) -hanketta, jonka kumppanikorkea-
koulut ja -yliopistot ovat Itévallasta, Sloveniasta,
Kreikasta, Portugalista ja Irlannista.

IKAYSTAVALLISYYDEN

KEHITTAMINEN NOJAA VERKOSTOIHIN
Karelia on mukana nostamassa Pohjois-Karjalaa
ikaystavallisyyden edistémisen karkimaakunnaksi.
Siun sote on yksi tarkeimmisté kumppaneista tés-
sd tyossd. Siun soten kehittémisjohtaja

mukaan ikéystévallisen maakunnan rakentaminen
on koko Pohjois-Karjalalle tarked asia, jo Karelio-am-
mattikorkeakoulun rooli on siiné keskeinen.

edistéminen vaikkapa muistiystévallisen asuinym-
paristdn nakékulmasta on esimerkki lGhivuosien yh-
teisestd ponnistuksesta, mihin tarvitaan kehittémis-
osaamista ja kokemusta, vahvaa tietoperustaa ja
kyky& rakentaa eri toimijoiden vélistd yhteistyotd. Ko-
relioc-ammattikorkeakoululla on ik&iosaamisen ken-
tallé kansallisesti ja kansainvalisestikin merkittava
kokonaisuus opintomahdollisuuksia, vahva kokemus
ikékehittémisen sisaltdalueista ja ekosysteemeistd
sekd erinomainen visio meiddn kaikkien pohjoiskar-
jalaisten hyvastd ikadantymisestd, Aalto kertoo.

IKAYSTAVALLISTA

TULEVAISUUTTA TEKEMASSA

Karelia 2030-strategian I&htékohdissa mainitaan
ikéiantyminen globaalina megatrendind. Yhtend
strategian toimeenpanon osaprojektina on KAFS-

Opiskelijat tuovat mukanaan tyéeldma-
kumppanuudet sekd oppimistehtdaviin
ettd opinndytetdihin, joissa osallistavan
tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan keinoin
etsitddn uusia tapoja toimia.

— Jokaisen mahdollisuus eléd toimintakyvystd
riippumatta hyvad ja omanndkdistd elémad on
kiinni paitsi tahtotilasta ja resursseista, myds osaa-
misesta. lkadntyvan véestdn tarpeiden huomioimi-
nen, kehittéimisosallisuus sek& uusien, rohkeidenkin,
innovaatioiden kehittdminen vaatii pitk&jénteistd
ty6td, mité maakunnassamme on jo tehtykin eri
toimijoiden keskindisessd vuorovaikutuksessa. Tu-
levaisuuden kehitystrendit, erityisesti palvelu-, vér-
estd- ja kuntarakenteisiin liittyen, haastavat meitd
yhteistydhon edelleen.

Aallon mukaan ikéystavallisyyden kehittéimisessd
sotepalveluiden merkitys on toki huomattava, mutta
ei missddn nimessd ainoa térked nakdkulma.

— Sotepalveluiden kehitt&éiminen tarvitsee osao-
vat verkostot tuekseen. Hyvinvoinnin ja terveyden

osaamisyhteison (Karelia Centre for Age Friendly
Society) rakentaminen yhteistydssé tydelédman
toimijoiden ja kansainvdlisten kumppaneiden
kanssa. KAFS-kehittdmisen mahdollistavaan EAFS-
hankkeeseen Karelia sai vuonna 2020 opetus- ja
kulttuuriministerioltd erittdin merkittavan profilao-
tiorahoituksen.

lkaystavallistd tulevaisuutta rakennetaan pitké-
jénteisen yhteiskehittémisen ja laajan osallisuuden
pohjalle. Tarvitaan tydel&dman toimijoiden, kehitté-
jien, tutkijoiden, opiskelijoiden ja opettajien vuoro-
puhelua — p&dahenkilditd eli ikaantyvid ja ik&ihmisié
unohtamatta.
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lkaystavallisyyttd
luodaan myos

viestinnalld

TEKSTI TUULA KUKKONEN, ARJA JAMSEN

lkdosaamisen ja ikaystévdllisen yhteiskunnan ajat-
telun l&htékohdista ja kehittdmistydn tuloksista on
haluttu viestid aktiivisesti. Viestint& n&hdadn kehit-
témistydn olennaisena osana. lk&dntymiseen ja
ikaéihmisiin liittyy paljon vanhentuneita kasityksid ja
asenteita. lkaystavallisyyden kehittéimistyolld luo-
daan ikééntymisestd uutta kuvaa moninaisena,
aktiivisena ja voimavaraisena eldmdnvaiheena.
Aiheesta on kirjoitettu runsaasti sekd Karelian
julkaisusarjoissa etté muissa julkaisuissa. Osa jul-
kaisuista on tuotettu yhteistydssé Ité-Suomen so-
siaalialan osaamiskeskuksen kanssa. Karelia on
julkaissut IkaNYTl-verkkolehted (ikanytkarelicifi)
vuodesta 2017 alkaen. Lehti ilmestyy kaksi kertaa
vuodessa, ja kirjoittajat ovat vanhustyon kéytan-

non toimijoita ja kehittdjic, ammattikorkeakoulujen
opettajia jo opiskelijoita ympdri Suomen sekd muita
asiantuntijoita.

lkélosaamisen YAMK-koulutus yllépit&d blogia ja
Facebook-sivua, joissa julkaistaan myds YAMK-opis-
kelijoiden kirjoittamia katsauksia opinndytetdidensd
tuloksista.

Sanomalehti Karjalaisessa on vuosina 2014-2020
ilmestynyt neljd ikdntymisen kysymyksid ja ikéys-
tavallisyyttd kdsittelevad kolumnisarjaa. Kaikista
kolumnisarjoista on tuotettu koostejulkaisut, jotta
kolumnitekstit sdilyisivat luettavissa ja tavoittaisivat
lukijoita maakuntalehden levikkialuetta laajemmal-
la. Parhaillaan, kevaalld 2021, on meneillédn Van-
huus maalla -kolumnisarja.
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lkaystavallisyyden
kehittdmisen
painopisteet

TEKSTI TUULA KUKKONEN, ANNE AIRAKSINEN, PAIVI FRANS-
SILA, ARJA JAMSEN, TUIJA KAINULAINEN, RAIJA KUISMA, ULLA
KARNA, TERHI MYLLER, ELINA NEVALA, JONNA PUUSTINEN

Karelia 2030 -strategian toimeenpanon yhtend
osaprojektina Karelio-ammattikorkeakoulu kehit-
tai8 KAFS-osaamisyhteisod (Karelia Centre for Age-
Friendly Society) yhdessa ikaystévallisyyden kehitté-
misestd innostuneiden toimijoiden kanssa.

KAFS tulee vahvistamaan ikdystévdllisté yhteis-
kuntaa sekd kokoamaan ja tekemadn nakyveéksi
ikaystavallisyyteen liittyvad osaamista. Tassd artik-
kelissa KAFS-tydryhma esittelee lyhyesti KAFS-tyon
sisdllélliset painopisteet.

Olemme KAFS-tyéryhmdassé pohtineet ikéysté-
vdllisyyden kehittmisen painopisteitd Kareliassa:
Mihin meiddn tulisi keskittyd, miké olisi toimintaym-
pdristossdmme tdrkeintd ja mitké ovat meiddn
osaamisemme vahvuudet - ja toisaalta minké-
laista osaamista meiddn tulisi vahvistaa. Tausto-
aineistoksi hankimme tietoa kumppaneidemme
ndkemyksistd sekd TKI-toiminnan ja koulutuksen
tilanteesta ikaystavallisyyden nékdkulmasta.

Ensimmaiseksi pohdimme toimintamme tarkoi-
tusta: mink& vuoksi edistimme iké&ystavallisyyttd,
mitk& asiat on tarkedd pitéid mielessa.

Paadyimme siihen, ettd ikdihmisten merkityksel-
linen eldmd on kaikissa tilanteissa tarked tavoite.
Osallisuus, toimijuus, koettu eladmanlaatu, yksildlli-
syys ja autonomia mahdollistavat merkityksellista
elémad.

Osallisuus, toimijuus,
koettu eldmanlaatu,
yksilollisyys ja
autonomia
mahdollistavat
merkityksellistd
eldmad.
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"EU:n matkailupolitiikan tavoitteiden mu- "Tassa ikdystavdllisen yhteiskunnan kehittémisessé on paras-

kaisesti on edistettévd kestévad, vas- ta sen moniammaitillisuus ja se, ettd sité tarkastellaan koko-
tuullista ja laadukasta matkailua. Seni- naisvaltaisesti. Ei pelkéistadn esimerkiksi sote-nékékulmasta.
orimatkailun méadré tulee kasvamaan On hienoa, etté ikGihmiset pédsevdit itse Giéineen ja saadaan
voimakkaasti IGhitulevaisuudessa, joten todellista kokemuksellista tietoa esimerkiksi ikGihmiset ja elin-
heissé on mahtava markkinointipotenti- ympdristd -teemasta. Uudenlaisten teknologioiden kdytetté-
aali. Laatu ja asianmukaisesti koulutettu vyyskokeilut ik&ihmisten palveluissa on todella térkedd. Erilai-
henkilékunta on ikéystévdallisen matkailun sista teknologioista saadaan uudenlaista tietoa, mutta niiden
kehittémisessd avainasemassa.” vieminen todellisiin k&ytédnnén prosesseihin vaatii vielé tyété.”
Tuija Kainulainen, matkailun lehtori Elina Nevala, projektiasiantuntija

“Ikaantyneet asiakkaat ovat hyvin heterogeeninen
ryhmdé. Téhén suureen kuluttajaryhmdédn voitaisiin
kiinnittéid paljon enemmaén arvostusta, mielenkiin-
toa ja huomiota. Haluan olla iké&ystévdllisempi toi-
mija ja vaikuttaa asenteisiin ja tietoon valmenta-
essani markkinoinnin ja myynnin osaajia.”

Ulla Kéarnd, markkinoinnin lehtori

"Jokaisen tydpanos on yhteiskunnalle ja hyvin-
voinnillemme térked - kaikissa tyduran vaiheissa.
Syntyy liséé luovuutta, tehokkuutta ja tyén imua
syntyy, kun saamme muokata tyétéd omanndé-
kéiseksemme, voimme vaikuttaa meité koskeviin
padtdksiin ja tehdd arvojemme mukaisia valintoja.
Kun saamme kéyttéé monipuolisesti vahvuuksi-
amme ja kehittéiéd osaamistamme siihen tukea
saaden, syntyy vahvoja voimavaroja, jotka kan-
tavat vaikeissakin paikoissa. Ja jos vielé tunnis-
tamme tydmme merkityksen myés muille, kaikki
- ihan kaikki - hyétyvat.”

Pdiivi Franssila, lehtori

Kayttajalahtdiset
teknologiset ja digi-
taaliset ratkaisut
Asiakaslahtoéiset

sosiaali- ja terveys- Asiakasldahtoiset
palvelut palvelut ja
lkaystavalliset ratkaisut
palvelut ja yritykset

Ikaantyneiden Iké@ystavadllinen
tyontekijoiden ty6elama

osaaminen ja
voimavarat

Tydurien jatkaminen
Tyon yksildllinen muotoilu
Moninaisuuden johtaminen

"lkéantymiselle voi olla ominaista taistelu luovuuden ja pyséhtyneisyyden
valilla (vapaasti muotoiltu Erik H. Erikson 1902-1994), ikéystavdallinen tydyh-
teisé tukee ikadntyvén luovuutta ja estéid pysdhtyneisyyttd.”

Raija Kuisma, yliopettaja

Kuvio 1. Ikéystévallisyyden kehittémisen painopisteet (KAFS-tyéryhma 2020)
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"lkéystavdllisten elinympdristéjen médrittely on toistaiseksi jécinyt véthemmdille
huomiolle erityisesti véljasti asuttujen maaseutualueiden nékékulmasta. lkéysté-
vdlliset elinympdristét pitavat sisdlladn ikGihmisille merkityksellisié asioita. Tdmé
kokemustietoon perustuva asiantuntijuus tulisi huomioida entisté paremmin muun
muassa pdadtoéksenteossa. lkdystavdllistér asumista ja elinympdristdjé voidaan tar-
kastella esimerkiksi esteettémyyden ja saavutettavuuden, mutta myds esteet-
tisyyden nékdkulmasta. Erilaisten ndkdkulmien huomioiminen tukisi yksiléllisten
tilanteiden huomiointia ja edistdisi uusien innovaatioiden syntyd."

Terhi Myiller, yliopettaja

Ikaystavalliset
elinympdristot

Muisti-
ystavallinen
yhteiskunta

Ikaystavallinen
asuminen
lkaystavallinen
maaseutu
Kotiin ja

kotoa pois
Esteettémyys ja
saavutettavuus

Muistiterveys

Muistisairaiden
omanndkoinen
eléma

Asenteet ja
kohtaaminen

Omaishoitajuus

"Muistiystavdllinen yhteiskunta on hyvé paikka
eldé omanndkdistd elémdd ja merkityksellisté jo
turvallista arkea. Muistisairauksien ennaltaehkdisy
ja tunnistaminen ajoissa kannattaa aina. Vuosit-
tain muistisairauksiin sairastuu Suomessa 14 500
ihmisté.”

Arja Jadmsén, tietokirjailija & ulkopuolinen
asiantuntija, EAFS-hanke

“Jokainen meisté on yksildé - myds ikédntyneend.
Mutta onko meiddn mahdollista eléé omannd-
kéistdmme eldmdd — myds ikédntyneend? Ikdys-
tavdllisyyden kehittémisen painopisteiden kaut-
ta tavoittelemme ik&dntyneiden merkityksellisen
eldmdn, voimavarojen ja osaamisen tunnistamis-
ta sekd edistémistd. Asia on térked ja koskettaa
meitd kaikkia.”

Jonna Puustinen, ikGlosaamisen lehtori

“Ikéystévallisyys tarkoittaa herkkyytté tunnistaa eri-ikGisten ihmisten
mahdollisuuksia ja tarpeita. Liséiksi se tarkoittaa ndiden asioiden huo-
mioimista palveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa. Hyvinvointia
lisGava ikéaystavdllisyyden nékdkulma on laajasti hyddynnettévissd eri
aloilla. Esimerkiksi uuden oppimiseen ja opiskeluun on mahdollisuuksia
iastd rippumatta: elinikGinen oppiminen voidaan néhdéd voimavarate-
kijéna, josta on mahdollista ammentaa toimintakykyé ja hyvinvointia.”
Anne Airaksinen, tuntiopettaja
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lkaantymisen voimavaroja jésensimme
hyvinvointiin, terveyteen ja toimintakykyyn
sekd turvallisuuteen. Aktiivinen ik&éntyminen
perustuu voimavaroihin. Se myés yllépitéd
voimavaroja.

Kolmas tarked nakokulma 16ytyi osaami-
sesta: muistammekohan tarpeeksi kiinnittad
huomiota ik&iantyvien ja ik&ihmisten osaao-
miseen ja sen kehittdmiseen. Oppiminen on
elinikéinen prosessi ja oikeus kaikille.

lkéystavallisyyden kehittédmisessd keski-
tymme kuviossa esitettyihin painopisteisiin:
asiakasléhtodiset palvelut ja ratkaisut, ikéys-
tavalliset elinympdristodt, muistiystavallinen
yhteiskunta sekd ikdystévallinen tydeldma.

Painopistealueiden kehittédminen edellyt-
téd moniammaitillista jo monialaista otetta,
ja esimerkiksi ikéystavallisten elinympdristé-
jen kehittémisessd tarvitaan laajo-alaisesti
eri alojen osaamista.

Painopisteet ovat kytkdksissd toisiinsa.
Esimerkiksi muistiystévdallisen yhteiskunnan
kehittdminen edellyttdd asiakaslahtoisié
palveluja ja ratkaisuja.

KAFS-osaamisyhteiséd kehittdessdmme
piddmme mielessd toimintamme tarkoituk-
sen ja keskitymme valittuihin painopisteisiin.
Nama& ohjaavat ikéystéavallisyyden vahvis-
tamista sekd TKI-toiminnassamme ettd tut-
kintoon johtavassa koulutuksessa ja jatkuvan
oppimisen palveluissa.
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Tuula Kukkonen toimii
Kareliassa lk&iosaamisen
kehitt&dminen ja johtaminen
YAMK-koulutuksen vastuuyli-
opettajana.

Pdivi Franssila tydskentelee
Kareliassa tutkimus- ja kehit-
tédmistehtdvissa. Franssilan
erikoisalaa ovat tydhyvin-
voinnin jo moninaisuuden
johtaminen.

Arja Jamsén on tietokirjailija,
joka toimii Kareliassa osa-
aikaisena asiantuntijana ja
opettajana.

Terhi Myller toimii Karelio-
ammattikorkeakoulussa
gerontologian yliopetto-
jana.

Raija Kuisma toimii Karelio-
ammattikorkeakoulussa
fysioterapian yliopettajanai.
H&nen vahvuutensa on
kansainvdlinen opetussuun-
nitelmien kehittdminen.

Elina Nevala tydskentelee
Kareliassa projektiasian-
tuntijana. Hanen erikois-
alaansa on mm. sosiaali- ja
terveysalan digitalisaatio
sekd ikdosaaminen.

Ulla Kéirnd toimii Karelio-ammat-
tikorkeakoulussa liiketalouden
lehtorina.

Jonna Puustinen tydskentelee
Kareliac-ammattikorkeakoulussa

ikdosaamisen lehtorina.

Anne Airaksinen tybskentelee
Kareliassa sosiaalialan tunti-
opettajana.

Tuija Kainulainen tyéskentelee
Karelio-ammattikorkeakoulussa
matkailun lehtorina.




Vaimentavaa
otetta verkon
valityksella

Eldmme tieto- ja viestintatekniikan seka
teknologisen kehityksen, digitalisaation,
murrosaikaa. Sairaanhoitokoulutuksessa
tdma tarkoittaa sitd, ettd sen on vastattava
digitalisaation mukanaan tuomiin haasteisiin,
kuten hoitoty6n opiskelijoiden ja asiakkaiden
digitaalisten valmiuksien edistéimiseen.

TEKSTI PIRJO VESA



erveydenhuoltoon tarvitaan uusia dalyk-
k&&dmpid ja kustannustehokkaampia toimin-
tatapoja, joilla pystytédn muiden muassa
tarjoamaan hoitoja etédnd verkossa keskit-
tymalld enemman ennaltaehkdisyyn ja varhaiseen
havaitsemiseen hoidon toteuttamisen ohella.

Karelio-ammattikorkeakoulussa on tutkittu, ko-
keiltu ja otettu kayttddn verkon yli hyédynnettévid
digitaalisia palveluita, jotka téydentdavat ja moni-
puolistavat terveydenhuollon palveluja toimien li-
sénd ammattilaisten kasvokkain tapahtuvien asio-
kaskayntien ohella.

Verkkovdlitteinen asiakkaan valmennus on li-
sédntynyt. Se on digitaalisessa toimintaympdaris-
tossé tapahtuvaa uudenlaista toimintatapaa poti-
laan ohjaukseen hoitotydssd. Se on myods asiakkaan
tarpeista lahtevad digitaalista palvelua, joka saa-
vuttaa yhd liséantyvéssé madrin itse kunkin meistd
arkisessa eldmdassdmme.

Siin& terveydenhuollon ammaittilainen tai asia-
kas ottaa yhteytt& puhelimellaan, tabletillaan tai
tietokoneellaan etuk&dteen sovittuna ajankohtana.
Asiakas voi myos ottaa yhteyttd tarpeensa mukaan.
Tulevaisuudessa etdhoitovalmennus monipuolis-
tuu ja siihen tarvitaan uudenlaista osaamista niin
asiakkailta kuin terveydenhuollon henkildkunnalta.
Hoitoty6ssd etéhoidossa siirrytéan asiokkaan oh-
jauksesta valmentavaan tydotteeseen.

VALMENTAVA TYOOTE
DIGITAALISESSA YMPARISTOSSA
Edelléd mainittuun digitalisaation haasteeseen on
osaltaan vastannut kansainvdlinen Learning ICT
Supported Self-management of Patiens- eli Digi-
Nurse- hanke. Se toteutettiin hieman yli kolmivuoti-
sena Erasmus Plus -hankkeena vuosina 2017-2020.
Hankkeeseen osallistuivat korkeakoulut Belgiasta,
Portugalista ja Sloveniasta sek& suomalaiskump-
paneina Karelio-ammattikorkeakoulu ja Tampereen
ammattikorkeakoulu, joka myés hallinnoi hanketta.

Padgtavoitteena hankkeessa oli kehittéd malli, jolla
opiskelijat, hoitajat ja laajemminkin sosiaali- ja ter-
veysalan ammaittilaiset oppivat kayttédmadn val-
mentavaa tydotetta digitaalisessa muuttuvassa
toimintaympdristéssa.

Malli keskittyi erityisesti kroonisia sairauksia sai-
rastavien asiakkaiden itsehoitovalmiuksien liséié-
miseen. Samalla malli soveltuu kéytettévaksi myos

laajemminkin asiakkaan verkkovdlitteiseen etéval-
mennukseen. DigiNursessa luotuun mailliin voi tutus-
tua tarkemmin vuonna 2021 julkaistussa verkkokir-
jassa, joka 16ytyy Theseus.fi-palvelusta hakusanoilla
"diginurse model”.

TARPEET JA VOIMAVARAT HUOMIOITAVA

DigiNurse-mallissa korostuu asiakkaan tai potilaan
valmentaminen omanhoitoon pitkittyneessé sai-
raudessaan ja haastavassa elémantilanteessaan.

Valmentaminen on muutakin kuin perinteistd
asiakkaan ohjausta. Siind on keskeistd ammaitti-
laisen asettumisesta tasa-arvoiseksi kumppaniksi
asiakkaan kanssa, jolloin valmentaja kuulee asio-
kasta tarkasti hénen maailmastaan kasin. Valmen-
nettava asiakas tietdd itse parhaiten, mité hén itse
tarvitsee, mihin hén haluaa sairauteensa liittyvéssa
muutosprosessia ryhtyd sekd millaiset ovat hénen
henkildkohtaiset voimavaransa.

DigiNurse-hankkeessa saatiin hedelmaillisié tu-
loksia. Mallista syntyi hyvéksi havaittuja valmennus-
malleja kuten GROW-mallli, motivoiva haastattelu ja
5A-malli. Mallien avulla asiakas on valmennuksessa
keskidssd ja ne soveltuvat hyvin asickas- ja potilas-
tydn valmennuksiin.

Aiemmin mainitusta verkkokirjasta 16ytyvat tar-
kemmat tiedot valmennuksista ja kuinka niité voi-
daan hyédyntad seikkaperdisesti verkkovdlitteises-
s@ valmennustydssa.

Mallien avulla asiakas
on valmennuksessa
keskidssd ja
ne soveltuvat
hyvin asiokas-
ja potilastydn
valmennuksiin.

|35



Yhteistyo on
teknologisille
kokeiluille
valttamatonta

Terveysteknologian tavoitteena on parantaa hoitojen ja
terapioiden laatua ja tarkkuutta seké keventééa kustannuksia
terveydenhuollossa. Tulevaisuudessa erilaisten
teknologioiden kéytté avaa lisédé mahdollisuuksia ennakoida
ja jopa ennaltaehkaistd tiettyjé sairauksia ja terveysriskeja.

TEKSTI ANTTI ALAMAKI, ELINA NEVALA

erveysteknologiaan liittyvat kokeilut ovat
Karelio-ammattikorkeakoulussa arkipdivad.
Niit& on tehtéva sdannollisesti, jotta pystym-
me todentamaan terveydenhuollon proses-
sien vaikuttavuutta uudenlaisen tiedon avulla.
My&s terveydenhuollon ammattilaisten koulu-
tuksessa tulee huomioida tulevaisuuden ammat-
tilaisten osaamistarpeet teknologioiden osalta uu-
della tavalla. Jo tallé hetkelld terveysteknologiaa on
kaytdssd paljon. Terveysteknologialla tarkoitetaan
I&akinnallisié laitteita. Esimerkiksi k&ytettévat veren-
painemittarit ja stetoskoopitkin ovat terveystekno-
logiaa.
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Terveysteknologiaa ja hyvinvointiteknologica ei
tule sekoittaa keskenddn. Terveysteknologiaa ja sen
kayttdd valvotaan ja sdadelldan tiukasti lainséd-
dannoéssd, kun taas hyvinvointiteknologia on kaik-
kien kuluttajien ostettavissa. Sité ei ohjata lainséé-
dannollg, eiké hyvinvointiteknologian laitteita ole
tarkoitettu l&dketieteelliseen kayttdéon.

PUETTAVA SENSORIIKKA OSANA
TERVEYSTEKNOLOGIAA

Puettava sensoriikka on yksi osa terveysteknologi-
aa, johon Karelia on perehtynyt syvallisesti niin tut-
kimuksen kuin k&ytdnndssd toteutettujen kokeilujen



kautta etenkin SENDoc-hankkeessa (Smort SENsor
Devices fOr rehabilitation and Connected heolth).

Pohjoinen Periferia ja Arktis -ohjelman (NPA-ohjel-
ma) rahoittamassa hankkeessa selvitettiin, pilotoi-
tiin ja kehitettiin puettavan sensoriikan kayttod, millé
pyrittiin parantamaan erityisesti syrjéiseutujen ik&ih-
misten kuntoutuspalveluja ja niiden saatavuutta.

Puettavat sensorit voivat olla erilaisia sensoreita
kiinnitettynd& eri tavoilla eri kohtiin ihmisen kehoa.
Tutuimpia niist& ovat esimerkiksi aktiivisuuskello tai
kengdn dlypohjallinen. Niiden avulla mitataan ja
monitoroidaan toimintakyvyn eri osa-alueita. Sen-
soriyksikot voivat sisaltéé esimerkiksi kiihtyvyysan-
turin, gyroskoopin, magnetometrin, paineanturin tai
infrapuna-anturin tai eri kombinaatioita ndisté.

Sensorisysteemeihin liittyy aina esimerkiksi aly-
puhelimen tai tabletin sovellus, jonka algoritmi pro-
sessoi sensoreiden tuottaman tiedon kaytettévadn
muotoon. Esimerkiksi fysioterapeutti voi saada sen-
sorin ja sovelluksen kautta tarkempaa tietoa asiak-
kaan ké&velysta.

SENDoc-projektissa Karelian pdaévastuualueena
on ollut sensoriikkaan littyvan tiedon kerddminen ja
tuottaminen. Yhdessd kumppaniorganisaatio Siun
soten kanssa on toteutettu kokeiluita kuntoutuksen
ja terapiatoiminnan kéytannadissa.

YLI KAKSIKYMMENTA

TESTATTUA LAITTEISTOA

Testattuja laitteistoja, niin kotimaisia kuin ulkomaar-
laisiakin, on SENDocissa ollut yli kaksikymmenta.
Tahan on littynyt myos yhteistyd yritysten kanssa.
Testauksista yrityksille on tuotettu palautteet muun
muassa kdytettévyydestd ja tarkkuudesta.

Edelléd mainituista testauksista on tehty myos
tutkimusjulkaisuja ja opinndytetditd. SENDoc-hank-
keessa julkaistiin kaksi kasikirjaa ja yhden virtuaali-
opas tukemaan puettavan sensoriikan kayttéonot-
tod ja kehitt&misté.

Teknologian todellisessa kdytettévyydessd kun-
toutuksessa on vield kehitettévad, mutta lupaavia-
kin esimerkkejé hyvistd laitteista on. Testien myotd
on kaynyt ilmi, ettd tarkkuus, toistettavuus ja kéy-
tettavyys ovat valttamattdmié ominaisuuksia ter-
veysteknologiassa ja ndin ollen myoés puettavassa
sensoriikassa.

Testauksissa syntynyttd dataa voidaan hydédyn-
tad tiedolla johtamisessa yhteiskunnan, organi-
saatioiden ja loppukdyttdjien, kuten terapeuttien
ja asiakkaiden, hyoddyksi. Teknologioiden jatkuvaa
kehityst& varten tarvitaan tiivisté yhteistyotd lait-
teita kehittévien yritysten, k&yténnon tydeldmadn jo
koulutusorganisaatioiden vdlille.

LAAKINNALLISTEN LAITTEIDEN JAKO

Ladkinnalliset laitteet (MD)

Kayttoétarkoitus

Sairauden diagnosointi, ehkdisy, ennusteen laatiminen,
tarkkailu, hoito tai lievitys

Vamman tai toimintarajoitteen diagnosointi, tarkkailu,
hoito, lievitys tai kompensointi

Anatomian tai fysiologisen tai patologisen toiminnon
tai tilan tutkiminen, korvaaminen tai muuntaminen

Hedelmoittymisen sadtely tai tukeminen

Em. laakinndllisten laitteiden puhdistukseen, desinfioin-
tiin tai sterilointiin tarkoitetut tuotteet

In vitro-diagnostiikkaan tarkoitettu
ladakinnallinen laite (IVD)

Kayttétarkoitus saada tietoa ihmiskehosta otettujen

ndytteiden perusteella:

Fysiologisesta tai patologisesta toiminnosta tai tilasta
Synnynndisestd fyysisesté vammasta tai dlyllisestd

kehitysvammasta
Alttiudesta sairaudelle tai taudille

Turvallisuuden ja yhteensopivuuden madrittmiseksi

mahdollisten vastaanottajien kannalta
Hoitovasteen tai -reaktioiden ennustamiseksi

Hoitotoimenpiteiden mdadrittelemiseksi tai tark-
kailemiseksi
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Uudenlaisten kaytantojen
kokeiluista saatiin
kasaan Uniterveyden ja
tyohyvinvoinnin tyokirja

TEKSTI PAIVI FRANSSILA

Uusia teknologisia kokeiluita tehd&én myds toisen-
laisen hyvinvoinnin saralla. Uniterveyttd tuettiin vuo-
sina 2019-2021 Sleep Well — Work Well -hankkeessa.
Hankkeen taustalla oli tutkittu tieto unettomuuden
lis&antymisest&l Suomessa ja univajeen epdsuotui-
sat vaikutukset tydkykyyn ja terveyteen.

Tiedon hankinta vaati mittaamista esimerkiksi
Oura-alysormuksen avulla, mutta lopulta parhaat
ratkaisut saatiin koostettua toimiksi, jotka ihminen
voi tehdd saatamallé yksinkertaisesti arkeensa liit-
tyvid, joskus tyslédsti muutettavia rutiineja.

Hankkeessa toteutetuista esimiesvalmennuksista
jaryhmdavalmennuksista saadut kokemukset ja opit
koottiin kaikille avoimeksi verkkojulkaisuksi "Uniter-
veyden ja tydhyvinvoinnin tyskirja” (uniterveys fi).

Tyokirja muodostuu kolmesta osasta, joista ensim-
madisessd, "Retkievditd uniterveyteen’, [dytyy tietoa
siitd, millaisista tekijoisté hyva ja riittévé uni muodos-
tuu sekd miten tyén muotoilu liittyy uniterveyteen.
Toinen osa, "Tydntekijéin uniterveyden polku’, tar-
joaa |nsp|roc1t|oto p|enten itselle merkityksellisten

G parantavien ko-  h

keilujen tekemiseen. Se kertoo, miten voimme pa-
rantaa unta riittévén likunnan, hyvén ravinnon tai
vaikkapa tydpdivén lomassa palautumistuokioiden
avulla. Polulla esitelléan myds unen ja palautumi-
sen seurantaan tarkoitettuja laitteita ja sovelluksia
ja kokemuksia niiden kéaytosta.

Kolmannessa osassa, ‘Tydyhteisdn uniterveyden
polulla’, suunnataan katse tydpaikalle soveltuviin
yksilollisiin ratkaisuihin. Tyoperdisten uniongelmi-
en tunnistamiseen tarkoitettujen tydkalujen avulla
edetddn uusien ratkaisujen kokeiluun ja yhteisten
kayténtdjen muuttamiseen uniystavallisemmik-
si. TAma osio on suunnattu erityisesti esimies- tai
muissa vastaavissa tehtdvissd oleville henkilbille,
joiden tehtévand on huolehtia tydyhteison tai tiimin
tyohyvinvoinnista ja tydkyvystdé. Polku etenee viiden
vaiheen kautta. Tydntekijoillé on kehittdmisproses—

sissa aktiivinen rooli oman tyéns@d muotoilijoina, JO— -
hon esimiehen tehtévand on tarjota tukea. 4

Tyokirjasta 16ytyy myds asiantunti Johoostottelwta
podcasteina, uniterveydestd muistuttavat juli
.eetaulutyjq wde:oom.ma;'




Elina Nevala tyéskentelee Kareliassa
projektiasiantuntijana. Hanen erikois-
alaansa on mm. sosiaadli- ja terveysalan
digitalisaatio sekd ik&ilosaaminen.

Pirjo Vesa tybskentelee Kareliassa
terveysalan yliopettajana.

Antti Alamdki tyéskentelee Kareliassa
fysioterapian lehtorina.

Paivi Franssila tydskentelee Karelias-
sa tutkimus- ja kehittdmistehtavissa.

Franssilan erikoisalaa ovat tydhyvin-
voinnin jo moninaisuuden johtaminen.




Yrittajyydella
elinvoimaad
maaseudulle

Yritt@jyyden kehittédminen luo mahdollisuuden
asua ja tyéskennelld maaseudulla

muiden tyépaikkojen kadotessa. Yritysten
ansaintalogiikat muuttuvat alati nopeasti
muuttuvassa maailmassa. Uusien
toimintatapojen, tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisellé voidaan vahvistaa yrityksen
toimintaa seké synnyttdd myés taysin
uudenlaista liiketoimintaa.

TEKSTI KEIJO KOSKINEN, KAIJA SARAMAKI, HELENA PUHAKKA-TARVAINEN



iime vuosien kehitt&imistoimissa Pohjois-
Karjalassa yhtend punaisena lankana on
ollut yhdessd tekeminen: vertaistuki, uudet
yhteiset tuotteet ja palvelut sekd uuden-
laiset yhteistydomallit.
Karelia-ammattikorkeakoulun ohjelmakauden
2014-2020 maaseutuhankkeiden tavoitteina on ollut
mahdollistaa ja kehittadd yritystoimintaa maaseutu-
maisilla alueilla. Tydté on tehty suurelta osin Manner-
Suomen maaseudun kehittédmisohjelman tuella.
Toimiin on sisdltynyt niin yritysten osaamisen
ja verkostojen kehitt&mistd kuin yhteiskunnallisen
yritystoiminnan edistémistékin. Edelléd mainitut toi-
menpiteet ovat edesauttaneet maaseutualueiden
elinvoimaisuutta sekd ihmisten halua ja mahdol-
lisuuksia pitdd maaseutu asuttuna. Kehitt&mis-
toiminnassa on ollut vahvasti mukana myos kan-
sainvdlisen osaamisen siirron nakékulma etenkin
Pohjoisen Periferian ja Aktiksen ohjelmasta (NPA-
ohjelma) rahoitettujen hankkeiden myoété.

YHTEISOIHIN TUKEUTUVAA YRITTAJYYTTA

Maaseudun viitekehyksessé yhteiskunnallinen yritté-
jyys konkretisoituu yhteisoléhtdisen ja kansalaisaktii-
visuudesta kumpuavan yritystoiminnan muodossa.

Yhteisoldhtdisen yhteiskunnallisen yrityksen toi-
mintamallissa yhdistyvét yhteisdllinen omistajuus,
paikkaperustaisuus sekd osallistava hallinto ja toi-
minnan l&pindkyvyys. Lahtdkohtana on yhteiskun-
nallisen arvon tuottaminen yrityksen vaikutuspiirissé
olevalle yhteisolle.

Yhteiskunnallinen yritt&jyys ja yhteiskunnallisen
yrityksen toimintamailli olivat muutamia vuosia sit-
ten ja osin edelleenkin heikosti tunnettuja teemoja
pohjoiskarjalaisten maaseudun kehittdjien piirissa.
Monet maaseudun paikalliset kylien palvelutuo-
tantoon osallistuvat pienosuuskunnat sekd yhdis-
tystoimijat kuitenkin toteuttavat kéytdnndn toimin-
nassaan yhteiskunnallisen yrityksen toimintamailia,
vaikka eivat tatd valttimattd itse tiedosta.

Karelio-ammattikorkeakoulu on pyrkinyt teema-
hankkeiden valitykselld lisdadmadn yhteiskunnalli-
sen yrittdjyyden tunnettuutta maakunnassa sekd
rakentamaan teeman ympdrille paikallisia yhteis-
tyoverkostoja. Verkostopohjaista yhteistydtd on
rakennettu erityisesti maaseudun osuuskuntatoi-
mijoiden keskuudessa.

karelia.fi | 4]



Maaseudun elinvoiman yllépidon ndkdkulmasta
on tarkedd, ettd maaseudun paikallisia kehitt&jé-
organisaatioita pystytédn tukemaan osaamisen
kehittymisessd, jotta toiminnan jatko saadaan tur-
vattua. Myos ikaantyville vastuuhenkildille tarvitaan
kotiseutunsa elinvoiman vahvistamisesta kiinnostu-
neita jo toimintaan sitoutuvia jatkajia.

VERTAISTUKI MERKITTAVAA

TOIMINNAN KEHITTAMISESSA

Yhdessd tekeminen ja kehittdminen tuovat yritysten
toimintaan uusia ndkoékulmia, toimintatapoja ja yh-
teistybkumppaneita. Vertaistuen merkitys toiminnan
kehitt&imisessd on suuri erityisesti harvaan asutuilla
alueilla, joilla ei valttamattd muuten synny pdivittai-
sid kontakteja toisiin yrittdjiin.

Verkostoituminen sekd haasteiden ja kokemus-
ten jokaminen muiden yritt&jien kanssa liséd yrit-
tdjien hyvinvointia ja motivaatiota yrityksensé ke-
hittdmiseen.

Useissa hankkeissa toteutettujen benchmarking-
matkojen tavoitteena on ollut tutustua muiden yri-
tysten toimintaan, tuotekehitysprosesseihin, yhteis-
tybtapoihin ja viestintéan.

Myds koulutuksissa, seminaareissa ja tydpajois-
sa on mahdollista kasvattaa verkostojaan ja luoda
kumppanuuksia osaamisen kehittémisen ohella.
Erityisen positiivista palautetta saaneita toiminta-
malleja ovat olleet sellaiset kehittéimistoimet, jossa
osallistujat ehtivét ryhmaytyd kunnolla ja néin on

syntynyt jopa vuosia kestévié yhteistydbkumppao-
nuuksia ja -verkostoja.

Esimerkkejé onnistuneesta vertaisverkostojen ra-
kentamisesta 16ytyy muun muassa kansainvdalisestd
naisyrittajyyttd edistévastd W-Power-hankkeesta,
jonka verkostoon on liittynyt kuudessa maassa yli
400 naisyritt&jaa.

Vertaistuen ja uusien liiketoimintamallien 16yté-
minen on korostunut entisest&dn koronapandemi-
an sekoittaessa tutun toimintaympdristdn. Toisaalta
pandemia on jopa tasa-arvoistanut maaseudun
yrittdjié, koska nyt syrjéinen sijainti ei ole ollut en&d&
este osallistumiselle I&hes kaiken kehittémisen siir-
rytty& verkkoon.

UUSIEN TUOTTEIDEN JA

PALVELUIDEN KEHITTAMISEN TUKI
Ammaittikorkeakoulun tehtévé aluekehittdmisessd
on lakiséateinen. Tehtévadn sisdltyy myods vastuu
haistella uusia tuulia ensimmdisten joukossa ja tuo-
da niité maakuntaan. Niinp& Karelian hankkeissa on
oltu myo6s osaltaan edelldkavijéité uusien liiketoi-
minnan alojen tai uudenlaisen palvelutoiminnan
kehittdmisessa.

Yhteiskunnallisen yritt&jyyden edistémisen liséiksi
kuluneen ohjelmakauden aikana on selvitelty mm.
robotiikan hyddyntéimisen mahdollisuuksia seké ke-
hitetty green care -muotoisia palveluja. Uraauurto-
vaa tydtd on tehty myds valtakunnallisesti vastaten
matkailualan koordinaatiosta Rural Finland -hank-
keiden myotaé.

Vertaistuen merkitys toiminnan
kehittdmisessd on suuri
erityisesti harvaan asutuilla
alueilla, joilla ei valttdmattd
muuten synny pdivittdisid
kontakteja toisiin yrittdjiin.
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IsO rooli
maoaseudun

kehittémisessd

TEKSTI HELENA PUHAKKA-TARVAINEN

Pohjoisen Periferian ja Arktiksen (NPA) -ohjelman kan-
sallinen yhteyshenkil Lapin liitosta
korostaa ammattikorkeakoulujen merkittévéd roolia
ohjelman toteuttamisessa sekd ylipddnsé maaseudun
kehittémisessa.

Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden kansainvdliseen
kehittdmistoimintaan myds pienille toimijoille, mutta
samalla myés esimerkiksi ammattikorkeakouluille ja
tutkimuslaitoksille mahdollisuuden tehdd myds sovel-
tavaa ja yrityselédmad palvelevaa tutkimusta. Vaikka
kyse on Euroopan mittakaavassa pienestd ohjelmasta,
pohjoisten maaseutumaisten alueiden mittakaavassa

kyse on erittéin merkittévastd kehittdmisinstrumentista.

Karelia on ollut erityisen aktiivinen toimija NPA-oh-
jelmassa jo yli 15 vuoden ajan. Kuluneella seitsenvuo-
tisella ohjelmakaudella Karelia on toteuttanut noin
kymmentd hanketta liittyen erityisesti maaseudun
yritt&jyyden kehitt&miseen, palveluiden tuotantoon
sekd uusiutuvaan energiaan. Ohjelman taloudellinen
merkitys on ollut yli kaksi miljoonaa euroa.

Paula Mikkola korostaa, etté kansainvdélinen yhteis-
ty6 tuo lisédarvoa maaseudun kehittmiseen nimen-
omaan inspiraation ja samanmielisten inmisten koh-
taamisen kautta.

— Tutustuminen samankaltaisiin syrjdisiin alueisiin
eri puolilla pohjolaa ja yritystoimintaan siellé voi tuoda
inspiraatiota kehittéd yritystoimintaa uudella tavalla
myods meillé Suomessa. Vastavuoroisesti voimme levit-
té myods hyvid suomalaisia kéyténteitéd muille alueille,
Mikkola sanoo.

Kansainvdlinen yhteistyd auttaa myos ndkemadn,
ettd maaseudun kehittdminen on yht& haasteellis-
ta joka puolellg, ja tietynlainen maaseutu—kaupunki-
vastakkainasettelu on olemassa muuallakin. My&skin
yritysten rakenne on hyvin samankaltainen: maaseutu-
alueilla korostuvat mikro-kokoluokan yritykset ja itsensd
tyollistéiminen, ja on erittéin tyypillistd, ettd yritystoimin-
ta koostuu useista erilaisista liiketoiminnan virroista.

Keijo Koskinen tydskentelee Karelio-
ammattikorkeakoulussa matkailun
lehtorina.

Kaija Saramdki tydskentelee Kareli-
assa lehtorina energia- ja ympdaris-
tétekniikan koulutuksessa.

Helena Puhakka-Tarvainen tyésken-
telee Kareliassa projektipadllikkénd.
Haénen erityisalaansa ovat maao-
seudun kehittdminen, yrittdjyys sekd
kestéva kehitys.
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Vakiintuneet
verkostot

ovat Vendja-
yhteistyon
perusta

Karelia-ammattikorkeakoululla on ollut pitkaan
vakiintuneet yhteistyéverkostot Vendjdlle ja
erityisesti Karjalan tasavallan alueelle. Naitd
verkostoja on hyédynnetty vahvasti myés
yhteisessé tutkimus- ja kehittédmistydssd. Tama
on luonnollista rajan Idheisyyden vuoksi etenkin
siksi, koska molemmilla puolin rajaa on yhteisté
historiaa ja kulttuuriperimaa.

TEKSTI RAIMO MOILANEN



drkeimpind instrumentteina Karelion ja sen

vendl@iskumppanien yhteisessé tutkimus-

ja kehittémistoiminnassa ovat olleet edel-

lisen rahoituskauden ENPI CBC- ja nykyisen
rahoituskauden Karelia CBC -EU-rahoitukset. Edel-
liselld rahoituskaudella Karelialla oli ndissé ohjel-
missa kaikkineen seitsemdan ja kaudella 2014-2022
viisi hanketta. Tuoreimpia kehittéimishankkeita ovat
olleet elokuva-alaa kehittényt Lokki, Kalitka-ruoko-
matkailuhanke, yritysten vienti@ ja investointeja
kehittanyt Highway for Growth, hyvinvointimatkai-
luhanke Karelia Wellness sekd kulttuurialan toimijoi-
den toimintaedellytysten kehittémishanke Kulttuuria
kaikille aisteille.

Hanketoimintaa integroitiin myéds opetukseen.
Esimerkiksi Highway for Growth -hankkeessa to-
teutettiin kaksi intensiivikurssia, joista yksi oli Joen-
suussa ja yksi Petroskoissa. Koronan vuoksi vuoden
2020 intensiivikurssit toteutettiin etdyhteyksillé.
Hankkeeseen osallistui 48 opiskelijaa, joista osa ol
Karelian kansainvélisen liketoiminnan (1B) ja matkai-
lun opiskelijoita ja osa virkamiesakatemia RANEPAN
opiskelijoita. Opiskelijat toteuttivat hankkeen aikana
markkinaselvityksié 12 yritykselle seké Karjalan tasa-
vallan ettd Suomen alueillo.

Koulutusyhteistydn ytimessé ovat Petroskoin ja
Pietarin alueiden verkostot. Yhteisid intensiivikurs-
seja sekd molempiin suuntiin kohdistuvia opiskeli-
jo- ja opettajavaihtoja on rahoitettu FIRST-ohjelman
tukemana.

— Opiskelija- ja opettajavaihtojen liséksi Karelia
on yhdessé vendldisten korkeakoulujen kanssa to-
teuttanut useita intensiivikursseja eri aloilla ja jér-
jestényt opintomatkoja Vendjdlle perustutkinto- ja
YAMK-opiskelijoille. N&iden toimintojen avulla ym-
marrys naapurimaasta ja kulttuurista on lisGénty-
nyt niin opiskelijoiden kuin opettajienkin osalta. Tatd
yhteisty6té on tehty Petroskoin alueen kahden kor-
keakoulun sekd Pietarin alueen usean korkeakoulun
kanssa, kertoo kansainvdlisten asioiden suunnittelija

, joka koordinoi Kareliassa FIRST-
ohjelmaan liittyvié hankkeita.

KUMPPANUUKSIA ERI

TOIMINTOJEN KAUTTA

Vendj&-toiminnoissa erityisen térkedd ovat vakiin-
tuneet verkostot ja henkildkohtaiset ihmissuhteet.
Karelialla jo vuosien ajan on ollut tiiviit suhteen

Karjalan tasavallassa Petroskoin Valtionyliopiston,
Virkamiesakatemia RANEPAN, Federaatiojohtoisen
Karjalan tutkimuslaitoksen ja eri ministerididen sekd
niiden alaisuudessa toimivien jarjestdjen kanssa.

Muina kumppaneina ovat myéds Petroskoin kau-
punki sekd Karjalan tasavallan teollisuus- ja kaup-
pakamari. Hyvé apu uusien kumppaneiden 16ytémi-
seksi on myds Suomen Petroskoin konsulaatti.

Kumppanuudet ovat syntyneet vuosien saatossa
eri toimintojen kautta. Vuosien takaisessa Savonian
ja Karelian ISAT-yhteistydssd@ Vendjd-toiminnot oli
yksi molempien korkeakoulujen painoaloista. Liséksi
Vendjan hanketoimintaan on alusta alkaen liittynyt
kumppanina Ité-Suomen yliopisto.

Edelleen aktiivisen UEF:n, Savonian ja Karelian
Vendjd-yhteistydryhman toiminta kohdentuu tut-
kimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminnan lisdksi
Vendjd-opintojen kehittédmiseen, yrityskoulutukseen
sekd& suomalaisvendldisen opetusalan yhteistyé-
ryhmdssdé toimimiseen.

Hyvin& yhteyksien luojana ja tiedon vdlittgjand
ovat olleet liséksi Pohjois-Karjalan Maakuntaliiton
Vendja-ryhmd, Pohjois-Karjalan kauppakamarin
Vendjérjaos sekd Joensuun kaupunki, jolla on myods
ystévyyskaupunkisuhde Petroskoihin.

Poliittiset jannitteet ovat vuosien saatossa vaih-
delleet, ja nyt eletéidn valitettavasti kiristyneissd
EU-suhteissa. Juuri tand aikana on tarkedd sailyttad
monen tason yhteydet ja verkostot siten, ettd tilan-
teen muuttuessa padsemme nopeasti etenemadn
jakehittémadn alueitamme ja toimintojamme. Ra-
janylittavalla yhteistydlld olemme lisédmdssd tois-
temme ymmartdmistd ja sité kautta hdivyttamalla
rajalinjoja.

Kumppanuudet
ovat syntyneet
vuosien saatossa
eri toimintojen
kautta.
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Pandemia ei
lopeta matkailun
kehittamista

Yhteinen kehittGminen rajanaapurin kanssa kannattaa,
sillé matkailussa on odotettavissa turvallisempia aikoja.
Kehitysty6ssd Karelia on jatkossakin mukana hankkeissa,
joissa haetaan menestymisen evditd erikokoisille
yrityksille ympéiri Pohjois-Karjalaa.

TEKSTI PAAVO RAAPPANA

arelia on osallistunut useisiin itérajan ylitté-

vad matkailua tukeviin hankkeisiin yhdessé

vendldisten kumppaneidensa kanssa. Yksi

tuoreimmista padttyneisté on Kalitka — the
development of cross-border gastronomic tourism
-hanke vuosina 2018-2021.

Sen tavoitteena oli edistad karjalaiseen ruoka-
kulttuuriin perustuvaa matkailua. Yhteinen ruokape-
rinne on kehittynyt Pohjois-Karjalan ja Karjalan tasor-
vallan alueilla pitk&i&n ennen nykyisten valtiorajojen
asettumista, minké vuoksi ruoka oli luonnollinen syy
tehdd asioita yhdessa.

Matkailun kehittéimisen ndkékulmasta myoés ruo-
alla on vdlié. Business Finlandin mukaan noin 80

prosenttia matkailijoista sanoo ruokakulttuurin vai- Ennen koronapandemiaa karjalaisen ruoan
kuttavan matkakohteen valintaan ja ruokakulttuurin valmistamista opetettiin myés kéyténnosseé.
merkitys vain kasvaa, mité nuoremmasta matkaili- Kuvassa Riverian Tarmo Wasenius
jasukupolvesta on kyse. Sortavalassa kesékuussa 2019.
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APUA MYOS MARKKINOINTIIN

Kalitka-hanke sai rahoituksen Karelia CBC -ohjel-
man toimintalinjassa, joka pyrkii lisdadmaan yritys-
ten yhteistyotd sekd liketoimintamahdollisuuksia.
Hankkeen arjessa t&dmad on yrityksille annettavaa
osaamista valmistaa karjalaista ruokaa monipuo-
lisemmin, hyédynt&d kulttuuria markkinoinnissa
sekd&d yhdenmukaistaa ruokamatkailupalveluita ro-
jan molemmin puolin. Lisaksi hankkeen toimenpiteet
tekevdt karjalaista ruokakulttuuria sekd ruoan adrel-
I& toimivia yrityksi¢ paremmin tunnetuksi.

Hankkeita suunniteltaessa pohditaan mahdollisia
riskejd, jotka voivat vaikuttaa hankkeen toteuttami-
seen. Ndin tehtiin myo6s Kalitkassa, mutta risking ei
ajateltu globaalia, rajat sulkevaa pandemiaa. Hyva
tekemisen meininki hidastui rajoitusten myota.

Yritysten pitétminen hengiss& haukkasi yrittdjien
aikaa osallistua esimerkiksi koulutuksiin, eik& etéyh-
teydelld saavuteta vendldisten arvostamaa aitoa
I&sn&oloa.

Pysayttavimman alun jaélkeen suomalaisille yri-
tyksille suunnatut tydpajat toteutettiin etédnd, kun
vendldiset kumppanit jérjestivat tilaisuuksia enem-
mMan lahitoteutuksina.

AJATUS KAUEMMAS NYKYHETKESTA
Pahimmankin koronakurimuksen aikana asioita
tehtiin palvelemaan sité, kun matkailu on turval-
lisempaa.

Hankkeessa suunniteltiin ruokamatkailureittejd,
jotka opastavat omatoimimatkailijoita karjalaisen
ruoan &drelle. Pietarin ja Petroskoin puolimatkassa
sijaitsevaan Makrian kylddn kunnostettiin kyl&talon
uusi keittio, jossa matkailijoille valmistuu paikallista
syotavaad.

Lis¢iksi julkaistiin reseptikirja tekemdadn karjalaista
ruokaa tutuksi myos kotikeittidissa.

Kalitko-hanke padattyi helmikuussa 2021, mutta
Karelian Vendjé-hankkeet jatkuvat.

Karelian Wellness -hanke tukee hyvinvointialan
yrityksié kehittimd&dn uusia tuotteita ja palveluita
erityisesti matkailun nékdkulmasta. Tavoitteena on
myos selvittadd, mitké ovat erot ja yhtaldisyydet hy-
vinvointipalveluissa ja niitd kayttévissé asiakkaissa
rajan molemmin puolin.

Téma toivottavasti helpottaa suunnittelemaan
oikeanlaisia palveluita naapurimaasta saapuville
asiakkaille, koska matkailu tulee jatkumaan rajojen
aukeamisen myoétd. Jatkoa on luvassa myoés Kareli-
assa tehtavalle Vendja-yhteistydlle, koska naapurin
kanssa on parempi tehdd asioita yhdessd, kuin olla
tekematté.

Raimo Moilanen tyéskentelee Karelia-
ammattikorkeakoulussa koulutus-
padallikkoné vastuullaan matkailun ja
median koulutukset.

Paavo Raappana toimii Kareliassa
projektipadllikkdnd. Hanen erityis-
alaansa on mm. matkailu.
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Osaamisella
elinvoimaa
tyoelamaan




Vetovoimaa,

elinvoimaa!

mmattikorkeakouluilla on térked rooli toi-

minta-alueensa elinvoiman vahvistajana

monestakin eri nakodkulmasta. Arvostettu

korkeakoulu ja sen tarjoamat kiinnostavat
koulutusvaihtoehdot lis&idvat alueen vetovoimaa
nuorten aikuisten parissa. Korkeakoulun tutkimus- ja
kehitt&dmistoiminta sekd aktiivinen panostus alueke-
hitykseen tukevat alueen yrityksid ja yhteisojé sekd
auttavat synnyttadmadn alueelle uusia innovaatioita
ja uutta yritystoimintaa.

Milt& Joensuu tai Pohjois-Karjala mahtaisivat-
kaan nayttéd ilman korkeakoulujaan? Aika erilaisilta,
veikkaan. Ammattikorkeakoulu ei pysty toimimaan
iiman aktiivista kumppanuustoimintaa. Tiivis yhteis-
tyo alueen tydeldmdén kanssa on térkedd niin koulu-
tuksen suunnittelun ja toteutuksen kuin tutkimus- ja
kehittémistoiminnankin nékékulmasta.

Tyéeldmdan murros, alati kiihtyvé digitalisaatio ja
nuorisoik&luokkien pieneneminen ovat korostaneet
jatkuvan oppimisen merkitysté. Olemme kaikki elin-
ik&isié oppijoita: osaamisen téydentdminen on osa
arkipdivad jao meistakin yhé useampi tulee vainto-
maan tyoétd ja kouluttautumaan uudelleen.

pitovoimaa,

Tarvitsemme entistd sujuvampia ratkaisuja osaa-
misen kehittdmiseen ja ylldpitéimiseen. Osaavan
tyévoiman saatavuuden varmistaminen Pohjois-
Karjalassa edellyttéid myds aiempaa sujuvampia
ja nopeampia polkuja tydelmadn — kuitenkin vaaor-
rantamatta osaamista.

Karelion hanketoiminnassa on kehitetty tydkalu-
ja ja sisaltojé koulutuspolkujen sujuvoittamiseen ja
opiskelijoiden tydeldmadn siirtymisen tueksi. Olem-
me kehitténeet sujuvaa vayléd toiselta asteelta
ammattikorkeakouluun, opiskelijoiden uraohjausta
sekd synnytténeet kipinad yrittdjyyteen. Hankkeet
ovat mahdollistaneet ketterid kokeiluja, joiden kaut-
ta on syntynyt pysyvié toimintamalleja. Hankkeiden
avulla olemme pystyneet kehittdmadn oppimisym-
paristéjéimme tydeldmdé- ja sidosryhmayhteistyodn
aktiivisiksi alueiksi, jotka tarjoavat monipuolisia pal-
veluja alueen vaestolle.

Samalla olemme uudistaneet oppimisen tapoja.
Oppimisen digitalisaatio, uudet opetusteknologiat
ja tiimipedagogiikka ovat esimerkkejé kehittémis-
tyostd, jota olemme vieneet eteenpdin hanketoi-
mintaa hyddyntéen.

Marjo Nenonen, koulutuksen kehittdmispddilikkd

Olemme kaikki elinikdisid oppijoita:
osaamisen tdydentdminen on
osa arkipdivad ja meistakin yhd
useampi tulee vaihtamaan tyotd ja
kouluttautumaan uudelleen.
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Vayld-
opintojen
mahdollisuudet
laajenevat

Jotta osaavat opiskelijat saataisiin nopeammin
pohjoiskarjalaiseen tyéelémddn, on Karelia aktiivisesti
kehittdmaéssa urapalveluita nykyisille ja tuleville tutkinto-
opiskelijoille. Karelia on kehittényt vaihtoehtoisia reitteja
tutkintokoulutukseen, ja ammatillisen koulutuksen
véayldastda onkin saatu paljon hyvid kokemuksia. Samalla
on alettu kehittad vaylad lukiosta ammattikorkeakouluun
seké koulutuspolkuja maahanmuuttajataustaisille ja
kansainvadlisille opiskelijoille.

TEKSTI MERVI LATTI, SATU SAARINEN



arelic-ammattikorkeakoulussa kehitetddn

aktiivisesti véylad Riverian kanssa. Ensim-

mdiset askeleet sujuvan vaylén rakento-

miseen ammatillisesta koulutuksesta am-
mattikorkeakouluun otettiin vuonna 2013, jolloin alkoi
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymdan ja Karelian
yhteinen kehitt&misprojekti. Tavoitteena oli antaa
ammatillisen koulutuksen opiskelijoille mahdollisuus
tutustua AMK-opintoihin ja -opiskeluun osana am-
matillista perustutkintoa.

Niin kutsuttuihin véyl&opintoihin osallistumisen li-
sdksi kehitettiin AMK+konsepti, jonka avulla opiskelija
pystyi osoittamaan AMK-tasoisen osaamisensa en-
nalta sovituissa opintojaksoissa. Kokemukset olivat
hyvid, ja vuonna 2015 koulutusorganisaatioiden vé-
lille solmittiin sujuvan vaylén vakiinnuttamissopimus.

NOPEASTI JA OSAAVASTI TOIHIN

Yhteistyon vakiintumisen jélkeen jatkettiin ennak-
koluulottomien ratkaisujen kehittdmistd. Yhtend
tavoitteena oli opiskelijan kokonaisopiskeluajan ly-
heneminen jopa vuodella. Keskeisend oivalluksena
siind oli ajatustavan muutos siten, etté AMK-opin-
noissa hankittu osaaminen tunnistetaan ammatil-
liseen perustutkintoon. T&émd& mahdollistaa Riverian
opiskelijoiden osallistumisen aloittavien tutkinto-
opiskelijoiden koulutukseen kokonaisen lukukauden
tai lukuvuoden ajan Kareliassa.

Vayléopinnoissa menestyminen edellyttéié opis-
kelijan sitoutumista ja motivaatiota opintoihin, mut-
ta myos hyvin toimivaa ja yhteistydssd toteutettua
ohjausta. Vayl&opintoja varten kehitetyssé ohjaus-
mallissa on huomioitu ohjaus ennen vayldopintoja,
vayldopintojen aikana sekd opiskelun p&dattymis-
vaiheessa.
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Opiskelija saa "kaksi karpastd yhdelld iskulla’, kun
ammatin liséksi hdn saa vuoden AMK-opinnot ja
mahdollisuuden jatkaa tutkinto-opintoja Kareliassa.

Toimintamallista hyotyy opiskelijan liséiksi koko Poh-
jois-Karjala, sillé ndin saadaan tydelédmdssad tarvitto-
via osaajia nopeammin koko maakunnan alueelle.

SYVA KUMPPANUUS RIVERIAN KANSSA
Vayléopinnot ovat vahvistaneet Karelian ja Riveri-
an kumppanuutta entisestéan, sillé henkildston yh-
teistyd on syventynyt ja laagjentunut saéannollisissd,
alakohtaisissa tapaamisissa.

Kertynyttd& kokemusta sujuvan véylé rakentami-
sesta on levitetty myds valtakunnallisesti. Karelia
ja Riveria olivat osatoteuttajina valtakunnallisessa
Jatkovéylé-projektissa vuosina 2016—-2018. Hank-
keessa luotiin valtakunnalliset suositukset ammar-
tillisen toisen asteen ja ammattikorkeakoulun vér-
list&r siirtymad tukevien opintojen ja niihin liittyvien
palveluiden toteuttamiseen.

Kun siirtymd&d on sujuvoitettu, on vayl&opiske-
ljoiden md&ard kasvanut tasaisesti. Tallg hetkelld
vayléopintoja on mahdollista suorittaa kaikissa
suomenkielisiss& AMK-tutkinnoissa. Tulevaisuudes-
sa vayldopintoja kehitet&idin myos englanninkielisiin
AMK-tutkintoihin. Liséiksi rakennetaan uudenlaisia
kokonaisuuksia ja yhteistydmuotoja.

— Riverian opiskelijoille vayl&opinnot antavat
mahdollisuuden korkeakouluopintoihin jo ammao-
tillisen tutkinnon aikana, tukevat jatko-opintoihin
siirtymistd sek& antavat varmuutta urasuunnitte-
luun. Parhaimmillaan véyl&opinnot nopeuttavat
ja sujuvoittavat reittiéd unelma-ammattiin. Véylé-
opinnoista on hyotyd opiskelijoillemme monella eri
tavalla, kertoo Riverian vayldopintokoordinaattori

Paldanin mukaan yhteisty6 Karelian henkiléston
kanssa on sujuvaa ja se on syventynyt vuosien var-
rella. Eri alojen vastinparit molemmissa oppilaitok-
sissa ovat loytdneet toisensa.

—Tamdé helpottaa asioiden hoitamista, ja yhdes-
s¢ luomamme toimintamalli varmistaa saannolli-
set tapaamiset. Yhteistyd on myds laajentunut ja
uusia yhteistydn muotoja on |dydetty. On hienoa,
etté meilléd on yhteinen tavoite tuoda maakunnan
nuorille taallé olevat koulutus- ja uramahdollisuudet
ndakyviin. Tavoitteemme on yhdessd turvata tydvoi-
man saanti alueella myds jatkossa, Paldan sanoo.
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URAOHJAUS TUKEE TYOLLISTYMISTA
Ammaittikorkeakoulussa opiskelevia tuetaan kohti
tydeldmad Karelian urapalveluiden avulla. Sen ko-
konaisuutta ryhdyttiin kehitt&dmaan syksyllé 2019.
Kehitt&imistydn taustalla oli monia tunnistettuja ja
tutkittuja tarpeita.

Lahtékohdaksi muodostui ajatus, etté moni kor-
keasti koulutettu tarvitsee sparrausta tydnhakuun ja
urasuunnitteluun. Monet vastavalmistuneet kokevat
kérkiosaamisensa tunnistamisen ja ensimmaisen
oman alan tydpaikan 16ytdmisen haastavaksi.

Lis¢iksi opetus- ja kulttuuriministerié on asettanut
ammattikorkeakouluille tulosmittariksi opiskelijoiden
tyollistymisen. Naiden lahtdajatuksien pohjalta ura-
palveluiden kehittdmistydssd tavoitteena on ollut
luoda opiskelijan tyollistymistd tai jatko-opiskelua
edistdvad uraohjausta ja urasuunnittelua seké hel-
pottaa opiskelijan siirtymistd tydel&dmadn.

Tavoitteena on ollut kehittéd uraohjauspalvelu,
josta opiskelijo saa apua ja tukea opintojensa lop-
puvaiheeseen.

uusia mahdollisuuksia vahvistaa opiskelijoiden oh-
jausta kohti tydel&imad ja tydllistymistd. Opiskelijat
voivat siirtyd Luotsin duuniagenttien asiakkaiksi
valmistumisvaiheessa ja saada henkildkohtaista
valmennusta tydllistymiseen tai jatko-opintoihin
littyen. Opiskelijoiden ja tydantajien kohtaamisia
on myos lisgtty erilaisten uro- ja rekrytointitapah-
tumien avulla.

Urapalveluiden tarjoaman henkildkohtaisen uro-
valmennuksen yhtend tarkednd tavoitteena on vah-
vistaa opiskelijan toimijuutta eli kokemusta siitd, ettd
han pystyy vaikuttamaan omiin urasuunnitelmiinsa
ja-mahdollisuuksiinsa tydeldmdadn siirtymisessa.

Uravalmennuksessa syvennytédn opiskelijan
kanssa niihin kysymyksiin, jotka estévat opiskelijan
eteenpdin siirtymisen. Esteend ovat yleensd epd-
varmuus omasta osaamisesta tai siitd, onko va-
linnut oikean alan. Listiksi opiskelija saattaa kokea,
etté omat tydnhakutaidot eivét ole riittévat tai hén
tarvitsee apua sopivan tydpaikan kartoittamiseen.

Opiskelija saa “kaksi karpdsté yhdelld
iskulla’, kun ammatin liséksi hdn saa
vuoden AMK-opinnot, ja mahdollisuuden
jatkaa tutkinto-opintoja Kareliassa.

OPINTO-OHJAAJAT APUNA

Kareliassa opiskelija saa uraohjausta koko opinto-
jensa ajan. Koulutuskohtaiset opinto-ohjaajat luot-
saavat opiskelijoita sekd opintojen ohjauksen ettd
tyéuran suunnittelun nadkokulmista.

Urapalvelut tuovat t&hén ohjausmalliin lisétukea
uravalmennuksen muodossa. Uravalmennuksen
kohderyhmdénd ovat valmistumisvaiheessa olevat
opiskelijat, jotka syystd tai toisesta ovat epdvarmoja
tydeldmadn siirtymisessd, opinnot uhkaavat viivés-
tyd tai tydpaikkaa ei loydy.

Urapalveluiden kehittéimisprosessin aikana on
otettu kayttdédon monia tyollistymistd edistavid
tydkaluja ja menetelmid. Liséksi yhteistyd Joen-
suun kaupungin Luotsi-palvelun kanssa on tuonut

Kareliassa urapalveluiden kehitt&mistyd on péds-
syt hyvadn vauhtiin. Tyd myds jatkuu. Seuraavana
kehittéimiskohteena on vakiinnuttaa urapalvelujen
tarjoama uravalmennus osaksi koko Karelion oh-
jausmallia ja lisaté edelleen opiskelijoiden ja tyén-
antajien monenlaisia kohtaamisia tyéllistymisen
parantamiseksi. Liséiksi tavoitteena on kehittéd jot-
kuvaa oppimista tukevat osaamisen kehittdmis-
palvelut tydel&dmadlle ja osaamistaan téydentéville
oppijoille.
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Kesken

jaanyt

tutkinto
valmiiksi,
vaikka tyot kutsuvat

CGl:n kanssa luotiin koulutusohjelma, joka
auttaa opintonsa keskeyttéineet asiantuntijat

viimeistelemadn tutkintonsa.

TEKSTI JONI RANTA, RISTO SALMINEN

CT-alalla on tavallista, ettd tydeldmd vie mu-

kanaan kyvykkd&ité opiskelijoita ennen kuin he

ovat saaneet tehtyd tutkintonsa loppuun. Kun

opinnot ovat viimeistelemattd ja arkea rytmit-
t&d kiinnostava tyd, ei kesken jééneen tutkinnon pa-
riin tule kovin herkdsti palattua. Myds tuore perhe
ja sen myétd kasvaneet menot saavat opiskelijat
jaadmadn toihin.

Valmis loppututkinto kiinnostaa kuitenkin usein
sekd tydnantajaa, korkeakoulua ettd opiskelunsa
keskeyttanyttd tyontekijad. Tydnantaja vahvistuu,
kun sillé on osaavampia tyontekijoitd. Tyontekijd
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puolestaan lis&i&é omaa osaamistaan, ja valmis tut-
kinto saattaa vaikuttaa myés hanelle tydsté mak-
settavaan korvaukseen.

Ammattikorkeakoulu puolestaan saa osan rahoi-
tuksestaan valmistuneiden opiskelijoiden mukaan.
Kun jo tydeldmdadn siirtyneiden opiskelijoiden ha-
lutaan valmistuvan, tapahtuu tutkinnon viimeistely
yleensd vahvassa yhteistydssd alueen tydeldman
kanssa. Se kannustaa ammaittikorkeakoulua toimi-
maan myos sen tdrkeiden tehtdvien, tydeliman
vaatimusten mukaisen koulutuksen ja alueen elin-
voiman vahvistamisen, parissa.



Kareliassa konkreettisinta tyotd tydntekijdiden
kesken jadneiden tutkintojen viimeistelyss& on tehty
Karelian tydeldmdn avainkumppaneihin kuuluvan
CGln kanssa. It-palveluita tuottava CGl ja Karelia
rakensivat vuonna 2020 koulutusohjelman, jonka
tarkoituksena on auttaa opintonsa kesken jatténeitd
viimeistelemd&dan loppututkintonsa henkilékohtaisen
suunnitelman avulla.

Koulutusta pilotoitiin hieman yli kymmenen opis-
kelijon ryhmalld vuodenvaihteessa 2020-202], ja CGl
hakee ensi lukuvuodeksi uutta ryhmad.

—T&ma on hyvé ryhmadkoko, koska nédmé opiske-
lijat sulautuvat olemassa oleviin opiskelijaryhmiin,
eivatkd juurikaan aiheuta ylimadardaisté hallinnollista
tai opetustyotd, kertoo yhteistytd Karelian puolelta
koordinoiva opinto-ohjaaja

HENKILOKOHTAINEN SUUNNITELMA
Henkildkohtaisten opintosuunnitelmien rakentumi-
nen alkaa alkukartoituksella, jossa hakija kertoo lyhy-
esti taustastaan ja kesken jédneistd opinnoistaan.
Seuraavassa vaiheessa kaydadn henkildkohtainen,
noin tunnin kestavé keskustelu, jotta molemmat
osapuolet ovat yhteisymmadairryksessd lahtékohdis-
ta, nykytilasta ja tavoitteista.

Taman jalkeen hakijat laativat itse oman suunni-
telmansa ottaen huomioon tutkinnosta puuttuvat
opinnot ja tydmadaran, miké heidén on mahdollista
opiskeluun sillé hetkelld kayttad.

Rannan mukaan opiskelijat ovat olleet todella
tyytyvdisié koulutusohjelman jérjestémiseen ja itse
opetukseen.

— Yligtyksend on tullut heillekin, ettd koulutuksen
korkean vaatimustason vuoksi opintojen yhdista-
minen tyo- ja perhe-eldmadn ei ole edelleenk&dn
helppoa. Mutta opintojen henkildékohtaistaminen
auttaa tassa.

CGln kanssa saatuja kokemuksia kehitet&én Ka-
reliassa tavoitellen sellaisen toimintatavan luomista,
joka levidisi myos muihin yrityksiin. Harppaus tavoit-
teen suuntaan on Tydeldmayhteistydssd tutkintoon
-hanke, joka kehittéd toimintamalleja tydelimdassd
kouluttautuneiden ja siell& osaamista hankkineiden
tutkintojen loppuunsaattamiseksi. Hanke keskittyy
henkildkohtaisen opintosuunnitelman prosessiin,
osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen uu-
siin kéytanteisiin, tydn opinnollistamisen mahdol-
lisuuksiin sekd yksilllisten oppimispolkujen entisté
parempaan tukemiseen.

Satu Saarinen toimii Kareliassa
liketalouden lehtorina ja opinto-
ohjaajana. Hénen erityisalaansa
on mm. viestint& ja uraohjaus.

Mervi Latti tydskentelee Kareliassa
opintoasiainpalveluiden erikois-
suunnittelijana.

Joni Ranta tydskentelee Kareliassa
opinto-ohjaajana tietojenkdsitte-
lyn koulutuksessa.



Lean Six
Sigmalia
yritysten
apuna

Karelia-ammattikorkeakoulu

on vuosien varrella kouluttanut
merkittdvan mdadrén Lean Six Sigma
—kehitt@misosaajia Pohjois-Karjalaan.

TEKSTI ANNE PREPULA



oiminnan parantamiseen tahtadavat Lean

Six Sigma -menetelmdat ovat vakiinnutta-

neet paikkansa maailmalla tuotannollisis-

sa yrityksissd ja palveluyrityksissd. Yritysten
kiinnostuksen sekd Lean Six Sigma -osaamisen kas-
vu Suomessa on lisdnnyt kysynt&d myoés Pohjois-
Karjalassa. Tdma yrityksistd ja yhteisdistd kuulunut
signaali huomattiin Karelia-ammattikorkeakoulussa
jo vuonna 2013.

— Leanist& kiinnostuneita oli jo pieni joukko Kare-
liassakin, ja ndimme t&ssd selkedsti kehitettévan
osaamisteeman ja mahdollisuuden auttaa yrityk-
sid. Lahdimme tietoisesti kasvattamaan asiantun-
tijoidemme osaamista ja kehittdmadn omia tuot-
teita, kertoo palveluliketoiminnan padllikkéd Harri
Mikkonen.

Lean Six Sigma koostuu Leanistd ja Six Sigmasta.
Lean on asiakaslédhtsinen prosessijohtamisen malli
ja Six Sigmai liittad siinen tilastotieteeseen perus-
tuvat tydkalut, joiden avulla prosessissa syntyneitd
virheitd pystytédn mittaamaan. Lean Six Sigma par-
rannusprojekteissa voidaan saavuttaa erinomaisica
taloudellisia tuloksia.

Karelian Belt -koulutukset perustuvat Six Sigma
ISO 13053 -standardiin.Karelia on jarjestényt yhteis-
tydkumppaninsa Quality Knowhow Karjalainen Oyn
kanssa Joensuussa myods Lean Six Sigma Black Belt
-koulutusta.

KARELIA VAIKUTTAA VALTAKUNNALLISESTI

Nyky&dan Karelian Lean Six Sigma -kehittémisosaar-
misesta ollaan kiinnostuneita ympdri Suomea.
Osallistujia koulutuksissa on ollut noin 500, ja po-
rantamisprojekteja on tehty satoja. Lean Six Sigma
-osaamista siirretédn Kareliasta yrityksiin kaikkia
mahdollisia jatkuvan oppimisen vaylié pitkin.

Karelia on jakanut Lean Six Sigma -opintoja tek-
nologiaosaamisen johtamisen YAMK -tutkintokou-
lutuksen ja kone- ja tuotantotekniikan ammattikor-
keakoulututkintoon johtavan koulutukseen kuuluvina
opintoina, avoimen ammattikorkeakoulun opintoina
sekd tilauskoulutuksina yrityksille ja yhteisaille.

Lean Six Sigman ensimmdisen tason, Yellow Belt
-koulutuksen, suorittaa nyky&dn avoimessa am-
mattikorkeakoulussa vuosittain noin 80 opiskelijaa.
Koulutus on ollut tarjolla myds valtakunnallisella
Campus Online -tarjottimella.
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Koulutus keskittyy vahvasti oman tydn kehitté-
miseen, joka on kysytty& osaamista tyémarkkinoil-
la. Karelia onkin sisallyttényt kyseisen koulutuksen
osaksi jarjestamiddn tydvoimakoulutuksial.

GREEN BELTIA YRITYKSISSA

Toinen taso, Green Belt -koulutus, toteutetaan tyo-
elémadlle avoimena koulutuksena 1-2 kertaa vuo-
dessa. Yritykset hankkivat Green Belt -koulutusta
henkildstélleen, kun ne haluavat integroida Lean
Six Sigma -menetelmat yrityksen kehittémisen toi-
mintakulttuuriin.

Karelia on toteuttanut myoés Black Belt -koulutusta
yhteisty6ssd Quality KnowHow Karjalainen Oyn kans-
sa. Black Belt -tasoinen osaaminen haluttiin mah-
dollistaa alueen yrityksille luonnollisena jatkumona
Karelian toteuttamien Belt -koulutusten jélkeen.

Kevadlld 2021 k&ynnistyi jo toinen Black Belt -to-
teutus. Lean Six Sigma -menetelmien mukanaan
tuoma kehittémisosaaminen luo alueen yrityksiin
uutta osaamista, joka vahvistaa yritysten elinvoi-
maisuutta ja kilpailukykyd. Moni yritys on I&htenyt
mukaan haettuaan koulutusta varten Pohjois-Kar-
jalan ELY-keskuksen TésmdKoulutus-tukea.

VIISIMUSTAA VYOTA

Kareliassa on panostettu Lean Six Sigma -mene-
telmien levitt&miseen ja jatkuvaan parantamiseen.
Nyt Karelian Lean-asiantuntijatiimissé toimii kuusi
aktiivista jasentd.

Lean Six Sigma on tullut osaksi myés Karelian laa-
tutyo6td. Karelian henkildkunnassa on syksyllé 2021
viisi Black Beltin, noin 20 Green Beltin ja lukuisia Yel-
low Beltin suorittaneita.

Lean Six Sigma -parannusprojekteja Kareliassa
tehd&dn vuosittain useita. Ne liittyvat myos jarjes-
tettyihin Green Belt -koulutuksiin, joissa Karelian
henkildston jésenié on aina mukana. Liséksi Lean
Six Sigma -menetelmid hyddynnetddn strategio-
ja kehittdmisprojekteissa ja useissa tutkimus- ja
kehityshankkeissa.
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Karelian Lean -asiantuntijatiimi

Jyri Roihuvuo, lehtori,
Lean Six Sigma-kouluttaja

Jarno Mertanen, lehtori,
Lean Six Sigma—kouluttaja

Jari Uimonen, lehtori,
Lean Six Sigma—kouluttaja

Jani Kangas, lehtori,
Tilastotiede ja Minitab-kouluttaja

Heli Makkonen, yliopettaja,
Lean Six Sigma-kouluttaja

Petri Laitinen, lehtori,
Lean Six Sigma ja ketterdt
menetelmat -kouluttaja

Karelian
henkildkunnassa on
syksylld 2021 viisi Black
Beltin, noin 20 Green
Beltin ja lukuisia Yellow
Beltin suorittaneita.



Erilaisia organisaatioita
koulutusten kohteena

TEKSTI ANNE PREPULA

Karelio-ammattikorkeakoulu on parantanut organi-
saatioiden osaamista Lean Six Sigma -menetelmien
avulla yrityksissé ja muissa organisaatioissa, kuten
sairaanhoitopiireissd.

Karelia on jarjestanyt Lean Six Sigma Yellow- ja
Green Belt -koulutuskokonaisuudet myds esimerik-
si KoordiPOK —Pohjois-Karjalan tydvoimapoliittiset
toimet ja Tuottava Pohjois-Karjala -hankkeelle, jota
hallinnoi Pohjois-Karjalan ELY-keskus.

Koulutusten tavoitteena oli tukea tyollisyyden
hoitoon kytkeytyvien verkostojen muodostumista ja
yhteistyotd alueen eri toimijoiden valilld. Koulutusten
avulla vahvistettiin asiakasléhtdistd, verkostomaista
ja moniammatillista toimintatapaa sekd kehitettiin
verkostomaiseen toimintaan liittyviél prosesseja.

— Kouluttajat olivat vahvoja Lean-osaaijia. Tyé-
pajat saivat kiitosta koulutukseen osallistujilta, sillé
kehitt&mistehtdvien konkreettinen tydstadminen yh-
dessd syvensi ymmadarrystd Leanista seké vahvisti
verkostotyotd, kertoo Pohjois-
Karjalan ELY-keskuksesta.

TEHOKKUUTTA VIIMET OY:N TUOTANTOON
Viimet Oyn hitsaamon ja varastotilojen layout uu-
distettiin Lean-oppien mukaisesti. TAMan parannus-
projektin mahdollisti Innovaatiosetelirahoitus, jossa
Karelio-ammattikorkeakoulu on palveluntarjoaja.

Parannusprojektissa kartoitettiin hitsattujen tuot-
teiden ja osien kulkeminen hitsaamon I&pi. Kehi-
tystydssd selvitettiin, kuinka paljon ja kuinka usein
niité tarvitaan, minkd jalkeen pohdittiin, kuinka tyd
saadaan tehtyéd mahdollisimman optimaalisesti ja
vahin panoksin. Parantamisen edellytyksend olivat
taustatietojen kartoittaminen, jota tehtiin haastat-
telemalla hitsaamon henkildstod.

Asiantuntijana kehitysprosessissa toimi Karelio-
ammattikorkeakoulun Lean-asiantuntija

. Projektissa oli mukana myés Karelic-ammat-
tikorkeakoulun opiskelijoita.
Viimet Oy:n toimitusjohtajan mu-
kaan projekti oli hyvd, koska tuotantotehokkuuden
myotd myaés kilpailukyky parani.

YHTEISTYOLLA ISOIHIN KOULUTUKSIIN
Karelia kehittéié Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin
Lean Six Sigma -osaamista yhdessé Savonia-am-
mattikorkeakoulun ja Quality Knowhow Karjalainen
Oyn kanssa. Edelléd mainittu yhteistydkumppanuus
mahdollistaa uudenlaisia avauksia sekd Iahtemi-
sen palveluntarjoajaksi laajoihin koulutusohjelmiin.
Koulutus- ja valmennusohjelmaa toteutetaan ajan-
jaksolla 2021-2024.

— Yhteisty6 KYS:n ja Pohjois-Savon sairaanhoito-
piirin kanssa on syventymdssd yhteisten linjausten
ja suuntaviivojen jélkeen strategiseksi kehittéimis-
suunnitelmaksi, kertoo Karelian palveluliiketoimin-
nan padllikkd

Anne Prepula toimii Kareliassa palvelu-
liketoiminnan koordinaattorina.
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Pedagogiikka
tarkeana
osand oppimis-
ja palvelu-
ympadaristo
TARMOssa

Karelian hyvinvointiin liittyvat oppimis- ja
palveluympdristét Fysiotikka ja Voimala
yhdistyivét vuoden 2021 alussa yhteen TARMO-
nimen alle. Yhdistyminen entistd useamman alan
yhteiseksi oppimis- ja palveluympdristéksi on
mahdollistanut monipuolisemman asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa toimimisen.

TEKSTI ANNA-RIITTA MIKKONEN, RISTO SALMINEN



ikkarinteen kampukselle keskitetyt TARMON

oppimis- ja palveluympdristdt ovat olleet

jo vuosia Karelian hyvinvoinnin ja terveyden

kehittémisen fyysinen tukikohta opiskelijo-
yhteisén toiminnalle. Liikkeelle IGhdettiin ik&iosaa-
misen kehittdmisestd, ja toiminta laajeni véhitellen
lapsiin ja tyoikdaisiin. Niiss& opiskelijaot ovat saaneet
oppia opiskelijayhteiséssd, jossa térkednd osana
on yhteisoppiminen. Opiskelijat ovat tehneet mo-
niammatillisesti timitydtd ja projektiluontoista tyotd
harjoitellen todellisissa tilanteissa yhteistydkump-
panien kanssa.

Oleellisen tarke&ié moniammatillisessa oppimis-
yhteisdssd on se, ettd opiskelijat oppivat tydsken-
telem&an moniommiatillisesti ja tunnistavat toisen
ammattihenkildn osaamisen ja asiantuntijuuden.
Sosiaali- ja terveysalla eri ammattikunnissa on eri-
laisia toimintakulttuureita, joten yhteistydn onnis-
tumiseksi on tarkedd, ettd opiskelijat tunnistavat
eroavaisuudet. Liséiksi yhteisen kielen ja kdsitteiden
l©yt&minen on osa dialogista keskustelukulttuuria.

VASTUU LISAA OPISKELIJOIDEN
TYOELAMAVALMIUTTA

TARMOssa mahdollistuu pedagogisesti kokemuksel-
lista oppimista tukeva ympdristo.

Opiskelijayhteisdssdé opiskelijoiden osaaminen tu-
lee esiin tiimitydskentelyn ja itsendisen padtdksen-
teon kautta tydel&dmastd saatujen tehtévien avulla.
Oppiminen tapahtuu sosiaalisen vuorovaikutuksen
kautta. Ohjaajien ja opettajien rooli on valmentava,
ja opiskelija on aktiivinen toimija.

Osaamisen kehittémiselld vahvistetaan opiskeli-
joiden tydeldmavalmiuksia ja itsendistd paatdksen-
tekovalmiutta. Tiimitydskentelylld voidaan vahvistaa
opiskelijoiden arjen innovatiivista toimintaa yhteis-
tyéssé kumppaneiden kanssa. Tdmda mahdollistaa
tyén kehittémisessd uusia arjen innovaatioita.

Opiskelijoilta saadun palautteen mukaan TAR-
MOssa annetaan vastuuta opiskelijalle tydn teke-
misessa.

TARMOssa yhdistyvat Fysiotikan ja Voimalan
oppimis- ja palveluympdristdt. Voimalaa alettiin
luomaan vuonna 2011. Se rakennettiin moniammao-
tilliseksi hyvinvoinnin vahvistajaksi, jonka toiminta
on perustunut aina aktiivisiin opiskelijoihin, k&yttéjé-
l&htoisyyteen ja toiminnan kehittémiseen yhdessdé
kumppaneiden kanssa. Fysiotikassa hyvinvoinnin

edistédminen, sen tutkiminen ja kokeileminen on
keskittynyt toimintakyvyn tukemiseen.

Yhdistyminen koettiin oikeana ratkaisuna, kun
Kareliassa haluttiin mahdollistaa entistéd monipuo-
lisempi terveyden edistdminen yksilo- ja ryhméasi-
akkaiden kanssa toimimisessa. Karelian tarjoamien
hyvinvointipalveluiden mé&daré kasvoi ja opetukseen
liittyvé& ohjaus tehostui. Samalla avattiin opiskelijoil-
le lis&i& mahdollisuuksia harjoittelupaikkoihin. Myos
hyvinvointiin liittyviin projekteihin osallistuminen
muuttui helpommoaksi.

TOIMINTAA PALJON

OPPILAITOKSEN ULKOPUOLELLA

TARMON toiminta siséltéiéd moniammatillisesti toteu-
tettua kuntoutumista ja yksiléllisté ohjausta tervey-
teen ja hyvinvointiin liittyvissé asioissa. Toiminta voi
sisaltad yksildtapaamisia Tikkarinteen tiloissa, koti-
kéyntejd, palvelukeskusyhteisty6td, ryhmdétoimin-
taa ja tydskentelyd yhteistydkumppaneiden tiloissa.
Toimintaan osallistuvat opiskelijat suunnittelevat ja
toteuttavat erilaisia hyvinvointipalveluita ja projek-
teja moniammiatillisesti.

Isona apuna toiminnassa ovat Karelian nykyai-
kainen toimintakykylaboratorio, etékuntoutustekno-
logia ja digitaaliset oppimisympdristét. Toiminta-
kykylaboratoriossa on vdlineistdd, joita ei ole vield
tydeldmdén ammattilaisten kéytdssd. Timan takia
on térkedd jalkauttaa toimintoja myéds oppilaitoksen
ulkopuolelle.

Sosiaali- ja terveysalla
eri ammattikunnissa
on erilaisia
toimintakulttuureita,
joten yhteistyon
onnistumiseksi
on tarkedd, ettd
opiskelijat tunnistavat
eroavaisuudet.



Iso osa ndkyvastd toiminnasta tapahtuu asi-
akkaiden valittomassd laheisyydessd, mutta TAR-
MOssa tehd&dn myoés kehittémistyotd, jonka avulla
parannetaan ja tuotetaan uusia palveluita, jotka
padtyvat opiskelijoiden mukana tydel&dmadn. Kehit-
témistydhon ovat vaikuttaneet merkittévasti useat
hankkeet, joihin on osallistunut lukuisia opiskelijoita
sekd Voimalan etté Fysiotikan kautta.

Hyvinvoinnin oppimis- ja palveluympdristdssd
tyoskentelee yleensd toisen tai kolmannen vuoden
fysioterapian, hoitotyon ja sosiaalialan opiskelijoita
ammattilaisten ohjauksessa. Opiskelijat paranta-
vat ammatillista osaamistaan, mutta myés lukuisat
tydelimdassd tarvittavat taidot, kuten johtamistai-
dot, organisointitaidot, tiimitydskentely, viestintd,
kumppaneiden kanssa toimiminen, vastuun otta-
minen ja jakaminen sekd esiintymistaidot kehittyvat.

TARMON turvin opiskelijoiden oma osaaminen
asettuu ndin ollen paremmin tyéel&dmdn tarpeisiin.

VALINEET JA OPISKELIJAT

HYODYKSI KOKO LAHISEUDULLE
Asiakasldhtdisen TARMON toiminta perustuu siis
opiskelijayhteisdihin, moniammatillisuuteen ja yh-
teistydkumppanuuksiin.

Erilaajuiset yhteistydbkumppanuudet ovat syn-
tyneet paikallisten jérjestdjen, sotepalveluiden
tuottajien, kuntien, hankkeiden ja yritysten kanssa.
Kumppanuuksien tavoitteena on, etté yhteistyo-
kumppanit edistyvat omissa pyrkimyksissadn ja
opiskelijat saavuttavat oppimistavoitteensa.

Kevaalld 2021 TARMOIla oli 31 aktiivista kumppania.
Jotkut niist& ohjaavat asiakkaita TARMON yksildasiak-
kaaksi, jotkut ovat puolestaan kumppanina tapahtu-
mien jarjestémisessd. Joidenkin kanssa yhteistyd on
viikoittaista ja hyvinkin tiivistd. Kumppaneista valta-
osa on kolmannen sektorin toimijoita eli yhdistyksi&
ja vajaa kolmannes on julkisen sektorin toimijoita.
Mukana on myds yksittdisié yrityskumppaneita.

TARMON toiminnan kautta Karelia voi mahdol-
listaa vdlineistdjen ja opiskelijoidensa asiantunte-
muksen kaytdn laajemmin koko Pohjois-Karjalan
vaestoéd palvelevana ja hyddyntévand toimintana.

TARMOssa opiskelee lukuvuoden aikana noin 600
opiskelijaa, ja heille kertyy noin 18 000 tyétuntia. Se
on yhteensd noin 2 250 tydpdivad. On jarkevad hyd-
dynt&d toiminta pohjoiskarjalaisten hyvinvoinnin
tukemiseen ja kehittémiseen yhteistydssda tydeld-
mMan kanssa.
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Oppimista
ilman ajan ja
paikan rajoitteita

Tulevaisuudessa
oppiminen liittyy tiiviisti
virtuaaliteknologioihin

sekd aikaan ja paikkaan
sitomattomaan toimintaan.
Karelia kehittad uusia
oppimisympdristéja
yhdessd tyéeléman
yhteistydkumppaneidensa

kanssa.

TEKSTI PAIVI SIHVO, MIKKO HYTTINEN, MINNA ROKKILA

ulevaisuudessa tyd muuttuu yhé hybridi-

madiseksi, jossa fyysinen ja digitaalinen maa-

iima liukuvat toistensa lomaan. Alasta riip-

pumatta tydnteon menetelmat ja vdlineet
monipuolistuvat. Tyén tukena kaytettévat tydkalut
muuttuvat digitaalisiksi alustoiksi, ohjelmistopalve-
luiksi ja laajoiksi simulaatioympdristoiksi.

Yrityksille ja organisaatioille digitalisaation seu-
raava aalto merkitsee entistd enemman uusia
mahdollisuuksia uudistaa liiketoimintaansa ja pal-
veluitaan erityisesti uusia digitaalisia ratkaisuja hy6-
dyntéen. Samalla myods henkildstdn osaamisen ke~
hitt&dminen ja oppiminen siirtyy luokista tydn arkeen,
osaksi tyopdivad ja tydnkulkua.

Tyéeldman ympdristdissd tapahtuva sekd paik-
kaan ettd aikaan sitomaton oppiminen vahvistuvat.
Tama asettaa haasteita opetukselle ja uusille oppi-
misympdristoille. Oppiminen tulevissa oppimisym-
pdristdissd kiinnittyy vahvasti virtuaaliteknologioihin,
etdohjaukseen ja-johtamiseen sekd virtuaaliympd-
ristoissd ja -tiloissa tapahtuvaan innovaatiotydhén
ja oppimiseen.

PITKAJANTEISTATYOTA
Ammattikorkeakoulussa tulevaisuuden tyén, op-
pimisen ja opetuksen muuttuminen huomioidaan
uusissa oppimisympdaristoissd.
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Karelia-ammattikorkeakoulussa oppimisympd-
ristéjen monipuolista kehittémistydtd on tehty pit-
kajénteisesti. Téstd esimerkkeind ovat yrittdjyyden

oppimisympdristd Spark Joensuu, Muotoilun D art,

Sirkkalan Energiapuisto, simulaatioharjoitusten pal-
veluympdristd Simula sekd oppimis- ja palveluym-
paristd TARMO.

Syksyllé 2020 kdynnistyneessd ja vuoteen 2023
kestévassd Tulevaisuuden tyod -hankkeessa uudis-
tetaan Karelian digitaaliseen joustavuuteen perus-

tuvia ja virtuaaliteknologioita hyddyntévid oppimis-,

Opettajien pedagogisen
osaamisen kehittéiminen

Uudet tydelémdyhteistyén
rakenteet ja
yhteissuunnittelun maillit

innovaatio- ja TKi-hybridiympdristdjé seké pedago-
giikkaa monialaisesti tydelémdayhteistydssé.
Hanke on laaja kokonaisuus, jota rahoittavat Ka-
relian liséksi Etel&-Savon ELY-keskus Euroopan so-
siaalirahaston ja Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
Euroopan aluekehitysrahaston kautta. Tavoitteena
on kolmen vuoden aikana kehittéid Karelian oppi-
misympdristojd jo opetukseen liittyvad pedagogiik-
kaa vastaamaan tulevaisuuden tydn vaatimuksia.
Tulevaisuuden tyon, opetuksen ja oppimisen vaati-
muksia oppimisympdristdille on selvitetty muun mu-

Monialainen pedagoginen
yhteissuunnittelumalli,
oppimismuotoilu

TKI, TKIO eKorkeakoulu
Wellness and
Service Lab
(EAKR)
Collabora-

tive Canvas ja
Moniteknolgia-
tilat (EAKR)

Kehittajaopettajamalli
Opettajalta
opettajalle -ohjelma
Opettajavalmennukset

Tilamuutokset (Karelia)
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Tulevaisuuden ty6
kehittéminen
(ESR)

Teaching Lab
(Karelia)

Teknologiahankinnat

Business and
Industrial Lab
(EAKR)

Opetus, oppiminen
(AMK, YAMK),
Jatkuvan oppimisen
palvelut tybeldmadlle

Innovointi, testaus, kokeilut,
yhteiskehittéminen



assa benchmarkkaamalla kansallisia sekd kansain-
valisiét oppimisympdristdjd. Erityisesti tutustuminen
hollantilaisen Delftin teknillisen yliopiston opetuksen
kehittamisyksikkddn antoi hyvid ideoita strategialdh-
toiseen oppimisympdristdjen ja monimuoto-opetuk-
sen suunnitteluun ja toteutukseen sekd opettajien
pedagogisen osaamisen kehittdmiseen.

Ké&ynnistynyt hanke pitad sisalléan niin fyysisten
ja virtuaalitilojen kuin opetukseen liittyvén pedago-
gisen yhteissuunnittelun ja osaamisen kehittémisen.
Karelian molemmille kampuksille, Tikkarinteelle ja
Wartsilaan, rakennetaan uusia tydeldmaléhtsisia
oppimisympdristdjd niin, etté ne huomioivat yleisié
pedagogisia sekd alakohtaisia vaatimuksia. Liséik-
si suunnitteilla on tarjota opetuksen kehittdmiseen
opettajien yhteissuunnittelutiloja sekd opetusmao-
teriaalin tuotantotiloja.

UUSINTA TEKNOLOGIAA
Oppimisympdristdt rakennetaan niin, ettd ne sisél-
tévat uusinta opetusteknologiaa, joka tarjoaa mah-
dollisuuden niin opetuksen jarjestdmiseen, TK-tyon
ja opetuksen integrointiin, palveluliketoiminnan to-
teuttamiseen kuin tyéeldmdyhteistyohon.
Teknologiavalinnoissa huomioidaan erityisesti
helppokdayttdisyys, jotta teknologioiden k&yttddn-
otto opetuksessa olisi yksinkertaista. Opetuksen jéir-
jestamistd helpotetaan muun muassa luokilla, jotka
varustetaan liikkeen tunnistavilla robottikameroilla.
Opetukseen ja tydeldmdtoimeksiantoihin tarjo-
taan liséiksi muun muassa lisétyn ja virtuaaliteknolo-
gioiden k&yttdmahdollisuutta, simulaatiotiloja sekd
osallistavan vuorovaikutuksen ja kehittéimistydn
mahdollistavia luokkia.

KUMPPANIT JA KOULUTUS MUKANA
Kehitt&mistyotd tehdddn kiintedissé yhteistydssd
Karelian koulutusvastuiden, opettajien, tukipalve-
luiden, opiskelijoiden ja tydeldman yhteistydkump-
paneiden kanssa.

Uusiin oppimisympdristéihin littyvén pedagogi-
sen osaamisen kehittémiseen hankkeessa panos-
tetaan erillisen kehitt&jdopettajaohjelman avulla.

Kehitt&jcéiopettajat valitaan vuosittain tydskente-
lemd&dn hankkeessa oman projektin parissa. Pro-
jektit liittyvat kiintedsti opetukseen ja tydeldméyh-
teistydbhon. Kehittdjdopettajat hyddyntavat uusia
oppimisympdristdjd ja jakavat projekteissa hankki-
Maansa osaamistaan koko organisaatiossa myos
muille opettajille.

Anna-Riitta Mikkonen toimii Karelias-
sa koulutuspdadallikkdnd vastuullaan
mm. fysioterapeutti- ja geronomikou-
lutus.

Pdivi Sihvo tydskentelee Kareliassa
lehtorina ja projektipadllikkond. Hanen
erityisalaansa on mm. sosiaadli- ja
terveysalan digitalisaatio.

Mikko Hyttinen toimii Kareliassa like-
talouden lehtorina.

Minna Rokkila tydskentelee Kareliassa
opetusteknologia-asiantuntijana.
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Kolmen
tyopajan malli
uraohjauksen
avuksi

Work Smart -uraohjausmallin kannustavat
tulokset tulivat esiin nopeasti. Se tuki
toimintatavan ripedd kdyttéénottoa ja
toimintatavan kehittédmisté jatkohankkein.

TEKSTI MARJA-LIISA RUOTSALAINEN, NIINA PENNANEN
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arelic-ammattikorkeakoulu ja nykyisin Ri-

veriana tunnettu Pohjois-Karjalan koulutus-

kuntayhtymaé 16ysivét yhteisen hankkeen

avulla keinon parantaa opiskelijoidensa
sujuvaa tyoéllistymisté.

Kun tuota kahden oppilaitoksen aivan perusteh-
tavadn liittyvad kriittisté ongelmaa haluttiin saada
ratkaistuksi, tultiin samalla kehittéineeksi toiminto-
malli, jota kéytetadn myds lukuisissa muissa oppi-
laitoksissa.

Work Smart -uraohjausmalli parantaa opiskelijoi-
den tydllistyvyyttd ja luo jo opintojen aikana toimivia
tyéeléimdverkostoja, joita opiskelija voi hyddynt&d
siirtyess&idn opintojen jalkeen tydeldmadn.

Mallin ytimessd& on kolmen tydpajon malli, jossa
ensin etsitéi&dn omat vahvuudet, minkd jalkeen ne
tuodaan esiin tydnhaussa. Kolmannessa vaiheessa
opiskelijat ja tydbnantaja tutustuvat toisiinsa kasvo-
tusten erdnlaisilla pikatreffeillé. Mallista [6ytyy liséd
tietoa osoitteesta worksmartkareliafi.

NOPEASTI KAYTTOON URAOHJAAJILLE

Mallli luotiin "Work Smart — Alykkadsti téihin™~hank-
keessa, joka toteutui vuosina 2015-2017 EU:n sosi-
aalirahaston (ESR) tuella. Jo hankkeen loppupuo-
lella kéynnistyi uusia hankkeita, joissa malli otettiin
kayttdon, mutta mallin kéyttd ei tietenkddn vaatinut
taakseen hankkeita, vaan uraohjaajat eri oppilai-
toksissa hyoddynsivat sitd tarpeidensa mukaan heti
ensimmadaisten kokemusten jélkeen.

Kareliassa ja Riveriassa uraohjausmalli saatiin
osaksi oppilaitosten opetusta sekd& ohjausta jo
hankkeen aikana. Uraohjausmallin kehitystydhon
osallistui suuri joukko oppilaitosten uraohjaajia, mik&
varmisti sen, ettd toiminta jatkui hankkeen jélkeen
ja ettd uusille uraohjadaijille oli olemassa vertaisoh-
jaajia, vaikka hanke paattyi.

Work Smart -mallista on kerrottu erilaisissa tilai-
suuksissa, kuten vuoden 2019 valtakunnaillisilla OPO-
paivillé Turussa ja syksyllé 2018 Pohjois-Savossa
ammatillisen koulutuksen opettajille jérjestetyssd
koulutuksessa.

TUTUMPIA TYONHAKIJOITA

Tyoeldmdn edustaijille verkostoituminen opiskelijoi-
den kanssa pienentdd riskié rekrytoinnissa, koska
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yritys tuntee tydbnhakijan, opiskelijan, jo pidemmal-
t& ajalta. Monesti rekrytointiin osallistuvat opiskelijat
ovat olleet yrityksessd tydssd oppimassa tai tyd-
harjoittelussa.

Oppilaitokselle verkostoituminen ja kumppanuus
tydel&dman edustajien kanssa tarjoaa valittdman
palautteen siitd, mit& osaamista tydeléma tarvit-
see nyt ja tulevaisuudessa. Kumppanuus mahdol-
listaa myds tydeldmadprojektien ja toimeksiantojen
toteuttamisen osana opintoja ja opetusta, joissa
opiskelijat luovat tydel&dmdyhteyksia tydelamaltd
saatujen konkreettisten toimeksiantojen ja tarpei-
den pohjalta.

Uraohjaajien jo samalla oppilaitosten tydeldma-
verkostot laajenivat ja kumppanuudet syventyivat.
Toiminnan kautta saatiin uusia aktiivisia tydeldmaé-
kumppaneita, jotka ovat halukkaita osallistumaan
opiskelijoiden tydelémdtaitojen parantamiseen.

FOKUS REKRYTOINTIEN ONNISTUMISEEN

Work Smart -mallin kehitystydssé on térkedd ke-
hittdd myos yritysten tyéllistéimistaitoja. Niin tehtiin
vuosina 2017-2019 “SMErec — new recruitment skills
for SMEs and workforce™hankkeessa. Work Smart
-menetelmallé haettiin onnistuneita rekrytointe-

ja muun muassa parantamalla uraohjaustyotd
osaamisen tunnistamisen ja tuotteistamisen né-
kokulmasta sekd konseptoimalla pikatreffit poten-
tiaalisten tydnantajien ja tydnhakijoiden verkostoi-
tumiseksi.

ESR:n tukemassa SMErec-hankkeessa kehittémi-
nen keskittyi ensikohtaamisen jdlkeiseen aikaan.
SMErecissd tunnistettiin rekrytointiprosessi kolme-
vaiheiseksi. Tunnistetut tasot olivat tydnantajamie-
likuvan merkitys, varsinainen rekrytointinaastattelu
sekd perehdyttdminen, ja kaikissa ndissé tydonanta-
jien tarpeet ja tydnhakijoiden odotukset pit&ié sao-
da kohtaamaan hedelmdillisesti.

Korkeakoulustartti-ESR-hankkeessa (2018—-2020)
uraohjausta kehitettiin puolestaan nuorten nakdkul-
masta. P&atavoitteena oli, ettd nuoret 16ytavat itsel-
leen sopivan alan entistd helpommin. Hankkeessa
kehitettiin uraohjausta tydeldmaldhtoisesti, jotta
nuoret saavat valintojensa tueksi realistista tietoa
tydel&dman tarpeista ja tulevaisuuden tyéeldmasta.

Nuorille suunnatuissa uravalmennuksissa hyo-
dynnettiin Work Smartin -ajatusmalliac oman osaa-
misen tunnistamisen merkityksestd urasuunnitte-
lussa, ja valmennuksiin kutsuttiin yritysten edustajia
kertomaan terveisid tydeldmastda.

Tyoeldmdan edustaijille
verkostoituminen
opiskelijoiden kanssa
pienentdd riskid
rekrytoinnissa, koska yritys
tuntee tyonhakijan, opiskelijan,
jo pidemmaltd ajaltao.
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Who know that you know
what you know

TEKSTI HEIKKI IMMONEN

Work Smart-toimintamalli sai alkunsa kahdesta re-
surssiviisaasta ja dlykk&asté toimintatavasta. Niiden
takaa 16ytyy kuitenkin englanninkielinen lausahdus
"Who know that you know what you know”, joka voi
tiivistad palkkatyodldisen ja yritt&jén urakehityksen
menestyksen salaisuuden.

Puretaan lausahdus osiin, niin sen merkitys avau-
tuu paremmin. Viimeiset kolme sanaa “what you
know” tarkoittavat sitéh osaamista ja taitoja, joita si-
nulla on. Ammattikorkeakoulututkinto antaa sinulle
monenlaisia taitoja. Tydtehtévat ja harrastukset
kasvattavat osaamista entisestadn.

Keskimmaiset kolme sanaa, “that you know”, tar-
koittavat todisteita ja néyttojd, joita sinulla on osao-
misesi tasosta ja laadusta. Osaatko sen mit& vai-
tat osaavasi. Ensimmadiset kaksi sanaa, “who know”,
tarkoittavat verkostosi henkilsitd, jotka pystyvét vai-

kuttamaan urakehitykseesi, ja jotka tuntevat sinut
ja tietavat, ettd sind osaat sen mitd osaat. Naitd
henkildité ovat mm. potentiaaliset tydnantajat ja
arvostetut suosittelijat.

Yhdessdé ndistd kolmesta palasesta muodostuu
yksinkertainen menestyksen kaava - menestyt, kun
henkilot, joilla on vaikutusmahdollisuuksia, tietévat
sinut ja sen, ett& osaat sen mité osaat. Voisiko am-
mattikorkeakoulu tukea opiskelijoiden urakehitystd
t&td menestysreseptid seuraten?

LISAA KONTAKTEJA TYONANTAJIIN

Perinteisen ammattikorkeakoulun toimintamaillin
heikkous on menestysreseptin verkostoa kdasitte-
levé osa. Usein opiskelija tekee tutkintoon liittyvén
harjoittelun vain yhdessd yrityksessé tai tydnanto-
jaorganisaatiossa. Opinnot padttava opinndytetyd
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on usein tehty yhteistydssd saman yrityksen kanssa.

Pahimmillaan opintojen aikana opiskelijon taidoista
ja osaamisesta ei p&dse perille kuin yksi potentiaa-
linen tydnantaja.

Koska nykymuotoiset koulutukseen varatut re-
surssit, eivat mahdollista pitkid harjoittelujaksoja
monissa yrityksissd, ndhtiin Karelio-ammattikor-
keakoulussa tarkednd kehittéid resurssiviisaampia
toimintamalleja opiskelijoiden ja yritysten véliseen
kohtaamiseen.

Analyysi erilaisista vaihtoehdoista johti ryhmassé
tapahtuvaa pikadeittailua muistuttavan mallin ke-
hittéimiseen. Téss& malllissa joukko yrityksié saapuu
yhté aikaa lyhyelle vierailulle ammattikorkeakoululle.
Opiskelijaryhmat on jaettu pieniryhmiin, jotka kierté-

vat tydnantajalta tydnantajalle annetussa rytmissa.

HAKEMUSKIRJOITUSPAJA

Menestysreseptin keskimmdisen osan, "that you
know”, haasteeseen tartuttiin yksinkertaisen hake-
muskirjoituspajan avulla. Jotta potentiaaliset tydn-

Tiiviit harjoitukset
auttoivat opiskelijoita
tunnistamaan ja
etsimddn todisteita
osaamisvditteidensd
tueksi.
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antajat todella uskovat, etté osaat sen mitd osaat,
on sinun kyettéva vakuuttamaan heidét osaami-
sestasi siind lyhyessé kommunikointiajassa, joka
sinulle on suotu.

Vakuuttamisen salaisuuden ldydémme runoilijoi-
den "show, don't tell” -lausahduksesta. Kun kirjoitat
hakemukseen, séihképostiin tai esittelyvideoon, ettd
olet alykds ja mdédrdatietoinen, anna aina todisteet
vaittmasi tueksi. Virkkeet "18-vuotiaana voittamani
shakin Suomen mestaruus on osoitus hyvisté hok-
sottimistani’ tai "Yksi vuosi loukkaantumisen jalkeen
olin madrdtietoisuuteni ajomana kehittynyt alle
kolmen ja puolen tunnin maratonjuoksijoksi” ovat
mallikelpoisia esimerkkeja.

Tiiviit harjoitukset auttoivat opiskelijoita tunnista-
maan ja etsimadn todisteita osaamisvditteidensd
tueksi. Kun korostetut osaamiset oli valittu tydnan-
tajan tarpeiden mukaan, oli pohja luotu yhteiselle
ymmadarrykselle. Lyhyessé ajassa syntyneistd oival-
luksista ovat opiskelijat tulleet kiittelemdadn vield
vuosia valmistumisen jalkeenkin.




Osaamisen

tuotteistamiselle on
tarvetta pitkin uraa

TEKSTI MARJA-LIISA RUOTSALAINEN, NIINA PENNANEN

Alykkai@sti téihin. Se on asenne, jolla Karelio-ammat-
tikorkeakoulu valmentaa tulevaisuuden ammaittilai-
sia tyouralle sekd tutkinnoissa ettd palveluliiketoi-
minnan kautta esimerkiksi tydvoimakoulutuksena.

Rakennustekniikan lehtori ja opinto-ohjaaja

kertoo, etté Kareliassa ohjataan Work
Smart -uraohjausmallilla systemaattisesti osagjia
koulutuksista tydeldmaverkostoihin.

— Ainakin tadlla Wartsilan kampuksella menetel-
mad on laajasti kaytdssd. TGNd vuonna on pidetty
verkostoitumistapaamisia etéind monessa koulu-
tuksessa. Kokemukset ovat olleet hyvié opiskelijoi-
den, opettajien ja tydeldman edustajien mielestd,
Véadatdinen sanoo.

OSAKSI KARELIAN PALVELUITA
Karelian tyéeldmdpdivé on nimetty Work Smart
-uro- ja rekrytapahtumaksi. Se toteutuu 1-2 kertaa
vuodessa. Tydeltmdapdivéssd opiskelijat kohtaavat
yritysten edustajia.

Toimintamallion myés osa Karelian tarjoamia palk
veluita. Palveluliiketoiminnan koordinaattorin

mukaan Kareliassa on haluttu panostaa

tydvoimakoulutuksien tarjontaan, sillé useissa tar-
jouspyynnaoissé, joihin Karelia vastaa, oli odotuksia
uraohjauksesta.

— Work Smartissa oli kehitetty k&ytantojd ja toi-
mintatapoja, ja siing oli myds tehty koulutukseen
liittyvad pilotointia. Siksi ndimme, etté Work Smart
-menetelmd on valmis ratkaisu. Osaamisen tun-
nistamiselle ja tuotteistamiselle on tarvetta hyvin
monenlaisissa tyduravaiheisissa.

Karelian palveluliiketoiminnalle on térked&d, etté
tarjonnassa olevat palvelut ovat monistettavissa ja
etté ne soveltuvat palvelutuotteiksi. Viime vuosina
uraohjausta on kyetty réataldimadn eri kohderyh-
mille, ja urasuunnittelua on sisdllytetty moniin pal-
veluliiketoiminnan koulutuksiin. Palvelun hankkineilta
on tullut paljon kiitoksia hyvéstd toimintatavasta.

— Olemme esimerkiksi toteuttaneet kolmesti pro-
jektiosaajavalmennuksen ja ainakin kuudesti Alyk-
kaasti tyoduralle -valmennuksen, Lahitulevaisuudessa
tulee olemaan useampia toteutuskertoja Tulevai-
suuden Tydn Osaaja -valmennuksessa. Liséksi yksit-
tdéisid toteutuksia on ollut muun muassa Siun soten
ja Business Joensuun kanssa, Prepula sanoo.

Viime vuosina uraohjausta
on kyetty radataldimadn eri
kohderyhmille, ja urasuunnittelua
on sisdllytetty moniin
palveluliiketoiminnan koulutuksiin.
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Menetelmad

levidd lukiothinkin

TEKSTI NIINA PENNANEN

Work Smart -tyduraohjausmenetelmdad viedadn
myos lukiolaisille Lukiosta tydelémaén tuuliin -hank-
keen (ESR) kautta. Hanke jarjestéid Work Smart -tyé-
pajoja ja yritystreffej& kymmenessé lukiossa Poh-
jois-Karjalan ja Pohjois-Savon alueella.

Lukioissa meneteImdd kaytetddan pdadasiassa
OPO-tunneilla toisena lukiovuotena. Menetelmé to-
teutetaan pitkdlti alkuperdisen konseptin mukaan.
Menetelmdadn kuuluvaan yritystreffitapaamiseen
yritysten kutsuminen on ollut opinto-ohjaajan teh-
tévand. Nain myos opoille tulee ciempaa enemman
tydel&imdkontakteja.

— Work Smart -menetelmd on erittéin hyvin so-
vellettavissa, ja se on koettu hyddylliseksi lukiolaisil-
le, joilla ei opintoihin liity varsinaista tydharjoittelua.

Menetelmd&n avulla lukiolaiset saavat harjoitella
oman osaamisen tunnistamista ja siité kertomis-
ta tydnantaijille. Yritysten tapaaminen on tuntunut
opiskelijoista my6s jénnittévaltd, mikd kertoo siitd,
ettd tallaisille matalan kynnyksen tydeldmdakoh-
taamisille on todella tarvetta, kertoo Lukiosta tyo-
elédman tuuliin ~hankkeen projektipadllikkd

Koronavirustilanteen rajoittaessa tapaamisia
toimintamallin toteuttaminen on onnistunut Myos
niin, ettd kaksi ensimmadistd tydpajoa on pidetty
etdyhteydell& mutta yritysten kanssa on tavattu
kasvotusten.

Myos lukioiden opettaijille on suunnitteilla omat
yritystreffit tydeldmaén edustajien kanssa.
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Oman
osaamisen
sanoittaminen
voi olla tyolastad

TEKSTIRISTO SALMINEN

Polvijérveldiselle Work Smartin
tapa toimia tuli tutuksi kevaallé 2021 projektiosaa-
javalmennuksessa. Laasonen Iahti mukaan avoimin
mielin ilman tasmdallistd tavoitetta, sillé hanelld ei
ollut selke&d ajatusta tulevista tyéuran askeleistaan
ja oma osaaminen vaati kartoittamista. Laasosen
mielest& oman eldman varrella kertyneen osaami-
sen selvittéiminen ja sanoittaminen oli uuvuttavaa
mutta palkitsevaa.

- Ty6pajoista oli todella paljon hydtyd. Mité huo-
lellisemmin tehtdvid teki, sité paremmin oma tilanne
selkiytyi. Harmitti eniten, ettd jouduimme k&ymadn
tyodpajoja kiireelld I&pi. Kun ajattelee niitd harjoitus-
tehtavid, joita teimme, olivat kaikki Work Smart -pdi-
vat todella rankkoja paivid.

Omien vahvuuksien ja voimavarojen selvittmi-
seen vastaukset 16ytyvat parhaiten ihnmiseltd itsel-
tédan, joten Work Smartissa osallistujat joutuvat kéy-
Madn 1api tydladn ajatustydn tehtéviin tarjottujen
tyokalujen avulla. Minna Laasonen kokee, etté Work
Smartin kautta hén on parantanut tydnhakuaan eri-
tyisesti kahdella konkreettisella keinolla. Video-CV ja
hissipuhe ovat hdnelle nyt tyékalujo, jotka auttavat
tyénhaussa.

- Ennen olisin jattanyt hakematta kiinnostavaakin
tyotd, jos hakuilmoituksessa olisi mainittu video-CV,
Laasonen sanoo.

Hissipuhetta harjoiteltiin my&s yritysten tapaa-
mista varten, sillé kolmannessa Work Smartin tyd-
pajassa paikalla oli projektiosaajavalmennettavien
kutsumana kuusi tydnantajaa.

- Omasta itsestd kertominen helpottui paljon, kun
olimme valmistelleet etuk&teen hissipuheita, Minna
Laasonen jatkaa.

KIRJOITTANEET ASIANTUNTIJAMME

Marja-Liisa Ruotsalainen toimii
Kareliassa projektipadllikkond.
Hanen erikoisalaansa on mm.
osaamisen kehittémistyo.

Niina Pennanen toimii Kareliassa
projektipadillikkond. Hanen erikois-
alaansa on mm. uraohjaus.

Heikki Immonen on yritt&jyyden
yliopettaja Karelio-ammattikor-
keakoulussa.
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Opiskelija-

yrittajyyden
tukijasta
ammattilaisten

yrittajyys-
ohjelmaksi

Draft-yrittdjyysohjelma on pitkéikéinen

korkean osaamisen yrittdjyyden tukija. Kohta
kymmenvuotias oppilaitosten yhteinen
ylimaakunnallinen ohjelma on laajentumassa
yksittéisten tiimien valmentajasta ja rahoittajasta
kayténnéllisten digitaalisten hyétyjulkaisujen
tuottajaksi ja koko maakunnan yrittéjyytta
edistévaksi mediaksi.

TEKSTI HEIKKI IMMONEN



raft-ohjelma, viralliselta nimeltéén Draft
Program, on yksi Suomen pitkaikdisim-
mistd yhtdjaksoisesti toimineista kor-
keakoulujen yrittd&jyysohjelmista. Draftin
juuret ovat vuosina 2008-2011 toimineessa silloisen
Tekesin TULI-ohjelmassa, jossa haettiin opiskelijoilta
ja henkildokunnalta hyvié kaupallistettavia ideoita.

Draftiksi nimedmisen jalkeen vuonna 2012 Karelio-
ammattikorkeakoulu ja Ité-Suomen yliopisto yhdisti-
vat voimansa yrittdjyyden edistémisessd. Ohjelman
kautta autettiin korkeakoulujen oman rahoituksen
turvin erityisesti opiskelijatimej& kokeilemaan ja
selvittmadn liikeideansa kannattavuutta. Vuoteen
2018 mennessd ohjelma oli laajentunut niin, ettd
Pohjois-Karjalassa mukaan liittyi Riveria ja Pohjois-
Savossa Savonia-ammattikorkeakoulu ja Savon
koulutuskuntayhtyma.

Nd&iden vuosien aikana Draft on ollut monille se
ensimmdinen matalan kynnyksen auttaja yritté-
jyyspolulla, ennen kuin he ovat siirtyneet esimerkiksi
Business Joensuun tarjoamien palveluiden piiriin.

Ndiden vuosien aikana
Draft on ollut monille
se ensimmadinen
matalan
kynnyksen auttaja
yrittdjyyspolulla, ennen
kuin he ovat siirtyneet
esimerkiksi Business
Joensuun tarjoamien
palveluiden piiriin.
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12UUTTA YRITYSTA

VIIMEISEN PARIN VUODEN AIKANA
Nykymuotoinen Draft-ohjelma tarjoaa mukaan vor-
lituille tiimeille neljd valmennusjaksoad ja 1000 euroa
mikrorahoitusta. Parhaat tiimit voidaan valita jat-
kovalmennukseen ja 3000 euron lisGrahoituksen
saajiksi. Jokainen mukaan valittu tiimi saa vahintéén
yhden oman valmentajan. Valmentajan kanssa
madritell&an ohjelman aikana toteutettavat kehit-
t&mistehtavat.

Ensimmadisten toimintavuosien opiskelijafokus on
laajentunut aikuisopiskelijoihin, oppilaitosten hen-
kilokuntaan ja alumneihin. Ohjelmassa on opittu
tunnistamaan vastuu siitd, etté ohjelman tuki ohjo-
taan tiimeille, joilla on parhaimmat mahdollisuudet
onnistua. T&émé nékyy ohjelmaan valittujen tiimin
jésenten keski-idin housuna. Samalla resurssit on
fokusoitu niin, etté koko maakunnan saama hyoty
on mahdollisimman suuri.

Painotus kantaa hedelmad, sillé vimeisen parin
vuoden aikana ohjelmaan osallistuneet ovat perus-
taneet 12 yritysté. Naisten rooli korostuu, sillé perus-
tetuista yrityksist& yhdeksén on naisten perustamia.

TUTKIVA YRITTAJYYS

Viimeisen kahden vuoden aikana Draft-ohjelmassa
on lanseerattu kansainvalisestikin uutta tutkivan
yrittéjyyden mallia. Tutkiva yrittéjyys tarkoittaa sitd,
ettd ammattikorkeakoulusta tuleva yritysvalmen-
taja muuntaa tiimin kanssa tyéskentelystd saadut
uudet opit niin kutsutuiksi hydtyjulkaisuiksi. Hyoty-
julkaisuja ovat mm. blogikirjoitukset, oppaat, videot
ja podcastit.

Draft-ohjelmassa jokainen tiimi nahddadn retki-
kuntana, jonka kautta voidaan oppia kyseisen toimi-
alan yrittdjyyspolun k&dnteistéh oman maakunnan
nakoékulmasta. Esimerkiksi ohjelman sivuilla julkaistut
Juuriska Oyn opit matkalla gluteenittoman hapan-
juurileipomon perustamiseen auttavat monia tu-
levia leipureita.

Samalla ammattikorkeakoulun asiantuntijoilla on
mahdollisuus soveltaa uusimpia yrityskehittéimisen
tydkaluja ja tuottaa tietoa niiden soveltuvuudessa
paikalliseen kontekstiin ja toimialalle. Esimerkkejd
Draft-ohjelmassa pilotoiduista tydkaluista ovat mm.
kadnteinen tuloslaskelma ja yhden sivun liikketoimin-
tasuunnitelma.
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YRITYSNAKOKULMAA OPETUKSEEN

Karelian fysioterapian koulutuksen lehtorin
vuonna 2013 perustama CareCare Oy

on hieno esimerkki Draft-ohjelmaan osallistuneen

tiimin yritt&jyyspolusta ja monitasoisesta merki-

tyksest& myds ammattikorkeakoulun opetuksen

kehittémiselle.

CareCaren p&dtuote on terveydenhuoltoon van-
huksille tarkoitetut pitosukat, jotka ehkdisevat liukas-
tumisia kuivissa ja kosteissa sisatiloissa. Suomen
markkinassa yritys on saavuttanut 60 % markkina-
osuuden ja kansainvdlistd myyntié on kéynnistelty
muun muassa Tanskan kautta. Anneli Muonan mu-
kaan matkalaukut on jo pakattu tulevia alan mes-
suja varten, jonne padstadan, kunhan koronakurimus
helpottaa.

Draft-ohjelma oli ensimmdinen stoppi CareCa-
ren ja Muonan polulla, ja ohjelmassa keskityttiin
tuolloin liiketoiminnan kannalta térkeisiin immate-
riaalioikeusasioihin. Lehtorin tydn rinnalla harjoitet-
tu yritt&jyys on Anneli Muonan mukaan laajentanut
merkittavalla tavalla ymmarrystd terveydenhuol-
tojérjestelmdamme yksityisen puolen toiminnasta.
Perinteisesti sote-alan ammattikorkeakoulutus on
ollut keskittynyt yhteistydhon suurten julkisen sekto-
rin toimijoiden kanssa, mutta yrittdjyytensd ansiosta
Muona on pystynyt tuomaan seké opiskelijoille ettd
kollegoille kaupallisen toimijan térke&d nakdkulmaa.

Draft-ohjelmaan osallistunut
CareCare valmistaa muun muassa
liukastumista ehkdisevid pitosukkia.



Malliyritysten

hyvistd kaytdnnoista

oppia muille

TEKSTI HEIKKI IMMONEN

Draft-ohjelman tulevaisuus ndyttéytyy jannittavo-
nd. Tutkivan yrittdjyyden toimintamallin ansiosta
ohjelma on muuttumassa alueellisesta toimijasta
valtakunnalliseksi tarkedn yritt&jyystiedon tuotta-
jaksi. Tdman ansiosta ohjelman vaikuttavuus ulot-
tuu paljon pelk&stadn ohjelmaan osallistuvia timejé
laajemmalle alueelle.

Tutkivan yrittéjyyden mallin kautta on [6ytymds-
sd luontainen paikka oppilaitosten yhteiselle yrit-
téjyysohjelmalle maakunnallisessa yrittdjyyden
edistéimisen ekosysteemissdé elinkeinoyhtididen ja
yrittégjajarjestdjen kumppanina. Kuuluuhan uuden
tiedon etsiminen ja hyétyjulkaisujen tuottaminen
korkeakoulujen ydintehtdéviin.

Parin seuraavan vuoden aikana Draft-ohjelmas-
sa aiotaan kokeilla yhteisty6té niin kutsuttujen mal-
liyritysten kanssa. Malliyritykset ovat menestyneité
yrityksid, jotka haluavat avata ovensa yrittdjyyspo-
lun alkupdatk&d kulkeville. Malliyritysten tarinan ja rat-
kaisujen kautta voivat alkavat yrittdjat kiihdytetysti
oppia kenttatestatuista hyvisté kayténnoistd.

Malliyritysten kautta herdtellédn uudelleen hen-
kiin vuosisataista mallitilajérjestelmdad, jonka avulla
kehitettiin maataloutta myos Pohjois-Karjalassa.

Malliyritysten tarinan
ja ratkaisujen
kautta voivat alkavat
yrittdjat kilhdytetysti
oppid
kenttdtestatuista
hyvistd kaytannaoista.

KIRJOITTANEET ASIANTUNTIJAMME

Heikki Immonen on yritt&jyyden
yliopettaja Karelia-ammattikorkea-
koulussa.
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Koulutus-
perdista
maahan-
muuttoa ja
kansain-
valisyytta




Kansainvéalisyys apuna
yhteiskunnan muutoksiin
vastaamisessa

ansainvalisyys on yksi keskeisist& korkea-

koulun laatua, vaikuttavuutta ja tulokselli-

suutta vahvistavista toiminnoista. Kansain-

vdlinen toiminta kiinnittyy koko korkeakoulun
toimintaan: johtamiseen, koulutukseen, TKI-toimin-
taan sekd palveluliiketoimintaan.

Vuodesta 2015 alkaen kansainvélisyys nostettiin
yhdeksi Karelian keskeisisté strategisista kehittdmis-
kokonaisuuksista. Kansainvalisyys eri muodoissaan
vahvistaa mahdollisuuksia vastata yhteiskunnan
muutosten ajankohtaisiin haasteisiin. Keskeisid kehit-
t&miskohteita ovat opiskelijalikkuvuus, englanninkie-
linen opintotarjonta, kansainvaliset kumppanuudet,
koulutusvienti, kansainvalinen TKI-toiminta, henkilds-
tén kansainvalisyysosaaminen, opiskelijarekrytointi,
tukipalveluyhteistyd sek& maahanmuuttajatyo.

Kansainvdlistymisen padmadrénd on rakentaa
Kareliaa kansainvdlisesti kilpailukykyisend, vetovoi-
maisena ja laadukkaana korkeakouluna. Karelia te-
kee tiivistd yhteistyotd keskeisimpien kansainvélisten
ja alueellisten kumppaneidensa kanssa Pohjois-Kar-
jalan alueen kilpailukyvyn ja elinvoiman vahvistami-
seksi. Uudessa Karelia 2030 -strategiassa kansain-

valisyys on yksi viidestd ydinvalinnasta. Toiminnan
painopisteit& ovat koulutus- ja tydperdisen maahan-
muuton edistéminen, tyéeldmdtarpeita vastaavien
kansainvalisten tutkintokoulutusten kehittdminen
sekd koulutusviennin ja kansainvdlisen tutkimus- ja
kehitt&mistoiminnan vahva kasvattaminen.
Menneell@ ohjelmar- ja strategiakaudella tavoitel
tiin opiskelijaliikkuvuuden kaksinkertaistamista sekd
koulutusviennin ja kansainvdélisen TKI-rahoituksen
volyymin vahvistamista. Liséiksi tavoiteltiin laaduk-
kaan ja riittévan laajan englanninkielisen tarjonnan
kehittémistd sek& maahanmuuttajien ja heiddn
kotouttamisensa erityistarpeiden systemaattista
huomiointia korkeakoulun toiminnassa.
Tavoitteissa mainittiin myds henkiléstdon kansain-
vdélisyysosaamista vahvistaminen, kansainvélisen
opiskelijarekrytoinnin kehitt&minen ja tukipalveluyh-
teistyon tiivistéminen alueen muiden korkeakoulujen
kanssa. Miten ndihin tavoitteisiin padstiin ja missd
ollaan nyt? Enté miten jotkamme tésté eteenpdin ja
toteutamme uutta Karelia 2030 -strategiaa?

Liisa Timonen, kansainvdlisten asioiden pddllikkd ja
Ulla Asikainen, koulutuspddllikké

Kansainvalistymisen pddmadrdnd
on rakentaa Kareliaa kansainvdlisesti
kilpailukykyisend, vetovoimaisena ja
laadukkaana korkeakouluna.
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Kansain-
valisyys-
osaamisen
merkitys
kasvaa

Koulutuksen kansainvélistémisen pdamaaréana
Karelia-ammattikorkeakoulussa on varmistaa
se, ettd opiskelijoilla on hyvét mahdollisuudet
kansainvdlisyysosaamisen kehittémiseen.
Kehittédmistyé on vaikuttanut tuloksekkaasti
esimerkiksi pitkéaikaisten kumppanuuksien
syntyyn, kansainvdlisten opiskelijoiden
rekrytointiin, ja koulutusvientiin.

TEKSTI LIISA TIMONEN, ULLA ASIKAINEN



ansainvdlisyysosaaminen on yksi tyoeld-

man avaintaidoista, ja sen merkitys ko-

rostuu tulevaisuudessa yhd enemman.

Kansainvdlisyysosaaminen tarkoittaa
osaamiskokonaisuutta, joka koostuu monenlaisesta
ymmadarryksestd ja taidoista. Siihen kuuluu ymmér-
rys yhteiskunnan monimuotoisuudesta, tuntemus
oman alan kansainvalisestd toimintaympdristdstd
ja kehittamistarpeista, kieli-, viestint&- ja vuorovai-
kutustaidot, joustavuuden, ketteryyden ja kriittisen
ajattelun muodostama kestdvyys ja kyky toimia
tarkoituksenmukaisesti erilaisissa tilanteissa eli re-
silienssi.

Kansainvdlisyysosaaminen on taitokokonaisuus,
joka tukee opiskelijan tyollistymistd. Taidot ovat tar-
peen riippumatta siitd, tyollistyykd opiskelija valmis-
tuttuaan kotimaiseen vai kansainvéliseen toimin-
taympdristéon.

LAHTOKOHDAT: SUJUVAT KAYTANTEET

KANSAINVALISTYMISELLA

MONTA TAVOITETTA

Koulutuksen kansainvadlistdmisell& on myds muita
keskeisid tavoitteita (ks. kuvio 1). Kehittéimistyo tukee
opetussuunnitelmien ja sisaltdjen kehittdmistd, kou-
lutusviennin tarjonnan rakentamista sek& kumppo-
nuustyotd ja tutkimus- ja kehittémistoimintaa.

Likkuvuuden lisé&minen, englanninkielisen tarjon-
nan lisddminen ja maahanmuuttajatyd ovat osa
koulutusten kokonaiskehitt&mistd. Henkildston kan-
sainvalisyysosaamisen vahvistaminen on keskeistd
kaikkien toimintojen n&kdkulmasta.

Kansainvdalisen liiketoiminnan osalta koulutuksen
kansainvdlistimisestd syntyy tarkeitd vientituottei-
ta. Toinen osaamisviennin kokonaisuus muodostuu
TKI-toiminnan kautta. Usein ndmé kaksi yhdistyvat,
sillé koulutusten kansainvdalistymisen tydkaluna
ovat toimineet ja toimivat edelleen lukuisat kan-

VAIKUTTAVUUS:

kv.koordinaation kehitt&minen, liikkku-

* pddmadrat
« tavoitteet
« toimenpiteet

« aikataulut .
« tekiidt KOULUTUSTEN KEHITTAMINEN
ot « englanninkielisen tarjonnan lisddminen,
s resurssit o
N yhteisohjelmat
s mittarit : e
« kumppaniverkoston kehitt&dminen
* seuranta . T . .
. arviointi « kotikansainvdlistymisen tukeminen

« ohjauksen kehitt&minen

vuuden hallinta, tilastointi, jarjestelmdat,
viestintd- ja markkinointimateriaalit..

« tydllistyminen

« 0saaminen

« tuloksellisuus

« kilpailukyky

« tydeldmdér-relevanssi

« organisaation
kapasiteetin
vahvistaminen

« elinvoima

« sisdltodjen kehittminen kansainvdlisissé

verkostoissa

» henkildstdn osaamisen kehittéiminen

« maahanmuuttajotyd

« koulutusviennin tuotteet ja tarjooma

KOULUTUKSEN KANSAINVALISTAMISTA

TUKEVAT TKI-HANKKEET

Kuvio 1. Koulutuksen kansainvélistymisen tavoitteet.



sainvdliset ja kansalliset kehittdmishankkeet, jotka
mahdollistavat panostamisen tiettyjen teemojen
ja kéaytanteiden kehittamiseen.

Ratkaisevaa koulutuksen kansainvdlistémiselle
oli Karelian hallituksen p&atds kéynnisté&d uuden
englanninkielisen tutkinto-ohjelman suunnittelu
vuonna 2018. Vahvasti tydeldman kanssa yhdessd
suunniteltu Industrial Management -insindérikoulu-
tus kéynnistyi syksyllé 2020. Industrial Management
tédydentdd Idhes 30 vuotta toteutettua International
Business -ohjelmaa.

Nykyiset ja suunnitteilla olevat uudet tutkinnot
laajentavat Karelian opiskelijarekrytointimahdol-
lisuuksia ja tukevat koulutus- ja tyéperdistd maa-
hanmuuttoa.

Karelia on hyddyntanyt kehittémistydssé useita
eri rahoitusohjelmia ja toiminut monissa yhteistyo-
verkostoissa. Kansallisista rahoituslahteisté keskei-
simpi& ovat olleet Opetus- ja kulttuuriministeriéon
erillisrahoitukset, Aasia-ohjelmarahoitus sek& EAKR-
rahoitus.

Kansainvdlisistd rahoitusléhteistd Karelia on hyo-
dyntényt erityisesti Erasmus-ohjelman “strategiset
kumppanuudet ja tietoyhteenliittymat™-hankety -
kaluja sek& Nordplus Horizontal -ohjelmaa.

Nykyiset ja suunnitteilla
olevat uudet tutkinnot
laajentavat Karelian
opiskelijarekrytointi-
mahdollisuuksia ja
tukevat koulutus-
ja tyoperdistd
mMaahanmuuttoa.
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Osaamiselle
avataan uusia
markkinoita

Koulutuksen kansainvélistéiminen, yritysyhteisty6

ja koulutusvienti kulkevat Kareliassa kdsi kédessé.
Koulutusviennin lippulaiva on Kiinan Harbinin tutkintokoulutus,
mutta taustalla on auottu muitakin ovia eri puolilla

maailmaa. Koulutusviennin kehittémisessé tulee huomioida
potentiaalisten koulutustuotteiden liséiksi eri toimijoiden vélisen
yhteistyon ja henkiléstén osaamisen edistdminen.

TEKSTI LIISA TIMONEN, HELENA PUHAKKA-TARVAINEN

agttyneelld ohjelmakaudella hyddynnet-

tiin useita erilaisia TKI-hankkeita koulutus-

viennin kehitt&misen ja tuotteistamisen

tyodkaluna. Kehittémisté tehtiin esimerkiksi
tutkintokoulutuksen, henkiléston osaamisen, yritys-
yhteistydn ja kumppanuustydn parissa.

Karelia-ammattikorkeakoulun koulutusviennin
padtuote on energia- ja ympdristdtekniikan kan-
sainvdlinen tutkinto Kiinan Harbinissa. Se kehitettiin
kahdessa Aasia-ohjelman hankkeessa, DOREssa ja
ProPedassa, vuosina 2014 — 2017.

DORE-hankkeen (Double Degree in Renewables)
tulokset hyddynnettiin suoraan koulutusten kehit-
tamis- ja toteutustydssd. Hankkeessa suunniteltiin
kansainvdlisen tutkinnon opetussuunniteima ja

kehitettiin pedagogisia k&yténteitd, joita on otettu
kéyttdon Karelian energia- ja ympdristdtekniikan
koulutuksessa, kiinalaisen kumppanin uusiutuvan
energian koulutuksessa sekd tietysti uuden tutkin-
non toteutuksessa. Yhdessd luotavat sisallot ja ky-
ténteet integroitiin uuteen tutkinto-ohjelmaan niin
pitkalti kuin mahdollista.

ProPeda-hankkeessa (Promoting Teachers’ Pe-
dagogical Expertise in Multicultural Context) puo-
lestaan keskityttiin opettajien pedagogisten taito-
jen kehittémiseen. Prosessista syntyi PedaCamp- ja
InnoCamp-koulutusvientipalvelumallit henkiléston
tdydennyskoulutukseen.

Hankkeessa vimeisteltiin myos uuden tutkinto-
ohjelman validointiprosessi Kiinan opetus- ja kult-
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tuuriministeriéssd. Uusi tutkinto-ohjelma kéynnistyi
Kiinassa 2018, ja meneillédn on jo kolmas siséiéinotto.
Vuosittain ohjelman aloittaa noin 100 uutta opiske-
lijoa. Pedo- jo InnoCampeja on toteutettu jo useita.

OVI AUKI LAHI-ITAAN

Karelian koordinoimassa Finpetra-hankkeessa tuet-
tiin liketoimintaansa Lahi-idén markkinoille avaavia
ja markkinasta kiinnostuneita yrityksic.

Vuosina 2016—2019 toimineessa hankkeessa kehi-
tettiin ensisijaisesti pohjoiskarjalaisten pk-yritysten
vientimahdollisuuksia ja Lahi-idén liketoimintakult-
tuurin tuntemusta, mutta lopulta syntyneessé ver-
kostossa ja toimenpiteiden kohteena oli noin 70 vé-
hdahiilisten teknologioiden, niin sanottujen frugaalien
innovaatioiden ja koulutusviennin parissa tydsken-
televad yritystd jo organisaatiota ympdri Suomen.

Tuloksena syntyi yritysten, oppilaitosten, kehitté-
misorganisaatioiden ja muiden toimijoiden muo-
dostama verkosto, joka tavoitteli yhteisvoimin p&d-
syd kansainvdlisille markkinoille.

Pilotin kohdemaana oli Jordania. Syntynyt verkos-
to kehitti yndessé uusia avauksia kuten suomalaista
"showroomia” Jordaniaan sekd teki yhteistarjouk-
sia kansainvdlisiin tarjouskilpailuihin. Yhteistydssd

MUOTO KUVAUS

Koulutustuotteet

Konsultointituotteet
kehitt&minen ja testaus

Markkinointimateriaalit

Erilaiset tuoteaihiot ja pilotit

Jarjestelman kehitt&émispalvelujen

pyrittiin [6ytadmadn vahahiilisyyttd edistévid inno-
vaatioita sekd ratkaisuja vesipulan, ympdristén
saastumisen sekd konfliktien runtelemien alueiden
kehittémiseen.

INNOVAATIOEKOSYSTEEMI

Koulutusvienti& on edistetty monissa eri konsortiois-
sa ja hankkeissa. Koulutusviennin innovaatioekosys-
teemin yhteinen rakentaminen Pohjois-Karjalassa
eteni kahden perdkkdisen EduPark -EAKR-hankkeen
toimenpiteind 2016—-2020.

Yritysten, korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuk-
sen ekosysteemi kehitettiin ulkopuolisen rahoituksen
avulla. EduPark-hankkeet toimivat monipuolisina yh-
teiskehittémisen alustoina. Pilottialue oli Latinalainen
Amerikka ja siellé erityisesti Chile, Peru ja Uruguay.
Hankkeissa rakennettiin osaamista, myyntikanavia
ja tuotteita (ks. taulukko 1).

Karelia 2030 -strategiassa koulutusviennin kehitys
painottuu kansainvalisen koulutuksen ja TKI-toimin-
nan synergioiden ja tavoitteellisen yritysyhteistydn
entistd vahvempaan rakentamiseen. Pohjois-Karjo-
la tarvitsee uusia osagjia ja myds osaamiselle uu-
sia markkinoita. N&issé onnistuminen on yksi alueen
elinvoiman vahvistamisen avaintekijoistd.

VAIKUTUKSET
Koulutusvientisalkkujen ja myyntipo-
tentiaalin vahvistaminen

Koulutusvientisalkkujen ja myyntipo-
tentiaalin vahvistaminen

Toimintamallit

EduPark materiaalit, organisaatioiden
omien materiaalien kehittdminen

Koostettu osaamisen referenssimailli,
yhteinen markkinointimalli, myyntito-
pahtumien organisointimalli

Ty6kaluja osaamisen yhteisen
innovaatioekosysteemin nékyvaksi
tekemiseen, imagon ja uskottavuu-
den rakentaminen

Ty6kaluja osaamisen yhteisen
innovaatioekosysteemin ndkyvaksi
tekemiseen, imagon ja uskottavuu-
den rakentaminen

Taulukko 1: EduPark-hankkeissa luodut tuotteet ja materiaalit lyhyesti (Nivalainen et. al. 2021; Timonen 2021)

84 |



Matkalla uudenlaiseksi
kansainvaliseksi toimijaksi

TEKSTI LIISA TIMONEN

Kansainvdlisen yhteistydn ja kumppanuuksien
kehittdminen on pitk&jénteistd ja tavoitteellista
tyotd. Karelia 2030-strategiakauden koulutuksen
kansainvalistimisen juuret ovat syvdalléd aiempien
vuosien ja vuosikymmenten tydssd, jota eri aloilla
on viety monien asiantuntijoiden voimin eteenpdin.
Parhaimmillaan kumppanuudet ovat kehittyneet
hanke-, koulutus- ja muuna yhteistyéné syvdallisik-
si, vaikuttaviksi ja monipuolisiksi verkostoiksi, joissa
rakennetaan korkeakoulujen, yritysten ja alueiden
yhteistd kestavad tulevaisuutto

Hyva esimerkki téstd on vuoden 2020 lopulla
k&ynnistynyt INVEST-hanke.

Sit& koordinoi yksi Karelian pitk&aikaisimmasta
kansainvdlisisté kumppaneista, Slovakian Universi-
ty of Agriculture, jonka kanssa on tehty yhteisty6té
1990-luvun puolivalisté asti. Taipaleelle on mahtunut
muun muassa yhteisen kolmen kuukauden mittai-
sen kansainvalisen maaseudun kehittédmisen Eu-
reka-moduulin kehittéminen ja toteuttaminen yli 10
vuoden ajan.

Yhteisty6td on tehty myds esimerkiksi EU-Kana-
da-ohjelmasta rahoitetussa uusiutuvan energian
osaamista edist@neessd BioPower-hankkeessa
(2013-2015) sekd Erasmus-ohjelman tietoyhteenliit-
tymat -ohjelmasta rahoitetussa kestavad aluekehit-
témistd ja yrittdjyytté edistéineessé ERD-hankkees-
sa (2016-2018). Yhteisty® on vaatinut sitoutumista,
suunnittelua, joustavuutta, avoimuutta, luottamusta
jo halua rakentaa yhteistd tulevaisuutta silloinkin,
kun se ei ole ihan helppoa tai sujuvaa.

KORKEAKOULUJEN

KEHITTAMISEN LIPPULAIVA

INVEST-hanke on rahoitettu Erasmus+n Eurooppa-
laiset korkeakoulut -ohjelImasta. Kyseessd on kor-
keakoulujen kehittéimisen lippulaivaohjelma, jolla
halutaan saada aikaan pysyvid ja syvasti vaikutta-

via muutoksia korkeakoulujen rakenteisiin, toiminta-
tapoihin ja osaamiseen.

Mukana on viisi korkeakoulua Slovakiasta, Belgias-
ta, Hollannista, Kreikasta ja Suomesta. Naiden viiden
korkeakoulun yhteenlaskettu opiskelijamadrd on yli
45 000, alumnien maard yli100 000, tutkimusryhmien
yli 200 ja henkildstodkin on Iéhes 3 000.

Mukana olevien korkeakoulujen tavoitteena on
vahvistaa rooliaan niin kansainvélisend koulutto-
jana kuin tutkimus- ja kehittémistoimijanakin. Hank-
keen budjetti on 4,9 miljoonaa euroa, josta Karelian
Osuus on noin miljoona euroa. Hanke kest&d vuo-
den 2023 loppuun saakka mutta tulokset tulevat
olemaan pysyva osa Karelian toimintaa.

INVESTin ohella meneilléén on paljon muuta kan-
sainvdlistd koulutuksen kehittémistyotd. Tyon alla
ovat ik&losaamisen kansainvélisen maisteriohjel-
man kehittdminen, IT-opintopolun rakentaminen,
urheiluyrittéjyyden osaamisen ja valmennuksen
tydkalujen kehittéiminen, uniterveyden ja tydhy-
vinvoinnin yhteispelin edistéminen koulutuksessa,
henkiléstéjohtamisen osaamisen kehittéminen, di-
gitaalisten ohjaustydkalujen haltuunotto ja vaikka
mit& muuta.

Strategiakauden lopussa Karelia tulee olemaan
aivan uudenlainen kansainvalinen toimija ja koko-
aan suurempi alueellinen vaikuttaja.

Strategiakauden lopussa
Karelia tulee olemaan
aivan uudenlainen
kansainvdlinen toimija
ja kokoaan suurempi
alueellinen vaikuttaja.
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Kansainvadalisia
osaajia tarvitaan

Karelia-ammattikorkeakoulu vastaa véeston
ikdéntymisen, tyévoiman saatavuuden ja tyén
murroksen haasteisiin vahvistamalla myés korkeakoulun
ja koko Pohjois-Karjalan kansainvélisyytté.

TEKSTI SINI-TUULI SAARISTO, TARJA TUONONEN

arelia-ammattikorkeakoulu liséié uudella
strategiokaudella tydelémdtarpeita vas-
taavaa englanninkielisté tutkintokoulutusta
ja vahvistaa koulutusperdistd maahan-
muuttoa yhteistydssé alueen yritysten, koulutusor-
ganisaatioiden ja muiden kumppanien kanssa.
Karelia tarjoaa talld hetkelld englanninkielisté
koulutusta International Business ja Industrial Mana-
gement -koulutuksissa. Jatkossa englanninkielisen
koulutuksen tarjontaa laajennetaan muun muassa
ICT- ja sosiaali- ja terveysaloilla. Lisaksi Karelia on
mukana kansainvdlisessd INVEST-hankkeessa, jossa
kehitet&dn useita englanninkielisié yhteiskoulutus-
ohjelmia yhdessd viiden eurooppalaisen korkeo-
koulun liittymassaé.

KANSAINVALISET OPISKELIJAT
MARKKINOINTITEHTAVISSA
Kun englanninkieliset tutkintoon johtavat koulutuk-
set lisddntyvat, tarve kansainvalisten opiskelijoiden
rekrytoimiseksi kasvaa. Tarvetta liséd alueen nuor-
ten ikaluokkien pienentyminen. Liséiksi alueella on
kasvavaa tarvetta korkeasti koulutetuille osaaijille
tyoikdisen véieston véihentyessd.

Rekrytointity® aloitettiin madrittdmallé poten-
tiaalisia rekrytoinnin kohdealueita ja lisdamalla
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Karelian opiskelijaladhettiléand Alla Vokhta
on pddssyt hyédyntdmaén markkinoinnin
opintojaan kéyt&nnaéssé.



yhteisty6td kansainvdélisten kumppaneiden, kuten
paikallisten kielikoulujen, kanssa. Yuonna 2018 Kare-
lic-ammattikorkeakoulussa aloitti myds ensimmai-
nen kansainvalisisté opiskelijoista koostuva opiske-
lijarekrytoinnin tiimi.

Tiimin opiskelijat ovat markkinoineet Kareliaa po-
tentiaalisille uusille opiskelijoille erityisesti heidén ko-
timaissaan.

Kareliassa kaksi vuotta International Business -oh-
jelmassa opiskellut kertoo, ettd toimimi-
nen kansainvdlisten opiskelijoiden rekrytointitiimissé
on parantanut myés tydelémdassa tarvittavia taitoja.

— Kareliasta saa laadukasta koulutusta, ja tadallé
on miellyttévad ja kannustava opiskeluilmapiiri. Kare-
lian opiskelijaldhettilddand toimiminen on kehittéinyt
valtavasti markkinointitaitojani tulevaisuuden tyo-
elémad varten. Minun on pitényt hyddynt&d kaytan-
ndssd niitd asioita, joita olen oppinut International
Business -opinnoissa.

Opiskelijat ovat muun muassa esitelleet koulutuk-
sia, kehittéineet Karelian kansainvélistd yhteiséd so-
siaalisessa mediassa sekd liséinneet Karelian néky-
vyyttd kohdemaiden sosiaalisen median kanavissa.

— Opiskelijoiden tyé messuilla, tapahtumissa ja
sosiaalisen median kanavissa on mahdollistanut,
ettd Karelia tavoittaa paremmin asiakkaitaan ja
jatkaa bréandin rakentamistaan, Vokhta sanoo.

Kokemukset ovat olleet siis positiivisia. Toimintaa
kehitetadn tulevina vuosina liséédmallé vuorovaiku-
tusta potentiaalisten hakijoiden ja opiskelijaléhetti-
lGiden vdlilla erityisesti digitaalisissa kanavissa.

MARKKINOINTIA MYOS POTENTIAALISTEN
HAKIJOIDEN VANHEMMILLE

Tulevaisuudessa kansainvdalisten opiskelijoiden rek-
rytoinnissa kiinnitet&én aiempaa enemmdn huomi-
ota kohdealueilla toimimisen erityispiirteisiin. Samal-
la lisétadan aktiivisuutta kansainvalisen rekrytoinnin
yhteistydverkostoissa.

Jotta hakijan digitaalinen asiakaskokemus haki-
essa ja sitoutuminen Kareliaan jo ennen hakemista
olisivat parempia, kehitet&dén Kareliassa ndihin vai-
kuttavia vuorovaikutteisia palveluita. Jatkossa kiin-
nitet&ddn myds enemman huomiota potentiaalis-
ten hakijoiden vanhempiin ja heille suunnattavaan
viestint&dn. Englannin liséksi markkinointimateriao-
lia tuotetaan myds valittujen kohdealueiden kielill&.

Liisa Timonen tydskentelee Kareliassa
kansainvdlisten asioiden padllikkond. Hé-
nen vastuullaan ovat mm. korkeakoulun
kansainvalistyminen ja kumppanuudet.

Ulla Asikainen toimii Kareliassa koulutus-
padllikkond vastuullaan mm. kansainvé-
linen liikkuvuustoiminta seké tutkintokou-
lutukset.

Sini-Tuuli Saaristo tyéskentelee Kare-
liassa kansainvdlisen opiskelijarekry-
toinnin suunnittelijana.

Tarja Tuononen tydskentelee Kareliassa
markkinointiasiantuntijana erityisesti
tutkintokoulutusten hakumarkkinoinnissa.
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Kansainvélinen osaaja tarvitsee usein uutta

tai pdivitettyd osaamista padstdkseen

mukaan suomalaiseen tyéelédmadn.
Tdydennyskoulutuksen ja kieliopintojen liséiksi
monen siirtyminen téihin helpottuu verkostojen ja
valmennusten avulla.

TEKSTI KIRSI AUTIO, SINI-TUULI SAARISTO



R

ansallisessa tyévoimapolitikassa on otet-

tu kayttdéon termi kansainvdélinen osaaija,

jolla tarkoitetaan maahanmuuttajaa tai

paluumuuttajaag, jolla on osaamista, kan-
sainvalisté kokemusta, asiantuntemusta ja verkos-
toja, jotka voivat hyédyttad elinkeinoeldmdad sekd
vastaavat tydeldmatarpeisiin.

Muutto toiseen maahan tekee nakyvaksi osaami-
seen kytkeytyvid kulttuurisia sidonnaisuuksia. Kan-
sainvdlinen osaaja onkin usein tilanteessa, jossa
pd&dstakseen suomalaiseen tydeldmadn ja kayt-
tdmdadn osaamistaan, hdnen tarvitsee kehittéd
jotakin itselle mahdollisesti uutta osaamisaluetta
tai pdivittad jo opittua vastaamaan muuttuneen
toimintaympdriston tarpeita.

lImeisin esimerkki liittyy kielitaitoon ja suomen kie-
len taitovaatimuksiin tydeldmadssa. Liséiksi opittaviksi
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asioiksi nhousevat oman alan osaamisen pdivitté-
minen, suomalaisen tydeldman tuntemus, tyon-
hakukaytantsjen hallinta ja oman alan paikallisten
verkostojen rakentaminen.

Rahoituskaudella 2014-2020 Karelio-ammatti-
korkeakoulussa on kehitetty useita kansainvdlisille
osadaijille suunnattuja jatkuvan oppimisen toiminto-
ja, joiden tavoitteena on edesauttaa tydllistymistd
alueelle osaamista vastaaviin tehtaviin.

TAYDENNYSKOULUTUKSESTA TOIHIN

Yhtend toimintana Kareliassa on rakennettu oman

osaamisen tunnistamisen ja téydentdmisen polkuja.
Kohteena ovat olleet korkeasti koulutetut maa-

hanmuuttajat, joilla on jo ennestédn korkeakoulutut-

kinto ja osaamista omasta kotimaasta. Tavoitteena

on ollut nopeuttaa p&dsyd suomalaiseen tyodeld-
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madn, tehdd kohderyhmdén osaamista nékyvam-
mdksi, paikata alojen alueellista osaamisvajetta
sekd tunnistaa jo madaltaa ammattipdtevyyden
tai tyollistymisen esteita.

Taydennyskoulutuspolkuja pilotoitiin Kareliassa
SIMHE polku — Osaamisen tunnistamisesta ja téy-
dentémisestd tyollistymiseen -hankkeen aikana.
Hankkeen padttymisen jalkeen malli sek& hank-
keessa kehitetyt ohjauskdytdnteet ja suomen kie-
len opinnot ovat jadneet osaksi Karelian pysyvad
toimintaa.

Téydennyskoulutusmallin pohjana toimii SIMHE-
ohjaus. Yksil6- ja ryhmdaohjaus ovat térkeitd osia
polun eri vaiheissa. Polun alussa ohjauksen ja itse-
arvioinnin avulla selvitet&én osaamisen kehittédmi-
sen tarpeet suhteessa tydeldmadn. Tdmdn jalkeen
osaajalle tehdddan téydennyskoulutussuunnitelma.
On tarkedd, ettd opinnot vastaavat osaajan yksi-
[6llisié tarpeita, jotta tyollistymisen edellytykset po-
ranevat.

Taydennyskoulutuksen aikana opiskelija suorittaa
vaadittavia opintojaksoja tutkinto-ohjelmien tarjon-
nasta sekd suomi toisena kielend (S2) -opintoja. Té-
mMan lisaksi polku sisaltéd tydnhakuun valmistavia
tyépajoja.

Taydennyskoulutuksen pilotoinnin ajan osallistu-
jien mentorina toimi alueelle tyollistynyt korkeasti
koulutettu maahanmuuttaja. Mentori tarjosi osal-
listujille henkildkohtaisia keskustelutuokioita ja kertoi
omasta kouluttautumisen ja tydllistymisen polus-
taan sekd kokemuksiaan suomalaisesta tydeld-
mdastd, -kulttuurista ja verkostoitumisesta.

ALUEEN VERKOSTOILLA SUURI MERKITYS
Alueellinen yritys- ja verkostoyhteistyd ovat olleet
merkittévassd roolissa kansainvdlisten osaajien
uramahdollisuuksien kehityksessa.

Karelia on ollut mukana useissa hankkeissa, joissa
on tuettu kansainvdlisten osaajien tydeldmdataitoja,
mahdollistettu erilaisia harjoittelumahdollisuuksia
sekd tuettu alueellista verkostoitumista alueen yri-
tysten ja muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena
on ollut saada alueen kansainvéliset osaajat ja yri-
tykset I16yt&mdadn toisensa. Samalla on tiedotettu
yrityksille alueella asuvista osaaijista ja osaamisesta.

Tyodeldmdaosaamista kehitettiin Kareliassa SIM-
HE-polku-mallin liséksi TalentHub Joensuu-, KO-
VAT — Kansainvdlisen osaajan valmennus tydhoén
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ja MOKOMA — Monipaikkainen asiantuntijatehtéviin
valmentava koulutus korkeasti koulutetuille maa-
hanmuuttajille -hankkeissa.

TUKEA REKRYTOINTITAITOIHIN

Tyénantajia tuettiin tarjoamalla kansainvdlisen
tyénhakijan rekrytointiin ja perehdytykseen liittyvad
tietotaitoa. Erilaisilla harjoittelumalleilla ja kokeiluilla
l&éhdettiin madaltamaan kynnysté palkata yrityk-
seen ensimmainen vieraskielinen tyontekija.

Hankkeissa kontaktoitiin lukuisia alueen yrityksié
ja kartoitettiin heiddn tarpeitaan kansainvdliselle
osaamiselle. Esimerkiksi SIMHE polku -hankkeessa
tehdyn kartoituksen mukaan kansainvélisen osaa-
van tyévoiman 16ytéminen on alueen yrityksille
ajankohtaista ja ne rekrytoivat osaajia mielelléén,
kun osaaminen ja liiketoiminnan tarpeet kohtaavat
toisensa.

Henkilén taitojen ja yrityksen tarpeen kohdatessa
kansalaisuudella tai suomen kielen taidolla ei ole
merkitystd. Rekrytoinnissa onnistuminen on yrityk-
sen kasvun kannalta kriittisté. Talld hetkelld osaajat
l6ytyvat padasiassa suositusten perusteella.

YRITYKSIA JA OSAAJIA YHTEEN
Oppilaitosyhteisty6std yrityksillé oli paljon positiivi-
sia kokemuksia, ja harjoittelut néhtiin térkednd ka-
navana tyollistymiselle. Hankkeiden avulla yritykset
ja osaajat ovat aikaisempaa paremmin ldyténeet
toisensa ja osaagjat ovat pddsseet kehittdmadn
osaamistaan erilaisissa harjoittelujaksoissal.

Jatkossa yritykset ja osaajat l6ytavat toisensa en-
tist& paremmin digitaalisten palvelualusten avulla.
TalentHub -hankkeessa luotiin perusta yrityksid jo
kansainvdlisia osaajia yhdistévalle sivustolle. Nykyi-
sin TalentHub Joensuu-sivustoa yllépitéd Joensuun
kaupungin tyéllistymisté edistévé Luotsi-hanke.

Hankkeissa on pilotoitu ja otettu k&yttdéon eri-
laisia uraohjauksen tydmuotoja ja koulutuksellisia
kéytantojd. Naitd ovat esimerkiksi ABC's of Business
-koulutussarja, pienryhmissd toteutettavat moni-
kieliset uravalmennukset ja -materiaalit sekd tyd-
pajamallit korkeakoulujen ja kansainvdlisten opis-
kelijoiden kayttoon.

SUOMEN KIELEN KAYTTOON ROHKAISUA
Viimeisimpdnd Karelia- ja Savonio-amkn ja Ité-
Suomen yliopiston MOKOMA-hankkeen yhteistyd-



Koulutuksen tavoitteena on
vahvistaa osaajien verkostoja,
tybeldmdtuntemusta ja syventdd
suomen kielen taitoa, ja siten
edesauttaa tyodllistymistd koulutusta
vastaaviin tehtdviin alueelle.

n& on k&ynnistynyt 2021 KAVA -asiantuntijatehtéviin
valmentavan koulutuksen pilotointi kansainvdlisil-
le osagijille. Koulutuksen tavoitteena on vahvistaa
osaajien verkostoja, tydeldmdatuntemusta jo syven-
téd suomen kielen taitoaq, ja siten edesauttaa tyol-
listymist& koulutusta vastaaviin tehtéaviin alueelle.
Hankkeessa kehitettévé koulutus jé¢& osaksi korkear-
koulujen jatkuvan oppimisen tarjontaa.

Kansainvdlisten osaajien tydeldmataitojen ke-
hittéimisen yhteydessd on tuettu suomen kielen
osaamisen kehittymistd jo perusteet osaaville. Kie-
litietoisuus tydelmayhteistydssd ja uraohjauksessa
on ollut keskeiselld sijalla. Tavoitteena on ollut roh-
kaista suomen kielen kayttdoon tydeldmassd sekd
korkeakouluopinnoissa.

Esimerkiksi KOVAT-hankkeessa suomi toisena kie-
lend -kouluttaja koulutti valmennettavaansa tyo-
pdivén aikana tydpaikalla. Koulutuksessa koko tys-
yhteisd sai tydkaluja kielelliseen kanssakdymiseen.

ERILLISHAULLA TUTKINTO-OPISKELIJAKSI
Maahanmuuttotaustaiset opiskelijat ovat korkeo-
koulutuksen kentdllé aliedustettu ryhmd. Suomen-
kieliseen koulutukseen p&dsyd on yhdenvertaistettu
korkeakouluopintoihin valmentavilla koulutuksilla
sekd tutkinto-opintoihin johtavilla avoimen korkeo-
koulun polkuopinnailla.

Toisaalta ammattikorkeakoulujen valintakoeuu-
distus vuonna 2020 toi mukanaan séhkdisen vo-
lintakokeen, mik& osaltaan vaikeutti vieraskielisten

hakijoiden p&d&syd opiskelijoiksi. Maahanmuutto-
taustaisten hakijoiden ja opiskelijoiden positiivisen
erityiskohtelun tarpeita jo muotoja tuleekin edel-
leen tunnistaa ja kehittéd opintoihin hakeutumi-
sen, opiskelun ja tydeldmadn siirtymisen vaiheissa.
Karelio-ammattikorkeakoulu otti tiettévasti ensim-
mdisend Suomessa kayttddn maahanmuuttotaus-
taisten hakijoiden erillishaun tutkinto-opiskelijoksi
kevaalla 2021

Karelia on toteuttanut korkeakouluopintoihin
valmentavaa koulutusta vuodesta 2018 alkaen.
Vuodesta 2020 I&htien valmentava koulutus on
toteutettu yhtendisten, Valmentavasta valmiik-
si ~hankkeessa laadittujen korkeakouluopintoihin
valmentavan koulutuksen opetussuunnitelmasuo-
situsten mukaan. Hankkeessa suositeltiin erillishaun
toteuttamista valmentavan koulutuksen kéyneille
hakijoille..

Karelioc-ammattikorkeakoulussa tehtiin padmad-
rétietoisesti toitd erillishaun toteuttamiseksi. Hakua
valmisteltiin kevadlld 2020, ja korkeakoulun hallitus
teki siité padtdksen saman vuoden elokuussa. N&in
ollen kevéalla 2021 erillishaussa oli varattu yhteensd
23 tutkinto-opiskelupaikkaa eri koulutusaloilla niil-
le maahanmuuttotaustaisille hakijoille, jotka ovat
suorittaneet valtakunnallisten suositusten mukaisen
korkeakouluopintoihin valmentavan koulutuksen.

Tavoitteena on, ettd yhd useampi valmentavan
koulutuksen kéynyt hakija todella saa korkeakoulu-
tuspaikan tulevina vuosina.
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Ohjauksella tutkinto

ja tyokokemus

Suomeen sopivaksi

TEKSTI HANNELE NISKANEN

Maahanmuuttotydn vastuukorkeakoulujen tehtéveé-
nd& on sujuvoittaa korkeasti koulutettujen ulkomaao-
laistaustaisten korkeakoulutukseen ohjautumista
sekd heiddn aiemmin hankitun osaamisensa tunnis-
tamista ja tunnustamista kansallisesti ja alueellises-
ti. Tavoitteena on mahdollistaa korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien p&dsyd heiddn osaamistaan
vastaaville koulutus- ja urapoluille.
Vastuukorkeakoulut ovat kehitténeet erityises-
ti korkeakoulutettujen tai korkeakoulukelpoisten
maahanmuuttajien opinto- ja uraohjauspalvelua.
Tama tarkoittaa korkeakoulujen ilmaista palvelua
alueella asuville korkeakoulutetuille henkil6ille, jotka
ovat kiinnostuneet selvittimadn esimerkiksi, miten
heiddén kotimaassaan suoritettu tutkinto ja tydko-
kemus soveltuu suomalaiseen tydeldmadn ja mité
lisGopintoja heiddn kannattaa suorittaa Suomessa.

NOIN 100 OHJATTAVAA VUODESSA
SIMHE-Karelian ohjauspalvelussa on vuodesta 2017
I&htien ollut noin 100 ohjausasiakasta vuosittain.
Usein asiakkaat ovat tulleet Suomeen perhesyistd,
puolisoina. Eniten ohjauksessa kdyneistd on vend-
IGistaustaisia, joiden ma&ard Itd-Suomen maahan-
mMuuttajista on suurin.

SIMHE-Karelian ohjaustyén mydtd on verkos-
toiduttu tiiviisti sekd alueen, ettd kansallisen maa-
hanmuuttoty6td tekevien kanssa. Verkostossa on
kotoutumistyotd tekevid tahoja, kuten kolmannen
sektorin toimijat, Te-palvelut, kotoutumiskoulutukset
ja muut oppilaitokset.

JALKAUDUTAAN MYOS MUUALLE

SIMHE-ohjausta annetaan joko verkon vdlitykselld
tai lésnd ollen Karelio-ammattikorkeakoulun tiloissa,
Joensuun kaupungin tydllisyystoimijoiden monipal-
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velutilassa Luotsissa ja Pohjois-Karjalan sosiaalitur-
vayhdistyksellé. Ohjaagjat jalkautuvat tarvittaessa
myds muualle lté-Suomeen, kuten Lappeenran-
nan maahanmuuttajapalveluiden asiakkaita oh-
joamaan.

Karelia antaa myo6s asiantuntija-apua muille toi-
mijoille esimerkiksi ulkomaisten tutkintojen rinnas-
tamiseen koskevissa asioissa. Yhteistyd muiden
maahanmuuttotydn vastuukorkeakoulujen SIMHE-
ohjaajien kanssa tapahtuu séénnollisissé tapao-
misissa. Valtakunnallinen yhteisty® on osoittautunut
erittdin tarkedksi osaksi SIMHE-ohjaustyota.

Ohjaustoimintaa kehitetédin edelleen Karelian
hallinnoimassa SIMHEmalli-hankkeessa yhdessd
Savonio-ammattikorkeakoulun kanssa. Hankkeen
myoété SIMHE-Karelian ohjauspalvelua kehitet&dan
niin, ettd siitd tulee osa Karelian vakituista toimintaa
ja palvelu tulee myds osaksi alueen maahanmuut-
totyotd vakituisena toimijana.

On térkedd tunnistaa koulutusperdisten maa-
hantulijoiden lisdksi alueella jo asuva ulkomaa-
laistaustainen vaestod. Tastd joukosta loytyy tietoa,
taitoa ja osaamista, jonka kayttddnotto hyddyttdisi
koko Pohjois-Karjalan kehittymist& elinvoimaiseksi
ja vetovoimaiseksi maakunnaksi.

On tarkedd tunnistaa
koulutusperdisten
maahantulijoiden

lisdksi alueella jo asuva
ulkomaalaistaustainen
vaesto.



Karelia

maahanmuuttaja-
tyon vastuu-

korkeakouluna

SIMHE-toiminnan tavoitteena on varmistaa, etta
Suomeen saapuvien korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajien aiemmat opinnot tunnistetaan
ja tunnustetaan sujuvasti, ja ettéd maahanmuuttajat
I6ytdvat oman paikkansa suomalaisesta koulutus-

ja tyéelamaésta.
TEKSTI LIISA TIMONEN, HANNELE NISKANEN

IMHE-toiminta (Supporting Immigrants in

Higher Education) kélynnistettiin Suomessa

Opetus- ja kulttuuriministeridén ohjauksessa

vuonna 2016. Toiminta koettiin eritt&in tér-
kednd, sillé korkeasti koulutetut maahanmuuttajat
ovat monipuolisia osadijig, joiden panosta tarvitaan
tydbvoiman saatavuuden ja elinvoiman turvaami-
seksi koko Suomessa.

SIMHE-kokeilu k&ynnistyi kahden OKM:n nimed&-
mdn pilottikorkeakoulun toimesta, ja seuraavana
vuonna mukaan liittyi nelj& uutta toimijaa. Pilotti-
korkeakoulut olivat Metropolia-amk ja Jyvaskylan
yliopisto. Seuraavassa vaiheessa mukaan tuli kaksi

uutta ammattikorkeakoulua: Karelio-ammattikor-
keakoulu ja Oulun ammattikorkeakoulu seké kaksi
uutta yliopistoa: Helsingin yliopisto ja Turun yliopisto.

Karelian tehtévand on vuodesta 2017 alkaen ollut
kehitt&d SIMHE-toimintaa Ité-Suomen alueella sekd
olla aktiivisena toimijana kansallisessa kehittdmis-
tydssd. Perusrahoitus toimintaan osoitettiin OKM:n
strategisesta rahoituksesta.

Karelian tiimi on hakenut hankerahoitusta alusta
alkaen toiminnan keskeisten toimenpiteiden kehit-
témisen tueksi SIMHE-Karelia toimintasuunnitelman
mukaisesti.
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INTEGROINTIA TYOELAMAAN
Maahanmuutto on globaali iimio, joka kohdentuu
aaltomaisin liikkein yh& enemmadn myés Suomeen.
Maahanmuuttajat halutaan huomioida paitsi hu-
maanin kohtuullisen eldman turvaamisen nakoé-
kulmasta, miké on hyvinvointivaltion velvoite, myos
tyévoimaresurssing, jolla voidaan turvata erityisesti
liketalouden, metallialan ja hoitoalan tulevaa tyé-
voimavajetta.

Nd&in ollen maahanmuuttajien integroituminen
osaksi suomalaista yhteiskuntaa ja tydeldmad on
yksi valtakunnallista tavoitteista, jonka toteuttami-
sessa myods korkeakoulut ovat vahvasti mukana.

Maahanmuuttajajoukko on moninainen, ja maa-
hanmuuton takana on erilaisia syitd. Osa maa-
hanmuuttajista tarvitsee haavoittuvan asemansa
vuoksi erityisosaamista ja tukea, jota pitdd pystyd
tuomaan ohjauksen osaksi. Voimavaraisten maa-
hanmuuttajien ohjauksen keskeisié tydkaluja taas
ovat monikulttuurisuusosaaminen ja suomalaisen
toimintaympdristéon tuntemus.

Vastuukorkeakoulutoiminnan toteutukseen kyt-
keytyy myds tutkimuksellinen nékékulma, jossa on
kaksi ulottuvuutta. Toisaalta tarkastellaan erityisté
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osaamista edellyttévien hoo
olevien moohonmuuttujon ohja

tuom|sto systemaattiseksi osaksi 0
tajien osaamista.

SUUNNITELMALLISTA KEHITTAMISTA
SIMHE-toiminnan kehittdmiseen nimettiin kolmen
asiantuntijan tiimi, joka laati kehittémisté ohjaavan
SIMHE-Karelia 2017 - 2020 toimintasuunnitelman (Ti-
monen, Hakkinen ja Niskanen 2017).

SIMHE-kehittéminen jaettiin viiteen ndkdkulmaan:
koordinointi, toimintamallin rakentaminen, ohjaus-
mallin ja -palvelun rakentaminen, koulutuksen ke-
hittdminen sekd tutkimuksellinen kehittéminen ja
TKI-rahoitushaku.

Suunnitelma on ohjannut kehittédmistd jo useiden
vuosien ajan, ja tulokset ovat olleet jopa odotettua
paremmat. Karelia on vakiinnuttanut paikkansa
kansallisena maahanmuuttajatydn osaajana ja
kehitt&jana. Liséksi koulutus- ja tydperdisen maa-
hanmuuton edistdminen on yksi keskeinen juonne
uutta Karelia 2030 -strategiaa.




Liisa Timonen tydskentelee Kareliassa Kirsi Autio tyoskentelee Kareliassa sosiaa-
kansainvdlisten asioiden pédllikkond. Hanen lialan lehtorina. Han toimii myds korkeakou-
vastuullaan ovat mm. korkeakoulun kansain- lutettujen maahanmuuttajien ohjaajana.
vdlistyminen ja kumppanuudet.

Hannele Niskanen tydskentelee Kareliassa Sini-Tuuli Saaristo tyéskentelee Kareliassa
projektipadllikkdnd. Han toimii myds korkea- kansainvdalisen opiskelijarekrytoinnin suun-
koulutettujen maahanmuuttajien ohjaajana. nittelijana.
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Alykéasté
tuotantoa ja
palveluja




Yhd enemmdén ohjelmistojen,
palvelujen ja toimintojen

kehittamistd

arelioc-ammattikorkeakoulun Wartsilé-kam-

puksen opetus- ja tutkimusympdristdjé on

kehitetty pitk&jénteisesti huomioiden insi-

noodrikoulutuksen sekd alueen pk-yritysten
tarpeet. Investoinneissa ja kehittémisessé on huo-
mioitu Mmyos tydnjakoa muiden tutkimusorganisao-
tioiden kuten It&-Suomen yliopiston ja Savonia-am-
mattikorkeakoulun kanssa. TKI-toiminnan sisélldissé
on edetty puhtaasta teknologian kehittédmisesté yha
enemmadn ohjelmistojen, palvelujen ja toimintapro-
sessien kehittdmiseen samalla, kun Wartsilé-kam-
puksesta on tullut monialainen kampus.

Alykkadlle tuotannolla pyritadn edistamadn
tuotannon jdljitettavyyttd, Iapindkyvyyttd jo tehok-
kuutta. Kun tuotantoa ohjataan dalykkéiden jérjes-
telmien avustamana, syntyy myés uusia palveluja
asiakkaille. Esimerkkiné voisi mainita Suomen met-
sd@teollisuusjattien puunkorjuun ohjausjdrjestelmat,
joilla puun myyj& nékee reaalicjassa, mité hdnen
omistamassa metsdéssd kaupan jalkeen tapahtuu.
Tamd nakymd lienee sivutuote ohjelmistoon, jolla

on ensisijaisesti optimoitu korjuutietoa tehtaita ja
kuljetuksia varten.

Digitaalisten kaksosten kéyttd kone- ja laitesuun-
nittelussa on Myos yleistynyt. Kaksonen mahdollis-
taa laite- ja ohjelmistosuunnittelun rinnakkaisen
etenemisen ja ohjelmistotestauksen jo ennen fyy-
sisen laitteen rakentamista. Nyt t&té samaa toimin-
tamallia ollaan sovittamassa myéds rakentamiseen,
suunnittelusta kiinteistojen yllépitoon saakka. Enké
tulevaisuudessa voit seurata digimallin kautta ra-
kentamisen laadunvarmistuksen tietoa reaaliajassa
ja varmistua siitd, ettd rakennustyd tehd&dn hyvin.

Nykyaikaisesti ohjatussa tuotannossa syntyy pal-
jontietoa. loT-laitteiden yleistyminen moninkertais-
taa tuotannosta syntyvén datan madrdan.

Tiedolla johtamisen pullonkaulaksi on muodostu-
massa se, ettemme pysty kdsittelemadn keréttyd
tietoa tehokkaasti ja 16ytdmadn nopeasti datasta
merkityksellist& tietoa. Onneksi t&hdn on loytymaés-
8¢ ratkaisu muun muassa tekodlyd hyddyntévista
sovelluksista.

Jyrki Kankkunen, koulutuspddillikké

Enkd tulevaisuudessa voit seurata digimallin
kautta rakentamisen laadunvarmistuksen
tietoa reaaligjassa ja varmistua siitd, ettd

rakennustyd tehdddn hyvin.
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Tekniikan
laboratoriot
myaos yritysten
tuote-
kehityksen
apunad

Wartsild-kampuksella vierailee vuosittain
lukuisia yrityksid@ ja yhteiséitd hyédyntémdassa
Karelia-ammattikorkeakoulun tekniikan
alojen laboratorioita. Ympdristéja paivitetééan
sadnnéllisesti, mikd edistad niissa tehtdvaaé
koulutusta ja tutkimusta.

TEKSTI MIKKO MATVEINEN, TIMO PAKARINEN, OSSI LAAKKONEN, RISTO SALMINEN



arelio-ammattikorkeakoulun laboratorio-

ympadaristét mahdollistavat rakentamiseen

ja talotekniikan jarjestelmiin liittyvén moni-

puolisen mittaus- ja testaustoiminnan. Sen
lisdksi, ettd laboratorioympdristdjé hyddynnetédn
opetuksessa-, tutkimus- ja kehittémistoiminnassa,
on niiden palvelut tarjolla myés yrityksille ja muille
tahoille, jotka padsevdt kehittdmdadn tuotteita ja
toimintoja matalalla kynnyksellé investoimatta heti
laboratorioihin.

Rakennustekniikan ja talotekniikan laboratorioi-
den liséiksi Kareliasta valmistuvat tulevat insindorit
padsevat hyddyntdmadn aloillaan konetekniikan
sekd energia- ja ympdristétekniikan laboratorio-
ympdristoja.

KUSTANNUSTEHOKASTA TESTAUSTA
Wartsiléin kampuksen rakennuslaboratoriossa on
mahdollista tehdd muun muassa betoniin ja akus-
tiikkaan liittyvié testejd ja mittauksia. Palveluita kéyt-
tavat julkiset ja yksityiset toimijat, kuten yritykset ja
yhteisoét. Palveluiden hyddyntéminen on vaikkapa
paikallisille yrityksille kustannustehokas tapa kehit-
téd tuotteita ja palveluitaan ilman oman testiym-
paristén rakentamistao.

Rakennuslaboratorio on FINAS-akkreditointipal-
velun akkreditoima testauslaboratorio. Akkreditoin-
ti on merkittévad, koska sen turvin Karelia osoittaa
akkreditoitujen testien raporttien tulosten tayttévan
korkeat laatuvaatimukset ja puolueettomuuden.

Talla hetkellé rakennuslaboratorion akkreditoi-
duissa betonintestauspalveluissa voidaan testata
betonikoekappaleiden puristuslujuutta, kovettuneen
betonin tiheyttd ja paineellisen veden tunkeumasy-
vyyttd. Kevaalld 2021 kaynnistyi akustiikkamittaus-
ten akkreditointi, jonka odotetaan tulevan voimaan
vuoden 2021 syksyllé.

Erilaisten betonintestausten liséiksi rakennus-
ja talotekniikan tutkimus- ja testauslaboratoriot
mahdollistavat monia muitakin rakennusmate-
riaaleihin jo rakenneratkaisuihin liittyvid testaus-
palveluita.

KOEKAPPALEITA JA MATERIAALITESTEJA

Puurakentamisen laboratorio on tarkoitettu puu-
rakennetekniikkaan ja puutuotteisiin liittyvan tutki-
mus- ja kehitystydn toteuttamiseen. Se mahdol-
listaa monipuolisen opetus-, tutkimus-, kehitys- ja

palvelutoiminnan toteuttamisen osana rakennus-
tekniikan koulutusvastuualueen toimintaa.

Laboratorio tarjoaa puitteet koekappaleiden val-
mistukseen, puurakenteiden jo-materiaalien lujuus-
tekniseen testaamiseen sekd rakenteiden raken-
nusfysikaaliseen testaukseen Idmpdtilan, kosteuden
ja akustiikan osalta.

Liséksi monipuolinen mittauskalusto mahdollistaa
erityyppisten rakenneteknisten ja rakennusfysikao-
listen mittausten suorittamisen kenttdolosuhteissa.

Mitattavia asioita voivat olla esimerkiksi raken-
teiden muodonmuutokset, kuten painumat, raken-
nusten ddneneristavyys tai ldmpaotila ja kosteus eri
rakennekerroksissa.

KIINTEISTOIHIN KIINNI OHJELMISTOILLA
Talotekniikan laboratorion toiminta tapahtuu pitkél-
ti ruudun aarelld, sillé digitalisaatio on tullut oscksi
kiinteistojen elinkaarta, kun suunnittelu on siirtynyt
piirustuspdyddalté CAD-sovellukseen padttyen ener-
gian kulutuksen simulointeihin ja materiaalien uu-
siokdytdn mallintamiseen.

Kareliassa kiinteistdn elinkaarta tutkittaessa kéy-
tetddn useita eri ohjelmistoja ja jérjestelmid tiedon
tuottamiseen, keré&miseen, simulointiin, visuali-
sointiin ja analysointiin. Digitalisaatio-osaamista on
kasvatettu esimerkiksi Rokentamisen digitalisaatio
-hankkeessa, jossa tuotiin yhteen kymmenié ICT-,
rakennus- ja kiinteistdalan yrityksiél ja muita orgao-
nisaatioita. Hankkeessa saatiin synnytettyd kaytté-
jalahtaisia kayttdtapoja digitaalisille ratkaisuille.

Nykyiselldén mukana on myds tekodlyd ja ko-
neoppimista, joilla pyritéidn esimerkiksi havainnoi-
maan poikkeamatilanteet ennalta tai ennakoimaan
tulevia tapahtumia.

Uudet mahdollisuudet ovat lisinneet tiedon pirs-
taloitumista ja tuoneet liséd tilanteita, joissa jarjestel-
mat ovat keskenddn epdsopivia. Keskitetty kiinteisto-
tiedon hallinta onkin monessa tapauksessa vaikeaa.

KESTAVYYTTA SUUNNITTELUUN

Lisédntynyt tieto on kuitenkin mahdollistanut uu-
sien asioiden tekemist& esimerkiksi rakennusten
tietomallintamisessa. Sillé tarkoitetaan sitd, ettd jo
suunnittelun aikana rakennuksesta tehd&dn yksi tai
useampi virtuaalimalli, joka mallintaa rakennuksen
suunnitteluun, rakentamiseen ja toiminnallisuuteen
littyvat asiat yhteen.
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Rakennuksen tietomallintaminen kehittyy suurin
harppauksin esimerkiksi vuoden 2021 alussa kéyn-
nistyneen Digital Twin ~hankkeen myoétd. Hankkeen
tavoitteena on kehittad talotekniikan mallintamis-
osaamista ja erityisesti kiinteistdautomaation kou-
lutusta sekd tehdd selvitys kiinteistdtiedon hallinnan
nykytilanteesta ja tulevaisuuden nékymista.

— Digitalisaatio ei ole itseisarvo, vaan se tuo uu-
sia tydkaluja ja menetelmid talotekniikkaan. Kaikki
perustuu edelleen rautaiseen perusosaamiseen.
Digitalisaatio mahdollistaa kestévan kehityksen
huomiocimisen paremmin niin suunnittelussa, raken-
tamisessa kuin rakennusten elinkaarten muissakin
vaiheissa, kertoo Digital Twin -hankkeen projekti-
paallikkd OssiLaakkonen,

Palveluiden
hyodyntdminen
on vaikkapa
paikallisille yrityksille
kustannustehokas
tapa kehittdd tuotteita
ja palveluitaan iiman
oman testiympdriston
rakentamista.
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Energiapuistossa
palaa puu

Sirkkalaan rakennettiin vuonna 2014 valtakunnallisesti
ainutlaatuinen uusiutuvan energian tutkimus-, kehitys-
ja oppimisympdéiristé. Energiapuisto on tarjonnut sen
vieraille helpon mahdollisuuden kokeilla ja tutustua
uusiin tekniikoihin ja ratkaisuihin ennen mahdollisia

omia investointeja.

TEKSTI VILLE KUITTINEN

irkkalan Energiapuiston rakentaminen aloi-

tettiin vuonna 2014 Euroopan aluekehitys-

rahaston tukemalla kehittdmis- ja inves-

tointihankekokonaisuudella. Energiapuisto
sisaltéd laajan valikoiman puuta energianiéhtee-
n&an kayttavid sahkodn- ja ldmmaontuotantolaitteita,
sekd useita auringosta energiaa tuottavia yhdis-
telmid.

Hankittaessa laitteita ne olivat tavalla tai toisel-
la ainutlaatuisia tai ainakin véhemman tunnettuja
ratkaisuita. Energiapuiston laitteet esittelevét uusia
tekniikoita investoinneista kiinnostuneille ja tuotta-
vat puolueetonta tietoa padtdksenteon tueksi.

Sirkkalan Energiapuistoon rakentui lopulta aurin-
koenergiaa ja puupolttoaineita hyddyntévien kiin-
teistokokoluokan tuotantolaitteiden demonstrointi-
ja pilotointiympdristo.

HYOTYA KOULUTUKSELLE JA YRITYKSILLE
Energiapuistossa on kéiynyt tasaisen virtana vierai-
lijoita, ja laitteistoja sekd toimintaa on esitelty lukui-
sille eri vierailijaryhmille.

Rakentamisen kd&ynnistdneess& hankkeessa
tarkasteltiin useita erilaisia toimintamalleja, joilla
Energiapuiston laitekannan hyddyntédminen seké
toimintaympdristén pitkdjénteinen toiminta ja yk-
l&pito saataisiin optimoitua.

Tarkeind tekijoind tarkasteluissa olivat teknisen
laite- jo ympdristdkokonaisuuden integrointi Kareli-
an peruskoulutukseen ja kehittémistoimintaan sekd
yhteistyd energia-alan yritysten ja alan kehittémis-
organisaatioiden kanssa.

karelia.fi | 101



MUUTTO TAKANA JA EHKA EDESSA
Energiapuiston toimintaympdristéssd tapahtui
suuria muutoksia jo alkuperdisen hankkeen aikana.
Sirkkalassa jouduttiin tekemdé&an muutoksia syksylla
2016, kun saman kiinteistdon yhteyteen muutti Ranto-
kylasté satoja koululaisia. Tdmé aiheutti kiinteiston
piho-alueella mittavia muutostoéité.

Vuonna 2021 ollaan suunnittelemassa Energia-
puiston toimintojen siirtéimist& uuteen, paremmin
tarkoitukseen sopivaan sijaintiin. Uutta sijaintia on
haettu etenkin Wartsilé-kampukselta, jossa suurin
osa Energiapuistoa kayttévisté opiskelijoista suo-
rittaa opintojaan.

Energiapuiston isoimmat investoinnit tehtiin
hankekokonaisuuden kolmessa hankkeessa. Ener-
giapuiston toiminta nivoutui jo hankeaikana voi-

makkaasti yhteen Karelian koulutus- ja opetustoi-
minnan kanssa.

Investoitua laitekantaa sekd niiden ympdirille ra-
kennettua toimintaa on kdytetty alustana useissa
ympdristdteknologian sekd konetekniikan opinndy-
tetdissd ja useissa Karelian hankkeissa. Listiksi use-
at opiskelijat ovat suorittaneet AMK-insind6rikoulu-
tukseen kuuluvan harjoittelujakson Energiapuiston
yhteydessa.

TULOKSIA PUUPOLTTOAINEEN PARISSA
Varsinaisen hankeajan (2014—2017) kuluessa opiske-
lijo- ja koulutusyhteistyd on ollut vahvinta puupolt-
toaineiden hyddyntémisen parissa.

Tyotd on tehty muun muassa hakkeella toimivan
sahkon ja lémmon yhteistuotantolaitteiston (CHP)

Energiapuistossa tutkitaan energiaratkaisuita monilla eri

i
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laitteilla. Aurinkokerdimet sitovat auringon séteilyd l&m-
moksi, joka siirtyy vasemmassa kuvassa nékyvien pumppu-
ryhmien avulla Idmmoénvaraajaan. Aurinkosdhkératkaisuita
testaan my®ds eri toimintoja katevdsti koostavalla invertte-
rilaturilla (oik.), jonka avulla aurinkosdhkod padsee kéytté-
madn, kun laitteeseen kytketddin paneelit, akut ja kaapelit.




sekd siihen liittyvén toimintakokonaisuuden kehit-
témisessd, pienkattila- ja poltintekniikan koulutuk-
sessq, sekd puupolttoaineiden jalostamisessa ja
laadun arvioinnissa.

Hankeajan jalkeen Energiapuisto on jatkanut kiin-
tedd laaja-alaista yhteistydtd eri opintosuuntien
kanssa. Jatkuvassa kéytdssd oleva monipuolinen lai-
tekanta tarjoaa alustan uusille opinnéytetoille sekd

harjoitteluille, joita on tehty yhdessé yritysten kanssa.

Erityisesti pk-sektorin yritysten kanssa tehtéva jat-
kuva yhteistyd tarjoaa opiskelijoille hyvén mahdolli-
suuden p&dastd mukaan energia-alan yritysten kehit-
t&mistoimintaan sekd sitd kautta myods tydeldmadn.

TIETO LEVIAA VERKOSTOISSA

Sirkkalan Energiapuiston hankeaikana on saatu ai-
kaan laaja kansallinen ja kansainvdlinen yhteistyd-
verkosto, joka tuo enenevéssé madrin uutta tunnet-
tuutta sekd todellisia yhteisié kehittémishankkeita
Energiapuiston laitekannan parissa.

Sekd tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden ettd
yritysten kanssa tehtévé kansainvdélinen yhteistyo
uusiutuvan energian parissa on térkedssd roolissa
Energiapuiston jatkohyddyntdmisessa.

Uusiutuvan energian tuontannon merkitys yhteis-
kunnan energiahuollon kestévassd toteutuksessa
korostuu yh& suuremmassa maarin. Siksi Energio-
puiston kokemukset ja toteutus toimivat erinomai-
sena maamerkkin& hankekokonaisuuden tuloksista.

Jatkuvassa kaytossda
oleva monipuolinen
laitekanta tarjoaa
alustan uusille
opinndytetodille sekd
harjoitteluille, joita on
tehty yhdessd yritysten
kanssa.

Volter 40 — hakkeella toimiva pien-CHP

Yksi esimerkki Energiapuiston laitteistosta on Volter
40. Se on konttiin sijoitettu siirrettéivé CHP-laitos, jolla
tuotetaan samanaikaisesti IGMpod ja sahkdd puu-
haketta energialdhteend kayttéen.

Hake kaasutetaan, jonka jalkeen t&ma hakad ja
vetyd sisaltéva kaasu kéytetéidn moottorin poltto-
aineena. Moottori pyorittdd generaattoria séihkén
tuottamiseksi. Sek& kaasuttimesta, etté moottorista
syntyva lampo otetaan talteen ja se on kaytettdvis-
sd veden lammittémiseen.

Laitos toimii télysin automaattisesti ja sité voidaan
seurata verkon kautta. Laitosta voidaan tarvittaessa
kayttad itsendisesti ja taysin irti séhkdverkosta.
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kannattaa
menna yhdessa

Teknologiateollisuuden kilpailussa

tarvitaan jatkuvaa teknologista ja ihmisten
osaamiseen liittyvad kehittémistyéta.

TEKSTI JUHA VAYRYNEN, KARI MONKKONEN

eknologiateollisuuden digitalisaatioon liitty-

vien haasteiden parissa toimiessa Karelia-

ammattikorkeakoulu joutuu vastaamaan

haasteisiin yhdessd alalla vaikuttavien si-
dosryhmien kanssa. Koko eurooppalaisen ja koti-
maisen valmistavan teollisuuden on kyettévé ole-
maan mukana digitalisaation aiheuttamassa tyén
tekemisen murroksessa.

Teknologiateollisuuden tuottavuuden, kilpailu-
kyvyn, laaduntuottokyvyn ja resurssitehokkuuden
parjdédminen globaaleilla markkinoilla edellyttad
yht&aikaista teknologista ja osaamispohjaista ke-
hittamistyota.

Tuotantoprosessien kehittdmisessd ja tehostami-
sessa avainasemassa on rakentaa prosessi, jonka
kéayttéytymisté voidaan mitata, jolloin mittatiedolla
voidaan ohjata sekd s&atéd prosessia. Prosessien
mittaamisen ja alykkyyden lisd&dminen ohjelmisto-
kehityksen johdosta tulee muuttamaan merkitté-
vistd teollista valmistamista.
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Vastaavasti teollisen tyodntekijéin on kyettavé
tydskentelemddn ja operoimaan entistd moni-
mutkaisemmissa ympdristoissd. Tdma edellyttad
teollisten tyéntekijdiden jatkokouluttautumista, jot-
ta he osaisivat toimia uudenlaisissa virtuaalisissa,
digitaalisissa ja automaattisissa tydympdristoissd.

KEHITYS VAATII KUNNOLLISET
TESTAUSYMPARISTOT

Pohjoiskarjalaisessa teknologiateollisuudessa lii-
kevaihdon sekd tuottavuuden kasvu, tydvoiman
saatavuusongelmat, kohonneet laatuvaatimukset
ja resurssitehokkuuden nostaminen ovat saaneet
monet alueen yrityksistd investoimaan ICT-, IT-, sen-
sori- ja automaatiotekniikkaan.

Kehityspainetta tuo teollisuuden neljénnen val-
lankumoukseen liittyvét mahdollisuudet, kuten esi-
neiden internet, koneoppiminen, pilvilaskenta ja
reaaliaikaisen datan hyédyntédminen. Kun kehite-
t&an niihin tai digitalisaatioon liittyvid, tuottavuutta



lisGéviél toimenpiteitd, ongelmana on kunnollisten
koulutus- ja testausympdristdjen puuttuminen.

Taman kapeikon kaventamiseksi Karelia ja Joen-
suun seudun muovi- ja metallialan yritykset ovat
yhdessd kehittéineet vuodesta 2017 I&Ghtien de-
monstraatioympdristdd, jonka avulla tehdddn teol-
lista testaamista littyen edelléd mainittujen uusien
teknisten mahdollisuuksien osaamiseen ja alykk&éan
automaation uusiin ratkaisuihin.

ALYKKAALLE AUTOMAATIOLLE UUSI
KOULUTUS- JA KOEYMPARISTO

Vuonna 2021 Karelian Wértsilé-kampukselle raken-
netaan uusi alykk&dén automaation koulutus- ja

KIRJOITTANEET ASIANTUNTIJAMME

koeympdristé. Sen tarkoituksena on mahdollistaa
dlykkédn automaation osaamisen siirtéminen, kou-
luttaminen ja testaaminen.

Uutta koulutusympdristdd voidaan hyddyntad
yht&aikaisesti opetussisdltdjen kehittémiseen, TKI
-hankkeisiin ja jatkuvaan oppimiseen yhteistydssd
Joensuun seudun valmistavan teollisuuden kanssa.

Karelian uuden koulutusympdristdn merkitys on
suuri, sillé teollisen tydntekijan toimenkuva tulee
l&hitulevaisuudessa muuttumaan entisté tietoin-
tensiivisemmaksi, eiké perinteinen tekniikan alojen
koulutus anna riittéviél valmiuksia toimimiselle uu-
sissa alykkaissd tuotantoympdristéissa.

Juha Vdyrynen toimii Karelias-
sa projektipadllikkdnd. Hanen
erityisalaansa on etenkin tark-
kuustekniikka.

tajana.

Timo Pakarinen toimii Kare-
lio-ammattikorkeakoulussa
rakennustekniikan lehtorina.

kentaminen.

Kari Ménkkénen toimii Kare-
liassa konetekniikan yliopet-

Mikko Matveinen toimii Kareli-
assa projektipadllikkond. Hanen
erityisalaansa on mm. puura-

Ville Kuittinen toimii Karelias-

sa projektipadllikkdné. Hanen
erityisalaansa on mm. uusiutuva
energia.

Ossi Laakkonen tybskentelee
Kareliassa projektipadllikkond.
Hanen erikoisalaansa on mm.
kiinteistdautomaatio.
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ihmisia

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII



® Wl
angeten

3 charset="utf-3"

ta property”

{ nref="https: cote VISISK T

Cote:
pocusentation {0° yisua Studlo
t

Menestyva yritys ymmartad
tiedon merkityksen. Sen liséksi,
ettd se osaa tuottaaq, kerataq,
hallinnoida ja analysoida
tietoa, menestyva yritys osaa
myo6s hyédyntdaa tietoa.

iedon Mmadrdn lisddntyessé tarked tieto on
yh& monimuotoisempaa ja se on hajallaan
erilaisissa tietoverkoissa ja -varastoissa.
Se vaatii tiedolla johtamisen taitoja, joita
Kareliac-ammattikorkeakoulussa lisGtédn opetuk-
sen kehitt&misen liséksi myds soveltamalla tiedolla
johtamista erillisilla aloilla.
Tiedolla johtamisen k&yt&nndn haasteista kertoo
hyvin esimerkki kiinteistétiedon hallinnasta.
Kiinteistdon elinkaareen liittyy paljon keréttévad
ja tuotettavaa tietoq, joita pitdd myods hyddyntad.
Tietoa I6ytyy useista ohjelmistoista ja tietokannoista.
Pirstaloituneen tiedon yhdist&minen on tavanomai-
nen haaste monessa organisaatiossa. Se on myos
yksi keskeisist& aihepiireisté vuonna 2021 k&ynnisty-
neessd Digital Twin ~hankkeessa, jossa keskitytadn
erilaisiin tiedolla johtamiseen liittyviin n&kodkulmiin.

TIETOA IRTI UUSISTA PAIKOISTA

Yksi mielenkiintoinen haaste hankkeessa on inter-
netiin kytkettyjen fyysisten laitteiden hyddyntémi-
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nen tiedonkeruussa. Se mahdollistaa tiedonkeruun
paikoista ja prosesseista, joista se on perinteisesti
ollut vaikeaa tai k&ytanndssé mahdotonta.

Nykyiset mittalaitteet voivat olla pienempid kuin
tulitikkurasia, ja ne voivat silti toimia vuosikausia nap-
piparistolla pystyen kuitenkin I&dhettémadn dataa
langattomasti usean kymmenen metrin padhdn.
Tallaisia sensoreita voidaan kayttéd kerddmadn
tietoa esimerkiksi rakennuksen rakenteiden sisdltd,
jopa valujen sisaltd iiman suuria kustannuksia.

Tiedolla johtamisessa tiedonkeruu on yksi iso
vaihe tiedon tuottamisessa. Tiedon hallintaa, va-
rastointia ja analysointia seuraa vield tiedon hy6-
dyntéminen, mik& tekee tiedolla johtamisesta ko-
konaisuuden, johon tarvitaan sekd koneita ettd
ihmisid.

Tiedolla johtamisen taidot ovat siis erittdin tar-
keitd. Kareliassa tiedolla johtamisen opetuksessa
kehittéimisen keskiéss@ on Karelian pitk& ja vankka
ICT-alan koulutus sekd hyvét kokemukset Karelian
oman organisaation tiedolla johtamisesta. Mo-
lempien kehitykseen satsataan jatkuvasti. Karelion
sisdllé tiedolla johtaminen keskittyy etenkin Karelio-
Vipuseen, jossa hyddynnettévid tietoja on kerdtty jo
vuodesta 2014 alkaen.

TYOKALUNA OHJELMOINNIN PERUSPAKETTI
Koulutuksessa isoja konkreettisia kehitysaskeleita on
saatu etenkin SmartICT-hankkeen avulla. Sité Kare-
lia tekee yhdessd& Savonia-ammattikorkeakoulun ja
[t&-Suomen yliopiston kanssa ainakin vuoden 2021
loppuun saakka.

Kolmen korkeakoulun koulutusyhteistyén laajo-
alaisesta strategisesta syventdmisestd sovittiin
vuonna 2016. Pisimmadlle yhteistydssé on edetty
ICT-koulutuspolun rakentamisessa etenkin opetus-
ja kulttuuriministerion erityisavustuksella tukeman
SmartICT-koulutuksen ja koulutuspolkuyhteistydn
puitteissa.

SmartICT:ssé& on suunniteltu eri alojen opiskelijoille
soveltuva ohjelImoinnin peruspaketti, jonka avulla
opiskelijat ottavat haltuunsa edistyneen kokonai-
suuden internetohjelmointiin ja tietovarastojen hal-
linnointiin liittyen.

Tydeldman tarve kansainvdlisen tydympdriston
osaajista on myos huomioitu. Se néikyy sisallossd si-
ten, ettd SmartICT:n 30 opintopisteen opintomoduuli
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Organisaation
sisalld on suuri
mMAadrd toimijoita,
tukitoimintoja,
arvoja, tarkoituksia,
sopimuksia,
kohtaamispisteitd,
verkostoja, laitteita,
ohjelmistoja,
tapahtumia ja
Muita vaikuttavia
elementtejd. Niiden
valilld on lisdksi
lukuisia erityyppisid
suhteita.



padtyy mukaan vuonna 2023 alkavaan englannin-
kieliseen tutkintoon johtavaan opintosuunnitelmaan.

Opiskelijat perehtyvdt internetin erilaisiin alus-
toihin ja mydhemmdéssd vaiheessa tietokantoihin,
jotka sisdltavat toimintoja ja tietoja, joihin padsy
vaatii perehtymisen rajapintoihin. Avointen ohjel-
mointirajapintojen (API) avulla mahdollistetaan eri
jérjestelmi& hyddyntévé automaatio, voidaan yh-
dist&d tietoja, tai niité voidaan padstd kayttamadn,
lukemaan ja analysoimaan erilaisilla laitteillo.

Opiskelijat padsevat hyddyntdmadn rajapintoja
esimerkiksi siing, ettd ne mahdollistavat kayttdjien
padsyn alustoille mobiililaitteilla.

LAKIMUUTOS LISAA RAJAPINTOJEN
OSAAMISEN KYSYNTAA
Rajapintoihin liittyvisté osaamisella on kysynt&d 16-
hivuosina mm. sen vuoksi, etté vuoden 2020 alussa
voimaan astunut tiedonhallintalaki méadarad viran-
omaiset rakentamaan vuoden 2023 loppuun men-
nessd rajapinnat, joilla tiedot saadaan liikkumaan
eri viranomaisten valilla. Laissa edellytetadn julkista
tehtévad suorittavia organisaatioita tai viranomai-
sia laatimaan ja yligpitdmadn tiedonhallintamallia.
Témd& mahdollistaa kansalaiselle sujuvammat
palvelut sek& organisaatiorajojen yli ulottuvat pal-
veluprosessit ja palveluautomaation.

KOKONAISARKKITEHTUURI

AUTTAA TIEDON HYODYNTAMISESSA

Tiedon hydédyntédmisessd on olennaista myoés se,
ettd organisaatioon liittyvat nékokulmat ja niiden
vaikutussuhteet strategiaan, kéyténndn prosessei-
hin ja eri toimijoihin ovat hyvin selvilld. Organisaati-
on sisallé on suuri M&ard toimijoita, tukitoimintoja,
arvoja, tarkoituksia, sopimuksia, kohtaamispisteitd,
verkostoja, laitteita, ohjelmistoja, tapahtumia ja mui-
ta vaikuttavia elementtejd. Niiden valillé on liséksi lu-
kuisia erityyppisi& suhteita.

Eri puolilla organisaatiota samat asiat voidaan
siis néhdd eri tavoin ihan jo vaikka siité syystd, ettd
toimijat puhuvat asioista eri nimilld, ja tapahtumilla
on erilainen vaikutus eri tahoihin. Téssd meité aut-
taa sopivin osin ja sopivalla tarkkuudella laadittu
kokonaisarkkitehtuuri, johon kuvataan yhtendisellé
tavalla organisaation kokonaisrakenne ja kayttéy-
tyminen eli prosessit sekd ndiden liitinndt organi-
saation strategiaan.

SmartlCT-koodarikoulutuksessa ja ohjelmistoro-
botiikan koulutuksessa on hyddynnetty avointa ja
standardoitua ArchiMate-notaatiota organisaation
arkkitehtuurin mallintamisessa. N&ité malleja on sit-
ten hyddynnetty kehittdmistydssd. ArchiMate sopii
hyvin my&ds organisaation tiedonhallinnan mallin-
tamiseen.

Petri Laitinen tybskentelee Kare-
liassa tieto- ja viestint&tekniikan
lehtorina.

Ossi Laakkonen tydskentelee Ko-
reliassa projektipadllikkond. Hanen
erikoisalaansa on mm. kiinteistéau-
tomaatio.

1109



Uudenlaiset
mediasisallot
lisadantyvat
matkailu-
yrityksissa

Suomalainen yhteiskunta on ottanut valtavan
digiloikan koronaviruspandemian aikana. Tata
loikkaa ovat osaltaan edistéineet myés alueelliset
oppilaitokset. Esimerkiksi etékokoukset ja
digitaaliset koulutuspalvelut ovat tulleet osaksi
monien arkea ilmeisen pysyvésti.

TEKSTI TIMO RUI, JARI KUPIAINEN, TARJA KUPIAINEN



ohjois-Karjalan digitalisoitumisen edist&mi-
sessd on ollut térkedd, ettd jo vuosia sen
eteen tehty tyd ei ole pys@htynyt pandemi-
an aikana, ja ettd yhteistydssé ovat olleet
Karelio-ammattikorkeakoulun koulutuksen sekd TKI-
tyon liséiksi myods pohjoiskarjalaiset yritykset.
Karelia on alueellisesti keskeinen media-alan
ammaittilaisten jo mediasisaltéjen asiantuntijoiden
kouluttaja, ja koulutus on monipuolisesti verkostoi-
tunut alueen yritysten kanssa. Mediaopiskelijat ja
valmistuneet medianomit tuottavat monipuolisin
tavoin nykyaikaisia digitaalisia mediasisaltdjd ja
edistévat digitaalisen sisaltdtuotannon hyddynté-
mistd yritysten liikketoiminnan ja viestinnén kehitté-
misessd. Karelian matkailun koulutus on puolestaan
kunnostautunut ndiden mediasisdltdjen soveltami-
sessa ja vdlittdmisessd alueen matkailuyrityksille.

Sekd media-alan etté matkailun koulutusvastuis-
sa uusien tietojen ja taitojen kehittémistd ja niiden
viemistd elinkeinoon tehdd&én niin perusopetukses-
sa kuin siihen olennaisesti liittyvéissé vahvassa pro-
jektitoiminnassa.

Viimeisten vuosien aikana Kareliassa on projek-
teissa paneuduttu muun muassa mobiilisisaltdihin,
360-kuvaamiseen, AR- ja VR -tekniikoihin, droonien
kayttdon sekd cross-mediaviestintédn. 360-kuvar-
usta hyddyntdvien esittelyiden, virtuaalikierrosten
ja AR-markkinointiratkaisuiden hyddyntéimiseen on
opastettu muun muassa Virtuaaliluonto-, LUMO2- ja
Digi2Market-hankkeiden puitteissa.

Virtuaalilaseihin luotuja sisaltéjé on hyédynnetty
ja hyédynnet&dn myods sotealan ja tekniikan kou-
lutuksessa ja hankkeissa, joten esimerkiksi matkai-
lualan sisdlldisté saadut kokemukset hyddyntévat
laajasti Karelioa ja sen kumppaneita.

karelia.fi | 111



KOKEILUISTA UUSIA LIIKEIDEOITA
Painopisteen& menneissd ja meneillé olevissa ko-
keiluissa ja toteutuksissa on erityisesti se, kuinka
alueen yritykset voivat saada ndistd uusista tek-
nologioista kilpailuetua ja muuta hydtyd. Medi-
an ja matkailun tiiviin yhteistyén ansiota on, ettd
hankkeista on syntynyt mediasisaltdjé, markkinoin-
tiviestinndin toimintamalleja ja liikkeideoita alueen
matkailuyrityksille.

Kareliassa koulutuksen ja TKI-tydskentelyn yhtei-
set toimintamallit tukevat monialaista yhteistyotd
opettajien, opiskelijoiden, projektihenkildston ja yri-
tysten kesken.

Nyt t&td toimintaa viedédn hankkeista saatujen
kokemusten tuella seuraavalle tasolle. Tulevaisuu-
den tyd -hankkeessa rakennetaan uudenlaisia tek-
nologia-avusteisia oppimis- ja tydskentely-ympd-
ristojd, jotka mahdollistavat yritysten, oppilaitoksen
ja opiskelijoiden yhteisen tyéskentelyn. Liséiksi ym-
paristdt mahdollistavat esimerkiksi erilaisten tuot-
teiden ja palveluiden yhteiskehittéimisen tavoillg,
jotka eivét aiemmin ole olleet mahdoillisia.

Tavoitteena on tehdd Pohjois-Karjalasta entis-
té vetovoimaisempi niin yritysten kuin matkaili-
joiden n&kdkulmasta. Viesti on, ettd maakuntaan
kannattaa tulla sekd yrittdmdadn ettd nauttimaan
eldmyksistd. Kuten Kalevala-mytologiasta arvoa
liketoimintaan -hanke t&man kiteyttad:

Meill on metsét mettd téynnd,
puun juuret punaista oltta,
ahot t&ynna astioini,
kuuset meille kullat tuovat,
honkat huohta'at hopiait,
maitoo on mahot petdjét.
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KIRJOITTANEET ASIANTUNTIJAMME

Timo Rui tyéskentelee Kareliassa
projektipadllikkond. Hanen erikois-
alaansa on mm. digitaalisuuden
soveltaminen.

Jari Kupiainen tydskentelee Karelias-
sa media-alan yliopettajana.

Tarja Kupiainen toimii Karelio-
ammattikorkeakoulussa matkailun
yliopettajana.
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» PAATOSSANAT

TKI-yhteistyolld innovaatioita
ja ylihuomisen osaamista

Ammattikorkeakoulut ovat linkki korkeakoulun, tut-
kimuksen ja tydelaman valillé. Ammattikorkeakou-
lulla on rooli alueen kehitt&jénd paitsi tuottamalla
osaavia asiantuntijoita tyéel&dmadn niin myads kehit-
tamalla yrityksissd ja tydorganisaatioissa kayttddn-
otettavia innovaatioita. Nédmé& ovat uusia tuotteita,
palveluita ja toimintamalleja, jotka osaltaan pa-
rantavat organisaation uusiutumista, kilpailukykyd,
tuottavuutta ja tydllisyyttd. Ammattikorkeakoulu tar-
joaa tahan tydhon kehittémisalustoja, asiantuntijoi-
ta ja tulevaisuuden osadajia.

Karelio-ammattikorkeakoulun tutkimus-, kehit-
témis- ja innovaatiotoiminnan valinnat syntyvaét
tunnistetuista yhteiskunnallisista haasteista, alueel-
lisista kehittémistarpeista sekd aktiivisesta kump-
panuusyhteisty6std eli keskustelusta yritysten ja
elinkeinoel&dman kanssa. Vuosittain t&hdn yhteis-
tyéhon osallistuu noin 800 yritystd jo organisaatiota
sekd useita tuhansia tydntekijoitd jo asiantuntijoita
tydeldmdstd, ammattikorkeakoulusta jo kumppao-
niorganisaatioista. Yhteistyd uuden luomisessa ja
hyédyntémisessd on valttématontd koska muutos
ja vaikuttavuus léhtee sitoutuneista toimijoista ja
joetusta osaamisesta.

TKI-toiminnan vaikuttavuus syntyy siitd, ettd tut-
kittua tietoa kokeillaan, sovelletaan ja otetaan kéyt-
téoN yrityksissd ja tydorganisaatioissa. Toisinaan
vaikuttavuus ndkyy valittdmasti, kun syntyy vaikka-
pa uudenlainen palvelumalli eri ikdisille asiakkaille
tai uusi ominaisuus teolliselle tuotteelle. Toisinaan
vaikutamme osaltamme isompiin yhteiskunnaillisiin
kehityshaasteisiin kuten hiilineutraaliustavoitteisiin,
koulutusperdisen maahanmuuton edistémiseen tai
harvaan asutun alueen kehityshaasteisiin.

Olemme koonneet tahdn teemajulkaisuun naky-
mMad ja esimerkkejd siitd, missé kaikissa teemoissa
asiantuntijuutta ja innovaatioita on pitkdjénteisesti
ja yhteisty6ssd kehitetty, ja millaista osaamista Ka-
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relio-ammattikorkeakoulussa ja sen kumppanior-
ganisaatioissa on otettu k&yttdoon. Vaikka TKI-tyotd
toteutetaan projekteina, jokainen projekti edist&d
osaltaan laajempaa strategista tavoitetta ja pitkd-
jénteistd asiantuntijuuden kehittémisté ammatti-
korkeakoulun, valmistuvien opiskelijoiden, alueen yri-
tysten ja tydyhteisojen sekd yhteiskunnan kéyttéon.

Talla hetkellé vahvoja signaaleja ja strategisia
tavoitteita, joihin TKI-toiminnan avulla innovaati-
oita haetaan ovat mm. eri toimialojen tarvitsemat
digitaaliset ja teknologiset ratkaisut, muuttuva tyé ja
osaaminen, kestévan kehityksen edistdminen, ikéra-
kenteesta aiheutuvien palveluiden uudelleenmuo-
toilu sekd koulutusperdisestéi maahanmuutosta ja
kansainvdlistymisestd haettavat ratkaisut osaajo-
pulaan yrityksissé.

Innovaatiohaasteiden liséksi ammattikorkea-
koulun tehtéva on varmistaa, ettd yritysten ja elin-
keinoel&mdan tarpeeseen on tarjolla uutta osaamis-
ta jo innovaatiokyvykkyyttd. Siksi olemme mukana
aktiivisesti ja pitkdjanteisesti kehittdmdassa elinkei-
noeldmad ympadrilldimme ja varmistamassa, ettd
koulutussis&ltdmme kehittyy opiskelijoidemme eli
ylihuomisen osaajien osaamispddomaksi ja inno-
vaatiokyvykkyydeksi, joita tydelémdssd ja yhteiskun-
nassa hyédynnetadn.

Anne llvonen,
tutkimus- ja
kehittamisjohtaja










